
20250 

United StatesSDepartment ')f 

Agricultureeeopment Program 
Office cf 
International 
CooperationDevelopmentand 

Washington, D.C. 

dI 
f
 

Module 3 



MODULE 3
 

REPARTITION DU TRAVAIL
 



ILLUSTRATION 1
 

Exemple de schernm de repartition du travail
 

Prjet CoPoantes El enta 
 Activit~s 

-Plans de projet- Former groupe planification 

Preparer plans de projet

nPriparation enquftes Priparer plans enquites 

Plani fication 

Former enqu~teurs
Conduite enqutes 
 Effectuer interviews
 

L--Analyses et rapports 

-Orgaser ouverture -- nvoyer invitations 
SPreparation ns matriellesi 

Acquisition des onds Preparer ocuments-A dj.ce-d. ie Obtenir fonds 

eletio e - r-SlectionS sit 	 par commissionApprobation site 

•-Mize en 4tat site-- AAcquisition site r-Etablir legauxvocuments -Effectuer transfert
 

&Digagee t rit- Travaux de dgagement
Pr~paration terrain--cNivellement terrain & 

Raccord utiliter et 4goiltr
 

Prjed--
--- Engager entrepreneur__.Ir tP Prdparer specificationscentre 	 eparer contratngager entrepreneur otat 

communutai-
 Selection entrepreneur 

equipement P-Adjudications
Preparation appel d'offres
6ae-trique 
 t Reception offres
A Approbation offres 
&4uipmens des eaux & igoft-materiels A sie 46Rcepion offresucations r-Preparation appel d'offrec 

Approbation 

offres
 

Preparation appe d'offres
Materiaux construction~Approbation 	 Reception offresoffres
 
J -- Const~ruction bitiment------- Prdparation plans construction

I Construction bitiment 

i --Preparer plans, 

-Construction FConstruction terrain eux cha terrain jeux 

In o --Preparer tzrrain
 
Installation- eme ------	 Equipement bhtiment 

- - terrainquipement 

-Recrutesent personnel- Publier annonces 
Equipement er, Sclection-embauche 

-personnel 
 Preparer mat4rielg
LFormation personnel-	 - Organizer sessions 
L_ Canduire sessions
 



3.1
 

MODULE 3
 

REPARTITION DU TRAVAIL
 

A. 	 PREREQUIS
 

Module 5 - Structure du projet
 

Module 6 - Grille des responsabilit~s
 

B. PRESENTATION
 

Le Schema de Repartition du Travail (Illustration
 

ci-contre) est une division logique (. "r let en parties
 
maniables representant toutes les compo~sa~ite, lments et
 
activit~s qui le composent.
 

A ce stade, on ne tente pas de d~terminer les organismes
 

responsables du travail ; ils seront inclus plus tard dans la
 

grille des responsabilit~s qui indique comment les divers
 

organismes concernes sont li~s aux diverses parties du projet.
 

Dans un projet, la repartition du travail comporte quatre
 

niveaux :
 

Le projet 	 - niveau 1
 

Les composantes 	 - niveau 2
 

Les 16ments 	 - niveau 3
 

Les activit~s 	 - niveau 4
 

Le niveau 1 comporte une seule rubrique : le projet
 

lui-mme.
 

Le niveau 2 divise le projet en plusieurs composantes
 

planification, terrain, financement, acquisition de
 

l'quipement, etc.
 

Le niveau 3 divise chaque composante en " lments", dont
 

chacun d6finit plus avant ce qui est a faire : la composante
 

"terrain" peut se diviser en "choixw, wachatw, "d~gagement" et
 
"pr~paration" du terrain.
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Le niveau 4 dgcompose les 6lments en diverses activit~s
 

n~cessaires pour effectuer le travail ; l' l~ment "choix du
 
terrain' peut se d~composer ainsi : formation du comit6 de
 
s~lection, s6lection du terrain, approbation de la s lection.
 

Les activit~s constituent le niveau le plus bas des 
responsabilit~s de management d~finies par le Schema de 
repartition du travail. Elles sont d~lgu~es S des directeurs 
d'activit qui peuvent a leur tour les subdiviser en taches 
ces dernieres peuvent 6galement se diviser. Cette derniere 
subdivision nest pas indiqu~e sur le schema global de 
r~partition du travail, mais doit etre indiqu~e par le 
directeur d'activit sur le schema couvrant sa propre activite. 

C. RAISON D'ETRE
 

Le Schema de rpartition du travail a pour but de fournir
 
graphiquement aux planificateurs et aux responsables une
 
division logique et naturelle du projet en activit6s de plus en
 
plus 	d~taill-es qui permettent de d~finir avec pr6cision les
 
taches a accomplir et de souligner leurs relations entre elles
 
et avec l'ensemble du projet.
 

D. UTILISATION
 

Le Sch7sma de repartition du travail est utilis6 pour
 

1. 	 d~crire les taches du projet ;
 

2. 	 indiquer de fagon simple et syst~matique les
 

relations existant entre les taches a effectuer,
 
ainsi que leurs relations avec l'ensemble du
 
projet ;
 

3. 	 faciliter a la direction le contr6le de
 

l'avancement du projet.
 

E. DEFINITION
 

Le Schema de repartition du travail est la division simple
 
et syst~matique des diff~rentes composantes du projet en
 
916ments, puis en activit6s et taches d~finies capables d'etre
 
m6nag6es.
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F. LIMITATIONS
 

1. 	 Le Schema de r~partition du travail n'inclut pas
 

d~s le debut toutes les activit~s, tous les
 
6lments et toutes les composantes essentiels
 
pour atteiriare l'objectif du projet. D'autres,
 
qui n'onL pas encore 6 identifi~s, peuvent et
 
doivent s'y ajouter a mesure qu'ils sont d~finis.
 

2. 	 La responsabilit6 de l'execution de chaque niveau
 
n'est pas assignee. Elle est indiqu~e par la
 
Grille des responsabilit~s (Module 6 : Grille des
 
Responsab4.lit~s).
 

3. 	 Les dur~es pour l'ach~vement du travail ne sont
 
pas indiqu~es. Elles le sont sur les 6ch~anciers
 
6tablis sp~cialement a cet effet.(Module 8
 
Emploi des 6ch~anciers pour le controle des
 
projets - Module 9 : Ech~anciers - Analyse des
 
r~seau).
 

4. 	 Le niveau des activit~s n'indique pas les taches
 
qui doivent tre ex~cut~es au-dessous de la
 
responsabilit du management des operations. Ces
 
taches vari6es et multiples sont d6l~guees.
 
L'instrument qui permet d'organiser cette portion
 
du travail du directeur est la Description
 
d'activit6. (Module 4 : Description d'activit ).
 

G. SUPPOSITIONS
 

Pour preparer un Sch6ma de r6partition du travail efficace,
 
les planificateurs doivent avoir une connaissance suffisante
 
des travaux a ex&cuter aux divers niveaux du projet pour tre
 
capables de diviser ce dernier en composantes, Ul6ments et
 
activit~s appropri6s et repr~senter les relations existantes.
 

Il est 6galement entendu que les planificateurs recherchent
 
l'ass.stance technique n6cessaire s'ils se sentent incapables
 
de preparer seuls le Schema.
 

H. PRODUIT
 

Un tableau complet des taches a exicuter afin d'atteindre
 
les objectifs fixes.
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I. CONSTRUCTION D'UN SCHEMA DE REPARTITION DU TRAVAIL
 

Prendre comme exemple le module donna par l'Illustration.
 

1. 	 Inscrire en haut de la page le titre du projet et
 

le titre du document (Schema de r~partition du
 
travail)
 

2. 	 Inscrire les titres des diff;,ents niveaux.
 

3. 	 Dans la colonne intitul~e "Niveau 1" (Projet),
 

inscrire le titre du projet a mi hauteur de la
 
page
 

4. 	 Sur une feuille s~par~e, faire la liste des
 

composantes du projet, des i ments qu'elles
 
contiennent et des activit~s necessaires a
 
l'execution de chacune d'elles. Conpl~ter la
 

division de chaque composante en ses 6l6ments et
 

activit~s avant de passer a la suivante.
 
Continuer jusqu'a puisement des composantes,

l ments et activit~s.
 

5. 	 Inscrire chaque composante dans la colonne
 

intitul~e "Niveau 2", chacun des liments qui la
 
composent dans la colonne intitu'e "Niveau 3" et
 
toutes les activit~s correspondantes dans la
 
colonne intitul-e "Niveau 4" sur la feuille
 
prepar~e en 1.
 

6. 	 Une fois le Schema compl t-, le revoir avec
 

1'aide des experts et le reviser Si n~cessaire.
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EXERCICE
 

Diviser les participants en groupes de 3 ou 4 membres.
 

Instructions:
 

Sur l'exemple donna par l'Illustration, construire un 
Schema de r~partition du travail pour votre propre 
projet. 

Si vous ne participez pas A un projet, choisissez une
 
idle de projet ou un projet qui vous est familier et
 
pr6parez le Schema de r~partition du travail
 
correspondant.
 



LISTE DES MODULES 

1 D~termination des objectifs 

2 La m~thode du cadre logique 

3 R6partition du travail 

4 Description d'activit6 

5 Structure du projet 
6 Grille des responsabilit~s 

7 Ech~ancier - Graphique de Gantt 
8 Emploi des 6ch anciers pour le 

contr~le des projets 

9 Ech~ancier - Analyse de r~seau 
10 Syst~me des bornes 

11 Plan de r;partition et d'allocation 

budg6taire des ressources 

13 La technologie du projet 
14 Analyse de la demande 

15 Etude du march - Strat~gie de 

commercialisation 

16 Analyse de la zone de projet 

17 Analyse des coQts et avantages 
18 Analyse de l'id~e de projet 

le profil de projet 

20 Analyse du cash flow 
21 L'actualisation 

22 Analyse de la valeur actuelle nette 

23 Analyse coat-avantage 

24 Analyse du ratio b~n6fice/coat 

25 Taux de rentabilit6 interne 
26 Analyse sociale du projet 

28 Comptabilit6 de projet -

Etats et ratios financiers 
29 La s~lection de projets 

30 Brainstorming 

31 Syst~me pour la planification de la proposition 

et de la s~lection de projets 
36 Documentaion pour planification et execution 

37 Elaboration et r6daction des comptes-rendus 
38 Le classement de l'information 

39 Preparation des 6tudes de pr6-faisabilit6 
et de faisabilit 

41 Syst~me de contr6le pour le management 

de projets 
42 Contr6le du projet (les techniques) 


