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Le CIPEA

Le Centre international pour I'élevage en Afrique (CIPEA) a été créé en 1974 par
le Groupe consultatif pour la recherche agricole internationale (GCRALI). Surles 13
organismes internationaux que parraine le GCRALI, deux seulement sont consacrés a
I'amélioration de la production animale: le CIPEA et le Laboratoire international de
recherches sur les maladies animales (ILRAD).

Focaliser nos efforts

“La Commission chargée de I' Examen extérieur du programme (EEP) confirme la
pertinence du mandat du CIPEA, mais elle exhorte le Centre & mieux définir ses axes de
recherche, a assurer la continuité de ses actions et a éviter de déployer ses ressources sur
un éventail trop vaste de projets.” — Pr Thomsen, quarantieéme réunion du Comité
consultatif technique (TAC) du GCRALI, Cali (Colombie), juin/juillet 1986.
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Préface

Cette stratcgie a ét¢ ¢laborée dans le but d’accroitre I'efficacité du Centre par une
mcilleure allocation de ses ressources, par la focalisation de ses activités, et par une
collaboration plus étroite avec les autres institutions concernées.

Noug présentons ici la stratégie ct le plan du CIPEA jusqu’a I'an 2000, en mettant
Paccent sur le programme prévu pour les cing a dix prochaines années. Si la stratégie ne
devrait pas ¢tre modifiée dans le proche avenir, le plan de travail sera en revanche révisé
péricdiquement en fonction des résultats obtenus par le Centre et de I'évolution des besoins
en Afriguc. Ilnous adonc paru essentiel de choisir et de définir clairement nos objectifs, tout
cr maintenant la souplesse requise au niveau de notre structure. Le CIPEA conservera les
atouts maitres d'un centre de recherche performant: compétences scientifiques, flexibilité,
capacité d'innover, etaptitude d ¢tablir des échanges productifs avec ses groupes cibles et ses
partenaires.

Le présent document a ¢t¢ préparé conjointement par la Direction et Ie Conseil
d"administration du CIPEA, avee la participation des agents du Centre ct de leurs homo-
logues des SNRA de I' Afrigue subsaharienne. Ce projet fait suite aux recommandations
issues des examens quinquennaux du programme et de la gestion du Centre (EEP/EEG),
selon lesquelles nous devrions concevoir un plan d’action détaillé en concertation avec les
principaux intéressés.

Lerole du CIPEA avait déja fait'objet de débats lors d'assemblées tenues fin 1986 avec
Ies responsables de nos programmes zonaux et ceux des SNRA. Jn janvier 1987, le personnel
et le Conseil d*administration du Centre se sont réunis pendant trois jours & Addis-Abeba
pour discuter de la stratégie. Cette réunion nous a permis de prendre note de Pavis des
representants des SNRA siégeant au Conseil d’administration, des délégués du TAC, des
membres du Searétariat du GCRAT et d’autres observateurs. Le Centre a également exploité
les contacts ¢tablis avee ses clients par le biais des réseaux de recherche et des programmes de
formation. La question des orientations du Centre a été longuernent débattue lors de la
Quatrieme réunion bicnnale du CIPEA ct des responsables de la recherche, du développe-
ment et de la formation dans le secteur de I'élevage en Afrique tropicale tenue au Siége en
juillet 1987.

Les ¢tudes entreprises en 1986 par la Banque mondiale sur la recherche zootechnique en
Afriguc occidentale, orientale et australe, auxquelles ont contribué des membres du
personnel et du Conseil d’administration du CIPL A, nous ont égaleraent aidés i définir notre
plan d’action, de méme que les dialogues nouds lors de missions menées cette méme année
aupres d'universités africaines et d’autres institutions. Notons en dernier licu I'influence
déterminante qu'ont cue sur nos réflexions les recommar:dations formulées par le TAC sur
les priorités de recherche concernant I'ensemble du GCRAL

Le Directeur général

e 101

John Walsh
Mai 1987



Le Mandat du CIPEA

Selon les termes de 'accord cadre signé en 1974 avec le Gouvernement éthiopien, la mission
du Centre consiste a:

-appuyer les efforis nationauyx visant & améliorer les systémes de production et de
commercialisation wtilisés en Afrique tropicale, dans le but d'accroitre de maniere durable
les productions animales et d'élever le niveau de vie des populations concernées.
Les clauses de notre mandat, établi a la méme ¢poque, spécifient que le CIPEA est
chargé de:

®  rechercher. rassembler et diffuser en anglais et en frangais des informations pertinentes
sur la production animale en Afrique tropicaic;

® formerdes ¢quipes de recherche multidisciplinaires chargées d’étudier les systemes
existants. de mettre au point des techniques de production nouvelles ou eméliorées, et
de définir les priorités de la recherche:

® fourniraux stations ou aux programmes de recherche nationaux et régionaux Iassistance
requise pour élaborer conjointement un programme de recherche susceptible
d'aceélérer le développement du secteur de I'élevage,

® développer su propre capacité i concevoir et mettre en ocuvre des programmes portant
sur des aspects spécifiques de la production animale et relevant des compétences d’un
centre international.

® organiser ou participer i 'organisation de séminaires, de colloques et de stages de
formation destinés aux agents nationaux ocuvrant dans le secteur de I'élevage, -
chercheurs, vulgarisateurs., planificateurs ou producteurs — et promouvoir Mapproche
systeme phuridisciplinatre en matiére de recherche et de développement.

® fourniraux structures nationales, régionales ou internatonales des statistigues, des
informations ou des conseils appropriés dans les différents domaines traités par le
Centre.

¢ Clargirlesspheres dactivité du Centre en fonetion des besoins ressentis, dans le cadre de
la réalisation de ses objectifs.



Cheapltre 1

Introduction

Historique

1.001.

En avril 1986, les commissions chargées de 'examen quinquennal du CIPEA
ont incité le Centre A focaliser ses activités sur des cibles plus précises, et cette
reccommandation a ¢té corroborée quelques mois plus tard par le Comité
consultatif technique (TAC). La question de la stratégic du Centre a également
constitisé un theme de discussion prioritaire lors de la Sc.~aine internationale
des centres tenue a Washington en novembre 1986. Les citations qui snivent
donnent une idée du contexte dans lequel le projet d’élaboration de i stratégie
et du plan a long terme du CIPEA a vu le jour:

Pew de problemes revétent une importance aussi capitale pour le développement
de I' Afrique subsaharienne que ceux que le CIPEA cherche a résoudre. Des
progres notables ont été accomplis, des actions judicieuses ont été entreprises, et
les résultats aitendus des programmes de recherche sont prometteurs.

Rapport de 1a 40° réunion du TAC, juin/juillet 1985.

La conmission chargée de Uexamen extérienr du progremme estime que le
mandat di CIPEA est towjours valable. Elle recommuande au Centre de mieux
focaliser ses activités, d'assurer la continuité de ses actions, et d’éviter de disperser
ses efforts sur un trop grand nombre de projets.

Le professeur Thomsen, président de Ta Commission EEP, 40° réunion du
TAC, juin/juillet 1986.

En l'absence d'un plan concerté @ long terme, le CIPEA a adopté une straiégie
diffuse qui a constitué une fuiblesse. e fait de conjuguer un mandat trés large et
une stratégie d'action tout aussi vaste s'est avéré préjudiciable.

LLe professeur Hardin, président de ta Commission EEG, 40° réunion du TAC,
juin/juille. 1986.

Lastratégie du CIPIEA devrait pouvoir assurer la continuité de la réflexion et de
la discussion face a une situation en évolution constante. Peux principes clés,
louverture a U'innovation et la souplesse des idées, doivent continuer a guider
notre démarche.

P. Brumby, directeur général, CIPEA, octobre 1986.

La définition de la straiégic du CIPEA n’est pas unc tache aisée en raison de
Pampleur du mandat officiel, qui laisse au Centre toute ‘atitude d'action dans le
domaine de la production animale en Afrique subsaharienne, et-de l'intervention
d’autres facteurs tels que I'étude des sysiémes agraires comme préalable a la
conception d'interventions, I'existence de i5 a 20 programmes répartis entre
divers pays, et la difficulté du choix des priorités face aux opinions souvent
divergentes de nos partenaires africaias et de nos bailleurs de fonds.

B. Nestel, président du Conscil d’administration, Semaine des centres,
novembre 1986.

La demande alimentazire de I’Afrique

1.002.

La productivit¢ des terres et de la main-d’ocuvre stagne depuis vingt ans en
Afrique subsaharienne, ct la production alimentaire par habitant a régressé a
un rythme alarmant. Le déficit vivrier conjugué a une démographie galopante
obligent le continent & compter de plus en plus sur ses importations alimentaires.
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1.003.

1.004.

Les importations de denrées de base augmentent de 8% par an, et I’on s’attend
a ce que leur volume annuel, chiffré actuellement a quclque 14 millions de
tonnes, atteigne 40 millions de tonnes d’ici I'an 2010. Les importations de
céréales sont passées de 3,6 a 10,4 millions de tonnes entre 1975 et 1983, celles
de viande de 83 00024240 000t, et celles de lait de 1,0242,5 millions de tonnes.
Ces dernieres années (1983~1985), I’Afrique subsaharienne a importé environ
139 000 t de viande et 2,5 millions de tonnes d’équivalent-lait liquide par an
(voir par. 2.050-2.052).

Cette intensification de la demande alimentaire exacerbe la pression exercée sur
des ressources naturelles déja gravement menacées. La nccessité de mettre en
ocuvre des innovations techniques susceptibles d’aceroitre les rendements de
I"élevage et de agriculture sans nuire aux ¢cosysteémes est deven'ic impéricuse.
Nous devons chercher a micux exploiter les ressources du contiient, mais aussi
aassurer leur renouvellement grice i une gestion judicicuse du patrimoince et i
une meilleure intégration de I'élevage et de 'agriculture,

L’élevage en Afrique

1.005.

1.006.

1.007.

1.008.

En Afriqus, la production animale se démarque a plusicurs égards de

fa produc.ion agricole. Parmi les spécificités de I'élevage, notons son importance
dans les zones aride et semi-aride conjugude i la difficulté d’améliorer le
disporible fourrager dans ces régions; la place privilégiée du bétail dans les
sociétés africaines; la durée moyenne d’'une génération, plus loague chez les
animaux que chez les plantes: et le fait qu'il est plus difficile de prévoir les
réactions & des innovations techniques dans le cas de la production animale que
dans le cas des spéculations agricoles.

Qui plus est, les efforts de recherchie et de développement déployés en Afrique
subsaharicnne ont concerné les cultures plutdt que le bétail, si bien que peu
d'interventions technelogiques ont été mises en ocuvre dars le secteur de
I'élevage et que le nombre des zootechniciens est demeuré restreint. Toutes ces
contraintes ont ¢t¢ exacerbées par les aléas climatiques, la fragilité des milicux
¢eologiques, 'insuffisance des infrastructures en place, et la présence de graves
maladies du bétail - particulierement dans les zones humide et subhumide qui
réuniraicnt sinon les conditions les plus favorables a I'élevage.

A I'époque de la eréation du CIPEA, au milicu des années 70, les experts
estimaient d¢ja qu'en dépit de ces contraintes il était possible d’améliorer la
production animale en Afrique subsaharienne. Ils étaient de plus en plus
nombreux a estimer que le développement de I'élevage, associé a

la fourniture de scrvices technigues dans le secteur agricole, pouvait jouer un
role cl¢ dans le développement rural et ’accroissement de Ia production
alimentaire globale du continent. Cette thése a été réitérée dans une étude
récente sur la recherche agricole en Afrique occidentale, qui prédit “qu’une
am¢lioration de la preduction et de Ia productivité du secteur de I’élevage peut
améliorer lc bicn-¢étre de nombreux habitants de I’Afrique occidentale”(1).

Le constat d'inefficacité des recherches disciplinaires est I'un des facteurs qui
ont mené a la création du CIPEA. Le Centre a regu pour mission spécifique
d’entreprendre des études sur les systémes agraires préalablement a toute autre
recherche, de maniere a bien appréhender le fonctionnement des sociétés
rurales et a formuler des réponses aux besoins réels des producteurs,

Développement et réalisations du CIPEA

1.009.

Le CIPEA a maintenant douze ans. Ses premiéres années ont été consacrées a
la mise en place des structures et des infrastructures de I'organisation, et



1.010.

en mati¢re de recherche & I'étude des facteurs influant sur les rendements des
différents systémes de production. A partir de 1981, le Centre s’est attaché a
développer son capital d’expertise technique au Siége, et a consacré une part
croissante de ses efforts a la conception et i la mise a I'essai d’interventions
technologiques. Des 1986 nous étions dotés dans les domaines de la recherche,
de la formation, et de I'information, d’unités centrales bien rodées apportant
leur appui aux programmes de recherche régionanx.

Ceriaines de nos recherches ont déja produit des résultats extrémement
encourageants. Nous avons testé la culture en couloirs dans la zone humide et fa
technique des banques fourragéres dans la zone subhumide. Dans les hauts
plateaux nous avons mis au point des techniques de stockage de 'eau et de
conservation des sols fondées sur 'utilisation de matériels simples congus pour
la traction animale. Une nouvelle technologie de traitement du lait adaptée aux
ressources paysannes a donné des résultats trés prometteurs en Ethiopie, et
d'importants progres ont été accomplis en ce qui concerne la mise en valeur des
vertisols. Nous avons démontré qu'il était possible d’obtenir des performances
intéressantes de troupeaux trypanotolérants dans des régions infestées par la
tsé-ts¢, ct confirmé que la lutte contre la trypanosomiase par la chimiothérapie
peut ouvrir des régions nouvelles & la production animale intensive. Le CIPEA
a joué un role phare dans le domaine de la collecte et de la distribution de
matériel génctique ‘ourrager. S'agissant d’information, nous avons également
fourni toute une gamme de services aux spécialistes africains de I'élevage par

le biais d2 notre anité centrale de documentation. Toutes ces réalisations

sont décrites plus en détail dans les paragraphes 3.067 4 3,078,

Formulation de la stratégie

1.011.

1.012.

1.013.

[.014.

Le mandat officicl du CIPEA est moins spécifique que celui des autres centres
du GCRAL S'il définit le territ “re qui nous intéresse, il ne précise en revanche
ni les filicres ni fes especes sur lesquelles nous devons axer nos travaux. 1l ne
spccific non plus aucune zone écologique ni systeme de production.

Les commissions chargées en 1981 et en 1986 de I'examen quinquennal du
programme du CIPEA n’ont recommand¢ aucun changement dans le mandat
officicl du Centre. Une étude entreprise par le GCRAT (2) n’a mis en évidence
aucun licn net entre limpact produit par chacun des centres du Groupe

et e degré de focalisation de son mandat, mais cette conclusion s’explique en
partic par I'cffet de facteurs masquants tels que 1'dge du centre et le vorume des
recherches datant d’avant sa création,

Sclon cette étude, un facteur décisif serait 'adéquation des ressources affectées
a des objectifs de recherche spécifiques. L'expérieace du CIPEA a montré qu’un
mandat trop flou peut engendrer un déséquilibre entre le temps consacré i discuter
de I'affectation des ressources ct celui passé a résoudre des problémes concrets.

Des la fin 1986, il est devenu évident qu’il nous faudrait prendre des décisions
¢énergiques pour affecter nos ressources de la maniére la plus productive
possible. Nous aliions devoir focaliser le programme du Centre sur des cibles
plus précises, et déterminer ott et comment utiliser notre expertise pour
complémenter au micux les capacités des autres institutions concernées.

Les priorités africaines régionales

1.015.

Plusicurs ¢tudes publiées en 1986 et traitant du probléme de la prodi;ction
alimentaire en Afrique (voir par exemple réf. 3) ont souligné la nécessité de
renforcer les services nationaux de recherche et de développement, d’adopter
I"approche systemes, ¢t de chercher a sécuriser la production agricole.


http:L'expDrie.ce
http:affect.es

1.016.

1.017.

1.018.

Les auteurs de ’'étude sur la recherche agricole en Afrique occidentale, réalisée
par la Banque mondiale (1)* en concertation avec les SNRA , suggerent que les
ressources consacrées a la recherche soient concentrées sur “les axes prioritaires
qui paraissent les plus prometteurs en termes de I'importance et de la constance
des progres escomptés™, tout en reconnaissant que “le choix des priorités ne sera
pas une tiche aisée”.

En ce qui concerne I'élevage des ruminants, les thémes suivants ont ét4 jugés
prioritaires: la pathologie (particuliérement Ia trypanosomiase et les parasitoses
gastro-intestinales); la collecte et Pévaluation de données de terrain sur les races
locales; le développement de la culture attelée dans les zones semi-aride et
subhumide; alimentation du bétail - en mettant I'aceent sur I'aceroisserent
des disponibilités fourrageres et 'amélioration des teneurs en minéraux; les
travaux sur les Iégumincuses dans toutes les zones, et sur les graminées dans les
exploitations mixtes de la zone subhumide; ics interactions entre I'élevage et
Pagriculture; Fanalyse économique des systemes de production animale; le
développement de la production laitiere et la mise au point de techniques peu
colteuses de traitement et de conservation du lait; et la réduction de la mortalité
néo-natale chez les petits ruminants. Les efforts engagés devraient mener d un
accroissement progressif des rendements plutot qu'ades pe.éesspectaculaires.

Lesauteurs de I'étude ont également suggcrd Lo création en Afrique occidentale
d’un centre de recherche qui pourrait étre rattaché au CIPEA, ct dont les acti-
vités porteraient essenticllement sur Fagrostologic (Iégumincuses), la trypano-
tolérance, la nutrition animale et la coordination de réscaux appropriés, ct
concerneraient avant tout la zone subhumide.

Le Plan d’action de Lagos

1.019.

L.es priorités indiquées par la Banque mondiale concordent souvent avee les
souhaits formulés par les pays africains dans le cadre du Plan d’action de

Lagos (4). Conscients de limportance du role que I'élevage peut jouer dans les
¢eonomices nationales, les cliefs d’Etat réunis i la Conférence de LLagos ont
recommand¢ que des efforts plus importants soient déployés pour améliorer

la sant¢ animale (en luttant plus particulicrement contre Ia trypanosomiase, les
maladies transmises par les tiques et la fievre aphteuse), la sélection génétique,
le développement des ressources fourragéres, ainsi que la formation d’agents
qualifiés ctle développement des infrastructures.

Les piiorités du TAC et du GCRAI

1.020.

1.021.

Sclon le rapport publi¢ en 1985 par le TAC sur les priorités et les stratégies
futures du GCRAL(5), T'objectif a long terme du systéme consiste a “accroitre
durablement la production vivriere des pays en développement de maniére a
améliorer 'alimentation et le niveau de vie des populations a faible revenu™. Le
rapport précise que les recherches doivent viser i mettre au point des
technologies susceptibles de développer et de séeuriser I production de denrées
alimentaires, y compris e lait et la viande. La stratégic opérationnelle met
Paccent sur une démarche multidisciplinaire axée sur des filidres spécifiques, sur
la coopération entre les CIRA ainsi quavee les instituts de recherche régionaux
etinternationaux, ct sur I'évolution du role des CIR A vers celui de pourvoyeur
de services destinés aux SNRA.

Tout en reconnaissant que ka hiérarchisation des activités est un travail difficile,
le TAC a proposé unce liste des actions les plusurgentes a mener parle GCRALI.

* Une enquéte du méme type concernant I'Afrique de I'Est et I' Afrique australe est cr cours d’analyse.
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1.022.

Stagissant de la recherche sur 'élevage., la priorité a été accordée i I'alimenta-
tion et la santé Jdu bétail,

Le TAC a recommandé que les recherches sur les petits ruminants soient
développées dans le moyen et long termie, qu'une importance accrue soit
attachde aux fiens entre I'élevage et agriculture, et que les efforts déployés
pour accroitre la productivité des filieres animales soiert mieux appuyés au
seindu GCRAL

Les priorites définies par I'EEP du CIPEA

1.023.

1.024.

La Commission chargée an 1986 de I'Examen extéricur du programme du
CIPLEA (6) a confirmé les recommandations formuides 'anndée précédente par
le TAC: nos efforts doivent porter avant tout sur la mise au point de technologics
adaptées aux petits exploiants africains. sur la conception et la vulgarisation de
systemes de production stables, ¢t sur Pintensification des recherches sur les
petits ruminants et les interactions entre Nagriculture et I'élevage. La Commis-
ston a recommandé que des études plus fines soient consacrées aux relations
complexes entre Falimentation, Ta santé et la conduite des ruminants, et que
les liens interdisciplinaires associant nos unités centrales et nos programmes
zonaux soient resserres. Elle nous a ¢palement exhortés i contribuer plus
activement i renforeer la capacité des SNRA. puisque notre impact a long terme
dépendra de leur aptitude a résoudre les provlemes alimentaires qui s¢ posent
dars feurs pays. La Comnussion a estimé que le CIPEA est paniculicrement
bien place pour mettre en place et coordonner des réscaux de recherehe sur

la production animale en Afrigue, a condition d’en limiter le nombre.

En ce quiconcerne le type des recherches & mener., la Commission a recom-
mandd au JIPEA de continuer dans Ta voie des recherches appliqudes, et
d'entreprendre des recherches stratégiques au fur et & mesure que les besoins
et les conditions des SNRA évolueront.

L’affectation des ressources du CIPEA

1.025.

Une étude sur laffectation des erédits de recherche du CIPEA a 66 réalisée

en Y85 (7). Scton les résultats de cette enquéte, la ventilatian des ressources

du CIPEA par zone cadre avee la répartition des effectifs de ruminants (calculés

en UBT™). Apres avoir pris en considération des critéres tels que le revenu

par habitant, la démographie, la consommation de protéines et tes possibilités

de transfert des résultats de recherche, auteur a toutefois tiré les conclusions

suivantes:

¢ unc part plus importante des ressources devrait ¢tre affectée aux zones
humide et subhumide;

® lapart consacric aux zones aride et semi-aride devrait par contre étre
diminuée;

e lapartalloude & la zone des hauts plateaux est justifiée:

En ce quiconcerne la ventilation des crédits par discipline:

® la partattribuée aux sciences sociales est probablement trop élevée;

® larecherche sur les petits raminants mérite une part plus importante du budget.

Stratégie et gestion interne

1.026.

La rationalisation du financement de lu reckerche n'est pas le seul facteur
justifiantle recentrage de notre stratégic. Pour réussir notre mission, il nous faut
¢galement mettre en ocuvre une réorganisation interne.

* UBT (unité de bétail tropical) = 250 kg de poids vif.



1.027.

1.028.

1.029.

Toute société opérant dans un environnement commercial est contrainte

de définir tres précisément sa stratégie pour faire face aux pressions de

la concurrence, aux aléas de la conjoncture ct au progrés technologique.

Ce n'est gu'en se concentrant sur une gamme restreinte de taches étroitement
associées qu'clle peat détenir un avantage comparatif, assurer sa croissance

et mainienir son équilibre interne. L'expérience a prouvé que les rendements
d'unc entreprise polarisée sont généralement supéricurs i ceux d'une usine aux
fonctions ties diversifiées, et qu'une trop grande dispersion des activités nuit a
la gestion ¢t peut engendrer de séricux problémes au sein de Porganisation.

Une stratégic {2 calisée est aussi vitale dans le domaine de la recherche que dans
le monde commercial. Les instituts de recherche sont eux aussi soumis

des risques et aux fluctuations de la conjoncture, et leur structure interne doit
favoriser l'innevation. Elle doit permettre 'adaptation et la redéfinition des
activités, en mettant Paccent sur la nature associative plutdt que restrictive

des connaissances spéceialisées.

[Ts*avere done néeessaire d'établir d’une part une stratégic focalisée, et d’autre
part une structure suffisamment souple pour favoriser 'innovation. Les critéres
qui permettront de mesurer la réussite du CIPEA doivent étre clairement
definis, mais l'organisation interne doit préserver les atouts maitres d’un centre
de recherche performant: compétences scientifiques, flexibilité face aux
changements, capacité d'innover et aptitude a établir des ¢changes productifs
avee ses clients et ses partenaires.

Le rapport sur la stratégie

1.030.

1.031.

Nous avons décrit dans le présent rapport la stratégic et le plan du CIPEA
jusqu’a I'horizon 2000, en mettant Paccent plus particulierement sur les 5 a

[0 années a venir. A swins que des changements déterminants n’interviennent
dans I'environnement externe qui nous concerne, notre stratégic nc devrait pas
¢tre modifice dans le proche avenir. Notre plan de travail sera en revanche revu
périodiquement en fonction des résultats obtenus par le Centre et de I'évolution
des besoins du continent,

Ce document est constitué de six chapitres. L'introduction est suivie d'une
description de 'environnement externe dans lequel nous opérons (chapitre 2).
Les caractéristiques du CIPEA - ses ressources, ses programmes et

ses réalisations — sont présentées au chapitre 3. Le chapitre 4 est consacré

-la nouvelle stratégic du Centre, ¢t notre proposition de programme fait Fobjet

du chapitre 5. Le dernier chapitre traite des modes de fonctionnement
de I'organisation et de la ventilation des crédits proposée pour réaliser
nos objectifs.
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L’environnement externe du CIPEA

L.e milieu physique

2.001.

L' Afrique subsaharienne est caractérisée par une tres grande diversité
écologigue régionale, due essenticllement i des différences de pluviométrie,
de relief et de nature des sols. T semblerait que le milicu naturel de certaines
régions du sous-continent soit le théitre de changements importants, mais

la nature. la délimitation géographique et le rythme de cette évolution

n'ont pas encore été clairement cernes.

Pluviométrie

2.002.

2.004.

I2n ce qui coneerne la pluviométrie, fes plus importantes variations touchent

a la hauteur des pluies et a leur répartition dans Fannée. Le nombre des saisons
pluvicuses qui permettent d’obtenir une récolte ou un bon paturage constitue
un critere déterminant pour juger du potentiel de production animale et
végétale d'une région. Le régime pluviométrique d'une région peut étre
unimodal ou bimodal.

La pluviométric annuclle moyenne varie de moins de 100 mm dans des régions
du Sahara. du désert du Kalahari et de fa corne de ' Afrique, i plus de 9000 mm
dans les zones montagneuses du Cameroun. Le coefficient de variation de fa
pluviométrie annuelle fluctue de 15 a plus de 50% | les variations les plus
importantes étant enregistrées dans les régions seehes. La plupart des régions de
Fouest . du centre et du sud de PAfrique n'ont quune saison de végétation
(pluviométric unimodale): dans les régions les plus arrosées, cette saison est
suffisamment longue pour permettre plusicurs récoltes successives sur une
méme parcelle aucours d'une méme annde. La pluviométrie de certaines parties
de PAfrigue de I'Est est bimodale. ¢Cest-a-dive qu'il y adans année deux saisons
des pluies qui permettent chacune de produire une culture, parfois sur une méme
parcelle. Dans les zones a régime unimodal les pluies tombent entre mai et
septembre au nord de I'équateur, et entre octobre etavril au sud de Féquateur.

Les informations sur la hanieur des pluies et leur distribution peuvent ¢tre
résumees en termes de la moyenne annuelle des jours au cours desquels

le rapport entre L pluviométrie et I'évapotranspiration est favorable i

La croissance des plantes. 1'inconvénient de cette formule simple basée sur
fe nombre des jours de croissance des plantes est qu'elle ne tient compte ni
du nombre des saisons de végétation, ni de la variabilité interannuelle de la
pluviométrie totale, ni de la distribution saisonnicre des pluies.

Altitude et déclivité

2.00s.

2.006.

L altitude des terres de I'Afrique subsaharienne varie de — 120 m dans

ta dépression du Danakil en Ethiopie & 5895 m au sommet du Kilimandjaro

en Tanzanie. Les hauts plateaux, situés par définition i plus de 1500 m
d"altitude, représentent 4% de la superticie totale du sous-continent. Laltitude
joue sur la radiation nette reque par fa terre, sur la température et sur
I'évapotranspiration potentielie, trois facteurs qui ont une influence directe sur
le bétail et sur les disponibilités fourrageres.

La déelivité est supéricure it 8” sur quelque 0% des terres situces au sud

du Sahara, qui sont done facilement affectées par I'érosion pluviale. 37% de
ces terres vuladrables sont situées en Afrique de I'OQuest ¢t 27% en Afrique

de I'Est. Toutefois, Lz moitid des terres les plus sensibles & I'érosion (pente >30%),
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Les sols
2.007.

Ecologie
2.008,

2.009.

2.010.

2.011,

Les zones

2.012.

2.013,
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qui couvrent 8% du territoire de FATrique subsaharicnne | se trouve en Afrigque
de TEst. Lagriculture ot Félevage ont des incidences négatives plus marquées
surles terres en pente que sur les terrains plats, mais le piturage y

est probablement moins nocif que Pagriculture.,

Les sols africains ont 61¢ classes on six grandes catégories. Les spécialistes
estiment que les aridisols couvient environ 37% de PAfrique subsaharienne,
les alfisols 212 les ultisols et oxisols 23%., les entisols 14% . et les inceptisols
ctles vertisols de 24 3% chacun, Cos sols sont souvent pauvres en azote, ¢n
phosphore. en soufre et en oligo-¢léments tels que le zine., le molybdene et le
cuivre, et ees carences affectent toutes la croissance des plantes et des animaux.,

L Alfrique subsaharienne est Caracterisée par une ¢tonnante diversite
geographigue, mais épalement par Pévolution dans fe temps de ses écosystémes,
Prenons un exemple: dans de nombreuses régions du continent. Iy pluviométrie
de la période 1965-1985 sest avirde beaucoup moins favorable i Fagriculture et
alélevage que celle des 20 annees precédentes. tant en termes de hauteur des
pluics que de leur répartition saisonnicre.

Lesgéologues etles historiens font ctatde périodes “tres longues™ (millénaires),
“longues™ (siceles) ot “de durée moyenne™ (décennies) au cours desquelles

le climat de ' Afrique subsaharienne adtéalternativement beaucoup plus
humide et beaucoup plus see quau cours des 20 dernicres annces, La transition
entre les périodes “tros longues™ et longues™ s'est gendralement produite assez
brusquement, et certains spectilistes craignent que PAfrique ne soit en train de
vivre une phase de transition vers une période plus seche,

Les avis des experts sont toutefois Lres partagds sur ce point comme sur

fa question de incidence des acuvites humaines en A frique (par la déforestation
ou le surpaturayge) ou ailleurs (parPeffet de serre, par exemple). Bien
quiaucunce these n'ait encore pu ctre ¢tablic avee certitude . il nous (audra

a Pavenir tenir compte des possibilitds d'une dépradation des conditions
climatiques lorsque nous planificrons nos recherches.

La végdtation ¢t les sols de FAfrique sont ¢galement soumis i divers types
d'évolution. La pression démographique croissante a pour conséquence de
transtormer le paysage (perte des conditions climaciques) et d’appauvrir les
sols, sous I'effet de I'érosion et du compactage. Ces effets sont particuliérement
marqués dans les hauts plateaux cthiopiens et les régions semi-arides de toute
FAfrique subsaharienne.

Pour focaliser nos efforts, nous avons cherché a regrouper la myriade des
micro-environnements que compte 'Afrique subsabaricnne en ' un nombre plus
restreint d'entités partageant les mémes caracténistiques de base, et done
susceptibles de réagir de manicre similaire au transfert de nouvelles technologies.
Nous avons ainsi divisé PAfrique subsaharicnne en cing zones ¢cologiques, en
basant cette classification sur les criteres du nombre des jours de croissance
végétale et/ou de Ialtitude. Le CIPEA n'adonc pas pris en compte tous les facteurs
¢numérés dans les paragraphes 2.0024 2,011, Le tableau 2. ] donne lia définition de
ces zones et leur part respective du territoire de IAfrique au sud du Sahara.

Enrésumé, les terres 3 climat sec (es zones aride et semi-aride) représentent
. . . l - .
plus de 50% du sous-continent et sonticpartics entre toutes les grandes régions



2.014.

sauf PATriue centrale. 70% des hauts plateaux sont situés en Afrique de I'Est,
ct75% de lazone hemide se trouve en Afrique centrale. Le territoire de la zone
subhumide est réparti entre toutes les régions,

Ces zones éeologiques ne different pas seulement en termes de leur superficie
relative, mals ¢gadement en termes de leurs cheptels, de leurs ressources
fourrageres, et de Fimportance de 'élevage dons 'économie de subsistance
ctdans le revenu national. Ces différences, auxquelles vient s’ajotiter

la diversite des milicus de chaque zone. font qu'il »st impossible de trouver des
solutions untverselles i tous les obstacles au développement de élevage, 1 est
done presque toujours indispensable de mener en différents endroits les
recherches sur b production animale.

Tableauw 2 1. Les zones ecologiques de U A rique subsaharienne.

Yo duterritoire en Superficie totale
% de dePASS!

Zone Delinition AQ AC AL AA I'ASS  (enmillionsde km:)
Aride <90 e 34 1 2 20 30 7.7
Semi-arde Y0 - 180 jev 20 7 IS 34 IS 4.0
Subhunide IS0 - 270 jev 16 20 16 RN 2 4.8
Hunide > 370 ey 1) hY 2 7 19 4.1
Hauts plcanx' < 20°C 0 4 12 ! 5 1,0
“orotal 100 10() 100 100 100
Superticie totale

de'ASS en

millions de km” 730 8358 32 216

TAO Atnque de TOuests AC - Alrigue centiale: AE = Afrigue de PEsG AA = Afrique australe; ASS =
Atnque subsahanenne

by
TNV - jours de crossance yveectalde

Detimton des haats pliteaun: des territoires des zones semi-aride, sublumide et humide de VAfrique subsaha-
Henne o la temperature journalicre mediane pendant L periode de végdtation est < 20°C

Source: (1),

2015,

Letableau 2.1 presente dka (ois les zones et les régions de I' Afrigue subsaharienne.
Les régions sont des groupements de pays délimités par leur situation géogra-
phique. Le concept de région revét une triple signification pour le développe-
ment de Felevage: tout d'abord. les pays regroupés au sein d'une région
présentent souvent le meme type de pluviométrie: deuxicmement, ils sont
souventlics par des rapports cconomigues, commerciaux ou autres (comme par
exemple les migrations de main-d’ocuvie), qui ne sont pas nécessairement
officiels ni meme I¢gaux: troisicmement. ils ont souvent en commun un passé
colont' une fangue officiclle, un systeme d'éducation et des institutions
régionales. Le regroupement des pays par région tel que nous I'entendons dans
ce rapport est présenté alannese 2.1,

La démographie humaine

2.010.

L"Afrique subsaharicnne comptait en 1986 quelque 440 millions d*habitants,
dont 25% vivant en zone urbaine - une proportion bien plus faible que dans

le reste du monde en développement. Cette population s'accroit & un rythme
tres rapide qui dépasse 3% paran. En raison de la pyramide actuelle des dges et
de la préférence pour les familles nombreuses, cette croissance accélérée va se
poursuisre pendant encore au moins 20 ans, d moins que n'intervienne un
changement drastique ou une catastrophe.



2.017.

2.018.

2.019.

2.020.

2.021.
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023.
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Selon les previsions, Ta population de FAfrique subsaharienae atteindra

075 millions d7imes a 'horizon 2000, soit plus du double de son niveau actuel,
La population urbaine se situera probablement aux environs de 250 millions
de personnes représentant 35 4 40% du total, ot la population rurale aura
augmenté de quelque 30%,. Une telle expansion va naturellement jouer sur la
demande enaliments tels que e it et aviande. Une amclioration substanticlle
de la productivitd des terres et des cheptels serait néeessaire pour satisfuire cette
demande. Dans e secteur de Iélevage, onne peut escompter un tel redresse-
ment dans Favenir proche (voir 1.017.),

I populiition du sous-continent est actuellement répartic i raison de 42% en

Alrigue occidentale. 30 en Afrique orientale, 16% cr Afrique centrale et
2% en Afrique australe. Le rythme de la croissance démographique ne varie
guere d'une région i Fautre. On ne dispose pas d'estimations précises
concernant la distribution de Ta population parzone ¢eologique. Sclon les
estimations fes plus vraisemblables environ 25% de la population vivrait dans
Fvzone semi-aride, 23% ¢palement dans Ta zone subhumide. 20% dans la zone
humide. 15% dans les hauts plateaux et 10% en milicu aride. Certains indices
porteraientia croire que e taux de la croissance démographique serait plus ¢levé
dans L zone subhumide que dans les zones plus s¢ehes,

Nous estimons que les populations pastorales - qui tirent I'essentiel de leur
revenucetde levr production de subsistance de Felevage d animaux conduits sur
parcours - representent environ 3% du total de FAfrigue subsaharienne. Les
pasteurs sont installés principalement en Afrique de PEst, mais comptent
cgalement des groupements importants en Alrigue de F'Ouest.

L.e niveau d'instruction est tres faible en A frigue subsaharienne. 11y a 20 ans,
moins de 0 des enfiants fréquentaient une éeole primaire et moins de 5% un
ctablissement secondaire (2). Les enfants d'l v 20ans sont devenus des
adualtes. des pavsans pour la plupart. Aujourd hui. plus de 80% des enfants (les
pavsans de demain) bénéficient d'un enseignement primaire, mais 16%
seulementsuiventdes ¢tudes secondaires. of ces 16% trouveront pour la plupart
un emploi dans le seetear urbain. La quasi-totalité des agriculteurs et ¢leveurs
de PATrique subsaharienne n"auront pas accompli détudes secondaires d'ici
Fan 2000 ¢t nombre d'entre eux seront en fait pratiquement illettrés,

La scolarisation concerne beaucoup plus les gargons que les filles, L'élevage
ctaittraditionnellement le fait des hommes., mais ces derniers, plus instruits que
les femmes, onttendance i quitier le werroir pour chercher un emploi micux
rémuncre ans des villes ou dans le sectear agricole moderne, tandis que

lew femmes restent i fa campagne pour s’occuper des champs et du bétail, Le
gardiennage des animaux - surtout des jeunces etdu petit bétail - était cgalement
souvent conlic aux enfants. Le développement de L scolarité a done produit un
elfet negatif sur les ressources traditionnelles en main-d‘ocuvre pour I'élevage.

L Afrique compte un nombre impressionnant de kingues et de diatectes parlés et
cerits. En raison justement de leur grande diversité. ces langues et idiomes jouent
rarement un role d'unitication culturelle i 1'échelle nationale ou continentale,
Deuxdes langues les plus iépandues dans différents payssontle swahih etle hausa.
Ladangue de travail officiclle utilisée pour les communications internationales dans
L plupart des SNRA est généralement héritée du pass¢ colonial,

Des 39 pays de I'Afrique subsaharienne sur lesquels on dispose de données
suffisantes, I8 sont considérés anglophones, I8 francophones et 3 lusophones,
Les pays anglophones détiennent 64% de la population humaine et 72% du
cheptel (mesuré en UBT-R); ces proportions sont de 30% ¢t 26% respective-

1

ment pour les pays francophones et de 6 et 2% pour les pays lusophones.
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Le contexte économique

2.024.

Les tendances réeentes de économie africaine etla situation du secteur agricole
n‘ont pas ¢t¢ favorables au développement de I'élevage au sud du Sahara,

Le PIB par habitant a augmenté de 1.3% par an au cours des anndes 60, mais

il a pratiquement stagné pendant les anndes 70 (avee un taux de eroissance
annuelle de .7%) . et s estinfléchi pendant Ta premicre moitié des anndes 80,
La production wlimentaire par habitant des années 1982-1984 a é1¢ inféricure
de 8% deetle enregistrée pendant La déeennie préeddente., la régression
touchant 31 pays sur 39, Lintlation a atteint 13% pat an en moyenne pendant
a dernicre décennie. et le taux d'épargne intéricur brat a chuté d'un tiers.

Le rapport entre le service de la dette et les recettes d'expoitation s'est
¢palementdégradd récemment, accusant une hausse de 30% depuis le début des
annces 86.

La capacité des Etats &opénérer un revenu (exprimé en pourcentage du PIB) a
diminud I¢gcrement (de 154 14% ) dans Fensemble de PAfrigue subsaharienne,
cteette baisse a ¢té plus marquée (de 1730 1200) dans les pays les plus pauvres.
Le fart que des gouvernements éprouvent des difficultes croissantes d assurer

li fourniture de diverses prestations essentielles confirme cette tendance.
L>évolution globile des dépenses veelles consacrees aux services du secteur de
I'¢levage a ¢té relativement favorable. mais les dépenses de personnel ont
augmenté au detriment drautres postes et L qualité des services fournis s’en est
trouvdée uftectée.

Les populations animales

2.0206.

2.027.

Les animaux domestiques ¢levés en Afrique comprenneai des ruminants
(bovins, caprins, ovins, cameling et autres) et des monogastrigues (tels que

lev ¢quins, les pores et lavolaille). Ces dix dernicres anndes, nous avons axé nos
travaux essenticlement sur les bovins les caprins et les ovins, et dans une
moindre mesare sur les camélidés. Cette coneentration de nos efforts reflete
Fimportanee de ces espéees dams le sous-continent en termes de leurs effectifs et
du role qu'elles jouent pour L subsistance des producteurs.,

i souvent ¢1é sugedré que nous devrions consacrer des recherches a 'élevage
danimaux monogastrigues. particulicrement les pores et la volaille, et méme a
la pisciculture. Sclondes termes de notre mandat. nous pourrions également
entreprendre des ctudes sur fes équins et certaines especees de bétail indigene
dites non conventionnelles” rencontrées en Afrique subsaharienne. Nous avons
decidé diexclure ces especes de notre programme de travail pour les raisons
mentionnées aux paragraphes 4.010-4.015. Dans le reste de ce chapitre, nous
ne traiterons done que du bétail ruminant,

Répartition des especes de ruminants

2.028.

Le tableau 2.2 donne L répartition des espéees d'animaux ruminants par zone et
parrégion. La colonne de droite indigue le total des effectifs exprimés en unités
de betail tropical ruminant (UB'T-R), caleulés sur La base des poids vifs moyens
des especes regroupées. Le tableau 2.3 montre la répartition des UBT-R par
zone ¢t par région. Les donnédes proviennent pour essentiel de Jahnke (1) et
concernent 'année 1979, Les effectifs ont depuis varié en termes absolus, mais
leur répartition n'a probablement gucre changé.

' Ceterme recouvre un grand nombre d'especes qui sont généralement peu connues de fa majorité des producteurs
etdes consommateurs, et dont le patentiel n'a pas encore ¢1é pleinement exploité. Le buffle, le cerf, le lapin,
Panlacode etd autres petits rongeurs comptent parmi les especes bes plus prometteuses au sein de cette catégorie,
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Tableau 2.2,

Répartition des différentes espéces de béril domestique ruminant par région et par zone de
UAfrique subsalarienne.

Y% duchepteltotal de I'ASS

Zone/région Bovins Ovins Caprins Chameaux UBT-R

Zone
Aride 20,7 337 8.2 1000 29.8
Senti-pride 30.6 229 203 0,0 27.1
Subhumide 2.7 14,4 16,5 0,0 19,6
Humide 6.1 8.3 0.4 0.0 0,1
Hauts plateaux 19,9 20,8 9.6 0.0 17,4
Totalen %, 1L 100,0 100,0 100,0 100,¢
Effectit total' (144.5) (V8.4) (122.0) (1. (134.3)

Région
Quest 248 342 423 15.2 20.3
Centre 6.6 4.1 0,4 0.0 5.8
st 541 59.5 40.2 84.8 56,3
Austrile 14.5 7.2 5.2 0.0 11,6
Totalen % 100.0 100,0 100.,0 100,0 100,0
Effectif toral! (144.5) (98.4) (122.6) (1. (134.3)

" enmllions de tétes.

Source: (1).

2,029, Lazone aride. dont L superticie représente 37% du territoire de I"Afrique
subsaharicnne, détient 30% de la biomasse totale de ruminants (en UBT-R),
ctla majoritd des camélidés* . mais relativement peu de bovins, La zone
semi-aride, qui couvie 18% du sous-continent, abrite 27% des ruminants;
toutes fes especes v sont bien représentées, sauf les camélidés. 1a zone
subhumide représente 22% de Lasurface totale et compte 20% des UBT-R, avec
une proportion plus élevée de bovins que de petits ruminants. La zone humide
couvre 19% duterritoire considéré mais ne détient que 6% des UBT-R; toutes
lesespeees (sauf les camélidés) v sont présentes dans des proportions i peu pres
cgales. Les hauts plateaux ne représentent que 4% des terres subsahariennes
mais abritent 17% des UBT-R . avee relativement peude chevres mais beaucoup
de moutons ot de bovins,

2.030, LA frique de 'Est couvre 237 di sous-continent et regroupe environ 56% des

UBT-R, avec une population importante de dromadaires (85% du cheptel total
de I'Afrique subsaharienne). et des effectifs relativement réduits de caprins
(6% du total). L' Afrique de I'Ouest s'étend sur 33% du territoire subsaharien
cteompte 269 des UBT-Ravee des proportions iiportantes d'ovins et de
caprins (M et42% respectivement des effectifs totaux du sous-continent) et une
populition plus réduite de dromadaires (15% du total subsaharien). L' Afrique
cemrale couvre 25% de la superficie globale mais n*abrite que 6% des
ruminants, répartis assez ¢ealement entre toutes les especes sauf les

T Onestime que 700 80% des camdlides (ou dromadaires) se trouvent en permanceace dans I zone aride, tandis que
20=30% transhument saisanniérement entre les zanes aride ol semi-aride Les etfectifs de dromadaires qui
demeurent en permanence dans fa zone semi-ande sont reduits, mais ont probablement tendance i augmenter a
un rythme relativement fent.
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Tableau 2.3,

Reparitition des UBT-R de U Afrique subsaharienne par zone et par région.

"o dutotalde I'ASS Total Nombre
0 des UBT-R
Zone AQ AC AL AA (millions)
Aride 808 0,39 18,03 341 29,8 (40,1
Senn-aride 1.7 1.2 10,23 304 27.1 (36.4)
Subhumide 3.50 1.77 1131 3,03 19,6 (26.,4)
Humide 2,77 .93 144 092 6.1 (8.1
Hauts plateaus 0,29 1.53 15,30 0.20 17,4 (23.3)
Totaien o RITRII] 3.80 36,30 11,60 100,00
Totaldes UBT-R! (35.3) (7.8) (75.0) (15.0) (134.3)

1oy e
Foomillions.

Source: (1).

2.031.

~

£9]

t

032,

034,

camélidés. L Alrigue australe s’étend sur 15% du territoire et ne compte que
129% des UBT-Rele cheptel bovin y est plus important que ceux des ovins et des
caprins, avee des proportions atteignant respectivement 15, 7 et S% des effectifs
de 'Afrique subsaharicnne,

La répartition des ruminants par espeee, région et/ou zone constitue un

des tacteurs susceptibles dlinfluer sur la ventilation des ressources du CIPEA,
Les donndes disponibles indiquent qua heure actuelle, les zones semi-aride et
subhumide sontrelativement bien pourvues en bovins, etaue les populations de
petits ruminants sont coneentrees surtout dans les zones arides et semi-arides.
L.es hauts plateaux, partculicrement ceux de 'Afrigue de I'Est, abritent des
ctfectifs importants de bovins et d'ovins. muais pas de caprins,

Les chitfres cités jusquiict concernent des miveaux absolus. La répartition

des ettectifs ¢volue en tait dans fe temps. et les tendances enregistrées peuvent
virier considérablement drune région et d'une zone i lautre. En outre,

ces tendances peuvent ¢tre tres instables, méme dans le moyen terme (soit

sur une dizaine danndes). Prenons un exemple ¢loguent: le cheptel total de
Aflrique subsaharienne (en UB =Ry s'est apparemment aceru de 2,5% par an
entre 1963 ¢t 1970, de 0,6% par an entre 1970 ¢t 1975, et de 1,7% par an entre
1975 et 1984,

A cette instabilité dans le temps viennent s"ajouter des variations plus
importantes encore entre les régions etles especes i sein d'une méme période
ainsi que d'une période a Fautre. Ces variations correspondent au fait que les
maladies etlessécheresses n'affectent pas toutes fes especes ni toutes les régions
de lameme maniere. Elles sontégalement dans une certaine mesure imputables
dMimprécision des statistiques.

Les chiffres disponibles suggcrent que depuis deux déeennies la population
totale d'animaux domestiques s'est acerue plus rapidement en Afrigue centrale
(3.5% paran) cten Afrique de UEst (2.3%) qu'en Afrique australe (1,4%) cu
en Afrique occidentale (1%, et que les effectifs ovins ont augmenté plus vite
(3.4% paran) que les populations cameline, caprine et bovine (1,9%). Certains
indices portent i croire que sur une période plus longue (¢est-a-dire depuis

les pertesinfligées par I pandémic de peste bovi d'il y a 90 ans), les effectifs
bovins au gientaugmentd d un rythme atteignant 3,4% par an en moyenne,
mais avcune donnée conerete ne permet d'estimer les taux relatifs aux autres
espeees ou les différences entre les zones et entre les régions.
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Systémes de production

2135, Laconduite de I'élevage en Afrique subsaharienne est fonction des différents
systemes de production, qui sont généralement classés ou définis sur L base
des eriteres suivants: La spécialisation dans Ta filicre animale i F'exclusion
daurres spéculations. le degré de mobilité des éleveurs (nomadisme), ¢t
Fassociation des speculations ¢levage etagriculture, non sculement sur
U MEme [erroir nxis aussiau sein d’une meme exploitation. On trouvera au
tableau 2.4 Laliste des principaux systemes de production et de leurs caractéris-
tiques fondamentales.

Tableau 240 Les principuns svstemes de production etleurs caractéristiques essenticlles.

Caractéristique

Svsteme de Spéciaiise _— ) Production mixte
: Mobilité des troupeinx

production dans{'élevage culturesfélevage
Ranching oul non non
Pastoralisme oui genéralement non
Agropastoralisme plus oumains phus ou moins plus ou moins
Exploitations mixtes non non oui

2.0306. Dans les régions humides et les hauts plateaus, le bétail est élevé presque

exclusivement dans de petites exploitations miixtes, tandis que dans la zone aride
il estessenticlement aux mains des pasteurs. Des ranches ont 616 établis dans
presque toutes les zones (bien qu'ils aient tendance i disparaitre des hauts
platcaux). mais ils ne regroupent qu'environ 3% des UBT-R de I"Afrique
subsaharicnne. Lasituation est plus complexe dans les zones semi-aride et
subhumide ou Fon assiste 4 une évolution des systemes d'élevage, qui se traduit
par un abandon progressif du pastoralisme pur en faveur de svstemes
intermediares mtégrant des activités agricoles: le bétail détenu ou conduit par
un groupe social peut piturer les résidus de récolte dun autre groupe; il existe
cnoutre des proprictaires passifs (agents de 'administration. commergants ou
cultivateurs). qui contient la conduite de leurs animaux a des pasteurs ou des
agropasteurs par le biais d'accords semi-permanents.

Les propriétaires de bétail

2.037. En Alrique subsaharicnne. La taille des effectifs appartenant a un ménage varic
considérablement au sein d'un milicu donné. Au Botswana par cxemple,
SO% ducheptelbovin national estaux mains d*une minorité de 5% des ¢leveurs
du pays, tandis que les 30% tes moins nantis se partagent 13% sculement du
total. Enoutre, 45% des familles rurales ne posscdent aucun ruminant
domestique. On trouvera i Fannexe 2.2 les donndes concernant d"autres pays.
Ftantdonnd que les familles les plus riches sont souvent les plus nombreuses, le
schémavde La répartition des effectifs tend a ¢ire plus équitable par personne que
par ménage,

2.038. La répartition des effectifs par ménage revét une triple importance. Tout
drabord, fa wille des effoctifs pear affecter Ia portée d'une nouvelle technologie
proposce, qui risque de ne béndficier quia une faible proportion du cheptel
ciblé. Ln pratique. certaines des tecimologies introduites. telles que la
vaccination contre la peste bovine, n'ont pas ¢té affectées par le facteur “taille
des cffectifs™. tandis que d*autres en revanche. telles que famise en place
de cldtures, ont Gté tres sensibles a ce facteur.
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2.039.

2.040.

2.041.

Deuxicmement, si la vulgarisation d'unce technologie nouvelle dépend pour
une targe part dune diffusion rapide des résultats de recherche oude la
fourniture d'intrants ¢t de services & de nombreux producteurs indépendants,

il sera plus facile datteindre rapidement les éleveurs possédant une proportion
importante du cheptel national si la répartition des effectifs est plus concentrée,
In pratique, la difficulte ou le cott de a diffusion de 'information ne semble
pas avoir constitud un obstacle majeur & Fadopaon d'une nouvelle technologie.
La fourniture de services et d'intrants a posé des problemes plus graves, mais
autant en raison de la pénurie de facteurs de production ou du manque
d'incitanions que de Ta difficulté d"approvisionner les petits producteurs.

Troisicmement, st l'on cansidére commie une priorité de faire bénéficier la
masse des ¢leveurs les moins priviiégics de la nouvelle technologice. il convient
de se demander siFon ne risque pas de concenstrer les efforts déployds non
sculement sur unce faible proportion du cheptel national mais aussi sur les
troupeaux les moins productifs. Les analyses effectudes a ce jour n‘ont pas
permis de trancher [a question de L productivité relative des grands et des petits
troupeaux. La productivité en termes du rendement physique par animal
semble plus élevée dans les grands troupeaux des ranches que dans les petits
troupeaux conduits sur piturages cCommuniux, mais on a constaté la tendance
inverse en ce quiconeerne le rendement a hectare. Diverses enquétes
comparant la productivite par animal de grands et de petits troupeaux conduits
sur paturages communiux ont donnd des résultats contradictoires, mais il
semble quiune [pere majoritd se soit dégagde en taveur des petits etfectifs.

Dans dautres régions du monde, on considere généralement gue les petits
ruminants (les chevres et les moutons) constituent le bétail *du pauvre™, tandis
que fes bovins ou les dromadaires sont les animaux “des riches™. Cette these
sapplique souvent, niais pas toujours, aux sociétés africaines. Chez les Masai
du Kenya, par exemple, le ratio petits ruminants/bovins passe du simple au
triple lorsqu’on compare le tiers des ménages les plus pourvus et le tiers des plus
pauvres. Toutefois, en raison de Taspéeialisation de 'élevage, ce critére ne
constitue certainement pas un indicateur infaillible de fa richesse relative des
producteurs. Certaines tribus, particulicrement dans les régions les plus
seehes, se spécialisent dans élevage du petit bétail, et dautres dans la filiere
bovine/cameline. Ausein dun groupe ethnique ou d'un environnement donné,
un ménage peut également décider de se spécialiser dans un type d’¢levage sans
que son rang de richesse n'ait varié mais parce qu'un autre facteur est entré en
jeu, tel que ta disponibilité de main-d’ocuvre familiale ayant I'dge requis.

Productions animales et débouchés

2.042.

2.043.

L’¢levage joue différents roles en Afrique subsaharicnne, tant sur le plan
économique que social. 11 produit des aliments de subsistance, essenticllement
le lait et la viande, mais également le sang qui est consommé dans cetaines
sociétés. Hfournit des facteurs de production agricoles (le fumier et la traction),
ainsi que d’autres intrants pour 'économie rurale de subsistance (fibres, peaux
et transport par exemple). La vente du bétail et des produits de I'élevage fournit
de Pargent liquide qui permet aux paysans dacheter ce gqu'ils ne peuvent
produire cux-mémes. Le bétail représente souvent une forme d'épargne ct
d’investissement. En raison de la valeur matérielle et psychologique que leur
accordent les éleveurs, les animaux servent ainsi souvent de monnaie d’échange
pour diverses transactions sociales telles que fes dots, les indemnisations et

les dons.

Les productions animales (commercialisées et autoconsommedes) représentent
environ 18% du PIB agricole de I'Afrique subsaharienne, et environ 5%
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du PIB total. On ne dispose pas de données i 'échelle du sous-continent sur
les proportions respectives des productions vendues et autoconsommées,
Le tableau 2.5 fournit quelques informations chiffrées regroupant diverses
proeductions,

Tableau 2.5. Proportion des productions” animales commercialisées {quelques exemples).

Région/

pays

Est
Ethiopic
Kenva

Australe
Zimbabwe
Botswana

Ouest
Nigéria
Niger
Niger

0/ H
. ‘o de Ta production
Systeme de

Zone Annde . totale commer- Source
production e
ctalisée (en valeur)

hauts plateaux 1980/81 mixte 55 3)
semi-aride 1980781 pastoral 59" 4)
semi-anide 1974 mixte 35 )
anide 1981 pastoral 55 6)
humide 1981 mixte 65° )
semi-aride 1976/77 mixte 26" (8)
aride 1963 pasteral 52¢ )]

* Les productions considerées incluent le étail sur pied, la viande le lait ctle beurre.

" Sur des ranches colleetfs sous-développes™,

Moyenne non ponderée des sous-systemes des foréts et des savanes anthropiques.

N Systéme " Bush Touareg™,

“ Moyenne non

£

044,

2.045,

2.046.

ponderce des systemes peal of touareg.

Les produits animaux ne constituent pas li seule contribution de I'élevage a
I'économic agricole; la culture attelée, le fumier et le transport jouent
¢galement un role important. Etant donné que les animzaux de bat ou de selle
ne sont géncralement pas des ruminants, le transport ne joue pas directement
sur la production alimentaire. ot cet aspeet de I'élevage ne sera done plus
traité ici.

On tronvera au tableau 2.6 les chiffres les plus fiables qui ont pu étre obtenus sur
lavaleur brute totale des productions alimentaires et non alimentaires* du bétail
ruminant de I'Afrigue subsaharicnne. Ces chiffres concernent 'année 1975 et ne
ticnnent pas compte de produits non alimentaires tels que les fibres et les pcaux,
qui ne contribuent pas directement a la production vivrigre.

Le tableau 2.6 montre que la production bouchére constitue la plus importante
filicre de 'élevage en Afrique subsaharienne. La viande de toutes les espéces
confondues, y compris les porcs et lavalaille. représente 47% de la valeur totale
du secteur. La viande bovine fournit 55% de ta production carnée. La traction
animale vient au second rang, avee 31% de la valeur totale du secteuy (mais
75% de la culture attelée est concentrée en Aftique de PEst). La spéculation
laiticre représente 15% du total. L Afrique de I'Est fournit $8% de la
production animale totale de I'Afrique subsaharienne, et I’Afrique de I'Ouest
23% de ce total.

* Lesdonnées du tableau 2.6 relatives a ls traction ¢t au fumier ne sont que des estimations trés approximatives; il
n'existe pas de données plus récentes que celles de 1975 pour ces filieres,
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Tableau 2.6. Valeur des productions animales totales et régionales par ivpe de production®, Afrigue
subsaharienne, 1075.

Valeur en millions de d ars des £.-U."

Type de ) )
production AO AC AL AA ADLS
Traction animale* 32 (2t ) I (3) 1474 (39) 239 (260) 2036 (31)
Fumier® 62 () 500 1l (3 6 (2 196 (3)
Viande' ST (56) 277 (79 1410 (38) 545 (38) 3043 (47)
Lait 160 (1) 0 (Y 644 (17) 85 (V) 929 (15)
Ocufs 15 (8) 16 (5) 18 (3) 45 (5) 284 (4)
Total 1460 (100) 349 (100) 3747 (100) 930 (100) 6488 (100)

" Productions wimentaires ou qui contribuent directement a lalimentation, commercialisées ou non.

! : . . . .
" L valeur des productions est caleulee sur la base de prix uniformes pour Feasemble du continert (1975). Ces prix

sont les suirants: 1000 dollirs powr L viande, 150 dollars pour le Liit et 750 dobars pour les ceufs - exprimés en
dollars E_-ULitonne. La valeur de Ltraction animale est estimee a 5,2 dollars/jour de travail d'un boeuf.

© Culture attelee (tovins) unigquement.
1 . . .
© Leschiffres entre parentheses correspondent aux poureentages des totaux oCgionaux.

© Valeur eatimde sur labase de équivalent des prin d'engrais commiereiaux des nutriments contenus dans le furmier.

Viandes de bocut, de chevre, de mouton et de volaille.

2047. L ¢volution des productions de viande et de lait dans le temps et dans espace
estausstirregolicre que celle des populations animales. Lanalyse des tendances
relatives a Fensemble de I'Afrique subsaharienne au cours des deux derniéres
déeennies montre que la production de viande bovine aurait augmenté de
2% par an pendant ta premicre déeennie, et de 2,4% pendant la deuxieme.

La production de viande caprin: a évolué de maniére tros similaire, et

la production de viande ovine a augmenté au rythme annuel de 1.3% pendant
L premicre décade etde 3% pendant La seconde. Pendant les mémes périodes,
I croissance annuclle de la production de lait de vache est passée de 1,22 3.5%.
Ltant donn¢ que le taux annuel de la croissance démographique a avoisiné 3%,
la tendance géndrale de fa production animale par personne a ¢t¢ A la baisse.
Des infermations supplémentaires sont présentées a annexe 2.3,

Les performances observées dans différentes régions varient selon les périodes
¢t les productions, sans qu'un schéma clair ne puisse étre dégage.

2.048. Latendance de laconsommation s’¢earte souvent de eelte de la production pour
certains produits comme le lait et la viande car les détients et les exeédents de la
production intéricure sont compensés par laide ou le commerce internationaux.
Les chiffres de Fannexe 2.4a montrent que dans Fensemble de ' Afrigue
subsaharicnne la consommation de viande par habitant a Iégérement fléchi
entre 1972 et 1982, mais cette inflexion a ¢t¢ beauconp moins marquée que dans
le cas de la production de viande par habitant.

2.049, Lesdonnées de annexe 2.4b indiquent que dans I'ensemble du sous-continent,
li consommation de viande d"animaux monogastriques (porces, volaille) a
augment€ au détriment de la viande des ruminants (bovins, ovins, caprins);
cette évolution a ¢t€ essenticllement le fait des pays de I'Afrique occidentale
(notamment e Nigéria etla Cote d’Ivoire), ouI'importance relative de la viande
de ruminants est tombée de 76% en 1972 4 65% en 1982,

2.050. La consommation annuclle de viande par habitant s’échelonne entre 14 kg en
Afrique de PEst (part de la viande de ruminants: 88%) et 7 kg en Afrique
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2.051.

2.052.

2.054.

2.05S.

22

centrale (viande de ruminants: 65%). Czs chitfres ne prennent pas en compte la
consommation de gibicr, qui est loin d’étre négligeable en Afrique centrale.
Ces dernieres années (1983-1985), I’Afrique subsaharienne a importé chaque
année quelque 139 000 tonnes de viande atteignant une valeur de 184 millions
de dollars E.-U., dont 30% ¢n volume ont été destinés A I’ Afrique occidentale et
63% al'Afrigue centrale. I! est done évident qu’il existe dans ces deux régions
des débouchés pour une production accrue de viande de ruminants. Les annexes
2.5a2.9illustrent les changements observés au cours des dernicres années dans
différentes régions en ce qui concerne la consommation et la production de
viande par habitant,

La consommation de lait par habitant a ¢galement diminué en Afrique
subsaharicnne entre 1972 et 1982, mais les valeurs globales masquent une
hausse en Afrique de I'QOuest et des chutes marquées cn Afrique de ’Est et

en Afrique australe. La consommation par habitant demeure malgré tout
beaucoup plus clevée en Afrique de I'Est (2 bauteur de 48 kg par an) que dans
les autres régions.

L’ Afrique au snd da Sahara est de moins en moins capable d’assurer son
autonomie en matere de production laiticre, puisque son taux d’autosuffisance
achutéde 902 79% en'espace de dix ans (de 19724 1982). L’ Afrique de I'Ouest
et 'Afrique centrale ont importé plus de 40% du lait consommé au cours de
cette décennic, et la dépendance du Nigéria a atteint presque 70%. Ces
dernicres années (1983-1985), le volume des importations commerciales
d’¢quivalent-lait liquide de I' Afrique subsaharienne a avoisiné 2,5 millions de
tonnes, ¢valué a 492 millions de dollars: 54% de ces importations (en volume)
sontallées a ' Afrique de 'Ouest et 21% 2 I'Afrique de 'Est. Laide alimentaire
vient encore gonfler d'environ 30% le volume d’équivalent-lait liquide importé.
Les annexes 216G 2. 14 montrent I'évolution réeente de la production et de la
consommation de lait par habitant dans différentes régions de I’ Afrique.

L accroissement des importations s'est accompagné d'une régression des
exportations. L' Afrique n'a jamais exporté de quantités importantes de
produits laitiers. Au cours des dix dernieres années, le nombie des animaux sur
pied exportés par les pays de I"Afrique subsaharienne (souvant vers d’autres
pays du sous-continent) a légeérement progressé, mais cette croissance a été
beaucoup plus lente qu'au cours des dix années précédentes. Les exportations
de viande ont en fait diminug¢, et le volume global des exportations de viarde ot
d’¢équivalent en viande de bétail sur picd a chuté de 4% par an en moyenne.

Les causes de la régression du secteur de Iélevage dans le commerce extérieur
sont multiples. Tout d'abord, les prix réels de la viande sur les marchés
internaticnaux ont nettement baissé depuis le début des années 70, ce qui a
découragé les exportateurs non subventionnés. Deuxiemement, de nombreux
pays africains ont largement surévalué leur taux de change, ce quia cu pour
censéquence dattirer les importations et de freiner les exportations. Troisiéme-
ment, différents marchés de ' Afnque et d’ailleurs (Moyen-Orient par exemple)
ont ¢té exploités par les plus importants cxportateurs non africains de produits
laitiers ct carnds pour le dumping de lenrs excédents. Quatriemement,

les sécheresses qui ont sévi au milieu des années 70 et 80 ont décimé le cheptel
reproducteur et gravement affecté la base de production requise pour stabiliser
les exportations. Enfin, I'offre intéricure de bétuil et de produits animaux a
dérapé par rapport a la demande dans I'ensemble de I’Afrique subsaharienne,
et le fossé qui $’est creusé a attiré les importations et laissé trés peu d’excédents
disponibles pour I'exportation.

La progression des importations ou le dérapage des exportations des produits de
I"élevage peuvent provenir d’une mauvaise exploitation des débouchés et/ou de



taux de change irréalistes. Ces tendances peuvent également résulter de
politiques et de plans inapproprics. Quoi qu'il en soit, il est clair que si bon
nombre des contraintes connues du secteur de 'élevage sont du ressort de

la zootechnie ¢t des disciplines connexes, il n'en reste pas moins que

les problemes d’ordre ¢eonomique jouent ¢galement un réle crucial et méritent
des études plus approfondies.

2.056. Malgré le déclin de la consommation de lait et de viande par habitant et de
la dégradation des échanges dans ce secteur, les productions animales ont
augmenté au cours des 20 dernicres années — de 56% pour La viande de bovins,
60% pour fa viande de mouton et de chevre, et 58% pour le lait de vache.
Lo développement des rendements de I'élevage peut s’obtenir par
ur accroissement des effectifs, par umelioration de la productivité par animal
ou par ces deux voies conjugudes (voir t tableau 2.7)*.

Fableau 2.7. Fluctuations des rendements, ot réle de ces variations et des variations des effectifs dans
I'évolution de ta production animale en Afrique subsaharienne, 1963-1985.

Viande bovine Viande ovine et caprine Laitde vache
1970 1980 1985

1970 1980 1985 1970 1980) 1985

ol
Rendement relatit
par animal

pmuluclif2 102 102 101 103 106 104 99 102 110
pour I'ensemble

des effectifs 109 12 113 104 110 112 97 98 113

1963-70  1970-80 1970-85 1963-70 1970-80 1970-85 1963-70 1970-80 1970-85

Contribution

relative (%) a

I'évolution des:
effectifs 60,6 80,2 80,3 87,1 69,3 68,1 129,6 94,6 47,7
rendements”? 39,4 19,8 19,7 12,9 30.7 31,9 -29.6 5,4 52,3

' 1960 = 1t

“ Les animaux productifs sont ceux de boucherie et les vaches laitiéres.

3 - _— w . .

© Tient compte de I'effet dinteraction entre les rendements et les effectifs,

Sources: (10, 11).

2.057. Le tableau 2.7 suggére qu'en ce qui concerne les spéculations considérées les
rendements ont peu varié au cours des années 70 et que leur contribution &
Faccroissement de la production globale est toujours demeurée en deca de 40%;

* Notons que les estimations de la contribution relative de ces deux voies peuvent facilement varier en raison de
fluctuations minimes survenues au cours de la période considérée.
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clle a en fait ¢té dans la plupart des cas bien inférieure a ce seuil sinon méme
négative.

Les obstacles au développement de I'élevage

2.058.

Cette section est consacrée i 'étude des principaux obstacles au développement
de la production animale en Afrigue subsaharienne. Les problemesidentifiés ne
sont pas toujours résolubles et lorsqu’ils le sont, Ieurs solutions ne passent pas
fore¢ment par fa recherche. Lorsque des recherches s’avérent nécessaires, il est
possible quiunc organisation autre que le CIPEA soit micux placée

que nous pour s’en charger. Ceci bien pesé, 'appréhension des principales
contraintes des systemes que nous cherchons a améliorer demeure un préalable
d la definition de notre programme de travail**,

Contraintes socio-économiques et institutionnelles

2.0589.

2.060.

2.061.

2.0062.

Enrcgle génerale, on ne peut concevoir de développement économique sans
investissement. Au cours des deux derniéres décennics, une grande part de
investissement financier consacré au secteur de I'¢levage en Afrique
subsaharienne (sauf en ce qui concerne le bétail indigene) est provenu de I'aide
¢trangere, quia dépassé 80 millions de dollars 13.-U . par anen moyenne de 1974
a 1983 (12), soitun peu plusde 1% de la valeur annuelle globale de fa production
en 1975 (voir le tableau 2.6). Ce financement est trop faible pour avoir pu
produire un impact significatif.

[T est toutefois probable que Ninsuffisance des investissements consacrés au
développement de I'élevase n'a pas constitué un factear limitant critique. Sicela
avait ¢té le cas, onaurait pus‘attendre i ce que les fonds investis dans des projets
d’¢levage aient engendré des bénéfices importants. Or il n'en a pas été ainsi,
loutaumoins en ce qui coneerne les projets financés par des donateurs. Prenons
Fexemple des projets de Ia Bangue mondiale: le taux moyen de rendement des
investissements a ¢t¢ négatif pour ce qui est des projets touchant uniquement a
I’¢levage. etinadéquat (< 10%) dans le cas de Ia plupart des projets (consacrés
particlleraent ou enticrement a U'élevage).

Les projets d*¢levage se sont avérés moins rentables en Afrique subsaharienne
que dans Je reste du monde en développement, et moins rentables dgalement
que les projets agricoles entrepris également en Afrique. H ne semble pas

que linsuffisance des investisscments ait constitué la principale contrainte, bien
que les fonds investis n*auraient pas suffi 4 produire un développement
significatit en I'absence d’autres importants facteurs limitants,

L'insuffisance des crédits de fonctionnement alloués aux services de I'élevage a
probablement constitu¢ une contrainte plus lourde. Bien qu’il soit difficile de
mettre en évidence une relation causale faute de données suffisantes, une
détérioration des services de santé animalce au cours des quinze derniéres années
apparait trés clairement. Siles dépenses moyennes par animal ont augr.ciats,
ce poste représente encore dans la plupart des pays une proportion beaucoup

** Plusicurs études de systemes fournissant une analyse fine de ces contraintes ont été ou sont sur le point d'étre
publiées. Les problemes varient selon les especes, les systémes de production et les zones ¢cologiques. mais nous
nous bornerons dans ce chapitre * en présenter une syntheése générale.
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trop faible du budget agricole par rapport a la part de I'élevage dans

Ja production totale du sectcur. En outre, 'accroissement des dépenses réelles
par t2te de bétail n’a guére pu produire effet voulu en raison de la hausse de
la part des colits de personnel dans les charges totales, au détriment d’autres
postes essentiels tels que I'achat de médicaments et les frais de transport. En
dépit d’effectifs plus nombreus et plus coiteux, efficacité globale des services
a cu tendance a décroitre (13).

Le manque de paquets techniques appropriés a constitué une des causes
principales de la faible rentabilité des projets d’élevage. Certains échecs sont
¢galement imputables au fait que les investissements ont concerné les régions
arides au poientiel tres limité, et d’autres au fait que les responsables n’ont pas
réalis¢ que les technologies proposées étaient mal adaptées aux conditions
africaines, ct ont trop peu investi dans la recherche appliquée. A cet égard,

la ventilation des crédits a été beaucoup mieux équilibrée dans le secteur de
Pagriculture pure que dans celui de I'élevage (14).

Certains pays se sont heurtés aux problemes d’une densité démographique
relativement faible, du sous-développement des infrastructures, et de la
distance qui sépare les producteurs des marchés. En raison de la température
et parfois de 'humidité élevées, des produits comme la viande et le lait se
conservent tres mal. Les colts de transporeet de transformation de ces produits
sont tres importants, de méme que les pertes dues au manque d'installations
de stockage.

La conjoncture économique de la derniére décennie n’a pas été favorable au
développement de I'élevage en Afrique subsaharienne. De nombreux
gouvernements africains ont essayé de contenir la hausse des prix de détail
des produits laitiers et carnés, et méme si leurs tentatives ont souvent échoué,
clles n'ont pu que décourager les investisseurs potentiels. Qui plus est,

les interventions maladroites de donateurs et de gouvernements cherchant i
controler fes systemes de commercialisation ont souvent élargi le fossé entre
les prix a la production et les prix de détail. Les marchés mondiaux se sont
détériorés: la chute des prix réels et le protectionnisme agressif des pays
développés ont affecté les possibilités d’exportation de viande des pays africains
ctaggravé la concurrence entre les marchés africains pour les produits laitiers.
Estvenus’ajouter a tout cela le fait que les prix réels des facteurs de production
ont considérablement augmenté.

Les régimes fonciers ont également été sources de problemes. Les diverses
expérimentations entreprises n’ont pas permis d’établir quel systéme de tenure
serait le plus efficace et le plus équitable dans les régions séches. Dans

les régions aux conditions plus favcrables, certaines solutions ont pu étre
dégagées, mais de non:breux gouvernements ne sont pas encore parvenus a
mettre en ocuvre une réforme agraire. Le manque de systémes de clSture fiables
ct peu couteux constitue un obstacle de taille 4 I'adoption de méthodes
améliorées de gestion du patrimoine foncier.

La pénuric d'agents suffisamment qualifiés et expérimentés pour mener

des recherches, analyser les politiques ou mettre en ocuvre des actions de
développecment constitue une autre contrainte majeure. Le probieme du
manque de personnel compétent dans e secteur de Ia recherche est traité plusen
détail dans les paragraphes 2.092 4 2.100.

De nombreux autres probleémes d’ordre économique, institutionnel et politique
sc¢ sont posés au cours de la derniére décennie. Des régions ot la production
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animale jouc un role capital ont éié ravagées par des gucrres, des troubles
sociaux ct I'instabilité des régimes. La dégradation de la conjoncture écono-
mique a empéché les gouvernements de dégager les crédits prévus pour

le développement des productions animales. 1es projets concernant I'élevage se
sontsouvent averds trop ambiticux etirréalistes, et n’ont pas tenu suffisamment
compte du manque de personnel qualifié: les bailleurs de fonds n‘ont pas
surveille drassez pres les opérations cngagdes. Les institutions chargées de
fournirles fonds et les intrants requis ont souvent manqué de stabilité financi¢re
ctn’ont pas su pereevoir les besoins réels des producteurs.

Le sous-secteur de Pélevage a partagé a bien des égards les difficultés
¢conomiques et institutionnelles de Pensemble du secteur agricole, mais il a été
plus touché par certains problemes tels que P'instabilité politique et

les contraintes fonciéres. Le développement de technologies appropriées s’est
amorcé plus tardivement dans les filieres animales que dans le domaine agricole;
il exige d'autre part des efforts plus soutenus et des mises de fonds plus
importantes car les cycles de reproduction et de croissance sont plus longs

chez les ruminants que chez les plantes (voir 1.005).

techniques

Les obstacles techniques au développement de I'élevage peuvent étre regroupés
¢n quatre grandes catégorices: les aliments et la nutrition; la génétique;

les conditions sanitaires et la pathologic: et les contraintes d’un autre

ordre.

L’état nutritionnel du bétail dépend des disponibilités en fourrages et autres
ressources alimentaires, et d'une conduite rationnelle des effectifs.

Les disponibilités fourrageres de I’Afrique sont limitées essenticllement par

ta pauvreté des sols (voir 2.007) et par une pluviosité faible, irréguliere et
fortement saisonniere. Elles sont souvent trés variables d’une saison i I'autre
sur les plans quantitatif et qualitatif (digestibilité et tencur en maticres azotées).
IIs"avere done essentiel de rechercher des moycns de conservation et de
stockage des fourrages jusqu’au moment de Icur utilisation, Dans certaines
régions, les carences en éléments minéraux constituent ¢galement

des contraintes significatives.

Dans les régions arides, I'exploitation des ressources fourrageres — par

le piturage ou la récolte manuelle - implique des dépenses énergétiques trés
¢levees en raison de leur dissémination sur de vastes superficies. La matiére
seche produite dans les régions plus humides est souvent carente en éléments
nutritifs car les sols ne sont pas assez fertiles, si bien que les animaux ne peuvent
ingérer des rations suffisantes pour optimiser la production.

La structure génétique du bétail africain est essentiellement le fruit d’une
selection naturelie influencée par des facteurs mesologiques et par le niveau des
technologics utiiisées. Cette sélection s'est opérée beaucoup plus en fonction de
la nécessité de faire face aux fluctuations des disponibilités ¢n cau et en aliments
et de résister aux maladies qu’en fonction d’un objectif d’amélioration

des rendements.

Dans certaines régions de I’Afrique de I'Est aux conditions particulierement
favorables & I'élevage, de nouvelles technologies telles que des programmes

de lutte contre les maladics et I'insémination artificielle ont pu étre vulgarisées,
ct la structure génétique des cffectifs a été modifiée par 'apport de génes
exotiques et par une sélection axée sur 'amélioration des performances.
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Dans les milieux plus hostiles, ¢’est la capacité de survie qui demeure le critere
de sélection dominant, et cet état de fait est renforeé par les institutions sociales
- notamment par le systéme foncier, qui encourage la concurrence pour de
maigres ressources en cau et en aliments plutot qu'une réduction de la taille
des troupeaux en fonction de ces ressources.

Bien que la technologie moderne ait permis de maitriser certains types

de pathologic (voir 2.080-2.082), les problemes de santé animale demeurent au
premier plan des contraintes du secteur de I'élevage. Transmise par la mouche
ts6-1s¢, la trypanosoriiase sévit sur plus de 40% du territoire de FAfr ue
subsaharienne et constitue un frein considérable au développement de

la production animale dans les régions infestées. D'autres parasites internes

et externes contribuent égatement a infléchir la productivit¢ et aceroitre

la mortalité, etil existe souvent des interactions entre fa natrition, fa pathologie
et les performances de reproduction.

Il existe dans certains cas des solutions techniques aux problemes de santé
animale, mais leur cout est si élevé que seules des nethodes améliorées de
conduite des effectifs peuvent constituer des solutions adaptées au milicu
paysan. En tout état de cause, avantage comparatif du CIPEA réside dans

la recherche de methodes de conduite efficaces plutdt que dans li mise au point
de traitements ou de vaceins. Dans d'autres cas, une amélioration réelle de

la productivité et de La rentabilité¢ des filicres animaies passe obligatoirement par
I"utilisation de technologies nouvelles (voir 6.017).

La pathologic affecte avant tout Ta productivité physique des effecetifs, mais

elle peat également avoir des répercussions sur les prix. Sila maladie n'est

pas éliminée par une méthode spécifique (telle que Pabattage ou la quarantaine
plutdt que la vieeination dans e cas de La ficvre aphteuse). des marchés
dexportation intéressants ne peuvent ¢tre péndtrés, et des prix tres inférieurs
seront obtenus sur des marchés intéricurs ou des marchés extéricurs déji
saturds.

Les difficultés d"approvisionnement en cau constituent une autre contrainte -
qu'il s"agisse de pénuries, de toxicité ou d'une mauvaise exploitation des
ressources. Dans la plupart des régions de I'Afrique subsaharienne,

les progr: . imes de mise en valear des ressources en cau ont permis de
multiplicr le nombre des points d'abreuvement disponibles depuis fa premicre
moitié du sicele, mais des problemes d'entretien et de manque de fiabilité
continuent i sévir. La nature du probleme estinstitutionnelle autant que
technique.

Une conduite inadéquate des effectifs peut également constituer un handicap
grave, attribuable plus souvent i un manque de main-d'ocuvre de gardiennage
(probleme d'ordre social ou économigue) qu'a ignorance ou au mangue
d’efficacitd des éleveurs. 1 n"en reste pas moins que les disparités relevées entre
les rendements de troupeaux soumis apparemment i des conditions identiques
(ressources en cau et en fourrages, et exposition aux maladics) peuvent étre
trés importantes. Ces ¢carts sont peat-étre imputables i des différences non
identifices concernant les méthodes de conduite, et notre ignoraace i cet égard
constitue un autre ¢eueil.

Technologies

2.080.

Certaines des contraintes mentionnées dans la section précédente oni é1€ levées, du
moins particllement, par un certain nombre de technologies “non traditionnelles”
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testées au cours du dernier demi-sicele. Parmi les innovations entierement ou
largement congues en Afrique subsaharienne, notons la vaceination contre

ki peste bovine, fes mesures de lutte contre les tiques = notamment celies qui
transmettent la theilériose — et le controle de la trypanosomiase et de son
vecteur par fe débroussaillement, la futte chimique contre les glossines et

la chimiothérapice. La premicre de ces trois teehniques a donné enticre
satisfaction, Ta deuxieme a donné de bons resultats accompagnés de problemes
de mise enocuvre, et ki troisicme en est encore alétape des expérimentations.

Lalutte contre fa peste bovine o é16 fe fruit de travaux mendcs pour Pessentiel au
Kenya. au Nigéria, au Tehad ef au Séncgal: les pays pionniers dans le domaine
de Ta lutte contre Tes tigues sont le Renyaetle Zimbabwe; et ceux qui se sont

le plus intéressds a la trypanosomiase et aux glossines (avant la création de
FILRAD) sont Ie Nipéria. le Zaire. fe Zimbabwe, I'Ouganda et ley pays
francophanes de I'Afrique occidentale. Les recherchies qui ont abouti 4 la mise
au pointde ces technologies “africaines” ont 6té pour La plupart menées pendant
ou juste apres ere coloniale plutdt que pendant I'¢poque posteoloniale.
Lamise en ocuvre des programmes date presque toujours de la période
posteoloniale.

La campagne de vaccination contre Ia peste bovine atouché toutes les zones et
régions de Alrigue subsaharienne . mais son impacta éié relativement moindre
en Alrique australe o d'autres méthodes ont déji été utilisées pour maitriser
lamaladic. In ce qui concerne I lutte contre les tiques, les actions les plus
productives ont concerné la fievre de la cote orientale (une forme de theilériose)
dans les zones subhumide et semi-aride de PAfrique de I'Est. Si elles
aboutissent, les mesures de lutte contre T Irypanosomiase et son vecteur
devraient produire un impact considérable dans toutes les régions humides
ctsubhumides.

Plusicurs autres technologies mises au point hors de I'Afrique subsaharienne
ont ¢té importées et adaptdes aux conditions locales, Conjugudées i la
vaceination contre la peste bovine, des techniques modernes d'exhaure et de
stockage de I'cau (puits forés et retenues) ont contribué de manicre décisive a
accroitre les effectifs et feur productivite depuis un demi-siecle. On peut se
douter que cest dans les regions les plus seches que la mise en valeur des
ressources hydriques a produit les résultats les plus appréciables, particulicre-
ment au Botswana, au Soudan et dans les pays du Sahel. Les vaceins contre

le charbon bactéridien, la fievre aphteuse, le charbon symptomatique et

la péripneumonie contagicuse des bovins (PPCB) ont ¢1¢ mis au point hors
de I'Afrique subsaharienne, mais n'y ont pas moins 6té utilisés avee sucees,

L'évolution génétique des effectifs du continent s'est produite essenticllement
de manicre spontanée. sous I'effet de migrations humaines, de vols et de ventes
d'animaux, et de maladies telles que la trypanosomiase et la peste bovine. Les
programmes d’amclioration génétique n"ont 616 réalisés quesurune échelle tres
réduite, principalement sur des ranches du Botswana, du Zaire et du Zimbabwe,
et dans de petites entreprises laiticres des hauts plateaux du Kenva. La
proportion du cheptel bovin de PAfrique subsaharicnne qui a bénéticié
d’améliorations significatives n'a probablement pas dépassé 3% (soit moins de
5 millions d"animaux).

II'n"en reste pas moins que de trés nombreux travaux ont porté sur I'évaluation
des performances et du potentiel de différentes races bovines indigéncs,
exotiques et métissées. Les races des autres especes de ruminants ont fait Fobjet
d’une attention bien moindre. L'introduction de geénes exotigues a permis
d’améliorer considérablement les rendements laitiers dans certaines régions
(surtout celles aux conditions les plus favorables. ainsi que certaines régions
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semi-arides du Zimbabwe), mais ces interventions n'ont réussi que dans la
mesure ot elles ont ¢té accompagndes d’une amélioration substanticlle des
conditicns sanitaires et nutritionnelles. De tels progres ont toutefois été
beaucoup plus rares en ce qui concerne la production de viande et la traction
dans Pensembie du sous-continent.

Les services de recherche et de vulgarisation ont déployé des efforts considérables
pour améliorer les ressources alimentaires disponibles pour le bétail (cultures
fourrageres et végétation des piaturages naturels), particulierement en Afrigue de
I'Est et en Afrique australe. La création d'un secteur de production laitiére
commerciale a presque toujours été liée & Fimplantation de cultures fourrageres.
Sinon, les efforts engagés pour développer la production fourragere n’ont guére
abouti au niveau des petites exploitations et des zones pastorales, les seuls réels
progres accomplis ayant concerné des périmetres irrigués du Soudan et certains
ranches commerciaux.

Jusawici ce tour d’horizon des technologies « porté sur des composantes
indiviauelles plutot que sur des systemes globaux. Trois systémes de production
modernes, qui font chacun intervenir un ensemble de technigues nouvelles ont
Cté testes sur une assez grande échelle depuis une cinquantaine d’années en
Afrique subsaharienne. Les pares commerciaux d'embouche intensive ont
d'ubord paru prometteurs, nuis se sont avérds trés vulnérables lorsque les prix
internationaux de la viande bovine se sont effondrés au mitieu des années 70.
Lc deuxieme systeme, le ranching commercial (privé ou para-étatique), occupe
des superficies importantes en Angola, au Botswana, au Kenya, au Nigéria, en
Tanzanie, au Zaire, en Zambic et au Zimbabwe.

Lorsqu'ils sont bien gérés, les ranches donnent de meilleurs rendements par
animal que les systemes de production traditionnels dans des milicux comparables,
nais il semblerait que lears rendements a 'hectare soient inférieurs.

Le ranching n"a réussi que lorsque les proprictaires ent bénéficié de conditions
vrivilégices d'acees & la terre.

Le troisicme type d'entreprise moderne introduit dans le sous-continent est
I'élevage laitier commercial, qui fait intervenir tout un ensemble de mesures et
d'innovations concernant la production (amélioration des races, contrdle sanitaire
ctalimentation des effectifs... ) ainsi que les infrastructures et installations requises
pour la fabrication, le transport et Lo commercialisation des produits kaiders. Bien
gue des résultats encourageants aient ét¢ obtenus dans de grandes fermes du
Zimbabwe ctau Kenya - d’abord dians de grandes entreprises et plus tard dans des
mini-laiteries - cette formule a dans i'ensemble échoué pour diverses raisons
d'ordre politique. économique et technique. Les principaux écueils ont été les
prix trop bas consentis aux producteurs, le manque d’animaux reproducteurs, et
des maladices telles que la dermatophilose (voir 5.008).

Les organismes nationaux

2.090.

2.091.

Le CIPEA a pour mission d"appuyer les efforts nationaux consacrés au
développement de PPélevage plutét que de faire cavalier seul. Nous allons
maintenant examiner les caractéristiques et les besoins des structures nationales
chargées des activités de recherche, de formation et de développement

en maticre d'élevage en Afrique.

L' Afrique subsaharienne compte quelque 39 pays dont la population dépassait
undemi million ¢’habitants en 1982. Ces pays, dont la liste figure a 'annexe 2.1,
constituent les principaux “clients” du CIPEA. Ausein de ces pays, le CIPEA
s'adresse i aifférents types d’organisations:

® les instituts nationaux de recherche agricole (concernés par 'élevage),
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qui s’occupent essentiellement de recherche mais entreprennent £galement
des actions de formation destinées aux agents de vulgarisation et participent
dans une certaine mesure & la formulation des politiques;

e les ¢coles supéricures d’agronomie, qui dispensent avant tout un enseigne-
ment académique, mais s'intéressent également 4 la recherche, organisent
des formations professionnelles spécialisées ou des stages de perfectionne-
ment, et jouent un role dans Ianalyse et I'élaboration des politiques;

® les centres d'apprentissage qui dispensent surtout des formations profession-
nelles spécialisées et des recyclages;

® les services de développement de Félevage (services vétérinaires, de
vulgarisation, etc..) qui s consacrent avant tout i la mise en ocuvre de
programmes de développement fondés sur I'utilisation de techniques
amdcliorées;

® lesstructures gouvernementales (généralement des ministéres), qui fixent les
budgets des instituts de recherche et des services de dévcloppement, et
prennent les décisions qui déterminent les conditions du développement
de I'élevape;

® lesassociations professionnelles, nationales ou régionales, qui sont parfois en
mesure d'influer sur a portée des recherches, le transfert des technologies,
la formulation des politiques et la formation des chercheurs;

* lesassociations locales de paysans*, qui peuvent faciliter 'expérimentation et
introduction de nouvelles technologics, prendre en charge I'achat et la
distribution de facteurs de production, organiser la main-d’oeuvre, allouer
des concessions et faciliter la commercialisation des produits.

Les besoins de ces institutions, et le type d'aide que le CIPEA doit chercher

aleur apporter, varient en fonction de la mission qui leur est assignée (voir

6.043).

2.092, Lefficacité des SNRA varie ¢norménient d'un pays a Vautre. Il existe
une corrélation positive (mais fuibic) entie le degré d'efficacité des différents
types d’organisations énumnérés ci-dessus: les pays dotés des structures de
recherche agricole les plus performantes possedent gér.éralement les services
les plus efficaces dans le secteur de Pélevage. L'efficacité des SNRA dépend
essentiellement de quatre facteurs:

* le nombre de chercheurs qualifiés dans les domaines appropriés;

® les ressources budgétaires allouées aux dépenses autres que celles de
personnel;

e l'organisation des cfforts de recherche: et

¢ [a continuité des activités de recherche, et 'aide aux chercheurs travaillant
dans Pisolement.

2.093. On dispose d’un certain nombre d'informations sur I dotation de divers pays de
I'Afrique subsaharicnne en spécialistes de I"agriculture. Selon les données
les plus fiables datant de 1984, I’Afrique subsaharienne compterait environ
6000 chercheurs (titulaires au moins d'une licence) employés par des instituts
de recherche ou des universités et quelque 31 750 cadres travaillant dans le
secteur agricole.

* Quelques pays africains possedent des groupcments de paysans qui sonl suffisamment influents pour rechercher
des liens de collaboration avec le CIPEA. Bien que nous ne soyons pas habilités d assister directement des
producteurs individuels ou des groupements de producteurs, nous avons coopdré sur une pelite échelle avee un
certain nombre dassociations de paysans en Ethiopie et de ranches collectifs au Kenya dans le cadre de recherches
en milieu réel et d'expérimentation de technologies.
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2.094.

2.09s.

2.096.

2.097.

2.098.

2.099.

2.100.

La répartition par région des spécialistes de I’agriculture est grosso modo la
suivante: 49% en Afrique occidentale (qui compte 42% de la population du
sous-continent), 27% en Afrique de I'Est (30% de la population), 17% en
Afrique australe (12%), et 7% en Afrique centrale (16%). On cstime que 15%
de ces chercheurs ont undoctorat, et que 35~-40% sont titulaires d’une maitrise.
Le budget annuel total consacré a la recherche agricole représente environ

400 millions de doilars (aux prix de 1980), dont 58% reviennent 3 I' Afrique
occidentale.

En se basant sur des données fragmentaires, on a estimé que 18% des

6000 spécialistes de I'agriculture (soit 1100 d’entre eux) travaillent dans des
domaines relevant de I'élevage, tels que lrs sciences vétérinaires, la zootechnie,
'agrostologie ct I'écologic des parcours. 30% de ces spécialistes (quelques
350 personnes) s’occupent de santé animale. Trés peu de pays disposent de
données relatives aux ressources budgétaires consacrées aux recherches sur
élevage, mais en supposant que les dépenses engagées sont proportionnelles
aux coiits de personnel, nous avons estimé qu’elles atteignent environ

70 millions de dollars E.-U. par an (aux prix de 1980).

En ce qui concerne le nombre des chercheurs travaillant dans des domaines liés
a la production animalc, 24 pays disposent de données assez complétes. Ces
pays posscdent 64% des UBT-R de I’ Afrique subsaharienne. Sept d’entre eux
(qui regroupent 33% des UBT-R) emploient plus de 35 spécialistes de 'éievage
dans des services nationaux; sept autres (23% des UBT-R) emploient de 15 3
35 zootechniciens, et dans les dix autres pays {7% des UBT- R), le nombre de
ces spécialistes est inféricur & 15, Cinq pays (37% des UBT-R) n’ont pas publié¢
de données a ce sujet. Parmi ces pays sur lesquels on manque de données figure
le Soudan, qui emploie presque certainement plus de 35 zootcchniciens.

De manicre assez aibitraire, nous définissons les pays employant plus de

35 spccialistes de I'élevage (soit le Mali, le Nigéria, le Can.eroun, le Kenya,

la Tanzanic, le Zimbabwe ct le Sénégal) comme des pays potentiellement
capables de mener des expérimentations portant sur un nombre suffisant de
volets importants (tels que I'alimentation du bétail, la production fourragére, etc.).
Nous estimons que les pays possédant moins de 15 spécialistes de 'élevage ont une
Capacité extrémement réduite, et que ceux qui en possédent de 15 3 35 ont une
capacité raisonnable, a condition de focaliser leurs efforts. Nous pouvons ainsi
classer ces pays en trois catégories: les “pays bien pourvus™ (> 35 spécialistes

de 'élevage), les “pays moyennement pourvus” (15-35) et les pays “trés mal
pourvus” (<15). Cette catégorisation s’applique au contexte africain et ne doit
pas étre prise dans un sens absolu.,

Cette classification implique que dans chaque pays une certaine masse critique
est requise pour accomplir des progres, indépendamment de 'importance du
secteur de I'élevage ct des problémes auxquels il est confronté. Le niveau actuel
de qualification des zootechniciens africains est tel que seuls trois sur quinze
environ sont titulaires d'un doctorat et ont donc regu une formation académique
appropriée pour faire de la recherche.

Cesrenseignements revétent une double importance: ils mettent en évidence les
pays ou le besoin de former des zootechniciens qualifiés se fait le plus ressentir,
ctnous aident a identifier les pays avec lesquels nous pouvons envisager de
mettre en oeuvre des projets conjoints.

La Banque mondiale a entrepris une étude sur les thémes des recherches
mences actuellement par les SNRA africains dans le domaine de ’élevage. En
ce qui concerne I’ Afiique occidentale (15), cette étude a révélé que Paccent est
mis sur la santé animale et la génétique. Une analyse des articles traitant
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2.101,

2,102,

de I'élevage en Afrique subsaharienne publiés entre 1975 et 1983 dans Jes
revues scientifiques internationales confirme Pimportance accordée i la santé
animale (52% de cette littérature), mais pas i la pénétique (5% sculement).
Pour ¢ qui est des especes, 50% des articles publics concernent les bovins, et
pour ce qui est des zones, 35% ont trait aux régions arides et semi-arides, et 30%
dla zone subhumide.

Le type d'appui que e CIPEEA doit s'efforcer de fournir aux SNRA dépend de
leur propre capacité et de celle des autres organisations du méme pays. Nous
savons par experience qu'i heure actuelle les instituts de recherche ont
particulicrement besoin d'aide en ce qui coneerne les techniques de recherche,
iesserviees, etle matériel génctique fourrager. Les organismes de formation ont
surtout besoin de matériel pedagogique, et les services de développement de
Pélevage requicrent des “paquets technologiques™. De nombreuses organisa-
tions nationales ont besoin Facquérirune meilleure appréhension des relations
entre les différents sous-secteurs de élevage.

Plus les structures de recherche d'un pays sont faibles, et plus ce pays a besoin
que le CIPEA lui fournisse des paquets technologiques formés de diverses
composantes. Plus ces structures sont développées, et plus est importante leur
demarnide en techniques de recherche et d"analyse tandis que leurs besoins en
travaux de laboratoire sont relativement faibles. Plus les organismes de
formation sont développés. plus grande est la demande en supports
pedagogiques.

Organisations régionales et internationales

2.103.

[ 2]

04,

e

105,

Divers organismes nationaux et internationauy ainsi que des donneurs
hilatéraux menent ou appuient des recherches sur la production animale ¢n
Afrique subsaharicnne. La liste de certains de ces instituts de recherche est
donnée a Pannexe 2,15,

Plusicurs autres organisations et donneurs régionaux et internationaux sont
specialisés dans le développement de Uélevage en Afrique. La liste de certains
de ces organismes de développement est présentée a Fannexe 2.16.

Dans la limite de ses ressources, le CIPEA cherche a assIster ces organismes
régionaux et internationaux, i collaborer avee cux et i bénéficier de leurs
acquis. Pour ce faire, nous invitons leurs représentants a des réunions, envoyons
nos agents aux ateliers quiils organisent, et organisons des visites de type moins
[ormel ainsi que des missions spécifiques - chez eux ou avec cux.
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3.001.

L’environnement interne du CIPEA

L eavironnement externe du CIPEA a dans une large mesure déterminé

le développement de l'organisation. Ce chapitre déerit environnement interne
du Centre - ses ressourees, ses structures, ses activités etses acquis— end’autres
termes le cadre institutionnel qui conditionne la mise en ocuvre de notre
nouvelle stratégie.

Ressources

Lecalisation des recherches

3.002,

3.003.

3.004.

3.005.

L.es sites de recherche du CIPEA sont représentatifs des plus importantes zones
agro-¢eologiques de I'Afrique subsahanienne, ¢t sontsitués dans des régions a
forte concentration de bétail ruminant. L'Ethiopie, notre pays d’accucil, détient
le plus important cheptel de toute P Afrigue. Ce pays a ¢galement ét¢ choisi pour
s neutralité linguistique™, et parce que plusicurs autres organisations
internationales y avaient déjd ¢tabli leur sicge ou une antenne.

Deux de nos programmes zoniux sont implantés au Nigéria, qui possede le
troisieme plus important cheptel du sous-continent ainsi que de vastes
territotres au chimat humide et subhumide. e Mali, qui abrite ¢galement
dimportants effectifs dans des milicux aride. semi-aride ctsubhumide, accucille
un troisieme programme regional qui constitue la principale antenne du CiPEA
en Afrique francophone. Le Programme des hauts plateaux est basé en
Ehiopic, qui détient une proportion importante des hautes terres africaines.
[.es activitds du Programme des parcours de 'Afrique de 'Est concernent le sud
de I'Ethiopic ainsi que des ranches coliectifs du district de Kajiado au Kenya.
(Les ¢tudes sur le pastoralisie entreprises au Botswana ont €t¢ interrompues
cn [URS).

Le CIPLEA possede deux importantes stations de recherche dans les hauts
plateaux ¢thiopiens (2 Debre Zeit et Debre Berhan) et travaille en collaboration
avee des instituts ¢thiopiens sur plusicurs autres sites répartis entre diverses
régions, dont la vallée du Rift, les parcours du sud du pays et les hauts plateaux.
Le Programme des hauts plateaux et Pune des équipes du Programme des
parcours de 'Afrique de I'Est sont basés a notre sicge d’Addis-Abceba, capitale
de 'Ethiopie.

Le groupe Trypanotolérance ¢t productivité animale ainsi que I'équipe
kényenne du Programme des parcours de ' Afrique de 'Est sont ¢tablis au siege
de FILRAD, a Nairobi. L'équipe du Programme des parcours travaille
principalement dans le district de Kajiado, au sud-est du Kenya, et le groupe
Trypanotolérance coordonne avee FILRAD un réscau de sites répartis entre

I Afrique de 'Ouest, ' Afrique centrale et I'Afrique de I'Est. Le Programme de
la zone humide est implanté au sicge de 'HTA & Ibadan, au Nigéria, et mene des
racherches dans des terroirs villageois du sud-est et du sud-ouest du pays. Le
Programme de L zone subhumide est installé & Kaduna et conduit I'essentiel de
ses recherches dans qaatre sites de la partic centrale du Nigéria. Le Programme
des zones aride ¢t semi-aride possede deux bases dans le centre du Mali
(Bamako et Niono) et entreprend des recherches dans différentes régions du
centre et dusud du pays. Un des membres de 1'équipe de ce programme travaille
a la station du Centre sahélien de 'ICRISAT de Niamey, au Niger. Des ¢tudes
ont ainsi ét¢ entreprises par le CIPEA dans les environs de Niamey.
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3.006.

3.007.

Le CIPEA collabore avee les SNRA de divers autres pays de I'Afrique
subsaharienne par le biais de réseaux. [ ¢ réseau Trypanotolérance méne des
recherehes conjointes en Ethiopic, au Gabon, en Cote d'Ivoire, au Kenya,

au Sénégal. en’Tanzanie, au Togo, au Zaire cten Gambie (o I'un des membres
du groupe est posté au sicge de PITC, a Banjul). Nous avons en oatre engagé
des activitds de terrain au Botswana of au Zimbubwc, et maintenons des liens
de coitaboration au Séncgal price au réscau ARNAB. et au Rwanda, en
Mozambique, en Somalic, au Congo ctau Soudan par e biais du Réseny surles
petits ruminants et les camélides.

Le CIPEA effectue éoalement des recherches dans différents sites qui
apparticnnent aux SNRA ¢t sont geids par cux. Des accords ont ainsi é1é passés
avee des instituts nationaus du Bénin, du Botswana, de I'Ethiopic, de la
Gambic, du Kenya. du Mali, du Niger, du Nigéria, du Rwanda, du Séndgal et du
Zimbuabwe,

Installations et équipements

3.008.

3.009.

Dépenses
3.010.

3.011.

3.012.

Le Sicge du CIPEA est doté de burcaux, d'une bibliothéque, d'une étable
expérimentale, de laboratoires destinds aux analyses requises dans le cadre des
travaux de nutrition, de genétique, de santé animale, de pédologic ct
d’agronomie. d'une banque de matériel genctique fourrager, d'un ordinateur
central et de micro-ordinateurs individuels, de matériel de communication
(t¢léphone. télex et radio), d'un labor atoire d"autoformation ainsi que des
¢quipements des services de fa documentation, des publications et de [unité
audio-visuelle. I eneeinte du Sicge abrite ¢galement 23 résidences destinées au
personnelainsi que des logements congus pour les stagiaires et les visiteurs.,

Nos antennes régionales sont cquipées pour essentiel de bureaux et de
laboratoires. In sus des cquipements de base, nous avons mis 15 micro-
ordirateuars a la disposition de nos ¢quipes hors Siege. Nous possedons deux
avions (bascs en Ethiopic etau Mali), utilisés principalement peur des enquétes
acriennes. Le Centre possede en outre des, pares de véhicuies répartis entre tous
les plus importants sites de recherche,

Calculées en tant que moyennes pour la période 1982-1986, les dépenses du
CIPEA consacrées a la recherche, dla formation et a l'information ont atteint
respectivement 64%. 7% et 10% du budget régulicr. Les proportions
correspondantes pour 'ensemble des 13 centres du GCRAT ont Cté de 61%,
3% et 6%, La dotation moyenne (sur cing ans) du CIPEA pour ta recherche se
situe entre celles du CIMMY T (66%) ci de P'ICRISAT (6190): elle vient au
quatrieme rang d'importance apres celles de FADRAO (81%, de VIFPRI
(67%) et du CIMMYT. 1.4 proportion des crédits allouds parle CIPEA 5 1a
formation sc place au septieme rang, et la part revenant i Pinformation est la
plus élevée de toutes.

Nous avons renforceé la capacité de nes anités centrales de recherche a In suite
des recommandations issues de 'examen quinquennal de 1981, mais Gu fuit de
restrictions budgétaires cette cxpansion s'est faite dans unc certaine mesure au
détriment de nos opérations de terrain. En 1982, la recherche centrale
représentait 19% du budget régulier et Ia recherche régionale 46% du total; ces
proportions étaient passées en 1986 it 36%, pour les unités centrales (y compris
les réseaux de recherche), et a 27%, pour les activités de terrain.

Le rapport entre les frais de personnil et les autres dépenses est demeuré
relativement stable a 1,17:1 ,00, les fonds investis dans ces deux catégoeries



3.013.

3.014.

Personnel
3.015.

atteignant respectivement 5,31 et 4,65 millions de dollars E.-U. en 1982, puis
7,60 et 6,31 millions de dollars en 1986.

Les ressources budgétaires nettes du CIPEA ont atteint 14,89 millions de dollars
en 1986, plus 2 millions de doilars supplémentaires alloués  des projets spéciaux.
En 1986, la ventilation des crédits entre In recherche, la formation et I'information
a ¢té d’environ 60:10:10, les 20% restants étant absorbés par les activités des
services de 'administration, des finances, de ' Appui a la recherche et par celles
du Conscil d’adminis ration (tableau 3.1). Le rapport entre les dépenses du Siége
ct celles des prograr.mes zonaux est actucllement de 70:30.

Tableau 3.1. Dépenses au titre du budget régulier, 1986.

Poste . Dépenses
(enmilliersde dollars E.-U.)
Recherche
Direction 194
Unités centrales de recherche 2791
Unités d’appui 1345
Réseaux 730
Programmes zonaux 3
(Total) (8 771)
Formation ¢tinformation 1 989
Appui ala recherche 342
Conscil d’administration, examens quinquenhaux
ct Dircction générale 836
Opérations
Finances 424
Administration 448
Opérations générales » 1103
(Total) (1 975)
Equipement 1 087
Revenus - 110
Total 14 890

Le budget régulicr net requis pour P'exercice 1987 est de 16,4 millions de doliars
E.-U. (en dollars 1987); cette enveloppe ne prévoit pas de croissance réelle des
dépenses de personnel de niveau supérieur ni des coits de fonctionnement par
rapport aux estimations de 1986, mais elle tient compte d’un taux d’inflation de
10%. Le financement additionnel au titre des projets spéciaux devrait atteindre
1,842 millions de dollars en 1987.

L’¢volution de la répartition des crédits entre les unités centrales et les pro-
grammes zonaux s’est traduite par un redéploiement du personnel. Entre 1982
et 1986, la proportion des agents professionnels postés au Siége est passée de
54% a68%, et celle du personnel des programmes zonaux de 46% 2 32%.
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3.016. En 1986, les cffectifs du CIPEA comprenaient 55 agents professionnels de
statut international, 26 professionnels de statut local, 9 stagiaires titulaires d’un
doctorat et chercheurs associés, ¢t 514 membres du personnel d’appui, dont
384 basés au Si¢ge. Parmi les agents de statut international, 30 détenaient un
doctorat (PhD), I5 ¢taient diplomés du deuxiéme eycle (MSc), et 10 du premier
cycle (BSc). Parmi les agents professionnels recrutés sur contrat local, on
comptait 2 titulaires d’un doctorat (PhD), 11 dipldmés du deuxieme cycle
(MSc), 6 du premier cycle (BSe) et 5 titulaires d’un diplome d’études supérieures.

3.017. Lors des débuts du CIPEA, les sciences humaines constituaient une branche
trés importante cn raison des nombreuses études engagées sur les systemes de
production. Les recherches thématiques ont pris depuis une importance
croissante, etun plus grand nombre dc spécialistes des sciences biologiques a été
recruté tant au Siege que sur le terrain. En 1986, le total des agents professionnels
du CIPEA atteignait 81 ct les effectifs scientifiques étaient constitués d .

12 zootechniciens, de 20 autres spéciaii tes des sciences biolagiques, de
I3 spécialistes des sciences humaines, et de 4 informaticiens (3 programmatcurs
et 1 biométricien).

3.018. A premicre vue, ces chiffres peuvent donner I'impression que notre dotation en
effectifs scientifiques est généreuse. Mais si I'on tient compte de I'ampleur de
notre mandat et de la complexité des problémes de I'élevage cn Afrique
subsaharienne - méme si nous focalisons nos efforts sur un nombre réduit de
cibles —nous ne possédons pas la masse critique requise pour mener 4 bien notre
mission. Les moyens de pallier au manque de ressources humaines du Centre
sont d¢crits dans les paragraphes 4.061 2 4.064.

Organisation

Structures

3.019. Le CIPEA possede actuellement trois départements principaux: la Recherche,
I’Appui a la recherchie, et la Formation/Information, et deux départements
annexes: I"Administration ct les Finances. L’organigramme actuel (figure 3.1)
reflete la réorganisation entreprise en janvier 1986, qui a consisté a diviser le
Département de la recherche en cing branches, a fusionner en un seul
département les services de la formation et ceux de I'information, et A élargir la
mission du Département de I'appui a la recherche, désormais chargé de
coordonner nos actions en ce qui concerne les réseaux et les projets spéciaux.

3.020. Les cinq divisions du Département de la recherche sont consacrées respective-
ment aux sciences animales, aux sciences végétiales, a I'économie des produc-
tions animales, au soutien logistique 2 la recherche, et aux programmes zonaux.
Le Directeur de la recherche est assisté par trois directeurs adjoints chargés
chacun d’une des divisions centrales de la recherche.

3.021. Nous avons institué en 1986 un nouveau systeme régissant les protocoles de
recherche. Chaque projet de recherche doit désoriais se fonder sur un
protocole diment approuvé qui spécific la nature du probléme, les objectifs et
les postulats des recherches, le programme de travail, le plan d’analyse cGes
données, et 'impact attendu. Ces protccoles ont pour but d’améliorer la qualité
des recherches, de faciliter le suivi des projets, et de fou air aux bailleurs de
fonds toutes les justifications nécessaires.

3.022. Un comité de recherche a également été récemment constitué. Ses membres
sont chargés de I’examen des protocoles de recherche, du recrutement des
chercheurs associés et de la définition des priorités pour la planification des
conférences et des ateliers,
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Figure 3.1. Organigramme du CIPEA, janvier 1986.
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3.023. Le département Appui a la recherche est dirigé par un chef assisté d’un adjoint
ct d’une équipe d’agents de liaison.

3.024. Le Directeur du département Formation et Information est assisté par
un adjoint, et par les chefs des trois divisions du département: la Formation,
la Documentation et les Publications. Il préside trois comités qui permettent au
personnel des autres départements de participer a !a formulation des politiques
du Centre en matiére de formation et d’information.

3.025. La Division de la formation organise et supervise toutes les activités officielles
d’enseignement, de recyclage et de perfectionnement. La Division de la
documentation gere la bibliothéque et les autres services chargés de fournir des
informations pertinentes aux spécialistes africains de I'élevage. La Division des
publications produit les périodiques, brochures, et ouvrages officiels du Centre
et fournit des prestations en matiZre dec communication,

3.026. Les départements Finances et Administration appuient les autres services du
Sicge et des programmes zonaux. Les chefs de ces deux départements sont
placés sous la supervision directe du Directeur général.

3.027. Pour faciliter la communication interne, le CIPEA a institué une réunion

hebdomadaire du personnel supérieur, une réunion hebdomadaire du Comité
de gestion, des réunions tenues au sein de chaque département en fonction
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des besoins, et des réunions régulicres des comités chargés des questions de
construction et de maintenance, de transport, ¢t de logement (en sus des
activités des comités mentionnés au paragraphe 3.024).

Le Conseil d'administration et la gestion du Centre

3.028. Le Conseil d’administration du CIPEA est constitué de 14 membres, dont deux
désignés par Ie Gouvernement ¢thiopien, quatre nommés par Je GCRAL, sept
¢lus par le Conscil, et le Directeur géncral qui est membre de droit. Quatre
comités relevent du Conseil d’administration: le Comité excéeutif, le Comité du
programme, le Comité des finances et de la vérification des comptes, et le
Comité des nontinations. Des changements ont été mis en ocuvre 2 la suite d’un
examen eritique des pratiques du Conseil réalisé en 1986, dans Ic but d’améliorer
les relations entre ce conseil et Ia Direction du Centre,

Les activités du Centre

Généralités

3.029. Dansle domaine de larecherche, les efforts déployés par le CIPEA au cours des
cing années qui ont suivi sa création ont visé essenticllement d appréhender le
fonctionnement des systemes d’¢levage et a identifier Ies obstacles 3 leur
développement. Un centre de documentation a ¢galement ét¢ mis en place, Ics
premicres actions de formation ont été cngagces, et divers colloques ont été
organisés.

3.030. Depuis 1981, nous avons mis accent sur le développement de recherches
thématiques et la conception de technologies appropriées susceptibles
d’améliorer les rendements de I'élevage. Les Services de la documentation et de
I'information ont été renforeés, et au cours de ces trois dernicres anndées nos
activités de formation ont marqué une progression substanticlle. Nous avons
¢galement attaché une importance croissante a la coopération internationale en
maticre de recherche, en mettant 'aceent surle développement des réseaux. La
section suivante est consacrée a une description des principales activités des
unités du CIPEA jusqu’en décembre 1986.

Recherche

3.031. Nous avons utilisé 'approche “systemes agraires™ pour cerner les problémes
qui peuvent étre résolus. Neus avons fancé des recherches axées sur des filieres
ou sur des aspects spécifiques de la production pour mettre au point ou adapter
des technologies appropriées, ainsi que des €tudes de la conjoncture socio-
¢conomique qui conditionne le développement de I'élevage.

3.032. La Division de la recherche zootechnique comprenait trois sections consacrées
respectivement 4 la nutrition animale, a la santé et 4 la reproduction des
animaux, et & la conduite et a 'amélioration génétique du bétail.

3.033, Lasection Natrition animale a utilisé les installaticns expérimentales du Siége et
de Debre Zeit. Elle a établi des contacts avec les SNRA africains par I'intermé-
diaire du réseau ARNAB (Réseau africain de recherches sur les sous-produits
agricoles), qui a été créé en 1982 et regroupe actucllement 569 membres. Cette
section a été chargée d'améliorer la production animale par la valorisation des
aliments disponibles, et par la mise au point de formules de supplémentation.
Ses activités ont inclus des études de diagnostic, des recherches d’adaptation
visant a lever les contraintes identifiées, et une recherche fondamentale axée
sur les questions de nutrition animale en Afrique.
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3.054.

3.036.

3.037.

3.038.

3.039.

3.040.

3.041.

3.042.

La section Sznté et reproduction animales s’est efforcée de développer

les ressourees et les méthodes requises pour micux appréhender les facteurs
limitant la capacité de reproduction des ruminants de I Afrique subszharienne
ainsi que les contraintes relevant de la pathologie. Les travaux de la Section ont
port¢ sur trois themes principaux: la physiologic de la reproduction, les
maladies affectant la reproduction des bovins et la santé animale.

Lasection Conduite et amélioration génétique du bétail comprenait trois volets:
le groupe Trypanotolérance et productivité animale, le Groupe de recherche sur
les petits ruminants et les camélidés, et le groupe Technologie laitiére.

Basé a Nairobi, Ie groupe Trypanotolérance et productivité animale a été chargé
d’évaluer la productivité de diverses races de ruminants domestigues ¢levées
dans différents systemes de production et milicux écologiques. Ila également
¢té chargé de prédire la capacité de production de races exposées i des risques
de maladies plus ou moins ¢levés, et d’évaluer la rentabilité et limpact de
plusicurs méthodes de lutte contre ces maladies. Le Groupe a coordonné le
Réscau africain d'ctude du bétail trypanotolérant (¢n association avee
'ILRAD), ainsi que les travaux de collecte et d’analyse des données sur la
productivit¢ d'animaux ¢levés dans des régions sans glossines.

Créé en 1977, le Réscau africain d'étude du bétail trypanotolérant a mené des
recherches conjointes sur des sites répartis entre dix pays africains. Une part
importante de ses travaux a porté sur la colleete de données sur les facteurs
mésologiques, les paramétres de production, la mortalité, I'état nutritionnel, la
prévalence de vecteurs et les niveaux d'infection trypanosomasienne concernant
plus de 10 000 animaux.

Le Groupe de recherche sur les petits ruminants et les camélidés a été chargé
d’évaluer et d’améliorer la productivité de ces animaux dans différents milicux
ctsystemes d'élevage. Depuis sa eréation en 1983, le Groupe a analysé des sérics
de données et proposé des solutions anx problémes de production, ¢tudié les
effets du génotype et du milicu sur les performances, identifié Ies facteurs
sociaux et les parametres de gestion qui affectent les rendements, et aidé les
SNRA & concevoir et mettre en ocuvre des recherches appropriées.

Le groupe Technologie laitiere a cherché a faciliter la commercialisation des
produits laiticrs en mettant au point des techniques de traitement du lait
adaptées aux petites exploitations et en organisant des programmes de
formation. Les recherches du Groupe ont porté sur des themes tels que la
technologie du lait fermenté, la fabrication du beurre et de fromages, et
I'utilisation des sous-produits du lait.

La Division de la recherche phytotechnique a comporté trois sections
consacrées respectivement a I'agrostologie, a la fertilisation des sols et a
la nutrition des plantes, et a I'écologic des parcours.

Le Groupe de recherche agrostologique a été scindé en cing sous-programmes,
dont I'un consacré 4 la création et i la gestion d’une banque de matériel
génétique fourrager (collecte et acquisition d’échantillons variétaux, invento-
riage ct catalogage des obtentions, controle de ka qualité du matéricl,
multiplication des semences et distribution d’échantillons).

Pour évalucr le matéricl fourrager, les spécialistes du Groupe ont procédé ala
sélection initiale des variétés prometteuses, mené des essais régionaux, assuré la
production de semences et géré une base de données sur les résultats enregistrés.
Une bonne part de ce travail a été effectuée en association avec d’autres sections
et programmes du CIPEA, et avec les SNRA concernés.
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3.044,

3.046.

3.047.

3.048.

3.049.

3.050.

3.051.
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Le sous-programme Adaptation des plantes et agroclimatologic a axé ses efforts
sur la mise au point de méthodes de prédiction des possibilités d’acclimatation
du matcriel végétal en se basant sur I'unalyse des conditions agroclimatiques ct
la modélisation des schémas de croissance végétale. Les travaux entrepris dans
le domuince de la rhizobiologie ont cu pour but de mieux appréhender le role des
Rhizobium dans 'adaptation des 1égumincuses fourrageres et leur utilisation
dans Jes milicux africains,

[zn collaboration avee les programmes zonaux du Centre et les SNRA | la
Section a également engagé des recherches multidisciplinaires sur des preduits
cttechniques de fertilisation utilisables par les petits exploitants africaius.
Certains de ces travaux ont é1¢ réalisés par le biais des réseaux et des pro-
grammes de formation.

La Section i coordonné ua réscau de ressources geénétiques fourragéres en
Afrique subsaharienne (lancé en 1983, et comptant actucllement 1301 membres).
ITa ¢galement apporté son appui au réscau PANESA (Réscau de recherche sur
les paturages de I'Afrique de I'Est et de I'Afrique australe), quia étd créé en
1986 ¢t réunita I'heure actuelle 712 participants africains.

La section Fertilisation des sols et nutrition des plantes a cherché a définir les
contraintes chimiques et physiques affectant la croissance de I¢gumincuses
fourrageres sur les principales classes de sols rencontrées en Afrique. d évaluer
Pefficacit¢ de divers apports d’cau et de nutriments, et a cerner le role des
[¢égumincuses dans le maintien ou 'amélioration de la fertilité des sols et de

L qualité des fourrages.

Trois importants projets ont ¢té mis sur picd par la Section pour appuyer les
programmes de recherche de terrain du CIPEA et des SNRA. Tls ont trait a la
classification des différents éléments nutritifs, au diagnostic des facteurs
limitant la productivité des plantes et des sols, et a Iutilisation de 'eau et des
produits fertilisants,

La section Ecologie des parcours a ét¢ chargée d'évaluer les techniques
existantes et de concevoir de nouvelies techniques d*évaluation des ressources
pastorales. Des études ont ¢té entreprises pour tester des modéles mathéma-
tiques destinés & analyser les productions primaire et secondaire des parcours, et
pour explorer le potentiel de nouvelles techniques telles que Pimageric satellite
ctla cartographic informatisée pour effectuer le suivi de la productivité

des zones pastorales.

La Division de Ia recherche économique a cherché a sensibiliser les gouverne-
ments africains aux questions de politique d’élevage, a entrepris des études
visant i établir les priorités dans ce domaine, ¢t a encouragé d’autres organisa-
tions & mener des recherches de ce type. Les experts de cette division ont
¢galement participé i des travaux d*évaluation de nouvelles technologies et
d'uppréciation de I'impact des interventions du CIPEA. Les résultats et tes
méthodes pertinentes ont ¢té communiqués aux décideurs par le biais du réseau
ALPAN (Réscau africain d"analyse des politiques d’élevage) qui a été fondé en
1984 et regroupe actuellement 654 participants africains.

Les chercheursdu CIPEA ont pu utiliser diverses installations specialisées, dont
les équipements des stations expérimentales et des laboratoires de nutrition et
d’analyse des sols et des plantes. Ils ont également pu bénéficier de I’appui de
I'équipe chargée du recensement des ressources ainsi que de I'cxpertise et des
¢quipements du service Informatique.

Les recherches de terrain ont été effectuées dans le cadre de cing programmes
zonaux couvrant respectivement les hauts plateaux, la zone humide, Ia zone
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3.059.

subhumide, les zones aride et semi-aride ct les parcours de I'Afrique de I'Est.

L’objectif ussigpe au Programme des hauts platcaux a été de dynamiser la
production des petites exploitations mixtes des régions situées en altitude.

Les agents du Programme se sont efforcés de déierminer les obstacles qui
freinent 'amélioration des rendements de I'élevage ct de 'agriculture, de
concevoir et de tester des interventions susceptibles de lever ou de réduire ces
contraintes, de rechercher et de mettre en oeuvre des techniques permettant de
pallier a l'insuffisance des infrastructures, et de faire connaitre nos méthodes de
recherche aux SNRA.

Les activités du Programme ont é1é axées sur quatre thémes principaux: la
fertilisation des sols, la nutrition des plantes et 'agronomie, a traction animale et la
mise en valeur des vertisols, I'élevage ovin, et la production laitiere a petite échelle.,

Le Programme de la zone humide est établi a ILadan, au Nigéria. Sa mission a
consisté & améliorer les performances des petits ruminants des élevages
villageois, & évalucr les possibilités d'une double utilisation de légumineuses
ligneuses comme paillis et comme fourrage dans le systéme de la culture en
couloirs, et a ¢tudier le role des bovins dans les différents systémes de
production de la zon. .

Les recherches du Programme ont inclus des projets sur 'alimentation, la
productivité ct les maladies du bétail ainsi que sur leurs interactions. Les études
sur les fourrages ligneux ont ¢té axces sur la recherche de matériel génétique
amélioré de Gliricidia, sur la stratégie de la culture en couloirs, et sur celle des
vergers fourragers. D’autres études ont porté sur la commercialisation des petits
ruminants, les droits fonciers, le role des femmes dans I'agriculture, et 'analyse
¢conomique des productions animales.

Le Programme de la zone subhumide est basé & Kaduna, au Nigéria. 11 a été
chargé de mettre au point et de tester des interventions destinées a accroitre le
disponible fourrager, d’étudier les conditions socio-économiques qui déterminent
les possibilités de développement, de mener des recherches agronomiques
visantd résoudre les contraintes techniques de I'élevage et de I'agriculture, et de
diffuser des méthodes de recherche approprices au niveau des SNRA.,

Le Programme a introduit le concept des banques fourragéres dans le cadre de
recherches menées en milicu réel avec la participation active des éleveurs et des
agriculteurs. Les principales disciplires scientifiques mises & contribution ont
été la zootechnie, 'agronomic et les sciences humaines.

Les objectifs du Programme des zones aride et semi-aride établi 3 Bamako, au
Mali, ont été d’identifier les contraintes existantes et de concevoir des solutions
adaptées aux systémes d’élevage pastoraux et seropactoraux. Les recherches
ont porté sur 'inventaire des ressources fourragéres, I'étude de la rentabilité des
améliorations cnvisagées, I'expérimentation de la culture attelée, I'introduction
de légumincuscs fourragéres pour une complémentation stratégique, et I'étude
des modes de paturage et des effets de la sécheresse.

Le Programme des parcours de I’ Afrique de I'Est posséde deux bases, établies
respectivement au Siége du CIPEA et a Nairobi, au Kenya. Les travaux menés
dans le sud de I’Ethiopic ont été axés sur a conception ct la mise a I'¢ssai
d’interventions destinées a accroitre la productivité des parcours et des
troupcaux. Le programme de travail a comporté quatre volets principaux: des
cssais de supplémentation des veaux pour améliorer la productivité des effectifs;
I'introduction et I'évaluation de cultures fourragéres; la mise en valeur des
ressources en fourrages et en eau; et des études portant sur I'écologic et
I'utilisation de la 1élédétection.
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3.061.

Les recherches entreprises au Kenya ont visé a identifier les contraintes de
I'élevage, a déterminer 'effet des actions de développement sur les méthodes
traditionnelles de production, 4 mettre en lumiére des relations causales entre
les facteurs influant sur la production, et 2 améliorer les méthodes d’apprécia-
tion des systémes de production pastorale.

L'¢quipe du Programme 4 lancé conjointement avee des institutions kényennes
des projets portant sur des interventions adaptées aux systémes pastoraux,

sur les interactions cultures-élevage, et sur la recherche de technologics
appropriées.

Appui & la recherche

3.062.

Le département Appui a la recherche a été chargé d’assurer les liaisons avec les
gouvernements des pays ot le CIPEA travaille, avec les bailleurs de fonds, et
aveeles organisations internationales et nationales. 1 lui est ¢galementincombé
d’apporter un appui aux opérations de terrain afin d’élargir leur impact zonal et
de superviser certains aspects administratifs des réseaux de recherche
coordonnds par le CIPEA. Depuis quelque temps, le Département s'occupe
¢galement de coordonner les actions entreprises par le Centre pour obtenir des
financements au titre de projets spéciaux, et de communiquer aux bailleurs de
fonds des informations concernant ces projets.

Le personnel du département Appui & larecherche a préparé des protocoles
d’accord avec divers pays africains et a contribué de manicre décisive 2
entretenir de bonnes relations avee les organes du Gouvernement éthiopien. 11
a cgalement fourni son soutien aux coordinateurs des réscaux pour faciliter les
contacts avecles gouvernements africains. I1a en outre particip¢ a 'organisation
de certains importants colloques, notamment avec les responsables africains des
SNRA (voir 6.002).

Formation et information

3.064.

3.065.

3.066.

La Division de la formation a organisé divers types de stages individuels ou en
groupe, fenus pour la plupart au Sieége. Les activités de la Division ont connu
unc expansion considérable depuis le début de 'année 1985. Des activités de
formation <t des conférences ont ¢galement été organisées conjointement avec
d’autres institutions.

La Division de la documentation a géré la biblioth¢que centrale et fourni des
services spécialisés en matiere d'information aux agentsdu CIPEA et d’autres
spécialistes de I'élevage en Afrique subsaharienne. Ses activités ont inclus
I'enregistrement sur microfiches de la littérature non conventionnelle des
SNRA, la preparation d'index et de bibliographies spécialisées, la gestion
d’un service mensuel de DS, I'mterrogation de bases de données, ainsi que
I'indexage des documents et publications du CIPEA.. La Division s’est
¢galement chargée de la diffusion des publications du Centre.

La Division des publications a développé les installations et les ressources
humaines requises pour produire toutes les publications officiclles du CIPEA,
prendre en charge ses travaux d’imprimerie, mettre au point des présentations
audio-visuelles et des outils pédagogiques, s’occuper de travaux photogra-
phiques, préparer des cartes et des ille=t-ations, et fournir des prestations dans
les domaines de la rédaction, de Ia traduction, de la correction d’épreuves et
de la dactylographic.



Réalisations

Recherche
3.067.

3.068.

3.069.

3.070.

3.071.

3.072.

Dans les hauts plateaux, I'étude des systémes de production des petites
exploitations mixtes a permis de cerner les facteurs limitant les rendements de
I'¢levage et de I'agriculture. Parmi les interventions mises au point et testées,
nous citerons I'utilisation conjuguée de vaches laitiéres métisses et de
légumincuses fourragéres —qui permet de tripler les revenus de I'exploitation -,
des techniques de conservation de I'eau et des sols (construction de terrasses et
de retenues d’cau), ct des techniques de mise en valeur des vertisols, tciles que
I'utilisation d’une charrue modifiée pour le billonnage. Le Ministere éthiopien
delagriculture a testé la plupart de ces technologies sur une grande échelle, et a
prévu d'utiliser 2000 sites expéninentaux d’ici I'an 1990. La phase de mise a
I’essai de ces interventions, dont certaines ont déja produit une amélioration
notable des rendements agricoles, inclut Panalyse économique de leur impact.

Dans la zone humide du Nigéria, la culture en couloirs avec composante ¢levage
(fondée sur la culture en couloirs mise au point par 'IITA) utilisant Leucaena
leucocephala et Gliricidia sepium a déja donné d’excellents résultats en milieu
paysan dans le cadre d’un projet pilote de développement lancé par le NLPD.
Plus de 100 producteurs ont déja planté des arbres fourragers sur leurs parcelles.
L quatrieme Plan national de développement de I'élevage du Nigéria prévoit
d’élargir cette action de vulgarisation & 15 000 nouvelles exploitations dans les
cinqannées a venir. Le CIPEA a entrepris unc étude ¢conomique de I'impact de
la culture en couloirs.

Dans la zone subhumidc, le CIPEA a mis au point la stratégie des banques
fourrageres (en utilisant la Iégumineuse Stylosanthes), qui permet de constituer
des réserves de fourrage de haute qualité pour 'hivernage. A la suite d’essais
conjoints NLPD/CIPEA portant sur 66 banques fourragéres, la Banque
mondiale s’est engagée a financer I'implan:ation de 2000 banques nouvelles au
cours des cinq années a venir. Les banques fourragéres servent également 2
bonificr le sol pour améliorer les rendements culturaux.

L.es ¢tudes entreprises dans les zones aride ¢t semi-aride du Mali ont montré
qu’il est plus difficile de trouver des moyens de dynamiser les productions
animales et végétales dans ces régions que dans celles au climat plus humide,
mais de nouvelles techniques de conduite des animaux et de culture de
Iégumincuses (en particulier le niébé) ont été mises A I'essai.

Les résultats obtenus par le Programme des parcours de I'’Afrique de I'Est
semblent indiquer que les systémes pastoraux peuvent produire des rendements
a I'hectare ¢gaux ou supéricurs A ceux des ranches. Une réduction de

la fréquence d’abreuvement (tous les trois jours seulement) ne semble gueére
avoir affecté la productivité des animaux, tout en permettant d’élargir les aires
de piturage aux alentours des points d’eau. Tant au Kenya qu’en Ethiopie,
des interventions possibles ont été identifiées, telles que Iintroduction de
légumincuses fourrageres pour accélérer la croissance des veaux et lever ainsi
la plus importante contrainte de production. Il n’en reste pas moins que les
perspectives d’unc augmentation substantielle des rendements des parcours
communaux des régions seches grace a des innovations techniques demeurent
trés incertaines.

Lesrecherches du Réseau africain d’étude du bétail trypanotolérant ont montré
que cette caractéristique est essentiellement héritée, contrairement a ce quel'on
croyait jusqu’alors, et que les animaux tolérants élevés dans des milieux a
infestation glossinaire faible 3 moyenne peuvent étre aussi performants que
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3.074.

3.075.

3.076.

ceux dautres races ¢levés en zone indemne. Selon les résultats les plus récents,
il semblerait que Putilisation de bétail trypanotolérant accompagnée d'autres
mesures de lutte peut permettre I'élevage dans des régions ou la présence de
glossines I'avait jusqu'a présent condamné.

Le Groupe de recherche sur Palimentation des animaux a évalué un tres grand
nombre d'aliments et de formules de complémentation, en attachant beaucoup
d'importance aux stratégies convenant le micux anx climats secs, Les expertsde
ce groupe ont ¢tudicé effet du travail (traction animale) sur Uingestion et
Putilisation des rations, et déterminé la valeur nutritive de plusicurs espeees de
[¢gumincuses fourrageres.

Dans le domaine de la technologie laitiere, des méthodes ont ¢té mises au point
pour conserver le lait en le transformant en beurre et en fromage. Ces
techniques adaptées aux conditions des petites exploitations ont ¢galement ¢1é
intégrées en Ethiopie a des actions de vulgarisation destinées i des coopératives
laiticres.

Nous avons créé une collection de matériel genctique fourrager unigue en son
genre, et publi¢ des catalogues décrivant chacun des numéros répertorics. Les
obtentions ont &té testées dans des milicux tres divers, et un systeme de
distribution a ¢t¢ mis en place. Nous avons mis au point différentes méthodes
d'introduction de I¢gumincuses fourragéres dans plusicurs systemes de
production, dont les cultures ¢n couloirs, les banques fourrageres, les cultures
associces etlesrotations. Les études agro-ceologiques ont facilité lidentification
des legumincuses fourragéres les micux adaptées aux systemes considérés,

Des ¢tudes de longue haleine ont ¢t¢ entreprises pour déterminer ol et
comment les politiques des gouvernements faisaient obstacle au développement
de la production agricole, pour évaluer les niveaux de développement des
infrastructures ¢t de financement des services du secteur de I"¢levage, pour
mesurer Fimpact de nouvelles technologies sur la production des petites
exploitations, et pour micus comprendre les implications politiques ¢t
¢eonomiques de la croissance des importations de produits laitiers en Afrique
subsiharienne.

Formation et infcrmation

3.077.

3.078.
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Les activités de formation du CIPIEA ont été considérablement développées au
cours des trois dernicres anndes, tant au Siége qu'au niveau des programmes
zonaux. Cing catégories de formation individuelle ont été créées. et nous
pouvons désormais aceueillir chague année au Sicge 160 participants i

des stages colleetifs et SO stagiaires individuels. A ce jour, quelque 550 stagiaires
ont particip¢ & des formations en groupe et 140 ont bénéficié d'une formation
sur mesure d'une durée de deux seniaines i deux ans. conjuguant travaux
pratiques et enseignement théorique. Les ateliers et conférences organisés par
le CIPEA ontattir¢ quelque 2500 participants. Les activités de formation ont
¢galement permis de resserrer nos licns avec les universités africaines.

Notre Centre de documentation fournit actuellement un service mensuel de
diffusion s¢lective de I'information destiné aux chercheurs de I'Afrique
subsaharicnne, et un service d'appel d’attention qui dessert une centaine de
biblioth¢ques africaines. La Division des publications édite plusicurs collections
qui présentent les résultats de nos recherches. Nos publications sont envoyédes i
quelque 6000 lecteurs sélectionnés.



Cliaplitre 4

Une stratégie de sélection

Les objectifs du CIPEA

4.001.

La mission premicre du CIPEA consiste & remplir son mandat officiel, cité au
début de ce document. Les termes de ce mandat font clairement ressortir qu'il
n’est pas demandé au Centre de travailler seul, mais de collaborer avec les
organismes nationaux, comme sont tenus de ie faire tous les centres du GCRALL
Des objectifs @ moyen terme visant & optimiser I'impact direct du CIPEA ont
né¢anmoins ¢t¢ définis. Ces objectifs dits “opérationnels” sont les suivants:

® renforeer la capacité des SNRA d mener des recherches techniques et
stratégiques portant sur I'élevage et les domaines connexes, pour les aider a
lever par cux-mémes les contrainies existantes et promouvoir le développe-
ment des productions animales et agricoles;

e mettre au point des technologies fondées sur les travaux du CIPEA et
d’autres instituts. susceptibles d’accroitre les rendements de ’élevage et sa
contribution & un développement durable de la production agricole.

o favoriser le développement de U'élevage en élargissant le champ des
connaissances scientifiques portant sur les contrainies, les potenticls, fes
techniques de production et les méthodes de recherche.

Evaluation des résultats

4.002.

Ces objectifs opérationnels constituent les critéres qui permettront de mesurer
la réussite du CIPEA dans sa mission, et cette réussite est pour nous synonyme
d’une amélioration durable des rendements de I'élevage.

Définilion de la stratégie

Les ressources budgétaires du CIPEA sont extrémement limitées par rapport
awnombre et a la complexité des problémes a résoudre. La stratégie du Centre
consiste done a sélectionner un nombre restreint d’actions susceptibles de
produire des gains de productivité mesurables et durables.

Le mandat opérationnel

4.003.

4.004,

4.005.

Comme nous I'avons indiqué au paragraphe 1.011, le mandat officicl du CIPEA
est moins spécifique que celui d’autres centres du GCRALL 11 est malgré tout
impossible & un centre de la taille du CIPEA de tenter de résoudre simultané-
ment tous les problemes auxquels est confronté le secteur de Pélevage dans un
continent aussi vaste que I’ Afrique. Pour atteindre notre but, il nous faut choisir
des cibles spécifiques.

Bien que le TAC ait affirmé que le mandat officiel du Centre demeurait valide
(1), nous avons ainsi défini un mandat opérationnel qui spécifie nos priorités
immédiates. Ce mandat opérationnel, aux visées plus restreintes que le mandat
officiel, feraPobjet de révisions périodiques au fur ¢t 3 mesure que nous aurous
atteint nos objectifs ou que de nouvelles priorités se présenteront.

Contrairement a notre mandat officiel, notre mandat opérationnel précise les
especes, les groupes cibles, les zones ainsi que les filicres sur lesquels nous allons
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Les espéces

4.006.

4.007.

4.008.
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axer nos cfforts. Ces choix sont résumés a la figure 4.1 ct explicités dans la
section suivante,

Figurc 4.1. Les priorités de recherche du CIPEA

Especes Bovins, ovins, caprins
Camelins, équins, porcins, volaille
especes non conventionnelles, poissons

Groupes cibles Petits exploitants, agropasteurs
Pasteurs
Ranchers

Zones Semi-aride, subhumide, humide,
hauts plateaux
Aride

Productions Viande, ialt, traction, fumier
Transport, cuirs, peaux, fibres, oeufs

Caractéres gras = haute priorité; italiques = priorité moyenne;
caractéres maigres = priorité faible ou nulle.

Bovins, ovins et caprins. Fendant les dix premicres années de son existence, le
CIPEA a centré ses travaux presque exclusivement sur les trois plusimportantes
especes de ruminants domestiques: fes bovins, les ovins et les caprins (voir
2.026). Conformément A la recommandation du GCRATI selon laquelle le
CIPEA ne doit pas entreprendre de travaux sur d’autres especes (2), nous allons
maintenir le cap sur ces priorités. La réussite des actions du CIPEA, comme de
la plupart des travaux entrepris au sein du GCRAL, passe par la focalisation des
efforts déployés ct leur continuité dans le long terme,

Le choix de ces trois espéces se fonde ¢galement sur des considérations
techniques. Contrairement aux animaux monogastriques qui exigent une
alimentation de haute qualité, les ruminants convertissent trés cfficacement des
fourrages grossiers en aliments de grande valeur pour les humains. Parmi les
ruminants domestiques élevés en Afrique, les eficctifs bovins, ovins et caprins
sont les plus nombreux. Ces animauy jouent en outre un role important dans le
transfert des ¢iéments nutritifs, ct les bovins peuvent étre utilisés pour la culture
attelée,

Les camélidés, Nous estimons qu’a I'heure actuelle, le CIPEA emploierait mal
ses ressources en démarrant des travaux importants sur I’élevage des dromadaires.
Ces animaux se trouvent presque exclusivement dans la zone aride aux
conditions trés défavorables aux productions animales et végétales (voir 2.029).
IIs sont élevés par des nomades de maniére si efficace qu’on ne peut guére
espérer améliorer la productivité des effectifs avec les technologies disponibles,
méme dans le long terme. Sauf au Kenya, en Somalie et au Soudan, peude
SNRA de I'Afrique subsaharienne possédent des unités de recherche sur les
camélidés; le manque de structures et de personnel qualifi¢ rendrait donc tres




4.009.

4.010.

4.011.

4.012.

4.013.

4.014.

difficile toute tentative de développement de recherches conjointes productives
Sur ces animaux.

Nous reconnaissons toutefois I'importance des dromadaires ¢n tant que
principal ou unique moyen de survic des nomades de I'Afrique de 'Est, qui
comptent parmi les peuples les plus pauvres de la planéte. Nous sommes
¢galement conscients du fait que trés peu d'organismes 1égionaux ou interna-
tionaux ont mis sur picd des programmes de recherche sur l'espéce cameline en
Afrique. Nous avons donc décidé que sans inclure I'élevage des dromadaires
parmi nos principaux axes de recherche, nous pourrons entreprendre des
travaux dans ce domaine (en ce qui concerne I'adaptation de technologies
existantes par exemple, ou Panalyse de données) a condition de n'y consacrer
qu’une part minime de nos ressourees,

Les porcins. Nous ne comptons pas démarrer de travaux sur Pélevage porcin
pendant encore aumoins cing ans. La production de viande de pore destinée aux
consommateurs urbains est une filiere en pleine expansion dans certaines
régions (5% par an en Afrique centrale et en Afrique occidentale), mais cetie
croissance concerne esseiticllement des entreprises commerciales spécialisées,
qui ne figurent pas parmi nos principaux groupes cibles (voir figure 4.1). La
viande de pore ¢tant rarement consommée en milicu paysan pour des raisons
religicuses et culturelles, la demande est tres faible parmi les groupes cibles
prioritaires du CIPLEA |

La volailie. Nous ne comptons pas lancer de travaux sur I'aviculture pendant
encore au moins cing ans. L'é¢levage de volaille est tres répandu chez les petits
exploitants et les agropasteurs de toute 'Afrique subsaharienne, mais la
croissance de cette production (3,5% par an), comme celle de élevage porcin,
concerne essenticllement tes zones péri-urbaines et non les milicux ruraux. Les
technologies de pointe utilisées dans les grands élevages industriels d’ou
provient ie plus gros de la croissance ne sont pas transférables aux petites
exploitations, pour des raisons de gestion et de financement.

Nous estimons cependant qu'il existe un potentiel certain de développement de
la production avicole dans les petites exploitations, qui pourrait étre réalisé par
la mise en ceuvre de mesures relativement simples portant sur les modes de
conduite et de lutie contre les maladies. Ce potentiel devrait pouvoir étre
exploité assez facilement | o les SNRA, par des recherches axées sur
Iadaptation de technigues existantes aux conditions locales. Comme il est
essenticl que le Centre concentre ses efforts, nous considérons que cette filicre
ne constitue pas pour le moment un de nos domaines d'action prioritaires.

Les especes non conventionnelles. 11 doit ¢tre possible d’améliorer la production
animale en Afrique en exploitant des espéces dites non conventionnelles.
L’¢levage des especes non conventionnelles de petit format, dont les soins et
Palimentation ne présentent guere de difficultés, parait particutiérement
prometteur pour les paysans sans terres et ies petits exploitants aux ressources
tres réduitces. Il est fort possible que ces especes soient appelées i jouer un role
croissant en raison de ki pression fonciére provoquée par I'essor démogra-
phiquc. Nous envisageons de nous pencher sur cette classe d’animaux dans le
long terme, mais estimons que pour I'heure les divers types d'effectifs visés sont
trop réduits pour justifier d'importants efforts de recherche. En outre, la
diversité et la multiplicité de ces especes — on en dénombre plus de cinquante
occupant des niches é¢coiogiques trés différentes — nous obligeraient a disperser
nos efforts de recherche. (Voir également 2.027),

Les équins. Les travaux du CIPEA sur les r.aces équines ont été jusqu’a présent
limités & quelques études sur I'alimentation des anes et leur utilisation pour le
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4.015.

bit, et nous comptons pour ie moment en rester ., Les ¢quins servent A la fois
au trait et au transport, et permettent ainsi d’aceroitre Petficacite des
exploitations agricoles; cette contribution n'influence teutefois pes directement
la production alimentaire, et Pespoir de parvenir 4 une meitleure exploitation
des équins par des innovations techniques semblent bien ténu. Comme dans le
cas des dromadaires, il est néanmoins possible que des reclierches peu coditeuscs
fondcées sur "adaptation de techniques existantes soient entreprises dans le
cadre de nos recherches sur ta traction animale, qui concerneront en premier
licu les bovias,

L’aquaculture. Les poissons constituent une source importante de protéines
dans diversesiégions de IAfvique. Nous reconnaissons le potentiel considérable
de la pisciculture a petite échelle, qui permet d’aceroitre les ressources
alimentaires et les revenus des producteurs. Bien que nous n’ayons pas
Fiutention d'inclure la production aquacole dans notre programme de recherche
dans un proche avenir, nous surons peut-ctre 'occasion de nous y intéresser
dans le cadre de nos travaux sur Famélioration des techniques de collecte de
{"eau.

Les groupes cibles

4.010.

4.017.

4.018.

4.019.

4.020.

Parmi les différentes catégories d'éleveurs africains nous avons choisi d'sbord
les petits exploitants, et ensuite les agropasteurs comme principaux groupes
cibles de nos iravaux (voirfigure 4.1). Certaines de nos recherches concerneront
cgalement ies pasteurs et les ranchers.

Les petits exploitants. Pour le moyen terme, nous avons déeidé daxer nos
travaux sur les petites exploitations mixtes quiassocient I'élevage et Nagri-
culture. Les effectifs de chaque exploitation sont réduits, mais la majorité des
¢leveurs africains appartiennent i cette catégoric. Ne serait-ce ou'en raison de
leur nombre. les petites exploitations constituent Ia cible i plus ap.propriée pour
produire un impact maximal sur la production animale du continent.

D autres arguments de poids ont Jouc en faveur des petites exploitations dans
notre choix des groupes prioritaires. Sur le plan technique comme sur eelui des
débouchés, le systeme de 1a petite exploitation mixte se prete dodes innovations
beaucoup plus diverses que les systemes pastoraux, ou Putilisation du fumier et
de taculture attelée est rarissime. Ces deus filicres intermédiaires permettent de
cerner la question cl¢ des interactions entre Pagriculture et Pélevage, qui revét
une importance vitale pour le développement de la production alimentaire en
Afrique. Le systame de la petite exploitation présente d’autre part un excellent
potenticl de développement de la commercialisation des deux principaux
produits de I'élevage: la viande et le [ait, Ce potentiel est plus facilement
explostable dans les zones humide et subhumide et dans fes hauts plateaux, ot
les producteurs vivent plus pres des marchés et peuvent produire du fourrape
pour leurs animaux.

Sinotre objectif premier est d'aceroitre la production de denrées animales
commercialisables, nous n"allons pas pour autant nous désintéresser de
sous-groupes souvent moins productifs rais défavorisés au sein du groupe cible
des petits exploitants, tels que les paysanncs, ct les agriculteurs pour qui
I'élevage ne joue qu'un réle accessoire. Certains de ces sous-groupes, tels que
les agropasteurs sans droits fonciers, ont déja fait 'objet de -echerches menées
dans le cadre de nos programmes zonaux.

Les petits producteurs laitiers “intra-urbains” etles producteurs péri-urbains de
viande et de fourrages sont également considérés comme des sous-groupes
importants du groupe cible des petits exploitants.



4.021.

4.022.

4.023.

4.024.

4.025.

4.026.

Les pasteurs. L¢s pastcurs sont avant tout des éleveurs, et sont donc clairement
inclus dans notre mandat officiel parmi rss groupes cibles. Nous estimons
toutefois nécessaire de réduire dans le court terme la part de nos travaux axée
sur la conception de technologies adaptées aux régions ou le pastoralisme pur
prédominc, pour pouvoir accroitre la part consacrée aux régions plus propices
au développement (voir 4.031-4.033). Nos justifications sont les suivantes:

¢ le manque derésultats tangibles: dix années de recherches sur le pastoralisme
mencées dans I’est et 'ouest de I’ Afrique n’ont abouti 4 aucune solution
technique susceptible de produire une amélioration significative de la
productivité des systemes traditionnels.

® les tendances démographiques: on estime que les pasteurs ne représentent
que 5% de la population totale de I’ Afrique subsaharienne (voir 2.019), et
cette proportion déja tres faible est en régression; bien qu’il soit possible
qu’en termes absolus leurs effectifs aient augmenté, nombreux sont les
pastcurs qui abandonnent le nomadisme pour I’agropastoralisme ou la vie
urbaine; les chances de produire un impact sur ce groupe diminuent donc par
rapport au potenticl des autres groupes,

Les deux raisons que nous venons d’invoquer ne s’appliquent pas aux régions
semi-arides ou I'¢levage est le fait de petits exploitants mixtes et de pasteurs
sédentarisés, ct que nous estimons trés propices au développeiment de I’élevage
et de agriculture. Nous avons mis au point pour cette zone plusieurs
innovations basées sur 'utilisation du fumier et de la traction animale et sur
Vintroduction de cultures fourrageres, qui paraissent trés prometteuses. Qui
plus est, les populations et les effectifs de ces régions ont tendance a croitre
rapidement (voir 2.018 et 2.029), si bien qu’on peut s’attendre i ce que les
progres réalisés aient un effet multiplicateur.

Notre décision de poursuivre nos travaux sur les pasteurs sédentarisés rejoint
I'opinion du TAC sclon laquelle une attention accrue doit étre portée a
Iagriculture pluviale dans les zones tropicales semi-arides (2). Le TAC a mis
I"accent sur la nécessité de mettre en ocuvre diverses méthodes, dont une
mcilleure exploitation des arbres et des arbustes ct une gestion améliorée des
ressources en cau, afin d’atténuer les contraintes de saison séche qui affectent
I’élevage.

L’expansion de Pagriculture dans la zone semi-aride a pour cffet d’augmenter
les quantités de résidus de récolte utilisables pour le bétail. Cette évolution va
sans doute profiter non sculement aux petits exploitants et aux agropasteurs,
mais ¢galement a certains pasteurs nomades. Les pasteurs devraient également
bénéficier du développement des marchés ct des services de I'élevage, qui
auront certaincment un pouvoir d’attraction.

Nous allons donc réduire le volume des travaux concernant des régions
pastorales spécifiques, mais certaines de nos recherches non localisées
continucront & intéresser les pasteurs, i condition que les instances nationales
fournissent les intrants nécessaires. Nous allons poursuivre ct intensifier nos
travaux dans des domaines tels que la technologice laitiére et la reproduction
animale, et avons I'intention de mettre au point des techniques applicables a
différents groupes cibles dans diverses zones écologiques.

Certains pays, notamment I’Ethiopie et le Cameroun, possédent des zones de
parcours relativement bien arrosées. Dans le court terme, nous allons continuer
arechercher des innovations techniques susceptibles de lever la plus importante
contrainte de nombreux systémes pastoraux: la croissance trop lente des veaux.
Si ces recherches aboutissent, nous envisagerons de réaffecter nos ressources
dans le long terme en faveur des parcours au climat plus sec.
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4.027.

4.028.

4.029.

4.030.

Hest ressorti des ¢tudes menées a ce jour qu’un accroissement de la productivité
des systémes pastoraux pourrait étre obtenu par unc amélioration des politiques
gouvernementales. I semblerait en particulier qu’une réforme des politiques du
prix de la viande pourrait relever les revenus des producteurs, qui préléveraient
plus d’animaux pour la vente. Nous allons donc continuer 2 mener des études
sur les politiques qui influent sur la productivité des systémes pastoraux,

Nous allons également poursuivre nos études sur les ressources utilisées pour la
production animale en Afrique subsaharienne, et les zones pastorales
occuperont une place importante dans ces travaux. L’exploitation des
ressources primaires constituera un volet d'un de nos principaux secteurs de
recherche (voir 5.070-5.081).

Le ranching. Comme les ranchers n’élévent que 5% des UBT-R de I'Afrique
subsaharienne (voir 2.036), nous ne pouvons les considérer comme un de nos
principaux groupes cibles dans le cadre de notre stratégie opérationnelle. Dans
certains milicux tels que les régions ou la densité démographique cst faible et
infestation glossinaire élevée, le ranching risque néanmoins de constituer le
seul mode d'¢levage praticable dans 'avenir prévisible. A la demande des
SNRA, nous avons par le passé réalisé des travaux sur des systemes de
production en ranching, qui portaient généralement sur la collecte et 'analyse
de données. Nous allons poursuivre ces études tant qu’clles s’avéreront utiles et
pourront ¢tre effectuées conjointeraent a un coat relativement faible pour le
CIPEA. Nous n"allons toutefois pas accroitre la part de notre budget consacrée
au ranching en tant que tel, et allons réduire les recherches portant sur des
ranches ou les perspectives d’améliorer la production paraissent médiocres.

Les ranches n’en demeurent pas moins des sites de recherche privilégiés pour la
mise au point ¢t 'expérimentation de technologies non localisées, en raison de
leurs nombreux effectifs et d’autres conditions particuli¢rement favorables aux
¢tudes zootechnigues. 11 est donce possible quc nous fassions une plus large
utilisation des ranches a 'averir comme terrain de recherche ct d’essai, mais
nous tenons a souligner que les groupes cibles de ces travaux demeureront les
petits exploitants, les agropasteurs et les pasteurs.

Choix des zones

4.031.

4.033.
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Dans le court terme, nous proposons d'axer nos travaux sur les zones
semi-aride, subhumide ct humide ainsi que sur les hauts platecaux, ol nous
estimons avoir les meilleures chances d’améliorer la production alimentaire.
La répartition des UBT-R dans ces zones et les régions arides est illustrée 2 la
figure 4.2.

Les hauts platcaux et la zone subhumide, qui abritent respectivement 17 et 20%
des UBT-R de I'Afrique au sud du Sahara (voir 2.029), sont retenus en raison de
Pimportance de leur cheptel et de leur bonne capacité de production fourragére.
La poursuite des activités dans la zone humide, qui ne compte que 6% des
UBT-R (voir 2.029), se justific par son excellent potentiel de développement de
la production animale, une fois éliminée ou contournée la contrainte numéro un
quc constituc la présence des glossines. Si I'on parvient a obtenir de bons
rendements des effectifs élevés dans cette zone, on peut s’attendre a ce que
P’élevage produise i long terme un effet stimulant sur 'agriculture grace a la
culture attelée et a la fumure naturelle — deux facteurs de production jusqu’ici
quasiment inutilisés dans ces régions. La zone humide détient en outre les plus
importants débouchés urbains pour la viande et le lait.

Dans le cas de la zone semi-aride, qui compte 27% des UBT-R (voir 2.029),
notre choix a été dicté a la fois par la nécessité de promouveir le développement,



Figure 4.2. Répartition (%) des UBT-R par zone écologique en Afrique subsaharienne.
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ct par larentabilité des inierventions. Cette zone couvre une vaste superficic ol
les revenus par habitant ont probablement tendance a s’infléchir 3 mesure que
se dégrade I'environnement agricole. Elle nous parait malgré tout trés propice
au développement de I'élevage, car I'humidité n’est pas un facteur aussi crucial
qu’on I'a longtemps cru (3), et parce qu’elle échappe i certaines contraintes
telles que la trypanoscmiase, qui constituent une lourde entrave dans d’autres
zones.

4.034. Lazonearide (30% des UBT-R, voir 2.029) n’a pas été retenue car son potentiel
est tres faible et sa part de la population humaine de I'Afrique subsaharienne
s’amenuise (voir 2.018). Les dromadaires constituent le plus gros de la biomasse
de bétail domestique de lazone, et nous avons décidé de ne pas axer nos travaux
sur cette race pour le moinent (voir 4.008-4.009)*.

Choix des productions et filiéres

4.035. Nous avons décid¢ de focaliser nos activités sur les quatre principales
productions animales: le lait, la viande, la traction et le fumier (voir figure 4.1).
Ce choix se fonde sur le rdle primordial que jouent ces filiéres dans les petites
exploitations mixtes qui constituent notre groupe cible prioritaire (voir
4.017-4.020). Elles contribuent toutes directement ou indirectement 2 la
production alimentaire et i la création de revenus. La traction et le fumier

* Lazone aride conticnt une sous-zone riveraine plus humide dont le potentiel est relativement intéressant en dépit
d’une superficic réduite. Cette sous-zone pourrait bénéficier d’innovations mises au point pour des milicux aux
conditions comparables.
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4.036.

4.037.

4.038.

4.039.
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jouent en outre un réle vital dans la conservation des ¢cosystemes dont
dépendent les ivraisons agricoles. D autre part, le volume et la valeur de ces
quatre productions peuvent étre quantifiés pour mesurer les progres accomplis
dans la réalisation de nos objectifs (voir 4.002). En meitant I'accent sur les
productions vivriéres ou celles qui influent directement sur Ies disponibilités
alimentaires, le CIPEA obéit aux directives formulées par te TAC sur les axes
prioritaires (2).

Les productions de viande et de lait contribuent directement i la production
alimentaire, augmentent les revenus des paysans et fournissent des emplois.

" 'importance de la viande et du lait en Afrique subsaharienne sur le plan
macro-économigque a été examinée au chapitre 2, odl nous avons expliqué que
Ie taux d’autosuffisance est en diminution pour ces deux productions (voir
par. 2.047 ctannexe 2.3). Cette tendance est plus marquce dans le cas du lait que
dans celui de la viande (voir 2.048 ¢t 2.052 et annexe 2.4a), et le volume des
importations laiti¢res s’accroit trés rapidement (voir 2.052); d’ou la nécessité
pour le CIPEA d’accorder la priorité aux activités susceptibles d'améliorer le
disponible vi 'rier, ¢t plus particulirement Ia production laitiere locale. Les
filieres viande et lait constituent également des speculations susceptibles de
produire des rovenur cruciaux pour les petits exploitants,

Le lait. Le Zhoix ue Iz production laiticre comme 'un des principaux axes de
certierche du CIPEA se justific aisément. Le lait ne représente actucllement
quc 15% de la valeur des productions alime ataires de I'élevage en Afrique
subsaharienne (voir par. 2.046), mais la demande en lait est tres importante
dans de nombreuses régions urbaines, particulieérement ¢n Afrique occidentale
(voir 2.051-2.052). Paradoxalement, la production laitiere par animal semble
avoir décliné plutét qu'.ugmenté dans I'ensemble de I’ Afrique pendant les
années 70 (2.057). L’autosuffisance du continent décroit tandis que le flux des
importations s’accélére (2.052). Le lait constitue non seulement une denrée de
base, mais également une source de revenus pour les petits exploitants et un
moteur du développement de I'économie rurale. Des projets menés dans
d’autres continents ont prouvé qu’en conjuguant une vulgarisation cfficace, des
politiques de commercialisation rationnelles et des recherches nationales
pertinentes, on pouvait engendrer une expansion rapide du secteur de la petite
production jwiiere. Le CIPEA doit maintenant s’efforcer d'aider les pays
africains a réaliser une avancée si.ailaire.

La viande. L’ Afrique subsahariennc a importé prés de 140 000 tonnes de viande
en 1985 (voir 2.050). 93% de ces importations ont été destinées 2 des pays de
I'Afrique de I'Ouest et de I’ Afrique centrale ot la demande est loin de pouvoir
étre satisfaite par la production nationale, ne serait-ce qu’en raison de
I'infestation glossinaire. La consommation de viande par habitant demeure
faible dans I'ensemble du continent, puisqu’elle n’attcint que 7-14 kg par an.
Ces chiffres montrent que le CIPEA se doit de considérer la production de
viande comme un axe de recherche prioritaire, avec comme objectif premier
d’augmenter les taux de croissance des animaux et @’exploitation des troupeaux.

La traction. La traction animale représente 31% de la valeur totale du secteur de
I’élevage (voir 2.046), ct se place ainsi en valeur au deuxiéme rang des
productions animales. Pour de nombreux paysans, elle constitue en fait la plus
importante des filiercs animales: la culture attelée jouc un réle crucial pour
démarrer la campagne agricole en temps opportun et obtenir les récoltes dont
dépend la survie des paysans. Nous estimons que les possibilités de développe-
ment dans ce domaine sont considérables; dans les régions ol la culture attelée
est déja répandue, il s’agit d’améliorer et de diversifier son utilisation, et dans
les régions ot les labours s’effectuent encore 3 la houe, nous devons vulgariser



4.040.

4.041.

4.042.

son emploi. Ces objectifs justifient le déploiement d’efforts importants dans ce
secteur de la part du CIPEA.

Le fumier. Dans un continent ou trés peu de paysans peuvent acheter des
engrais commerciaux pour fertiliser leurs terres, le fumier du bétail domestique
constitue une excellente alternative. Faute de bois de feu, le fumicr est
malheureusement de plus ¢n plus utilisé comme combustible dans diverses
régions, et cette pratique ne fait qu’aggraver la dégradation des écosystemes. 1l
faut donc trouver d'urgence des moyens de renverser cette tendance et
d’accroitre 'efficacité des opérations de collecte. de conservation et d'épandage
du fumier. Le role du fumier est plus incertain dans le long terme, car il va
dépendre de Putilisation d’engrais commerciaux et de la disponibilité de bois et
d’autres combustibles. Nous pensons que le fumier ne mérite pas dc constituer &
lui seul un des principaux axes de recherche du CIPEA, mais qu'il n’en deit pas
moins demeurcr parmi nos themes d'étude en raison du role clé qu'il joue
actuellement dans les interactions cultures-élevage.

Autres productions. Nous n’avons pas I'intention d’entreprendre des recherches
importantes sur d"autres productions animales telles que Ics ocufs, les cuirs, les
peaux ct les fibres ou le transport. La production d’oeufs est ¢liminée par le
simple fait que nous allons centrer nos efforts sur les ruminants (voir 4.006—
4.007). Nous n’avons pas exclu les productions de cuirs, de peaux et de fibres
parce que nous estimons que leur importance est négligeable - elles peuvent en
fait procurer des revenus trés intéressants — mais parce qu’elles ne contribuent
pas directement au disponible alimentaire; les prendre en considération
reviendrait 4 détourner une part de nos efforts du probleme le plus pressant de
I'Afrique. L'accroissement des rendements de ces filicres suivra dans la fouléessi
nous parvenons a atteindre nos objectifs premiers —aceroitre les productions de
lait. de viande et de foree de traction. Nous avons éliminé I'utilisation des
arimaux pour le transport en iant qu’axe de recherche i part enti¢re, mais des
études d’adaptation de techniques appropriées pourront étre entreprises dans le
cadre de notre secteur de recherche sur 1a traction animale (voir 5.030-5.045).

Bicn que nous n'allions pas cffectuer de recherches techniques sur les
productions sus-mentionnées, nous reconnaissons la nécessité de tenir compte
des retombées que pourraient avoir les technologies mises au point dans les
secteurs jugés prioritaires.

Criteres de sélection des projets

4.043.

4.044,

Ayant défini notre mandat opérationnel (voir 4.003-4.042), nous allons
maintenant orienter notre réflexion sur les critéres qui serviront a sélectionner
nos projets de recherche. Il nous est nécessaire de définir des criteres
spécifiques, car méme dans le ¢ ’re de notre mandat opcrationnel ics
probléemes que nous sommes appelés a résoudre sont trop nomoreux pour que
nous puissions répondre efficacement a toutes les demandes. (Ces critéres
serviront donc i sélectionner les projets de recherche et a évaluer les activités en
cours.

Les critéres* que nous avons décidé d’utiliser sont les suivants:
¢ |a nature du probléme
® notre avantage comparatif

* Conformément aux directives émises récemment par le GCRAL, les activités répondant aux criteres sélectionnés
peuvent, pour la budgétisation, étre considérées comme esscntielles ou simplement utiles.
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® les possibilités de collaboration
® notre masse critique

* 'impact attendu

L durabilit¢ et la sécurité de la production.

La nature du probléme

4.(45,

4.046.

4.047.

4.048.

4.049,

4.050.

Le probleme considéré doit pouvair étre résolu par le biais de la recherche. I
faut alors définir le type des actions i mener etle champ d’application des
résultats escomptés.

Le CIPEA est un institut de recherche, et doit éviter de s'impliquer dans des
problématiques qui relevent des structures nationales chargées du développe-
ment. H nous incombe en revanche de nous assurer que les résultats de nos
[Favaux sont transmis a ces structures, Notre principe directeur dans des cas
difficiles & trancher est de baser notre décision de travailler avec les dévelop-
peurs sur les possibilités de faire progresser les re nerches par de tels liens.

Larecherche sur les systemes d'¢levage constituant une activité relativement
cotlteuse pour les SNRA, leur capacité dans ce domaine est souvent tres
restreinte ou méme inexistante. Une grande part des recherches menées a ce
jour par le CIPEA a donc cu une finalite de développement, s'inscrivant dans la
catégorie de la recherche appliquée qui sert essenticllement i diffuser une
fechnique. Ces efforts ont abouti dans la mesure olls ont permis de démontrer
Fimpact potentiel de technologies relatives i I'élevage, mais ils ont cu tendance
as'appliquer  des situations spécifiques.

Nous allons dans Ie court terme continuer 3 mener des recherches appliquées
tout en cherchant a renforeer g capacité des SNRA dans ce domaine. Cette
ligne d’action a ¢t¢ préconisée par I'équipe chargée de I'examen extéricur du
programme de 1986 (1). Nous allons ¢galement accorder plus d’importance aux
recherches multilocalisées ainsi qu'aux recherches stratégiques @ mesure que les
SNRA développeront leurs ressources et leurs compétences. Le TAC a exhorté
les centres du GCRAL a ne pas trop s’engager dans la voie des recherches
fondamentales et stratégiques tant que les PVD auront avant tout besoin de
recherches appliquées et adaptatives axées sur la résolution de problémes
specifiques (2). Clest en Afrique que ce besoin se fait le plus vivement ressentir,

Un projet de recherche peut faire intervenir plusicurs activités de natures
différentes, et les résultats de ¢ _cune de ces activités peuvent étre plus ou
moins transposables a divers sites. Pour sélectionner un projet, nous devons
décider de la répartition des activités entre le CIPEA ct ses partenaires,
nationaux ou sutres,

Les licns entre Ia recherche et le développement constituent donc un des
facteurs qui régissent le choix de nos projets de recherche. Avant d’entreprendre
des travaux sur un probléme donné, nous devons nous demander sj leur
aboutissement n'est pas tributaire des résultats d’autres actions cngagées. Si
c'estle cas, il nous faut chercher a SAVOIr si ces interventions sont menées
efficacement par une autre institution et, le cas échéant, quel type de collabora-
tion nous devons chercher 4 établir.

L'avantage comparatit

4.051.
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De par ses acquis et ses ressources, le CIPEA doit disgoser d’un avantage
comparatif par rapport aux autres institutions susceptibles de résoudre le
probléme.



4.052.

Le critere de 'avantage comparatif est satisfait lorsque les activités projetées ou

entreprises:

¢ surmontent les obstacles institutionnels, financiers ou politiques sur lesquels
buttent les SNRA;

* cxigent une continuité suffisante pour produire de bons résultats;

¢ s'inscrivent dans unc optique internationale plutét que nationale, nécessitant
des transferts de ressources, de compétences et d’informations au-del des
frontiéres nationales;

¢ peuvent étre menées plus efficacement par le CIPEA que par toute autre
organisation;

® seprétent a une collaboration avec d'autres CIRA, ou avec d’autres
institutions de pays développés ou en développement.

Les possibilités de collaboration

4.053.

4.054.

4.055.

4.056.

4.057.

4.058.

Le CIPEA doit pouvoir trouver, en Afrigue ou ailleurs, des institutions prétesa
collaborer avec lui, de maniére a accroitre le champ et la portée des recherches
entreprises.

En Afrique, les recherches les plus fructucuses sont souvent des recherches
concertées, mences par des organismes qui regroupent leurs ressources
humaines et matérielles pour mieux affronter les problémes nombreux et
complexes qui se posent. Le CIPEA compte déja a son actif plusieurs projets
collaboratifs trés constructifs, et les chances de produire un impact substantiel
tong terme sont d*autant plus grandes que 'association avec les équipes
nationales concernées est plus étroite.

Hnous faut donc chercher a renforcer nos relations de travail avec les SNRA, les
CIRA ctles autres nrganismes du monde développé. Nous avons ainsi un role
crucial & jouer - en relayant vers I Afrique les connaissances acquises ailleurs.

Nos partenaires doivent posséder I'aptitude et la volonté requises pour coopérer
avee nous. Comme nous I'avons déja vu (2.096-2.097), rares sont les SNRA.
africains dotés d’cffectifs scientifiques suffisants pour constituer des partenaires
“solides™. 1l nous parait donc essentiel de rechercher un accroissement
immédiat et substantiel des fonds alloués au CIPEA pour I'enseignement des
techniques de recherche, afin de développer Paptitude des SNRA i participer
cfficacement aux recherches conjointes (voir 5.088).

Pour trouver des SNRA africains disposés i collaborer avec nous, nous devons
les convaincre des avantages qu'ils pourront retirer d'une telle alliance. Leur
volonté de coopérer va dépendre essentiellement de deux facteurs:

* notre capacité a fournir une expertise inspirant respect et confiance;

® notre capacité a arréter des projets jugés susceptibles de réussir.

Ces conditions ne pourront étre satisfaites que si nous parvenons a créer au sein

méme du CIPEA des équipes de chercheurs chevronnés et créatifs dans les
secteurs clés ol nous envisageons de travailler.

La masse critique

4.059.

4.060.

Le CIPEA doit pouvoir réunir les moyens humains et matériels requis pour
aborder le probléeme considéré.

On entend trop souvent par masse critique le nombre des chercheurs travaillant
sur un probleme donné, alors que ce concept englobe en fait toutes les
compétences qu’une institution peut mobiliser dans un domaine de recherche,
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4.061.

4.062.

4.063.

4.064.

ainsi que le capital, les équipements, Ies services et les informations indispen-
sables au déroulement des travaux. On ne peut done parler de masse critique
sans examiner de trés pres Padéquation entre la qualité et la quantité des ressources
disponibles d'une part, et la difficulté du probleme a résoudre d’autre part.

Pour optimiser nos performances, il nous faut faire appel aux ressources
drautres organisations. Un moyen de réaliser cet objectif consiste a détacher
certains de nos chercheurs aupres d'autres CIRA. Le TAC a fait part de son
intention d’explorer les possibilités de renforeer fa coopération inter-centres qui
adéyjiacte lancée en Afrique subsaharienne, en mettant 'aceent sur I'intégration
des travaux de divers CIRA sur des systemes de production jugds prioritaires (2).
Le CIPEA esttres favorable  cette idée, ne serait-ce que parce que cette
démarche permet aux chercheurs d'élargir le champ de leurs connaissances.

Nous proposons d*autre part de réduire progressivement 'importance de nos
programmes zonaux actuels, gui s‘averent relativement peu rentables du point
de vue de la masse eritique, pour nous orienter vers un systeme d'affectation
d'experts du CIPEA aupres des SNRA avee lesquels on peut escompter
parvenir i un impact substanticl (voir 2.097). Ces experts auront pour mission
de gérer les ressources requises pour résoudre les problemes considérés a
I'¢chelle régionale plutdt que nationale.

Comme 'a souligné le TAC, la dispersion des ressources humaines sur un
continent aussi vaste et diversifié que I'Afrique peut provoquer une érosion de
la masse critique (2). Le CIPEA doit s’assurer que ses “délégués”™ régionaux
re¢oivent du Siege tout Iappui dont ils ont besoin, qu'ils e manquent pas de
support logistique, et qu'ils sont suffisamment protégés de pressions qui
risqueraient de les soustraire a leurs responsabilités.

La sous-traitance constitue un troisiéme mode de complémentation des
ressources internes du CIPEA. Des volets exigeant des recherches tros
sophistiquées peuvent étre confics a des institutions spécialisées ¢tablies en
Afrique ou ailleurs, y compris dins des pays développés.

L'impact attendu

4.065.

4.0066.
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Les recherches envisagées doivent pouvoir produire un impact suffisant et
répondre i I'un ou plusieurs de nos objectifs opérationnels.

L’ impact que nous produirons se mesurera essentiellement en termes des

résultats que donneront les technologies que nous aurons mises au point (sculs

ouen collaboration avee d’autres organismes) en ce qui concerne 'amélioration,

ou les possibilités d’amélioration de la production animale (voir 4.002). Divers

indicateurs peuvent servir a apprécier les chances de réussite d'un projetde

recherche:

® le travail expérimental est susceptible de mener 4 la création de technologies
nouvelles ou améliorées;

® ces technologies seront adaptées aux moyens financiers et aux capacités de
gestion des producteurs;

® lesintrants supplémentaires nécessaires seront disponibles:

® il existe une demande non satisfaite pour la (les) production(s) que I’on
cherche a développer.

* la satisfaction de cette demande procurera des revenus supplémentaires et
des possibilités d’emploi aux producteurs les plus démunis;

® la sécurit¢ alimentaire des producteurs et des consommateurs sera renforcée; et

® les ressources de base requises seront suffisantes pour assurer la création de
gains de production significatifs touchant une population importante;



Durabilité et sécurité de la production

3.067.

4.008.

4.069.

4.070.

4.071.

Les recherches envisagées doivent contribuer au développement de systemes de
production stables aux plans écologique et économique,

1 élevage peut aider a améfiorer la durabilité et lastabilité* de la productionen
petite explottation, mais ses effets peuvent ¢re i double sens. Prenons un
exemple: les bovins contribuent i séeuriser L production en fourinssani ia foree
de truction et le fumicr, mais ils contribuent ¢galement doaceelérer 'érosion en
prctinant le sol. Autre exemple: les animaux peuvent contribuer & stabiliser les
revenus de 'exploitation car ils peuvent ¢tre achetds apres une bonne campagne
ctrevendus apres une mauvaise, mais les effets béndfigues de ce mécanisme
peuvent ctre déjouds par les fluctuations des termes de Péchange.

Ilest doncimportant de tenir compte des implications négatives tor” autant que
des effets positifs des filicres de 'élevage sur la durabilité et la séoarisation des
rendements agricoles, lorsque de nouveaux projets de recherche sont al'étude.,
La durabilit¢é des performances servira de jauge pour appréeier la valeur de nos
actions (voir 4.002).

Comme lasoulignd le Groupe de Bellagio* ™ (les recherches surles sols, eau et
les nutriments des plantes revétent une importance primordiale pour le
développement d'une agriculiure aux rendements stables. Ce type de recherche
est toutefois tres souvent lid & des conditions écologiques spécifiques. Dans la
mesure du possible, le CIPEA va concentrer ses efforts sur des travaux
susceptibles d'aider & ¢iablir des principes fondamentaux ou de mener i la mise
au point de nouveaux modes de production.

Pour qu'un systeme de production bénéfique i Pécosysteme (done “durable™)
soit accucilli favorablement par les producteurs, il faut ¢galement qu'il soit
stable sur le plan économique - il faut, en dautres termes. qu'il procure des
revenus intéressants de manicre soutenue. Une stratégie gai permet de
répondre & ces deuy conditions consiste d introduire des Idgumincuses
fourrageres dans les systemes de production mixtes. En fixant "azote contenu
dansatmosphere, les Icgumineuses améliorent fa fertilité etla stabilité des sols
et stimulent ainsi les rendements céréaliers tout en fournissunt du fourrage de
haute qualité pour le bétail. Une telle association des productions animales ct
végdtales devrait aceroitre la productivité globale des exploitations ¢t permettre
de conserver les ressources de base dont dépend la production. La technologie
des Iégumineuses va done constituer une des pierres angulaires de nos futurs
secteurs de recherche (voir 5.048-5.050).
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* La durabilité est un concept quia trait & Porientation d long terme d’une tendance: [a productivité des systemes
de production qui ne répondent pas i ce critére a tendance d régresser a long terme, et cette évoletion mene a la
crise. Lastabilité a trait a La variabilité d'une tendance, les systemes de production instables étant ceux dont les
rendements ou la rentabilité fluctuent considérablement, ¢t souvent de maniere imprévisible.

** Des experts internationaux de la recherche agricole se sont réunis & Bellagio, en talie, en janvier 1986, pour
. . . . . L B . & J
discuter des priorités de recherche Etablies par e TAC pour le GCRAT.
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Proposition de programme

Larecherche

5.001.

5.002.

5.003.

5.004.

En nous fondant sur les considérations mentionnées dans les chapitres 1 4 4,
nous avons sélectionné six secteurs de recherche qui constitueront les
principaux axes de travail du CIPEA dans les années a venir:

1. Lait et viande des bovins

2. Viande et Lut des petits ruminants

3. Traction animale
3. Aliments dv bétail
S. Frypanotolérance

6. Politigues d’élevage ¢t gestion des ressources primaires

Nous avons appelc les trois premiers axes de recherche des secteurs “produc-
tions", car leur objectif est d’accroitre les rendements de trois productions: le
lait, la viande et la traction animale. Le bétail africain servant presque toujours
a plusicurs {ins, nous avons choisi d’axer les deux premiers secteurs sur les
especes animales plutdn que sur leurs productions, bien que ce soit Faccroisse-
ment des productions gui constitue notre objectif premier (voir 4.002). Dans le
cas du troisieme secteur, nous avons mis I'accent sur la filiere clle-méme, parce
que nous estimons que fa complexité des problemes techniques et économiques
que posent 'introduction et le développement de la culture attelée justifie la
misc ¢n place d'un axe de recherche spécialisé. Pour ces trois secteurs
“productions™ nous envisageons un pas de temps de 10 ans, ponctué par un
examen approfondi & mi-parcours.

Les trois autres axes de recherche ont été baptisés “secteurs stratégiques”, car ils
ont pour vocation de fournir aux secteurs productions les informations ct
I"assistance technologique requises. Nous prévoyons ainsi une diminution
progressive de 'importance de ces secteurs en faveur des secteurs productions,
au fur cta mesure que s'effectuera le transfert des compétences. Nous
envisageons donc dans un premier temps de planifier les activités des secteurs
stratégiques sur cing ans sculement.

Ce chapitre est consacré a une description des ebjectifs, des justifications, des
themes de recherche, des modes d’opération ainsi que des volets formation et
diffusion des résultats de recherche de chacun des secteurs. Les themes choisis
constituent e cadre dans lequel s’inscrira le programme de travail détaillé qui
sera défini conjointement avec les SNRA au cours des réunicns de planification
prévues pour chaque secteur. La procédure de planification est présentée dans
les paragraphes 6.002-6.005.

Secteur n® 1: Lait etviande des bovins

5.005.

Objectif. Le sccteur LLait et viande des bovins a pour finalité d’améliorer de
manicre durable les rendements des filicres laitiére et bouchére dans les petites
exploitations mixtes.

* Nos deux premicers secteurs productions sont analogues aux secteurs prods; ~tions des centres de recherche
agronomigtic du GCRAL, qui sont également axés sur une espéce ou un groupe d'espéces plutdt que sur leurs
productions au sens strict. En régle générale, un programme de recherche consacré A une culture s'intéresse a
plusicurs productions, telles que les graines utilisées pour la consommation humaine et les résidus pour
I'alimentation du béail.

61



5.006.

5.007.

5.008.

5.009.

5.010.
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Justification. Lcs bovins sont plus nombreux que tous les autres ruminants
domestiques de I'Afrique subsaharienne ot leur format est supCricur a celuidela
plupart des autres espéccs. On dénombre dans le continent 145 millions de
z¢bus ct de taurins répartis de maniére assez ¢gale entre les zones écologiques
(204 3% par zone), sauf la zone humide ot sévit la tsé-tsé (6% sculement) (voir
2.029). La répartition régionale favorise I'Afrique de 'Est (56%) et I’ Afrique de
I’Ouest (26%), tandis que I’ Afrique centrale ne compte que 6% des effectifs
(voir 2.030).

La consommation de lait et de viande va certainement s’accroitre i mesure que
les revenus augmenteront. Ce lait et cette viande sont pour unc large part
produits par de petits exploitants élevant des bovins; pour les paysans qui utilisent
des bovins de trait, la viande représente souvent le produit final d’une fili¢re dont
la vocation premiére est la traction, le lait ne constituant qu'un sous-produit,
Dans les régions ot la culture attelée n’est pas répanduc, les bovins n’en jouent
pas moins un role important dans association agriculture/¢levage, mais ils
servent avant tout a la satisfaction des besoins de subsistance et 2 la création
d’une forme de capital ou d’assurance. Le lait est consommé au foyer ou vendu
sur les marchés locaux; 'excédent produit est trés limité a I’heure actuelle, et
méme inexistant les mauvaises années. Le produit des ventes de bétail sert a
acheter des céréales, mais en période de sécheresse les termes de I’échange ont
tendance & étre défavorables et les bénéfices sont souvent trés maigres.

La situation pourrait s'améliorer trés 1apidement si 'on parvenait a conjuguer
I"apport de technologies améliorées avec une politique des prix plus favorable,
la fourniture d'intrants et la mise en place de structures de commercialisation
efficaces. 1'rois principaux problemes d’ordre technique entravent le développe-
ment: dans les régions humides de basse altitude, les disponibilités fourrageres
sont bonnes (bicn que de qualité souvent médiocre), mais la trypanosomiase et
la dermatophilosc font obstacle i I’élevage de bovins autres que ceux de races
trypanotolérantes, qui sont relativement résistants a ces maladies mais
produisent peu de lait; dans les régions plusseéches de basse altitude, c’est moins
la pathologic que les déficits fourragers saisonniers — quantitatifs et qualitatifs —
qui constituent un frein au développement; dans les hauts plateaux oii les
possibilités de production fourragére sont meilleures, il est difficile d’introduire
des cultures fourrageres dans les systemes existants en raison de la forte pression
exercée sur les terres.

D’importants problemes politiques et institutionnels se posent en sus de ces
contraintes techniques, surtout en ce qui concerne la production laitiere. En
dehors de I’ Afrique australe, peu de pays africains ont instauré des politiques de
prix incitatives en faveur des producteurs de lait ou de viande; lesinfrastructures
de collecte et de traitement du lait font souvent défaut, et les prestations
fournies dans des domaines tels que les soins vétérinaires ou I'[ A sont a la fois
rares ¢t peu fiables. Notons enfin qu'il existe peut-étre d’autres obstacles a
i"accroissement de la consommation et de la production de lait, tels que
I'intolérance i la lactose, ou un manque de compétences en matiére de gestion.

I ressort de cette breve analyse qu’en dépit de la multiplicité des problémes a
résoudre, il existe dans de nombreuses régions de I'Afrique des possibilités tras
réelles de développement de la production de lait et de viande des bovins. Ces
potenticls varient d’une zone et d'une région i I’autre. Dans les régions humides
de’ouest et ducentre de I’Afrique les potentialités sont excellentes dans le long
terme, a condition de maitriser la pathologie et d’accroitre les effectifs de races
bovines adaptées aux milieux. La zone subhumide présente sans doute les
meilleurs atouts A courte et moyenne échéance en raison des possibilités de
production fourragére (concrétisables par des stratégies telles que celle des
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banques fourragtres, voir 3.069), de la faible incidence de la trypanosomiase,
d’une pression démographique modérée et de 'importance relative de son
cheptel. La production bouchére est déja importante dans les hauts plateaux de
Afrique de I'Est, mais la fili¢re laiticre offre de trés bonnes perspectives de
développement, d condition d’intégrer des cultures fourragéres aux systémes de
production. Les débouchés sont plus limités en Afrique australe (ot la population
humaine est moins nombreuse), mais les politiques en vigueur ainsi que les infra-
structures et les services en place créent des conditions relativement favorables.

Themes de recherche. Nous proposons d’élaborer, en concertation avec les SNRA,

un programme de travail détaillé basé sur les thémes de recherche suivants:

* ¢valuation du potentiel génétique des races bovines pures et croisées pour la
production de lait et de viande;

e utilisation de légumincuses fourragéres pour améliorer les rendements
culturaux ct alimenter des vaches laitiéres;

® mise au point de stratégics alimentaires pour les vaches laitiéres et les bovins
d’embouche;

e amélioration des taux de reproduction et réduction de la mortalité des veaux;

® mise au point de techniques simples de traitement du lait pour promouvoir la
commercialisation des produits laiticrs;

® cnzone humide, utilisation du bétail trypanotolérant dans le cadre de projets
pilotes de production laitiere en petite exploitation;

® examen des facteurs d'ordre politique et institutionnel qui influent sur la
production de lait et de viande dans les petites exploitations;

® ¢tude des facteurs sociaux et économiques qui font obstacle au développe-
ment de la production et de la consommation de lait;

Structure opérationnelle. Ce secteur de recherche se basera essenticllement sur
Papproche “réscaux™. Nous espérons promouvoir ceite démarche d’abord en
Afrique occidentale, puis en Afrique de I'Est et en Afrique australe. Nous
utiliserons nos antennes du Nigéria (Kaduna et Ibadan) et du Mali (Bamako)
pour développer les recherches collaboratives dans les zones humide et
semi-humide de 'Afrique de I'Quest, et notre station de Debre Zeit, en
Ethiopic, pour les actions menées dans les zones de haute et moyenne altitude
de I'Afrique de I'Est. Si nous obtenons les fonds nécessaires, nous nous
efforcerons de renforcer notre présence en Afrique austraie.

Les plus importantes disciplines mises a contribution seront la génétique
animale, I'alimentation du bétail, les sciences vétérinaires, la conduite du bétail,
I'agrostologic, Ia physiologie de la reproduction, la technoiogic laitiére,
I"économice de la production et la socio-économie.

IInous estimpossible de spécifier i ce stade la répartition exacte des taches entre
nos partenaires et nous-mémes. Nous nous chargerons probablement dans le
court terme de conduire une grande part des recherches appliquées sur nos
principauxsites de recherche, en attendant que les SNRA aicent développé leurs
effectifs de chercheurs qualifiés. Dans le court terme, P'accent devra donc étre
mis sur le renforcement des activités de formation menées au niveau de nos
antennes de recherche dans une optique zonale et/ou régionale. Une fois ces
efforts de formation accomplis, nous pourrons sans doute confier aux SNRA
une grande part des travaux ayant trait a 'agronomic, I’alimentation des
animaux et la gestion des élevages. Les recherches stratégiques, y compris
certains travaux particuli¢rement complexes relevant des sciences de I’alimenta-
tion et de la physiologic de la reproduction, continueront a étre effectuées par le
CIPEA et d’autres instituts spécialisés. Le CIPEA se chargera seul des activités
entreprises a la station de Debre Zeit, tout au moins dans le court terme.
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Formation et appui. En sus des activités de formation menées par le biais de nos
réscaux et recherches concertées, nous espérons lancer une série de séminaires
régionaux sur la production laiticre ¢n Afrique. Nous projetons d’organiser
chaque année des stages sur la production laitiere, les techniques de transforma-
tion du lait, I'élevage des veaux et Li production de viande bovine; ces stages se
tiendront au Si¢ge et regrouperont de 20 i 25 participants. En ce qui concerne
les formations individuelles spécialisées, nous accueilicrons chaque année un
maximum de quatre stagiaires titulaires d’un doctorat et huit diplomés du
second cycle. Nous cspérons que plusicurs chercheurs invités pourront
¢galement contribuer aux activités du Secteur.

Les actions de valorisation seront menées dans le cadre des divers réseaux
coordonnés a partir du Siege, ct par le biais de séminaires et réunions organisés
au Sicge ou ailleurs. Nos antennes régionales collaboreront avec I'équipe du
Siege aux actvités de diffusion des résultats de recherche et i I'extension des
essais a I'échelle zonale ou régionale.

Secteur n° 2: Viande et lait das retits ruminants

5.017.

5.018.

5.019.

5.020.

5.022.
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Objectif. L’obicctif du Secteur de recherche sur la viande et le lait des petits
ruminants est d’améliorer de maniére durable les rendements des productions
de viande et de lait des petits ruminants dans les systemes de production mixtes.

Justification. La viande de chévre et de mouton représente presque 30% du
total de la viande consommée en Afrique; cette denrée commercialisable
oceupe une place tres importante dans les régions du continent o la densité
dérrographique est particuliérement élevée - telles que la zone humide de
I'Afrique de 'Ouest ou les hauts plateaux de ’Afrique de I'Est (1). Lademande
s'intensific au moment des fétes religicuses et culturelles.

Le lait des petits ruminants représente environ 16% de la production laitiére
totale de I'Afrique (1). I joue un role important dans I'économie de subsistance,
particulierement dans les régions ot les récoltes sont souvent menacéces, ct les
excédents commercialisables sont 4 I'heure actuelle trés réduits ou incxistants.

Ces deux productions constituent d*i~portantes sources potenticlles de revenus
supplémentaires pour les petits expioitants aux ressources trés limitées. Les
caprins et les ovins sont particvlierement nombreux dans la zone semi-aride
(leurs effectifs représentant respectivement 23 et 26% des cheptels de I'Afrique
subsaharienne), et les ovins sont également trés nombreux dans les hauts
platcaux (21% des effectifs totaux) (voir tableau 2.2). Dans la zone semi-aride
notamment, I'élevage des petits ruminants est généralement le fait des
producteurs les plus démunis, qui exploitent cette filicre pour leur subsistance et
comme source de revenus.

En raison du petit format, du taux de reproduction élevé et de la croissance
rapide des petits ruminants, leur élevage ¢ snstitue une spéculation trés bien
adaptée au paysannat pauvre. E'lle peut étre intégrée de diverses maniéres aux
systemes de production et permet d'utiliser la main-d’oeuvre excédentaire;
d’autre part, les petits ruminants ne consomment que de faibles quantités de
fourrage pénéralement délaissé par les autres cspeces. Comme cette spéculation
ne néeessite qu'un investissement minime, les risques encourus sont faibles et
I’élevage du petit bétail convient ainsi trés bien aux producteurs ayant
difficilement acces a des intrants.

L’accroissement des productions de lait et de viande des petits ruminants
permet d’augmenter les revenus et les liquidités des exploitations, qui peuvent
servir a acheter les intrants requis pour d’autres activités. Les animaux peuvent
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5.026.

5.027.

5.028.

¢ga'ement ¢tre vendus a la suite de mauvaises réeoltes ou dans d'autres
circonstances, afin d*équilibrer le revenu de exploitation.,

c.es recherches sur les petits ruminants porteront essenticllement sur trois
zones: la plus imporiante, en termes des besoins existants et de la rentabilité des
interventions estsans doute lazone semi-aride, ot les possibilités d'aceroitre les
exportations de bétail sur pied vers divers marchés tels que ceux des régions plus
humides sont excellentes; les hauts platezux de I'Afrique de PEst présentent des
conditions tres favorables au développement de I'élevage et de la commercialisa-
tion des ovins; ctla zone humide de P Afrique occidentale devrait se préter i une
amclioration importante des productions ovine et caprine en raison de ses
débouchés et de son potentiel de production fourragere.

Themes de recherche. Nous proposons d'élaborer, en concertation avec les

SNRA, un programme de travail détaillé basé sur les théemes de recherche

suivants:

e c¢valuation des ressources génétiques et identification de stratégies d'amélio-
ration des races ovines et caprines;

* identification et sélection de Iégumincuses arborées ou herbacées adaptées
auy systemes de production en petite exploitation;

e amélioration des modes de conduite et d'alimentation des animaux pour
réduire La pathologie et augmenter la productivité;

e ctude de Pampleur et des causes des pertes lides a la reproduction, et
expérimentation des solutions préconisces;

® analyse de Vimpact d'une améhioration des systemes de production sur les
revenus ct le bien-¢tre des producteurs;

¢ cxamen des facteurs sociaux ¢t économiques qui influent sur 'adoption de
nouvelfes technologies.

Structure opérationnelle. ¢ sccteur utilisera le réseau existant sur les petits
ruminants pour renforeer les recherches concertées. Nous allons utiliser nos
bases d'ibadan (Nigéria) et de Debre Berhan (Ethiopic) pour mettre au point
des technologices adaptées aux régions humides et d’altitude, et le Centre
sahélien de PICRISA'T établi pres de Niamey, au Niger, pour mener des
recherches en milicu semi-aride. H est possible que nous entreprenions
¢galement des recherches dans la zone subhumide de I'Afrique occidentale. Si
notre budget nous le permet, nous espérons démarrer bientdt des recherches
conjointes avec les SNRA dans divers pays de I’ Afrique occidentale, et
peut-Ctre ultéricurement en Afrique de 'Est et en Afrique australe,

Les principaics disciplines qui interviendront dans les recherches de ce secteur
seront la géucétique animale, Palimentation du bétail, la conduite des effectifs,
["agrostologie, la physiologie de a reproduction, les sciences vétérinaires,
I’économie de la production et la socio-économic.

Nous ne pouvons i ce stade spécificr la 1épartition cxacte des tiches entre nos
partenaires et nous-mémes. Le CIPEA se chargera probablement dans le court
terme d’une large part des travaux d’économi- et d'analyse des données, d'une
partie des travaux de nature stratégique sur ia physiologie de la reproduction, de
toutes les activités de la station de Debre Berhan, et de Pessentiel des recherches
nutritionnelles. Nous espérons que les autres travaux pourront étre menés
conjointement avec les SNRA, a 'exception de quelques études sur la
physiologie de la reproduction ct la pathologic, qui pourront étre sous-traitées a
des instituts spécialisés.

Formation et appui. En sus dcs activités de formation menées dans le cadre des
réscaux et des recherches conjointes, nous envisageons d’organiser chaque



année un stage sur I'amélioration de la production ovine/caprine qui regroupera
20425 participants au Sige, et d’accueillir un ou deux titulaires d’un doctorat et
cing ou six diplomés du second cycle pour des formations individuelles
spécialisées. Nous espérons également que plusieurs chercheurs invités
collaboreront aux travaux de ce secteur. Un bulletin de liaison continuera aétre
diffusc¢ a tous les participants du réscau.

Les principaux outils de valorisation seront Ie réscau et son bulletin, ainsi que les
ateliers ct réunions organisés au Siege ou ailleurs. Nos antennes régionales
collaboreront avec le Siége aux activités de diffusion des résultats de recherche
ct & Pextension des essais a 'échelle zonale et régionale,

Secteur n® 3: Traction animale

5.030.

5.031.

5.032.

5.033.

5.034.

5.035.

Objectif. Le Secteur de recherche sur la traction animale a pour mission
d'améliorer durablement la produ -tivité et les revenus des petites exploitations
en perfectionnant et en vulgarisant les techniques de culture attelée.

Justification. On estime que la traction animale se situe en valeur au deuxiéme
rang des productions animales en Afrique subsaharienne (voir 2.046), mais la
proportion des paysans utilisant des animauvx de trait n’atteindrait i ce jour que
102 15% du total*. La majorité de ces paysans vivent en Ethiopie, ou I'attelage
adeux bocufs s"utilise depuis des siceles pour les labours. La culture attelée est
¢galement bien ¢tablic A Madagascar et au Botswana, ou elle a été introduite a
la fin du 19° siecle.

Dans d'autres pays ot la culture attelée est utilisée, elle n'a été vulgarisée qu’a
une ¢poque relativement récente, essentiellement pour I'agriculture de rente.
Les principaux pays dans ce cas seut le Sénégal, le Burkina Faso ct le Mali, ot
Parachide ctle coton sont cultivés pour I’exportation. De nombreux autres pays
de toutes les régions de I' Afrique ont essay¢ d'introduire la traction animale,
mais ces tentatives ont rarement abouti,

En ce qui concerne la répartition par zone, ce sont les hauts plateaux et la zone
semi-aride qui détiernent les plus importants cheptels d’animaux de trait. Ceci
s'explique par deux facterurs: sur les sols lourds qui recouvrent une grande partie
des hauts plateaux, ia culture attelée procure d’'importantes économies de
main-d’ocuvre; dans les régions oi la saison végitative est courte, comme c’est
le cas dans la zone semi-aride, la culture attelée permet de réduire les risques
agricoles grace a une expansion de la superficie cultivée et a 'avancement de la
date des semis. La traction animale demeure toutefois, trés localisée méme dans
ces régions et sa diffusion est souvent trés lente.

Les animaux de trait sont pour la plupart des bovins, mais les équins et les
camelins sont ¢galement utilisés dans les régions plus séches pour le travail des
sols I¢gers ainsi que pour le bit et le charroi. A I'heure actuelle, les animaux de
trait servent avant tout aux labours et au battage, et accessoirement a divers
travaux des champs (désherbage ct semis par exemple) et a quelques autres
tiches. On a pu néanmoins observer une diversification croissante des emplois
du bétail de trait dans les régions pionniéres.

Les acticns engagées par le passé pour vulgariser I'utilisation de la traction
animale ont souvent donné des résultats trés décevants. Les causes de ces échecs

Cettesituation paradoxale s'explique par le fait que méme dans les pays détenant un cheptel bovin important ~ les

bovins étant les principaux animaux de traijt - jusqu'a 45% des paysans ne possédent aucun bovin (voir 2.037), et
unc proportion importante n'en possédent pas assez pour constituer un attelage. Dans les pays ob les effectifs
bovins sont réduits, la proportion des paysans sans vache ni boeuf est probablement plus élevée encore.
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sont multiples. Tout d’abord, I'assoctation de plusieurs facteurs, tels que le cott
des investissements, 'inadéquation des techniques préconisées, et I'utilisation
des animaux de trait uniquement pour les labours, a fait que ’amélioration des
rendements agricoles et des revenus paysans a souvent été marginale. Lorsque
la pression fonciére est importante, les effets produits sur les superficies
cultivées sont ¢galement faibles. D’autre part, les services d’appui apportés
dans les domaines de la formation, des soins vétérinaires et de la fourniture de
picces détachées ont souvent été inadéquats. Troisiemement, les projets
entrepris dans les régions arides ont souffert du manque d’cau et de disponi-
bilités fourragéres. Enfin, la trypanosomiase a constitué une contrainte majeure
dans les régions humides.

Ces difficultés contribuent a expliquer le fait que le développement de la culture
attelée dans les régions pionnicres est demeuré trés limité, et que les essais
d’implantation dans les régions ot clle était censée supplanter la houe se sont
souvent soldés par des échecs.

Il n’en reste pas moins que la culture attelée a continué a étre pratiquée dans

presque tous les pays ou clle avait ét€ introduite. Les principaux avantages que

peut apporter Iz traction animale sont les suivants:

¢ 'amclioration des rendements agricoles grice aux répercussions sur la
superficie cultivée, la qualité du lit de semence, I'assainissement et la fertilité
des sols, la date des semis, la lutte contre les adventices et ’efficacité du
battage;

¢ "accroissement de I'efficacité du travail, qui libere de la main-d’oeuvre pour
d’autres travaux et permet indirectement d’accroitre les revenus de
Iexploitation;

¢ ’cmploi des animaux de trait pour lutter contre I'érosion tout ¢cn améliorant la
production agricole, en construisant des reten-ies d'cau, des barrages et des
terrasses par exemple;

¢ ladisponibilité des animaux de trait pour diverses autres activités telles que le
transport, la meuneric, le débardage ct ’exhaure de I'cau;

¢ 'association de I'élevage et de 'agriculture grice au lait, & la viande et au
fumier produits par les animaux de trait;

¢ la stimulation des économies nationales grice au développement d’industries
rurales en amont, et laréduction de la dépendance a I'égard des importations;

Plusieurs conditions doivent étre remplics pour que la traction animale puisse
faire ses preuves dans une région. Il faut tout d’abord que I'investissement en
bétail et en équipements ne soit pas trop lourd (dans bien des cas, des facilités de
crédit ou de prét devront étre prévues). Il faut ensuite que les applications de la
teciinologie puissent étre élargics et diversifiées. Troisiemement, les paysans
doivent apprendre les techniques d’élevage en plus de celles du travail des
champs, ct des agents de vulgarisation doivent étre formés pour les encadrer a
bon escient. Enfin, des techniques d’alimentation du bétail et des “paquets”
vétérinaires fondés sur I'utilisation d’intrants peu coliteux doivent étre mis au
point pour accroitre les rendements.

Nous avons défini les priorités de recherche de ce secteur en fonction de deux
types de milicux: dans les hauts platcaux et la zone semi-aride, ou la culture
attelée est déja répandue, nous devons intensifier et diversifier Iutilisation des
animaux de trait, et améliorer leur alimentation sur les plans quantitatif et
qualitatif. Dans la zone subhumide ot la traction animale est encore trés peu
employée, nous devons étudier attentivement les obstacles a son adoption et
chercher ales aplanir par I'introduction de stratégies combinant tous les facteurs
requis, et pas seulement le bétail et les instruments aratoires. Dans les deux cas,
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nous viserons avant tout a présenter une technolegie peu coiiteuse, apte a
accroitre la rentabilité et la sécurité a long terme de la production agricole*.

Themes de recherche. Nous proposons d'élaborer, cn concertation avec les SNRA,

un programme de travail détaillé basé sur les thémes de recherche suivants:

e adaptation ct mise a I'essai d’instruments peu cotiteux destinés i faciliter les
travaux agricoles ct la gestion des sols et de ’eau;

¢ mesure des rendements obtenus avec divers types de rationnement et de
complémentation du bétail;

o cvaluation de 'impact de technigues de traction améliorées sur les rende-
ments et les revenus des exploitations;

® misc au point et vulgarisation de stratégics d’élevage a deux ou trois fins
(traction, lait, viande);

® intégration des productions végétales et animales par une meilleure
utilisation du fumier;

* diagnostic des obstacles techniques, seciaux et économiques 4 P'utilisation
d’animaux de trait dans la zone subhumide;

® mise au point de paquets complets (prévoyant des mécanismes de crédit, la
prestation de soins vétérinaires, etc.), destinés a faciliter 'introduction de la
traction animale dans des régions nouvelles.

Structure opérationnelle. Un nouveau réscau va étre créé dans le cadre de ce
secteur pour lancer des recherches conjointes sur les thémes cités. Nous allons
continuer a utiliser notre station de recherche de Debre Zeit (Ethiopie) pour les
recherches appliquées, tout en nous efforgant de diffuser dans d’autres pays les
technologies congues et testées en Ethiopie. Nous allons consolider les liens
noucs entre le CIPEA ct le Centre sahélien de 'ICRISAT établi présde
Niamey, au Niger, pour accroitre notre présence dans la zone semi-aride, et
utiliser notre antenne de Kaduna, au Nigéria, pour la phase d’expérimentation
des technologics qui fera suite au diagnostic des contraintes concernant la zone
subhumide. Dans la mesure de nos possibilités budgétaires, nous allons
chercher & engager des recherches concertées avec les SNRA par le biais du
nouveau réseau.

Les principales disciplincs impliquées dans ce secteur de recherche sont la
nutrition et la physiologic animales, I'agrostologie, 'agronomie, le génie
agricole et I’économie,

II'ne nous est pas possible & ce stade de spécifier la répartition exacte des tiches
cntre nos partenaires ct nous-mémes. Les essais des technologies continueront
certainement a étre menés sur le terrain en collaboration avec les SNRA, de
méme que les études de diagnostic des contraintes et d’évaluation des résultats
obtenus. Nous allons chercher a resserrer la coopération avec 'ICRISAT en ce
qui concerne tous les aspects de nos travaux ayant trait aux cultures. Le CIPEA
continuera a se charger seul des travaux en milieu contrdlé menés i la station de
Debre Zeit. Nous nous efforcerons d’élargir le champ d’application de nos
recherches a un vaste éventail de types de sols ct de systémes culturaux.

Formation et appui. En sus du travail de formation mené dans le cadre de nos
réseaux et recherches conjointes, nous espérons pouvoir organiser chaque

* Ce secteurde recherche ne va pas traiter de maniére exhaustive la question de la mécanisation de Pagriculte,
mas sc limitera a ta contribution de la traction animnale a I'énergie disponible dans I'exploitation. Des études
poriant sur les coits et les avantages relatifs de I'introduction de la traction anim. 'z ou d'autres fornies de
mécanisation 2 divers stades du développement agraire seroat peut-étre entreprises par cz secteur, ou par celuj
consacré aux politiques d’élevage et A la gestion des ressources primaires.
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année au Si¢ge deux stages sur le transfert des technoiogies ainsi que deux
séminaires régionaux, tenus I’'un ¢n Afrique occidentale et I'autre en Afrique
australe; chacune de ces sessions devrait réunir quelque 25 participants, En ce
qui concerne les formations individuelles, nous envisageons d’accueillir chaque
ann€e un ou deux stagiaires titulaires d'un doctorat et trois ou quatre diplomés
du second cycle au cours d’'une méme période. Nous espérons que plusieurs
chercheurs invités pourront également participer aux travaux de ce secteur. Le
nouveau réseau publiera régulierement un bulletin d'informations.

Les activités de valorisation seront menées par le biais du réseau et de son
bulletin, coordonnés i partir du Siége, des deux sémiraires régionaux
mentionnés plus haut, et d’autres réunions organisées au Si¢ge ou ailleurs en
fonction des besoins. Les programmes régionaux du Centre serviront
d'antennes locales qui collaboreront avec les experts du Si¢ge pour développer
les expérimentations technologiques a I'échelle zonale on régionale.

Secteur n° 4: Alimenis du héiail

5.046.

5.047.

5.048.

5.049.

Objectif. [.¢ Sccteur de recherche sur les aliments du bétail a pour mission
d’identifier des fourrages et autres aliments appropriés pour les ruminants, dans
le but d’améliorer les productions animales et végétales des agrosystémes mixtes
ct de valoriser les ressources fourragéres existantes ou nouvelles*.

Justification. Lcs pénuries fourrageres de saison seche et meme parfois
d’hivernage constituent une contrainte 4 la production animale dans presque
toute I'Afrique sauf en zone humide. Méme lorsque le disponible fourrager est
adéquat sur le plan quantitatif, sa valeur énergétique, sa teneur en éléments
nutritifs et sa digestibilité sont souvent trés médiocres.

Pour alimenter leurs animaux, les petits exploitants africains utilisent
principalement les résidus des cultures vivrieres et la végétation des terres en
frichc ou en jachére. Ces deux sources d'aliments présenient une grande
variabilité saisonnicre, marquant une régression qualitative et quantitative a
mesure que la saison séche avance. 1 est devenu essentiel non seulement
d’améliorer la valeur nutritive et 'exploitation des ressources naturelles, mais
¢galement d’introduire des plantes produisant du fourrage de haute qualité,
telles que des légumineuses ou des lignzux servant a plusieurs fins, pour
compléter le disponible pendant les périodes critiques de I'année. Il importe
¢également de s’assurer que les nouvelles cultures ou variétés introduites dans les
systemes de production mixtes présentent de bonnes aptitudes fourragéres.

L'introduction de légumincuses fourragéres dans les systémcs africains

traditionnels est renduc difficile par les pénuries fréquentes de main-d’ocuvre

et/ou de terre, I'utilisation communale des jachéres, 'insuffisance de la

pluviométrie, la pauvreté des sols, et la priorité accordée par les paysans aux

cultures vivrieres dont dépend leur survie. Pour qu’un projet d’introduction de

Iégumineuses réussisse, plusicurs conditions doivent étre remplies:

® les varictés introduites doivent étre adaptées au milieu;

e clles doivent exploiter de maniére efficace les éléments nutritifs, en
particulicr le phosphore;

® leur implantation sur des parcelles vivrieres doit engendrer une réduction
minimaie des rendements céréaliers lorsque les deux cultures sont associées,

* Nousn’avons pas I'intention d'exciare les graminées améliorées de notre programme de recherche, mais mettrons
Paccent sur les plantes fourragéres servant a plusieurs fins. Nous n’envisagcons pas non plus de lancer de travaux
axés spéeifiquement sur les maladies des plantes, mais comptons appuyer des essais de sélection de variétés

résistantes.
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et/ou des gains substanticls de productivité les années suivantes lorsqu’elles
précedent la culture céréaliére;

e clles doivent autant que possible donner une bonne production semenciére;

e clles doivent exiger trés peu de travail pour leur mise en place et leur
entretien, et ne pas faire concurrence aux cultures vivrieres;

® clles doivent fournir du fourrage pendant les périodes difficiles, en période de
soudure par exemple, pour permettre fa mise en ocuvre de stratégics
am¢liorées d’alimentation du bétail;

¢ clles doivent favoriser une transformation efficace de la ration fournie aux
animaux;

e clles doivent engendrer un accroissement des revenus des producteurs.

Pour réunir ces conditions, Pintroduction de Iégumincuses doit étre ménagée
avece beaucoup de précauations. [ est important d’appréhender les relations
entre les.ypesde sols, leur fertilité et Peau disponible pour les plantes, ainsi que
les aspecis agronomiques et tous les autres facteurs qui déterminent la valeur
d’un fourrage. L'acquisition de ces connaiscances dépendra dans une large
mesure des liens noués entre le Secteur et les programmes régionaux, avec ou
sans la collaboration des SNRA. Les informations obtenues grace i ces liens, et
plus particulicrement les résultats des essais conduits en milieu réel, joucrontun
role déterminant dans le choix du matériel génctique approprié et dans
I’élaboration de plans de développement du disponible fourrager. Chaque
sccteur productions et chaque projet impliquant les SNRA devront disposer de
compétences adéquates dans les domaines de I'agronomic et de alimentation
du bétail pour que les liens établis puissent étre opérationnels.

Les nombreux sous-produits agro-industricls disponibles en Afrique constituent
une autre source potenticlle de compléments alimentaires de haute valeur
énergétique ou protidique. A I'heure actuelle, ces produits sont pour une
grande part exportés; certains sont utilisés i d’autres fins que 'alimentation du
bétail; etd’autres sont tout simplement gichés enraison surtout de difficultés de
collecte, de traitement et de transport. Des études trés pertinentes pourraient
étre entreprises sur I'évaluation et Pamélioration de la valeur de ces ressources
pour Palimentation du bétail, i conditien de tenir compte des colits et avantages
¢conomiques des autres utilisations possibles,

Enrésumé, le Secteur de recherche sur les aliments du bétail aura pour principal
objectif de fournir aux SNRA et aux secteurs productions des stratégics de
valorisation des ressources alimientaires pourle bétail. Ces stratégics associeront
aux ressources existantes des légumineuses, des ligneux et des sous-produits
agro-industriels. Les travaux du Secteur concerneront toute I’Afrique
subsaharicnne sauf la zone aride (voir 4.034). Un accent particulier sera mis sur
I'identification de léguminecuses adaptées a différents systémes de production,
et susceptibles de compléter les disponibilités de saison séche. Nous avons
I'intention de rechercher les meilleures formules possibles de rationnement
pour chaque espéce et chaque classe de ruminants, et dec mesurer les avantages
attendus en termes des gains de productivité réalisés au niveau de I'ensemble du
systeme. Nous estimons qu’il est essentiel de maintenir un dialogue étroit et
constant avec les utilisateurs pour donner i ce secteur toutes ses chances de
réussite.
Themes de recherche. Nous proposons d’élaborer, en concertation avec les
SNRA, un programme de travail détaillé basé sur les thémes de recherche
suivants:
® acquisition, stockage, criblage et évaluation de matériel génétique fourrager
adapté & la production fourragére dans les petites exploitations;
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5.055.

5.056.

5.057.

* identification des modes d’intégration de Iégumincuses et d’arbres fourragers
aux agrosystemes traditionnels;

® ¢tude des rapports sol-plante-cau-minéraux en vue d'une amélioration des
rendements fourragers et culturauy;

® réponses des Iégumincuses aux phosphates naturels et & d’autres engrais peu
colteux;

¢ recherche de variétés de céréales i hauts rendements ew grains ainsi qu’en
résidus plus nutritifs;

¢ détermination ct amélioration de lavaleur nutritive de ressources fourragéres
nouvcelles ou existantes pour la mise au point de stratégies plus efficaces
d’alimentation du bétail;

¢ ¢tude de la digestibilité de divers régimes (fonction du rumen et conversion
métabolique);

e cnqucte sur les facteurs ¢conomiques et institutionnels qui tont obstacle a la
valorisation des ressources fourragéres.

Structure opérationnelle. Ce secteur de recherche utilisera les réseaux
internationaux existants consacrés i la production fourragere et a I’alimenration
du bétail (PANESA ct ARNAB) pour mener des recherches conjointes sur des
themes pertinents. Il maintiendra en outre des liens étroits avec les projets
régionaux des programmes de recherche sur les productions animales. Nous
continuerons a utiliser notre réseau de sites expérimentaux situés en Ethiopie c¢
ailleurs pour la sélection initinle et I'évaluation du matériel génétique procuré
par la banque du Sicge. Pour sa collecte et I'évaluation de matériel fourrager,
nous collaborerons essenticllement avec le CIRPG et le C1AT. Les recherches
sur la nutrition animale seront effectuées au Siége, et celles sur les résidus de
récolte au Centre sahélien de 'ICRISAT prés de Niamey, au Niger.

Les principales disciplines qui interviendront dans les recherches seront
I'agrostologie, la fertilisation des »ols et la nutrition des plantes, la microbiologie
ct la physiologic du rumen, ainsi que la micro-économie.

[Inous est impossible i ce stade de spécifier 1a répartition exacte des tiches entre
nos partenaires et nous-mémes. Les missions de collecte de matériel génétique
continueront probablement 4 étre menées conjointement par les SNRA et les
CIRA, etlesévaluations et recherches agronomiques localisées incomberont de
plus en plus aux SNRA a mesure que se resserreront nos liens de collaboration.
Les recherches stratégiques ct, dans le court terme, les recherches appliquées
sur les rapports sol-nivtriment-cau-plante ainsi que les recherches sur I’alimenta-
tion du bétail continueront a occuper une place prépondérante dans nos
travaux. Nous ferons appel a I'expertise d’organismes spécialisés pour résoudre
des problemes spécifiques ielevant des recherches stratégiques.

Formation et appai. En sus des actions de formation menées dans le cadre de
nc . recherches concertées et des activités de nos réseaux, nous envisageons
d’organiser chaque année au Siége des stages prévus pour 25 participants sur
I’évaluation du matériel génétique (par le biais de PANESA), sur le recense-
ment et le développement des ressources fourragéres (par le biais de TARNAB),
ct sur la production de semences fourragéres. Les formations individuelles
concerneront un ou deux stagiaires titulaires d’'un doctorat et trois ou quatre
diplomés du second cycle par an. Nous espérons également que plusieurs
chercheurs invités participeront aux travaux de ce secteur, Des ateliers et des
conférences seront organisés par I'interimédiaire des réseaux existants en
fonction des besoins. Chacun des deux réscaux continuera a publier pour le
moment son propre bulletin d’information, mais a plus long terme il est prévu de
les réunir pour micux rentabiliser les efforts déployés. (voir encadré, p. 81).
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C'est du Sicge du CIPEA que seront menées les principales actions de
valorisation ct d’appui a la recherche: la gestion du Secteur, la coordination des
réseaux, la distribution de semences, la promotion d’expérimentations de
stratégics alimentaires, et la ditfusion des connaissances requiscs pour mettre en
ocuvre ces stratégies. Les programmes régionaux du CIPEA serviront
d’antennes locales et seront coresponsables avee le Siege de 'élargissement des
essais réalisés a I'échelle zonale ou régionale.

Secteur n° 5: Trypanotolérance

5.059.

5.060.

5.061.

5.062.

5.063.

5.064.
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Objectif. Le Scecteur de recherche sur la trypanotolérance a pour mission de
contribuer a développer I'élevage dans les régions de I'Afrique infestées par les
glossines, grice a une meilleure appréhension des facteurs affectant les
performarces des animaux trypanotolérants et de efficacité des mesures de
lutte contre la trypanosomiase.

Justification. Transmise par les mo.aches tsé-tsé (ou glossines), la trypanoso-
miase sévit sur de vastes superficies de I'Afrique humide et subhumide, qui
comptent parmi les terres les micux arrosées et les plus fertiles du continent.
Une grande partic de ces terres se préterait immédiatement au développement
de I'élevage ou de 'agriculture mixte si le probleme de la trypanosomiase
pouvait étre résoiu ou contourné.

L’Afrique occidentale et I' Afrique centrale abritent des effectifs réduits de
bovins Bos taurus et de petits ruminants nains qui soit relativement résistants
aux trypanosomoses. Or considere généralement que les bovins Bos indicus
sont vulnérables a la maladie, muais les résultats de diverses études semblent
indiquer qu'ils peuvent développer une certaine résistance apreés une exposition
i la maladie pendant plusieurs générations.

Une étude conjointe CIPEA/FAOQ/PNUE (2) a mis en relief Pimportance de la
trypanotolérance en montrant que les races tolérantes étaient au moins aussi
performantes que les autres races africaines dans les régions a faible niveau
d’infestation glossinaire, et que seules les races trypanotolérantes pouvaient
survivre dans les régions trés infestées. Toutefois, il est €galement ressorti de
cette €tude que la productivité des animaux trypanotolérants diminue a mesure
que le niveau d’infestation augmente. 1 s’avére donc essentiel d’acquérir des
informations plus précises sur la résistance innée et acquise des animaux, sur les
facteurs mésologiques influant sur leur vulnéiabilité, sur 'efficacité des mesures
de lutte appliquées, et de poursuivre le: études entreprises sur ia productivité
des races tolérantes. Le Réseav africain d’étude du bétail trypanotolérant créé
parle CIPEA et 'ILRAD dans Ie but d’obtenir ces informations méne a ce jour
des recherchez dans neuf pays africains (voir 3.006).

Les régions humides et subhumides de I’Afrique qui sont affectées par la
trypanosomiase couvrent un territoire plus vaste que celui des Etats-Unis
d’Anérique; elles détiennent un potentiel considérable pour le développement
des filieres laitiere et bouchére et pour la satisfaction de la demande alimentaire
croissante de I'Afrique centrale et occidentale. Pour que le bétail trypanotolé-
rant puisse contribuer a satisfaire cettc demande tovt en bénéficiant a
Pagriculture, il est indispensable de cerner les mécanismes qui déterminent sa
productivité. Des comparaisons doivent étre établies entre les avantages
procurés par I'élevage du bétail trypanotolérant et ceux obtenus des campagnes
d’<radication des glossines, de protection des animaux par chimioprophylaxie,
et de développement de leur tolérance. Voila les principaux objectifs de notre
secteur de recherche sur la trypanotolérance.

Thémes de recherche. Nous proposons d’élaborer, de concert avec les SNRA,
un programme de travail détaillé basé sur les themes de recherche suivants:



5.005,

5.000.

5.067.

5.068.

5.069.

e collecte etanalyse des donndes sur la productivité des races trypanotolérantes
soumises & différents niveaux d’exposition aux glossines:

e recherche d'indicateurs plus fiables du niveau d'infestation glossinaire;

e dcfinition d'un critere de sélection des caractéeres déterminant La trypanotolé-
rance pour L conception de schémas d'amélioration génétique;

® c¢valuation des colits et avantages de diverses mesures de lutte antiglossines,
ctde leurs interactions avec les régimes prophylactiques;

e cxpérimentation d'interventions nutritionnelles destinées 4 améliorer la
productivité animale dans les régiens infestées;

o Ctude des effets de traitements trypanocides, afin de déterminer les
interventions les plus appropriées dans des régions i niveau d’infestation
moyen a ¢leve.

Structure opérationnelle. Ce secteur continuera i utiliser le Réscau africain
d'¢tude du bél trypanotolérant pour effectuer ses recherches. Ses activités
seront concentrées sur les zones humide et subhumide. Comme par le passé, le
réseau sera coordonnd a partir de la base de Nairobi que partagent le CIPEA et
MNLRAD.

Les principales disciplines qui interviendront dans les recherches seront la
genctique animale, Falimentation du bétail, la physiologie de la reproduction et
la micro-¢conomic. L'TLRAD mettra ¢galement i la disposition du Secteur des
spécialistes de 'épidémiologie et de la biologic moléculaire.

[Inous estimpossible d ce stade de spécifier la répartition exacte des tiches entre
nos partenaires et nous-mémes. La collecte de données sur le terrain est déja
dans plusicurs cas a la charge des SNRA, ou financée par des projets spéciaux;
cette tendance va se développer & mesure que de nouveaux accords de
collaboration seront établis. Le traitement des données est effectud 2 Nairobi et
Addis-Abceba, généralement par des agents nationaux encadrés par des experts
du CIPEA ctde I'ILRAD. A mesure qu.e les agents des SNRA auront acquis la
formation requise. ils seront en mesure d'entreprendre par eux-mémes le travail
d’analyse des données. D’autres CIRA et instituts spécialisés continueront a se
charger de certains aspects stratégiques des recherches.

Formation et appui. Depuis 1982, plus de 42 agents travaillant sur fe terrain ont
s¢journé a Nairobi pour y bénéficier d’une formation. Les activités de formation
dans le domaine de a sélection, de I'analysc et de la normalisation des données
continucront a occuper une piace prépondérante. En sus des formations
individuclles, des stages ont été organisés au Siege du CIPEA et 4 Nairobi, et les
animateurs ont utilisé un manuel préparé conjointement par les experts du
CIPEA, de I'lLRAD et de 'ICIPE (3). De tels stages continueront a étye
organisés a I'avenir en fonction des besoins. Nous espérons que plusicurs
chercheurs invités pourront collaborer aux travaux de ce secteur.

Le principal dispositi{ de valorisation ct d’appui a la recherche demeurera le
réseau géré conjointement a Nairobi par le CIPEA et 'ILRAD, et divers
ateliers et réunions seront organisés dans différents endroits en fonction des
besoins. Dans le moyen terme, le Siége du CIPEA est appelé a jouer un role
croissant dans le transfert des résultats de recherches a nos secteurs productions.

Secteur 6: Politiques d'élevage et gestion des ressources primaires

5.070.

Objectif. Le Secteur de recherche sur les politiques d’élevage ct la gestion des
ressources primaires a pour mission d’aider & accroitre et sécuriser les
rendements des productions animales et végétales en Afrique subsaharienne
par une amélioration des politiques touchant au secteur de I’élevage et de la
valorisation des ressources existantes.
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Justification. Lc développement de I'élevage en Afrique passe obligatoirement
par unc amélioration des politiques et par une gestion pius rationnelle des
ressources. Une série de problémes ayant trait aux régimes fonciers, aux
possibilités de crédit, aux politiques des prix, i la fourniture d’intrants et a
d’autres facteurs (voir 2.059~2.069) font obstacle & I'adoption de technologies
nouvelles par les éleveurs. En outre, les difficultés de gestion des ressources
naturelles dans les conditions actuelles du développement limitent dans
certaines régions la productivité du bétail et des cultures, et 'incertitude des
experts quant aux effets des divers modes d'élevage sur 'environnement
freinent I'élaboration de politiques et la programmation d'interventions
efficaces.

Les problémes relevant des politiques d*élevage se retrouvent partout en
Afrique et revétent des formes trés similaires. 1l demeure cependant important
de comparer les expériences des différents pays dans leur recherche de solutions
pour déterminer I'influence des facteurs ¢eologiques et socio-économiques.

Les problemes de gestion des ressources primaires sont en revanche trés
localisés; ils affectent au premicr chefles zones aride et semi-aride, ott le devenir
along terme de I'élevage et de I'agriculture parait menacé. Dans ces milieux, il
est devenu urgent d’améliorer les méthodes de recensement des ressources et
d’appréciation de I'évolution & moyen terme de la productivité (voir 2.008-
2.C11), et de renforcer le réle de I'élevage comme source de revenus et élément
stabilisateur de la production agricole dans les régions marginales.

Cinq atouts conférent au CIPEA une position privilégiée dans ce domaine de
recherche. Tout d’abord, une grande part des études envisagées ne peut étre
menée & bien qu’en comparant les expériences de différents pays, régions et
zones. Deuxiemement, dans le cas de certains travaux tels que le recensement
des ressources, des économies d’échelle peuvent étre réalisées en utilisant les
compétences ct les équipements dont dispose le Centre. Troisiemement, le
CIPEA peut ou devrait pouvoir compter sur la collaboration d’autres CIRA
dans ces domaines - I'lFPRI ¢n matiere de politiques, et les autres centres
oeuvrant pour I'Afrique (notamment 'lCRISAT ct I'lITA) en ce qui concerne
la gestion des ressources. Quatriememeat, grice i son centre de documentation
et aux relations étroites qu'il entreticnt avec des cadres techniques et des
décideurs influents, le CIPEA peut facilement accéder a une grande partie des
informations pertinentes. Enfin, ces mémes relations font que le Centre peut
diffuser directement ses résultats de recherche aux personnes et institutions les
plus directement concernées.

En résumé, les activités de recherche de ce secteur seront axées sur des
comparaisons entre pays des questions d’ordre politique qui affectent le
transfert des technologies, et sur une amélioration durable des conditions de
I’élevage et de I'agriculture en milieu semi-aride.

Thémes de recherche. Nous proposons d’élaborer, en collaboration avec les

SNRA, un programme de travail détaillé basé sur les themes de recherche

suivants;

¢ incidence des politiques gouvernementales sur 'utilisation d’intrants et
P’adoption de technologies par les producteurs;

* cffetsde ces politiques sur la stabilité et la durabilité des productions animales
et végétales dans les régions marginales;

® rdle stabilisateur de I'élevage dans les systemes de production de la zone
semi-aride;

* mise au point de méthodes peu coliteuses d’évaluation des tendances 4 long
terme de la productivité dans les parcours arides et senii-arides;
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® role des dispositifs de crédit dans I'adoption de technologies par les éleveurs;

e relations entre le régime foncier et les autres facteurs influant sur 'adoption
des technologies;

e facteurs sociaux et économiqgues jouant sur lademande de praduits de I'élevage;

¢ financement des services de I'élevage;

» cffets des politiques des prix de la viande et du lait sur la production en milieu
pastoral et dans fes petites exploitations.

Structure opérationnelle. Nous allons dévcelopper le résecau ALPAN consacré a
I'étude des politiques, dans le but d’encourager tes recherches conjointes et
d¢largir le champ du réseau aux questions d’exploitation des ressources. Qu'il
s'agisse des pohitiques ou de INutilisation des ressources, les projets de recherche
émanceront du Sicge, mais une part des études sur la valorisation des disponibi-
lités sera dgalement conduite sur le tervain, probablement dans les régions
semi-arices de I'Afnque de UEst et de I'Afrique occidentale.

Les prin-ipales disciplines qui interviendront dans les recherches seront la
micro ¢eonomie. la micro-économie, Fanthropologie, I'écologie, et I'étude de
utilsation des terres.

IFaous estimpaossible i ce stade de spécifier La répartition exacte des tiches entre
nos partenaires et nous-memes. Nous espérons qu’d mesure que les SNRA
développeront leurs compétences, une plus grande part des données traitées
proviendront d'études nationales, et que leur analyse sera de plus en plus
souvent effectude conjointement. L'étude des facteurs sociaux affectant la
productivité a long terme se fera le plus souvent en collaboration, le CIPEA
fournissant son appui sans financer intégralement les travaux. Les projets sur le
role de Pélevage dans les régions semi-arides feront intervenir des études en
station et en milicu réel, etseront certainement réalisés en collaboration avec les
secteurs productions du CIPEA | Tes SNRA | ¢t d'autres organismes internatio-
naux. Les enqucétes adriennes utilisées comme outil de recherche seront
effectuées dans la mesure du possible avee le personnel et les équipeinents du
CIPEA, moyennant remboursement du cott du combustible par les bénéfi-
ciaires.

Formation et appui. En sus des actions de formation entreprises dans le cadre
des recherches conjointes et du réseau, nous envisageons d’organiser chaque
année au Siége un stage sur analyse des politiques d’élevage destiné a 20-25
participants, ainsi quc de courtes sessions sur le terrain consacrées aux
techniques de recensement ac¢rien par VSR. En ce qui concerne les formations
individuelles, nous accueillerons chaque année au Siége un ou deux stagiaires
titulaires de préférence d’un doctorat. Nous espérons que plusicurs chercheurs
invités contribueront aux travaux de ce secteur. Le réscau ALPAN coutinuera a
publier un bulletin d’information, et nous allons préparer des outils pédago-
giques a I'intention des stagiaires.

Les activités de valorisation ct d’appui continueront a étre menées esse atielle-
ment par le biais du réseau et de son pulletin, coordonnés a partir du Siege, ainsi
que de divers ateliers et réunions organisés a Addis-Abeba ou au niveau des
régions en fonction des besoins. Les programmes zonaux du CIPEA serviront
d’antennes locales et seront coresponsables avec le Siege du développement des
expérimentations a I'échelle régionale.

Formation et intormation

5.082.

La formation et I'information constituent les deux principales filieres qui nous
permettent de commumyuer aux SNRA les résultats de nos recherches et les
méthodes préconisées; c’est également par ces filieres que les SNRA nous
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font part de leurs acquis et de leurs besoins. Notre travail consiste essentielle-
ment a former le personnel des SNRA de maniére 3 assurer le transfert des
technologies, a enscigner des techniques de recherche appropriées, a fournir
des publications, et & procurer d’autres infrmations pertinentes par le biais de
notre service panafricain de documentation., Nos programmes de formation
perniettent galement au Centre et & ses partenaires de mieux connaitre les
techniques de production et les problemes locaux; nos publications servent 3
diffuser les résultats de nos recherches ctdecellesdes SNRA, et nos services de
documentation a promouvoir les ¢changes d'informations.

Notre programme d’activités dans les domaines de la formation ¢t de Pinforma-

tion se fonde sur quatre principes de base:

* nos actions doivent satisfaire la demande, done répondre aux besoins
exprimés par les SNRA

® dans la plupart des cas, les themes abordés doivent correspondre i ceux
traités par nos secteurs de recherche;

® nous devons servir de relais, en assurant le transfert vers I'Afrique des
connaissances ct des compétences provenant du monde développé;

® les échanges d'informations entre Ie CIPEA et les SNRA doivent s’cffectuer
dans les deux sens.

A T'heure actuelle, le département Formation et information est scindé en trois

divisions: la Formation, les Publications et la Documentation. La raison d’étre,

ics objectifs, les activités et les projets d’avenir de chacune de ces trois divisions

font 'objet des sections qui suivent.

Justification. L’ Afrique subsaharienne souffre d'un manque de perssnnel
scientifique et technique qualifié, et les besoins en mati¢re de formation sont
pressants. Sclon la FAO (4), [e nombre des agents diplomés travaillant en
Afrique dansle secteur de I'élevage atteindrait 6700, dont un sixieme seulement
(environ 1100) serait engagé dans la recherche.

En maticre de formation, les trois besoins prioritaires des SNRA sont les

suivants;

® former un plus grand nombre de spécialistes de I'élevage (formation
professionnelle); A

® assurer le perfectionnement de spécialistes de I'élevage en cours de carrigre
(formation aux nouvelles techniques de recherche et technologies appro-
priées);

® former des agents du secteur de I"élevage aux modes de transfert des
technologies.

Nous estimons que la formation professionnelle de zootechniciens incombe
essenticllement aux structures nationales. Notre appui est dans la plupart des
cas limité a la possibilité que nous offrons a un petit nombre de diplomés
africains de préparer leur thése au CIPEA.

En mati¢re de perfectionnement ou de recyclage des chercheurs, le CIPEA doit
déployer des effortsimportants pour que les recherches menées en collaboration
puissent porter leurs fruits. Les agents des services nationaux doivent étre
formés a I'utilisation de techniques de recherche modernes et normalisées. Ils
doivent également se familiariser avec I'approche systémes et avecics nouvelles
technologics appropriées, afin de les intégrer aux recherches appliquées
entreprises dans le cadre de leurs propres programmes,

En ce qui concerne la troisieme priorité citée, qui prend une importance
croissante & mesure que lgs recherches donnent naissance a de nouvelles
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technologices, le CIPEA s’efforcera de répondre aux besoins de manicre
sélective en formant des formateurs.

Activités en cours. A I'heure actuelle, les activités du CIPEA en mati¢re de
formation sontde tres types: les stages en groupes, les formations individuelles,
ctla formation d distance. Les deux premicres catégories sont déja bien rodées
tandis que la troisieme est une opération relativement nouvelle,

Le programme des formations collectives compte pour le moment de 8 & 10
stages par an. Ces stages regroupent actuellement quelque 200 participants par
an, soit le quadruple des effectifs formés en 1983 (voir 3.77).

Les formations individuelles s"adressent & différentes catégories de stagiaires,
dont Ies plus importantes sont celles des diplomés de 29737 eyele (séjour de
longue durde), les boursiers de recherche (s¢jour court) et les techniciens. En
1985/80. le CIPEA a accucilli 60 stagiaires en formation individuelle, dont prs
de 20 ont s¢journd au Centre peadant plus d'un an.

Les supports pédagogiques utilisés a P'heure actuelle pour la formation a
distance cont des manuels (4) et des montages audio-visuels (2, non finalisés).
Des projets de développement de ces deux types de matériel sont i I'étude.,

Projets d’avenir. Dans le court terme, I'accent sera mis sur Ia formation de
jeunes chercheurs africains aux techniques de recherche, dans le cadre de stages
collectitsctde s¢jours individuels. Sinous obtenons des fonds supplémentaires,
nous comptons développer ce volet de notre programme de formation qui
permet de consolider nos liens de travail avec les SNRA,

A mesure que de nouvelles technologies seront mises au point par les
programmes de recherche, nous allons attacher une importance croissante a la
formation des techniciens chargés dadapter et de valgariser ces technologies,
L ¢change dinformations jouera un role clé dans ce processus, car les outils
pédagogiques utifisés devront refléter les réalités locales.

Les themes de La plupart des stages en groupe et de toutes les formations
individuelles et & distance seront étroitement liés i ceux de nos secteurs de
recherche. En collaboration avee d*autres instituts du monde développé, nous
continuerons toutefois i organiser des stages portant sur des sujets connexes,
dans des domaines ou nous estimons essentiel d'importer en Afrique les
connaissances et le savoir faire du monde développé.

Encomplément des formations erganisées au Siege, nous comptons développer
des sessions régionales ou de terrain. Des stages sur les axes de recherche du
CIPEA scront tenus dans différents pays; ils seront animés par des agents de
SNRA qui auront ét¢ formés au Centre, qui seront assistés par un ou plusicurs
experts du CIPEA, et qui utiliseront des supports pédagogiques congus au
Centre. Ces sessions locales auront un effet multiplicateur, et le CIPEA joucra
unrole catalyseur pour la formation d'un plus grand nombre d’agents nationaux.

Nous espérons que lorsque les SNRA auront acquis une expérience suffisante
dans ce domaine, ils seront en mesure de prendre seuls le relais. L'aide du
CIPEA e limiteraalors i la fourniture et a la révision de supports pédagogiques
approprids.

Publications

5.099.

Justification. Les publications du CIPEA servent avant tout & communiquer
rapidement aux intéressés les résultats de nos recherches et les techniques
employces, mais elles permettent également i nos partenaires de communiquer
avee nous. Toutes les bibliothéques et tous les chercheurs africains n’ont pas
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acces avx revues scientifiques spécialisées ot nos travar « sont parfois également
publiés. En outre, le CIPEA nc s’adresse pas qu'a des chercheurs; d’autres
catégories de lecteurs — stagiaires et bailleurs de fonds par exemple - ont
¢galement besoin d’informations pertinentes. Enfin, les possibilités pour les
chercheursafricains de publier leurs travaux et de s'informer des études menées
par leurs collegues sont trés restreintes.

Activités en cours. Le CIPEA public réguliérement les publications suivantes,

congues pour satisfaire les besoins de ses différentes catégories de lecteurs:

* les bulletins des réscaux, qui rapprochent les chercheurs africains travaillant
dans les mémes domaines;

e Le Bulletin du CIPEA, qui contient de courts articles scientifiques;

® desrapportsde recherche, otsont publiés des études plus longucs présentant
les résultats de travaux mends en collaboration:

® Le CIPEA actualités, qui contient des informations sur les actions et les
projets des SNRA ¢t du CIPEA;

» des manuels et des montages audio-visuels destings a appuyer la formation
aux techniques de recherche et aux modalités de transfert de technologies;

* des actes de colloques ou de réunions organisés et/ou financds parle CIPEA;

*® l¢ Rupport annuel, qui récapitule les actions entreprises au cours de I'année
et s’adresse aux bailleurs de fonds ¢t aux partenaires du CIPEA.

La Division produit également des brochures, des dépliants, des affiches et
diverses autres publications.

La Division des publications comprend une gamme de services (rédaction,
traduction, imprimerie, cte..) qui sont utilisés essenticllement pour la
production des publications officiclles du Centre mais servent ¢galement &
réaliser d’autres types de documents en fonction des ressources disponibics.

Un Comit¢ des publications et une pro:édure d’examen critique ont été mis sur
picd pour définir la politique d’edition du Centre et pour garantir la valeur
scientifique de ses publications.

A I'heure actuelle, les publications du CIPEA sont distribuées gracicusement
aux lecteurs africains. En ce qui concerne les pays développés, divers accords de
commercialisation ont éte conclus. Notre liste de distribution compte
actuellement 6000 destinataires. Des efforts de diffusion de nos travaux a
d’autres publics ont ¢té engagds par le biais de nos contacts avee la presse ct les
médias, ¢t par notre participation i des réunions, des conférences et des
expositions.

Projets d’avenir. Nous zvons I'intention de continuer publier les séries de
périodiques et ouvrages mentionnées ci-dessus, mais nous allons ticher de
réduire la part des ressources consacrées aux actes de colloques en ne produisant
le plus souvent que des résumés des interventions. Pour renforcer Paller-retour
de P'information, nous allons encourager les chercheurs des SNRA 2 contribuer
au Bulletin di CIPEA etau CIPEA actualités, ct passculement aux bulletins des
réscaux. Nous nous attendons a ce que le nombre des bulletins de réseaux et des
rapports de recherche s’accroisse & mesure qu’augmentera le volume des
recinerches conjointes et des activités de réseau. Nous avons songé i lancer la
parution annuelle d’un Point sur la recherche, et de rapports sur I'état des
connaissances duns des domaines couverts par nos secteurs de recherche. Nous
envisageons également d’augmenter le nombre des affiches, des brochures, des
diaporamas ct des documents non conventionnels destinés a appuyer les actions
de nos secteurs de recherche.
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Nous allons continuer a diffuser gratuitement nos publications  tous les
utilisateurs africains tant que les perspectives de commercialisation demeure-
ront trés réduites au sud du Sahara. Notre liste de distribution va s’allonger et
sera sujette a des révisions & mesure que nous acquerrons une meilleure
connaissance des SNRA. Nows allons chercher & renforcer nos liens avec nos
clients africains mais aussi avec nos donatcurs et partenaires du monde entier en
intensifiant nos efforts de valorisation. Nous songeons a promouoir I'image du
CIPEA ctune meilleure vulgarisation de nos travaux par une plus large
utilisation des antennes de radios et de la presse africaines. Les sujets traités
dans la plupart de nos publications releveront normale ment de nos domaines de
recherche, mais nous accepterons égalenient des contributions de chercheurs
nationaux ne collaborant pas directement avec le CIPEA.

Documentation

5.107.

5.108.

5.109.

5.1140.

5.111.

Justificaiion. En régle générale, les SNRA accedent difficilement a I'informa-

tion. Leurs ressources en devises pour acheter des revues internationales et des

ouvragss de référence sont trés insuffisantes. Ep outre, beaucoup de publica-

tions agricoles nationales ont une vie trés éphémére car elles ne rentrent pas

dans lcurs fonds, si bien que les résultats de recherche sont souvent présentés

sous forme de documents non conventionnels rarement diffusés dans leur pays

d’origine et encore moins dans le restant de I’ Afrique. Enfin, les technologies et

compétences requises pour mettre sur pied des services d’information efficaces

font bien souvent défaut.

La démarche du CIPEA face a ces problémes a consisté a établir toute une

gamme de services d’information basés i la bibliotheque et au centre de

documentation du Sicge. L'objectif visé a été de diffuser dans tout le continent

des renscignements pertinents sur la production animale,

Activités en cours. L assistance documentaire fournie actuellement par le

CIPEA revét plusicurs formes:

® le Service de diffusion sélective de I'inforniation (DSI) qui répond aux
besoins particuliers des chercheurs des SNRA en fonction de leur profil;

¢ des recherches effectuées sur bases de données, & la demande des intéressés.

¢ unservice “d'appel d’attention” qui publie chaque trimestre les tables des
maticres de périodiques regroupdées par demaine;

¢ la fourniture sur demande de microfiches et de photocopies;

¢ le microfichage de la littérature nationale “souterraine”;

¢ la fourniture de collections nationales de microfiches, avec index et lecteurs
de microfiches:;

* la publication et la diffusion de bibliographies spécialisées;

¢ des échanges de littérature avee d’autres bibliotheques d’Afrique et d'ailleurs;

s le prét d’ouvrages, de périodiques et d’autres documents de la bibliothéque
aux agents du CIPEA ctdes SNRA;

e la formation de bibliothécaires et de documentalistes africains,

Ces services sont tous gratuits pour les utilisateurs africains. Par le biais du
CIPEA, les chercheurs africains ont désormais aceés & des bases de données
internationales telles que le CAB ou 'AGRIS ainsi qu’a la littérature africaine
spécialisée.

Projets d’avenir. Nous avons I'intention de continuer i fournir ces services, a les
¢toffer dans ka inesure du possible, et a encourager le développement de
linformation,
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5.112, Nous allons mettre 'accent sur la diffusion d’informations relevant des
domaines de nos secteurs de recherche. Nous continuerons néanmoins a fournir
des renseignements sur des sujets connexes, et a servir d’autres chercheurs que
ceux des SNRA. Cette stratégie d’ouverture nous parait nécessaire en raison de
P'isolement dans lequel de nombreux Africains sont contraints de travailler.
Pour certains chercheurs, le CIPEA est sans doute actuellement le seul
organisme susceptible d’apporter une aide utile. Dans le cas des spécialistes qui
ne collaborent pas directeinent avec le CIPEA, I'effort d’information qui leur
permet de rester au courant des progrés de la recherche est particuli¢rement
important.

Références

I. TAC/CGIAR. 1987. CGIAR priorities and future strategies. TAC
Secretariat, FAO, Rome.

2. CIPEA/FAO/PNUE. 1979. Le bétail trypanotolérant d'Afrique occidentale et
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3. Murray M., Trail J.C.M, Turner D.A. et Wissocq Y. 1983. Productivité
animale et trypanotolérance. Manuel de formation pour les activités du
Réscau. CIPEA, Addis-Abeba.

4. FAO. 1984. Trained agricultural manpower assessment ir: Africa. Study
prepared for the 13th FAO Regional Conference for Africa, Harare,
Zimbabwe, 16-15 July 1984. FAO, Rome.
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Changements prévus au CIPEA

Cet encadré présente un récapitulatif des principales modifications que nous
comptons apporter au programme du CiPEA,
Le plus impoitant changement envisagé dans le court terme est la réorganisation de la
recherche par secteur, effectuée dans le double but de:
o focaliser nos efforts de recherche vers des objectifs clairement définis;
° renforcer les liens entre nos programmes zonaux, et entre le Si¢ge et nos activités de
terrain;
Dans le moyen ter.ae, nous envisageons ¢galement de diminuer progressivement les
ressources affectécs & nos antennes régionales pour augmenter la part allouée aux re-
cherehes concertées menées dans le cadre des réscaux. Cette démarche vise a renforeer
la capacité des SNRA ct & accroitre I'impact potentiei de nos interventions.
La contraction de nos activités 4 touché les domaines suivants:
Etudes ponctuelles sur le pastoralisme: nous allons interrompre Ics travaux de terrain
entrepris au Kenya ct dans le centre du Mali; certains des projets entrepris dans le sud
de I'Ethiopic ont été confiés a d’autres organismes.
Télédétection: nous avons beaucoup réduit les efforts de recherche portant sur 'appli-
cation de cette technologie a Pagroclimatologie, la prédiction de la productivité pri-
maire et les programmes d’alerte anticipée, mais nous n'excluons pas la possibilité
d’utiliser parfois I'imagerie satellite comme outil de recherche.
Volaille: nous allons mettre fin au projet d’analyse des contraintes de I'élevage tradi-
tionnel de volaille au Mali.
Projet boeuf/semences: I'étude des effets d’un ensemble d’innovations (dont ¥ utilisa-
tion d’attelages a un seul bocuf) sur la relance de Pagriculture dans des régions de
I’Ethiopic frappées par la famine reléve dorénavant d’un organisme de développe-
ment.
Bulletins de réseaux: nous allons rationaliser les activités de préparation, de produc-
tion et de diffusion des bulletins des réscaux consacrés aux ressources fourragéres.
Ecologie pastorale: I'unité centrale spécialisée dans ce domaine a été supprimée. Cer-
tains themes d’écologic pastorale seront étudiés par le Secteur de recherche sur les po-
litiques d’Elevage ct la gestion des ressources primaires.
Photo-interprétation/cartographie: nous avons mis fin & nos travaux d’interprétation
dc photographies acriennes et de cartographie des parcours.
Si nous parvenons a obtenir des fonds supplémentaires, les activités suivantes seront
renforcées:
* la formation des chercheurs des SNRA aux techniques de recherche;
® la production et la diffusion de supports pédagogiques;
° larecherche de * :chnologies nouvelles, particulierement dans les domaines de la nu-
trition animale et des filieres lait/viande/traction:
® 'approche réscaux, ct les recherehes menées conjointement avec les SNRA ;
® le développement des recherches concernant I' Afrique australe;
¢ I'étude du développement de la production de produits laitiers destinés a la commer-
cialisation;
° P'étude de systemes de production susceptibles d’assurer la sécurité 4 long terme des
productions, particulierement dans la zone semi-aride;;
® la collaboration avce les autres CIRA travaillant en Afrique.
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6.001.

Chezpltre 6

Mise en oeuvre du programme

Ce chapitre est consacré aux changements réalisés au niveau de ’organisation
du CIPEA dans le cadre de la mise en ocuvre de la stratégie et du plan a long
terme décrits dans les chapitres 4 et 5. Nous examinerons d’abord les démarches
adoptées, puis la répartition des ressources*, en terminant par un bref apergu du
role a long terme envisagé pour le CIPEA.

Démarches

Planification de la recherche

6.002.

6.003.

6.004.

6.005.

Les principaux thémes du programme de recherche du CIPEA (voir 5.011,

5.024, 5.040, 5.053, 5.064 et 5.076) ont été définis en fonction des besoins

spécifiés pa- ‘es SNRA. Pour chacun des secteurs, ces besoins ont été identifiés

par les biais suivants:

¢ contacts régionaux ¢tablis par nos programmes de terrain;

e contacts avec Ies chercheurs et stagiaires des SNRA séjournant au Siége du
Centre;

¢ iissions effectuées dans le cadre e réseaux existants ou projetés;

o visites d’universités africaines;

® opinions émiscs par les représentants des SNRA siégeant au Conseil
d’administration du CIPEA;

e priorit¢s de recherche déja définies Iris de conférences ou d’ateliers;

e priorités formulées a la Réunion biennale de 1984 par des responsables de la
recherche, du dévcloppement et de la formation dans le secteur de ’éievage
en Afrique.

Au début de la période initiale de cing ans envisagée pour chaque secteur, nous
comptons organiser une réunion de planification au Siege du CIPEA, ety
convier des chercheurs des SNRA ainsi que d’autres experts. Ces réanions
auront pour objet de dresser un plan de travail détaillé avec la participation des
SNRA, en spécifiant ie conteru des recherches concertées ct la répartition des
tiches entre les parties concernées.

Comme par le passé, nous continueroas a organiser au Si¢ge une réunion
biennale des responsables de la production animale (recherche, développement
et formation). Ces réunions nous permettent de définir nos priorités de
recherche avec nos partenaires, d’évaluer les progrés accomplis et d’identifier
les possibilités d’actions nouvelles.

Les dispositifs mis en place en 1986 (voir 3.021-3.022) continueront au sein du
CIPEA a assurer la cohérence et la pertinence de notre programme de
recherche. Les projets entrepris par chaque secteur seront soumis 4 trois types
de contréle:

¢ les protocoles de recherche

® les rapports et cxamens annuels, et

o |’évaluation biannuelle des résultats obtenus,

* Une répartition plus fine sera présentée dans notre proposition de projet-programme quinquennal qui doit étre
soumise au TAC fin 1987 ou début 1988.
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Recherches conjointes. Pour pouvoir fusionner les travaux du CIPEA et ceux
des SNRA, nous avons I'intention d’accorder une place prépondérante aux
recherches concertées en adoptant approche réscaux (voir 4.054-4.055). En sus
des réunions de planification déja mentionnées (6.003), les agents des SNRA
seront invités i participer avec leers homologues du CIPEA i des réunions
régionales ou zonales pour discuter des modalités de leur participation aux projets
de recherche. A terme, le personnel des 5NRA apportera une contribution trés
appréctable d la masse critique du CiPEA ; cette collaboration nous permettra
de diversifier nos sites de recherelie et d*¢largir nos zones d’influence.

Des liens de collaboration continueront i étre forgés par le biais des réseaux

existants et des programmes zonaux. Nous avons proposé la création de

nouveaux réscaux, mais il faudra peut-2tre attendre quelques aunées avant que

les activités n'aient atteint leur rythme: de croisiere. En matiére de réscaux,

notre tiche prioritaire consiste a dépasser I'étape du simple échange d’informa-

tions pour aboutir & de réelles plate-formes de travail collaboratif. Plusicurs

conditions doivent étre réunies pour qu'un réscau soit efficace:

® le réscau doit étre axé sur un probleéme commun clairement identifié et le
programme des 1ccherches envisagées doit étre réaliste;

® les participants doivent étre motivés; ils doivent étre convaincus de pouvoir
bénéficier des recherches pour contribuer pleinement aux actions engagées
(voir 4.056-4.058);

® les participants doivent étre préts a affecter des ressources au réscau, y
compris en personnel ct en équipements:

® les équipes nationales doivent bénéficier d'un financement suffisant {bienque
modeste) pour participer au réseau;

® les participants deivent disposer d'un niveau de formation et d'expertise
suffisant pour que leur contribution soit productive (voir 5.094).

© le réseau doit Ctre dirigé par une personne ou une ¢quipe hautement
compétente apte d inspirer confiance anx participants.

Sous-traitance. Les travaux enirepris conjointement avec les SNRA concerne-
ront essenticllement des recherches d’accompagnement ou d’adaptation, et
certaines recherches stratégiques que le CIPEA n'est as en mesure de mener 3
bien devront étre confides a d’autres institutions spéaaiisées. Les fonds
nécessaires pour financer de telles recherches proviendront de notre budget
régulicr ou si possible de subventions accordées & des projets spéciaux

(voir 6.061). Dans ce dernier cas, il importera de définir clairement les privrités
de recherche dés le départ et de s’assurer qu'elles correspondent bien aux
besoins réels de I'Afrique.

Sices conditions sent réunies, les recherches effectuces €n sous-traitance

permettront d’éiablir un pont vital entre I’Afrique et les capacités de recherche
disponibles dans le reste du monde.

Recherche autonome. Méme en misant sur le développement de recherches

conjointes, certains travaux demeureront exclusivement du ressort du CIPEA:

® lorsque les SNRA ne disposent pas encore des moyens requis pour collaborer
ades recherches appliquées;

® lorsque des recherches stratégiques doivent étre entreprises, et que le CIPEA
esten mesure de s'en charger scul.

Etude des systémes agraires. Obéissant aux termes de notre mandat, nous avons

intégré I'étude des systémes agraires dans nos recherches. Nous avons



6.012.

6.013.

6.014.

6.015.

6.016.

6.017.

6.018.

I'intention de maintenir ce cap, car nous estimons que le point de vue de
Pexploitant joue un réle clé dans le processus de recherche. Nous continuerons
donc comme par le passé a tester les nouvelles technologics en station ct en
miiieu récl, et nous tiendrons compte des réactions des producteurs dans la
conception de nos interventions,

La Commission chargée de I'exumen quinquennal de 1981 avait recommandé au
CIPEA de passer de la description des contraintes de production au lancement
de recherches thématiques destinées a lever ces contraintes. Nous avons suivi
cette recommandation, ¢t la Commission chargée de I'exanien de 1986 nous a
félicités des progres accomplis dans la voic de la conception et de la mise it 'essai
d’innovations technologiques (2). Nous allons poursuivre ct intensifier nos
efforts visant & mettre au point des technologies appropriées au cours des cing
années a venir. Notre nouvelle structure fondée sur les secteurs de recherche est
congue pour creer des conditions propices a ce développement.

Nous espérons pouvoir former des équipes nationales a 'approche systémes
agraires ct publier des manuels a cet usage. mais nous n’envisageons pas
d’allouer des ressources a la publication de documents consacres aux aspects
théoriques de la méthodolzgie des recherches sur les systémes agraires.

Choix des disciplines. Les recherches pluridisciplinaires conduites par le CIPEA
font intervenir des domaines d’étude trés divers, parmi lesquels sept disciplines
prédominent: I'alimentation du bétail, 'agronomic, la santé ct ia reproduction
animales, I'miformatique, 1a production animale, I Scologie et I’économie (voir
¢galement 3.017). En 1986, 70% du personnel international était spécialisé dans
I'un de ces sept domaines.

Dans les années a venir, I'expansion des compétences du CIPEA devra étre
axce sur les sciences zootechniques, notamenent sur la nutrition et la production
animales, pour pouvoir fournir I'appui nécessaire aux secteurs de recherche.
Les disciplines utilisées par chaque secteur sont énumiérées aux paragraphes
5.013,5.026, 5.042, 5.055, 5.060 ¢t 5.098.

Pathologic animale. Sclon son mandat officicl, le CIPEA est chargé d’étudier
les questions relatives a 'alimentation du bétail plutdt que celles touchant aux
maladies, car les études vétérinaires relevent des compétences spécifiques de
PILRAD, institution socur du CIPEA. Pour mieux valoriser ses ressourccs,
'ILRAD a jusqu’a présent limité son champ d’activité & des recherches
fondamentales et appliquées concernant deux mnaladies importantes, la
theilériose ct la trvpanosomiase. Dans lamesure ot elle constitue un obstacle de
taille a la production animale, la pathologie constitue un théme de recherche
que le CIT EA ne peut se permettre de négliger.

Nous allons donc nous pencher sur ce probléme, mais en abordant strictement
sous I'angle de la production. Nous ménerons deux types d’études. Nous
chercherons tout d'abord 4 mieux comprendre les tendances épidémiologiques
etacerner les principaux facteurs qui déterminent la mortalité et la morbidité du
bétzilen Afrique. Dans ce contexte, nous étudierons des aspects spécifiques tels
que les pertes dues i Ja reproduction, I mortalité postnatale, les pneumopathies
des petits ruminants, ct I'effet dépressif des maladies sur la production laitiére.
Nous analyserons d’autre part Pimpact produit par les mesures de lutte sur la
production animale et les revenus paysans, et évaluerons la faisabilité et
efficacité de divers types de programmes de lutte contre les maladies.

Une grande part des travaux cités peut étre réalisée en collaboration avec les
SNRA. Certains aspects des recherches stratégiques devront étre traités avec
I"aide d’instituts spéciaiisés du monde développé, notamment en matidre de
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6.019.

6.020.

physiologic de la reproduction animale. Le CIPEA ne cherchera pas amettre au
point des médicaments ou des vaccins nouveaux, mais encouragera la mise d
P'essai des technologies existantes par les SNRA, et la eréation de technologies
nouvelles par des sociétés ou des instituts des pays développés. Dans le cas par
exemple de maladies telles que la dermatophilose, qui constitue une Jourde
entrave au développement de la production laitiere en Afrigue occidentale,
nous pourrons peut-¢tre rechercher la collaboration active d'un partenaire tel
que FIEMVT pour tenter de trouver conjointement des solutions au probicme.

Etudes macro- et micro-économiques. A 'heure actuclle, la part des ressources
allouée i la micro-économie (66%) est Ie double de celle consacrée i la
miacro-¢conomic (33%). Des études micro-¢conomiques seront réalisées dans
le cadre de chacun des secteurs de recherche. Elles concerneront les facteurs de
production, lacommercialisation des produits et I'économic de la production, et
seront appelées i jouer un role croissant a mesure que nous serons amenés i
¢valuer I'impact des innovations sur les revenus et le bien-étre des producteurs,

L’importance accordée aux études macro-¢conomiques, qui relévent du Secteur
de recherche sur les politiques d'élevage et la gestion des ressources primaires”
sera maintenue & son niveau actuel. Nous continuerons a consulter réguliere-
ment 'TFPRI pour nous assurcr que nos travaux ne font pas double emploi avec
les leurs.

Organisation interne

6.021.

6.022,

6.023.

6.024.

6.025.

6.026.

Les secteurs de recherche. Comme nous 1'avons mentionné au chapitre 5, nous
avons l'intention de créer six secteurs de recherche, intitulés Lait et viande des
bovins, Viande ¢t lait des petits ruminants, Traction animale, Aliments du
bétail, Trypanotolérance et Folitiques d’élevage/gestion des ressources
primaires.

Chaque secteur de recherche sera a la fois phiridisciplinaire - faisant appel a des
spécialistes des différentes divisions du Centre - et multilocalisé, travaillant sur
plusicurs sites représentatifs des régions et des zones de notre mandat.

Les nouveaux secteurs ne supplantent pas la structure actuelle du CIPEA, ilsla
renforcent. Les activités des unités centrales, des antennes régionales et des
secteurs sont intégrées de telle maniére a renforcer la cohésion de nos efforts. Le
nouvel organigramme est fondé sur une matrice qui permet d’affecter le
personnel d’une division spécialisée i un site ou 2 un secteur donné en fonction
des besoins (voir figure 6.1).

Différents projets scront menés au sein de chaque secteur. La structure des
divisions et des sections du CIPEA demecurera sans doute relativement stable
dans les années a venir, mais les projets de recherche menés dans le cadre des
secteurs seront renouvelés.

Les programmes zonaux existants seront désormais appelés “antennes
zonales”. Différents secteurs pourront travailler simultanément sur les sites
d’une méme antenne. Les sites utilisés par les réseaux pourront en revanche
demeurer sous la responsabilité d'un seul secteur, mais des contacts étroits avec
d’autres secteurs seront recherchés chaque fois que nécessaire.

Chaque sccteur sera dirigé par un coordinateur, qui pourra cumuler ce titre avec
celui de chef de division ou de section. Il sera coresponsable avecle directeur de

* N s’agit de travaux concernant les politiques d'élevage au sens large du terme, qui inclut I'étude des intrants, des
structures et des débouchés.
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Figure 6.1, Muatrice multidisciplinaire des recherches.

)
\ Poli-igques
N Secteur d'élevage et
Laitet  Viande et lait Aliments gestion des
Discipline \ \ viande des  despetits Traction du Trypano-  ressources
\ bovins ruminants animale bétail tolérance  primaires

Sciences animales
Nutrition ¢t

conduite X X X X X
Santd et
reproduction X X X X
Giéndtique X X X X
Sciences végétales
Agrostologic X X X X
Nutrition végétale/
fertilisation des sols X
Leologic ' (x) (x) X
Economice de I'élevage
Politiques X X X X
Production et
commerciisation X X X X X X
Humide Humide Toutes Humide  Toutesles
Antennes Subhumide Subhumide  leszones  Subhumide ZONnes
zonales Semi-aride  Semi-aride saunf
Flauts Hauts Hauts zone aride
pliteaux pliteaux platcaux
Fin milicu controlé \ \ X X X
Enmilicuréel X X X X X

la recherche de la planitication, de la budgétisation, de la mise en ocuvre et de
I"évaluation des activités de son secteur, et s"assurera de la publication des
i¢sultats des recherches. Ses fonctions administratives consisteront d prévoir et
mobiliser les ressources humaines, financieres et autres requises pour mettre en
ocuvre les recherches dusecteur. Hincombera également aux coordinateurs des
réscaux de mettre en place les mécanismes d'évaluation des recherches et de
diffusion des résultats,

6.027. Les coordmateurs des secteurs consulteront les chefs de division en ce qui
concerne apport disciplinaire requis dans leur secteur, mais ¢’ .t & cux
quincomberont les déeisions majeures. De méme, les chefs des antennes
zonales continueront &t assumer la gestion administrative de leurs sites, ct
participeront activement i la planification et i I'évaluation des recherches quiy
seront menees, mais fa responsabilité globale des recherches et de leur
coordination sur les différents sites utilisés reviendra aux coordinateurs des
resciux.

0.028. Un chercheur pourra travailler simultanément sur plusicurs projets relevint
d'un méme secteur ou de différents secteurs. H sera guidé dans lorientation de
ses recherches par fe directenr de L recherche (per intermédiaire du
courdinateur du seeteur). mais son superviseur sera le chef de 'antenne zonale
concerudée. 1l sera conseillé dans son domaine propre par le chef de sa diviston.
Le chef de Fantenne zonale sera chargé de Ta mise en ocuvre de recherches
pluridisciplinaires sur un site donné, etilincombera au chef de la division de
controler fa qualité des recherches disciplinaires.
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Figure 6.2, Organigramme du Département de la recherche, 1986,
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6.029, Limise en place des nouveanx secteurs se justific par deux raisor auizes quele
besoin de micux définir les orientaticns de base du programme de recnerche: la
nouvelle structure devrait permettre de développer les inveractions entre le
Siege et les programmes zonaux, et entre les divers programmes zonaux; clle
perirettra également au dirceteur de La recherche de mesurer avee plus de
preécision Pefficacite des actions mences.

6.030. Le Département de la recherche. Au début de 1980, Ie Département de la
recherche du CIPEA comprenait des unités centrales correspondant & des
disciplines (comme par exemple I'économie des productions animales). a des
especes (petits tuminants et camdldes), a des objectif: (reproduction et santé
animales) oa i des régions cibles (les parcours). Les équipes des programmes
conaux travaillaient sans lien formel avec le Département de la recherche sur
des themes liés mais pas néeessairement limités a ceuyx traités par les unitds
centrales. La biométrie et Finformatique ne relevaient pas du Département de
la recherche.

6.031, Aucours de Fannée 1986, le Département de la recherche a ¢té réagencd selon
unce formule plus clairement structurée fondée sur les disciplines et regroupant
sous une meme tutelle les unités centrales et les programmes zonaux (figure 6.2),
sans toutefois inclure la biométrie ni Finformatigue.

6.032, Ce département était alors constitué des trois divisions de la recherche centrale
tles sciences animales, les sciences végitales et I'économic), d'une division de
soutien i la recherche, et des programmes zonaux concernant les parcours de
PAfrique de I'Est. les hauts plateaux, la zone humide, la zone subhumide ainsi
que les zones aride et semi-aride (voir églement 3.020).

6.033. Ln association avec les responsables des programmes zonaux multidisciplinaires,

=

les che:ts des trois divisions fournissaient les orientations du programme de
recherche sur le plan des disciplines et de administration. Chaque division
regroupait plusicurs sections et/ou unités (voir 3.032- 3.049).



6.034.

A la suite de notre décision de créer les nouveaux secteurs de recherche, nous

avons du modifier quelque peu la répartition des unités existantes, selon le
schéma présenté i fa figure 6.3,

Figure 6.3, Organigramme du Département de la recherche, 1987,

DEPARTEMENT DE LA RECHERCHE

- Génétique

Division des Division des Division de Division du Antennes
sciences sciences Féconomie soutien logistique zonales/sites
animales végetales de 'élevage alarecherche de recherche

I Agrostologie - Politiques |- Stations I Hauts plateaux
- Nutrition animale 9 9 L. 9 L. p )
. d'élevage et expérimentales - Ethiopie
et conduite L Fertilisation ¢conomie de
des effectifs dessois el la production - Laboratoires B Zonevh:r.mde
nutrition (nutrition et — Nigéria

- Santé el . des plantes L Evaluation des analyse L Zone subhumide

reproduction ressources des sols) ~ Mali

- Nigéria

— Informatique
et biométrie I- Zone semi-aride
— Kenya

— Niger

- Parcours*®
— Ethiopie

L Sites des réseaux

* jusqu'en 1988

6.035.

6.036.

6.037.

La nouvelle Division des sciences animales reflte I'importance accordée aux
recheiches thématiques sur la production animale et i la recherche de solutions
aux problemes liés a I'alimentation, la reproduction et la santé des animaux. En
maticre d'amdélioration génétique, nos spécialistes chercheront 4 identifier les
animaux les micux adaptés & des milieux spécifiques (comme par exemple le
bétail trypanotolérant enzone infestée), et a concevoir des schémas de sélection
basés sur les critéres appropriés.

La division Sciences végétales réunit les sections Agrostologie et Fertilisation
des sols/nutrition des plantes. Les activités de la section Ecologie pastorale sont
désnrmais amalgamées i celles des unités Agrostologie et Evaluation des
ressources.

Ilest envisagé de créer deux axes principaux au sein de ia division Economic des
productions animales. L'un poursuivra les travaux entrepris par les économistes
de la Diviston avant mai 1987; I'autre, consacré au recensement des ressources
primaires et au suivi de leur évolution, utilisera 1'équipe des enquétes aériennes
du CIPEA et les compétences d’autres experts en la matiére.
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6.038.

6.039.

6.040.

6.041.

6.042,

La nouvelle division Soutien logistique a la recherche réunit les services des
stations expérimentales de Debre Zeit et de Debre Berhan en Ethiopic, des
laboratorres de nutrition et d*analvse des sols. de la section Informatique et
biométric, et de I'équipe des enquétes acriennes, Ce regroupement vise a élargir
fa gamme des outils de recherche mis a la disposition de toutes les unités du
Centre eta encourager la collaboration entre les services. Lobjectif visé est
d"amcliorer la qualit¢ plutdt que la quantité des services fournis, et 2 micux les
intégrer au programme de recherche.

Les antennes zonales sont basées i Debre Zeit et Debre Berhan en Izthiopie
(hrats plateaux), Ibadan au Nigéria (zone humide). Kaduna au Nigéria (zone
subhumide). Bamako au Mali (zone subhumide), Niamey au Niger (zone
semi-uride) ainsi quau Kenya (zone semi-aride). Les programmes des parcours
du Kenya etde lazone aride du Mali seront remplaces par d'autres activités dans
le cadre de la nouvelle stratégie du Centre.

Comme avparavant, le budget sera réparti entre les unités administratives
indiquées dda figure 6.3 (divisions/sections centrales et sites régionaux), qui
formentastructure de base de la gestion du Centre. Ces unités constitueront les
postes budgétaires utilisés par le Département des finances, qui continuera i
fournir des informations sur les budgets approuvés et les dépenses effectuées,
Toutefois, Fallocation des budgets se fera dorénavant sur la base des activités et
non des sites de recherche.

Lafigure 6.4 montre la structure que nous proposons d'utiliser & partir de 1988
pour la transmission des informations budgétaires et financieres. Dans le
Département de la recherehe, les budgets de chaque section seront ventilés par
projet, chaque projet avant ét¢ préalablement avalisé par un protocole. Ce
systeme permettra d*établir les liens néeessaires entre la direction de la
recherche et la planification financiere. Apres soumission des propositions de
budget. la direction décidera de allocation des fonds disponibles aux unités
concernces en se fondant sur une analyse des budgets par projet. Etant donné
que les activités et les seeteurs de recherche sont constitués de projets, il sera
possible de regrouper les budgets des projets au scin de chaque activité et de
chaque secteur. Mous serons ainsi en mesure de présenter la totalité du budget
sous forme dactivités ou sous forme de secteurs de recherche.

Le progiciel comptable du Centre permettra désormais d’enregistrer les
dépenses effectuées dans le cadre de chaque projet.

Services fournis aux SNRA

6.043.

90

Le CIPEA s’est bti une excellente réputation en ce qui concerne Ies services

qu'il procure, tant pour leur qualité que pour leur diversité. Les principales

formes d*appui fourni sont les suivantes:

e collecte, stockage et évaluation de matérizl génétique fourrager, ct
distribution de semences;

¢ analyse de sols et de plantes, et mesure de la valeur nutritive de fourrages
pour les SNRA participant a des recherches conjointes;

® conduite d’enquétes aéricnnes destinées i recenser les ressources fourrageres
disponibles et a estimer la répartition des populations humaines et animales;

* analyses statistiques de données nationales, ¢t formation des agents des
SNRA dans le domaine de I'informatique:

® conception et distribution gratuite en Afrique de logiciels appropriés;

® services d'appui aux réseaux, y compris la rédaction, édition et la diffusion
de bulletins et d"actes de collogues.;



Figure 6.4, Propasition de stricture pour la transmission des informations budgétaires el financiéres,

valable a partir de 1988,

to

. : 1
Structure verticale
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DIRECTIONS
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(suivi et coordination des
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T Source de financement

>

outs .
unitaires Projets ————————Activit¢ du GC
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tiches spéeifiques.

L'unité constitue le premier niveau de fa structure organisationnetle et correspond & un poste du budget.
Une section est une section administrative telle gqu'elle apparait dans lorganigramme, mais elle peut étre

subdivisée en unités (parce que certaines activités sont financées au titre de projet spécial, par exemple).

projets ainsi que dautres coiits. Les codts non attribuables & un projet seront budgétisés comme des colts
indivisibles. Les unités de recherche affecteront en principe une proportion importante de teurs budgets
totaux i des projets; les autres unités affecteront la plus grande part ou latotalité de leurs budgets a des colits

unitaires indivisibles.

! Onconsidere que L durée d'un projet est limitée, et qu'il ne porte que sur une seule tiche, ou un groupe de

Toutes les unités, gu'elles concernent ou non la recherche, auront des colts attribuables directement a des
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6.044,

6.045.

* production d"autres publications, telles que les rapports de recherche
CIPEA/SNRA I Bulletin du CIPEA et le CIPEA actualités;,

® f{ourniture de supports pédagogiques pour la formation i distance (manuels,
montages audio-visuels, ete...):

* microficrage et catalogage des littératures nationales non conventionnelles
sur Pélevage, et eréation de collections completes pour chaque pays
concernd; fourniture de catalogues et de lecteurs de microfiches;

* diffusion de information sur la production animale ¢n Afrique subsaharienne,
sous la forme d’un service de DSI, d'un service “dappel d'attention”, de
fourniture de photocopies et de microfiches, et distribution de bibliographics
spécialisées;

¢ diffusion gratuite des publications du CIPEA en Afrique;

® organisation ct tenue de conférences, dateliers, de séminaires et de stages
de formation, au Sicge ou au niveau des antennes régionales;

* organisation de séjours et de formations individuelles d’agents des SNRA,
encouragds a ¢tudier et travailler av ec nous.

Nous avons I'intention de continuer a fournir ces services. Nous donnerons
priorit¢ aux SNRA qui colluborent avee nous, et leur réserverons exclusivement
certaines de ces prestations, telles que les analyses de laboratoire (voir 5.1 12).
Dautres travaux, tels que les recensements adriens, ne seront réalisés que
contre remboursement des frais encourus.

A pluslongue échéance, les SNRA deviendront micux armés pour ocuvrer seuls
dans les domaines ot nous leur apportons actuellement notre aide, si bien que le
CIPEA pourra progresser “en amont™ en s'orientant vers la prestation des
services plus complexes associés aux recherches stratégiques.

Nos liens avec le paysannat

6.046.

6.047.

Le programme de recherche du CIPEA prendraen compte les besoins des
chercheurs et des agents de vulgarisation, mais aussi ccux des paysans africains.
Nous devons pouvoir cerner les problémes auxquels ils sont confrontés, et
savoir dans quelle mesure les innovations quc nous proposons leur sont utiles.
Nous allons donc continuer a adopter 'approche systemes qui guidera
'ensemble de nos recherches (voir 6.011).

Les recherches en milicu réel joueront done un role clé, cties renseignements
obtenus viendront compléter les informations transmises par nos principaux
partenaires, les SNRA.

Langues de travail

0.048.

92

Les deux langues officielles du CIPEA sont le frangais et I'anglais, notre mandat

officicl spécifiant que nous devons diffuser information dans ces deux lanigues.

En termes opérationnels, le coit des services de traduction et d’interprétation

nous obligent & opérer des choix. Nous avons donc établi I politique suivante:

® réunions panafricaines: ces colloques qui réunissent des cadres supéricurs
provenant de toute I'Afrique seront normalement tenus dans les deux
langues, avec aide d'interpretes;

® stages de formation: pour que I'enseignement dispensé soit productif, nous
organiscrons les stages en frangais ou en anglais, en alternant en principe
d'unec année a l'autre;

® réunions régionales/nationales: ces réunions seront tenues dans la langue
approprice pour la région ou le pays concerné:



6.049.

6.050.

® publications: les principales publications officielles du CIPEA (Rapport
anruel, Bulletin et CIPEA actualités) seront traduites en priorité; la décision
de faire traduire les autres publications du Centre dépendra des ressources
disponibles et des besoins de nos audiences cibles.

e services documentaires: fa littérature mise a la disposition des utilisateurs est
fournie dans la langue (Porigine. Nous ne produirons pas de traductions
¢erites, mais pourrons sur demande effectuer au Siége des traductions
verbales abrégées dans fe cas de documents courts.

Le portugais, troisieme langue relativement importante en Afrique subsaharienne,
n'est pas mentionné dans le mandat officicl du CIPEA. Nous ne 'avons pas pris
cncompte dans notre stratégic opérationnelle en raison des frais impliqués et de
la faible proportion des populations humaines ¢t animales des pays concernés
(6 et 29% respectivement, voir 2,023).

Nous envisageons toutctois de faire traduire ou adapter certaines publications
du Centre - notamment le matériel pédagogique - dans des langues africaines
ou autres (y compris le portugais) par le biais d*accords de copublication passés
avee des éditeurs nationaux.

Allocation des ressources

Recherche, information et formation

6.051.

Comme nous I'avons déja vu (3.013), la ventiiation actuelle des crédits du
CIPEA catre larecherche, laformation et 'information est d’environ 60:10: 10,
fes 20% restants étant consacrés a dautres opérations. Dans le court terme,
nous espérons augmenter la part allouée a la formation de maniére a renforcer
L capacité des SNRA a participer a des recherches conjointes (voir 5.094). Pour
permettre cet accroissement des efforts de formation, nous allons d’une part
leur allouer une enveloppe budgétaire plus importante, et tacher d’autre part
d’augmenter le temps que leur consacrent les chercheurs du Centre.

Secteurs de recherche

6.052.

6.053.

6.054.

Nous proposons & ce stade de répartir les fonds entre les secteurs de recherche
sclon les proportions approximatives suivantes: 30% a la filiere Lait et viande
desbovins, 20% a lafiliere Viande et lait des pelits ruminants, 14% i la Traction
animale, 20% aux Aliments du bétail, 8% i la Trypanotolérance et 8% aux
Politiques d’clevage ct i la gestion des vessources primaires. La part des
ressources allouces aux secteurs stratégiques diminuera sans doute 4 mesure
quec les résultats obtenus seront transférés aux secteurs productions (voir 5.003).

Cette répartition reflete notre intention de rechercher un impact maximal parle
biais de nos deux plus importants secteurs productions. La part Ja plus
importante estattribuée aux recherches surle lait et la viande des bovins qui font
nécessairement intervenir des disciplines trés diverses (socio-économiques et
techniguaes), pour pouvoir dynamiser la production et la commercialisation du
lait. La part attribuée aux petits ruminants est conforme a I'importance accrue
attachée a ces animaux, qui sont susceptibles de répondre aux besoins de
subsistance et d’accroitre les revenus des petits exploitants les plus défavorisés
(voir 1.022, 1.025 et 5.020); elle tient compte ¢galement du fait que le lait
produit sera probablement autoconsommé ou écoulé sur les marchés locaux
plutdt que destiné aux consommateurs urbains, tout au moins dans le court
terme.

La traction animale constitue un theme complexe. Si nous avons opté pour une
allocation budgétaire légerement inféricure a celles attribuées aux deux autres
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6.055.

secteurs productions, ¢'est que nous sommes moins certains des possibilités
d'impact dans ce domaine, ol il nous faudra avancer prudemment, avee des
¢valuations fréquentes des progres accomplis assortics de réajustements des
ressources alloudes.

Parmi les secteurs stratégiques. ¢’est aux aliments du bétail que nous avons
attribué I'enveloppe la plus importante, car les recherches menées dans ce
domaine sont d’un intérét capital pour les deux premiers seeteurs productions,
ctsans doute aussi pour le troisieme. La part attribuce au secteur Trypano-
tolérance se justific par le fait que les recherches entreprises sont essentielle-
ment stratégiques, les recherches d*accompagnement et d'adaptation étant
progressivement intégrées aux secteurs productions. La part consacrée aux
recherches sur les politiques d'élevage et la gestion des ressources primaires
traduit 'importance que nous accordons a ce secteur, o les ¢tudes de terrain
Jjoueront sans doute un role moindre que dans les autres secteurs.

Recherches menées au Siége et sur le terrain

0.056,

Lacommission chargée de FELEP de 1986 nous a {Slicités d avoir renfored les
opérations basées au Siege (2), comme nous avait recommandé de le faire la
commission chargée de Pexamen préeédent (1981). LElle a toutefois ajouté qu'il
nous fallait maintenant renverser cette tendance et consolider nos activités de
terrain, particulicrement dans le cadre des programmes zonaux. Nous
proposons done dallouer grosso modo 66% des fonds de notre budget de
recherche provenant d'une croissance réelle au financement des activités
régionales, et 33% aux activités centrales.

Dépenses de personnel et autres

0.057.

6.038.

Comme nous commengons seulement i organiser la recherche dans le cadre des
nouveaux seeteurs, it est encore trop ot pour tenter de prévoir de maniére
réaliste Fimpact de notre stratégice sur les dépenses de personnel et les autres
types de dépenses. En fonction de ce que nous avons pu constater ces dernicres
annces (3.012), nous estimons que les dépenses de personnel absorberont
environ 50% de nos ressources, les autres dépenses de fonctionnement a peu
pres 40%., et les dépenses d'équipement quelque 10%.

Nous sommes conscients du fait que nos dépenses de personncl peuvent sembler
réduites par rapport i celles des autres centres du GCRAL 11 existe i notre avis
une triple explication i cet état de fait. Premierement, le cotit du personnel
d'appui local est souvent plus faible en Afrique que dans d’autres continents.
Deuxiemement, Ja taille et la diversité de La région de notre mandat font que nos
activites sont tres disséminées, ce qui a pour effet de gonfler la proportion des
couts de fonctionnement. Troisicmement, le coat des recherches conduites en
milicux réels et controlés est plus élevé en zootechnic qu’en agronomie,
L’importance acerue accordée aux recherches de terrain aura tendance i
hausser encore les cots de fonctionnement.

Dépenses d’équipement

6.059.

Ces quatre oucing dernicres années, nous avons alloué en moyenne 104 12% de
notre oudget régulier aux dépenses d'équipement, dont un tiers consacré aux
batiments, un tiers aux machines et un tiers aux matériels. Nous envisageons a
Pavenir de stabiliser les parts revenant aux machines et aux matériels, mais de
réduire peut-étre légerement celle consacrée aux batiments.

Subventions au titre des projets spéciaux

6.060,
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6.061.

atteindre 8.6% entre 1982 ¢t 14189, et s’est ¢levé 2 13% en 1082, Le financement
atitre des projets spéciaux pour 'exercice 1987, a hauteur de quelque 2 millions
de dollars IZ.-U., représcnte a nouveau 13% du budget toral,

La croissance réelle des resscurees du CIPEA a donc été plus importante pour
les projets spéciaux que pour les opérations réguli¢res, ¢t nous comptons
consolider cette tendance A lavenir en visant  ce que les subventions au titre des
projets spiciaux représenient quelque 10% de notre budget. Nous alions
recnercher activement de nouvelles sources de finencamem pour ces projets, en
nous assurant que les conditions mentionnées au paragraphe 6.008 sont
remplies.

Projections & plus long terme

6.062.

6.063.

6.064.

6.065.

€.066.

6.067.

Du fait de la complexité des questions relatives a I'élevage en Afrique, Ju trés
faible niveau de développement technologique de ce secteur, et des prohlémes
auxquels se heurtent les SNRA il est probable que Uamélioration des
productions animales ne pourra s accoraplir que lentemeut au départ (voir
1.GI7, 2.017). Nous estimons que les stratégies déerites dans le pidsent
document demeureront valables jusqu’a ’horizon 2000 ou plus (voir 1.030).

La capacité croissante des SNRA & mener des recherciies appliquées, avec ou
sans Pappui du CIPEA, devrait pouevoir aceélérer le processus de développe-
ment. A mesure que des progres seront eccompiis dans catte voie, le CIPCA
pourra de plns en plus se concentrer sur les domaires ot il détient un avantage
comparatif de par secontacts avece les autres CIRA, son expertise en matiére de
recherches stratégiqaes, et son aptitude a tronver les fords requis pour financer
des rechierches cotiteuses.

Dans le long terme, notre programme de recherche incluera probablement des
domaines tels que la recherche de nouvelles resscurces génétiques fourragéres,
la technologic de Finsémination artificielle, les wansferts d’embryons, les
techniques de partition ovulaire, les manipulations génétiques, le contréle de la
fertilice¢ des animaux et les technologies de traitement de la viande et du lait
adaptées a des consommateurs de plus en plus exigeants.

Le rythme de cette évolution along terme dépendra de la réforme des politiques
nationales afvicaines en faveur du scetear agricole, des tendanses de la
nroduction alimentairz en Afrique et ailleurs, et du taux de la croissance
démograpkique, particulierement dans les centres urbairs (voir 2.016-2.017).

Il est a prévoir qu'a plus longue échéance les travaux du CIPEA s’adresseront
beaucoup plus a des ¢leveurs spécialises (utilisant pour alimentation de leurs
animaux des fourrages, des cér:ales et des sous-produits destinés spécifique-
ment & cet usage), qu'aux petits exploitaats traditionnels dont le bétail sert a
plusicurs fins.

L accroissement démographique et I'élévation du niveau de vie des populations
urbaines vont sans doute engendrer un déplacement dune part du secteur de
I'élevage vers les centres urbains et péri-urbains. A mesure que les programmes
de lutte contre la trypanosomiase produiront des résultats concrets, on peut
cgalements’atiendre d ce que I'élevage se développe dans des régions ruraies ol
il n"$tait pas encore pratiqué. Sile rythme de la croissance démographique se
ma.nticnt dans les zones subhumide et semi-aride, il va également s’y créer de
nouvaux débouchés pour le bétail élevé par les pasteurs. L'expansion de ces
marchés conjuguée avee le développement de Pagroforesterie et de Pagriculture
pourront justifier un renouvellement des efforts de recherche destinés a
améliorer la producticn fourragére des régions pastoraies.
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6.068.

Les activités de formation du CIPEA devraient diminuer a mesure que les
SNRA renforceront leur propre capacité dans ce comaine. 11 est probable ¢n
revanche que fa part relative des erédits allouds 4 I'information demeurera au
moins & son niveau actuel, car nous estimons que le CIPEA détient ici un
avantage comparatif et que les beseins des SNRA avtront plutdt tendance a
augmenter qu'a décroitre dans le long terme.
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Anncxe 2.1. Regroupement des pays par région.
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Alrique de I'Quest

Bénin
Burkina Faso
Tchad

Cote d'Ivoire
Gambice
Ghana
Guinée
Guinée-Bissau
Libéria

Mali
Mauritanic
Niger
Nigéria
Séndgal
Sierra Leone
Togo

Afrique centrale

Arnigola
Burundi
Cameroun

Républigue centrafricaine

Congo
Gabon
Rwanda
Zaire

Afrique de I'Est

Ethiopie
Keaya
Somalic
Soudan
Tanzanie
Ouganda

Afrigne australe

Botswana
L.esotho
Madagascar
Malawi
Maurice
Mozambique
Swaziland
Zambic
Zimbabwe



Annexe 2.2. Répartition des effectifs bovins par ménage (quelques exemples)

Pays % des ménages % desbovinsdétenus %% des ménages
Région/ Annéedes  possédant 50% parles 50% les moins ruraux ne
zone/ données des bovins pourvusdes ménages  possédant pas
systéme possédant des bovins des bovins
Botswana

Ensemble dela

population rurale/

agropastorale 1974/75 5 13 45
Zimbabwe du S.0.

Aride/agropastoral

(Gwandadu§.) 1982 13 20 32
Zimbabwe central

Semi-aride/subhumide

(Walza) 1982 20 25 24
Ethiopie

Gojam/hauts plateaux/

exploitations mixtes 1968 18 21 24
Ethiopic

Hararghe/

exploitations mixtes 1968 18 18 22

Sources: (1-5).

Annexe 2.3, Evolutions annuelles des rendements et de la démographie 1961/65-1983/85.

Rendement/populition
humaine

Evolution a wnuelle (%)

1961/65-1974/76
Viande de boeuf
Viande de mouton
Viande de chevre
Lait de vache
Population humaine

1974/76 - 1983/85
Viande de boeuf
Viande de mouton
Viande de chévre
Lait de vache
Population humaine

Afriquede  Afrique  Afriquede  Afrique Afrigque
I'Ouest centrale I'Est australe  subsaharienne
1,0 52 2.4 1,1 2,0
2,3 1,9 0,7 4,0 1,3
2.3 2,7 2,0 5,6 2,3
0,6 1,0 1,5 0,8 1,2
2,7 3,0 2,9 2,8 2,9
2,2 1.4 3,1 1,3 2,4
3,6 0,7 3,0 2,5 3,1
34 1,9 1,9 0,9 2,5
2,2 1,8 43 1,7 35
3,6 3,2 33 23 34

Source: (6).
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Anncxe 2.4a. Tuux annuels de croissance de la prodiiction et de la consommazion de viande (total et

différentes catégories) par habitant et parrégion, 19721985,

Taux de croissance annuel (%)

Afrigque

Afrique Afrique  Afrique  Afrigque
del'Ouest  centrale de Est australe  subsaharienne

Production par habitant

Toutes viandes confondues 0,90 0,00 -0,29 -0,59 0,24

Viande de ruminants -1,00 -0,45 -0,52 -1,68 -0,72

Viande de pore 0,00 1.41 5,48 0,00 1,19

Viande de volaille 7,63 0,00 1,11 3,602 4,71
Consommation par habitant

Toutes viandes cenfondues 0,98 2,00 0,06 -0,70 0,47

Viande de ruminants -0.84 1.38 -0,13 -1,95 -0,41

Viande de pore 0,00 2,04 548 0,00 1,19

Viande de volaille 7,63 4,88 1,11 3.62 4,40
Source: (7. 8).
Annexe 2.4b. Répartition de la consommation de viande par région, 19721985,

Consommation de viande Partdelaviande de ruminants (%)
Région par habitant dansle total des viandes consommées
en 1985 B S
(kg/année) 1972 1985

Afrique de I'Ouest 8.5 78.4 61,9
Afrique centrale 7,5 70,7 65,3
Afrique de I’Est 13,0 89,2 87,0
Afrique australe 11,5 73,8 62.6
Alrique subsaharicnne 10,1 81,1 72,3

Source: (7, 8).
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Annexe 2.5. Production et consommation de viande (toutes catégories) par habitant en Afrique sub-
saharienne, 1972-]985.

Praduction/consommation de viande
(kg/personne)
12,0 F

10,5

10,0

9,5 o Consommatiun
x Production
9.0
8,5}
1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984
Année
Annexe 2.6. Production et consommation de viande (toutes catégories) par habitant en Afrique de I'Ouest,
19721955,

Production/consommation de viande
(kg/personne)

10,0

1

9,0

8,0

o Consommation
X Production

7,0

1978 1980 1982 1984

Année

1972 1974 1976
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Annexe 2.7. Production et consommation de viande (toutes catégories) par habitant en Afrique centrale,
1972--1985.

Production/consommation de viande
(kg/personne)

8,0 !—

70+
6,0 -~ g

<

5,0 w \’—\’~—‘/x
40}

o Consommation
301 X Production

2,0+

1,0}

O’O 1 L 1 1 1 i 1 i 3 l 1 [
1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984
Année

Annexe 2.8. Production et consommation de viande (toutes catégories) par habitant en Afrique de I Fst,
1972-1985.

Production/Consommation de viande
(kg/personne)

15.0”
14.51-
14,0}
1351

13,0

12,5+ o Consommation
X Production

12,01

11,5+

)

1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984
Année
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Annexe 2.9, Production et consommation de viande (toutes catégories) par habitant en Afrique australe,
1972~ 1985.

Production/consommation de viande

(kg/personne})

16,0

o Consommation
X Production

15,0+

14,0

13,0

12,0
% L i 1 | 1 Il 1 J 1 } 1 }
1972 1974 1976 1978 1980 1982 1984
Anriee
Annexe 240, Production et consommation de lait de vache par habitant en Afrique subsaharienne, 1972—

1U85.

Lait de vache
Production/consommation de lait
(kg/personne}

240

200+

o Consommation
¥ Production

L4

16,0 |-

12,0 L
1972 73 74 7% 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85

Année
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Annexe 2.11. Production et consommation de lait de vache par habitant en Afrique de I'Quest, 1972-1985.

Lait de vache
Production/consommation de lait
(kg/personne)

18,0‘.—

15,0+

12,01~
o Consommation
x Production

9,0
6’0 i \\'ﬁ\/\\H
3]0 1 1 1 i 1 L 4 L i Il {

1972 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 8 84 85
Annexe 2120 Production ot consommation de lait de vache par habitant en Afrique centrale, 1972-1985.

Année

Lait de vache
Production/corisommation de lait

(kg/personne)
15,0
F
o Consommation
120 X Production
9,0+
6,0}

20
0'0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1972 73 74 7% 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85
Année
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Annexe 2.13. Production et consommation de lait de vache par habitant en Afrique de I’ Est, 1972-1985.

Lait de vache
Production/consommation de lait
(ka/personne)

50,0

1

42,0

34,0}

26.0
o Consommation

x Production

18,01

10,0

IL 1 s 1 1 1 ] 1 L | 1 1 1 1l

1972 73 74 7% 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85
Année

Annexe 2.14. Production et consommation de lait de vache par habitant en Afrique australe, 1972-1985.

Lait de vache
Production/consommation de lait
(kg/personne)

34,0l—
o Consommation
26,0} x Production

18,0

10,0

1 1 1 L 1 1 1 1 1 1 1

1972 73 74 7% 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85
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Annexe 2.15. Instituts de recherche régionaux et internationaux

Les institutions suivantes ocuvrent directement ou indirectement dans le domaine de la

recherche sur élevage en Afrigue subsaharienne:

* LaBanque mondiale/IDALT'USAID, 'ODA (R.-U.), le GTZ (R.F.A.), 'IEMVT
(France), le SARLC (Sucde), le CRDI (Canada) et la FAO/PNUD, qui fournissent une
aide financicre et/ou technique aux SNRA;

* Le Laboratoire international de recherche sur les maladies animales (IHLRAD), établia
Nairobi et membre du GCRAL qui a éte eréé dans le but de mener des recherches sar les
plus importantes maladies animales. mais gui coneenire actuellement ses activités sur la
trypanosomiase ¢t La thetlériose/ficvre de la cote orientale.

¢ Le Conscil international sur la physiologice et I'éeologie des insectes (ICTPLZ), basé a
Nairobi, qui consacre pres d'un tiers de son budget annuel au financement d'études
zootechniques poriant essenticlement sur les vecteurs de L fievre de la eote crientale of de
L trypanosomiase.

¢ LeConseilinternational pour la recherche en agrotoresteric (ICRAT), basé i Nairobi, qui
assiste les programmes de développement de Pélevage cn maticre de transfert des
technologies relatives aux ligneus.,

¢ Lo Centre de recherches sur les trypanosomoses animales. basé au Burkina Faso et peré
conjointement par FIEMV T ¢t le GTZ. dont les travaux portent sur les méthodes de lutte
contre les plossines et sur les méeanismes de fa trypanotolérance.

o Llinstitutd'élevage et de médecine vétérinaire des pavs tropicaux (TEMVT), dont le sicge
estétablien France ot qui possede des antennes dans les pays francophones de I'Afrigue
subsieharienne: ses travaux concernent Pagrostologic, I'éeologie des parcours, les sciences
vetérinarres, kinutritionanimale, Mamélioration gendétiue, F'économice, et les technologics
de transformation des produits de I'élevage.

® Llinstitutinternational de recherches sur les cultures des régions tropicales semi-arides
(ICRISAT). qui possede un sicge en Inde et un centre régional & Niamey de servant les
regions sahcliennes: FICRISAT collabore avee le CIPEA au projet sur les vertisols mené
dans des hauts plateaux ¢thiopiens.

o LoInstitnt mternational d*agricalture tropicale (1HTA). base i Ibadan. qui a congu la
strategie de L culture encouloirs testée actuellement par le Programme de fazone humide
du CIPEA dans de petites exploitations du sud-ouest et du sud-est du Nigéria.

* Duutres centres du GORATL tels que le CP, le CIMMY T et FTCARDA qui ont testé
plusicurs variétes culturales en collaboration avee notre programme des hauts plateaux; le
CIAT. qui travailie en collaboration étroite avee le CIPEA dans le domaine des paturages
tropicaux: le CIRPGL qui a aidé e Centre a développer et i stocker ses ressources
génctiques fourrageres: cLUIFPRETISNAR, FIRRE et TADRAO. dont les activités sant
actucllement moins directement lides i Uélevage.

Annese 2060 Donatewrs et organismes de développement

Les principaay bailleurs de fonds qui financent le développement de I'élevage en Afrique

subsitharienne sont les suivants;

° La Banque mondiale (v compris 'TDA)Y, FUSATD 1o CLEIE 1a Banque africaine de
développement (y compris le FAD), le FAC (Franee). le GTZ, (RFA), la Bunque
islamigue de développement (qui s'intéresse essenticllement aux pays sahéliens), ctle
FIDA. Ces dernicres anndes. les deus plus importants bailleurs de fonds — la Banque
mondiale et FUSATD - ont réduit fes erédits alloués au secteur de I"¢levape. et plus
particulicrement aux projets de développement des parcours.

Parmi les autres organismes qui interviennent dans ce domaine., nous citerons:

e Le Burcau interafricain pour les ressources animales, qui dépend de 'OUA et qui a pour
mission premicre de mener des enquétes systématiques sur les épizootices, de coordonner
les campagnes régionales de Tutte contre les maladies du bétail et conjointement avee la
FAO, d'inventorier et de sauvegarder les races indigenes de bétail africain.
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La FAQ, qui fournit une assistance tecnnique aux programmes de recherche et de
developpement de I'élevage en Afrique, souvent en collaboration avee le PNUD. Ses
programmes internationaux de développement des productions de lait et de viande jouent
un role cl¢ pour ¢valuer les situations des différents pays africains et leurs perspectives
d'avenir. La FAO est ¢galement la principale source de statistiques sur les effectifs, les
productions animales et le commercee des produits de I'élevage en Afrique.

Le Programme des Nations Unies pour l'environnement (PNUE), qui s'efforce dattirer
Pattention des publics concernds sur les risques de désertification dus i action de 'homme
et du bétail;

Plusicurs organisations interafricaines, telles que le CILSS en Afrique de 'Ouest, le
SADCC/SACCAR en Afrique australe, PIGADD en Afrique de 'Est, et le SAFGRAD
(OUA), qui ont entrepris de coordonner les activités de recherche, de développement et
de conservation des ressources concernant I'élevage en Afrique semi-aride.
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Abréviations et acronymes

ADRAO
AGRIS

ALPAN
ARNAB
CAB
CEE
CIAT
CILSS

CIMMYT

CIp
CIPEA
CIRA
CIRPG
CRDI
CSO
DSI
EEG
ELEP
L.-U.
FAC
FAD
FAO
FIDA
GCRAI
GTz
IA
ICARDA
ICIPE
ICRAIF

ICRISAT

IDA
IEMVT
[FPRI
IGADD

II'TA
ILRAD
INSELE
IRRI
ISNAR
e
N{AY
NLPD
ODA
0Dl
ouA
p.a.
PANESA
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Association pour le développement de la riziculture en Afrique de I'Ouest
(Libéria)

Service d'information de la FAO pourlessciencesetla technologie agricoles
(Italie)

Réscau africain d’analyse des pulitiques d'élevage

Réscau africain de recherches sur les sous-produits agricoles

Offices agricoles du Commonwealth (R.-U.)

Communauté économique européenne (Belgique)

Centre international dagriculture tropicale (Colombie)

Comité inter-Ltats de lutte contre la sécheresse dans le Sahel

(Burkina Faso)

Centre international d’amélioration du mais et du blé (Mexique)

Centre international de 1a pomme de terre (Pérou)

Centre international pour I'élevage en Afrigue (Ethiopie)

Centre international de recherche agricole

Conseil international des ressources phytogénétiques (Italic)

Centre de recherches pour le développement international (Canada)
Central Satistical Office (Zimbubwe)

Diffusion sélective de I'information

LLxamen extéricur de Ia gestion

LExamen extérieur du programme

Ltats-Unis

Fonds daide et de coopération (France)

Fonds africain de développement

Organisation des Nations Unies pour I'alimentation et I'agriculture (ltalie)
Foads international de developpement agricole (Italie)

Groupe consultatif pour la recherche agricole internationaie (E.-U.)
Dautsche Gesellsehaft fiir Technische Zusammenarbeit (R.F.A)
Insmination artificielle

Centre international de recherche agricole dans les zones arides (Syrie)
Conseil international sur la physiologic et I'écologie des insectes (Kenya)
Conscil international pour % recherche en agroforesterie (Kenya)
Institut international de recherches sur les cultures des régions tropicales
semi-arides (Inde)

Association internationale de développement (Banque mondiale)
Institut d*¢levage et de médecine vétérinaire des pays tropicaux (France)
Institut international de recherches sur les politiques alimentaires (E.-U))
Autorité permanente intergouvernementale de lutte contre

Lasécheresse et pour le développement (Djibouti)

[nstitut international dagriculture tropicale (Nigéria)

Laboratoire imernational de recherche sur les maladices animales (Kenya)
Institut national de la statistique et des études ¢conomiques (France)
Institut international de recherche sur le riz (Philinpines)

Service international de la recherche agricole nationale (Pays-Bas)
Centre international de recherche sur Ia trypanotolérance (Gambie)
Jours de croissance végétale

National Livestock Projects Department (Nigéria)

Overseas Development Authority (R.-U.)

Overscas Development Institute (R.-U.)

Organisation de I'unité africaine

par an

Réscau de recherche sur les paturages de I'Afrique de I’Est et de
I'Afrique australe



PIB Produit intéricur brut

PNB Produit national brut

PNUD Programme des Nations Unies pour le développement (New York)

PNUIL Programme des Nations Unies pour 'environnement (Kenya)

PPCB Péripneumonie contagicuse des bovins

PVD Pays en voic de développement

RFA République fédérale d"Alemagne

SACCAR Southern African Centre for Cooperation in Agricultural Research
(Botswana)

SADCC Conférence pour la coordination du développement de I' Afrique australe
(Botswana)

SAFGRAD Comité consultatif de recherche et de développement des semences
alimentaires en zones semi-arides

SAR:C Swedish Ageney for Research Cooperation with Developing Countries
SNRA Service national de recherche agricole

TAC Comité consultatif technigue (du GCRALT)

UBT-R Unité de bétail tropical ruminant

USAILD Agencey for international development des Etats-Unis (Washington)
VSR Vol systé¢matique de reconnaissance
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