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2)  Mettre un accent particulier sur les contraintes au développement des
ressources humeines au Niger, ainsi que sur 1l'investissement des ressources sus-
mentionnces, er,

3) élaborer un document de base comportant des directives relatives aux
investissements des bailieurs exterieurs.

L'évaluation débute avec une analyse écconomique et financiére du développe-
ment des ressources humaines qui comprend les anzlvses des moyens financiers,
de l'offre et de la demande des ressources humaines, ainsi que les incices re-
latifs aux frais des programmes.

Elle se poursuit avec un examen du svstéme d'éducation nationale qui com-
prend 1l'enseignement primaire, l'enseignement secondaire (v compris les écoles
arabo-francgaises), 1'enseignement supérieur et les &coles normales. Les autres
sections sont constituées par 1'alphabétication et 1a formation des adultes,
l'enseignement et 1la formaztion agricoles, la formation sanitaire, la formation
technique professionnelle et la formation en gestion.

Chague section de 1'étude fait &tat d'un examer global des prograrmes et
des plans existants. L'identification des questions ec des contraintes relatives
au dévelcppement du programme et du systeme se réalisc en pro-Zdant 3 l'znalvse
des programmes et des stratégies existants, en fonction des objecrifs nationaux
et de la situation économique du Niger.

1.2, Objectifs Nationaux.

Trois principaux documents présentent les objectifs du Gouvernement du Ni-
ger, relatifs au développemert des ressources humaines:

1. La déclaration de Zinder qui fournit la base des efforts en cours de
réalisation au Niger quant 3 la réforme de 1'éducation et 3 la mise en place de
la Société de Diveloppement qul est la structure relative au développement rural

2u iiger.

2. Le Plan Quinquennal 1979-83 dont les objectifs se définissent comme
suit.
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L'organisation des Programmes universitaires a 1'Université de Niamev
e€st calquee sur le svstome universicoire frangais. Il v a trois cveles, dont
chacun est sanctionné Par un dipldéme. Le premier cvcle porte sur deux ans et
est couronnl par un Jipldme universic:ire appeld DUES en sciences et DUEL en
lettres. Le second cvcle porte ¢oalement sur deux ans menant 3 1la licence aprés
la premiére <nnée et 3 la ratrrise au bout de la deuxilme annde. Le troisidme
cvcele est un programme supdrienr abourissant au doctorat. Un dipl8me d'études
approfondies, le DEA est octrové aprés un an de ce programme supérieur.

L'Université comprend six Ecoles (ou Facultés): 1'Ecole de Sciences, de
Lettres et Sciences Humaines, d'Agroncmie de Pédagogie, des Sciences de 1la
Santé, de Sciences Economiques et Juridiques. Jusqu'en 1982, les inscriptions
dans les Ecoles étaient presque uniforoément réparties, sauf au niveau de 1'
Ecole d'Agronomie ou les inscriptions représentaient moins de 2 % des inscrip-
tions totales. A titre de mesure de J'efficacité interne, on peut noter que
les Ecoles ot les incriptions et les rapports étudiant/professeur sont les plus
importants, ont généralement les tdux dz pertes les plus élevés. Les Ecoles
de Pédagogie et d'Agronomie ont les toux les plus é&levés de succés au niveau
des examens de sortie, alors que les taux de succés les plus faibles sont cons-
tatés dans les Ecoles de Sciences Eccrioniques et Juridiques, des Sciences et
des Lettres. L'Ecole d'Agronomie a iec plus faible rapport é&tudiant/professeur
et le plus grand pourcentage de professcurs nigériens. D'ailleurs les Ecoles
avant les plus faibles rapports étudiant/professeur ont également les frais
les plus élevés par &tudiant. Certaines FEcoles, telles que 1'Ecole de Pédago-
gie, des Sciences Economiques et Juridicues sont sérieusement surchargées car
les classes sont devenues trop petites pour les effectifs. La bibliothéque et
le laboratoire sont généralement insuffisants.

L'objectif principal de 1'Université est de former des professeurs et
des chercheurs. L'accroissement du nomore de professeurs nigériens du premier
cycle (CEG) au cours des derniéres annses est dU surtout aux diplémés formés
par 1'Ecole de Pédagogie. Les 3/4 des Srofesseurs de CEG sont des Nigériens.
Toutefois, av niveau du lycée, le Niger continue 3 dépendre dans une grande
mesure, des professeurs expatiés, cac 1'Ecole de Pédagogie de 1'Université ne
forme pas des professeurs de lycée. D'o la nécessité pour le pays de dévelop-
Per sa propre structure pour former ses profess2urs de lycée.

Comme dans les autres secteurs du systéme d'enseknement, les principaux
problemes de 1'enseignement supérieutr guivent 8tre examinéds 3 la lumiére de
la croissance des contraintes -inancidres, Le Gouvernement continue & dépenser
une grande partie de son budget pour iec bowurses des étudiants se trouvant au
Niger et 4 1'étranger. Le probléme clé c¢ui se pose 3 partir du processus de
planification du Gouvernement est de cavoir dans quelle mesure les dépenses
pour les bourses d'études 3 1'étranger peuvent &tre réduites tout en réaffec-
tant les faibles ressources au dévelorpement de 1'Université de Niamey. Il est





http:nseign.et

i

Il existe au niveau des Ministires une i
prograrmes. L'Ccole de Pidagogie relive du Ministire e 1'Ensei;
vt de 14 Recherche, tandis que les aurros pros
re de 1'Education Nationale. I] n'exisre pas de
programmnes ministdériels.

re

frection chiaryde de cos diiférents
o

¢rent Supérieur

cocrdination centrale entre ces

~

D'une maniére genérale, les institutions de formacion des enseignants re-
Geivent trop d'ctudiants alors qu'elles ne disposenr T d'un personnel adéquat
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grant est compesd d'étrangers dont la plupart n'a pas de vastes cennaissances
en formation pcdagogique.

1¢
as

En général, le programme ne comporte pas une formation pratique de 1'ensei-
gnement et le programme appliqué manque de supervision adéquate. Au nombre des
insuffisances notoires du svstéme de formation des enseignants on note:

1. 1'insuffisance du contenu pédagogiaque du programne.

2. La similitude du programme avec celui du lycée, au niveau de la
quatriéme année.

3. L'incapacité des examens i vérifier de maniére suffisante les
connaissances pédagogiques des étudiants.

4. L'absence de formarion pour les professeurs de lvcée.

Les recommandations générales suivantes ont été formuldes 3 1'endroit du
secteur de formation des enseignants:

1. Résoudre le probléme de réforme devenue nécessaire au niveau de
la formation des enseignants, surtout en ce qui concerne la réforme du program-
me de l'enseignement primaire et 1'utilisation des langues maternelles durant
les trois premiéres annédes de 1'école primaire; la formation sur le terrain
doit &tre la premiédre méthode de recvclage. Toutefois, les institutions de for-
mation des enseignants doivent egalement refléter une approche du programme
révisé,

2. Procéder i une réorientation générale du programme des établis-
sements de formation des enseignants pournettre 1'accent sur les connaissances
pedagogiques grice 3 l'enseignement des &élaves et d'autres techniques appliquées.

3. Relever le niveau des enseignants grice 3 la formation sur le tas
des enseignants dans les &coles et les &tablissements de formation des enseigne-
ments.

4. Procéder 3 la formation des enseignants au niveau du lycée.

1.6.6. Formation Professionnelle/Technique.

Les douze établissements de formation englobent le secteur professionnel
et technique du Niger. Quatre centres de formation dispensent des pregrammes
techniques non-structurés, et au moins six sociétés industrielles et para-
Publiques assurent des services de formation sur le tas.

rammes sors sous 1a tutelle du Ministe
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Seurs ¢t oenscignants deoat la Plupart sont des ceapatrics (70 ). Par ailleurs,
plus de <00 Niodricens poursuivent des Ctudes techniques & 1'Ctrancer. la situa-
tion de 1'emplod rour ces dipldmes s'est continuellement dégradée depuis envi-

ron deus ans et i) sera de Plus en plus difficile de trouver un travai) salarié
dans ce secteur.

Sept Miristéres et ctablissements para-publi-~s sont chargls de l'vreanisa-
tion et du contrdle des diffcerents centres de forma.: 'n et des institurions
d'enseignement technique, dont le Ministére de 1"Education Nationzie (MZN) et
le Ministére de la Fonction Publique. Les étudiants sont choisis par le¢ Bureau
dfOrientacion au Ministére de 1'Education Nationale. La Direction de Ia Forma-
tion Professionnelle au Ministére de la Fonction Publique est chargie de placer
tous les dipldmés et le Bureau des Bourses du Ministére de 1'Enseignement Su-
perieur est, quant a lui, chargé de la répartition des bourses pour les Etudes
a 1'étranger. Ces trois instirutions constituent les ¢lClments composant le sec—
teur. Il n'existe pas une direction specialisée de l'enseignement ~echnique au
Ministére de 1'Education Nationale pour coordonner et contrbler les activités
de formation de 1'ensemble du secteur.

En 1'absence de toute mesure systématique concernant la performance des
dipl8més au niveau du travail, du colit de la formation et du niveau Jde I1'effi-
cacité, le secteur demeure confustment organisé, surtout en ce qui coucerne la
planification et les prévisions des besoins. Op constate des lacunes dans le
Secteur (formation des professeurs et la formation para professionnelie) et 1'en-
semble des disciplines offertes ne répond pas convenablement i la demande. Il
est particuliérement difficile de trouver de bons dactylographes, pioubiers,
Menuisier, techniciens de l'entretien, contremaltres, mineurs et ouvriess qua-
lifiés d'une maniére générale.

La Déclaration de Zinder indique que le Gouvernement est pleinement cons-
cient des conditions actuelles du secteur dues 3 la réduction des revenus pu-
bliques et 3 la rareté de l'emplei. Les recommandations gravitent autcur de
trois Principaux thémes: (1) la réaffectation des ressources, (2) la rationali-
sation et la coordination de la formation, (3) le parachévement du r3seau actuel
d'institutions de formation en créant un collége technique de formation ces
enseignants et un centre de formation para- professionnelle (Institut Uaiversi-
taire de Technologie).

Les problémes relatifs 3 1'enseignement professionnel et technique et au
secteur de formation sont les suivants:

1. 1'inadaptation du matériel de formation;

2. le caractére hétérogéne et souvent non-préparé des établissements
d'enseignement technique;

3. 1l'inadaptation de la gestion scolaire dans certaines écoles;

4. 1'insuffisance de 1'équipement et la faible qualité de l'entretien
dans les &coles publiques;

5. 1'inadaptation de 1la planification et des prévisions dec besoins
professionnels et techniques.
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ganes du Secteur public au Yi.ov sont trés limitées, si 1'on tient

projection réaliste de la faiure croissance de 1'¢conomic nigérien-
1 st 1= nen-emploi des dipldmés en agricul-

e
ture & moins que le Gouvernement ne prennc ra:pidement les mesures suivantes:

Limiter les iuscriptions av niveau dos intitutions de formation.

Augmenter les allocations tudgetaires aux MDR au détriment des
autres Ministéres et organes.

Augmenter les contributions en charges récurrentes aux projets
financés par les donateurs ex:iSrieurs pour permettre le paiement
direct des salaires et autres frais relatifs au personnel; et

augmenter les possibilités d'emploi au secteur privé des dipldmés
des institutions de formation nationales dans le cadre des program—
mes d'incitation du Gouverncme:at et d'une plus grande libéralisa-
tion de 1'8conomie.

Recommandations générales formulées i partir de 1'analyse:

1.

La formation de chercheurs Gualifiés et de techniciens de recher-
che a é&té bien négligée par la structure formelle de 1'enseigne-
ment supérieur; par conséquent, il y a une trés faible base pour
une recherche agricole fiable i tous les niveaux. Actuellement,
ni les institutions agriceles structurées, ni le Gouvernement du
Niger n'essaient de résoudre re probléme. La structure de recher-

che, & commencer par 1'INRAN, a besoin d'&tre financée et dévelop-
Pée pour créer une structure Je recherche indigeéne.

Il existe sur place de bonnes institutions de formation agricole
rais la qualité des programmes et de la formation des enseignants
doit &tre améliorée. I1 faudr« insister sur 1'amélioration de la
qualité du corps enseignant et des programmes techniques.

L'offre de personnel qualifié excédera bientdt la demande effec-
tive. Les donateurs devraient penser i éponger une partie du per-
sonnel excédentaire par le hkiais des places disponibles au niveau
du personnel du projet.

La main-d'ee uvre du secteur public est comparativement jeune et
restera en place jusqu'a la i1etraite, Etant donnéd le faible taux
de remplacement du personnel et la stagnation de la croissance du
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