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REORIENTACION DEL SECTOR AGRICOLA 

Estrategia para Acelerar la Aplicaci6n de la Ciencia con el Fin de
 
Aumentar la Productividad Agricola del Ecuador
 

lResueni Ejecutivo
 

Toinando en Cu ent a qo e dtiralit los illtinos diez an os la contrihUcie6n del sector a ri
cola al p'odu cto national hruto del ECuuado hia decliitd olabl ente y que el aumento 
anual en la denanda de alimento;, du 3 0' a 3.5 excede af de a oferta (2.0 a 2.5%), es 
notorio que la estrategia ectritorianal par la prodtlcci6n de alinentos se, ha hasado primor
dialhnente en el auin enito de las ireas de cullivo y tit las areas regadas, a in1is tie crecientes 
iniportaciotics dv alintos. par s:itisfacur la demanda, pero no en el incremento de la pro
ductividad. 

Dada la cris dcl pet)61co y, a |n iis iI portante, la neccsidad de satisfacer los re
querinuientos di alimentos a largo plazo, el sector agrario dehe constituirsei en l principal
generador de creciniiento econmiit tieo pais. l~a Primera medida para vitalizarlo es alcan
zar tin ailnietlo elli plrii(oitlividad, esfuerzoique no seiia fructifero si no so desarrolla 
prieliero tin sistelia basado eii la ciencia. Dehe haher, entonces, v'aa distribuci6n m~s equili
brada de In inver,,in ag.ricola entre las opciones de nuetvas Areas de cultivo, mayores 'ireas 
regatdas y Ln sistelia Iasado e llI ciencia, qti se contcootre en la produclividad. 

El anmenh1 do la prodtct i6n agri cii iota , como resulado del auninento on ]a produc
tividad, requiere do tina e.tiatolgia que implica invesigaci6n, extensi6n y educaci6n (estrate
gia de I EE). Es evidente fite Iis institciones de iitvesligaci6n, extensi6n y educacitn ecua
torianas tienen stis propios prohllliat;.,, ad emits dt encontrarse tan dispersas y descoordinadas 

COltforntar, 11oi(tile no0IpItNId c sius retirsos itiintos y financieros, uii sistema efectivo. 
Claranelinte se olserva qtile lo.; si sttn as preutniversitario y universitario agricolas no 

esttin produciendo in filijo de capital humano altaniente calificado, fundamentado en la 
ciencia y con coinocinlientos esenciales part tin futuro trabajo do postgrado, una carrera 
de extensi6n, utnt carrera acatlntica o Sit ingreso en la comunidad agrocomercial, debido a 
que gran parte de los sistemas de eticaci6n agricola so han concentrado en materias do 
agricultura vocacional extreliadamente te6ricas. 

El componento 'it extonsiiin de tal sisteia enfrenta problemas debido a quo el perso
nal es polreente ntrenado, ctienla coil pocos incentivos, los presupuestos de operaci6n 
son limitados y a tna inadectiada vincuilaci6n con ]a investigaci6n. Ademis, las funciones do 
extensi6n estin muy disprsas, in:ilecuadanentle dedicaas a ]a importante tarea dc efec
tuar transfereneia tie tt:rnologi:t (qtte incltye tin conjunto disperso do accioncs on desarro
1lo rural), sin iiiltgLlna preparaci6in part manej:n' el recurso agua a nivel de finca como un 
mecanisnio para auientar rendiiientos y sin tn cqthipo vigoroso y bion entrenado dc airi
gentes tie extensi6n v educacin. 

El componente tie iuivestigacitn tiel sistinma. por su parte, ha tenid, mayor 6xito quo
los otros dos, pero tanlin ha experi1ientado Ih falta de rectn'sos humanos, deficiencias 
en su presuptiesto de operaci6n, lwcos vInetilos con las agencias do transferencia teenol6gi
ca y dependencia do las institttciones edutcativas externas on cuanto a la oferta de personal 
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deC iiIvestigaWi~lil 211ic1I1 Iililite enelt adto1. 

:\ujcntaiiieit I:~10'flCLItIs c;InIIbios ("n la dii-ectiva tde INIAI4 han c2asio inesta
hli lidand (121 lJeykliilfl (it- iijs obOIkti 115Illl i Its tiL inVestigaltitn v han producido cierta 

(l .Plid )Ii to.~i s(i ,I- Iiui' lii 11181a C. 1 fpr u ctaajoii vnitiiisllvsri) (IC iaa arcos 

pod' 1('11m till jlltli.', at-Il1II 0.1 A ww:~ltllllillie ('n el atilliviltl (de las alrea., 
6..tiI,1, ,d 1 1, 2- lllr 5212lld ] I illlvsiS de lillev2il I ililogials, fimllialental

(Itsptil i lli. cwlille,,l v iljlil(.lil. Ill ( hI aliI coli ((iiIce'l a2ll1cs 1i121'Ssuguros y' UZI 
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].Il-illI(.,1 Ill'S l 2 '111~m dr L I o li ig irll I'(111J ell, iletas eIVSt igiloili, CXe 

ttdht-11l 1111Ato , r(Itle milit'llnw p m' lo i (till ;illit's i l ;, p o u t v d d a a o e l e 

apll dcg Ic l1cl~lthy Ilr2IIIonothilul- dt-1limtlo ye noan area oqu se ritivalias 
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i hia elll Id121ti(Illdc 11 1l12li1II deilfl(I lIellto asdeiiea sy Otia aCiIs (C spo 
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CAPITULO I 

INTROD UCCION 

A. ANTECEDENTES 

Estimnndose que el sector agrario del pals, incluyendo los insumos, mercaaeo de pro
dtctos y servicios agricolas representa una gran parte del Producto Nacional Bruto (PNB),
si contribucion a la produccin total ha declinado en los Ciltimos afios representando el II 
y 13', en 1975 y 1985, respectivanente.l/ 

En ese senti(lo, y, ante una situaci6i (iecrisis petrolera, de crecimiento de ]a pobla.
ci6n con un cierto aunento real tiesus ingresos, al sector agropecuario, en conjunto, se to 
mira (om) a tininstrumento generador (iecrecimiento en el Ecuador. 

Por eso, el eofoque central (ieeste informe se refiere a la manera coeno las ciencias 
agricolas ptodrian convertirse en tInimportante componente tiela reorientaci6n del sector 
ag ropecuario. 

Durante los lt inios 25 aios, la princil)al fuente de crecimiento agricola (2 ---2.5'
 
annal), ha (cpendid (10el anu cinto tie la anti(lad, tanto tielatierra cultivada conio 
 tielas 
hectareas regadas, existienole poca evidencia de que labaja tasa tieproductividad del sub
sector agricola haya sido modificada por cambios de tecnologfa, lo que refleja, que no se ha 
puesto cnfasis en una ciencia agricola que, con1e componente principal de una estrategia,

plo(lzca y eliiregule conocinlientos tecnicos 
que tengan impac to solhre la productividad.

Si b)ien no hay duda (Ie(pIe lacantidad (ie tierra cultivada e irrigada continuard 
aunentanldo, 1 tile preocupa es tilIe este crecimiento no constituye una soluci6n de largo

alcance, por ho lie, on miyor 0nfasis o Ia transici6n a una mayor determinaci6n 
 de aumen
tar lap)roductividad, no Lhebe demorarse.
 

La estrategia global dielas ciencias agricolas 
 comprende elementos ie corto y me
diano plazo. Ademlis (sta se concentra mayormente en ,ireas tecnol6gicas prioritarias, de
finiiendo y vstableiendo piioridades entre los grupos (1e usuarios para el desarrollo y la 
utilizacion efectiva del recurso humiano limitado y ]a identificaci6n de lementos de vincu
lacion entre los tres componentes esenciales (investigaci6n, educaci6n y extensi6n). Un re
quisite principal ser[i el tratar de revitalizar ladedicaci6n en el uso de la cienci' en ]aagricultura y ilevar al Ecuador al actual nivel en que se encuentran las ciencias agricolas 
y aplicar efectivamente las nuevas tecnologias para aumentar la productividad de los re
cursis dedicados a los prodUctos agricolas claves. Para lograr esta revitalizaci6n se requie
re una estrategia comn que guoe laasignacion de los recursos suministrados por el go
bierno y los recibidos de fuentes externas. Por lo tanto, un paso esencial consiste en revisar 
las politicas del sector agricola en cuanto ayuden a estableer metas para el subsector de 
las ciencias agricolas. 

I/ Dolor de Rot.ncla, del AtIo 1975 
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Bl. 	 OBJETIVOS DEL SECTOR AGRICOLA Y SUS POLITICAS DE INVESTIGACION,
 
EXTENSION Y EDUCACION
 

El obltivo genierai del sector agroia diit Ecuador radica vii aiimentai soi contribu
c' iin at ('ref in iueito ecf ff11)co general, ra't~ n por la C11at, se de he dismiinnir ]a crecicn te 
deletiteitia en1i fillfoI'tacioiiles para satisfacer ha (tllalitia die alinuneltos (fie esta' ciecienido 
a mn. s del 3.5'" annal. Enu se sentido los Wljetivos eslpec'ificos (ltt sector agricota, iinliican: 

1. 	 Satisfacer la dtf'nita iuttioiiai de atiniuofuh ha*so; a precios ilintx s para los 

2. 	 .\iciizar auitfflficieni iti ('1uiilntos, o sca. ci'cai Ial capiad~t para sustiri los 
aliinicitos biisicos f'ias; falmliau', (on nIateria piia para et jprocesandito de 
ffti'tf (I sectorl agi't-indiistiiai) , enl vflus(,iadntja coil los reqlntrinilientos conlipetiti
vos tij nIer-catto ilituitia I. 

3t. Expaiidir hes c u'rtji(fonez; :ig~l id cofIid iota I lietite fie divisas, las misias (tile sir. 
%,'il pai-a ohtf'nfr e! capital l-Ctsaio if) fill !( Iffolim-cr "Iti -ruiii(ito (lei sector 
aglivnoia y dIV oilos (pilitf'lrlft'nte ei ilfil~jtil N, ei tie servicios). 

ingreso die sector res-I. 	 Aunivfmar, ci ieii tffdo:; ios (filhfic;dl agricoia e-on sus 
JfeitlVi,.i SLI)VUtieectoducs e iiinfcifi: ii lfil iif IiSOd die iio(Iuctos v ei subseciiiiis, 
tor inlbliiii/ privatlo Iflue pflVf' 1regift-JAI Cioul 3' ConlOCinli4vrtOS tccnico-finanecie. 
105s). 

5. (omitlilfoir ,l aiituitff (lei lfifiicst;r soc;ial y' econiio i (tel gran nuinero de peque
nos5 agiicnittii's %,ri't ttfits iuriies thiii'ciadior. 

P'ala (Il( el sistemia, (file aliaica hi iiix'ist iffif extension y n deC as cienicias 
agricolaayiil a aicjjauza CeStos oletIVO.S, So>, ifetas debuen estar hien tefinidas. 

seiitidoti Iallcia gulifral asegmae (iSC enl Iall u(m. es f( 1w; C('ainifios ta teecnoiogia 0 ell 

tfiodtividaiti tenlgait ffiioltililtaf tc atl anlil renttimniento
li de (Uil . b~ilir ileiifl dtel agri
cola lotai. 7ii oltjetiv ill OU sjpetifiCff ifile (Ilii vul, (oii oiftecr 11ll iiflhact( iiicho mayor 
enl ia lfrffdictiviftad tie lo piotitcttii't; (Il( 51 Xci a la creciente potilacioii urbanla y deC 
afiiiciits (lie couitriiityeii a geuucrar ttivisas extiamlieras. 

Ailtiii e S( c-sper quei ttit f5 (s segmeitosi0 de la econ onita se lienefici en, es in pera ti 
%o p;,ll. (file VI iilfac;ltti tie ia1c'ienkia Cli iJis lltilres de las .1reas rurates serAi limlitado. 

c. 	 OmitJE'tivos i)i.:i, Esrm'ttio( 

Este infornie, (ipie trata (lei estauto actuaol :le los conlponeimtes esencialcs de ]as dien
cias a g utef as (inl vi's i iglaci o'Ii, cx teisi n y edi ic a iii), de sus pri neipa les limitaciones y, quo 
sugiere o ia est rate g aColl reconIitenida tioniies ci ncaiiiadas a taminiar eli paplet (file ta produc
tivi tIadt y Ia tecn ifi eaci 01 i 1)(1ri ani ten er enl ta economia eclatoriia na, pietende: 

1. 	 Descrilor ci estadlt general dlel sector agricola en el Ecuador. 
2. Descrihi r ei estatto actual de ins coinponviutes inst itucioniales (lel sistema dc lEE. 
:3. IDeiinear los iirinipiates prtohiemfas (lie iilimi ei pallet de ia ciencia el el. sector 

agricota; y, 
41 	El aitra r uina CstIategi a qile p etta Cs IimilIari efeet ivaniientc la a1)ticaci6ii die la ciev

cia y la tecnologia a Ia agrictittura ecu atoriaila. 
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D. CARACTERISTICAS DE UN SISTEMIA APOYADO EN LA CIENCIA 

Anties deCp rosegi ir,vs niecesa rioiiresevi r Jos p ri 11(1pales co mp()ionetCs deCtill sistecm;' 
a ia rio en acieniia, ltalIcandill) e mndo o, pocos palsen ten idoaj oy a(! ]iI C]lvIi Ciii hialli 

6xiii) eii Ul ilre algricola Sill apovarse (-it (sta
 

E.Stos sonl:
 

1. 	 Ull comiiliitt plolitico) iut. plIJCa tini iolijiinii raciiiiial deC politicas de precios, co-
Iniili, v i l5)-oitiva.s pie ofi-iccii ijicejtivos taiti Ialis pers5onas (Iii invierten 
(11 i gIricoltIUr. (1)101 a l IiSiiijl~ a tra%("s del iiicreiliiiti do potencial (111 
periliita r-diucir lo~s prios (Ie los aliniieiiios. 

2. 	 Uni coiiijioii~ic de inl\(tigpiiiim qluo Jilela (iiii('g.ti (1iii1 coriinte u(iitiiiiui de Co
liociliiniios y Itculologias relevarites (iue( impacten en IaIiroductividlad agricola, enl ei 
mI,,~'.iado tilc IICIIIIIS N. jiiodlctiis y tO ith ortnilaci~ii (I lai politica agiaria. 

3. 	 til ist? ill (It. 11Iiaii'fi iiia (tili' poulga a! liiievo, vCliiiciniiilit( 9' a !as tecliollgias 
lflllogicas, flkit'aS V Icoiioiiias Ai :i nc-c (It los agrictiltores y de las enilliesas riue 
silveii a la alglicult ii ia. 

4. 	 Vn l'oiiplont-ite vduiivio qiie rit reguie capital liiimano, coocedor de las coinpl eji
dades luologicaIs, fi.lcas v,dc las vieiicias sociales, a todos los seciores del sisteina inl

(-lu~ildoil productries, athasiecedores de nsuilios, coiiscrciali-tadores, ilivestigadores, 
ageiitrs de trauiesfeienicia tecluologica N, otios. 

5i. 	 Uni giiipo fiincioiial d e(ilipiesas ifibli (as vso jirivadas (be puedan inanufac urar, 
importalr y dist ribuii los ilrmillos eveo dales para todo el subsector agropecuario. 
IIiiilnte, deloe ialur ti gil poIj)fli 1:11uiade I.cIIincSaS p(obliCas Y/b Irivadlas quv 
pliedari acopiar, :1liiia(c(ia , 1IIil'ta , ji lesa5.iYv istriiuir los lirolloetos agrico
las. 

1-lluiocedimicinto Iiasicu c-(iisi!tio enl reuirl n il eJII)to (IC profcsionalcs agrfcolas 
eiiatorliios y iioii (aiiielicaills I\'(asv Apelill ce 1), enl dondle, los mlieinhros ecuatorianos, 
(,()Ii (Oiiucieios siliificativosi ell iliivstigaIciuon, edlicacioii y extensioli, titilizaron sit amiplia 
ixlicrieilia Y till (liiiiiil( (Ictlau para eI k;:tial, lirnitaclodASSIl-lTl:(Io11S eValuar estaclo las 
nes y 011oil) 5 pa ia pr10111ci ill0 ii gorosu) elii)lije c(ieiltifico. 

I'stc. eq Iip lloh iii, (0 una de pa ra mci or Sit uacnjuitaniientie, sce I cainnor. eva Ioar ]a 
cioll. \isitai ((i louicilas nst ittlioies ilelsistviita IEE; sostiivicion conversaciojics Coni mut
('lioe oil,). cit illiv05, I.-dtiadliiis y eiaita c-Ii trarisfereniica teenologica; lideics ecoato

mectolr iiilivciill vsle 
tialis, a5(,ouion(iiie.d rouciolTs %,:igricul Iores privados: intuvicron 

liiiio dIcl lri1vs:ldi (list ri bii (I'ii' iiisiiios, admlinistralo-s, agiidus
una serie de reu

0 ioi es -ol Ii re ci)rI-s dv* Iprog ranma s sill)reel ncj orain ien to del bieneista r rural; reunion Cs 
especiales coll el Mtiiiistiu dve Agriciiltora v in iiros de sot persona! y coil directoivs de 
progrinmas de m-lectas agendias itritraciiiiiales (Ie iivestigaiciuii y (esa irollo. (Wa-se cii el 
apcnilic( 2 oiia list a d~e visitas) 

'lodos hos inki-ios de equiililt nuitiivioroou una seric de veconiones con el fill (de Coil
. idiiar las (liferentes opciomnes (IC Iolitica, los elemientos y viiculos de ona estrategia dIe 
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IFE oriejitada hiacia la ciencia, los critcriois paia el Pstabiocimiento de prioridades entre los 
cli iito s (oit la cstia ogi a y las u)Pciones p~a la pric dl ca pitalI hinano niecesari 0.ia araci 6n 
Estas retuinioe (ion t a i hi3n sv 00ocoot ra ron en el pa pci de la cion cia pa ra la solu01( tas 
ci oii (e. Ia ox Ire ia pot) iza ruiralI y la i anecra du aumin itar el pa p01 i ei sector privado en Ila 
inlvcs. 'iI)im y I'l vxtvll 'un l 1-1 qlipo valuti (riticainitot las relaciones intro Ia expan

o e ti(.ria cultiv:Ih1 , ha expaliioi dl iego~ y hi teciiificariOln agricula. E:1docuinento 
borradlir fue vmciito por 10.1igrnjneiS UCuMINuiariS )' dICSpu& revisadli y redactado por el equi

121Sigii'ii. callitnuio Jpiosiita uii bretve (liagilostic) (1( sectoi agrarlo. L~os siguioiites 
Ir. )relmltaihi nlifulrimcs (lei estado deo h. edc(ui. investigacion, la extciisiem y cducaci6n 
y (I capitil)) final Socolicecntra en haestrategi;1 general, las estrategias propuestas y reco
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CAPITULO I 

BREVE DIAGNOSTICO DEL SECTOR AGRICOLA Y RURAL 1/ 

A. DESCRIPCION DEL PAIS 

1. GEOGRAFIA 

El territorio continental de ]a Rep(ihlica del Ecuador, se encuentra ubicado en la par
te noroccidental de America del Sur. Est atravesado por la Linea Equinoccial, al sur dc la 
cual, se encucntra lamayor parte de su territorio, cuya extensi6n total es dc 272.258 Km2. 
Limita al Norte con Colombia, al Stir y al Este con el Perfi y al Oeste con el Ochano Pacifi
co. Frente a sus costas, a 1.000 Kin. de distancia, so encuentra la provincia insular tieGala
pagos, constituida poi 17 islas grandcs, varios islotes y pefiones, por sus virmuy conocida 
tudes turisticas. 

Los Andes atraviesan el Ecuador siguiendo una direcei6n de Noreste a Suroeste, divi
didos en tres ramales scnil)aralelos Ilamados cordilleras: occidental, central y oriental, cu
ya presencia da origen a tres regiones naturales, conocidas coino Costa, Sierra y Oriente, las 
cuales, son entre si claraiente difernenciadas en cuanto a sus caracteristicas orogrhficas, 
climnhticas, ecologicas e inclusive socio-ccon6micas. 

La regi6n Litoral o Costa, tiene una extensi6n de alrededor de 6'770.200 ha. y so ex
tiende desde las estribaciones tiela cordillera occidental de Los Andes hasta el Oc6ano Pa
cifico. Su topografia en su generalidad es plhna, interrumpida por unas pocas cadenas 
inontafiosas tiCescasa altura y con cuatro tipos de climas claramente diferenciados: tropical 
Iluvioso, tropical inonz6nico, tropical sabana y tropical seco, quo sumados a varios tipos tie 
suelos originan una vegetacion natural diversa y p9sihilitan eldesarrollo do varios cultivos 
tanto (ie exportaci6n como tieconsuimo interno, tales como: banano, cacao, caf6, ,afia do 
azucar, palma africana, soya, arroz, maiz, legumbres, hortalizas, frutas tropicales y otros.
 

La Sierra o regi6n Interandina, se extiende entre los declives internos de la Cordille
ra Occidental y Central de Los Andes. Su altitud media 
 es de 2.500 m.s.n.m. y au anchura no 
excede de 70 a 90 Ki , con una superficie total de 5'600.000 ha. Conforme aumenta la alti
tud del terreno disminuye la temperatura, lo quc origina, por lo menos, cinco tipos do climas 
claramente diferenciados entre si, lo cual permite el cultivo de una diversidad de productos 
(lesde trigo, cehada, papas, hasta cafia de az~car, yuca, tomate y otros. 

El Oriente o flegi6n Amaz6nica sc extiende al este do ]a Cordillera Central de Los 
Andes con una superficie de alrededor de 13'023.000 ha. La vocaci6n do esta regi6n en su 
mayor parte es forestal, practic ndose la agricultura y ganaderla en algunas zonas aptas pa
ra esto, flnes. En los 61timos afios se estlin estableciendo y desarrollando I'antaciones consi
derablcs (ce palma africana en la llanura Amaz6nica. 

I/ Doafutunadomente de')5do olpoco lernPocon que cort6 1a Corniti6n, no (we posibleverificor lotcfraolodot C€ladOL 
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2. DIVISION POIITICA 

I)esde principios de .it vida republicana en 18:35, el Ecuador pLlticamente so divide 
en provincias, cantones N, parroquias. Actualmente estii formado por 20 provincias, 136 can
tortes y 915 parroquias 2413 trbanas y 717 rurales). Cinco provincias se encuentran locali
zadas err la Costa, diez en laSierra, cuatro ern elOriente y la provincia insular de Gahipagos. 

IEMOGtAI,'IA3 E. 

Se estifii| hi|-la pohilavion actual (i pai: , aci ( t los 91'400.000 con till ritmo pro
ltdril}di cleijirvri o aroal de 2.:)2' ; entre 197-1 , Iy910. Ie l poblacini total, el 48.9" se
 

erCtientra ellli ('sta, cI 47.1 vii laSierra, eI :t33 err ia regifr| A,az6nica y el 0.71( err 
Ihrregifr Iirsular. 

La polaci6n urbmtra represrrtaiha err 197.1 el 1.T1,del total de la poblaci6n, enitanto 
te. (ii 19185 corrstit|rie tel51.:;' Io crial st.xpliv,| err hurera firedida por Ia liiportante mi

grac'ifn campo cirrdatl.a oiltci6i total dA Ecuador para e!aio 1990 se estina que seri 
de *lrededor de 10.13lillonces de hiahitaite. YI's'girirse toll hi misma tendencia, la par
tipaciuide a pohlaci6n urhara erleI total uiehrabitantes serfi (e 55%. 

.1.I'1(C0NOM IA 

La eC_'Ocrlria cclatorialr;r, nulrrartle Iirdii'eada de los arls setmta, creci6 corno nunca 
arrtes err sl histirria hrsta lasas qtu borenror cI 101'; ntal, gracias al riipido desarrollo del 
stbsector petrolero y post'riormerte al cr'iito externo. La crisis econ6mica rniundial de los 
afros Illl 1983, las irregularidades limiticas, ciertos fa ctores estructurales y politicos 
adopltados, ctollrajeron en 19181 ei ri tiru d crecirriento ecor6rrico qte culini6r en 1983 con 
on itctci.rirrito dei 'rod|icto lnterno Bruto di 3.1'; (cuadro 1). Similar comportaniento 
registnri el sector agropecuario qoe iabiendo i recido err till 5.3 y 6.11 anual en 1980 y 1981, 
restlectivarilente, aperas se expandi6 err tir2 1, err 19112 para derecer al 14.6% en 1983, 
dehili firda ie|talnente a las ( ,1itinisas pi6rdidas do producci6n agricola derivadas de so
quias, exceso}; de Ilivias v irrrdaiionrs ocurridzis principalnente err el Litoral a fines de 
1912. 

rEnci anio 19184 se inicia la recuperaci611 rh ]iaecoin uiail leipals, como respuesta a Ia 
reactivarcin de liaec|t~mriia munlial, a hr nor|rlalizaci6r del clina y a los correctivos intro
dhridos err ha ro|rdtrccr,rl politica, tocrrii, lilliti) lt crecinriento tie! 4,1 por parte del 
1IIl total y d l 6.7'' detlPIll agro{pecllriu. 

Las r edidis de politica ecr}'nrica adiiptaitas lIiir ei actual Gobierno, que determina
roll irs risultados vicliirtia dhs, resprnidel a i. aaplinaci6ni de n1101 olitica de precios reales 
para el productor agricola, a ha racionalizaci6n del desarrollo indrrstrial, a la apertura al 
catilal extra je ro erl sectores considerailos claves para el desarrollo, a una politica petrole
ra destirrada a arru'irlar la liroilduccidn, a litinstrumentaci6n tie una polItica cano)iaria rea
lista y alas ptoliticia mretaria y fiscal, acorties coi el nivel de recursos disponilles. 

EI,cret'irrietr del 'ill globral trnhi rignituI sefialada, surruada Ia expansin de las 
ihportaciones a on ritmo de 9; anoal, perimitii (lite laoferta global crezca en un 4.9% en 

it deranda is,198.1Por el laIo de gloal fire imiportante la recuperach(n tie Ia formaci6n 
,
ruia de capital fijo que croci6 el(i.8 frente a rma caida leI28.:1' en 1983; similar situa



CUADRO N' 1: PRODUCTO INTERNO BRUTO DE ECUADOR 

(nillones de sucres de 

CONCEPTOS 	 1970 

I'NB 	 62.912 

PNB Agropecuario 15.710 

Participacien del P113
 
Agropecuario total % 25.0 


Tasas de (Crecimiento 
(tel 1'11 tntal 

Tasas de Crecimiento 
(lelPit Agropecuario 

PIB total sin petr6leo 65.339 

Participacien del PIB 
Agropecuario dentro 
(el 1113 Total sin 
Petr6leo 	 24.0 

Tasa de Crecimiento 
(leiPill Total 
sin Petrbleo 

P113 en millones de 
sucres corrientes 35.019 

FUIFNTE: 	 Indicadores Socio-Econ6mlcos 
Central. 

( ): Negativo 

1975). 

1975 

107.740 

19.333 

17.9 

5.6 

2.3 

95.590 

20.2 

10.2 

107.740 

CONADE. 

A5ROS 
1983 1984 1985 

150.529 156.630 160.520 

19.721 21.048 21.400 

13.1 13.4 13.3 

(3.1) 4.1 2.5 

(14.6) 6.7 1.7 

130.818 134.567 137.660 

15.1 15.6 15.5 

(6.4) 2.9 2.3 

555.722 784.891 1.040.700 

Cuentas Nacionales N9 6 y 7. Banco 
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cion afonteciO con viColsullo do los hogares (IV5';(I creciniento en 1984 despu6s de 
haber registrado una disminuci-n de 2.T, eil1983); sin embargo, este dinaismo result6 
ser Ineinor al experiielntado e lH1191 1911 7 2", 4.8' , rslectivaaniite( ). Las exporta. 
ciones, por st 1ido, lllllt:1taril ('1i i1.1'- (11 VI afio, registraidos3 solainute la caida1ilin 
del consinfo final de ]a administraci6n puiblica, Joque s atribUible al rigido control del gas
to aplicado con nira. a mnoderar lainflaci6ni 

It. IRI.SIMEN DI~;,SEC1,,1T(OR \RI(C)MA Y" RUR!A,
..


A. Pohlarhi6n
 

l~a tarticipaciti(i de lpohlaci6rn rurtal i:el total de a poblaci6n (cuadro 2), ha (lisii
nuido dcl58, : 

197.1 dcnota ( 

!linf'ilnciiwttt' a h rnlitabilidad ivhitivaiiminii 


al .1' entr3 y 1985, Ioc(-;al, elabandono ei campo delido 

hatjade3h actividad agricola, a la falta (iC
ftlonlt3s io(rlllll(ratlivo v,Cliginvral, a los hajos uivees do vida quo nornialhnend(itrahajo 


te ifrtc t-! s.t tor oiril.
 
a,;tijl('cioll (It
ditt'ollifhiit ]ilhttiti o ic ,l l(enete rural onleladtiva total de la PEA 

ilacilmal clilro 31, (,i'ttido ti viiinle enI l t sig iifi el ultilno dic'nio; sillelnlargo. 
.;t o' iiizr111 ;i iA; ;t 198o1, ('1.2 urillonos d3 li(3rs)nas.ll " h;I(n l)8.t t 

2. Educaclhr,
 

ewoSegi1 11 ('I Piotla'illl de 19112, la Itlaci6n mroal ocupada en actividades agrico.
 
las, fort-,talvs, siCaV tazalViade alrededor de 722.000 persolas, de las cuales, el311'.no
 

l ii..(0.il ct'Ilia1111!r1t,, trlii:iil, , 4";th'nia instrtucci) a nivl( de cejitros do alfabetiza 
citn, c 22.9 , tetnia Iasta tercor ifo de priunariai, i 35.3' ,, ilist rcci(ni primaria, el 1.1"
 
hzIiatlcor atllo
dt, S iiutll(Licia v apellis 0i 0.5'; con seciilllaria. 

l.a.lficoliia do, lis plogranias oficiahIs de c:riariza asi coino do los sistenias pe
of1 d olii:;;cmitituvtvn prollm;ts (lit,afetan en diverso grado a Ia educaci6n dei
 

Pais oni gtuirl, ('oya trolemliiticai us rnIs aguda en el trca rural.
 

3. ias (e (Comunl'acin 

E la attlualidtad el Ecuadowtir cu ietai con tma ici de carret(ras y caminos rurales que
ftOlnulliCdn los cent os urbano:; de clisno (ol ias ireas rurales de producci6n. Existe una 
extlls'a Itorgitld ditcarillos que son de tiorra y, por tanto, transitables s6lo on (6poca tic 
.Va1fraO (11)cl fast' dv la (ousf,. Ia rod fondaenotal on 1982 tenia una longitud to 9.983 
Kll . de If).;ilo:ti,; :;tjroxiuladameitnk, f1 52,; (stahan asfaitados, ei 44'o afirniados y el res
!anh '1. (.11 tirria; mitlitris ipicl i red s3cundlaria tonia una longitud de 25.725 Kin., de los 
otial's., sol;titlw clo' 2 ,vslaha a:AfAladi. (,I31.7' afirtailo y ,I162.1' on tierra. 

ln (tootto a otras vias dt ctmtn icacitn, ltln. como ferrocarril v fluvial, tienen rela
ti;'.ll'i tt' 1cinttlr utijui trla cia. ,fol ila ('oiijunta, in ilos 
vel do 1.aCosha 

Sil ril, ('1l repres(nta dol 10";ia ni
de la Si,:'a, En a rogi6in Amazilnica, lh piincipal via de colnunicaci6n es 

la fluvial, sigui~ndole (itimportancia las carr3teras, que en sU totalidad, no sun asfaltadas. 

to



CUADRO Nv 2: ESTRUCTURA POBLACIONAL DE ECUADOR. POBLACION TOTAL: 

URBANA 	 Y RURAL; perio'lo: 1974--2000. 

AROS POBLACION URBANA 1'OBILACION RURAL POBLACION TOTAL 

1974 2'8'M.199 4'008.268 6*829.467 
0"0 41,3 58.7 100.0 

1985 4'819.620 4'558.360 9'277.980 
u 51.4 48.6 100.9 

2000 8'516.033 5'423.367 13'933.400 
a 61.1 38.9 100.0 

FUENTE: Centro Latinoamericano de Estadisticas Poblacionales (CELADE). "Estimaciones 
y Proyccciones de la Poblaci6n 1950-2000". 

CUADRO NY 3: POBLACION ECUATORIANA ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA): 

TOTAL NACIONAL URBANA Y RURAL. 

AROS 	 PEA URBANA PEA RURAL PEA TOTAL 

1974 845.513 1'463.929 2'309.442
0,0 36.6 63.4 100.0 

1982 1'287.168 1'697.808 2'894.976 
0 43.1 56.9 100.0 

1984 1/ 1'378.452 1'684.775 3'063.327 
0'0 45.0 55.0 100.0 

FUENTE: 	 Centro Latinoamericano de Estadisticas Poblacionales (CELADE). Estimaciones 
y Proyecciones de la Poblaci6n. CONADE - INEC. 

1/ Estimada con la estructura de 1982. 
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4. Faeilldades de Almacenar,2.i:,o 

Se estina que la c,,pacidad actual de almacenamiento para granos es de 506.548 TM., 
correspondiendo el 45.2"; a silos y elporcentaje restante a hodegas (cuadro 4). La ENAC po
see el 37.3%. de la capacidad total sef~alada y elsector privado el 42.8 pot ciento. 

C. DISPONIB!LIDAD. DISTEII13JCION Y urIJIJZACION l)E RECURSOS 

1. TIlerras 

La superficie total del pal, es tie27'258 000 ha. dc las cuales, el 24.18", corresponde a 
laCosta, el 21.61T a la Sierra, el 46.2'; a] (rien y el2.9 p r ciento a Gal.1pagos. 

Segiin el 4enso Agropecuario de 197-1, Iw':dro 5), existian en ese aflo 516.916 unida
des de producci6n agropecuaria (UPA) (pie ;jarcahan una superficie de 7955.257 ha., do 
las cuales, el 32'; ocupan los pastos permanentcs, cl291 los montes y bosques, el 22%s son 
ticiras de labranza, el ll' se dedican a cultiv: , pcrmaneiltes y el 6'V constituyen otras 
tierras que, en t6rminos absolutos, representm. airededor de :350.200 ha. potencialmente pro
ductivas y no utilizadas. En laactualidad posih innnte esta situacien ya no subsiste, ya que, 
entre 1974 y 1984 la superfici. clbierta por pastos se ha clevado de 2'558.874 ha. a 
4'377.330 ha. Las posibilidades do expansin de la frontera agricola on ]a regi6n Sierra, 
principalmente a trav6s del riego, son relativamente escasas. En la regi6n Costa son ma
yores y en el Oriente estAn a expensas (te in progrania de colonizaci6n dirigido y sujetas a 
las restricciones que implica el manejo (1ul 0ccomistema amazbnico que, on general, no brin
1a las oportunidades que werequiere para fiuuc de producciOn agricola y ganadera. 

Por otro lado, so calcula que el 41'; de lasuprficie del pals est6 constituida por 
Areas afectadas o en proceso do ser afectadas por 1a erosion. 

Del nimero total dtlUPA (516.916), sgfin lClOnso Agropecuario do 1974, el 62 por 
ciento so encuentra on la Sierra y cure tii-.: superficie de 3'074.200 ha.; el 33% do las 
UPA pertenece a h Costa y abarca una. s o)erficic dc 3'761.180 ha.; el resto corresponde a 
la rrgikn Arnazenica e Insular. En la Sierra el78'; de las UPA son menores do 5 ha., las 
mismas qL'e, cubren el 12%' de la su)erfi(ie total, en tanto que 6inicamente el 3% de 6stas 
tienen tamafios mayores do 50 ha. y abar-can mits del 60% do ]a superficie total. 

En liCosta, el 50" de las UPA son menores do 5 ha. y representan el 4.4% de la su
perficie total y el 8.1'; d1e6stas, son mayore; de 50 ha. y abarcan mAs del 66% de la super
ficie. En laregi6n Amaz6nica, el 25,.-,, de la superficie corresponde a UPA entre 5 y 50 ha. 
y elresto esti constituido por UIIA mayores a 50 ha. 

Da lo anterior , deduce que a nive! nacional, en 1974, mAs del 80% do UPA eran 
de tamnfios menores a 20 ha. y cubrian apenas el 181; de ]a superficie, en tanto que, el 
nimero de UPA mayores a 50 ha. representahan el7% del total do 6stas y abarcaban miAs 
d1 65 por ciento do lasuperficic total. 

Si so analia la estructura agraria del pals, de acuerdo a la tenencia do la tierra, el 
70.1 son propietauios (363.450 UPA), el 1.,% arrendatarios (40.012 UPA), el 10 son formas 
simples do tenencias (51.198 UPA) y cl 12% fornias mixtas (62.296 UPA) (cuadro 5). 
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wualrO , , DE LAS INSfItUCIONES PUBtCAS. SEMIPUBLICAS Y PRIVALAS A NFIVE L NAC;ONAL CAPACIDAD MED'OA EN T.M 

S!ERA __9_PCOSTA 
INSTITUCICNES S:LOS SODEGAS 7,0LI,,S PILAOORA S'LOS BODEGAS MO LI%OS P1LADCRA TOTAL o;o 

P-,AC 11.155 t2 643 61336 40815 188.926 37.3 

ENPROVIT 5.707 2.364 8.071 1.6 

INIAP 180 750 190 220 1.340 0.3 

ENSEMILLAS 73 2.114 1.064 3.251 0.6 

MAC 3.486 345 3.831 0.8 

IERAC 127 26 153 0.0 

CEDEGE 32.052 32.052 6.3 

FENACOPAR 3.180 3.180 0.6 

AUTORIOAD 
PORTUARIA 50.000 50.000 9.9 

EMPRESAS 
PRIVADAS 17.000 29.000 33.200 67.808 50.736 197.74" 39.0 

ECUATO 'IANA 
DE GRANOS 18.000 18.000 3.6 

TOTAL 34.412 81.82T 29.000 C 194.751 48.014 67.808 50.736 506.54& 
o6F 6 57 00 39-z 9.5 13.4 10.0 100.0 100.0 

FUENTE- MAG - Diizcn ,e Securidao !araei Desaroiic 



CUADRO No. 5: NUMERO Y SUPERFICIE DE LAS UPAS BAJO FORMAS DE TENENCIA SEGUN TAMAIJOS. ECUADOR: 1974 

TENENCIAFORMAS DE 

TAX. HA NUMERO 
TOTAL 

0
/o SUPERF. 0/0 NUMERO 

PROPIEOAD 
Oo SUPERF. 

ARRIENDO 
O,oNUMERO 0!o SUPERF. 

SIMPLES 
Oo NUMERO 0.o SUPERF. c 

OTRAS MIXTAS 
NUMERO 0o SUPERF. 

0- 5 

5 - 20 

20 - 50 

50 - 100 

100- m. 

344.764 

96.347 

42.617 

22.216 

10.972 

100 535.158 

100 931.094 

100 1-315.559 

100 1'348.927 

100 3'824.519 

100 242.367 

100 68.028 

100 30.763 

100 14.042 

100.0 8.250 

70.3 

70.6 

72.2 

63.2 

75.2 

359.208 

661.759 

951.435 

874.006 

3135.767 

67.1 

71.1 

72.3 

64.C 

82.0 

34.077 

4.225 

1.151 

355 

204 

9.9 

4.4 

2.7 

1.6 

1.9 

48.654 

37.377 

33.73 

22.460 

51.449 

9.1 

4.0 

2.6 

1.7 

1.3 

24.097 

11.742 

7.580 

6.233 

1.516 

7 

12. 

17.8 

26.1 

13.8 

43.295 

115.757 

233.669 

345.810 

354.196 

8.1 

12.4 

11.8 

25.6 

9-3 

44.223 

12.352 

3-123 

1.546 

1.002 

12.8 

12.8 

7.3 

7.2 

9.1 

84.001 

116.201 

96.742 

106.651 

283.107 

TOTALNACIONAL 

TAMANOS 

516.96 100.0 7'955.257 100.0 363.450 70.3 5'982.175 75.2 40.012 7.) 19.3-653 2.4 51.168 9.9 092.727 13.7 62.296 12.1 686.702 

0 - 5 

5- 20 

20 - 50 

50 - 100 

100- mr 

66.7 

186 

8.2 

4.3 

2.1 

67 

11.7 

16.5 

17.0 

48.1 

56.7 

18.7 

8.5 

3.9 

2.3 

6.0 

11.1 

15.9 

14.6 

52.4 

PARTICIPACI ON PURCENTUAL 

85.2 25.1 

10.6 19.3 

2.9 17.4 

0.8 11.6 

0.5 26.6 

47.1 

23.0 

14.8 

12.2 

26.6 

4.0 

10.6 

21.4 

31.6 

3.0 

71.0 

19.8 

5.0 

2.6 

1.6 

12.2 

16.9 

14.1 

15.5 

41.2 

TOTAL 
NACIONAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

FUENTE: INEC - Censo AGROPECUARIO 1974 



2. Agua y Rlego 

En el Ecuador, comoe pa:3 tropical quo es, so reconocen dos teoporadas do acuer
do al clina: laseca y ]a lIluviosa. En laCosta, la temporada do Iluvias se extiende de di
ciembre a mayo con una precipitaci6n promedio anual que varla dcsde 250 a domm. .IJs 
3.800 	 amm., dependiendo del sitio. 

En la Sierra, el periodo tieliuvias va de octuhre a mayo y las precipi.aciones fliue. 
tfian entre 380 a 1270 nim., cifra inferior a l:t de laCosta pero, normalmente mejor distri
huida en el tiempo. 

En elOriente, laprecipitaci6n anual es superior a los 2.500 mim. distrihuidos on el 
transcurso 	tietodo elafno.
 

En cuanto a las posibilidades de riego, se estin,.i que en el aflo 1984 existian
 
413.560 ha. irrigadas a nivel nacional (cuadro 6), ti las cuales, el 78'. corresponde al sis
tomnai de riego priv'ado y el 22' al sistema de riego estatal. El sistema particular aventaj:
 
al c tatal tan to ellcaudal co oi el cobertura
 

l sistema ic riego estalal, es aquel que esthi directo del Institutobajo elcontrol Na. 
t'iuiial de [ecursos llidi'Aulicos (INERIII) a ni'Vel national y de Ias organizaciones do der 
sarro li reg 1ionaIl son del desairrollo tiproyertos tieirria ciC6ntie l gialmeite respoinsatO)Ies 

Se iutliven dentro del sisiema estataI aIgunos (onsejos P novinciale3 que tamlbi)n trabajan
 
en Cste pero de ilia restringida.
ca inpo nora muy 

La;itotalidad del ioea cfectivamente reg ada por los sistemas privado y rtatal, repre. 
scnta 	eI87" de trea regable, Ioque refloja, ura subutilizaci6n del agua debido a diversos 
factores, tales como: obras (1e infraestructura inconclusas, falta de promroci6n (le1serviclo 
ante los t)otencia!es usuarios, o lo quo es nn:i generalizado, lainadecuada utilizaci6n del re
curso. En uena parte del ,iratieinflicncia tie la totalidad do proyectos do riego que ope
an en cI pais, no se hanl producido los cambios e increientos de producci6n y productivi

dad agropecuarias 
 previstos on los estudios que justifican, a su tiempo, esas inversiones. 
lFn efecto, se mantienen los mismos sistemas y tecuologias de producci6n de secano, raz6n 
por lacual, mejorar los indices de eficiencla en lautilizaci6n del agua (1e riego a nivel de 
finca, es una necosidad imperiosa. 

En resumon, on los pr6ximos cuatro afios, onicaniente el INERHIu incorporarla al rie
go aproximadamcnte :34.000 ha. Seguin estudios de esta instituci6n. se considera quo llaqta 
cl aflo 2.000 podrian incluirse al riego 415.700 ha. a nivel nacional, 209.600 ha. en ,)Sic. 
rra y 206.100 ha. on laCosta. 

3. Crdito 

La principal fuentc de financiamrinto del sector agropecuario es el Banco Central del 
Pcuador quo proporciona cr6dito a esta actividad tiemanera directa y a trav6s del denonii. 
nado Mecanismo tieFondes Financicros que se canaliza por medio do ia banca privada y
del Banco Nacional do Fomento (BNF), que en conjunto cons!ituye el Sistema Banfcario Na
cional (SBN). 

Durante el perlodo 1980--1984 el cr6dito agropecuario total concedido por'el SBN. 
on moneda corrionte, creci6 a un ritino del 50 por ciento anual, superior al correspondien
to cr6dito otorgado al sector comercial (27% al ailo) e inferior al crecimiento del cr6di 
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CUADRO N- 6: RELACION ENTRE SUPERFICIE REGADA Y SUPERFICIE COSECHADA POR 

ECUADOR, A1RO 1983. 

Ubicaci6n 

SIERRA 

iNERHI 

ORGANISMOS
REGIONALES 2/ 


PARTICULARE, 


SUBTOTAL 

COSTA 

INERHI 

ORGANISMOS 
REGIONALES 3/ 

PARTICULARES 

SUBTOTAL 

TOTAL 

1/ La superficie cosechza 

Total Sembrada Sin Irigacion Con Irigaci6nHectireas ' HectAreas ° Hectireas 

67.764 10.6 41.581 8.8 31.427 7.6 

19.000 3.0 14.500 3.1 10.000 2.4 
321.366 50.4 240.822 50.8 218.723 52.9 

408.130 64.0 296.903 62.6 260.150 62.9 

38.668 6.1 36.090 7.6 29.720 7.2 

34.000 5.3 27.450 5.8 20.000 4.8 
157.039 24.6 114.001 24.0 103.690 25.1 

229.707 36.0 177.541 37.4 153.410 37.1 

637.837 100.0 474-444 100.0 413.560 100.0 

Sierra, Costa, Oriente y GalApagos para cultivos de 1'436.895 

REGIONES, HECTAREAS. 

Superfle. Coseduada
Cosec-Sada y Putos 

HectireasH Hect.reas 

467.532 2.368.941 

914.688 2.971.771 

1.309.220 5.340.712 

esy de pastos de 4'375.352 dando un total de 5'812.248. 

2/ En PREDESUR, se incluye Io de Zamora y El Oro. 

3/ Incluye Consejo Provincial de El Oro. 



to entregado al sector industrial (531 al afio). El valor del crddito concedido al sector se 
quintuplic6 en el lapso sefialado, clevfindose de S/ 11.556 millones a S. 60.175 millones.La participaci6n €lei crddito agropecuario en el valor total (lei credito otorgado por elSBN se mantuvo alrededor (lei 13 en pronledio, para los afios del perodo que so analiza.
lo cual denota una posiciem de inferioridad respeco a los pronedios (Ie los sectores indus. 
trial (2811) y comercial (40" ).

Alrededor del 610 por ciento dei cr(ilito agrot)ciiaiit) se canalizo a trav/is de los ban
cos y finarciera.; privados, cerca del 331t"modiante el BNF y (A 7'; constituy6 cr'dlit() (lirecto por parte (dei Banco Central del E'cuado~r, to cual denota la activa participaci6ii ie la 
banca privada en el financiamiento del sector. 

El lanco Nacional ie Foniento es tina iii:;itim de desarrollo (Iiue cuenta con Slcursales y agencias distriboidas en lodo el tcrritorio iicional, siendo la mayor plare do 
sus cllentes Ios medianos y p)eCIIuefios produic1ores.

Los principaIes cultivos fin aneiados coji cr-d itos de es! , banco !;o0, en orden de in
portancia, los siguientes: arroz, rea 1: duiro, papa, algodi, soya, cafe, cacao y hbanano. Cerca(li 8(61; dl crs'dito agricola total, corresponde a e;t;tos cultivos en cada uno de los afios de 
periodo fue so esti analizando, Ito que explica que of G8(; (lcl total (de crddito agropecuario
concedidti por 0 BNI corresponde la Costa apenas el 271,;a y a la Sierra. 

1). CAMBIOS EN LA 'ROI)UCCION 

l~a econornia y sociedad ecuatorianas han experimentado profundas transformaciones 
en los Oltimos quince afios, debido esencialmente al €lesarrollo sin precedentes del sector
petrolero nacional. Estos cambios cstan asociados con el crecimiento poblacional (en 1970
la poblacion ecuatoriana era dte 6.0 millones (ti habitantes; para 1985 se estima que supe
ra los 9.5 millones; entre 1971) y 1985 la poblacikn concentrada en las ciudades pas6 (let
39.5 a inis dtl 51I.;), con i nivel (ie ingres y su distribuci6n (en 1970 el ingreso per cAlpita
fue de US$ 270 y on 1984 de US$ 1.300), asi como con la aparici6n de una importante clase media citadina deniandante de alimentos con determinadas caracteristicas nutricionales
 
y con rayoir grado de elaboraci6n, que iffluenciaron en forma importante y progresiva 
 Cn 
el nivel y estructura de la demanda agropecuaria.

(,omo respuesta a este fen6meno se obsvrva clue, en el lapso tie los filtimos tres lus
tros, se registraron significativos incrementos en ]a proclucciOn nacional de ciertos rubros,tales comno: soya, pallla africaria, rnaiz duro y arroz, impulsada por una creciente dernanda 
por aceites y mantecas vegetales comestibles que paulatinamente, Jin ido sustituvendo aSus sucetllineos Ie origen anirial, asi cono por alimentos ricos proteinas (cuadro 7).en Con
trastando con 1o anterior, en el inisio periodo, ha ido disminuyendo la prodiucci6n nacional 

nomerode on importante de productos tradicionales y ait6ctorios, como por ejemplo: papa.
cebaila, mai fr6jol, arveja, haba,suave, lenteja, quinua, etc., cuyo consumo se ha redtcido on forma evidente en pals debido cambios que sevI a han dado en los hiitos de alimenta
ci6n. En el caso del trigo se ha producido la ois drastica reduccion dC su producci6n, si
tuaci6n que es analizada niAs adelante el presente informe (cuadro 8).en 
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1. Productos tic Exportavloin 

El ha nalno, caca v caNf ollstimilen lo s p ri netpal vs cult i os de expo ri ad 6u deil Ecua 
do r, ya (lit(! en tonjiu nto, r mils 055 tot a Id(I export aci onesp rese iitan (1 ; del las propia. 
Ilitite agicolas. En coanto Al primero, hia si o toa tj'sminucion significativa dec la super 
ficie semrbrada (eoca(Iro 9), a colisecuencja dei ona ptlitica navional (jie bosca diversificar 
ins touts, its (lit ;'le:Is ix:tiieraes llnargiiialv.s, asi tOlnb ajusiar. la produoci~tn natIional a laIs 
[lot liiitadits rvt's(t' tsiocacioni en los lhtleadots intsrnationales de esta fruita. 

Fr! t-Ilcso (11 (ccao SI. oi)5(ia 1oli: tvlIllntja iha( a ei illerenielitl (Ie sit prtdiitin, 
1.a niislia s1jii. en lo; ililios 15 aims ,;( ha~ tloplo-ado, teimlo piincipalmeite a till atiliieiito 

cita >iii11fl-llci "ell-adia(i ltlidil 9). iNo ohit4mit(, estv itiltik 0 ;sjllla slelios jtrollenas eni 
Ils plhictas die hlefitio tvil graito lo joel( rcsta sit Ala (alidad, leconiteida nternacional-

Adllts.X is, hIa vanyatia t-dad ie( imeti pI(it tie ls jllaotaiones y u10 serie (IC prohle
io1:tS lO,litltiliOS INlt-l (jilt Its ititellit'littt" por hiecizoca, Jiese a los resultailos sefiala
(Iti . ot st;l( relt~liiainiiett hajits, IDebido a ],'S I'-iidiades tie colllercialitaci~on (file tiene el 
lhii.jdo I-al-al de( 1U111a" o .acati (tllattlrialIol (,it los merlcadlos (t-i exterior, eStL' produc
to 4 tile grlldols l115iiidiatls tie illtililiviltltl ms v~ofiliivls (Ie exloltaciolt. 

U~tica,- finl a 2 l1-1(0 hai njtstrta;tda sn 1970. Ltos ~eindiinios ponidios (lel cultivo han 

1-:t caiih~ebslialal.Il(qiltI gcl;I Ixisit poc eclljfiactlli en los tutijos die 
taft. v tIato f-ciatorlauits, Ito (jul no gtim.&Itt I tcittitl Clli tI artcter de piotluttos tradicia. 
iialts de vlXIlidili tjtlt esios lielit'll. 1-:41(l'1 tito(liitaiatit la situitiill es difelellic ya 

\iltilciill1lte, Ecuadilor expor-Ial en V ioiomeiis * valtiles mhuy ifrilores, fibras du 
aito-;. i,lt IiC latS. itt. IltrO (11toelCli tOIjIilit1 1101lIganl a llejtestuital el 5'( dlel total de 
(a \lri-sot agrllplec ia~s; Stn elilhai-g los cultivis tie flores y tde ciertas frutas han 

I'i I14 lo" llsjt0v1 fulilidaetltdls dv ia jttdiita v ustrategia de dc:;arrollo dl go
lliocil]i ra.Llt (ii ti foritii5alecknitt de hi (cciliilia liational, traves (lei illcrelna 

ill N. tivel(ijfittisoild ltas vxlltrlatiliies eni general de preferencia de lasy agropecuarias, 
porl contidv~jrairst (lt(,et :i tiie lieltas Veultiajs Complarativas. 

-olItvfiis il.jtoili w lliuttlli ;iautiiiainuie emplefiatil eni tsltiular las ex

tO1 ; tol. cltill) ds it. llswwmentIsai; N. (sllisojllaliii los ittlititiuales, niletiante la pros-i
>4141l tie 4 tiill mificititt y ad~eclao, t1ielytd titia tfietica, insinnos te; fue lierlntan me
jltrar i talidatl djel lprodtlitl txpttaiti, a;ij ('111 a travts tdo Ia agilitacin tde los trirn
t., iniisilaivs, lproplits tde tsta activitlati 
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CUADRO N 7: RESUMEN DE TENDENCIAS PARA UNOS CULTIVOS ESCOGIDOS. 

1970 ----74 (Promedio) 1980 -- 84 (Promedio) 
Cultivo Superficie Produccien Rendirniento Superficie Producci6n Rend. 

(ha) (tons) (kg/ha) (ha) (tons) (kg/ha) 

rrigo 62.122 60.062 967 29.469 i1.616 1.0773 
Maliz suave 187.232 131.122 700 75.793 62.978 831 
Malz duro 119.052 1:2.355 1.L"'2 166.992 230.467 1.380 
Yuca 32.894 313.899 9.54 26.235 237.020 9.035 
A!go4dem 19.965 18.154 914 16.020 20.008 1.249 
Palma africana 4.484 '14.116 9.840 25.085 138.240 5.51I 
Soya 1.313 1.690 1.287 16.169 21.157 1.308 
Papa 44.223 547.684 12.385 32.217 377.726 11.725 
Arroz 82.03:3 265.678 3.239 122.983 378.471 3.077 
Cubada 105.374 71.339 677 35.578 26.939 757 
Banano 144.e74 2.681.653 18.530 60.560 1.873.216 30.931 
Caf6 222.213 70.062 315 311.155 83.054 267 
Cacao 220.018 69.437 316 271.376 75.725 279 
(afia de Azticar 43.941 3.235.426 73.632 38.965 2.757.612 70.772 
A aci 4.229 3.864 914 13.609 11,077 814 

FIJIE'NTES: Informes Anuales del Banco Mundial y del Asesor Agricola de la Embajada de 
EE. UU. 
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CUADRO Nq 8: SUPERFICIE DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS EN ECUADOR 

(1980-1984) IIA. 

PRODUCTOS 1980 981 1982 1983 1984 
Promedio 
1980-84 

I. PRODUCTOS CONSUM(O INTERNO 

Grano% y Cereales 

Arroz 
Maiz suave 
Trigo 

Cebada 

Arveja 
Frdjol 
flaba 
Lenteja 

126.608 
59.203 
32.100 
26.244 
13.967 
48.156 

7.872 
671 

131.275 
59.762 
37.187 
28.847 
14.000 
53.525 

7.077 
922 

131.720 
61.087 
33.058 
33.921 
12.476 
50.976 

6.869 
836 

94.851 
60.553 
25.754 
29.756 
8.558 

36.844 
7.543 

715 

139.080 
62.282 
24.499 
30.702 
8.597 

44.312 
6.436 

428 

124.707 
60.577 
30.520 
29.894 
1 .520 
46.763 

7.159 
714 

Tubrculos y Raices 

Papa 
Yuca 

30.380 
25.174 

31.602 
26.000 

35.101 
19.926 

26.743 
20.103 

33.489 
23.993 

31.463 
23.039 

Iortalizas 

Ajo 

Cebollas 
Col 
Lechuga 

Remolacha 
Zanahorias 
Tomate 

339 

3.333 
1.271 
420 

230 
1.209 
2.564 

408 
4.742 
1.360 
558 

341 
1.295 
2.868 

543 
4.731 
1.457 
602 

701 
1.374 
2.314 

536 
4.564 
1.523 
791 

653 
1.393 
2.422 

526 
5.794 
1.739 
987 

826 
942 

4.501 

470 
3.972 
1.470 
672 

550 
1.243 
2.934 

Frutam 

Durazno 
Lim6n 
Manzana 
Naranja 
Naranjilla 
Pera 
PlAtano 

514 

1.379 
3.201 

25.193 
2.200 

661 
69.749 

513 
1.453 
3.204 

25.182 
2.515 

666 
66.910 

515 
1.478 
3.230 

25,158 
2.484 

656 
66.166 

536 
1.538 
3.122 

24.619 
2.921 

660 
63.007 

506 
1.785 
2.848 

21.662 
2.859 

627 
64.607 

517 
1.527 
3.121 

24.363 
2.596 

654 
66.104 
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CUADRO N- 8: (Cont.). 

Promedio 
PRODUCTOS 1980 1981 1982 1983 1984 1980-84 

II. AGROINDUSTRIALES 

Oleaginosas 

Itiguerilla 
Mani 

Palma Africana 
Soya 

6.716 
11.611 

18.025 
24.943 

4.341 
10.946 

26.000 
21.100 

3.117 
7.479 

26.799 
21.325 

2.629 
6.141 

28.538 
10.053 

2.103 
7.109 

29.195 
28.364 

3.781 
8.657 

25.711 
21.157 

Granos 

Maiz duro 166.708 184.729 155.418 145.275 182.830 166.992 

Fibras 

Algod6n 19.416 24.086 17,400 10.370 9.940 16.242 

111. DE EXPORTACION 

Banano 70.494 63.999 65.009 59.303 60.646 63.891 
Cacao (grano) 269.878 270.000 277.000 270.000 265.051 270.386 
Caf6 (grano) 288.000 320.900 321.877 339.971 344.980 323.146 

FUENTE: Ministerto de Agricultura y Ganaderfa - Divisi6n de Informftica y Estadistica. 

-21 



CUADRO N' 9: PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS DE ECUADOR 

1980---1984. 

IltOI)ilC'I'OS 1980 

Granos y Cereales 

Arroz 380.614 
Maiz suave 45.266 
Trigo 31.113 
Cehada 24.350 
Arveja 7.452 
Frejl 26.275 
la) 4.566 
I.cnteja 437 

Tuhbnrcuhis y Itaices 

Papa 323.222 
Yuca 229.313 

Ifortalizas 

Ajo 1.909 
Cbollas 30.108 
Col 24.760 
Lechuga 5.740 
Reniolacha 1.361 
Zanahoria 9.147 
Tornate 38.147 

Durazn 5.796 
Limn6n 17.788 
Manzana 30.899 
Naranja 533.493 
Naranjilla 7.786 
Pera 8.808 
1'latano 550.983 

TM. 

1981 

1. PRODUCTOS 

434.395 
48.625 
41.431 
26.090 
7.440 

29.699 
5.153 

578 

391.589 
236.789 

2.059 
42.132 
25.365 
7.911 
2.106 

11.118 
42.309 

6.146 
16.262 
33.944 

525.236 

11.489 
9.351 

761.389 

Promedio 
1982 1983 1984 1980.84 

CONSUMO INTrErINO 

384.356 273.502 437.166 382.007 
54.692 44.421 56.820 49.965 
38.538 26.914 25.172 32.634 
35.435 29 589 24.952 28.083 
7.261 4.714 5.007 6.375 

28.539 20.282 26.055 26.170 
5.228 5.277 4.708 4.986 

519 345 232 422 

416.417 314.011 389.565 366.961 
183.936 194.794 239.221 216.811 

2 t)8 2.842 2.714 2.466 
41.669 40.670 50.705 41.057 
22.839 26.397 31.631 26.198 
7.662 10.475 13.075 8.973 
5.388 5.182 6.831 4.174 

11.645 11.624 8.127 10.332 
36.783 35.999 70.619 44.771 

5.905 3.200 3.047 4.819 
15.822 14.144 16.858 10.175 
34.644 35.123 29.437 32.809 

500.507 355.154 271.961 437.270 
12.763 15.548 11.673 11.852 
8.831 7.608 6.985 8.317 

753.528 687.212 744.007 699.424 
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CUADRO N' 9. (Cont.). 

lPromncdio 
PRODI)C'TOS 1980 1981 1982 1983 1984 1980--.84 

It. AGR(,INDUSTRIAIA,'S 

Oeaginosas 

Iligitlilla 6.081 3.916 2.527 2.788 2.288 :.520 

Mal 13.642 12.671 5.510 5.104 5.942 8.57
'lhma Africa l I 9:300 300.000 309.288 :354.225 372.4,43 306.851 

Soya :33.549 33.184 37.419 14.074 47.479 :33.141 

(Granlos 

MNhiz till'o 196.414 232.6120 269.217 184.996 269.P20 230.467 

I'ibras 

:\lgodlii Irama) 39.806 41.971 25.196 4,151 7.826 

III. )E 1'XPOI'TACION 

allanlo 2.269.479 2.009.850 1.998.749 1.642.073 1.677.571 1.919.544 
Cacao ell grao 91.215 80.46() 96.9111 45.000 78.404 
(af6 en gralil 69.415 86.085 83.9311 81,075 97.062 83.521 

IUENTE: Ministerio de Agrictiltura y Ganaderia - l)ivisi6n de Infornuitica y Estadistica. 

23.790 
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CUADRO N 10: PIODUCTIVII)AD DE LOS I'IlINCIPALES CuI'1IVOS w)E 

ECUADOR-- 1980--1984 KG/IhA. 

!',()lCU(1"oS 1980 1981 1982 1983 1984 1980 
de Cosecha 

-34 19110 

I. POILD)I)I'CT')S CONStNMO INT.ERN() 

(Granos .?(ervades 

A.rioz 3.(.066 3.309 2.9 I) 2.883 J.143 3.064 
Mai. suiave 765 814 895 7:14 912 8l24 10 
'l'rio 969 1.114 1.116 1.045 1.027 1.0 ) 
'eladi 9211 939 i.015 994 B13 944 
\,verja 534 F521 .;82 551 582 556 
I,rIo1 546 555 560 550 588 560 
I1[aI 580 728 761 700 7:31 i(;65 26 
I.v,-Il(j; 651 627 621 ,t83 542 591 

Tu:(rculos y Itaiices 

l(ipi 10,639 12.391 11.163 11.742 11.6.33 11.633 12 
'1'w'a 9.109 9.107 9.231 9.690 9.970 9.411 

IIoratdizis 

Ajo .1.78.1 5.0.17 5.171 5.302 5.160 5,116 
i'lhol'is 9.033 8.835 8.808 8.853 13.751 10.337 
Col 19.481 t 651 15.675 17.332 18.189 17.822 
It-c-1111" 13.669 1.1177 12.728 13.2,13 13.247 13.351 
ItcuiolachIU 5917 '171; 7.685 7.9:16 13,270 7.589 27 
Zaal'oria 7 566 8.585 8.475 9.345 (1.627 7.460 16 
To(Ate 1.878 1.752 15.895 14.1363 15.586 15.228 

(lnatzo 11,276 11.981 11.166 5.970 6.022 9.321 
li 1161 12.899 11.192 10.98 9.1196 9.444 10.591 
.\lu'llua 9.653 10.504 10.726 (1.250 10.336 10,512 
",;arallp 25.176 20.858 19.1195 H-1.,t26 12.555 17.948 
Naranji la 3.539 4.571 5.138 5..123 4.08.3 4.565 35 
IPera 1:3.325 1,t.0,11 13.462 11.527 11.140 12.717 
PhI(lan) 10.767 II7:9 11.31111 10.893 11.5116 11.1116 

".I. 



CUADRO N 10. (Cont.). 

Incremento 
de Cosecha 

PIRODUCTOS 1980 1981 1982 1983 1984 1980-84 1980 

II. AGROINDUSTRIALES 

Olcaglnosas 

Iliguerilla 

Mali 

'aha Aficana 

Soya 

905 

1.175 

11.001 

1.345 

902 

1.158 

11.538 

1.573 

811 

737 

11.541 

1.755 

870 

831 

12.412 

1.400 

904 

836 

12.757 

1.674 

884 

990 

11.935 

1.566 

10 

19 

Granos 

Miz duro 1.178 1.259 1.733 1.273 1.171 1.380 22 

Fibras 

Mlgodn (rama) 2.050 1.743 1.448 400 787 1.465 

Ill. DE EXPORTACION 

Bazzano 32.194 31.404 30.607 27.688 27.662 30.002 
Cacao 338 298 350 167 290 
Card (grano) 241 268 261 239 282 259 

FUENTE: Ministcrio de Agricultura y Ganaderfa - Div. InformAtica y Estadisticas. 
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2. Produclos de Consurno Interno 

Dentro de este gi :to se consideran aqaellos productos agropecuarios que constituycn
los alimentos hilsicos de la poblaci6n ecuatoriana y que son consumidos sin requerir de pro.
cesos de transforniaci6n, como los sigiientes: arroz, maiz suave, trigo, cebada, legumino
sas de grai:,o, papa. yuca, frutales, hortaliuas, carles, lecli' v hiwevos, respecto de los cua.
les, se hate a continuaci6n um breve anali-,is de los cambios registrados i la superficie
ciltivada, producci6n y rendimientos, utiiizAndo.sc para clio los promedios correspondientes 
a los quinquenios 1970- 1974 y3 19110-1984. 

La producci6in de airoz sc ha incremiontado en n 13"4 dhbido exclusivamente a la ex
pas l deii irva cultivada, va que, los rendiimitos hart cxperimentado un decrecinmiento a 
coiiscottitncia de un aparte estaca iii ent o en Ia cciificaci6, de este cultivo. En coldicio
ieis nornmales de clima lia prodtuccio nationai ablastece las necesidades actuales del pals.

En .tuinto al mnaiz suave, lia superficiv t'iltivadi y ]a produccien se han reducido en 
tn 68',, y 52",, respectivai entc, en antit que, los rendimientos se han elevado en alrededor 
del 50 , gracias a lhi utilizaci6i lie scililas mejoradas v a Ila introducci6n (ie nuevas pricti
ias al cultivo. No otstante li dr.istica uierma du sot producci6:i, eI pais sc autoabastece de 
maiz suave en razo deii c 'el consumo d one st ico Lanii se ha contraido proporcional
iicii te. 

liprodhicciii de trigo, J hia idopot pact e, reduci6'idose cii forima ptogresivamente
4.5. ,,, el; el periodo se ialado), a consecu cii.la I i disin icincic dell trea semlhrada 

(5,1.25",,) y los renimienos del c'ltivo, en cambio, han niejorado en on 181'o. El consumo
interno ie este cereal se ha duplicado entie 1970 Y 1985, iniietivado por la politica de 
subsidio aI grano inportado que rigio de 1973 liasta 1982, 1o coal permiti6 que el pats dis
ponga de on prodlicto de niejor calidad quc el iaiioal y generalmente mas harato, silua
co.im ,iUe fIe aiqiuilando a la produccin dom'sti-a y, consecuentemnente, .acrece'tando las 
importacioncs, las imismnas qic se ecvarron (it 71 tnil TIM. a 250 mil TM., en los aios corn
pama dos.
 

Li.a 'ispoliibililad de elaliorados do hainia de trigo pai, galletas, fideos, pastas, 
 elc.) 
a pirecios relativaiente bajos rue sustitiiye ido en fornia paulatina AI consumo ie cebada, 
halas, arvj a, frjol, maiz suave, 1o cual simado a una serie de problems agron6miceos

de conercializaci i quc afiontan 

y
 
los culliivo: de los iii bi'os sefialados, ha1ii determ inado qlU(


.,I liciduccitn sC 1iaya reducido significaivam clite. En efecto, la superficie cultivada con ce
hail1 ha disriiido .it oii 72',, y si produci oi 
 enon 60".; no asi los rendinhm2ntos que se
 
h1:iu incrmentailo 
 en mi.s del 40',,. Ecuador es dcficitario de cebada y alrede.dor dl 50. 
dcl vollsillio int(ino se alhastece co'1 iuiportai iioiies. 

En el 'aso de las lgtniimosas, li supc'rficic senmlrada con arveja, frtjol, liaba y len
teja, i decrecido al igual que sit prodcci6n: sin embargo, han niejorado los rendirientos 
en tidos los casos. El pais pricticamente se ahastece de leguminosas y s6lo se tuvo quc imi
porlar piqiefios vol(umenes de htideja hasta el aio pasado. En el afim agricola 1984- -1985 se genet6 un (odesto excedente de fr'jol (1.000 TM, . q iie atin no ha si do absorbitlo po el 
icreaildo interno iii lainpoco sc i;! logrado cxlotlai. 

1El1cnllivo de palm registia decreiienlos dl 28.7' ,' en li superficie seinirada, (lei
32.7 	, en lit producci611 y (lel 5.6,, enl los lrmidiinicimtos. Sill imargo, el pais se autoahaste
e Ie esle prodliico, i pesar de que el mercado nacional esli influenciado por las cosechas 

oltoniidas en los departainentos colodiaiinos y periianos fronterizos. No se registran expor
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taciones ni iniportaciones dt: papa pero, en Ial pirlitica, se da tin activo proceso de comner
cia ili.a ciOii vat re pa ises verIii os. 

llii (niiLi a Ial y ca, ant ece' io "isl nit ( Mne vIiCiasti de las piapas coni respecto a Ia 
su orf cie c uILti vada, pied u cion y re ilmien I , to coal nl dcc cli pa rte a tin mc reada que
hasta hlave poces ineses se Imost raba 1111%,ie.,t iinid Y at i(vscninij(nto de va-iledades y 

Ell el caso (it! los fin Iales, algimois t, 6s ts cnomo Ins de diiiazn, iiianana, naraiija, 
p,,ia v i'l,"tauio icgi~traii iicienientos (,n protiuccin y iendinintos, gracias a las inejoras
hla hids eii iiateria teciilngica. Lo cnn ti-:1[in halsi:CetliiI con Iz nai aujilia y hlni, p01. 

Elli tiiuiiti) a iitoltali/..is, se iaii (itwladl Ili piroducti61i y ins ieinimientos de ins cuilti
%ts dei riin!aclutl, zaiiaiiniias y t tinitas.: -ii (-I ltiic iv legisira mnayoi piodticcin a tra. 

vt's (I( Laexp:inSinii ilet aIrva ciiltivatia, inieji (Il( rciidindicitns ca:iieos iiecrecei; y, enl el 
d Il Lcel,1ia lt(Tiilga. .Iii Yviijt. So tiaiii toni aitti livto Ili hpinliccitii enio el .1rea Scn-

Iiiaila v inS rt'ndiiiitos. 
luhfi ciniinls a as hoitlitiza, y iiitlits, cI pa is se an toakisLoe apa renteien te c, in

tiiisik. prodt.~c vnlfiliieiis p;ira t'ximrtcf.l 411 (u,t k vaso dlet habaco, frutillas, iloncs, 
piniiii-'ito y trus. lExisteii gianiles expectativas de povter elevar sustanciallnnte las expar
tatitnes div tinJs pintiictns ino tiatliconialts. 

i'ti olin lat1n is' hall dado iiicricnhn, rnin v iniportanteS en Ilk prndtivcion nacional 
doledwn, talo Yiii'vlnevos. Asi, Ill piitlicei~tn dte lClie i:, aumiitado n ceica (Ie 200 mnil Ii

tins anuales; Ialde carnes prictcanienie se lia tiplicadn y Ial de hiticvos se hia triliCada en 
It's ultinins tiiiice ailts. No obstaiite, el pais vs (leficitarilt en leche, tei-iendo que recurrir

si; implttacines piva cliii- Ills iive Sidades~ del cnnIS(1inn inlterno; eii carries tiende a 
:iitai~t~tec'rt'a nivel de Ili demniida eiectiva actual; sin vinhaigo, (A consuma de 6stas es

tl t)oleltoaj it(tiLis itkronditi~acittles .iltricionales. En Io conccrnicnte a hiuevs, ei pais
Ingin iiictiisivt' t'xcetCets expotalles, s'ill (fitie pc'rdidas dec iitblaci6nitvida. las avicola,
tiasinitatias en lItL pni. tontiitgeiicias chlInti vas, afeclaron en lhuena niedida la avicultua 

1.Ma Itrias Primiias 

Lons piri liii plilIts prnilnvtos ;igiicolas dc, contiunio iiiterno titilizados como inaterias pri. 
lins pa ra Ill igroanuiisfia somi: sttva. *neite injo de paima, naiz duro, cania (IC azificar y alga
(lol i':ii trtdns 4t.1o" .1 exccpci~ii de al caiia de aziiceai, se nhserva qic Ili iradticcina nacio
flat viilie alnietantln eii fnia prn-siva y considerabte. Los i'ultivos de soya y patina
afiicaiia So) de re.cienitii intoiiiciniil ai pais. titse a cliii, en el caso dl primero, de una 
jIwouiii(it. 600 TM1(prli ann dec grann ci. 1970, m! eslima (file enl ei presente afio se ca
.eciaimii sithre las 8tt mit TM1, tlehidi piri oallinente a al expansiOn de Ia super-ficic cuii
tivaila; y tdel wtgindn, So I'spe)ra enl 19810 iia pi odcinn de c eica de 490 nil TMT de fri. 
fa, frente a 21 miil TIM tentidiiis en 1970). l'tns resiiltados ibeiiceci igUalmente ait creci
initii de Ili superficie semriata. 

1-:iciiitivn di inaiz tlurn ainsa lilt Itities de iraiica expansion, (l(Iiti( lirincipainien
le a Ili ampjliacion tie Ial siiperficve cnitivada. aiites tiiie, a lts inejnras tie rendimientos. El 
comport aniii eiit (dc est c ii ro ti tue rel acin est reclia y (irecta con ciel inparta nte desa rru
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Ilt alcaflzadl( por la aviciiltiira nacioital eni los t6ltinlos ditez aflos. 
El1 locrerocoto die la IWtOcc-01 iont' algodoitii pose a 1:1rediicciem ocei arcea de Co! ivo, 

Itoiido ser aiisoriitos po~r ci ilivicadt i aciollA Y coni :1igiias dificoitades lian sido cxpor
latios. Ell estc iiih;ro, vi jtais es5itaa de~ t.'ibril' its it'(jliit'ii eCntos tid hia dostria texii de, 
ai1gutitii dec fibras corta y iiitiiia, tliendiit ociimpoli:il ~, A!gtol de fibiaht 4 i 

Eni ciiauto a la uana de azoicar, tiiversos I'mitores Y cirt'oistaritias haii rlccriiatio 
qiue lt produiOC(ii Iiacioialt diiiiiiiia (it~dC .978. para' 1o1iiiietitet e'stabilizarse cii airem 
dctior de ios :1 iiilltttic; do TM'~pitt anit. Eiiire tois taclttris quec liali iuicitildo ('il csta sitiini 
cituii 1 ttutiilt schiar't las ctttitt( itoes ii'ri,uliares (leci (iia y cI v','ieiii expiortablie tli 

bls. ci lS (1(tiit(io s , hartio i it1 t11itt a le it', 1:11c"a o ato ,y fle 1 ;il 

Dec iotiat iriauicias e cvi i'Vidlto ywi (A i'ititittlailticiltt de) its 1ii'iduit[os qiit t'olitii
yenf miatt'riai jtmi'; (a tnagloi.uii;i ii:l Y es irclativaittliic abl hisjtiiia h >idor fa~t pt'ii'i:11-a pro0
dtiioi'cs oi'gtiliiados, (Ili tt'tio ut aiti goiiuiios
halli hzicailaciti;lif( !tciar iris de t1oino1 
incjorcs ptitcitos , iia iia,'r atec16nii die tl Wu Cl Vivi'S ;IgHIi( J.ti iJSICitS. 

4. ValIor firtio di Ia I rodiocini Agiri ciiia, Comiiposici n y Camnibios 

El valior bi'o tie a product'oo agrfittia ait'aiiz(o (,ii 1984 a S 1:1.000) riliorics (a precios 
de 1975), frciile a 8. i12.989 oiloliis (''crspoi ridiiiies a 19810 (cioadro I11), io coal sigolifica
 
ip oIii transco iso del jicriodo 197)) 1-I1 so hia registrado uoa disminucieii de hi pro
dlct','iii agt'IINpcciiria f),160u1.1 V CaMIMOS ell h VStriiCtkra tio 11 illiSma.
 

1-ii vftcttt, al artiizai' i;1 coInptt.iit61 dei vaior hiob total se observ'a qoc cI grtilo gra
nios y cercaics piitde imttit'allcia iciativa ;i i'dctiisc so particita (0h (liI 20.3"o ai 13.4.
 
vnri 1970 y !!)ill patra tii 11111-1aiiai e! Wil'S imilar cosa ocorreilo f gi'tijo de tu

ricv ,ct)yo al 

eni 1970) af :lri eIi j19j) v ai",5.7, cii 1984. Un doticiciiinttj11 ii, i ait titi los anterio-

ITS OlltC UITO i I gitmpo(itdias ft itas (ilc on 197)) icprcsentaitai ei 33"' de-I Valor brUte 10
tal v en 19)80 v i18.l i18.5', y ci 13A ., respeltcivaicc. Lo pri')o aconicc coni Uas he
ijas cotvlatiicipa~ci61ti tcrcc tic! 20 ,t ] 15.4' y al, 88" ara un) ide los aiiti que 

116-cilosy apitri v'alor briitt total dcstcetii6 (lei 13", qiic le t'crsitooiieo 

11) cada 
Setii cstiiiaraiidtt. Ctti iats littializas, Iiit en 1970) rcprcscitaron of 4.6", (ici valor totai 
y eni 1980) apenas cI 1.5' ., se iiicrcntaron alt 3.6', ca 1984-. 

hits filios iputs die t'iitivtts qit bait icjoiatio so tstntibtcitu al valor bii'o total 
Sotil his tiicagititisa; y hs filtr:is. Eii cuaott a las priicras, en 19)7(0 i'presntaltao el 2.2'1 
tie atpiiI y (ii 1986 Y 198; (,1 5.7' . Y eI 1.8 ,rcoslcctivainente. has filtras, poi so patic, en 
970) aiortakrt utoil vI )1.,i7 ' ,tA vatltor toittl y'iien 198 coil ceica (lei 2'',, para Iiiicgo reucir

se al i ellc 19814. 
La.: aritiitaioii det hi 8ilitgaii n ( valttr hriito totld de hi prtdiiccio agropcoa. 

iia foe tic -46.7' ,en 1970, iiiitvto a 29.6;'' eil 1911)) y ecv.tiosc miicvanocnte a '15 
(.11 191141. 
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CUADRO N' 11: VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION AGRICOLA Y PECUARIA A 
PRECIOS DE 1975 EN ECUADOR. Valor enlMillones de Sucres de 1975. 
Perfodo: 1980-- 1982 1984. 

1980 1982 % 1984 o0 

PRODUC'l'OS AGRICOLAS 12.989 70.3 1 .883 55.4 13.023 58.5 

Granirs y ('ervales 2.479 13.4 2.697 12.0 3.976 17.9 
Tubwrculos y Raicts 1.164 6.3 1.413 6.6 1.266 5.7 
Ilort;lizas 275 1.5 602 2.8 813 3.6 
Fruta:s 3.414 8.5 3.235 15.1 2.984 13.4 
Whagmo:,' 	 1.049 5.7 992 4.6 1.013 4.8 
Fibra-; 356 1.9 199 0.9 212 1.0 

Bebidas 2.840 15.4 1.803 8.4 1.952 35.7 
(Itros (lltivos 1.412 7.6 942 4.4 747 3.4 

i'1tODL'(T()S I'l\CUARI()S 5.472 29.7 9.480 44.6 9.242 41.5 

'TOTIAIL IRODI.CCION
 
AGRICOLA Y PICUARIA 18.461 100.0 21.363 100.0 
 22.265 100.0 

IFtNT,:: MA( 	 .l )ivisi~n de Informntica y Estadistica. 

(UADR)O N' 12: 	 VAIOR BRUTO* DE LA PIRODUCCION AGRICOLA, PRODUCTOS DE 
EXPORTACION, CONSUIM O DOM ESTICO, PRODUCTOS AGROINDUS-
TIALES EN ECUAD)OR. 

1980 " 1982 1984 

P'roductos de 
Exportacii6i 1/ 4.230 32.5 2.872 24.2 3.057 23.5 

Produclos Consmuno
 
I)omrstico 2/ 2.892 22.3 
 2.408 20.3 	 7.408 56.9 

Productos
 
Agromdustriales 5.868 
 45.2 6.602 55.6 2.557 19.6 

TOTAL 12.990 100.0 11.882 100.0 13.022 100.0 
En sucres corrmies. 

1/ Banano, cafW, cacao, abaci. 
2/ Mafz duro, palma real, pa!ma Africana, soya, caria de aziicar, carla para otros usos,

tabaco. 
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La participaciOn de la ganadt-ria en elvalor bruto total de ]a producci6n agropecuari;
fue tie46.7% en 1970, disininuyendo a 29.6", en 1980 y elevindose nuevalnente a 41.50" 
en 1984. 

Si se aiializa la colliposici6n del valor bruto total de la producci6n agrpecuaria des 
dt.)ia pc rsptctiva ticproductos de cxporta ci6n, constuno interno y agro-indust 'iales, duran 
te el periodo 1980 1984t,se observa pie la participacin die los pritm2ros descendi6 dc 
32.5", a 2:.5'"; lo inisnOo aconteci, cuil los productos agro-industriales, cuyo aporte al valoi 
total disniouyltde 15.2 ',a 19.6 ; y, por el contrario, los productos de consuino domes.
 
lico clevarou st, participaklni let 22.'. al 56.9 por ciento, en el lapso sefialado (cuadro 12). 

S. ilalanza (onotercial Agropecuaria 

Con cI esar rollo alcai zado por elsector petrolero ecuatoriano, a paitir de 1973 se 
prodltnceo pio fundos cainhios en t.Iiltterior ide la econoinia nacional y, consecuentemente, 
en tIl ivl y ustructura de(Icu onilrcio exterior. 

1::i eslt coltexto, Ilas export acio oes agropecouarias han ido perd iendo ih1po1talncia res-
Iuto a I I aI de las eX)Ortacioi es, a:i: en 1970 representaban cl 85"o ie 6stas; en 1980, el
2-15' y 4u 19114, of 20.2 pr cielto. 

Toll aldo It cot (ill!los principales gllpos Ie productos agropecuarios de impor-
Sci6 n son: ainittos, iiaterias priinas y productos inteiznedios para ]a agricultura, mate

ria; priinas y productos interiniedios pnra la agroiztduistria y bienes (IC capital; las importa
cioles agroectia rias rtelslclntaroo en 1970 el 48"., del valor total tie6stas, proporcifn que 
(,il 1910( e 'ediljo al 15.5" y sc vi 6 al 2:15"., ell1984. 

Al analizar l dioaniisoio Ielahs Imtportaciones ohserva en transcursose fitle el del pe
iiotlo 1970 190, las imlp rta cion us Ie alimotos consunmo tlirecto increlne aronpara se ct 

en inus dt It veces V las de aliziluntos para ser industrializados en imis tie 12 veces. Por
 
otra parte, las i1portacioies de matcrias 
primas y pro!uctos interowdios para la agricul
tura :,u'(m tario el 1 veces y las de hieies de capital no Ilegaron i siquiera a duplicarse,
 
denwlSitranll() a poca inlversiol en el sector.
 

LIas iml4plortacolneCs d e 
 alimentos para coasumo dlrecto y para ]a industria, represenra-

I41 ol 12 " del valor total 
 Ic las iiporlaciones agropecta-ias en 1970, proporci6n que so
tlev( al 26 en 191(Wy al 29 '. en 1918.1: el ta nto que la participaci6ni de las importaciones 
de ia tcr4ias n-.ias, lproductos nturit dios y bienes di capital para ]a agricultura, en el 
total de la;s illportaciones dcl :,color, redotjo al 11-o, entre 1980 yse del 17" 1984. 

1:1valor tota; de las iuoportacioies agropecuaiias fue de US$ 121.0 millones en 1970,
cifra qoc sohi a IUS$ 3-111.0 Millones en 19110 y a US$ 403.8 inillones en 1984, Ioque sig
iifica pill durante 
 ei perfudo 1970--19110, este valor casi lleg6 a cuadruplicarse.
 

La balania comercial agropecuaria registra soperovit en el transcurso 
 de los ltimos 
quince afios; no obstante, a partir de 1980 se nota fie 6ste fue disniinuyendo. Mientras endicho afio el saldo positivo tiC]a halanza fue de US$ 259.45 enmillones, 1982 baj6 a 
US$ 162.3 millones y en 1984 a U.3$ 109.0 millones. 
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E. ESTRUCTURA Y FUNCIONES DEL, SECTOR PUB!,ICO AGROPECUARIO 

1. Conformael6n del Sector 

El sector ptblico agropecuario cst5 constiluido par" el Ministerio do Agricultura y Ga
naderia (IMAG) y por otros organismos adscritos y vinculados. El IAG es la dependencia
encargada do formular, dirigir y voner en practica a) la politica sobre investigaci6n, b)
producci6n v comercializaci6i, de los productos agropecuarios, c) reforma agraria y colo
rizaci6n, di rigo., v) desarrolo rural, y fl apiovechaniento racional de los recursos natu. 
rales renovables; el dt al de )acon objeto propender incemento producci6n y productivi
dad agricola, ganadera y forestal, gencrar mayores oportunidades de empleo y contribuir a 
Ih politica de redistrihuci6n (lei ingreso para Ialapohlacion ecuatoriana. 

Las instituciones (lel sectoi pfiblio agropecuario ecuatoriano, segiln dela naturaleza 
sus principales objetivos, podrian agruparse en las siguientes categorias: 

a. Manejo de recursos naturales renovables: 

La Divisi6n die ltegnonaliLaci6n Agraria: dependencia do la Direcci6n General 
de Planifi'acifn del MAG, respo osalhe de la reahzaci6n (1el inventario y eva
luacion do los recursos naturales renovables y de Ia regionalizaci6n agraria 
del pals. 

- El Departamento Nacional de Suelos: dependencia do la Dirccci6n Nacional 
Agricola (el MAt;, cumple funcio0es ten(:entes a difundir la utilizaci6n racio
nal d fertilizantes y ahonos asi conic las pr6cticas conservacionistas del suclo. 

- El Instituto Ecuatoriano de Rlecursos Ilidrfiulicos (INERIII): organismo adscri
to al MAG, responsablde (c Ia administraci6n del uso ic los recursos hiidricos 
(de pals. 

--	 El Instituto Ecuatoriano de Reforma Agraria y Colonizaci6n (IERAC): entidad 
adscrita al MNAC responsahle de ]a organizaci6n y ejecuci6n do los procesos do 
reforma agraria y colonizaci6n. 

- El Instituto Nacional de Colonizaci~n (IC la Regi6n Amaz~nica Ecuatoriana 
(INCRAEJ: organismno adscrito al MAG cuya finalidad es la planificaci6n, 
coordinaci6n y ejecuci6n ie prograrnas do colonizaci6n en el Oriente. 

-- Otros Organismos. tales cono: el Centro d Rehabilitaci6n de Macabi (CRM), 
la Comisi6n d Desarrollo Econ6nico do la Cuenca del Rio Guiayas (CEDEGE), 
el Centro do Reconversi6n Econmica (1el Azuay, Cafiar y Morona Santiago 
(CREA) y el Prograrna Regional para el l)esarrollo del Sur del Ecuador 
(PREI)ESUR), ejecutan y administran proyectos de riego y de dreiaje, algu
nos 	 dIc olos de prop6sito rnOltIple. 

h. 	 InvestLgaclin Agropecuarla: 

-- El Instituto Nacional dC Investigaciones Agropecuarias (INIAP): organismo 
adscrito al MAt, responsable de definir y ejecutar Ih politica de investiga
ci6n agropecuaria on el pals. 
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- Las Facuitades y EscLIL*1d Agropecuiarias de las Urriversidades y poiit~cnica~s 
Na cionales tarbnh i realIizani in v 'st iga ti1) sii n ma rgo, d e acuerdo a la orga
nizaciiin die !I aiinirrist lacin puliia ectuatoiana, ('tas no forniars parte del 
sector pujlilico algropulcimlrio, u i) iirgani.snro rector vs (,I MAG, sirro del sector 
edlucat-ion), cuya caheza us el Minstii o dei Education, Cultmra y Deportes. 

c. Ex iensl6ii Agropectiari:: 

El Ministie die Agriinaltur v ( .i;itll i para estos fines cuenta conaMAC 

l'rograrnas Nacinrliis plo cuitivos iareas csjicciaiiadias (arroz, lraratio, caf6. 
caca.,o, alguduir, Saladl ~~ Nlcarnizackior A\gicola)I (eperrdlercias cell
traits esptcnlialias I irettcuns %aiolv~ts Agricola y Garradera, IDcsarruilo 
Hural, Institluto del CI iinkicirr nlnc y, ielegaviones Tl'ctoicas ern cada 
rira de las veinte jrrovirrtias diip: 
()tros oI rllnsrris, tall's comorl: C ~X, PltI)EMIJl, ('10, IEAIAC', INEIII. 

CEi)EGE tarrinw rtalzan accill nIs tliiintes a la difusi6ir tecriologica. 

d. Pradu ircl n, dist ri hueki N.v oinierr ializac ifn de ins iinios: 

i-'rtilizantes Ectratorinril i-Coll~- iniijlplra de( Ecorronia AMixta, cuya po
utfica dec al-dmonIde(finec el setorI prillivo, pirolllie y fur-milr fertiiizantcs 

La Errrjresa lie Allonois di >11 l-;.\ADI-: delenducia dei AA quo pro
(lute algurrlos ti[111 Ile ahllois orll'icols. 

- L~a Irrprvsa lde scmiillas 'eriicalias d'MSEMIILiASt: Compahia lie Econornia 
Mixt:,, eluya pout ia fiii al-liir Ill definle (Aci:tor il~hlico, rultipiica y' comner
cializa semillas certifilaiias dei al illls lroduttos iisicos, tales corno: arroz, 

- El Departaroento Naicn~ral dll S lllillars: dejrerrdecia del NIAG, responsablo ic 
ia rriui1tiplicaciirn v tirtl-1ficacun)li c las scrrillas. Fiscaliza la semilla producida 
por EISMI-:iLLS %, 11'agricll lrl5 privados. 
Eli INiAPI: ilillllev seilla ilaisila N, registlrlla lite es entregada irrirciplmren
te ar lA N.Ea llrlolictloil llrgarlizadls e irldiVidleis. 

-*L~a imrersa National lie .Stlcme (i-NI): pirorduce N, cornorcializa semien mnc. 
jorante para garladil hovinio, 

-- Ei NIAG, iNlAl', (REX: Ilcolpl' iiorrar a los prodrictores pies (de cria niejorari-
Cs die tbiivi lb, (Ivillos, poilo's, cnyvi, co- 'in s a proci os de fo mien to. 

e. Crorrerciaizarkin di, priidwelis agrojiccuarios: 

La Soirsecrctarla ile, ('lmvrr-cnliza 111111del MIAG: es Ia rosponsahle lie ]a defirn
tll)-, de la jpnlitwr lie Colnrriialiiaciorr de iliodtitos e insrnios agropccuarios a 
rnivci raciloral. 

-- La Enipresa Narcioirrr de AIImlcliiejlto y Cnrnerciaiizaci6r de Productos 
Agropectiarios y Agriidustriaies .iC~lrganismnoo atiscrito ai MAG, res
jionsabie d~e Ia rcgiflm-i6rr del mneri-odo de iiiodlti) agricolas hbisicos a travis 
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de la compra y venta de los mismos, segin las necesidades para estabilizar los 
preclos, 
Los Programas Nacionales del MAG: dependencias responsables de regular
los procesos de comercializaci6n de determinados productos agricolas como: 
arroz, malz, soya, algod6n, trigo, cehada, caf6, cacao y banano. 

f. Crddito y s.guro agro wcuarios: 

El Banco Nacional do Fomento dINl): organismo vinculado al MAG para la 
prestaci6n do vrdditos agropecuarios. 
La Cornpaila Nacional do Seguros Agropecuarios (CONASA): Compauila de 
economia mixta, cuya politica de accieni lo define el sector pfiblico, presta ser
vicios do seguro agricola para tn grupo de cultivos blisicos, seguro ganadero 
(bovinos) y forestal. 

g. Otras Areas no especlflcadas: 

E'xiston varias empresas te economia mixta dedicadas a varias actividades, tales co
fo; procesamiento de leche (PROLACEN, PROLAIIJAN, COMPROLACSA), facnamiento 
de ganado (CAFRILOSA), elaboraci6n de prodtictos crnicos (PROCARMOS), procesamiento
do t6. (TI; ZLAY), procesamiento de madera (Industrias Forestal Cayapas), procesamiento 
de citricos (Ci!rins fBolivar}, etc. 

2. Organizacl6n general d' 11uisterio de Agricultura y Ganaderia: 

La administraci6n actual del MAG, desde los inicios d su gestl6n, el 10 de Agosto de 
1984, vd.ti empefiada en una reestructuraci6n institucional profunda de este Portafolio del 
l:stado. El prop6sito fundamental do )a misma es adecuar de niejor manera a la Instituci6n 
para que cumpla con su rol esencial (te organigimno rector de la polftica de desarrollo agropeenario nacional. Con estas miras, se ha procurado una racional descentralizaci6n administra
tiva que, a su vez, permitiri una mayor eficiencia en fa prestacikn d servicios y en la ejecu
ci6n (Ie otras acciones que son propias ie su competencia. 
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CAPITULO II I 

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DE lEE 

A. INVESTIGACION 

I. listoria e Inventarlo de )a Sltuacl6n delSector Pi~bIlco Agropecuario 

La investigaci6n agropecuaria en el pals empieza oficialmente en 1942 con la suscrip
ci6n de un convenio de entendimiento entre los Gohiernos del Ecuador y de los Estados
Unidos de Norteamfrica, a travts del cual, se crea el sistema llamado de Estaci6n Agricola
del Ecuador. En 194:3, y con laparticipaci6n de Ia Corporaci6n Ecuatoriana de Fomento, el
 
citado sistema crea el primer Centro Experimental en la hacienda Pichilingue, provincia de 
Los Rios. 

El Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP), se cre6 en julio de 
1959, cmpezaodo a funcionar e: octubre de 1961 en 1o que hoy constituye la Estaci6n Expe
rimental Santa Catalina, al sur de Quito. En 1963 el INIAP fund6 nuevauna estacl6n ex
perirmental en el Valle del Rio Portoviejo, en Manabi, y en este mismo transafio fueron 
feridos al INIAP, el Centro Experimental Pichilingue, el Programa de Investigaci6n de Tri
go, dependiente ie la Comisi6n Nacional del Trigo y el Programa de Palma Africana, que 
dependfa del Ministerio de Fomento. 

De esta manera se establccieron las cuatro primeras estaciones experimentales del 
INIAP, las mismas que abarcan a laSierra y a las Areas seca y hfuneda del Litoral Ecuato
riano. 

En 1972 se inaugur6 la Estaci6n Experimental Boliche, localizada en la cuenca (1e rio 
Guayas y en 1974 el INIAP cre6 el Centro Experimental del Au.-tro, en el sitio Chuquipata,
Provincia de Cafiar. En 1978, se fund6 laEstaci6n Experimental Napo en la Provincia
 
Oriental del mismo nombre, a ]a que se le anex6 
en 1981 el Proyecto Payaminn, --a76n por
lacual, la estaci6n Ileva en la actualidad el nombre de Estaci6n Experimental Napu-Paya
mino. 

Una vcz consolidado el sistema nacional de investigacl6n agropecuaria a travs del

INIAP, 
 se anexaron a este sistema algunas granja- del Ministerio de Agricultura y Ganade
ria, tales :omo: Tumbaco, Pillaro, Nagsiche, La Margarita, La Molestina, Laguacoto, Misahua
]If, Palora y el Almendral. Todo este conjunto de propiedades entr6 a formar parte del sis
tema que utiliza el INIAP en la ojvcucion de sus actividades de investigaci6n agropecuaria 
y producci6n de somillas. 

Es importante sefialar que las estaciones y granjas experimentales del INIAP seen. 
cuontran convenientemente ubicadas, cubriendo un amplio rango de condiciones ccol6gicas
(Fig. 1) situau.6n que permitira extrapolar f.icilmente los resultados de la investigaci6n, a 
fin (1e cubrir Areas gcogrficamente extensas. 

Al respecto, existen otras instituciones, tanto de carActer ptblico como privado,
han venido desarrollando actividades tioinvcstigaci6n agropecuarla en algunos rubros. 

que 
Asi,

durante los filtimos treinta afios, algunas empresas privadas nacionales o internacionales 
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Fig. I: LOCAUZACION DE LAS ESTACIONES EXPERIMENTALES Y PIP DEL INIAP. 
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han desarrollado actividades de investigaci6n agropecuaria en rubros especfficos, trabajos 
que se han incrementado en los filtimos afios a! establecerse en el pais algunas de estas 
compafifas que requieren de investigaci6n agropecuaria para alcanzar sus objetivos princi
pales. 

2. 	 l)escripci6t de los Prinelpales Pro~iamas. 

El INIAP mantiene varios programas de invcstitc:i6zn distribuidos en las siete esta
cioncs y scis granjas experimentaes de todo el pais. i.t criterio usado por el Instituto, a
fin de escoger y determinar el ivel de trahajo dentro de cada rlibro, sc hasa en aiguitas
consideraciones, entre las que se incliien. conio de mayor importancia las siguientes: 

--	 La canasta familiar,
 
la exportaci6n traditional,
 
Ia sustituci6n (ti importaciones,
 
el potencial do exportacion, y
 
la agroindustria.
 

En un principio, el INIAP 
 priorizo sUS actividades de investigaci6n, tomando en cuen. 
ta aquellos productos componentes esenciales de la canasta familiar (trigo, arroz, matz, papa,
leche, cehada, etc.) y de exportaci6n tradicional (cacao y cafO); ineorporando luego otros 
productos, confGrme las necesidades de tecnologia se iban presentando, como el caso do la 
soya, palma africana, hortalizas, leguminosas, frutales, etc, 

3. Estrategia de Trahajo 

Eli oiijetivo priticipal del INIAP consiste en adaptar y desarrollar la tecnologfa necesa
ria para aumentar )a l:roducciin y productividad agropecuarias, considerando las condicio
nes agro-socio-econmica:; de los agricultores, a fin dIe mejorar su nivel de ingreso y bienes
tar y por consiguiente los de toda la poblacion ecuatoriana. Para alcanzar este objetivo, el 
INIAP desarrolla sos actividades de tin'eiga;imon Ires nive!es. experimental, regional y 
de producci6n. 

a. 	 lnvestigacidn Experimental 

Se desarrolla a ,nivel tie Estacion Expe :iental, Iajo condiciones controladas y en los 
siguientes campos: 

Mejoramiento gen6tico: desarroll'n1do nuevos cultivares. de amplia adaptaci6n, 
mayor rendnliiento c ,n oy precocidad, resistencia tolerancia a enfermedades y
plagas y con tn grado de calidad exi gido por la clientela. 

- Mejoramicn!,) cultural: niediante la invetigaci6n sobre mejoies mbtodos de siem
bra, labores de cultivo, fertilizaci6n(I qtimica, rotaciones, cosecha, beneficio del pro
ducto, etc. 
Controles fitosanitarios: inediani, la hfisqueda de mktodos mrs eficientes para
combatir plagas y enfernedades wi hns principales cultivos. 

-... lnvestigaci6n pecuaria: encaminada al desarrollo tie pr'cticas de manejo, mejora
miento y nutrici6n de varias especies animales. 
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bi. Investglgill Regional 

lEsta investi1 'avion se realiza ell (iferent os regiones igro-clinmticas dto infinencia tic 
to expo rinien tales. seCati a M (ii h S es tadon es Fi t et nivol inyost igall varins aspectos roia

(((izllds Coll) el (oliIoil-himenIto est,'ilid.i;O d1e miJJvos cultivares onlv los jioh, asi coini)
la va 11(10/ de Lii mievas pr; !czas CuIlura'ic; \ se plantczin rocoinenducionos sobre controles 
futwsaliitarnrS ilosarrollaido: a nlive! (1u t(tacifl( vXjirimiitIL. 

i ainterveiji dvl agrii:uIlo- v, iinoim plies sc tiata de investigaci6n de un 

v. Investiguo-ini en !'rotim.cioni 

i~tu nivel so desarrollia vii ojpliAa:; mcs (,it (idel so concontran los pequeflos agri
cultork's (I,. j)(Th r((((SS. FI INIAI' ci, 2: parli tin(de 19177 nivol iis (t invostigaci6n, el 

li ll(1)11vifiicIiv la vailidciol. a (((vel dei 9m dolatic tenologia (losarrolladfl por el Ins
titlito, (0110)tlt d Itls train uosit ju~ de vstai(m uxperinicntal e investigacion reffional. 
I-i;) (-Si!atvgi;l es c(Ui'idera(LI (oJi1( va~ili Lall) pala pwlCfios (01110 para inedianios y
gtanmlcs prouictores, puovs, conSidera til procu;io do( validacit~n y retroaliinentaci6n quo per
mita 4) lndfoar(iooS too enroeulizar ajusteS h IVI ia genorada base a Jas experiencias
do' Ios piropios agicu(ltoreS. (jIlie0(s Soil los 9(0c teOriuameniitC hablando. lparticipan muy ac
tvamlento ell ei proce.-0. 

1. Planes de 'Ira hajoi 

1-: IN lAP tlosairulla stis activid , des principaliiejitc enl la Sierra y Costa (101 pals y.
ultiialionte, se e(Io1(oiltra coinpvdond lon ilp(l1oulc(Iar ciertos progranas (IC investigaci6n en 
a~ Regioni Oriental. 

Sill vl1(Islgo dle (11o Ia aclividAd dh, mvtsbgaciun (let INIAP so oncuentra distribuid,
)[(gill~s deCillvestil~aio d deS apoyo,I Oi y (0purta ilonti I eli la prActi ca exi ste un equipo 

Ii1llicipilillaij( (11(0 traliaja ell Il pial ificaciljn, aJectucio y ovaluacioni de los trabajos (1o
linvestigatln jf I gcn urali w nto till si rye,(II ((a det progran a fi tomcjoaradorj so te6rica men
to IiablnoLi1110 de (10 enl Suol os(01('1((3rso var ins esiec ialist as va ri as ranias (Agronom ia, v Fei.
 
tilizatites. 
 Protocon \igf-tal, Itionietria. etc.) at fill de, coordinar Ia planificacion, imple
i((oitaiii y evaliuacion (it, 105 tralbajls liroiestos. 

AI anailizar Ins prllgraliia.s ;gricOLIaS dVl IjiStitUtO, So ObSeorVa, corno regia general, quo
(0Slui siglivi till o'squoila dc tirabajo Iastaiite iarecidli. 1'or to general, emnpiezan conl los tra
hlos de fitoimejoramlilnto iintrodluccioni y scioccion materiales) Iluego do(1e para y, acuer
iiio(con la situacitif conitinuiar cron Iltras actividailes (leltro d c I mismo fitoniejoramiento
(crtizaoiientuy, seleccioiis, liruchas doPadaptaciOnl regiiiiai. etc.), o tanbit~n introduciendo ric
tividladlos dvintro (to Is caiiplos dte ;groiloryia tproparaciwn (It stiels, distancias y densida
dios rie sienfnhra, laborvs ciituiales, etc.), lir(Itecci~I velgetal (fitopalologia, entomologfa, con
trol dIe mill/as, ito.), s((01(is y fcrlilizantes. vic. A este nivei, el objetivo principal es el dc 
so Ieccion ar va rivda dos o linvas mejo(ra (Lis. (-oil ca ra ctorisIi cas su perio res a his ya exi stentes 
Y vrntregarias ;il ptillico junto con las recomnd~acioiies tcnol6gicas iflas adecuadas. 

1-l Instittolo tiene Ia responsahilidlad, onl el caso dto determinados productos come 
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arrot, soya, rma iZ, ccrca Ii's, ,tlglln s tas ins, .I dede' tfiit rgar Ill selitl as tic stos culItivos a 
la Empresa Mlixta de Seuiiltas E IS finl de 'l t' sht tunit Ill plsta ell eli proceso mul11ti
plicador. Este pint'sn se wt':tiza con i part c' pitn del Progranma Nacioiiai de Semnilias
WiNS) qienl~ Stc litcargat Jit Il fis'aliiiacl.n (;(I, inisnat iDtsgraciadainte, ci voluien tdc se
11)1l111t:11neja(It es~ li:i'itlmitt iajo, lo Itqn rt'fi';ja yot (I sisiina adoit'cc tit! Scrias falias. 

E ri vItast Ide I to I rIII1.) Nv ' perennes, ci nianejot es lifI pat~IpoInt it'r'ln ('ecltivits 
taiito (hft'i'I'flt' ell rktton (ic- tIit dltsajiait n'a ui't'itntiiI de la ENMS Y Ii d istri Lu ci66n Se 
realiza a frav ,s deoias 'ititiit'ds, tles, cotni i'itriraom~ National de Seinilia; NINS),
I'rngramnas Nacjonae. y por rued;, itt' i ttirts.
 

1-111-casti de' us pvitc-;Iiw. divr
Ii INI Al htmvinos de' Ichei, botviit) tic dohic 
propoittJoit v iitriii., t. i iIrhitaji dte itiv'S! ILe;,tii m,' relacitinanl pi'liiahncntc Coll laS
aircas; de trinioi (sistt'nas dei ttrodticolt )iiI n '.aiilat ,v re'pitit iiccitii an imalI. Losfltritii 

trittajis det incjoraiintti gvlni'tict atini'tt Soit Intiji'ttts. piles, (,n 
 e ci ast) det hs porcintiS 
,;v 1vit'iictii a Ili "Clccioni tillirana te m% di(itt' i pat; La it';rlint.ciuil; ell hovinlos (IC dot
lilt itpitpiitr piart Ili C'tsta Se hlitt'~Iiii'iw;1uttt till iioetttt('t tara 1a olttniciti de ria nilt(! 
va raia (5; iittl'I - 3/ti Brahmaniu, t i:tt~ijo pi utSi n iert 'ittipo tie slciei6n de mna
ti-nat gvi'ntici, iartital. No ste reali igtiii nIll (iii mejoramiento gctttico animal eien 

ttgoraiiia dt' (ailailria dei Lvi'ht die La S;Icra, tnr tctiatati l noi Sei lcihtimpicmlenta~ii.
1':1 protgrant jiccuatito eiitit'g~i lttiiairmnlt' pie's dvt cria. ya sell para reprouicin o

t'ilgort' ilguatl atiniticcon Pr!'iian~t'tta 'uIf dte iticilo:; Nd toil los fic las distlitlas e(Mi
taI(ioincs 'xitt'iriii'iilt.; iitsiuirattla.; en i ;ta;ifttivuidii La ciitruga se lai hace (iirec'tanintc 

tros Servi'iits 

!-"i la ;'tnaliidat ti INIAi'I ti'1tii , i ;tina d ,t' e1tstacitoiICs, c'oil scivicina tic ani

ti.,is qiicots t't .sn'io v niiitstras tttliartes itimlisk de 
 agetts catisaics de c'nferinedades
 
en vt'gt't ales. iden:lfiacii tie ilisteits Itnli its, a;titiss 
 (Ie calinhd itritiva (iC forrajes v

t'ttict'ntratIds, v ::iialis dt rt'sidutti. toxicos~ , 
 sanlgr'cAilnia nenii o srvi CiS fie cac SCol 
patcitmt:tnl ut' tititie, Y ;igrinltort',, otnejil'' (ii formia taspidticuia. Poe otin lado, existc
 
tin tiepartantento i 'itrnnii'u'ii~i
do Iv Rhiitt isI'nliiis, el mioisit tilc eiita y itullica Ia1 

L~at'xistt'iiia (ic, varins cent ins fntiia'n~iicstigaci6n aiuns cuitivos.it oin 
talus cilio: tiI Cenitrit Iittrimiitial ilh' Mtjttt':nhienttt tde Maiz v Tigo (CINUMYTI). (.I centro 
Interriaciuttal tde Iaia i IP,, tI C'ent rt Inti'ita'iuiat tic Agricultnra Tropical (CIAT), ei 

Hll tIite vi INIA' inialiort'. on nm ,%o it ttii grado. (-i calla titt tic elios. Actuaimente 
existert flictets iii'xos de iittattiatji'i (oni ('IMMYi\'i a trait's det st misi6ii permanentc 

ct t\' t.I Ii;tin Quito I 'it ('1 vAi CHO'. itt tentcls ti icalitite imiportantes; por las prue
bas y pi'oycct-ti:; iitthlttraitivo, (ipi' :i' .i tot I tte;tittiltattt ein Ili tiltirna d&'ada. Al(c
imas t'xistii ints 211cotn,''itlos cohu iitstttiituo ; riuicionattts, t;,t's citiii asnt'iavioncs de pro

tltrnis, liitivvisitladvcs 5' t'teltsa itti st' pis'oi. 
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8. Presupuesto 

Siendo el INIAP la entidad del Sector Agropecuario encargada de la investigaci6n 
cientifica, se halla adscrita al Ministerio de Agricultura y Ganaderia del cual recibe, para
cumplir sus objetivos, los recursos financieros, principalmente del presupuesto especial 
aprobado por laCornisi6n Legislativa de lo 'ributario, Fiscal, Bancario y del Presupuesto 
del Congreso Nacional; sin olvidar que adicionalmente obtiene ingresos por venta (iCsemi
las y servicios, los mismos que en 1985, representaron aproximadamente cl 12"u do su pro
supuesto. 

Este, dentro tielas asignaciones presuptuestarias del sector agropecuario, en el pero
do 19111 - 1985, en prornedio represent6 un 8.8"" (cuadro 13), porcentaje insuficiente para 
cubrir las necesidades institucionales, que ha determinado que el Instituto recurra a aportes 
externos, obtenidos a travs (iC pr(stamos o contri uciones de organismos nacionales e in
ternacionales. 

En elafio 1985, el 88",, del presupuesto total del INIAP sc destin6 a cubi'ir gastos co
rrientes y e iestantc 12'" corrcspondio a gastos de Operaci6n y Capital (cuadro 14), lo quc 
significa quo, los recursos que se asignaron para el umplimiento de su funci6n especifica 
fueron minimos. 

Esto sc explica, ya que, en ese afio dentro del ruhro gastos corrient.s, un alto porcen
taje fue destinado al pago tiesalarios de obreros y otros compromisos adquiridos mediante 
contratos colectivos firmados por la Instituci6i con la Federaci6n Nacional de Obreros del 
INIAP (FENOINIAP), organizaci6n quo agrupaha a 677 trabajadorc.;. Desde marzo de 1986 
el INIAP no cuenta con ningOn obrero permanente y los trabajos te campo se realizan con 
un personal reducido, contratado en forma oasional. Las autoridades del Instituto tomaron 
esta decis16n debido a que en los 6lltimos afios las exigencias de los obreros se convirtieron 
en una pesada carga econ6mica que provoc6 un desequilibrio presupuestario muy dificil de 
mantenerlo. 

7. Personal 

El INIAP dispone tieun equipo de profesionales t~cnicos y administrativos, que a fe
brero (ie1986 alcanz6 los 663 empleados, de los cuales, el 48% corresponde a personal tbc
mco y -l 52'1 a empleados que cumplen con funciones administrativas de apoyo (cuadro 
14). Dc,.iro dl grupo (IC profesionales que agrupa, cuenta con ingenieros agr6nomos, inge.
nieros zooteciistas, mndicos veterinarios, economistas, qutmicos y otros (cuadro 15); do los 
cuales. tin 33"," poseen tl.ulos de postgrado (Ph.D. o M.Sc.) (cuadro 16). 

La incapacidad de retener a los profesionales, principalmente titulo de postgrado,con 
ha ocasionado tin pernianente desangre en 0t INIAP. Un nmimero considerable do estos 
t6cnicos sc encuentra hoy en elexterior, en empresas privadas nacionales o en las unlver. 
sidades del pals. 

El INIAP, por la naturaleza de sus actividades, da especial importancia al adiestra
miento tie sus t(cnicos y tiene programado capacitar en elperiodo 1985-1990, bajo el con
texto del Programa de Desarrollo Tecnol6gico Agropccuario (PROTECA), dc's profesionales 
a nivel de t'h.D. y 30 a nivel (Ie M.Sc. (cuadro 17). 
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CUADRO N 13 COMPARATIVO 

AL SECTOR 

* 1985 

Presupuesto General 
del Estado 144'151.888 

Presupuesto del 
Sector 
Agropecuario 5'822.012 

Presupuesto del 
MAG 2'206.133 

Presupuesto de 
Entidades 
Adscritas 3'6 15.879 

lresupuesto del 
INIAP 529.891 

PARTICIPACION PORCENTUAL 

SECTOR AGROPECUARIO. 

Sect, r Agropecuario/ 
Estado 4.0 

MAG/Sector 
Agropecuario 37.9 

Entidades Adsc. y 
Empres/Sect. Agrop. 62.1 

INIAP/Sector 
Agropecuario 9.1 

FUENTE: Registros Oficiales. 
Presupuestos iniciales 

DE LAS ASIGNACIONES 

AGROPECUAIRIO. PERIODO: 

* 1984 1983 

---- (miles de sucres) -

107'750.000 75'800.000 

4'707.396 5'292.931 

1'384.634 1'616.825 

3'322.762 3'676.106 

540.137 382.964 

DE LAS ASIGNACIONES 

4.4 7.0 

29.4 305 

70.6 69.5 

11.5 7.2 

PRESUPUESTARIAS
 

1981-1985.
 

1982 1981 

64'770.000 55'800.000 

4'448.144 3'941.728 

1'418.109 1'285.388 

3'030.035 2'656.340 

324.059 347.328 

PRESUPUESTARIAS DEL 

6.9 7.1 

31.9 32.6 

68.1 67.4 

7.3 8.8 
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CUADRO No 14: 	 RELACION DE EMPLEADOS Y PRESUPUESTOS DEL SECTOR 

PUBLICO AGROPECUAR 10 (INIAP) 1985. 

PERSONAL PRESUPUESTO 
GASTOS DE 

GASTOS OPERACION
TECNICO DE APOYO TOTAL CORRIENTES Y CAPITAL TOTAL 

- (nfimero) (sucres) 

Cantidad 318 345 663 804,144,951 110,350,019 914,494,970 

f 48 52 100 88 12 100 

NOTA: El detalle de personal no considera ningin jornalero (677) y tampoco vacantes 
(22) quo existieron al 31 de diciembre de 1985. 

En el detalle de presupuesto se incluyen aproximadamente & 220'000.000 corres
pondientes al pago de indemnizaci6n a 028 trabajadores despedidos en diciembre 
do 1985. 
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CUADRO No. 15: RECURSOS HU'APJOS OE IN!AP 

Dependencia PhD 

AGRO,' 

Nc IA 

A 

E TAT Agr N& 

VFTERINARIA 

74V DMV APr NWc 

SOCIALES, OTROS ADJMNISTRACION Y SERVICIOS 

Econ IA Qimm Period.Estat ycIA Econ Arch S.rv 0brro$ 

- ___IA____nArch___(ner____________ 
Tota 

AdrrninjedK 
Central 

Sants Calina 

Pichiingue 

Boiche 

pano4sjo 

Santo D ingo 

Napo Payaf-no 

a1uquip.a 

1 

2 

1 

2 

13 

10 

13 

6 

5 

50 

15 

18 

21 

5 

7 

6 

12 

4 

1 

I 

1 

2 

37 

15 

6 

5 

9 

5 

2 

1 

6 

1 

3 

2 

1 3 

1 

I 

4 

1 

1 

4 

3 

1 

2 1 

4 1 1 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

7 5 

1 

1 

1 

1 

56 

71 

50 

69 

38 

25 

9 

8 

45 

86 

205 

123 

146 

77 

49 

24 

17 

TOTAL 4 49 122 21 79 1 12 1 5 5 1 10 4 4 1 8 6 7 9 313 45 727 

ELABORACION: CCT, 
FUENTE:Dpto. Pwson, 

INIAP 
1985 



CUADRO NQ 16: NIVEL DE ENTRENAMIENTO 

INIAP - FEBRERO 1986. 

DEL PERSONAL TECNICO DEL 

Depend-ncia Ph.D. M.Sc. IA* IZ'" MV Econ Quimico Otras Total 

Administraci6n 
Central 

Santa Catalina 

Boliche 

Pichilingue 

Portoviejo 

Santo Domingo 
Chuquipata 

Napo Payamino 

1 

2 

1 

6 

15 

15 

12 

8 

6 

1 

1 

5 

53 

21 

16 

21 

7 

6 

2 

3 
6 

1 

2 

1 

1 

3 

1 

10 

1 

1 

1 

1 

23 

82 

41 

31 

33 

13 

7 

8 

TOTAL 4 64 136 5 9 2 4 14 238 

* 

* 

I.A. 
2I.Z. 

Ingeniero 
Ingeniero 

Agr6nomo, 
Zootecnista 

Ingeniero Agricola 

ELABORACION: CCT, INIAP. 

FUENTE: Dpto. Personal INIAP. 



CUADRO N', 17: RESUMEN DEL. PERSONAL DEL SECTOR PUBLICO AGROPECUARIG 
QUE SE ENCUENTRA RECIIIIEND)O 0 CUYO ENTrENAMIENTO 
AVANZADO SE ENCUENTItA PROGR IADO (19135-- 1990). 

Ph.D. M.Sc. 

IUENTE DE FUENTE DE 
NUMERO IU;AR APOYO NUMEitO ,U(;AR APOYO 

1 
I 

USA 
USA 

All) 
(oh. Siizo 

2 
2 

USA 
lPuesto Rico 

All) 
AID 

1 Costa Rica CIlI) 
12 USA PROTECA 
8 Mexico PROTECA 
2 Costa Rica I'ROTECA 
2 Ilolanda PROTECA 
I Brasil PROTECA 

TOTAL 2 30 

Elaboraci6n y Fuente: CCT INIAP. 
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R. Impacto del INIAP 

A io largo de sot vida institllliai. c-i VI Ai h1: aicalizado aiglnos kil.os Al entregar 
nmts tde 10( vaiedlatis mtejorillas (ie deteriin das (spiit, junlito (-Oil riliiicitacioiics t~c
iias parta sit cutiio. D~e iglual nilailia, mlailticrc (iisjloliles aliumns liiiias (,onto0 inaterias 

pioas paia ti1 di-sairiluo i t, lllvvos culitivos Illltjllladls de 11511 ilillti. 

det (lolv. 1)ropoisti Y polrellis .- ctulliilllte tlltegai pilts deciria (Il polrcillos, biilos, C1i
yes, y (illtj)s. 

priomllttiiilrts tioi iiai telidlt unipjactl uitscad en( vIii sector. Coiio so iolede (liservar eni ei 

'idt-ImIdiilt-s Il itI ltitut s. st. aillicia (uIt( 0illj~t 1111pat v iN iII i ia sido iitado, sothrc todo 

1-:i t.>fuit-i'i tulitgaiiii pii tI I.'IAP pa ra adiiestrtia I s iiluftsionlli rCeircesefta 

(ll 11oi 11:1 I:u;/;itli (ii ic, frllo ih. dehlittiil a 1;! colailti fuiga de jliofesitiilis capaci-
Ildos. 

lI'm itr hdiaii. ti INiAi ha ilfridii aptl iimllaidallliltC ll cul~iils y 270 dias d v 
i1llilip't (oilla hi lllldadi de tiall.4el-rla in lfoi liaiuf telilhgica a varios estratos de illtc-

El iN iI eIllo itioi (11t 11151W 


fullshl-rialits dt- ;iiroldgaulill, Jilts de 


ha~ teildlilt yiti :I hilitpouccilu v distritiucitin tic se

cilS vic aciijttlt (lite, alii sicndtiu n valioso 
iliilliidellielii desarllidia,I ~lilvt'sigalui no lthi 1tiedi osit:,ratias (01110 investigap iir 
(.loll per sc-. 

1-i htisfolm III I-valwaviillilan1to de a tjcii~)liciinpacto (de los jlrogranias (leilthll(~it del 
I NiAP v, III, tipii Ilinerno ciicltlill tdt tsta Illalcia dit la sufiucinte chiridad y pragmiatis
lilt) (-1111 las iJltr pitdriaii ((iltribilr aqliiciias ilitidds tiei suctui pfiblic) y Jrivadi0 involucra
(LIaSell ]a:1 itlIIla glrtltciiaria Vale hi pciia uestacar vi hecho tic tite 110 skloinil die cva
illatlilO pS vidlt avtilifile y ctad( eiliiitla paraiilaiwitt a estc una mlancra tic reconlocer y 
ajirecar e-i rtlliiliitul ulrliltalltit, asi Ia pousilbiliati dv ai'aiizar los oiujetivos jilanteados 
Jior ]a invtvtgacliii dtr el itsitifa iEE. 

11. E XTEN Si1ON 

I. Ili.storia 

[-: ti ;1ii) r ila Iraus ft rtvina dticnoltoutgh o a sisi en cia tccica agropectlaria, ctlist ituye 
tllia tie as piuilcip~aies tiiiigat-ionts tii1 Estatli a liav~s dei Ministerio die Agrictiitura y Ga
uisuieria v tie sus 4eiitiiatlts adscrit as. 

Ell ect senfido N, Jor ia irnjitrtaniia tliot( revist ha Jiroducti6ii agropecuiria, ei Go
herro ha rndiaudo (ilvtrsas ciases dt apoyo a fill tie conusegtiir ci mejorainiento c incremen
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CUADRO N" 18: COMPAIRACION DE COSEC(IIAS ()WI'ENIDOS A NIVEL EXPEIHI-

MENTAL CON El, PROME I)l() NACII)NAI. 

E'XI11EIMN FNTA 1, PRtOMI'DI N.\(I(ONAL 
Cultlvo 	 INIAP ('GIAlIl/ INI.Al' ('GIAR 

i[olJi sI1:12, 1 

Trigo 4.1I ?.7 0.9t5 0.86l 

Cebada 4.8 5.2 0.69 0.683 
Maiz suave 4.5 ,1.5 0.71 0.59 
Maliz duro 4.9 1.105.9 0.91
 
Arroz 7.3 7.3 
 1.30 1.00 
Soya 2.7 2.7 1.10 1.09 
Ajonjoll 1A 1.4 0.87 (0.611 
Mani '3,6 3.6 0.112 0.86
 
Fr6jol 2.:1 0.16
 
Cacao 	 1. 1.1 030 .27 
Algod6n 	 2.5 2.5 0.70 0.81
 
Caf6 2.7 2.:3 0,40 1.23
 
Papas 273; 
 30 0.50
 
Palma Africana 6 0 3.0 1 10 
 150
 

I/ Consultative (;roup for InternatioMal .\gi'uiltural Ileear'1h 

2/ Promedio de cosecha de las variedadhs recI('niIldailas 

FUENTE: 	 INIAP v el lnstituto Int ,rnacion.,l de E tadisticas. Polts. II.C. Dec. 1, 1975. 
Seed Program for Industrial )evelopmnent in Ecuador. A report under AID/ta-
C--1219. Mississippi State iUnivvrsily. Mississippi. 

46-



to de la producci6n y productividad. 
Una breve historia de la evoluci6n de Ia Extensi6n Agricola o Transferencia de Tec. 

nologia en el pals se menciona en los siguientes hechos cronol6gicos: 
1901: 	 Se establecen programas to ayuda al agricultor niediante acciones sumamente 

esc'asas realizadas por t&nicos pertenecientls a! Ministerio de Fomento y poste
riormiente al te Instrucci6n Pithlica. 

1935: El Ministerio to trevision Social, Agricultura y Coimercio, establece agendas 
de servicios agricolas en algunas citidades dl pals. 

19311: El Ministorio de Agricultura, Coiercio, Industrias y Minas, incretnenta el per. 
sonal tecnico distribuy6ndolo en todas sus provincias. 

1944: 'Codas las funcioneis inherentes al sector agropecuario pasan a depender del 
Minislerio de Economia, a travs de la Direcci6n Tl'nica de Agricultura. 

1949: 	 Se crea ci Institut tie Fomento de la IProduccien Iara que dirija planes de ini
cremento de la prodtuccien ,ediante el estableiniteto dle 22 proyectos, sien
ditto otic elos el de Servicio Ambulante Rural. 

,redo vste periodo se caracteriza por ta asistencia t, cnica eiinentemente de servicto, 
sin tmnportarle al ticnico la I)arte educativa del productor. 

1952: 	 Se ciea Ia Divisi6n de Ixtensi6t Agricola, meldiante unt Convenio Bilateral sus
crito entre los Gobiertos (Ic Ecuador y Estados Unidos, con ]a participaci6n d(l 
Servicio Cooperativo Interamericano tet Agricultura (SCIA). 

1954: So inicia el Servicio tie Extensi6n Agricola bajo la responsabilidad del Ministe
rioide Fomento y del Servicio Cooperativo Interamericno dc Agricultura, com
partiendo estas dos instituciones la creaci6n de agencias de extensi6n. Como 
respaldo para las agencias (10 extensi6n, so conformaron los departamentos de 
especialistas, divulgaci6n tcnica y supervisores. 

El estiblecintiento (tei Secvicio de Extensi6n Agricola transformn6 notablemente la 
transferencia de tecriologia on el caipo agropecuario, eliminando las actividades de servicio 
para transfotiniarlas en actividades educativas. 

El caml.io de sistema tt la asistencia tncuica, indujo a los directivos de Extensi6n 
Agricola a preparar personal tecnico (hntro de esta nueva filosofla y metodologia de tra
bajo. 

Sin nescuidar el fomiento e incretienlo tie la producciein agropecuaria, sobre todo do 
aquellos productos ite exportaci6n y de hi canasta bisica familiar, Extensi6n Agricola in
trodujo prograw.as de trahajo para la aina de casa y j6venes rurales, constituy6ndose as! 
eo01o tna unidad dc trabajo ie lia familia rampesina. 

La nietodologia ie trabajo implerentada por Extensi6n Agricola, obtuvo un impacto 
positivo, llegndose a establecer programas especializados do Extensi6n como el de banano, 
arroz, caf6, cacao, trigo, ovinos, entre otros. 

1960: 	 En .ste afto finaliza I ayuda dO los Estados Unidos y todas las agencias pasan 
a depender del Ministerio (Ie Fomento y posteriormente al (Ie Agricultura y 
Ganaderia. 

1968: 	 El Ministerio dc Ageicultura y Ganaderia resuelve concentrar todos sup: progra. 
mas en una sola direcci6n, formando la Direcci6n General do Extensi6n Agro. 
pecuaria. 
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1973: Se fusiona la Mlsmon Andiwa del Ecuador coil la Direcci6n de Extensi6n Agri
cola, creindose la Direccion de Desarrollo Rural y suprimiendo en forma defini. 
tiva la Extensidn Agricola. 

Con esta nueva modalitlad, la transfcrco cia de tecnologia se efectfta en pequefia esca. 
la, dirigida a pequefios agricultores organizadhos en cooperativas. comonas y otro tipo de 
asociaciones. A los agricultores que no estaan organizados, princi palinente pequlenos y me
dianos, la asistencia tecnica era ofrecida por Il),, divrsos rograinas (lel Ministerio ie 
Agricultura. 

1985: El Ministerio de Agricuiltura y Canadcria expilI el acuerdo ministerial estable
ciendo la actual estruCtura orgi nica ftun cionl I (Ue se encuentra en vigencia. 

2. inventarlo de la Sltuachhi Actual en el Sector 1'fibllco 

a. lnstiluclones 

Dentro de la estructura orginica foncional del Ministerio ie Agricultura y Ganaderia, 
se estableece que el sector pfiblico agroletiario stit co'mprendido por el Ministerio de Agri
cultura y Ganaderia V las eiti(ladcs y eiipr,esas ptblicas quc de conformidad a las leyes le 
,stan adsr-Atas. 

b. i)escripci6n de los I'rinclpales Prograrnas 

1) I)lrecclones Provlnclales. Las direcciones provinciales conjuntamente con los 
programas nacionales constituyen la hase para la transferencia de tecIologia, ya que en 
ellas se encuentra el personal tcnico que labora directanlente con los agricultores. 

El objetivo fundamenlal de las direcciones provinciales er el dc tratar de clevar la pro
ducci6n y productividad agropecu aria inclia)tc Ia iiplenientaci6 ide Ua asistencia tflnica 
debidamente programada. 

La elahoraci6n de los progralnas tie traajo es anual, estableciendo actividades y metas 
de acuerdo a la importancia quet dcterminado culLiVo o explotaci 6n pecuaria tiene en ]a 
provincia. 

No existen programas de niediano y largo alcance, lo cual dificuilta realizar evaluacio
nes de,(l avance de los proyectos y, imuchas Vteces, las actividades son repetitivas afio tras 
afio. Por otra parte, en la programaci6n no tienen ninguna participaci6n los agricultores y 
ganaderos heneficiarios de Ia asistencia t6cnica. 

Los beneficiarios de los programas son todos los agricultores, sean estos pequefios, 
inediano. o grandes, ya sea en fornia individual u organizados a travbs de comunas, coopera
tivas, asociaciones, enipresas, etc. 

En teoria, la nietodologia de trabajo tihlizada, es;ti basada en la establecida por Exten
si6n Agricola, o sea, en demostraciones de m(todos, de resullados, dias de campo, cursillos, 
scininarios y material divulgativo corno 0ohleines. Al respecto, algunos tdcnicos ofrecen su 
asistencia en on deterininado prograina o cultivo, inientra-, q.e otros la (Ian en forma gene
ral. 

La coordinaci6n (ie Extensi6n con lnvestigacien y Educaci6n Ln muy lilmitada, existien
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do mayor relaci6n entre las dos primeras on aquellas Direcciones quo, dentro d su provin
cia, 	 cuentan con estaciones experimentales. 

2) I)lrecciones "lcnicas. A las Diirecciones 'rcnicas de ]a Sierra y Amazonla, 
dc la Costa y do la Regi6n Insular, les compete ejecutar l ,oticas, planes, programas y pro
yectos destinado a icremenletarI la produccili y Inioductividad de sus rubros especificos. 
Otra 	 ale sits funciones us lade coordinar con las Direccione,; Nacionales y Provinciales para 
]a ejecuci6n d e planes tiefonento y (Iesa."rollo agropecuatario, plromoviendo a su vez la organi
zacion to asoclationcs dleproductores y capacitando alpersonal tcnico nirciante cursos, so
iinarios, dias de canpto y otros intoto:; d transferericia tecnol6gica. 

A este nivel, la coordinaci6n entre Extensi6n e Investigaci6n es altamente signiflcati-
Va, no asi con Educaciki, ctiyas relariones soi ztsporaidicas. 

1) Prograias Naclonales. Existen cinco jrograinas naciortales que dependen do 
ia Subsecretaria de laCosta, y son: Progrania Naional de Aigod6n y Oleaginosas, Progra-
Ina Nacional de Arroz v Control de Piladras, l'rogrania Nacional del aiaio, Prograna Na
cional iol Cacao y Programca Nacional dl Caf. 

A nivel d, Adiuinistraci6n Central existen los Progranias de Sanialad Animal y Mecani
zaci 6n Ag ri cola, a Instituito Nacional ie Capacitacie0n Campesi na y ]a Direcci6n Nacional 
Forestal. 

Los lbeneficiarios de estos programas soii prihnordiahnIente los peqcuefios y medianos 
agaiicultores, solhre todho los qtte estin organliado; en cooperativas, comunas, asociaciones, 
tc. 

La nletodologia de trabajo hI en laale ex tensi6n agricola, principalmente dea. 	 lIasada 
,otraciiies, 	sveilina rios ) ('iairsillos. 

La coordiilac'i oil investigacion y Ed ucaci6n us iuy limitada, algunos programas 
O1inilleeiel coliveios Coll INIAP para detern in aalas iiivestigaciones. 

41 Entidades Adscrlias al Mlnisterl que Reallzan irransfereneia de Teenologla. 
Ell Ilestilciur'a org"lIica funcioial leiMinisttrio, existen entidades adscritas, creadas con 
Ia finalidad de propeiider al desarrollo (deuna cleerninada regi6n o zona del pals. 

5) Otras iistiluclOlies del Sector 'ibllico que Intervlenen en la Transferencia de 
Tecliologia Agropecaiaria. Elxisten dos instituciones leisector p6blico que sin perteneer al 
Ministerio le Agricultura mantienen programas de ayuda para el sector rural y estas son la 
Subsecretaria ale l)esarrollo Rural Integral y eIFondo ale l)esarrollo Rural Marginal (FO-
I)E IIIJMA). 

La Subsecretarla ade I)esarrollo Rural e. la encargada ale organizar, inantenor y dirigir 
los proyeatos ale Desarrollo Rural Integral (DRI, prioritariamente en zonas cuya poblaci6n 
es ale escasos recursos aconomicos, pero que cuenta con uti potencial quo permite camblar 
so nivel de viala. 

Para culnilplir con los objetivos lalito de )specto social coma do producci6n agrope
cuaria, esta Sutsecretarla coordina con instituciones del Estado o locales, para que dstas par
ticipen desde laelaboraci6n ldeproyecto hasta solejecuici6n y evaluaci6n, a miis do aportes 
econ6micos y tacnicos que so requieran. 

Varios plioyectos cuentan con el financianiento ale instituciones internacionales coma 
el Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo, AID, etc. 

Cabe destacar que FODERUMA pertenece al Banco Central lelEcuador y su princi
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pal objcetivo es el du brindar cr~idito it III polIl cil~ ('ainpesina de escasos rectirsos econ6nsi-
Cos. Estec cred ito us entIregado aI tra ys (de org at iz/aiones legalinneca iUpes in as constitIui
dis y en hase it provectos especificos de desa rrollo uxistentes. 

3. SI tuvehin Act ual de* Sector Pri vado en~ Ex(te-s i(n AgricolIa.

En el pals existuti (iversas organi/avins III (ara"ctc! riv que se encuentran eje
cuitando I a hircs dle aylin da tra osferencia (ie tecenologiia a lai (ilveisas comunidades, inuchas 
dIe ellas dvlvali('! s 1 Sectlor agropectliari,. Entre eslaI~s tenleuins la siguientes: Central Ectia
toi~ralla de Sericiin, .gricolas (('IS:\, Ce(ntro Andino de ,%cvi~n Popular (CAAP), Centro 
(IL.Edlicacioni y C'ahaciai de CanuuIpsi failo (1(1 Azu;iv W(ICA), Coniit6 Ectiiatoriaoi dIel 
i'iiidio Fcolicoiii de PI'rcStaucc, (E('OF't, Coopc-ativa Reionial (dC Servivcs Agropentarios
(COORSA), Foii(Io Ectiatorjano Popuoriuri i'roiv!;siii (FE'1I), iiindi n Brethren y IUni
ila del Ecuadlor (11,W) I. iinlaciori .\'ionJal -1 F",Pl Internaciorual, Asociaciones dIe Pro-

Lia ('ilti(Iadic> (lli "(.(.lot priv'ao st. lall (crado conl I hiinal d~e CIuJIipl Ohjelivos
te5icificos dec apidia sceor v nenimi, Veces"d rural i iicelas se circmnscrihe aI una de
terilinatia ;Irea provincial, regionaul Nv,(-I[ Inin pocos casiis a nivel niacional.
 

1El finlancjaluucuti ('ciiiiilicii poi io genleral 
 liirivieiic udedoujacionies o aytis inter
uiavioiniles. Las ai(tividladleS pile ceali,;uu in1ei Camnpo agropectnario estanl destinadas a] meijo.
raoiienti (It hI proilucciun pa ia Io ciial ((((Jial oniij Ilslifticiones nacionales y, en dtlernu
nades casic;, ofreccen cruditos aI 1w. agr icultoreis para hI real 1/acion dICstis Jroyectos. 

C'. EIWCA(ION 

(Coustiltlye I tercera clapa (Itutri) del sistvina IEE y sit tratamieiito ipieza refiri~zi
doise a ]a Ed(Ici oiiia rIivel Iiiedjo. 

1.11Euacin Tceit I a Ag ricola aI Nivelc 3 ed in 

aI) Anotevedentei (s Ilis toricuis v Iniven tl-in de IIaSitluiacein Act ualI. La p imneraI escu e-
IaI securilaria (I( agric'iltura file estahiccida en Anlibato enl 19031 (.on el fioinlire (t! Quinta
Normal dec Agriinltura. En 1927 Ins piadres salesiano:; fundar'on CSCIVIiunaI~ enl Cuenca para
hiIcapiacitaeon il In.;ojnes deChi regi ii oriental, enl colalioracion con)Iel Plan para Loja,
Azuay y Cauar, del Svwicio Cooperativo itcramncri'au (ICAgricuilturn; establerirnientos, eo 
los cliales, Se olnrgah.. at Is egiresanios vI tititlo de Prilctico Agricola.

En 19541 sc v-i)V idueo de Capavilaci 6n Ag!ricola enl Otavalo part hI preparacion (IC
Ins liij osde ag i ci Io res, (,on vnwsfi an za dICdos anio:; sin otonrga r tittiIn. Post cr10rme iitc, se 
:rea ron otros n~rceos (It! capacilacion, Ins olisios pa~ conjilotameote co)n las escuelas prac

ticas y c'ilc(lio; fucron adminiistradots ex(IiiviV iucile por (.I NIAL. En IaI ensefianza (dC 6stos, 
so combi ii aa IIa I urfa (-oii IaI pr i~ki a deC (am1). 

Al mnisino tirnpii, Al Minislerio (Ie Educaci6n, it travfs (Ic Ins norialcs ruwales, impar
hla dc~liacit'm agropeeiiaria. Piara 1957 se cr'airon lis colegios de niv'el II1(ioi (Ie El Angel,
IPatate y Chimho. A partir de 1971 MiMinistet o de AgHCriuLura entrega hII adniinistraci6n (IC 
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CUADRO Nv 19' OFERTA DE EDUCACION TECNICA AGROPECUARIA, 1985. 

Tipo Belacl6n Relacl6nEstablec Alunitios Profesorets Almn./Esta. Aluin./Prof. 

.........-------.
Ilfl0meto). 

Agropecuiaria 156 74,16 1800 47.7 4.1

Forestal 
 4 90 26 22.5 3.5
Mect"i.a Agrlcola 7 264 65 37.7 4.1 
Administraci6ii
 

de Granjas 
 8 310 55 38.7 5.4Agroidustria 16 685 142 42.8 4.8
Otrus 4 182 32 45.5 5.7 

'I'OTAL 195 8977 212o 4f1.0 4.2 

FUENTE. Cuadro 4 DIE
 
MEC -- ---
DET PROMEET 
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los col e.ios, que ha:sta es* nuonnen to se encon ira lxii haj o su j riscli cci6ui al Ministeri o de 
Educaci6n. 

b) Instlt ijelmujis. Enl 19815 c.' ii 195 it) egi os ag~rtipec tiari os, dec Ios cl le(s, el 88' 
son statales, (-1 10", fiscomisionale.; v aptima (tI I , privados (ciiadro 19). Los estatales soil 
financiados itor ei fiscot y ios fisctji:Miiw;vhs fliitei finaiaic ienito comipartidit entre ei Es
tado y [a iglesia. 1,;L; miodulainadve de vsto : ,,(i: 

C-(olegios terilcos agritq ial-loio, lici i8k, on cuclt di''crsificado (10i). 
-- (tlegiosagropel-1:iiito: (lite adoinl"s 6e (itto iiver.sificalo disponenl de ciclo bdsico 

Cole'gios tilt ciclo hi'isitii tdivvi-sifiicuii agrapt'ciario y itlias uspciaidaIes (27 a). 
alie aliotar (lite :lgiuios (iilegii -ctiliis ag~utopciiariis hall SidiL ascenidos a Ia cate

gitria dIe iiSt itttos SUloriol-CS Iicc Mt, ilt(tci us 
c) Estructura (va~ieca. I'l cubl liasi tco es ieu ral i a ia todo esto Iian te (Ie sCCUi

dai perloilo es dc tircs ait> vu Auuexi N 13)NI ciclti diversificado es de oricotacion 
iiriufeionai a nwvel lecititit o iiteriiueultt Y si peiuiodo es tamini de trCs antis. A Ia finaiiza
(i1n (ILI cicio diwersuficauto los iOveswiC., ii agroiUtoj;in*1;, aicanzan eli titti tde Jachiiiieres'', 
eii las .SiguientitS nuodalidaoles: agricola. liectiaria, forestal, Iclul;Jiili, atgiicola, adiluis
Iraci~io tic fiov as e intediriajs ;igiietial as. 

E-1it(to de ,ilat hilici Agropictirio)' halutit Al csiouiiante, sireii los ttljietivos dec la 
educati61n ttiCcuica, iltg Ar alioiiiilt idel traliajit o a cotiu r enl la univcrsidad. 

A\ nivel (t edoliuicioui1 uiuttlia exste taini,i li initulidail die edutcaci61) tucnhica ;lost se-
Clniarua, can ei flnuilur te -InStituo Suptrior 'levnico Agropectiario'', ('LLyo iropOsitti es eS
iicciiiizai' a liaclillieris. tic(-i~eiiuuill ueriuodo dei 2 aflws de estiidios itniivos en 
zareas espeificas ide la iirouci(ii titmt: frutictilioia *v aiiiliistiacioii tde fincas. 

(1 i'Ntufflailtes. La iu:.rikila t;sluiiuuutui en los citlegios aglropcuariots ha ajlinenitado 
tde 2.434 estitliantts -t 19701 a 21 905 eni 1980 v a 25.0001 (estintauo) en 19815. Sin embargo, 
las ctadatljicis dce Ia ediicacioit ItStaihece tiluc los ;iloiants miairiculados eni agropecuaria 
corustitoivtii ti W, del ita) (t, esltiiall secoiidait N,el 2',- de los inatriculadlos en li 
tiuic:i61tit'i 0oa, (ijuu inciny, tolierio. iiidii~ tia y~ cira; mootalidades. El costi), juor aluinno 

t'ilota1iuu :11,1gritit doIllaticoIludo ell tcouit uaria ira ci ano 1979 era de S, 2i.000,oo. 
I-:1 (.i ueriodit 1975 19841 eresiron 11.205 Ihdillres :igr'apectiarios. Si se onfsidC

ra qie en ei p1inido ahuotalo, hall funcionitlo onl poimnedin) de 90 colegios, se Ilica a la ci
fra ide 12 liachilileres agro'Uii-io.i ogu esatlos poi. colugio/ano, tifra iaj a (lte da iO re

(1)1( ciadio et~so ei avio de 1979.Sultadotil c(iii (itti .suiiaiiinui a tt, es de St 9(6.00.0, para 
e1 Ilocentcs. La actjyjilad titcetite eni los colegi., agropcuarlios est,,i a cargo do pro

fesores (t!e culinra general, forniacitto cicotiftca v orientaciOn profesional. Las asignaturas die 
cultura gcerai est~i a cargo dt hacillercs eni huiliuid~a(Ies (380%j, liccociadlos (13'%') y 
ulocttores eni tluicacion (..Las asignatuiras tie fornutitin cientifica y profesional ]as CflSe

ian Itachillervs agr~jonmos (301o, uugecuiuros agrfonoa (1W), niedicos veternlirios (2%o), y 
otros profesitonales de ftirniaciuu Ieenica iliversa (5' ). 

f) Planes tde Estiudio. El plan tde estuitiits del taclo (Iiversificiido agropectiario, comn
prenulo asignaturas do tiiliira gtiucral, (irniacitto cienilfica y lirofesuonal, con on total (dC 
-40 horas senianaics para caila iauo de his :3cmrsos del ciclo diversificatlo. Los prograinas tde 
es tuLi esi ahi ci imi ;-)" pa ia asj ic Itis ri cos y 5)'' ta ra pricticas, ten lendo cadla cuirso 
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16 materias en promedio. 
g) Metodologia de [a Ensehanza. La ensefianza se circunscribe a las horas de clase 

que se disponen en el plan para cada materia. La conferencia es la Inds utilizada come m6
todo de ensefianza. En pocos colegios existen audiovisuales y bibliotecas que ayuden al pro
ceso de ensefianza. Las pritcticas se limitan a la observacion o a pequeiios trabajos, en pe
riodos de tiempo limitados. 

h) Presupuesto. El presupuesto amul de los colegios agropecuarios, constituye el 
10", dcli presupuesto total asignado a la educaci6n nacional de nivl medio. 

En t6rminos generales, se estima que el 61", (li prtsuIluesto de los 'olegios agrope
cuarios so destina a salarios, 13"', a gastos generales (operaci6n ), cl 40;, a becas y el 22% a 
construcciones y equipamietnto. 

i) FaclltI(ades. La infraestructura de los colegios agropecuarios variada, pues, exises 
ten colegios que cucntan con ella, cspecialnete aquelloS quo han participado en los proyec
tos de fortalecimiento de la educacimn media; y, otros (da mayoria) que stifren una situaci6n 
muy irecatia. Igual apreciaci6n puede hacerse en cuanto a laboratorios y talleres. 

Todos los colegios agropecuarios disponen de finca o terrenos para las prcticas, sien
do lit mayoria de ostas (60",) menores de 10 ha. de superficie. S61o un 250 , de los colegios
tienen fincas con 20 y 30 ha., teniindose que s6o ]a mitad de 6stas disponen parcialmente 
de agua para riego. 

A totlo. los colegios agropecuarios se puede Ilegar por via carrozable de primer a ter
cer orden, y es po.mibe la comtnicacit'i telegr~ifica y de correos, en forna mis o menos re
gular. 

2. Edueac'i~n Agricola Utniversltaria 

a) Antecedentes illst6rlcos e Inventarlo de la Situacl6n Actual. La ensefianza agrl
cola superior (le1 Ecuador comenz6 en 1931, al establecerse la Escuela de Agronomla en la 
Facultad de Ciencias de la Universidad Central de Quito. Dos afios ms tarde, en la misma 
Universidad, sc cr() la Escuela de Mdicina Veterinaria. 

En 1945, Ia Ulniersidad de Loja cre6 tambibn ]a Escuela de Agronomia y en 1948, la 
Ifnivursidad de Guayaquil. l'osteriormente se cruaron universidades t6cnicas con la rama 
agropctiaria, on Mana i, Machala, E'smeradas y otras. A partir de 1949 y 1950 las escue
las de Loja, Guayaquil y Quito, se consolidaror como Facultades de Agronomia y/o Medioina 
Vetcrinaria. Las Universidades particulares come las Cat6licas de Guayaquil, Cuenca y Qui
to, y la "'cnica de Loja, cstablecieron las respectivas escuelas y facultades para la ensefian
za agroplecuaria. La Universidad Cat6lica de Quito cerr6 ]a Escucla de Agronomia en 1973. 

Posteriormente se crearon las Facultades de ingcnicri;i Agron6mica en las Universida
des de Arnbato, Babahoyo, liohamba y Quovedo; ademiis doe las Facultades de Ingenierfa 
Zootdcnica en las Universidados T'cnicas de Esmeraldas y Riobamba. Tambi6n se crc6 la 
Escuela de Ingenieria Forestal en las Universidades Thcnicas de Esmeraldas y Quevedo. 

Lamentahlemento en el pais no hay programas universitarios para estudios de post
graduados en agricultura que otorguen los litulos de Maestria o I)octorado. 

El 15 de ahril de 197:3, se cre6 el Consejo Nacional de l'acultades de Ciencias Agrope
cuarias dcl Ecuador (CONFCA), cuyos objetivos son unir a las Facultades de Ciencias Agro
pecuarias, mediante un mecanismno de coordinaci6n que impulse las conexiones de 6stas con el 
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Lista de Universidades, 

UNIVERSIDAD 

Cat6lca de Cuenca: 
(Particular) 

Cat6lica de Guayaquil 
(Particular) 

Central del Ecuador 
Quito 

E.S.P.O.CII. 

Itiobamba 


Estatal de Cucnca 

Estatal de Guayaquil 

Laica Vicente Rocafuerte 
Guayaquil (Particular) 

Nacional de Loja 

Tdcnica de Ambato 

Ttcnica de Babahoyo 

Tcntca de Machala 

Tdcnica de Quevedo 

Tcnica Luis Vargas 

Torres Esmeraldas 

Univ. Tdcnica Equinoccial 
(Quito) 

Facultades y Eseuelas 

FACULTAD 

Ciencias Agropecuarias 

Educaci6ri Tcnica 
para el Desarrollo 

Cicncias Agricolas 
Ciencias Veterinarias 

Ing. Agron6mica 
Ing. Zootcnica 

Ciencias Agropecuarias 

Ciencias Agrarias 
Ciencias Vetorinarias 

Agronomla 

Ciencias Agricolas 

Ciencias Veterinarias 

Ing. Agron6mlca 

Ciencias Agricolas 

Agronomfa y Veterinaria 

Ciencias Agropecuarias 

Cienclas Agropecuarlas 

ESCUELA
 

Ing. Agron6mica
 
Medicina Veterinaria 

Zootecnia
 
(3 afios)
 

Ing. Agron6mica
 
Medicina Veterinaria 

Ing. Agron6mica 
Ing. Zoot(enica 

Ing. Agron6mica 

Medicina Veterinaria 

Ing. Agron6mica 
Medicina Veterinaria 

Ing. Agron6mica 

Ing. Agron6mica 
lng. Agricola 
Ing. Forestal 
Medicina Veterinaria 

Ing. Agron6mlea 

Ing. Agron6mlca 

Ing. Agron6nltca 

Medicina Veter. 
Acuacultura 

Ing. Forestal 
Ing. Zootdcnica 

Ing. Zootdcnica 

Ing. Forestal 

Tecn6logos 
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sector p ic o y privado (lei ia is o del exteriio. 
W) Il0l Il('hllfs: Para 19860 exiSt cii ('11Lit Eciiaiii 21) iiiiveoiidadcs v escieict po

litoriiiicas rcciiiiiita5 porZ la iey, Dc stas, 14 univrias
)o Vofit~ii5 Otllj till total (de 30 (airrias

jtiofesitoiimgt. di ritidias tie 
 la "tguiiifo firli: cIl iiigeiiioiia Agriioiiiolicai. 11; en Meodici
nai \'tteriiaia 
 7, in itigttniati~ 'oirestai, 31,in iig'icii/otcctilica -1: ('11 nlziii Agi
uoio. 2; vii /.nitic lii, 1: unLi .cu~tiuiiirt, 
 I .'\inais, existcii extoiisiones unive'rsitarias Co-

III, ( L Viaiutii tdrtie Fv f .l '\''titde itiiit't'qlwt~ do Unnyaqonl it, li UnuilzsaAdre 

J~~,L llwlu iiti1'ill' 11114.is lasUli uad
 
I 14. raaiti'iiii 


w.il ti' ot gi'aiiu11sI iiiitiiti'as de rid 
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gteln iet niffatricit po. 500studialtcs o Iaioi 
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nieros zootccnistas, economistas, administradores y licenciados en educaci6n. El 18%' de los 
profesores tonfan grados dce maestria, con pocos casos de Ph.D. 

Las remuneraciones a los profesores varian en las distintas universidades, pero en 
general sc las considera hajas. 

e) Planes de Estudio. Las Facultaies de Ciencias Agropecuarias tienen planes de 
estudio inflexibles o semiflexibles, que se Io aplica par afies lectivos de estudio o semes
tralmente, utilizando en algunas, el svitemna de cursos y, en otros, el de cr6ditos (Apbndice 
3). 

Tres facultades han dividido Ia CStLUCttUra de SU i61nsum en etapas: una inicial de 
Ciencias BMsicas (2 afias), otra de Ciencias Aplicadas (2 aims), y la final (tIC Orientaci6n 
Profesional, incluyendo la tesis (IC grado (2 aios). Las ,'acultades de Ingenieria Agron6
mica de Quito, Estatal de Guayaquil y Manabi, disponen do especializaciones. 

La Universidad Central (IC Quito, la Univ. ie Loja, la U.T. de labahoyo y ]a ESPOCII 
dedican el 6to. afio a la realizaciin (tic la investigacin (tesis (ICgrade), previa a la obtenci6n 
,lei titulo profesional, ademis (Ie las pr~icticas y seminarls. 

La carga horaria proniedio enl todas las facult les es de 35 horas por semana, con va
riaciones (jCu van de 20 a 43 horas, entre teoria y prkctica. 

f0 Metodologia de la Ensefianza. La nietodologia utilizada radica en el excesivo usa 
dc la conferencia, con) practicas a nivel de ohservaci6n y de lahoratorio, lo que denota que 
)a teorla predomina sobre la pri'ictica, mucho mits si so toma en cuenta quo el trahajo de los 
estudiantes en las granjas, es circtnstancial. 

El valor que se da a la tesis de grado, ei general es alto, notindose que el careter de 
la investigaci6n varia (ICacuerdo a la universidad. 

El servicio del aflo tdcnico rural, que es financiado par el MAG, tiene come prop6sito 
dar al egresado la oportunidad de complementar su formaci6n y practicar en circu:istancias 
reales. En 1985, el 351,o de los egresados estaban obligados a realizar este servicio, cuya ex
periencia parece ser positiva. 

g) lnvestigaci6n. Se Ia realiza prefei eniemcnte a travs de la claboracl6n de la te
sis do grado, cuyos planes do investigaci6n en aigunas facultades son limitados, a excepci6n 
de aquellas quo t.Ienen convenios con el CON ACYT, para la realizaci6n do proyeetos do in
vestigaci61n, o con el INIAP que nantiene un sistema dc becas para la realizaci6n de inves
tigaciones, quo sor usadas por los egresados come tesis do grade. Los presupuestos univer
sitarlos para la investigaci6n son muy pequefios o casi inexistentes y los temas quo se inves. 
tigan, en un alto porcentaje, son duplicaciones dc trabajos del INIAP. 

Al respecto, las diferentes facultades tienen firmados 72 convenios para la ejecuci6n 
do proyectos de investigaci6n y/o servicios con organismos nacionales y extranjeros. Ade
rss, so dispone de un fondo financiero para realizar investigaciones, sujeto a quo cada uni
versidad presente los respectivos proyectos de investigaci6n. 

h) Extensl6n. Las facultades de cienclas agropecuarias, no disponen do un serviciG 
do extensi6n (educaci6n at agricultor) y tart s61o realizan acciones aisladas con una cober
tura minima. En ese sentldo, las facultades so proyeetan hacia el Area do su influencia a tra
v6, de una serie (ICserviclos, coma anfilisis (Ie suelos, clinica veterinaria, sanidad vegetal, 
anflisis de alimentos, anhlisis do lacticinios, anhlisis bacterol6gicos, mecanizaci6n agricola, 
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vivienda rural, anhlisis de cepas de banano, y servicio de pianos de construcciones rurailes. 
Los servicios que otrocen las facultades, en )a mayorla de las casos son pagados o fun. 

ciGnan con convenios con aiguna instituci6n dcl sector. Los valores (lue se cobran tratan 
de cubrir los gastos de operaci6n que dermanda el servieio. 

i) itecursos Fisleos. En sLi mayoria, las instituciones de cducaci6n agricola supe
rior ,tucntan con edificios propios que van de satisfactorios a muy satisfactorios. Disponen 
ademis, en diferentes grados, de laboratorios e invernaderos. Todas las facultades tienet 
fincas para la realizaci6n de prActicas, contabilmzindose un total de 23 granjas o estaciones 
experimentales, con diferentes superficies. 

En cuanto so refiere a bibliografia, la Universidad Central de Quito dispone de una bi
blioteca Coi 7.000 libros; la d. Loja, con 3.501 y la ESiPOClI, con 3.000; el resto tieneu mu
cha lImilacimIL de esta im portante ayuda l)eda g6gica. 

j) Presupuesto. Los datos sohre presupuestos resultan de dificil aniilisis en tbrmi. 
nos (e cifras, por cuanto los rtlbros de las facultades estan involucrados a nivel de adminis-
I a Vi6I cential de cada universidad. Los catos de los estudios san incompletos; sin embargo 

se puede puitualizar que aquellos Non limitado:: es.pecialmente porque a la universidad le 
son escasos y porque las factlItadts ,,,iccs; y pequefias) est,ail en colopleta desventaja, en 
rlaci6n conI la (list rhto ci on (ei prus upuesto uiniversitario. Las FCA difbaonen do los denomi
n (los folnd((s patrinl;iales o tic in g'resos (e Iuentes 1o con vencionales, conmo ingresos de 
liUOducciun d.- la fitca y valoces por servjctos o convenios espeeificos con ventas de asigna
(.611 especial, los mismos que no son de tanta significaci6n, p, ro que ayudan mucho en Ia 
,.peraci6ni de las ECA. Los fondos patrinioniales, po' Icy dehen :er depositados en la tesore
i ia de 1a respectiva universidad (fondo comui) y luego, segfin los requerimientos de la facul
tld, utilizados. 
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CAPITULO IV 

ANALISIS Y ILECOMENDACIONES PARA El, SISTEMA DE IEE 

A. SISTEMA BASADO EN LA CIENCIA 

La aplicaci Iide la tecnologia iniplica, lnsicai-iente, una nueva forma do utilizar los recursos para la producci6n de alghin producto o servicio y ]a aplicaci6n de los principios
cientificos requiere labfisquda de nuevas Olpciones tecnol6gicas y su transferencia, ade
mis ti los esfuerzos agricolas vocacionales que se concentran s61o en ia forma die utilizar 
la tecoologfa.

La recomondacion global sogiere tin cambio en laestrategia agropecuaria ecuatoria
na de una dependencia cn autnintos de tierras arables ""gadas hacia tin 6nfasis en la cien
cia y lateenologia. Con 6ste en mente y con tin cambio en !a estrategia para la produc
ci6n de alirnentos, en base a una mayor dependencia con 	laciencia y la tecnologia, los dlrigentes dentro de los 	 componentes de Eduvaci6n, Extensi6n e Investigaci6n, deben expan
dir 	so filosofia de tiienloqoe meraniente vocacional a untO ms firmemente basado en la
ciencia aplicada y adaptada. En ese sentido, el ,xito de este eambio en la estrategia para 
la producci6n de aimentos, requiere: 

1. UIn diAlogo v comproiiso sostenido entre los dirigentes politicos y los cieiitifi-
COS. 

2. 	 l reconociiento tie que los esjpecialistas deben sustituir a los generalistas on las 
diferentes disciplinas agricolas.

3. 	 tIn sisteina tie prornoci6n y recompensa que atraiga y retenga a los mejores pro
fesionales ei las disciplinas agricolas prioritarias.

4. 	 El estalleciimiento de prioridades para la utilizaci6n de este talento profesional 
con resltecto a: a) los objetivos del Sector Agrario; b) los cultivos y animales 
donde la nueva tecnologia sea aplicable; c) los sitios quo tienen ventajas recuren 
sos naturales; () el roquerinfiento de conciiiientos de 	los principios cientificos;
) un entrenaniiento basado ea disciplinas cientificas donde el necesario capital

humano es linfitado; y f)el eshablecimiento general do prioridades de un sistema 
dc EE que ptteda inantenerse con apoyo externo limitado. 

5. 	 El reconocimiento( do que el cambio teciol6gico no 	 puede ser una fuerza mayor 
en 	lasoluci6n de los problemas que enfrentan los pequefios agricultores erpo
brecidos. Por otro lado, hay que figurar uxniiproporci6n adecoada de los recursos 
de todos los comit)nentes del sistema de IFE que deberia ser dedicado a cada 
grupo ieusuarios. 

EAIpropuesto cainhio tIe (,nfasis, disefiado para atimentar laproductividad del sector
agricola, es on procso cvolutivo, por to (ue deben liaber elementos do efecto rhpido en la
estralegia (o IEE tlue sirvan do catalizadores para los olementos de 	efecto intermedio y
tiempo mni's largo. Muchas te las recomendaciones de este informe sern do efecto rhpido
por su naturaleza (do uno a cinco afios) y estructurar;-n las bases para tin crecimiento con
tinuado. 
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El efecto de ] a est ra tegi a dte renri entIaci ni lacia li ciec ia se InedIi rA p)0r la grad ualI
mente crecicnte pro(Iiccif~n total (Ie ailientos y tibras, caiisada por el auniento ]a proen 
ductividad. ()tra Ifledida serat una ilistrilii.-iiii m(is equiliirada del gasto pt~hiico entre Iai 
expanlsioni de alit ria ivada, lit expaionu del rIwa regadai y el sisteina (eI E'. 

Para Ingra estos (iljvivols Iclie haher ;pir lo, tanto it i straitegu: que iduntifique
til Conjuiltoi iritegrildo Ile eeiitti criflcos inarc IliIstit liit dc'sdip.jii.:IS I invesliga

vliixtpiisli %,educaviiin Esf. (lieiitiis critictis sonl: 
l1 t ni institiijji dt. A Ipiiiriilai (liejoiioia :I]; iivt-stigaciiii con vinculos a los 

chitiieitos tdca~tivi que sirven p;r a viitreza aI los funiros tec116iogos cn inves
tIic16ii V col iis c'ii'iiiitos dle Cxtunisl Il i(-i sc diqijitn a lit transferelicia tee
uiil(,giczi) efectiva. 

2 1'n enije selectivo (,ii tducaicion, mediante till elciiiciio qIic cainhie el tais 
liacia ins jirili'ijii ciciilifo', otin qie (iiIiii tvcnii)Iogos eni itivestigaci6ri y di. 
rectnrt- I it( xtviriijn V til tercc in. q0( iiivilucre a prinfeso ris alta iii te selecci0

iioiial de 
31 Il conjinnti det cienutns de extensiio, taiiti privadfos ('ono puhiicos, que tengan 

(.i lirolisito(It meiejiiiar vl uinero de formias dle extensioin para grupas de usua
nios i(Ieitificaiiicliitilvi('viit', vinliiaiii a lit i iivestigacion y otro vinculado 13 

flados pui; i'iiiiiittal (-I 5istemn ac investigacion. 

a 
et'iiii(in) pairi v~itreiiir tciiilogoi' in extenioni~i N (lirigentes deC extensi6n. 

E'ste iiiiitleiia se iio tiatarai a coiitiiiacin eni ci ada m((0 dIC lis etaJpas (de sistema lEE, 
asi: 

1, Inivestigaciinl 

atI Planificacin s- eviaci taiil de' Iai iest igai(I n agrulpecuaria. La plan ifi caci 6n 
de I(is progranias de ivestigacinnl filncioia a ties riiveies: de poiitica liacional, cuyo fill es 
lit piinlizacion (It, progriinas dirigidos aI ios iversos coilliviis y activi(Iades ganaderas: de 
(listrihilcion de reciliisiis (inroiit-di aia proiii uia werva'luis, frufales, ganado bovinlo, etc.); 

y, dv (j-(16 ')I;(.dii. r graiis. 

'dl ii'slrilicipales factiiii'sI IXAnivvI ni1- - (pi a('talmente lirnitan o imlpi
(ten Ia pla~nif(cion raiiional sonillis sigiinites: 

La aulsencia dtill o c-squcina racionalizado deC pioridades qie dificuita canalizar 
]ias cnrillionies de' entidades iia('ioiines e interliaciinales hacia los programas 
pi l-iiIa fins. 
L~a falta (Ie til inecaisino liara toinar sisti:'Iticalnenite ell enenta la influencia 

d~e prvcins, ofvrta'demianda Y el iercado vxtirin Ile Ins (liversas cuiti';os v activi
dlailcs galiadei-as. 
1-:ihecho (t i(- (Ac INIAI' no s(' iiientra Io siificiciitemnicei aislado de las pre

siones piiiicas hiansitorias. 
-La faita de till iilcii'iiiii Jiara evaltiar Ia factihlidad(it! conseguir solucioiies 
tkniicas a Itraves de lit invest igaci~ln, a calo o inldilalili llazo. 
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- La falta de una definici6n cl:ra do laclientela (Iela tecnologia a desarrollarse,
La falta de di:tinci t)n enItre las respinsabhilildades del INIA P y (leotros organis
mos pblicos o privadhs palra las actividades foinento, comode por ejemplo: Ia 
producci6n y (listrib ucti6n de senilla certificatda, liaproducci6n de pies de Cria, 
etc. 

(2) A nivcl insitucional, a rLacio "alitld de la pjanificacion y distribucioni de 
recursos es a veces limitatla por varios factores, tales como los siguientes: 

....La alselncia e tillaulliidad de pianiticaci0n a nivel iitstiticional q(e se encarguc 
Ie la priorizacion tic prbltias, planifcacion ie actividades y evaluaci6n de las 
inislilas. :sta unidad de planificacioll ayudaria tambi6n en Ia definicien de las ac
tividades espccificas d la ilnvestlga,-i011, separando de 6stas, aquellas tareas que
corrtspnlden t his organinus ustatales oi privaduos de fomento.
 
La asencia de participacion (i! los inteicsados en 
 Ia planificacin Ie la inm ii

gac i1en. 
l.a falta de lidrazgo c('ititto itr parte de loftesionale. adecuadanente ptepa
ratos y con sillicictt txirlencia. 

- :liecho di ignorar tUt en!.-- el primer itaso la ill%'estigli~t lIdeberia ser el Ie 
tvalar el estado actual fiela teenologia en las unidades Ie produccion.
La necesidad de retforzar los estttlius sot.io-e(con6oico-anittol)ologicos, especdfica. 
mente dirigidos a los yideitificar motivos condiciones para la adopci6n de nue
vas tecilottgias a livtl do Ine-itllos % pequenos productores.
l.a falta de n toillicepto integral dei isttnia biologico (ILIC conduce a Ia investiga-
Cion (IetOlttlpolItvlt lle. Illoso lts ils hlinitantes y, tanmbien a la posibilidad de 
ignorar I Ilnpol'talcia Le laslittraccotnes elntrt cnponOetes sistema, asilos del 

cOiiit a los Suclrsos en el mismo.
r jnlcitm Os 
La falta de COol'din acioln entre hl.s rogramInas que investigan diferentes subenitc 

presas o stitbsistemas hiologicts den(tlO tie Ia finca, ei
lo que provoca uso ineficien
te de rectlrsos.,, c(omo por tejtrnpilo: lt) tonmar enicuenta el piosible uso cominpl emen
tario Ie ia nIanto tie othra eII ditentes subtliIlresas; la tentiencia (IeIo utilizar 
il mnaxirtio itts tesitlios tie cosecha , subproductos industriales Ilap)rliday de la 
capacidad forrajera ia-a gatnad Iovtjils dte vias africanas) qut existe enIalgunas 
lplantaciotes dt titiroles 
I~a falta d tinI Imlayor nIlclro Xeos entre 

sefianza y los procesos de transfercncia ie teclIologia, Iitl)(e la 


(I Ide actualizadlhs la investigacion, la en
lo que aplicacifn 

oportuina tIe 1(11CVas tteco)logias. 
El hecho de olvidar que laactividald tic investigaci6en es incompleta hasti que se 
L)iIIprueben l ueva tcIologia tamposen dec productores, lo que impide la retro. 
aliimen tatLi6i, ad ecu ada deI Ilivel dle caliipo.
La ausencia dt. unta evaluacoiil siste niatica titlos rcsullados de los progranias it;
investigaci6n, iealizada por los toll-gas ei ca(Ida rama o enlpan eles externos.
 
La necesidad de fortaleccr la calpacitdad 
 (hciINIAP para evaluar econ6micamente 
las diferenles alternativas tcinicas. 

(t3 A nivel d ejtcucin del progrania hay vaios cambios aconsejables. En 
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cuan to a ia pin iica Lion es acon sej able niantei e ci cis initi 110il? act o con ins i iii tu cion Cs 
interinadcina Ies it fin (IQ ft tie liiar V ii iiti liisI aI (I[a coil ins ava ices ci entiff1 ('s y tecnloi 6. 
gicccs Isto faciiitaiia la piani ficacien ell lica liase fi rine (.)it R-sjtectct a las itcsiitics terno
iogiiis (iispoiihes iiitiitiaiciientv, io(Js isiils ([Lit( aytiariaii a iic-joirii la ilnageil (lei INIAIP, 
a incremnentar elc ajtoy.o para sit di.arroi ic y a evitar ia duiliiiciadi tie esfticrzos coni ei coin
si gui en? alhir o du eci r-sts. 

1). Pecrsonal 

I ) A peisar (il ions? aite finjo (d personal prepaindo por (A IN IA I' lacia otras 
:Ireas de Iralcajo, vstv iccstitnito (ccita eii lit toaidaii Coil ilonhuii vqjoipo de i,'.tgao 
res, reiativainuntu Jccvenes, (,io uria prcparaci6n acad~uiicai (cuadro 16, caipittio 3) ad. 
qiidca a jimiv caciccnai u iiituciionai. Aig ios de clios soii viiiiosos ltdures i)or la capaci
(1( deicostcieia par piliiificai, ejecuitar, supervisar v cviluai, tanto sus lpropias ;ictiv'ica
i(e's dei tcvcstigavioii cnio ictios prtcyc ,os aficics. 

Iaiiielita lhiiicite, uxitci aiocca, deliahdes (-ii vacios ispectos y situcioiics que
ncereceni sec uiistcitias, (--ii ei 6iiico oiijetiv tied coiitriiccir a lincjorai el status (lei investi

icior agrotjeciiaric iiacioceai y [loi ecilic tende I a iXinli/.ai Sicpotential contribucion eni Ia 
1,uostjQii~a de soiutiies jiara el siett agicola (lei itais.
 

L~as potsiiiidecic die rettijer vcstc valiocso capital hivcaico soci cciiias dexitro (lei 
 ac-
Wcill tt (IQ ('1eVIi Pier tili el es ciicIiNIAi. Iado, siciario cicciasiadc ccodecsto bos icis 
cetycics, iii qe Icice evciitciaiiiiitc c!ic li coucstact fuga de cercicios haida otras Areas. Hie

tecitc(enudre (fiiSita onl taicto elifiui (IQ huiici tie el Iiistituitc reaiiai [iiiicidos esfuerzos
 
1-c1ceallacItar secicerseicai y tine iiosteriorccentc se v'ca iricapacitado de rctenerios, Iprinicipal.

cicciti ec-sitiiaejeie ccio I'or inclo, de (ei esca-
CCOMIMicas. olin Ia uiist ribticioi tipo Itiraciidai 
ihec de pccsttts ell ui Institeitt inipie que 0i iiuvestigacior pocein desarroliar su carrcra
 
iiiioductiva, sill plsoe tic tIlie ed:oiittccico.
 

2) As[ icajc ci atual sisteccia ,vc el azoii de lees hbjos iciveics salaics, ios lin
v'cstigadorecs 
 die cicia caieacieiar souc-eccipcjlitehs- iacia pcccstos admiccistrativos ciue coniic
vanin imccjetr sttui'oi eeCiicocciia , sMattis (IVVilla Sopcior.
 

In*ct-r icvac~iii 
 tdv este itrttiticca cccistitciyv 0i icic (it que atiueilos irivestigadores
11cie 11;11islett fctrZ ctitS :t OCictiar cargocs adiciistratavccs, y qe p or cliveisas situi~ones lin 
tlcitic quvcceljac cidica ptcsitciies, no liaii teidut ia opcitciiad de ccJ,'isac a sus antiguos
icgtos. iEsta vs ccccli ccedidca cntproccccte qe tieii ser corregida, a fll de coccscivar 

a aegctcia cit icvistigatiici'c eptic, Iter c-iccits cvccitiaiadls, etiparoni Iposiciones di

:3)11 (,Sc.estcciictc, St. acaliza lIn ucesiiac tie svgir aptynieo sustaccciaiincntc ei 
cuilrccaccito a icve de pctctgcado para ei ipersonial tic icivcstigadoetrs agropecuarios clii 
iiais. 

Al rvsitecte, caht cnccaccar quc si hii i del han visti)tic'cclest-ciccis iNlAY' se in
cecitivadics Icccdcalitv v-st ilits tic pctstg-;oIticic' verso tipo (corto y iargo iciazo), 6ste una 
e-oistjttittd ei lciuico alic-icilte (,ititmecjtccancieiitc profesional. NMiis a6ni, aigunlos dc Icis t&c
iiicos en? relci is vl (.1 ext eior hallc coc it iia iza cit est c acilest iarmi ccite coinb i a caIa pti i. 
ta icacia unejctrcs situaciocces tie tracajcc, uim vez cui djc sic cccimprccicis (nl i Instittito. 
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En ciertos casos, laobtencini tie n titulo de postgradt no eoilstituye tlln incentivo para
los talnicos, por cuanto esta ot)tenciiin lioes rctoinocida dentro del actual escalaf6in, situa
ci6n quo provoca Ila l6gica reunltia destc ti po de en trellanliento. 

(4) El per.;onat que ogresa dh, la:; fat'iltadet.s it Ciencias Agropecuiarias del pais 
no posee especializacin atguna en hI cam)os te investigacien, oxtensi~n o educaci6n, 

an1te ioto.,, 'tlani plasmar en 

aqtlla idea d el Ii 


tor Io ill-o la aitstn'ia lie oio, sria atoiisejabl realidad 
iilip a('litIi'tal- si la d' t 'rsadtts ditero del INIAP. 

Si hien , s cierto que la poliia de totatrltn de inlevos investigadores a tra
ve's df (.uittttait. s t'gres.1dos te ha reniidti buenros frutos at INIAI' en el pasado, no esth pot 
dvtlis eoilsidrar otras altrliativas quo t, iv'rinitaii mejorar, a corto plazo, el nivel cienti
rico dC SoI ellilpo prAf.;iola l de los que haii salido lelInstituto, por cir.AIgniios tiitulcsii 
tiuistancias anotatas altlillliortlte, thilidej:itd %'acios de tipo pirofesionial, qtle 110 han po

I!1 or oi txisten 

(It! r'uiomiiitro, st ahtlitlnet trattajaiiido en 


dido ser ltinatos cton actual persoinal. to Lado, investigadorcs ecuatorianzos 
(ierto (llielles e t'iteitraii lte otl'as institucione.; 

Iicitittllhs o ilit('lrlactioiles, St'i" en tonsiteraci6nqtlles )odi'iall toinaitiOs cOnlO potelncia-
Itos talliidathos, tiiia Viz (ile th,laa Sido analizadas las Ieah's Iiecesitades (lei Instituto. 

1.5 No esta I)1'(l ilsnincitiar, conito llilla general, la inconveniencia liela 
I[it erveiit l it ti pi liic 'l l hnispi'ot'edi l hitts lite tilltrataeion do personal. El ilivesti
gador es u1a iersoia con apItitudes y vo)cacim cielttificas. S1 forniacion StllOlle 0I largo 
proc.so ie dtsarroll) sus altitudes tIc y htlnianas, el ll O qt1e se consigue a traiit C'Ii (as 
vt's de Inilos afios d :satrificath esftorzo. IResulIa colltra]tlrlducente, elntOilCes, el preten
der intervelc j pilititament e prIllceso sleccitni contratacin IctiI te y personal, por to 

:.,t-a pia ca dle.ria se1 oitack. 
(6) El el cast l personal (it' ca ltt, es petiiso destacar dos hchos. En primer 

Iigar. el INIAP ha lIanteito iir ',pacilt dt niitllhos allos tiilvotl0ne0 exagerado de obr-e 
ios (677) tlqt' colisuinlan tina grail iarte del presupitesto mejorado, linitando de esta mane
ra Hitlljo atl('uado tieroctirsos iara gastos do investigaci6n. Eli segundo lugar, los pedi
flos desiedidos ll, ilreitento de stilos y Oros ieneficios por ttarte del personal de cam. 
lpo. hall ,illpe -adt aly) [:ilagrave sitiatii financioia (le Instituto. La decisi6n a nivel 
de gobierno ite cailbiar est'esq villna, ioro ro 'n elqetl se considera la contrataci6n de es
tos servicios eilfrnia in as redh ciita 
el ciia1to al fiumerro ie personal capacitado, y ocasio

i'ualltoduiaci6n,ful ean a reldir i btienos frutos a to rt o plazo, en tienieio de otras activi
dades imlortantes dontro (lelINIAI'. 

c. Rtecursos Ftnanlteros 

No oxiste una organizaci6n d investiga(iii en el mundo que tOInga fondos suficientes 
para satisfacer todas sis aspiracioiios. Sin eoni rgo, la situaci6n en el INIAP es sumamente 
.estringiila por es'asez ie rI't sos, limitaii que se ha visto agravada por algunos facto
res, entre otros, los 'aillbios en lasituai6n eci''i ica internacional (calda del valor petro
lero, tasa te cambio desfavorable, etc.); y por itiversos motivos internos. 

El INIAI' reibe algiif'ils del I)',i di presit'esto seutorial, situaci6n similar a la 
do otras organizationls de lamisma indole. Alrededoltidt 90,, del presuptesto itel INIAP 
es absort)ido para gastos de personal (salarios, (oira, 101ano ito etc.), cUat es ms alto que 
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lo descabie. Hay ospcranzas de tjut -I pitstiptietsto opetracioiiai sea inejorado on el futuro do 
acue rdo con lia d csin d~el INIA!3 de usar colralos pa ra su inatn de obra enl vez do tenet 
til cuterpo perinetite. A j esar d 'vt a decvisionimuy posiivai, i edanaai gutnos probhiemlas,
los cuales pait't'r tetiucir 1:1tficit'iija de ia1. ticiauioiits diei Iistitiuto. 

(it Al tart'ver nto txiste relacioni totre v; ltresiilislto y Ins jiriotidades instittu
tucionialus t'stabidaits. Dev ia Iisinai tnaiicia, l'S ploitiitas (,it si nit gozaii die sit proio
pi-tsliptit'slo. Io tijal ttoiilleva ait hitchu teilt eos muNy tlttiil talcular los gastos tde las di
vt'rsas activitladv- Il iiulsi vst, bhclfWi0 10 file niiitiitt wnitito cit la itivestigacion, 
pvro si tvalitis, tiit (A stuttjilto tdt tiiovc til ha sidit o deljvri ser la inversj6ii por pro

atIa pioriiacitii tic los olijetivos instticiv. ales. 
2) 1-l ;ISIttitt tic! V.Sal;If,'ui vs disco lidi, en la svcchii i'cr,iiai, aIpesar de lo cual, 

tt,csarlio stiialilr queIt'o obstaiitv ('I livchio de (lotvu INiAI' gasta tina proptoicion aitisi. 
maito sIiv s 0C., PI vs~Iiuiactual 11o ha sitdo claltorado ent formia ti qjie sirva adcua
tIhliulitc ail inut III tara laiti tiboitt.vIII tiiivutto, ls pal-a lit tetencini doe suv 'specia
list as. 

Aja Iv Intl la adtlptii(it' kill ot1tvo tstllo roscitaiiia una inversi611 fiter
jIcipa ti IN t.\i Irsi11il~ det lliayori isotrlai c'; uvet.srtctuta- ul iiisio, enl tai formna que,

-,(apetvi-lath cooto 1111ahut oieili Iara vI Iictaiivutt : lota rvcoiiocer los servicios 
mritoios a)l iiistittl, Siti (lit: vI iiivvstigaittr tetiga (Ilt- aceptair responsahihidades adini
iastral ivas.
 

ClCItlIis, qiiv I NiAI til de so
(3) Sicgliii aIMCuC el estia gastaiido 30', presupucs.
if)ot pcracii at ell act iviii ad vs tic "fu icito' , vIsdi ci etl aclivi dades fu era do la investiga
toot, talkes cttiio: attastvt'itiiiio de aiinimates ivproductt,.es (pies tie cria), senjillas mateo 

iiilvs Ile piopagat-itti ultc. Nt cahv 
 duda (lilt, el lNIA'% Ilene (lik producir semilia hLsta, tal 
%t~z, 0i Iivvt (t! fitittacioii (segfi!! el Sk~tenia Narioniat I, ai igoat que razas dic animnaics mejo.
liatt,l pt-ut ljrmcit m tde tales iiiatvrulttv it-ejiados y st ttifusi~n (leherian ser respon
saiiitati tdctas viitittadtt-i. 

tMas i-In, 1. v-ita a pi ttits itajit no vs ttl,t'i dvi iNiAP. Si se trata de una poltica
!et-tliat, vsta aulikhai t ITSl-st- isoosafi itidiat de usia orgati-acion creada para W~ fin. 
A 1tw~lit p;isrcr syria tj i ittcniival al sector privati! a fili tde que asutna este rol o 

1-1 (Itit jti ttttt-isi que taisiut-ji se uc-tit'isra discutindose enl la secciem Pianifi
c hiioittit (ilt' -wr Ctll i.1 tiivsioiit de 0ti INIAPi hatce ieniasiatias cosas con recursos 

liin1itatttrs, pojutrttt at pauv-cr mt i-it tlt ii ilttd a iittt't Ititt tI traltajt pat-a todo el mundo, 
i-mt btase a la Jtut'iuisa de itite "nto hay otrtt qien lto tiaga''. i'oi to trtnto, vaidria la pena so. 
nialar que t'sta tittima consittcrat-i16ii (11tMlig(Iut sciltidti juistifica tener Lil programa do esta
 
nit, . e-n
iell tIiistzliitrt. 

(a) A Iravv!; d~e tos antis (Ii LI AP hia icciltititi 011 antidad respetabic do fondos 
t-xtciis, sctant det erttuttails wo-itmales tt intcruiat'ionates. Sill eumbargo, estos fondos no cons
titiiye'itttiitl aiioyo t-ficiitnte joira el Inslittlt, ittiseciita i'az6ii dce quo falta coordina
(]n Es ttt'tir, (d iN iAiI no estalatttio tid~ade~tls , ito) exigit'i ttie ins intereses do los do. 
tinltes vsliri retacitonatlts toi foril ottviiaN vNt-srt'thal t-ttz los ohjetivos iiisti'ucionales. AsM,
ton olijelivtts tlispt-rsts y dttuaiins nto titti diiadas, imipacto de tal no ha fun.el r -,Oyo 
cionad o en hr teicio tdel ri-st i gio to prttglest ills tittici oia i y profesi ona I. 

http:ivproductt,.es


(6) Ademrnis, existen jilglilos Ilciffis IlOS colilabics (fie ell lUgarl de' facilitar ei tra. 
bajo (Jul to ci ido4 4)151t44aci14a Si los iItcanismuos (tramiics) soil de(

iIfvest igilflo ell 


carAct''r iflstitucional o se 44ngi4144 a on nivel 
 mls alto, pa;receni scr coiltraJproaiucLntes c
illeficiviotes tailtI)44 i el Ietid4I del ((sI) de4 1445rondoIs (044444 (en (I J44ogres (letii raIhajo, JIor 
lo qiac, todo (dI vst'54144a admi4i4444si4;11jv4)-f114;4444'' del 1(ItiNIAI dbi4ija sc! recsituturtado ell
favor (let 444vc544g:44i4, 144:414444o I'l cIlienta Ill( 4 In4vestigalil efictutue 3' Jpr(4 iriva es c.I 
;1illprinc4414ia tlI Isti44lo. ('11hil14ier ob4 u 

1 ;14444 14 taiI (41jt4v4 dei4'a 544r IC5ietO, 110 (444
favor tie] "trea 14i4441:1;l(\44-llua, .51444 ell 1IJ444V4 (Ie Josi 4414j41v44 141i ilfcio4lait's. 

De4 (sta forma41, 4110144 la fltxihilidlad Ilt. upue.445114ill c44411 la agilid14( ell 1(4 traiouites 
adi14llijatvI Y fl; iew y e flujo Ill. capital liacia los icspuiisablcs dec ]a iiivesti
gaci104 (eeII441 .54 I144iido a4 fill dci que t144t4I41i fieip 41Y ti wall4) titilizatios ell 
foI'I la If14cIt(,Itv. 

dI. La Infrastlrara palra it l im-si~ gi'oII Agroplj a(Ii( 

(Como It'sot44i4 Ill '.'1414s pr41g4144441es VY4t44xltros tde ai444V aI la inivestigaci61i 
;agropecoaria, se cena in4culluru 14fraces14I'l tu Ia (lit- se 4iicintra mouy adecuada enl va-
Ho44 Set11idoi4."p1 1441, ievc44.4I144i4 de 1Ircst-w v in4clusive pal-a el futuro (cera410; sill eII
ial-vgo, ('141) s4'41141144(ill A4g444444 1.'pcrf4 po dell4 5Cr mIjoraIdos. Eni ('Se sletido, a continua
ci444 se prem5'I~11" 444(1 kch4it044 det Ia., Iw'41~ c14l 'Idcradais 14(1tcu1ias o) no4 elI Ia actualidad: 

vla'i g41444j14 4141IS I~ ti I1411411.d\' t444i4(ls. t44414, a11i441c144C y (IIos, es5 adectia(a; sill emI
b~argo eCXil A4gu44444 ploh4'4Ii(as" u-1 4i441re(1414AJ410Il0pic44h4t, 11101( li ca4441J) (vehiculos.

trac4tor .(It ), (41444 dIe i14I4441414U1. 1-II 
 g41444 pa111i Ills 14obiiclas S4o44(Ic lilanltenimiento
 
y So4il 44c14ion4adis po ia llttigueci;4 
 dc'1 lls eqips aIIfalla dec izcas de repuesil) eil el pals,

Ia Illexpriliclia deItlls4 tt4(Iict4s 4414ci144414s par ci
(.I 14144j( de iIIStiIlIlIt4 de origuil ex
tran4jerl' y dIe 444 pi c41j(44s44 i44ue'uado j4: ia hacei en4 (41 tiempo44 oporllt(414 ias rciparat'io
lites y 411t'414i'44- 4(4t14l4rls.
 

M2 Iliiliuateva Y Sinic ios Bibliognificos 

44 ill 444f1's44lia414Pir Jill - plo'da1144 4141CIICIst ;iI lila el4l los IaIaICeS cietitfitos, es ill.
 
4lisIptisalteIclil act-:44 
 a4 44mteria4 di- 44tdlencjia d~e tics tiips: revistas cientificas, il)I(4 

En4 el INIAP', se (4,44.-)'1 il vi 444444'I) o (ucriJ4(ion4s flialtenitias eIlll it cuali.
411(4v's 1441441th44) p4441 LIS Il44't'idadest' dlI cti I de ilIvestigadloi-s. Asimisolo, las asiglna-

Ell1 ct'4o144 atI 1(tcc' 1i4 1445ec io4 bil~~iogi 14fico4s, Cs ncetsa4'io anotar (life este Cs ex
trna11141(cli'vst'i44gi(o c illexp14lotld) ('44 I'all &! que ci !stitIuio niantiencbc solamoelte 
films5 j4144s eli1144t's de( (-'S ti114m A(i[US, A(;PIN'lER) lo!; ilismos (file lan sido i'calizados 
hac(C 4 y 10co t i mpo. 
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d. Enlaces 

Uno (1e los problemnas nas graves que enfr-mta el INIAP es cierto tipo de aislamienn
to relacionado con la falta de enlaces (a exr(,,cioin tie las P1I) lue hace qte la labor de in
vestigaci6n se vea sometida a Lin proceso Lie involuci6n en varios niveles (t&cnico, adminis
trative, fi nacicro), lo qu eventualmente afecta a retroalimenta(i6i dle inforniaci6n y a 
formulaci6n adecuada de objetivos reales. 

(1) Con Lcxcopciin le los I'lIl, nto existn vias para asegurar eI fhujo consantet de in
formnaci6n del INIAP hacia los usuarios. No obstante, la publicaci6n de folletos, clas dle 
campo y los cursillos dictados, la difusi6n de novedades tecnol6gicas, son nity espordicos 
y (lepeZden denasiado(de con tactos personales. 

Por otro lado, el erecto de la situaci6n actual, caracterizada pior la operacion de pro
14rainas con objctivos no realistas (por la presencia (le profesionales qlue no conocen los pro
hIlea:s agropectarios del pals) ,ecae en la falIa de fuentes tanto de informaci6n conio de 
a oyo, (2ueen toclo sentd(1 sufre el Instituto. 

(2) Uni lrob!ema que ha tenli miuy preocupado al IN!AP es la custiti del mi
niftn(1ista. S'lio con vinctilos estrechos con todoz los catales (le transferencia, incluyendo a 
las acc(ones civilcs y las organizaciones vluntarias, el INIAIP podrA deshacerse ie esta pe-
Sada reslponsalbilidad. 

(:3 ) 0Ira posib(ilidad en cuanto a enlaces es aqcuella q(2e tiene (l1e ver con el sector 
t-dtLcacional. La cooperaci6n con las escuelas, los institutos y las universidades, tanto para 
Lill trabajo de experimentaci6n como para la conducci6n de ensayos (1e verificaci6n, amplia
r:i enormnemente la imagen, el implacto y la eficiencia de INIAP. El prestigio institucional 
t-:; un precioso tesoro (lite hay (lite protegerlo ulsando todos los mn~totlos €lisponibles. Con 
Lil ltc (1e iniaginaci6n y culidado en escoger aquellos enlaces ventajosos, el Instituto po
(ira auipliar enormenicnte sLi imagen y credibilidad en lodo sentido. 

(4,) 'lainhio, se dehen expllotar al miximo los vinculos con organizaciones inter
nacionales grandes y pequncias (GTZ, IDRC, All). CIAT, universidades extranjeras), las 
mismas (lite podrian seivir 22(1s6lo f tie apoyo financiero, y materia gentica;como lentes 
sine tanbi .-omo fuentes ie informaci on y n1etodologia, Ce becas y cursillos. 

I'or otro laclo, un investigal(or no puede trabajar aislado (le sus colegas, par lo que 
se dlI fomentar y respaldar todos los contatos de est lipo para evitar la prdida de efi
tiencia profesionpl. 

(5) Ningli prograna pueede funcionar aislado sin incurrir en gastos enormes. 
Sienipre hay servicios eseno-iales. lo.- cualos pueden operar en apoyo (ie varios programas 
a Ia vez. No es recomew2l;,do, por ejemplo, qiue tiII entollogo trahaje con 10 cultivos dis-
IilIlos, pero si (ite trabaje LOln (iltivos parecidos cofe el malz y el sorgo, los cereales, etc. 
La ilea es LliI CoII el us0 raCional de enlaces el Instituto podri extenlder sLi influencia y a 
la ve! utilizar niIforma niis eficionte los servicios profesionales a till costo mis bajo. Es 
cuesti6n ie libical expertos 021 la rama propicia, scan &.stos en el sector publico a privado 
y coil intereses corresponldientes al objetivo bajo consideraci6n. 

Toclo profesional se siente orgulloso (IL sus habilidades. Es sensato y aconsejable 
aprovechar este orgullo y capaciclad, sea dolde sea, en favor del INIAP. 
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(6) Por fiitiiiio, es imhportauiic sen tar flue los enlaces deCtodo tij)o favorecen la 
elinhinla('ioi (de sobre ptolici(Ii o tilptitatioii de~ esfiiviitt y a la vez hacen Ims eficieiite el 
LISO dt-, IOSiTC1niSO.S di sp)olicAts. Ell 'sc s 'lt ido, S(- dit-It' cvi tai p0 r ci eiipto, (life I o a estacie~ni 
t'xpt'rimi'ttk, til I'll' y ii ti rogiamia ila(Lt~ii di- A( tiaajci eni l05 mismos0 calpos if 

IKctivos Il)lls.\ kijtota jliA Ial Iltiaisttrat aIIt i io tgysilolcu tleiie icat I aiitt o aaiiled 

Comoiti: k-kitijtti;iiti it' iiw'vlata esnitt'gido N tic foratij talzes oSldie eitl rorati-o 

jiarvai ili\l. 1a cIist l oiijult-l~ ito loo' cI'.ovjiic ll t odeIana:CCS faiiiaeS yenties 

rIItititt'5Aad ioit'1t. ~ (It~ ma 0uill(ttt it EtjCiA01v ,10 C.XiiiaSe11 Vlij ICi'e0s aS(!.%i(, 
dio xt'. b'l,o,1l irla la tg~ia (it- tiaiilr'icitia (It tilettiotoia. o otstantdoe 

et~v Ihut-ito utd c tit'ntt'ade pkiicdaion (Ill tjfittllteiiafclicno colsulha tilsator enuv 
jiakiiifka 1tti tt jottol-iiiiais t' i. ao l"ra r rlo dceIae i!ta e 

ciiIa f Clif tiunl f 
co ljiil'ttt' ;itl VI i Tt ijas [ATln 

t'it'Ai , t , iu M" cii' i llatt'tttt i1 Ch 11i'1AfiitU'to it ll iLtos cIiIIM ; 1irg'Crait12 a 
tilni .iit lt'h.t' tt' i.i'CIlltCi jVoitti, a1 Tl csU ()I itite ets meto 
illot ogrist~a , it'Iantodvii' iti ia it. iltt's (1 j~it ititc iuc-ita i aiiava tollladsian lol pas

pa Qnl a dcna,MAIlo tei inf g ri vt' detelc as, n ciasjic t a iii ita ti oSOet'adfaI 
~d hac ll a hAd (lt Itao a ailt' degj e iiiiir tier esialilecitles hisa coni )Al; idn l(11S;"Il11oe 

fii 
el i'iiit'ie ilt(utles ciiiilhe"I iihanose llvt i iuaa f;oliente o i t guao el 

aucotias vojtct t lii ipenlila Ac pr'vgaauti sdictientc.VIComod a sub sugerid.oosante 
la 

y.1 ialia tfiitcin la a a -ci nIa c relout ian .% Ie piroina (yntieto(io rmp a en ra 

caacia Piai('('t' elja dministrat'inexeisoisof'c' hisah 

Qu6 o rh.6- la rae eetdsele setoamnsrtv o afl 



El requerimiento por parte do autoridades superiores de muchos trmites y trabajos 
burocrfticos como informes, reportes, encuestas, censos, controles de precios, planes do ex. 
plotaciones, etc., disminuye el tiempo disponible que el extensionista (lebe dedcar al agri
cultor. 

A pesar de preconizar la ruralizaci6n del personal, hay un relativo exceso de funcio
narios hncalizados en las ireas urbanas (capital hs de l'rovinvia), 10 quo lisminuye el tiermpo 
de presecia en las comunidades rurales junto con los agricultores. Este grave error admi. 
nistrativo eleva los costos del servicio debido a los recorridos diarios entre las ciudades v 
sU lugar de trabajo. 

I'or otra parte esta localizacion de los tccnicos en los grades centros urhanos hace 
que los funcionarios visiten preferentenente a propiedades cercanas o a personas d mejo
res condiciones en desmedro de los agricultores imis necisitados. 

La presencia dentro de Extensi6n do profesionales no relacionados con el medio rural 
o la agri ciiItiira, produce espleculaeiones qu no estitn directanmente vinculadas a sus objeti
vos y que no tienen importancia para solucionar los problenas de los agricultores. 

I.a designaci6n ( dirigentes de extension, sin 1a capacidad y experiencias necesaria, 
desvian a Extensi6n de sus objetivos, originando diversos prohlemas y conflictos dentro del 
Sitena. 

La (leficiente regulacion en la utilizaci6n de los medios de movilizaci6n impide quo 
los tecnicos mantengan mayor contacto con los agricultores en horas y dias que para &sto;i 
son factibles y que por lo general son fuera del horario dle trahajo e,;tablecido. Este proble
ma se presenta principalmente cua;do se trata de mantener reuniones o dias (le tampo con 
,nlos (do agricultores organizados. 

). Problenas Metodol6gleos 

Si bien los profesionales dte campo utilizan los metodos de extensi6n para la transfe 
rencia de tecriologia, esta utilizaci6n es deficiente por el desconocimiento que tienen, tanto 
en la planifieaci'n dl m6tdo a emlplear ,:oro en la realizaci6n del rnismno. 

Los principales inutodos utilizados son. denostraiones de m6todo, demostraciones do 
tesullado, giras, charlas o conferencias, cursillos, seminarios y dias de canIDo. Poca utiliza. 
(,i6n tienen los mintodos audiovisuales, boletines y programas radiales. La combinaci6n de 
mtodos educativos en el proceso de transferencia es muy poo utilizado, inipidiendo asi ol 
tener un mayor nivel tie alopei6n (1e prcticas. 

Sin desconocer la importancia que revisten los llamados "paquetes teenol6gico3'', a vc 
tes traen prolienias metodol6gicos porque presuponen una uniformidad en el medio iural en 
cianlto a las coiiciones fisicas, econ6micas y culturales (e los agricultores Ilegainduse en 
ocasiones a que el agente do extensi6n impon ga sus puntos de vista al agricultor sin debatir 
con 61 las posibles allernalivas existentes, cayendo en un error tan grave como es despreciar 
los conocimnintos y experiencias de los agricultores. 

Como ha sido mencionado la identificaci6n temprana do los grupos de usuarios, sus 
propios problemas y ambientes ayuciarian en la formulaci6n de tales paquetes para quo pue
(lan ser aplicables a cada situaci6n. 
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c. Problemas Tecnol6glcos 

Este protlema irata acerca de la formaciun acad6mica quo el profesional recibe en los 
centros de ensefianza, en rlacihO a sus programas de estudios que no siempre estAn de 
acuerdo con la realidad y necesidades del medio rural, tanto que existen deficiencias en 
asuntos ie nIIt'tlia rtlevancia para el 'xito do 1a accion cxtersionista c'mo por ejemplo en 
el Inanejo del agua, Closervacioil de sulos, administraci6n rural y otros. 

d. Probhemas de Apoyo Politico y Financihro 

Es im111lttIc .wcfialar qua. si no existe tIn decididoa poyo de las mrs altas autorida
des dl Minisi-rio para (.I etlableciniento y dsarrollo de un Servicio dc Extensi6n Agrico.
]a, 6ste io podr, existir o su duraci6n securcorta e inoperante; raz6n por la cual el apoyo fi
lnanlciero deb ser lo suficientcmente awl,ho y Oportuno para que se pueda cumplir con los 
objtetivos y cvitar paralizacilnes en 0i trabajo.


Estas faltas en a planificaci6n y lrogranmaci6n contribuyen al hecho 
 de que los presu
pIuestos para k,s entidades de tr-msfer cia en pocos casos estn relacionados a los programas y jawas son adittlados plara las necesilades dl campo. La falta de objetivos sostenibles 
a rava onhs la situaci6n.a~in 

e. Pro hlenias de Organizaci6n 

C';n el (bjeto (1e integrar el Sistema IEI eni forma altaiente eficiente, se hace indis
pIer.sa l h la (rea(,i(i del Servij(io (it lxtcnsiOin Agricola en el pals, cuya ausencia se debe so
hlucionar InCaliite, la urganizaci n y pesta en marcha del Progrania de Desarrollo Tecno
lhgwo Agropecuario WIItOTECA), cuvos objetivos manltienen cierta relaci6n con los que per-

Sisterna Esigue vl IIE, iro que en forma aislada no puvde satisfac r los requerimientos que
oste servicio dewinllda, por las siguientes razones: 

(1) A traves (IC llTEI'ECA s6lo se eostablecen determinadas hreas y cultivos ques5ran pri ariamen, te a tndidas. Sin embargo no existe tin mecanismo dentro de PROTE-
C'A, (.ono11Ia sido diseiado, que permita la identificaci6n de Nxblaciones claves. Tampoco
existe ulia Cxplliil (e colio las Ilainadas zonas de tiioridad sern identificadas o estable
cidas. 

I'IOTECA coluo protue:sl lienira programas en 11 cultivos y 2 en ganaderla como 
"fail aconipli", l'aice que hay pica relaciin entre los prograntas escogidos y las priorida
des ya establetcidas por la l)irecci6n de Planificaci6n o lo que podrian ser propuestas por la 
junta de dtrtctores (I la lprlptesta fundaciem. 

(2) La experiencia existente en el Mini'steri sobre otros programas o proyectos
sililate ;, finatciados v dirigidos por instituciones internacionales con I. respectiva contra
parte nacioal, han tenido Uila duraci6n igual a la de su financiamiento j ay-ada, desapare
ciendlo al finalizar la rm~snia, o que refleja ausencia d continuidad en su ejecuci6n. Una de 
las s(lpsicions fundainentales de este informe es que el sistema establecido tiene que ser 
sostellile. Es (Ittdoso que el Gobierno del Ecuador afun bajo circunstancias de las mis favo
rabies pueda so~stcner el lproyecto IROTECA en su forma propuesta. 
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(3) PROTECA no mantlene ninguna re"acl6n con Educaci6n, la cual rompe la in

tegridad del Slstemna IEE. 

3. EDUCACION 

[a educaci6n agricola a nivel medio es ofrecida por unas 195 instituciones, cuyos pro
gramas se caracterizan por un ntimero excesivo do cursos con un mlnimo do aspectos prc
ticos/vocacionales de agricultura, sobre la aplicaci6n simple do conocimientos cientfficas y el 
desarrollo do habilidades pr cticas para servir a los subsectores agricolas, incluyendo los 
mercados de insumos y agroindustriales. Estas instituciones gradan un gran nfimero do 
estudiantes con educaci6n general y tdcnica inadecuada que son do poco o casi ningan valor 
para la econonla agricola. 

Al miis alto nivel do educaci6n agricola, las 15 instituciones universitarias y politeo
nicas enrolan aproximadamente 4.500 estudlantes y gradan un promedio de 400 por aflo, 
pero su capacidad de contribucl6n al establecimiento de una agricultura apoyada en la cien
cia es muy limitada a la presente, debido especialmente a: 

Instruccidn inadecuada en ciencias bHsicas y su aplicaci6n a la agricultura. 
- Poca experiencia de los miembros do las facultades on una teenologla agricola ba

sada en a ciencia. 
Ntimero limitado do profesores a ticinpo completo quo puedan participar on pro
gramas integrados do investigaci6n y extensi6n. 

- Sistema acadkmico altamente politizado, to quo ha ocasionado la Carencia do apoyo 
do las empresas privadas y del sector agricola. 
Poca comunicaci6n y comprensi6n limitada do los programas do investigaci6n y ex
tension agrfcola del pals. 

- Poca capacidad para entrenar y retener profesores do alta calidad. 
- Escasa coordinaci6n (0 programas entre instituciones, lo que lmplica un alto grado 

do duplicaci6n (ie esfuerzos. 
-- Deficientes estimulos para planificrr, implementar alternativas, y encarar efecti

vamente el problerna de la falta de recursos humanos y financleros. 

C. PItEMISAS PARA LAS ESTRATEGIA, 

Las condiciones que res'ringen acclones mis efectivas por parte do las entidades do 
invwstlgaci6n, extensi6n y educaci6n han sido descritos en los phirrafos anteriores. Lo si
guiente expone varias premisas quo han sido identificadas como fundamentales para la for
mulaci6n de una estrategia encaminada a mejorar tanto las acciones propias de cada com
ponente como la integraci6n de los tres (I,;E). 

1. A nivel do lnvestigacl6n: 

a) A jiuedida quo so Ilega a fortalecer el Iiderazgo (Ie los programas do investiga
ci6n, los mismos cientificos que los encabozan podrian trazar una politlca conslstente, que 
facilitaria el aislamiento del programa global do investigaci6n, do las preslones diarlas do 
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indole politica. Al misnio tiempo, so anticiparia a los problemas t6cnicos que podrian pre.
sentarse en el futuro, de manera que cuando ]asolucion d ,stos so vuelva urgente, ia tec.
nologia apropiada estaria a mano para ser imllementada por los organismos do extensi6n 
y/o fomento. En lalabor (10 planificacion serla muy aconsejable el niantener estrechos con
tactos a nivel internatcional con el fin de conocer Jos 61timos avances cientificos y tecnol6gi
cos. 
Esto permitiria realizar laplanificaci6 n sobe utna base imis real, en lo relacionado con 
las jIosibilidades tecnol6gicas ofrecidas a nivel mundial. 

b) Formaci6n de grupos iiteinstilutionales (l)iblicos y privados) de especialistas 
(lUe trabajon en un mismo programa (por ejeiplo, oleaginosas de ciclo Porto), para asifacilitar laconinn:.caci6n entru ellos; laplaoificaci6n y ejecuci6n is eficiente del progra
ma; y, lavai daci6On y aplicaciim nis ripida (it 00evas tecnologias.

c) Caiando (I cultivo a actividad ganadera es de mayor inportancia para los me
diano, y pcqucflos productores y/o vonunas, se (lobe realizar un adecuado diagn6stico de
la tecnologia ell tIso actual. Elo ; !studios dt canpo podrian ser ejecutados por los becarios 
(et"Afio Rural" con lapa iticipaci6n ielas oficinas zonales (Iei MAG, los mismos que deben
 
(ho 'ar inio aIment (los ano.s e inclir (imen sion
una socio-econ6mica. Muchas veces este

tipo de estudio podria Ilevarse (lirectaniite a tna siguiente fase do comprobaci6n 
 do nue
vas tecnologias, ci las (iislis fincas que cooperaron en el estudio do base 

(1) l)ebiria estudiarse laposibilidad de realizar trabajos do investigaci6n a trav6s

de contralos con profcsionates que se encuentrcn 
 trabajando en otras instituciones, especial
miente en apilellas q0 exhiati ventajas comparativas para realizar dicha actividad. Existen
 
algunos cientificos futra del INIAl', quienes podrian tomar 
esta responsabilidad dc contra
to como investigadores adjuntos. Esto permitiria ampliar algunas Areas do 
 investigaci6n y al

misimo ticmpo integrar convenientcmente las 'ieas Ie educaci6n 
e investigaci6n.


c) El INIAP deberA considerar la posibilidad do absorber las actividades do in
vestigaci6n en el area agro-forestal, en consideraci6n de que muchos sistemas 
 biol6gicos en
 
arcas coimo la Amazonia, giran ,dtededor (le1 componente silvicola.
 

f1El INIA P it be tonsiderar Ia factibilidad (10 forman una unidad para estudios
 
sociolgi- s, econ6nu, is y mintropolagicos, 
 vinculados con ]a creaci6n. transferencia y adop
cin de la tecnologia.
 

g) En Ios programas do investigaci6On y extensi6n se debe mantener la meta de
 
Crear iu I.iango 11 iiisamplio de opciones Ie producci n rentable par, los productores y deayudar a aquellos a escoger y aplicar las opciones ims apropiladas, segOn el caso especlfico.

i) La evaluaci6n ce experinentos, publicaciones y otros productos de los progra. 
mas de investigaci6n, (bile hacerse a dos niveles: internamente, por colegas de rama dentro
(tIcalda piograma (evaluaciCm continua y dinlamical: y externamente, po" tin panel do ex
pertos (evaliiaci6n peri6dica).

i) En visla de que el recurso agua es imitante en ciertas regiones y 6pocas, so
debe fortalecer Ia invcstigaci6n para su iso rational. Serfa aconsejable quo el INIAP inicie
 
in pirograma dh. investigaci6n de las in toiacciones oni 'eel sulo, la planta y 
 el agua.j) l~a distribucidn del cscalaf6n en ambos sentidos (vertical y horizontal), suma
da a un nivol detente de salarios contribuiria a mejorar las posibilidades de retenci6n (lel
personal y sit estadla permanente n a'reas especlficas ietrabajo. 

k) Seria muy recomendable el establecer tn programa do adiestramiento a corto, 
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mediano y largo plazo, tollando en considieraci61i las ne'cesidatles reales dpl Instituto. Esto 
permitiria prograrnar adecuadamente el fljo tie recursos tanto propios comu tie donantes 
que apoyen estas actividades. 

1) En base a las consideraciones sohrv li explhtaci6i iial torientada de hecas se
ria muy interesante el considear tro tipo de iiuciitiv para (-I mitjoraniento profesional 
de los investigadores, lo que pernititia, por t-- iado,i'etolr a (iti piersonal, y por otro, 
contribuiria a niejorar s1 status tkcnico. 

In1) Li iiplenitiitaci611 1111a igr. teiidiia valios, ide Eslia de ados ojetivos, em
tre lns cuale-, los inis iniportantes serian eI fortaleceroI crecininto ii lI.asciencias 1iasi. 
caq y niaterias afines con lia investigaci6n y sch''cionar iantiidatos piote.'aics iara 0i Insti
tIto. A nmedian() pl;azo, se podria pensar l ii l psi bilidad (ie crear iiiia escuela de post-gra. 
do :a fiivel (tI Maestro en Ciencias, que satisfaa las uioct'siiiahs de esti tiotie diehcaci6n 
eii el pals. 

ii Ante li Iers;pectiva do que el INIAIP ,nticgne lia tecohgia invengaaa a tn 
.isteiiia orgainizado (I. cxteiision, s tleerira pevciL iitCcesi(Iid i imiiileientar los llama. 

Cci Ca!p)cita deliriii( (os ris ( ion, h s isi iiiiS qte ser implnentados con vei,len!einent'e 
a traves (ie la a(dectIai611 de los ya existenes (por ejepiilo, Pichilinglit, Smta Catalina, 
etc.) o por imedio tie consliruccio i directa. 

u) Seria acoiinsejable aipliar his s.ivicios liiiliograficos y piroinocionarlos adecua
daiiente eltile los invCstigadores. A largo pizo, s' dberja piciisai e i t.slableciiniento de 
unia hiblioteca nacioilal agropociiaria para srviit todos os organi:,mos que trahiajan en el 
sectoir. La actualizacion de ia revista cieniifica del INIAP es otia recomenidaci(lnl que dehe 
ser toniada en consideration. 

pi) Si bien es cierto que el INIAP inantiene aii ivel central un servicio de Bione. 
tila y Coii pu tacln, seia acoiisejable fortalocerl y aniiliarlo a las eslacioiies experimenta-
Ics, a fin de apoyar las fases de diseno do experimentos y i)t'Ocesaibiento ie .atos. Por otro 
lado, selia sahiidalh,_ coisiderar lIa posiliilidad de iiiliieiitar el uso de ciertos paquetes es
tadis ticos en otras itreas (lentlro INIAII (personal, jiagos, inventarios, contabilidad, etc.) a 
fin tie elevar Ia eficieicia en el manejo (ie e. tos servicios adntinistrativos tie apoyo a la in
vestigaci6n. 

() Los servicios de aniisis de suelos, inuestras foliares, diagnoslico y control de 
tlagas, enfeimedades y malezas, deterniinaci6ii del valor iiutrilivo de forrajes, concentrados, 
etc.; y los servicios tic tiagnostico de sanidad aniniai deberian fortalecerse y ampliarse so
lire bases reales a fin de satisfacer la! necesidades de lia investigaci6n. Este fortalecimiento 
coilsistii"I b"IHsicaiente e i un adecuado equipanii ento ie I(is la horatorios y en Ila identifica
tilin (Ie Jos irocedniientos nii.wis "igiles y flexiIiles perinitaniener lIa fluidez tieque recursos 
adecuados, a fin de garantizar li eficiencia en el funcionanliento. 

r) Uina solcibn al problenia de falia de contact os con los usuarios c(insistira en 
crear ii itil t cin cada p rograna l rioriItario, con la iiliiica iestponsabilidad de comunicar y 
transferir los restiltatios de estl! programa; es decir, una especie de especialista en extel 
sion (del progrania. El coinuicador dlet trahajar con amios sectores, ptiblico y privado y, 

a Ja vez, se'vii coiOi canal, a trav(s del ctial, i)ueda llevar las preocupaciones y sugeren. 
cias de los usuarios a los jefes del progrania. Adenis puetle ayudar a formliar objetivos 
reailistas y ulicar fuente; Iiotenciales de financiamienlo y de aployo en el sector privado. 
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s) El INIAP practicaiente carece de investigaci6n en las ciencias liamadas socia
les, en cuanto so relacionan con la agricultura. Actualhente hay s6io tn soci6iogo en el Ins
tituto, por 1o que stlgtrilnnos el eniplco de atropOlogos, econoiistas, etc., siempre y 
 cuando
 
sos afanes irofesionales sean compatibles (oil los objetivos programados 
 por el Instituto. 

2. A nisei de Extensli6n Agricola: 

hecho de que dIntro de 

MAG, ,n existe E'xtensi6un Agricola como una tnidad de asistencia trenica 


Partitndo ieli liaorganizaci6n tenica y administrativa de 
o transferencla
 

de tecnologia, el personal profesional it nisel die utiliza, en mayor o menor
t'am po grado, li 
ntetodologia (It,Exiensi6n Agricol:i qtic permitc cumplir conl el objetivo funtdamental do la
 

lIolItiCa agricola dli pats, coal es ,Ide alinictar 
la producci6n y prodUctividad dcll sector
 
agropecua rio.
 

Esta ipoliticla nto (leIia producion y piioductividad esthiestablecida tanto parade ai ti 

los ultivos ie ex po itac0o1 cOinl(ipara produclo. diecoosIunio 
 interno. 

a. Cilentcla. 

En Ecuatidor, laestructtra de latenencia de la tierra es variada de acuerdo a las dife
rentes zonas y regioncs dcl pals. Asi co unas predomina elminifundio y en otras la media
na propiedad, siendo niicor li existenci a 
de granl(:-; propiedades.
 

La modalidad de tenenlcia de la tierra, trae consign que 1I a.istencia t6cnica sufra al-

Ieraciones de acuerdo altipo d propietrio, 
ya que, elipquete tecnol6gico no puede tttili. 
zarse en tdos los vasos, debidto priicipal1ete a ia sittlaci6n econ6mica, la inisma que se 
basa en elcrt-ito, ie ctiyo eneficio elipequeno aglieniti, muchas veces, no est i sujeto.
 

Sin embargo el lamafio de lafinca prohablomen te no es el factor sobresaliente que

incluye liidentificaci6n tiegrupos (laves o dc clientelas. Es 
 nuestra afirmaci6n qu el uso 
fleiproducto de liempresa es el lejor criterio. Por ejemplo, seria ri:lativamente fcil sepa
rar grupos entre ellos con una orientacion hacia productos do exportaci6n, los que se dedi
quen a liproclucci6n comercial para elsector urbano, sindo 6.stos de primordialindole 
mente iemanteoiniento (el11inifutdista). Dentro 11elos dos prinwros grupos uana divisi6n 
lbasadla en el tania i) liet finca o ei suiventa global scria iogica. Tat tipo de clasificaci 6n 
perrnitirt laidnteificacli6l mejor lie las tecnolligias y nietodolgias nas apias para cada 

en laitlentificacibr 
sector privado y sugeirh clientelas, las ctales poclrian potencialmente proveer algo do apo
yo financiero para los servicios proporciorados (por ejemplo, aquellos agricultores que pro
ducen productos de exiort:icin generalmente gozan de una situaci6n fiscal que abastece
ria a un prograna io transferencia de tecnologia por parte (lel sector privado, es decir un 
sisteima de colistitores . Esto stria an inss apiopiado si el sistema d crrditos estaria for
mado para incioir los gastos de consultores como il egreso legitimo operacional dentro do 
tin pIr6stanmo tiara producci6n. 

ior otro lado, aquellos camlesiios ctyo m6ltoio de agricultura es totalmente do sub
sistcneia, tll eofotie en latransftr'ncia a li tecnoitgia -to podria ser apropiado. Muy a 
metido los problemas te c':L. estrato te productores requieren mucho mis que tna sot
ci6n agropecuaria tev:iica. Pora ser un complejo socioecon6mico el cual involucra salud, 

grup), aytidarii lie acciolies potenciales de transferencia por parte del 
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niadres deLfarnilia, nutrici6n, apejones para cinpico no-agropecuairio 3' cilucaci(Jo adl(Utai en 
el sen tido mu's a inP Io. Conl es a client cia las Iaima das organ iza (i() iS vol 031aias i v adas
(OVI'S) podrian proveer una herrainienta de Cxtensi~ii nlich() mas efectiva (Itic una activi
dad extensionista formal. 

El grilpo (IC fiiicas (de tainano l)C(Ii ii( o3 milo, mu)03imIportafl) CI lah-i roducci6ni pa
ra i canasta fainfiiiar, pod(1 a ser apoya do a till g ra(3 si gnificat i v3 po r es ho rzos pni vados (Ie
I raonsferericia, a I ravCs (dC confriatos dIe pridutcin toil eiipresas propicias, de asociacionles
ile j33oductozes (de jrogramias tie cr(i-ito sujierv'isaido y dIe constiltoris contratados. Adeniiis 
eslas eot i(Ia(1s Priva(Ias serian [('spaladas por los especialistas (.11 exteuisioii de productos
pJ~bllcos viI cul tivosV (((33(11 ilic-acionets asociatl as -o i lilleva fundi(ji ' y 101 SCIVIios (de
adliCstra~iinto y transfei(n(cia rutjilii. La identificacjoni avalnzada dIe 1: ciieiitela, (IC 1,
teciol((gia apta N,deC a ln1vtodlogia dIe transfe reii(ia (qOC po(Inia ci ectiva alser aytudari Go,
lierno( dI Ecu'iador3 para crear jprograiinas mejores, usar en formia innsu efucliva a los enplea
(Jos pt'lbIi(os v asistli enI reso3lver his nuii2Cd~adli' ec3onicas que 1imitan el (xito (ICl esfue!-

lodt. trans~fiencia: actual (dl MIAG 
La existencia deC varias elntidades puiblicas y iltdicadasl(Fivadhis a hi traXnsfC(riiiia (dC

ItCclioi(Igiai, Coll ((codlogia coniduceobtjetkoV()S sim(il; res, milclias vcCCs a interferir progra
wasd v toffn(Oir a la3clieintel, jpor 13)(jie sC (ICII tratar (it! (Ililnitar tciiramiinte zonas dle 
at(((cjor v miainteo(r (ma Cstreclha cooriniactoo , nivel de calopo JIor ilntCriedio (IC los di

ct3(nis f;rovnciailts, para quC a su vez est;C; vlidhdes scan l(Coeficiarias dell sislenia lEE. 

1), Nexos entre lEE 

l"'Xtcosiol Agricola w'S(0tipocCso ei(In1Citelfleite edlucativo e informal (fleC pretende
aIlcanlzar cal((haus COlH agricu(II(( y sot fanl hla mcedi~litc adecuadauna tramsfercocia tccno-
Iogi ca 1endiedC 1(0 ieva.rt i !vel sOci occolln ico.
 

l'xteni(5i(( Agricola no1 puede 
 existir en formna aislada, iior lo) que (ICII (lecesarjamen-
IC 11i.11itcll(. ullia estrn-lha inelaci~(ol o lvestigaciei' y' JIolqLI 6sta C(OIStlftiye 1.a prinlcipal
fuoeltv dIC i((foii(30;ciO(( ciiitifit'a parai la (Iifliem tecnica. y' con E&oc0c6on, porque 6sta es ha 
IOntiOnaeltal paia la forboacihon profusional (figtira 2).
 

Esta (-claciolo Cs duC(I(le v'ia. l(((sto till(.C Exteosimon 
 Ilcva los lprolmoas y 0lbservacio
t. aInIveC"tigali(Ji( ), CSta a :;o1vt-i Solliui((i(C5 ('slos. cuanito ailA las para E'n Educa

cli'(1 ExICells!O (nalifiesta st3 iiterts Solire 1:1 calitladl y v pcri enc(i a pro fes io0na I y Ed iica
c(oil p((r stI JpartC pone31Cifasis eni la f((iimatck3 pi ofesio3(al acorliC coil los reqluerimientos (de 

,,i furmlaclull Clucativa du Ctt'rijonisla (lepeiule iel irca de trahajo y de la progra
mau(I3 lide kirsIectiva zonla, asi ((i 1333s vec(C se riijueririi extCIIsionistas especialistas
(-it otras ''XI(v~lilstas gciieralmtas. 

y 
l'asos adiciojiales en Iciahastciiinto dec adliestranlien

to de agveilcs actiiales o~ poteiiciales 11an sili sugeridlos (!n las seccones sobre Investigaci~n 
y El'iic.ciuil Eslos pl(('(tC3 illclnir oria a((lJlificatiem (IC requeriiniento actual del Afin Ruoral 
ill1 coordliinacioni conurrC3( I (oil ii3 prograrna dec cxtensieni pib~lic(( o privado, (in programa
del' '*S(gllll(I(( nivii 3i-graduiado( y, eventualmentc, una opcion pastgrado en edu

tit(3'il A 1 

caci6n en t'xtensieni. '[odas estas innavacianes proveco la 0lportuIni(ad (Ie evalUar candida
los asi ('3 (0( tain31it'Cli ullicuar Jos p rometedlnres an tes (IC Cuaie oligacion par0Ir formal 
parte del Gobicrno. 
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Fig. No. 2 

LA IMPLOSION TECNOLOGICA 

rI)U( AIIO
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Al respecto la universidad, muchas veces, no ptiede forniar extensionistas especialis. 
las, pero si generalistas. Para formar a los especialistas debe existir un programa continuo 
de capacitaci6n y servicio mediante la organizaci6n de cursos, seminarios, estahlecimiento 
de prograinas die becas, etc. Los generalistas prestarin sus servicios a peqIieflos y medianos 
agricultiores, debido a la (liversificaci6n de cultivos que poseen. 

c. Alternativas 

Idealmente un sistema de extersi6n efectivo y roestructurado tendra enlaces niuy es
trechos a los programas (de investillaci6n agropecoaria priorizados tie la fundaci6n propues
ta. Este servicio extensionista reconstruido seria la c ,nbinaci6n die mi pequeho pero eficien. 
te servicio ie extensi6n publico, una unidad robusta de vinculaci6n extension-experimenta. 
ci6n dentro de la fundaci6n, y un grupo de empresas y agencias de extensi6 privada. Espe
cialistas en extensi611 por prcclucto serin asignados a cada uno (1e los programas (1e la fun
dacibn con ]a responsabilidad concreta de mover tecnologias nuevas al campo por medio Io 
actividades publicas o privadas y (1e tracr los l)roblemas del campo al lider del programa 
de investigaci~n indicado. Esta integraci6n no elimina la necesidad para generalistas en el 
campo pero si provee tin conducto a trav6s (el cual el agente, pfiblico o privado, en el cam
po podrd mantenerse al (Ila en cuanto a las tecnologias propicias a las necesidades de su pro
vincia o zona. Por utro lado proporcionar un mecanismo por el cual las priorldades pro
vinciales podrhn ostar en el puesto delantero dol proceso de programaci6n y planificaci6n 
continuo. Ademis el especialista en extensi6n (por producto) tendri responsabilidad prin
cipal para la coordinaci6n de actividades con los directores provinciales para asegurar que 
las necesicladls (1e la provincia ost6n consideradas y (lue la tecnologfa generada Ilegue al 
capnlo. 

Para la eficionte realizaciim del sistenia IEE , existen diferentes factores que merecen 
ser analizados para dar posibles soluciones al cumplimiento de los objetivos que persigue 
este sistema. 

La priorizaciOn (de programas dentro del componente de Extensi6n Agricola, se basa 
en la politica nacional agropecoaria, estableida en el Plan General de Desarrollo, tomando 
en consideraci6n los siguientes criterios: las condiciones ecol6gicas de la provincia o regi6n, 
la factibilidad para la proclucci6n de cultivos de exportaci6n, los intereses particulares de 
agricoltores por determinada explotaci6n, ]a determinaci6n de factores favorables existentes 
en la zona para un determinado cultivo o explotaci6n por parte de los t6cnicos del MAG, el 
abastecimiento de productos agricolas para el consunio familiar, la facilidad para la organi
caon (1e productores y la (lisponibilidad de informaci6n t6cnica y resultado de investiga
6dn. 

La coordinaci6n y coinunicaci6n entre los tres componentes evita la duplicaci6n de 
esfuerzos, recayendo s bre ei Director Provincial la responsabilidad de las actividades agro
pecuarias (1e la provincia, debiendo constituirse en el ente regulador de la programaci6n de 
su .rea de atenci6n. 

Los papeles de los tres comporentes estin claramente definidos dentro del sistema, 
no asl el alcance y las interacciones, las cuales pueden variar dependiendo de varios facto
res, entre ellos ]a politica agropecuaria, la disponibilidad econ6mica y la programaci6n den
tro del sistema. 
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No existe una divisiein efectiva die trahajo pala ttidos los componlentes entre las secto
res p6blico y privatlo. Eni ainlos se reaiianl traiiajos tie itivestigaciem, extensi6n y educacion. 
L2 invebtigaciun Nasistoiieia teenica privada>, por io general, tstimi tledicadas 2 las grardeF 
expiotaciines o a1tuitivus C"ptuiaies tpic se t iiizai para Ia agrtiindustria. 

L~a tiaiisfvreiuia dec letzittiigia pot1 pfartv (it! las iiistitticifliiCs privaldis y astucizeioiies. 
deb~e set- e~specifivadnticltf fit m15is jtvf; 111,fllttiitlldo lilia tI..ciiela iclaciuji Coll ilves 
tigAtCifii N' ta itl(spttti\ a i i. tf %IlIIE 

Ell ei Cofilpiltiii v e ti,t11sfetilflia fic tfflififi', (Xistv 1:11a pl)itv (let Ift'i-stliaii C0il a 
in capacidati para ctlIniiii1 cflf esti a .tftIviaies, Y ff1ft que rIju~piere (Ie ililaytl Cafactacie) 
jolia till efitielitv .svr~iof ;ii prifiilttl. 

deff'iflffr ftliacillfi icalizai 
tcitfifg'ia, tf oldiiiaittii fffil Vi Jfelsffiai (it' VXttliimi detL la )iisci6ii Provinicial, mnedian-

Eli igilal fiia If)> i vi. pflieen tiaiisfereiicia de 
fi 

ut' i lilitliit ftC 

Las tilJ'icvsa.. fit li l~ff Illf'rcadvc fN. prfi tttf coistituyf ulia fuine importan

te la tiri i dvi a Jwtfs tecilim c ientificos. 

te ;oira lit traiisfitienjcu tfllffiffglfa .lv Ildoff iflt'fltsl qovc scan (tjfliniadias para (,vital- posi-
Wtes e'SjIvttiLtflC 2.)V
 

L~as tfigalli.lacifllefs vCfillf~illas L.slell f(fif Iii lift valiIsf apoti jara ia iiallsferlni
 
t('i06iiicia, sifillpfif " kia:fiff coitftflfifl ioll fffll il'sgaftly extelisii para (jIll 

titidaii selr l1ltficufrfia.s; fift d til 111I! fLI, il di det521rffiit a1 ivei pronit) l., o nacional, 
evj~itidt aisi fiiflifid;ffid tieIlkiff s. ka;ls fi,,tifihllf.5 trivatis dit atida ai sector rural, por 
Sit piiie.1 culiijl-il fcon ffijfll\ ffs~qwflffico> iiia fi-sarifflili v iiiptiisai tieteriiniadas Areas 
tiv sevjito. iLas inshhjtiifw., fitiui:; de t.\tttllifi, tilt ci 'lilt, tienioi min rtsllotsaijilidatl 
itlttilt inl"is amiiiai~ ell txtfilfffol v. pfff It talliof fitifirfi titti till enlace' iliffrilativo y' de 
atdijstriiitit (full if1> iigflti, %fililtarfis ii ivatias. 

1-:11vkla, (h. ywfl ti1 i'Ffi;ffil fno titilt tif plit ineiilrff nitttsatios para realizar uita
 
rtetrgaii/t'ifi jmwmwf e a
gteitrail dei lff f( f fj kf; tivis till(, apflIYnii setotr agilta, Ins estra. 
legiti~s v i tf-fililfifffffilf> pffi~oflfvt;> ff-it nfutrnm (, itasaii enit ls siguiicites ipreifisas: 

ii E lilltit it capitlti ililoallf ifrlflidoft ;lot, ias iisfitiiciones educativas 
exifteitus vs .tti~i cIuiao(iii1lilliti. fluo iltalinifle metiiaftudo en iciaci6n a laIs nlecesida
ut's Ilit' ifififilfa fill fif ;fliffllf :lgliffh m)fstellidof. 

h) Loff>gi-titatius enf Li:., ilstittifionies silpeizies tioneit deficiente instrucci6n en 
is tiecijas isi( as. ileiiiu Ifrlnfiplfinitv, a la jtleparin inadrectnda de los profesores 

ite staIs fliateilas. tuiillis tie liia defflltatto tie ilivestigacion.(fa (fol itact ivitis 
cf No ha ,% int emiaifi tin ifls uiiiversidtits y itC. piogramas de investigaci6ni y 

extttlii~ini aglicoff , Il >fIff ~ill pe:11filff iff1lilof de jfrofesores (tal vez mienos de .50) 
(jUe 11(211(1 lit cfafacfita iceillifica , (-I intew aia tei cII it a iovesti gac i6ll o extensi6ni> nrse 
agrictIa. to,.5 misints itlit. est~all dispffiests de toiler Ia oportimidad de mejorar sus coo 

qUe se' refiejtild (ii iifjtfics profgraiiias de insiiutcitn (it ias tUniversidds. 
(1) Lous prugraima s j iiorii ariius tie iii sstiga ci 6n y ext eiisi6ni podrian idenLi ficar un 

"lqtteft) nfumero de profesorts Jfoioiciahinite pntdiiciivos, enuuniversidades cuidadosamen
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te seleccionados y desarrollar acuerdos tie colaboraci6n para: a) mejiorar la capacidad cden
tica y didictica tie los lprofesores: hi pro'vCer oJ)ortuildades deC participaci6n estudiantil; 

0) evitar dupticacien de esfuerzos y gastos en iiive!stigaci()n,'extenisi6ni en Areas di- alta prio. 
ridad; y, t1) mejo rar la cal ida d dec los grad uadt ts, a ('0111 tic DI o. 

La politizacioni de las universidades liw. dolit:idi, serianlente Ia Confiariza y apoyo pfi
b)11(1 asd CoioIl a diSillinklidi) los prograrnis de t- intcin efeci ivos. Si Ins p)rograms de in

o Snetgcoi'xesl) 
DIIeite akhidtos deCIa politizacikt, ctililm.% Ill) asi a leCohrar. Ia vowifianza, apoyo y espe
rauvas piltliCas. 

u) No) hay prll gi-amias (de pllstgrad(( en Areas agricolas que permitan a los estu
tliaiits Inoluldizar sus5 coIIovirieflt(s (itlitifiros N, nwimjlar s(1 capaciid t.civa. Actual
mente no hay institlucautes conI (apa(-i(adl adectlalla eni cienvias h,"sicas que sirvan para 

teraccioti de 1(ill, ialueinto nialejados, pleden ser cxitosa

iniciar piogramias dit lposh~radlo; sill eillhaigo. vi pr1ogl~l ia (IC investigavion atricola hoe 
aigilin taililtI licillifficl (1(0 podria !sor fitil a una: universidad, efl conexCiOO (,oil (ID progra-
Ina1 (1. pu.tgIlld 0 coil cIII 'os (p111no Colidulli a Ia Id(InciCOI I (ilu (illonia El personal 
Ititnolo uxtralojvrI lI)(ll1. .C fidil laa ipoyai los jlrogr;Itas (de in' estigaciem y dIe transfe
je((cia ttCniligiwa. ofreciliIIII cIIsols cortos i ,puciales y seDmiiarios eni la itniversidad. Un 
C-s too ill) Coo r- Inato (a ra (Itiizar estas posibtil(Ida dv p rove eria un paso in termed io efecti vo 
ii cia (ID p og rama deC otg tad fiit I 1. 

1). IECOMENDACIONFES 

1. nvestigacilin 

I)miptemnitacilii tde p)rogr((ias de iilvestigaciio y transfereniica deC teenologia 
colil eto yI fit ci on ahs, pa ra tIJdls los COll(Ullite iC niporta n tes dlel Sector agricola. 

b) Es Ia III cinutil o de un i Iste ma die IE ' (IUC Si rva adveliadamin oe a todos los 
gillIIIs deIi Isimia ios prolilCto) es gra tites, ined ia iios, I)CIlLI C OS y' conilas I 

c) Separacienl de las aclividades tipo "fomento" tie aquellas (iC investigaci6n, sinl 
teiCIidla r Ia resI)I Il5s Iiidilad (tl in vest igado i d e promoye r el uso y nman tener Ia ca lidad ge. 
li6tica de o laterialesi15 miltiuatlos. 

II) l';S IabhI cifilCut0)tv ill I:~e~tea de post gra do en ci eneias agrop)ecua rias en el 
ilais. 

e) Asego iar (PlC los sectotes 1)01)11(0 y privato trahajen junitos de Ia inancra miis 
CficiCDIC en Ia platnificacion, fiancianliento' y CjctcUiOI tie Ia investigacioti. 

ft Uit DIccaIismno externo Jpeninanlilte tie (IvalulaciI~t dol sistetna (let IEE. 
A Ir tlhaSC CxpoIvi)1 las inc tas a Ilargo plato ha s Irategi a IEE sulgo rid a, las mismnas quo 

loI(t cumll~i ie a IlaMes deI las acciones detor~ltoi y tiletiano Illazo, aqui descritas. 

AccineIs a cIIrttI y i di anDI lazo 

itas reconleidaciontes ias ~~ corto hat) hecho dos itdeaspara nesu~('de platzo se con 
enI DiI I) I: pre pa ran si stinCl t icatieD he Ia 1(11)1 (ICtIta cind e los objt~Ci vos a largo plazo, y Coll
tar con medidas a ctrtt) Ilazo mioentrajs se I ', haja eni los olbjetivos nihs dificiles dc mayor 
Illazo. Kn haso a esto sC rccointla: 
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1) Laiiifiid ia Ia cica ci~l (iIV Liia F L 0dademi cuya inisioln sea Ia de coordi na r y 
apoya r elI sist enma d e I E-. Si se' Ic 1, a nrgaiza ci6n, )os fonidos y l a direct iva adectia dos, es
ta Fundaci6n llodr~i (ar soluciori iiiiiediata :i vacios astillios Lrgenies, (XJinolo s sigiiieiites: 

- - silaleifliclio (It. las jiiiades de, los piograilias, sot plani ficaci6n y desarrollo; 
estalilecer licioriuladvs Ilulilro det Ins clemnuns (lel Jlcograia y las acti vidades; 
plaiiific;:ciom preuptiestaria racinal y una adin'istrcin flexibleinuis tlei prcsu
ptlesto; 
efuctuar. :sigiiatiivs Iilliliuestairts tils eficiieneeie; 
au inviliar. Iil efiiuicia (de la~sctintic ions det 1(1 dotiantes coordinffndolas (-oil
LIS pcinriiladrs v ohjetivos doe los progrinias U-stallecidos; 

-escalas de rt-muneratcai611i pal-a el licsmial dec iiivestigacinn; 
Corcugir las deficiecias exjstetiis en (-I pcograiiia tales coio iiivesfigaci~n en el 
1151)(1( a glia v es to di os soci0- an Iro il g icis re laciniados con Ia adopci6n de tee
nologia; 
Jirogcaiiiac ti Adio dle Ia., ('niljjs iiiteraccioies biol6jgpcas;Mo Iiigicn 

-. cci viiiisilo; filoiales intre tndas las iiostitiicinis iluportantes (eIC EE, tanto 
pfitlicas unlio privadas, induloeonLIS orga iiizacione s y pcogla inas i nteriiaciona
les; 

.ovidarit thliiai Ial (Illjlicauli IVde sfluizos eiitre las instituclones; y,
ilejorar lo: Nervicios de apoyo. 

[ia liii liin senda lila etitidatl con 1wisniia jtiridica, dICderecho lprivado, con finlalidadI( so)Cial ill "siifie0d u, 11 1lit liimoniio lprolin y dIe caracter autonoino. 
E,1 C.sc Scatido, lit Uiitidadl deheri ustablece niecanismos palra identificar y canalizar 

(lnauioiiesS o cionrialI s y extranijecra~s ha i a sot u jor Lit iiizaci6n, I a oo Ilara benefiejo propin
Colilf dec los illvestigadlires Calificaldos del pi 

lEsta Fundi(nl de Ilivcstigin actluili coio tin eleunento catalizador el campoen 

ci entificen a rn cCO irio i aciona I, se Iecciolia 0(1 y aluspi ciando dtlqiel las acti vi dades relaciona
(LIS Coll la., iit-MciaSa in pu0ctoa ias qIltic us I lffis (Iirclanien te vinlcil adas con extensi6n% 

lluduu debe;uci allelilis ideintificar y seleccionar el plersonal aulccuado, de ives
titgdcii, tilesrvc paca viiittilar nutevas iuciinlngias *v coiiochimnitos -onl entidades de ti
I)0 pfibhIito o l ivado (li' pis ciica cga das dle ccal iza ria usfece cia de t ecnologla forinea oi 
local (Ancxo N, 5). 

2) L~a IIiilluic.iitacini de (hid plainficacin dl pcogranma y procesn de (lesarrollo
Ingicos , ateildieiidn Ins sigolictes retlleriiiuos dec couto plazo: 

tralac sobcc las necusiilalls tde veflictlos y reparacion de eqUipos, sti rCemlplazo y 
cllsecticion; 
corcegir tlufitieuncias infrcslruiciliaes;
 

-- p logrmaar uI ciii ccnanfiti ci 
 ie ces:: rio, pa ra Ins ci entIIfi ns v eX tensionistas espocia
lisias oil el liocto tutuiologico It Ia I'utdaci~n; e, 
lpIcni cot ar un prcteso fi ci uni! (IC Cva Ina ci6 n in Icma (eICos p)ogramias do 

investigaci6n. 
3)I Li I eoa Il it pa ia 0i iiievo pcirsoilal dec in vest ga ci6n y dic espocialistas ex

tvinsinnistas, eni biase a: 
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- fortalecer y expandir el programa del "Afio Rural" para afre~er hecas a los ne
vos graduados universitarios para (ue sirvan por un afio c)ioe asistentes de inves
tigacl6n o extensi6n. Esto provecrli ayuda inniediata a los prograinas con insufi
ciente personal, valioso entrenainiet to a los partieil)antes y la oportunidad para 
una seleccin eficiente iecandidato , a tenciales para emlpleos a largo plazo; 

---	solventar e implenietar inmediatanm tnte una "Ec;cuela dieEgresad.s" dentro de Ia 
Fundaci6n para proveer entrenaminioesu) cializait a corto plazo a personal po

teneial Ide investigaci6n y exteuesiov 
--	 proveer mis oportunidades a los estudiates Cctlatorianos y extranjeros para con

ducir investigacinn a travi's de tesis de grado, dentro de los programas priorita
rios de la lundacitin. 
4) Como tinniedio para mejorar lapreparaciOn en ciencias bilsicas de los fu

turos graduados unliversitarios, se recoiienda la inlilenientaciln ininidiata ieue0progra
in a de teque nas doiiacio nes para los p1'ofesores tieciencias btisicas y mateiui'ticas de las 
universidades ecuatorianas. 

2. 	 Extens16n 

Constituyendo la asistencia t'cnica o exteilsi6n agricola la base fundamental para el 
trejora iento de la prodlccin y productiviad agropecuaia, nlerece la iixina atenci6n 
por parte de los pod ures del Estado a fin de solveitar laser~e de problemas que eI ella se 
pr'eslta. E! bjetivo fundamental de extensin agropecnaria dentro (let sisteia IEE es el 
esIableeitniento de nt servicio eficiente en tiai sferencia de teciologia, coordinado y respal
dado por inve:tigaci6n, educaci N,y capaz de auientar tanlo los niveles de prodlucci6n v 
productividad como lacalidad en la vida del agricultor y su familia. Para lograr estos obje
tivos, y en forma ilias especifica, se reueida: 

a) Coriar li servicio integral de extensii ieconstruido, en base a las disponi
biilidades fisicas, tdcnicas y econ6inicas dcl MAGt. 

b) La identificaci61i de grupos de usuarios en el sector, el establecimiento de pro
gralilas priorizados, y elInovin1ieI to hacia ui atn lile utol ;iactividad coordilada por par
tI del sector privado sieni11e v cuandl 0ste s a propicio; la coordinaci6n ie las prioridades 
dt extellsi6i con las de Ilal'undaci(in dC Inwvstigaci6n y lacreaci Ol de los puestos para los 
especialistas por productlos; y el emlileo de tales especiaistas dlftro de Ia fundaci6n pero 
con resjponsabilidades establecidas de formar, fomentar y mantener los vinculos de trans
ferencia necesarios. 

c) 	Considerar el estableciiiliento de lin institute sen-autenonio de extensi6n 
aparle del M.AG Este paso conlevarii las siguientes mejoras: la descentralizaci6n de muclo-, 
trfini.tes hurcritticos existentes dentro de ona in stit eibtn ipfIblica; facilidad para la consecu
1i6n de ayItlioa.t~unicas y econ61nicas per orgatisios extlernos, iacionales o internaciolla. 
les; mayor factlidad para la capaeitaciil y e'specializaci6ii contitia y requerida del personal 
tclico; dedicacilnil completa (let iersonal tico a la transfereuncia de tecnologia eliminan
do actividades que en la actualidad le son Ci.ne aml y que Il licIen relaci,6Oi con siadas 
funciin especifica; la autoridad d( establecer un escalaf n ievo, propicio ' las habilida
des demandadias de sus profesioales; y Ia diilinucin de posibls probleias de conflictos 
de intCreses, etc.; los cuales Ildrian set creados par el aulnento en la inteivenci6n del sec. 

tor privado. 
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d1 Es tahiucer illi esca Iafe I~iirest i ilido) r)Ollo rci onad o a las ha bil ida des y Ia:; 
respjiisabilicladus de los profesionales tniplea dos. 

0l Crear llwcanistoos (0111( eI Afio Itoial *v el siidotililo' para asegurar el 
inejoiainiento continuo de losi VX1U.Seii', 1 S a tidD it1VTl N, VV12unlltcte, formial. til pro

f) Invoiticiar af m-cioi prtvato vo la J)Iallifitacill, zIizaiolt' V cv~ai61i tie LaS 
a'11idatics(I L PtVt'Ai;I1"raivlola to anoia iii V plato. i'iovttliala Ia itoaiiiicitacioii 
!olltililla del scliii' privallo Ia :ttl1idati deim, sttvIt'ioit. FIttitittar actioles ('1 vI sector pri. 

t'll I trsand fales 4:pd ;o. lvt inilcii's. lv';:oIcs, :1ocac4ttia.le (f.i-ivit d tI I I tolrs oit t s co 

emreir'c lii irti',' iito Itgt'lt~ ys' aeli'l. pia~parolde I tijill (s dc 

g)li~tiitPloveo c"rol~ h oliitlttisola I tL'I quel'p11 u ' l :1 -Sio" a lls t'ol ai0~teeiiaa 

loas vit iti tll- tle I p ol ll islll i )1(5 piirs 

ftarcl, r~lt iloan it en'ltlI ttll:it'Jo ld ogil. lit11a i ariort~ilticipait' i inlakom a de dcsi

tode liltfrt iiiii'ro. 5 lt'iltlaci'iitlo ittis Igt iilVs deac;6ilili a; y(m dto d e pora 

jirai c al Il'atlj?.alIti' pROEA tit ellig i' otro clitit(Cowitdcllr de In ouliiysida 

h'ai"aLiial agitiltia iltrvalla Ia1ap i.i titlia to ll ata deittil eurcano. i~l.Ulo11orod 

es o e a i m sa1td r 'n a w u a tl n a eI0-le :1a m li t a iv d ilI fl 

http:1ocac4ttia.le


Todos los elementos abordados sc encaminan a encarar elcritico problema de la fal

ta do recursos humanos para ofectuar un esfuerzo mis viable en productividad. 

a. Nivel do Educael6n Agricola Medlo 

Para satisfacer las necesiclades de extensien y educaci6n de personas tecnol6gicame,. 
to orientadas y con experiencia prictica a nivel preuniversitario, seri necesario estaI:lecer 
ciertas instituciones ilue puedan funcionar para este proposito especifico. En ese sertido, se 
debe considcrar onminimo ieOma escuela t6crmica a nivel medio en ]a Sierra y tra on la 
Costa. 

Estas deben estar administrativamente separadas del sistema existente Tara que el 
prograrna de estulios, sos miieubros y Ia mcorlporaci6n (Ieexperiencia agricola pr.ctica pue
da ser disefiada de actwerdo con las necesidades especificas de laagricultura apoyada on la 
ciencia. 

Seria aconsjable utilizar la experiencia de instituciones en otros paises, tales cormo 
ladcl Zamoirano en lHonduras, para desarrollmn elprograma de estudios, los m6totlos do 
instrucciton y proveer experiencia prVatica. 

Los pasos especificos (lue se €(lejcn conside'ar incluyen los siguieutes:
 
-- Identificar una escuela de nivel medio que exista 
en a Sierra y otra en la Costa 

que tengan elterreno y los edificios adectadlos para elpropOsito y quo scan fMi
cilmente aceesil)les pei-o (lue est6t fuera ie las ireas densamente pobladas. 

- l)iseiar y desarrollar algun tipo de fundacion independiente quo mantenga, adml
nisti'e y opere estas escuelas. Tal organizaci6n estaria apoyada por agencias pibli
cas, pIva(la,:internacionales.e 

-- Vincular los programas de estas escuelas a las actividades de extensi6n, tanto pi
blicas como priva(Ias, para asegurar lacalidad iela instrucci6n y el benefieio a 
los que empleen a sus graduados. Esto pUldO lograrse a trav6s de un consejo di
rectivo apropiado. 
Transferir resl)onsahilidades para el manejo y administraci6n a la fundaci6n y su 
consejo directivo. 

b. Nivel de Ediracl6n Superior 

Las recomendaciones se dividei on corto y largo plazo. 
1. Itecomendaciones de corto plazo: 

(a) Rteorientar el concepto del "Afio Tcnico Rural", a uno do entrena
i.iento pr~ctico en el campo en in' .stigaci6n y extensi6n. La Fundaci6n y el (OK) coordina
rim la ubicaci6n de los egresados en los distintos centros d producci6n priblicos y privados.
Alumnos cuidadosamente seleccionados (le16to. afio serian asignados por un afio a la Fun. 
daci6n, como tecn6logos de campo, espernindose que ellos adem'is completen una tesis. Asi
mismo, se asignarian aquellos alumnos interesados a unidades de extensi6n prrblicas prio 
vadas. 

(b) Desarrollar e implementar un programa para fortalecer los encursos 
ciencias bsicas en las universidades que havan si'IoseloccioD idas para interactirar con la 
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investigaci~n y la (*xteni~il L.os eiii .s halsicns enl ciencias ffsicas y hinlogicas so fortaloce. 
ian (,oil cursos ;nticiowdi-, on mmalalviicas, iuilnica, fisica y estadistica. IDontro de cien

(-las sociales, seo,4fila Iceiia los ciirsos en eco liljia. 1-l vii lque seri r'o's'!r"liar 1 un gru-
Jii dec profesnos risjn ;ihles dei Lit onsejiiaizaif Jos jiipios de ],i cioncia. Una opCiOn
pi)(tia ser lit inicluio deiitccirmu Ie aclcalizaicicoi it(- Si's IlieNCIS (,()i kjfasis eni Ins nmodor. 
nos5 liaterialis de c-1111iffil V (-I iliI dei equiii deiii Llitolii. ]it iiiIIduMIIC6i dIC toxtnS y
la uiilizaconu It( lit amsbhncia teciiica is~poiic ti as-it actividcds do invistigaci6n y ex
teiisiiiii 

i. tiosarriji.'. 'Ini plug'l-noi (I( i-sjo-cialiiacin en (Jos ide las univorsida
dc.', agico'iias ecciiiri,1iilis I Inai i( la Cousta ellv ifie lit Siciirii El jlogialnia (It! especiali
za, i Ilf de iiii 'I! " ,) cOniCeiiir'i en (.1 enlticiiaci'iciito deilvestiloaiores y espocia Iis as on 
c.Xtensilln. 

P'ira III%esti'aiiol f.. ('I Jjl''4raar~ m- iiiltontiiiia ncli ilsis eii cicias ajilicatias, me
Iioiiilii)ia (I(- iI'vesligaiiuzi !fscoi y'jiinina~ plaiicci&n ide la irivestigaci6n. Similar-
Iillte paliryiteiisliii. ci cnfuci scria en Li1 Iiosofiai dt' lit extunsi~in, nictudulogias, coinu
fliiciiies, 11 ''i'it de]i pvioisiuia N, iliiiflic 6 d i t Oxto!siln. 

EI pr oi " it de es po'cial iza ci i di'Ilwri a vini en Ia CsoConui-SuS co rius en con Ims intoer
fiaciuiiall's io iijcioiiii.I paia invest igmiii li Fuildaciul e.\tensiniy para NMAG o el nuovo 
Instil ut i), 

(d) lnu1plenitai, iina: iilidad 1tcniica a iivct ido tecnutogos enl la retaci6n
siictn/jlaitai igiia. tEtie cSfiii'iyri liial colliizalia a ('loal uti ijucio deo profesionalos agr6
lii01ii0S eCNiAMitiiiSiuc Iffijiailos (ii ci lianeo id. agiias on Lit finca, (trenajo, utili-zaciori de
tieria iriiiadas, N,;iinisriiii (It- Li tiniic y la Ici-nd'icici~n de lit produccion agricota.

(e) Mejoralrlit pieparackm~ de itoi gintin seioccionado deo profosoros uni
ver.aitarins do agriculto ra. Se escogeriali nuovos profesores para recibir entrenamiento extor
noty parta quo scani in yesIi ga do rs adj in los eni el pregnma ia ci 'nat. El programn do be. 
cas piO1-ii viriculiisi a priigraflas de jiostglado enI Briasil, (Xionuiia, Cosla Porfi,Rlica, Es
tados iiiitos, Oti. (III fijeiti- e'llasis ell li ajilicacini de las ciencias en Ins productos priori
tai-los del FEcuIaiior pndiia giiia. lit ss'lecci~m do caniiiatiis grna tuados quo volverianl at Ecula
dor tiara 'uiiiiiletar suis tesis. La ;igida escasez do 
 tabes pinifesioiiatos cooconomistas agri-

I' li k-'iis'iit i Se-iciizii ianiiiiialis. 
:\tgiuiuis livcs fii ('I cainpo ;igriiola ciiaioriano ostinian quot( mi picio liercenlajo


ide iluifeisiii de ;igriciittira lien-l I etciroiiain , deticacikn y exnorienci a matetiara
rialn-wnt oiintriltuir a lit red iiaciiiiat deoiiivestigicieii agricota. [lies totierian ser mospaIda
dos usaiido dtoiiai'ioiis fudi 61 sii experiintaciun. Las propueistas do invesdelit iliL('pitara 
ligach6in aproatias itcli ciiilpeiii'ltar his programnas de li l'unitackii. Detueiia hacerse
tin iiveiitamio dte jirofesuiris seleccioltaitos iiidis'aniio sit entrenamiento, activiutadus do invos
tigacioii actiiates V iiiteii'ses. y sit teioaciOni profesioniai a In inveostigaciun. Este invonta
lii) semia ccnaaildo (-iuhis t'siilrzuis iiia rios do investigaci6n nacional do li Functaci6n.
Se desarrollaria lii lirucdiInis'nto paia asegurarse flue ]a iiivestigaci~n de carutidatos seloc
cionaitos ('(i Ii ca c'oii tas t iiiridai(t s ii ai lia les. Las contrIb ucionos jiara osto ont rena mion
to en ilivestigacifuii itol inclhiir ajioyo opiirativo, equipos esenciatos do taboratorio y de 
ca Irpo, apoyo a lucca s pa ia esuint les asistecii s y apovo con tmoiifica cionos pa ra los di rec
toros dte los proyctos (t! investigaci6n. 
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2. Recomendaciones a Largo Plawo 

La implementaci6n de las acciones de corto plazo recomendadas so espera que sirva 
como catalizador para promover Ia institucionalizaci6 de una orientaci6n cientifica. Dentro 
do dos o tres afios debe ser posible detectar esfuerzos catalizadores de iniciativas de corto 
plazo qc pulieran ayudar a identificar instituciou s para actividades adicionales. Para oh
tener este impacto catalizador se recoinienda 

a. La reestructuraciei sutbstancial o moederizaOcifn de dos centros superio-es agrico
las. I)ebido a Ia (liversa nathraleza dc los agroclinas ecuatorianos dehe habe - dos, u na en Ia 
Costa y otra un la Sierra. Estos centros de hurt desa mollar una s61ida base cientifica y hus
car ]a aplicaci6n de ls ptrilitios cientificos para promover el creciniento agricola. El pro
grama de estudios serviria a to(h) el sultsector agricola incluyendo el de la produccion, 
milt!rcados de agro-i us t ia, Producios sulhsectorinsumts, tiid rnerca ds dCe y el de servicio p6
blico. 

Los dos cL!ntros siuperiorL,1,b)uscanit desa rrolla un programa de :studios integrados, 
con ispeciaizicifzl etn divrsas disciplinas, selecCionariai y atraeriai estudiantes capaces y 
buscariarn camlhiam la polre imagen til e los y ptiblico de carrerasfici estudiartes el las 
en agricultura. Estos dos centros serian alen tados a atrar y retener a los mejores profesio
nales del Ecuador y a convertirse el I a base para un mi)||vo progranma de postgrado en agri
cultura. Se dusarrollaria ina relaci6n intima entre el programa de investigaci6n (el Ecua
(or y los esfuerzos apoyados en Ia ciencia hechos por las (1os instituciones de educaci6n su
perior. 

1). El desarrollo de un programa Oe pistgrado en ciencias agricolas dceri se" parte do 
una do las dos ilistitucioncs revitalizadas de pregrado y un vinculo formal con el prograrna 
nacional (Ie Investigaci6ii. Este iltirno serviria do dos maneras: primero, para que los direc
tores del programa nacional de investigaciin scan niemlros adjuntos de Ia Escuela de 
Postgrado y segundo, para mejorar el flujo del nuevo conociuiento obtenido mediante la 
investigaci6n de los profeso'es, asociados con estudiantes de postgrado, altamente califica
los. 

La nueva escuela de postgrado seria estructurada por lo menos con cuatro especializa
ciones. Estas inclirian prtgranias en clencia animal, agronoma, administraci6n do empre
sas agricolas, v educaci6n en extensi6n. Un ejemplo de una mayor especializaci6n seria 
ur departamento agron6mico (tue lcorpore ciencia de ctnltivos, suclos, agua y control do 
plagas. 
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ANEXO N' 1 

Mlembros del Equilpo Ecuatorlano y de los Estados Unidos 

Dr. Jorge Chang, Asesor del Ministro de Agricultura, en Extensi6n y Educaci6n (Jefe del 
Grupo). 

Dr. A. J. Coutu, Profesor, Departainento de Economia y Administracitn, tiniversidad Esta
tal de Carolina del Norte (NCSU). 

l)r. J. L. Apple, )irector de Programas Internacionales, NCSU.
 
lg. Washington Gallardo, Director Pxovincial en Cotopaxi (MAGI.
 
Dr. If. 1). Gross, l'rofesor, Departamento de Agrononda, NCSU.
 
lng. Robeito Icaza, Director del I'rograima Naciowat de Arroz (A(G).

fng. (Gonzalo ,laramillo, Coordinador de Crdito de laFundaci6n Nacional 4---F.
 
l)r. V. lohn,;on, ['rofesor, I)epartamento de Ciencia Animal, NCSU. 
Dr. Francisco Mufloz, Dtrector rlcnico del INIAP. 
frig. Bolivar Nava,;, Coordinador, l'lanificaci6n y Eotrenamiento, Desarrollo Juvenil Comu

nit;irio (,:iVe the Children Alliance). 
Dean J. Higr.ey, ElX-decan(o de Programas Internacionales, NCSU. 
log. Luis Sincliez, Director dc' laOficina de l'laificaci6n dcl Ministerio de Agricultura y 

Gaiacerla (MAG). 
Dr. P. A. S"nchez, l'rofesor, I)epartanri,:io de la Cincia iie S,eoi, NCSU. 
Dr. L. G. Wilson, Profesor y Especialista en Extensibn, lepartarrT.nto de llorticultura 

NCSU. 

ANEXO N' 2 

Instltuciones Contactadri, en forma Individual 

Rector, Dr. Alfonso Aguilar Ruilova, Universidad Laica Vicente Rocafuerte. 
Rector, Ledos Manuel Aguilera, Colegio Tcnico de Agricultura Sim6n Rodriguez.
 
Ing. Pedro Alava, Director Ejecutivo, INERIII.
 
,Jefe Encargadr,, fng. N. Alvarado, Proyecto de 
Hiego Babahoyo.
 
Ing Freddy Amores, Depto. Suelos, INIAP, Pichilingue.
 
Ing. Angel Anzules, Programa de Pastos, EEA Pichilingue, INIAP.
 
lig. Jaime Aragundi, Patologla Vegetal, EEA . Pichilingue, INIAP. 
Ing. Rafil Aryvalo, Coordinador Sierra, MAG. 
trig. Mario Arroyo, Asistente del Palma Afhicana, MAG. 
l)r. ll.ctor Ballesteros, Coordinador de Extensi6n, I'HOTECA. 
Dr. Jorge Barba, !Planificador, Proyecto Tungurahua. 
Agr. Jaime Barrionuevo, Thcnico, Programas Hurales. 
Vice-Hector, lng. N. Beltrin, Universidad (ieAmbato. 
Rector, Ing. Guillermo Bonilla, Colegio Tecnico Agropecuario Pastocalle.
 
Sr. Jorge Cabo, Especialista en Ganaderia, Agricultor en Latacunga.
 
Sr. Manuel Caiiao, Especialista en Ganaderla, Agricultor en Latacunga.
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Ing. Francisco CAnepa, INIAP (Director Ejecutivo).
 
Dr. Gorky Campuzano, CONADE.
 
Dr. Gilberto Capio C., Asistetite, Ganaderia, MAG.
 
Ing. Freddy Ce;alos, Direcior de Escuelas de "l'ecnologia, ESPOL.
 
Ilg. Nelson Ceval!os, Rector Interino, ESI'OL.
 
Mr. Dale Coly.r, USAID - Agricultura y Desarrolio Rural.
 
Ing. Juan C6rdoba, I)epto. de Suelos, Santa Catalina.
 
lng. Carlos Cortez, Programas de lnvestigaci6n, EEA --- Pichilingue, INIAP.
 
lig. Santiago Crespo, l'rograna del Maiz, ETA - Pichilingue, :NIAP.
 
Ing. E'Isa I)iaz, Thenico, Programa (e Cereales, MAG.
 
Ing. Gorky Diaz, Programa (e Soya, EA - Pichilingue, INIAP.
 
Dr. J. lamal Dow, Univ. of Florida - l'royecto Sistema de Transferencia de Tecnologia
 

Itural.
 
l)r. Gon.alo Echcerria, Director 'l'cnico, Ganaderia, Sierra--Amazonia, MAG.
 
Sr. ,Iosc E,, inzhi E';j o:cialisia ez Uaaderia AgricUItor en Latacunga.
 
Sah-devai!o !ng. Nino Espinosa, Facultad de Agronona, Universidad Laica V. Rocafuerte. 
Director, Dr. Oswaldo Esli noza, Hancho Ronald, 4---'. 
Ing. Gonzalo GalfIrraga, Especialista en I a;os, Zona dIe Santo Domingo, MAG. 
lng. Carlos A. Gonz'ilez S., Dirc.tor Thcnico, Patna Africana, MAG. 
Dr. Jorge Gonz'lez (DVM), Jefe Programa Ganadera, EEA - Santa Catalina, INIAP.
 
I)r. Mario Granda, Jefe de Zona de Santo Domingo, MAG.
 
Mr. floward Ilarper, USAID --- Agricultura y Desarrollo Rural.
 
lng. Vicente lltirigworth C., Instituto Tfenico Agropecuario de la Sierra -- Luis A. Martinez.
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l)ecano, Ing. Eduardo lanata, Facultad Agi :n. Universidad Guayaquil.
 
Sr. Marcel Laniade, Ministro tie Agricultura y Ganaderfa.
 
lcdo. Rigoberto Lar I., Gerente APHOCICO.
 
Rector, lng. Oswaldo I arrea, Instituto Agropecuari de la Sierra, Luis A. Martinez.
 
Ing. Pablo E. Larrea, Director Regional, Sierra--Amazonla, MAG.
 
lng. Rafael l.eon, Provincial Director del MAG, Prov. de Bolivar.
 
lg. C(!sar Loaiza, Asistente, Agroiondustrias, MAG.
 
Ing. (Germnn L6pez, Asistente, Director T&nico, Semilla, MAG. 
lg. Paco L6pez, Asistente, Sanidad Vegetal, MAG. 
Mr. Darrel McIntyre, USAID - Agricultura y Dcsarro!lo Rural. 
Agro. Mentor Mera, TIcnico en Fruticultura, I'royecto Ttngurahua. 
In!.. N. Merino, Director Tcnico, Sanidad Vegetal, MAG. 
Director, lng. SaWl Mestanza, EEA Boliche. 
Director, Ing. Francisco Mite, EEA -- Pichilingue, INIAP. 
lng. Carlos Molina, Presidente, Fundaci6n ,4---4F. 
Jefe, lig. Carlos Monteverde, Dept. de Servicio "l'dcnico, Programa Nacional de Arroz. 
Ing. Miguel Moreano, Director de Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla (CONACYT).. 
Medardo Naranjo y esposa, Agricultores, Proyeeto Tungurahua. 
lng. Vicente Novoa, INIAP Santa Catalina. 
Mr. John O'Donnell, USAID - Agricultura y Desarrollo Rural.
 
Dr. Ram6n Ortega (DVM), Especialista en Ganaderla, Zona de Sarito Domingo, MAG.
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Dr. Washingtun A. Padilla, Departamento T6cnico, AGRIPAC Cfa. Ltda.
 
Ing. Jos6 Miranda P~Iez, Asistente Direcci6n, Patna Africana, MAG.
 
frig. Luis Iarodi, Directcr (ie Planificaci6n, ESPOL.
 
Director, Ing. Alonso Pazos, PItOTECA.
 
Ing. Vic.ente Enhomolngia, EI'A -- Pichilingue, INIAP.PfIliz, 


Gerardo e'orpitez, Asistente, ltortifruticultura, M AG.
 
ing. Edwin PiIdra, Asistente, Agroindu;lrias, MAG.
 
Dr. Leoncio Quezada, Asistente T6cnico, (;anaderia, MAG.
 
S)ecano, Ing. ,1os6 ta'alpe, Fa cultad 
de A irono nia, Universidad de Babahoyo.

LFirector, Ing. Jorge ltivadcneira, Especialista en G(anaderia, 
 EEA ---Santa Catalina, INIAP. 
Ing. Angel Itomnai, Universidald Central. 
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Ing. Jorge Tayupairtu, l)epto. Suelos, Santa Catalina.
 
Sr. Marco 'T'erim, Director Proyeeoi Tunguraliia, MAG.
 
lng. Marco de laTorre, Director Provincial, Pichincha, MAG.
 
Ing. tIeriin Vetizquez, Esp. Suelos, PRONAREG.
 
Dr. Gonzalo Vasco (i)VMI, Especialista en Ganaderia, Provincia de Cotopaxi, MAG.

Ing. Civil IN. Vfisquez, INEIII, Ambato. 

Ing. Jaime Vera, I'rograma Cacao, EEA -- Pichilingue, INIAP.
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Dr. P. Vail, CIMMYT, Ecuador.
 
Mr. Quetin West, Signia One - Proyecto Reorientation del Sector Agricola.
 
I"uncionarios, Cooperativa Pesillo.
 

ANEXO 5
 

UNA FUNI)ACION PAiA LA CIENCIA AGRICOLA 

Inroducci6n 

La Ciencia Agricola es indispensable para mantener ei desarr,1lo de la agricultura y
la tecriologfa, resultando do aquella, una mayor fora pai. el crecimiento agropecuario.

'ara llevar adelante on programa dc Ciencia Agricola existen clementos selectos ab
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ESTRUCTURA GENERAL 

DEL CICLO DIVERSIFICADO 
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ESIRUCTURA ACTUAL I)EL 

CICLO DIVERSEFICAIO TECNICO 
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ANEXO NP 4 

Datos Sohre de Planes del Extensl6n Agricola: 

Division propuesta de responsabilidades pf hlicas/i)rivadas por clientela y plazos. 

(lkicntula 	 PLAZO 

ENTII)ADES 

ORGANIZACIONES 

CARITAS 
CESARH 
CPU 

Cent. Reg. Capac.

Campesinos 


Escuelas Radiof6nicas 
Pop. Ecua. 

FEIIP 


Flund. Desar. Hur. 
Bretheven Un. 

FEI) (Zona Norte) 
F-.;id. Nac. 4--F 
Fund. Natura 
Plan Padrinos 
Cuer', le az 
CAR, 
FECGGI,. "M 
Meals for Millions 
Save the Children 

I'romedio 

Ast. 'lec. 2/ 

PRIVADAS 

4 
4,5 

4 

3,4,5 
4 

5 
3,4,5 

Todos 
Todos 

3,4,5 
2,3,4,5 

4 
5 

4,5 
4 

2/ 	 1. Grandes, 2. Medianos, 3. Pequeflos, 4. Comunas, 5. Cooperativas, 6. Asoc. Producto
res, 7. Empresas.

3/ 	 Donaciones de equipamiento, mnateriales, comestibles, etc. 

1/ Servicio de Extensi6n Agricola Ecuatoriana 

('Ol(r) MEDIANO LARGO 
Ayuda 3/ 0 -3 afos -6 afios 7 afios 

I--

3,4 5/95 
95/5 
90/10 

70/30 

0/100 
90/10 

5 0/100 
95/5 
50/50 
80/20 
30/70 
80/20 

4 80/20 
5 50/50 

4,5 50/50 
4 40/60 

57/43 

(SEAE). 

- porentaj C---

80/20 50/50 
70/30 50/50 

60/40 50/50 

0/100 0/100 
75/25 60/40 

0/100 0/100 
90/10 85/15 
40/60 30/70 
60/40 50/50 
20/80 15/85 
80/20 80/20 
80/20 80/20 
60/40 20/80 
40/60 30/70 
40/60 30/70 

48/52 40/60 
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ANEXO N, 4: (Cont.) 

PLAZ 

CORTO MEDIANO LARGO 
ENTIDADES 	 CLIENTELA 2/ 0-3 afios 4--6 afios 7 afios 

porcentajc 
ENTII)AI)ES ADSCRITAS AL MAG 

PI(()TECA 	 Todos 80/20 60/40 0/100 
CItEA 	 2.3,4.5 20/80 40/60 50/50 
('101 	 Todos 0/100 0/100 0/100 
IEl 	 AC 2,3,4,5 80/20 90/10 95/5 
INCRAE 	 Todos 30/70 40/60 50/50 
IN EIlll 	 Todos 60/40 65/35 80/20 
I N \I' 	 Todos 100/0 100/0 100/0 
ENI)ES 	 Todos 99/1 99/1 99/1 

i'rornedio 	 59/41 62/38 72/28 

iNS'FIT'[JI()NES ASOCIADAS 

.SEDRI 	 3,4,5 0/100 0/100 0/100 
FO)ERLMA 	 4.5 95/5 95/5 95/5 
CEI)EGE 	 2,3,4 0/100 0/100 0/100 
I'EI)ESU 	 Todos 60/40 60/40 60/40 
BINF 	 Todos 98/2 99/1 100/0 
ESCIJELAS AGRICOLAS Todos 90/10 85/15 60/40 
CAMEI I Instrucciones Conscriptos 90/10 90/10 90/10 

II FX-CAME Todos ? ? ?? 

I'rof(dio 	 62/38 61/39 58/42 

(I.I 	ENTEL A 

I. 	 Grandes 30/70 20/80 10/90 
2. Medianos 	 80/20 60/40 50/50 
3. 	 Ilequefios 80/20 70/30 60/40 
4. 	 Conunas 90/10 80/20 70/30 
5. 	 Cooperativas 90/10 60/40 40/60 
6. 	 Asociaciones de 

IProdu'tores 80/20 50/50 20/83 
7. Emprtsas 	 10/90 5/95 5/95 

Promedio 	 67/33 49/51 36/64 

I/ SiWVICIO DE EXTENSION AGRICOLA ECUATORIANO (SEAE).
2/ 1. Grandes, 2. Medianos, 3. Pequefios, 4. Comunas, 5. Cooparativas, 6. Asoc. Producto, 

res, 7. Empresas. 
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so! it anientIc cesa ri os, v son: 1Iacoo tra taci1(tw la retch l ilI y con tin on i c1jejwa 1pto esi (Iha
det los vit'iitificos itiej ltl tados (O(il exieicllcia; (A jiel-Iltailte collljilonhiso 11 canlihw
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COMO FUNCIONARA LA FUNDACION? 

L a fun da ci~ n esta ni di rig ida p0 r un a jt niia inml cpen dicnt de' dirzecto re. La prime ra 
de ustas seri 11011brada io r ui MIA N~, a I i it( st molunto, sc rin seleccionados nut, 
'.0s eleCiviCIIos jnr Ia ya Iexistelnte. 10(105 11)5 f1iiillos Iuldlial tiCInIos limiitados ell ella 

L~a itta (iclerl tcIner a tienipji conippi to) (hn Oficilla Ejecutiva P'rincipal (01,T), Im 
jo ('Ily. resllohsdhilidai estarA Ia est1Ilct'ir 4) ga ll ZaCIonlI y la 11051011 det lieva r a Cablo los 
propJ~sito. dle I1 fillIdackol. Sill VembarIgO. 1:1 Jiujit.1 I)Odra r -seivarse ei dereciw de ajprobar 
all personal recolitldado por la oficina parai or'ipJar cargosi jplofeioIndCs. 

l411rI111C, SIBs alII.S (IV 1(Jlliicinh1.I fun'Iacioi furnionar,"t de his ga.atilcias aliuales du~ 
LIS (iotacioIncs, espeildiosv (jIIC( 6stisaa 11111011II poIC parte die fuelntvs externas, dollaciones 
plrivadasd y, polsiblenwnteI, de algull i1lipt)Iesto shlII Jpr41(Icto.s agricolas, eSI)cifica1lienIte Jad 

L~a fulihion r I.spoJillc )) I . ptlil (Is Ipai)CIU le~is ell los sigLuiC1ICs aspecs por 

tos: 

gacioll, (1ifl.s deI (.\tCIsOiI, IllgeIlicrIP; 'v personlal deC serviclo; 
el lIa tcrct'Iuo de pwliticas ruclaciollalas (-,iI Ilre~liio;, :Irom)oc(ioes, trdInsftrCIcias y can
(cvlaciolles (Ill1 pI)'soII8I 

(I1;IioII (1vtll pIrl-Mr:lail IL~ (Tus uaosls [tara ei personal (te(.LI11l ( dUX10 t!V ICLlIHI 

illvtstigm(Io1l y dIu kIILC (It' extelisloll; 

1.1Ia cr-vaLIIII dIo 1111. .erie de acLtiviidd(s de c(111111cji~n para los j)10gran1ps de Ili. 
vest wgacitoII N.d IIaC elisiolI:etika dt 
enI i: creaciolln de ilI(caaI.slos (lul sirvall lpaIa u1111 al plersonal dIe iInvestigaciolI enlace 

de vxtulIsion - iIngenierw; um, !,I ColuIllidad -ivatifica exterlla. \demnis deherian incluir 
Idizts conI iIIstitulIL0t's I(I(S, I11t os agl icohlS inlteliOdioaes, ilIstittIi)ionCs cieniitficas 
extlalljoras, umIIIcriiidvIs v olIJoiiIcioIIIs tI decamte ciCItifico, etc.; y. 
el lIa creacioll dIe tll sistema~ para propoj iciIII; (IoIlaciIonCs a ilIvCetigpdLores v acadinui
cos. iLos ohjetivos doe i'slas dlihen estiir rela(IonadI(C (-o) iel pogrania genleral (C olbjeti-
VS dIe hI flilldacioll. (ICIicIIli forllaIirse nicallismoiu aplliadIs (ie evaluacioII. 

ES'ITtRtTUR~A Y FOR~MA DE1(O)IIHNO D)E LA FLTNIACION 

1.1 coiIIiciolI p~rinlcipal pitra cI C il) d-' la fundacZIilii sc~il la illtegrida(I de Ia jun~ta go. 
hernante, ki nu~silla LiLI (e:itI a I;ItCI im:c1pendencia dIe los intereses guiucrnaineiitaies 
iiIlIs. sittlaci~ll (Il( a la Vez depndiC(ia deI la base sustancial, fuente econ6mica y finlan

4l1 tvialiliviltI) conI (jIli( ctleite. iEsto 110 (III(-~u;SLa Lberl ser inIsensibleC a las lIecesida. 
ties y Jpniorilia(Is lnacioiles. 

('ontoL ya sermaialos alitriIornItv. ha fulldatbuli prli ra e fectiva, sielmpre yv id 
se rvIa ci ((II (oill orgaIiza cionles de 115 ;,-,tor( pf i to y pri va do 3, agendias, sin cacr en la 
dependellcia . Asim1118111, (IC era i malt C11r s11 de rcIll I)(CIa cer Iso tieC suls fluentes dO res
paido (Ie s11 prograina efectiv.o. Cn ihasi a1 los juicios de Ial junta. 
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Figura 1. Estructura Organizacional de la Junta. 

Junta do Directores Coinit6 de Programaci6n 

Comit6 Ejecutivo Cornit6 de Nominacin 

Presidd nte Conmito de l)esarrollo 

()peraciolics ('omnit6 de Finaizas y 
Auditoria 

Para Presidnte se sugiere prof'sionales de la fundacion u otros sohresalientes don. 
tro del pals. En cuanto a ]a estructura de los :omit6s en la fundaci6ji, se sugiere por lo 
mnenos cuatro comit6s compuestos p)o• noieinhros (l1 directori. Estos serian: 

de prograimaci6n, quien se cncargue de presentar anuahi ente los programas priorita
rios y sus contnitlos; 
de finanzas y auditoria, responsahle d eterininar ol estado financiero y de ]a distribu
ci6n do los presupuestcs recurrentes;
 

-- do nominaciones, quien se encargue de seleccionar, 
 evaluar y presentar todos los candi
datos a ocupar puestos en la fundaci6n, ademais de los nuivos iniembros del directo
rio; y, 
6E: .'sarrollo, responsable do enfocar la consecuci6n (lei fondo do capital en las cuen
tas -;itringidas y no rostringidas. 

FINANCIAMIENTO 

Existen varios elementos imporlautes que estain relacionados con los aspectos finan.
cieros do la fundaci6n, un tanto aparte (let uso efeclivo de los recursos de 6sta, y son: el
ingreso adecuado y estable, la fuente, tipo y saldo entre fuentes (sin olvidar que 6stn dis. 
pondri de utn capital (fe donaciones).

Las ganancias anuales de dicho fondo no restringido estarfim bajo el control do la
Junti de l)irectores. Asi tambien, la fundaci6n huscar' de una manera activa donaciones 
restringidas de fuentes externas, pttblicas o privadas. El uso do las ganancias anuales pro
venientes de estos fondos podrla ser especificado por los donanles. 

La relativa proporci6n de fondos restringidos y no reztringidos, asi como la fuente y

tipo d' los fondos rcstringidos, la
pueden afectar enorrmomeente al desenvolvimiento do 
fundaci6n. Una tentaci6n comufin de la junta y (1e la gerencia puede ser la (10 favorecer
los fondos externos (restringidos), on vista d1e que existe Ona "palanca" para los foi
dos no restringidos para permitir una mayor actividad de ]a fundaci6n. Sin embargo, 
un nivel alto de fondos restringidos, con relacin a fondos no restringidos, puede desviar ala fundaci6n de su prop6sito y programas originales, a pesar de las mejores intenciones de
la junta y (10 la gerencia. A medida que la fuente de recursos restringidos aumente, la base
de no restringidos so reduciri. Por la p6rdida de esos fondos provenientes de afuera, la ins
tituci6n puede volverse vulnerable y so verla obligada a dear.ollar actividades emanadas 
por los donantes do afuera, perdiendo por consiguiente la capacidad d seguir propiosu 
curso, tal como fue establecido en on principio. 
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OTRAS CONSIDERACIONFS 

1.La necesi dad de quoe l a fundlacid n re- roso nte las 1101 icas secto0 iaI s- al respct) hay 
tres opcioiits (o alterniativas: 
al que Ial fllr Iaci .'n illc Ii[)Ox-i- Cutle sais estatu'owi s requeriiintos d(1Ucq Ie directo 

ioilS remna (,oi oficialis (121 IIiivol goierl( a fiil (IC coJIocer niivas politicas y Ii
recf:iollCs: 

hi ijUC (idalibil. coiilisi~n cofst-jerai alt (lirctoio inltl~idagunoii mbos (cdel~fI~Ofoe
vo go hi Crim ia demois de 's ex-ofi ci) (del di ree ox-o); Y 

c) quoe Ila ftnio (Ia111n st ructme pioira rias ill ti Ii rte de iC ii vest igaion coil Caua ci dad 
para antici par proluroas fbturos, los eblales (lCsvjai la iayor parte d~e los lproble. 
I1115 p roptivs I s per (--IIii vio go Ibi mo, 1 Iadonad a -onl est a alterC atIiva hay unat 
diSInIJnoCkjdo gIaIMflia bdVati holes (lb fomento, l)or lo (joe s(, dCf-erla foit;'Iecer Ia1 
ilnVCstigadian Coll capacdjd anticipato ria. Asi, tila Crisis (iC 6l)x 10CiliCltO 110 dehe in).

pa ctar act iv idad Cs (de inv('sfiga ci n hieni p rograima das. 
2. 	 1-:1iiombramonito d los prhaei!as ijemios (Il directorio- jnra minim zar ei senlimien

to de- Itobailiieiilos l)(liti(bis, eI Ministro lpbiC(I liillib-aii un coiu6Lie IC ininacioneS 
collljllitsto 110 lid'-rc-s IA los sectuics piivadio %,publico, it tin ~cij)1Ceeni~tars''nida
tos prr (ada (loP. dIe l;s j)osliiiCs b10 diictIoir. 

: 	I.U lan para (:ltiIllVk-(i tat) pro(gralin de iioliraien~ltos tie cat!) afios Ilala (A direc
to rio: deC Ios 0(1(1 o oll! a'.os, ilos pubiCbln set- C sgi dos pox- an afio y o no de ellos re
cIeg((Io c, ret'iplazad(o, ot:ros dos JIuiC(In sC!- eIegidos pox- (1os aflos '/ mio1de ellos rpele
gidf)oi~rCellllazao, asilnikino (los ilas [p0t tres anuos, etc.
 
La SCelvcciOdn icial I(I los ii) 1111rad us )O r bill)) tlos oI ti-es ailos debt ser it; azar, evitan
(1o blOC anihos vtiqg;ml (Jul iiiismol sector, eni (-I iismo aflo.
 

*1. 	Sobire el Cscalafoiv: al iCsILcto hia ' (lo; p1) ltts Iily serios; el Jprirnro tiene que vor con 
vi ia(Ittlo;(( nivCI Cfocado enl)I x-Ctecfien ii(I ahg-JntC, en) vfz de Lqraer piafesionales 

al1taniente C~jlacitai(I-iS y el SegU ;do, qJuo Cilfoca 1(15Iiveles (le rcI rihuciones para cieiI
tif ilc de lita (IC qu Ierm al C/call coil o sin qzte a10110br fill o tales, Iteie i inuvorse posi
cioles id ilbijiist lativas. A Igunas sllgbrelcias CspecifiCas sobr~e Lini n1(ev; escalaf611 figuran 
(-n ]I fablIa USD)A aidjoula. I-stit stl~igorlni:, imlilCa el heclio c ((Le la transferencia del 
1wi-sollal del INIAI' V alguliia oh-a Ciltidabi liacia ha fundacido, no paede sem automidica 
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ESCALAFON U.S.D.A. 

(Relativo) 

Grados Etapas 

(GS) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1 al 10 Grados no Profesionales 
11 100 103 106 110 113 117 120 123 126 130 

12 120 

13 142 etc. 156 

14 168 

15 199 204 211 218 224 231 238 244 251 257 

16 232 240 248 255 263* 

17 272* 

18 319* 

* El tope actual es 260
 

Un reci6n cgresado, Ingeniero Agr6nomo, 
 etc. o un ttcnico con experiencia entrarfan mts 
o menos en un grado 11. Un Ph.D. reciin egresado probablemente entrard en grado 12. 
La subida a travbs de las etapas o gridos se basa en el redimiento profesional, sea publi
caciones, etc. 

Uro puede entrar en cualquier grado o etapa segfln su reputaci6n, responsabilidades.
Los grados altos no tienen que ser s6lo administradores sino tambin 

etc. 
verdaderos profesiona. 

les. 
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