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Las Cooperativas de Ahorro y Crédito afiliadas a la Federacidén de Asocia-
ciones Cooperativas dz Ahorro y Crédito de Honduras,Ltda. FACACH., suman
93 «n total y aunque este nimero represente 1. cantidad legalmente cons-
tituidas, no es indicativo del nimero realmente activas o aquellas que son
financieramente viables. Estimariamos que mds O menos un ¢incuenta por -
ciento de las mismas se encuentran ceriamente debilitadas y algunas al --
borde del colapso por culpa de prohlemas extremos cn la recuperacion de =
su cartera, pur la insignificante movilizacidn de recursos y por la poca
cantidad de asociados activos encre su membresiar» G sea, ¢» .ten muchas -
.
cooperativas que dunque formalmence no hayan cerrado sus puertas, o se
midier: su contribucidn a la economia de su localidad, la conclusidon se--—
ria de que su aportacion es minima comparado ol potencial cxistente. La
recesidén econduica actual por la que atravieza la economia Hundurena — no
ha dejado de instdir en las operaciones de las mismas, pero la gsituaciodn
de letargo gencralizado en el wovimiento o bién de decrecimiento es resul
tado directo de las poliricas financieras de las mismas y no de fuerzas -
externas como demostraremos mas adelante. E1 objetivo de este estudio serd
de abarcar algunos de los problemas que han 1levado a muchas cocperativas
a esta dificil situacidn, y analizaremos algunos de los resultados prelimi
nares obtenidos en un proyecto piloto dirigido a la movilizacidén de ahorros
por parte de un pequeno prupo de la muestra estudiada. Diferimos enormement
te de las opiniones de algunos entendidos de que muchas cooperativas desa-
paurecen ' por carecer da la base necesaria para lograr su autusuficicncia”l
o de gque en los paises del tercer mundo es imposible movilizar ahorros de
la poblacidn rural de medianos o bajos ingresos porque carecen de los 1in-

gresos suficientes que les permitiria ahorrar.

Este corto estudio tiene como basu una muesira de 15 cooperacivas de aho--
rro y crédito que fueron seleccionadas para participar en un programa de
asesoria incegral para el desarrollo de las cocperativas de ahorro y crédi
to financiado por la Agencia Internacional de Desarrollo. Lste programa

contempla mejorar significativamente la administracion de 45 cooperativas

1) .Jjorge Nery Chinchill: F. " [nforme basado en visitas a un selecto ni-
mero de cooperativas de aherro y crédito afilladas a FACACH."

USAID (Tegucigalpa,D.C. llonduras, M.rzo 1981).
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consideradas rurales, empezando con un grupo de 15 en el primer ano, e ir
agregando 15 adicionales durante los dos anos subsiguientes. La muestra -
que utilizamos en este trabajo es la misma que FACACH selecciond para la
primera fase del programa con la excepcidn de des, que sustituimos por --
dos ( Chorotega y Sanmarqu:na por Macuelizo y liquidad) del grupo original
que estaban casi totalmente inactivas. Se podria argumentar que en alguna
forma este primer grupo contiene muchas de las cooperativas mis débiles =
del movimiento, ya que representaban un serio problema para la Federacion
por culpa de su morosidad con FACACH. En una evaluacion del programa en
noviembre del 82 el autor nos aclara que este grupocde cooperativas en ==
conjunto presentan una tasa de morosidad que sobrepasa  en un 20 por clen
to la tasa de morosidad pfumudin de total Jde cooperativas rurales (25.8
y 21.6 por ciento respuvlivumcnlc)? A pesar de esto, nuestra muesfra tam
bién contiene un grupo de cooperativas cuyo desarrollo en el transcurso -
de los Gltimos seis anos,como veremos mas adelante,los clasifica entre
las mejores imstituciones cooperativas de ahorro 'y crédito, y su eficien~
cia administrativa los coloca en seria competencia con los mejores bancos

comerciales. Por otro lado, como observamos anteriormente también incluye

instituciones que estan realmente en la bancarota, aunque todavia no hayan

cerrado sus puertas formalm.nte.

Las 93 Cooperativas se podrian clasificar de la siguiente manera:

No. %
Membresia cerrada: 25 26.9
Membresia abierta: _68 73.1

93 100.0

2) John F. Gadway " The FACACH 0.P.G.: An Evaluation" USAID

(Tegucigalpa,D.C. Honduras, Noviembre 1982) Pagina 8.
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NO. %
Urbanas3: 29 31.2
Rurales : _64 68.8

93  100.0

Como lo demuestran los datos, nuestra mueslra representa un 16.1 por ciento
Jel universo de cooperativas de aherro y crédito en el pais y un 23.4 por
ciento de aquellas clasificadas como rurales. El grupo de cooperativas que

se incluyem en la muestra para este estudio son las siguientes:

COOPERATIVAS CIUDAD O PUEBLO DEPARTAMENTO

1.- Chorotega Choluteca Choluteca
2.~ San Marquena San Marcos de Coldn Choluteca
3.- Campamento Campamento Olancho

4.~ Catacamas Catacamas Olancho

5.- Apagiiiz Danli E1l Paraiso
6.- Yoro Yoro Yoro

7.- Morazan Morazan Yoro

8.- Taulabé Taulabé Comayagua
9.~ Flor del Café Flor del Café Comayagua
10.- Corquin Corquin Copan

11.- Pinalejo Pinalejo Santa Barbara
12.- San Antonio Ma.Claret Tela Atlantida
13.- Rio Grande San Marcos Ocotepeque Ocotepeque
14.- Intibucana La Esperanza Intibuca
15.- Corepal La Paz La Paz

3.) Solamente aguellas cooperativas ubicadas en Tegucigalpa, Comayaguela y
San Pedro Sula, se consideran urbanas para efectos de este estudio. Se re
conoce que para una definicidn mas exacta habria sido necusario analizar
la cartera de préstamos y la ocupacidn de los asociados de cada uno para

determinar sus caracteristicas urbanas o rurales.
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Los datos financieros que forman la base para este estudio abarcan un periodo
de seis anos y tres meses, utilizando los balances al 31 de diciembre de los
atios 1977 a 1982, y marzo de 1983. Como junto de partida analizaremos 2l --
comportamiento de la cartera de préstamos agregados y la captacidn de aporta-

ciones obligatorias.

Si analizamos la cartera nominal de préstamos apregada de la .muestra presen-
.tada en la grafica 1, y desglosada por cooperativa en el cuadro I, resalta a
la vista un periodo de crecimiento acelerado durante los primeros tres anos -
y después de 1980 un desaceleramiento notable del crecimiento anual. Como se
observa en la grafica la cartera real agregada crecidé a un ritmo del 12.0 du
rante 1978, pero en el ano de 1979 sufre un retroceso del 2.67 causado por la
alta tasa de inflacidén en ese afo. Con la reduccidn marcada en el Indice de -
precios durante 1980 vemos que la cartera real vuelve a recobrar un crecimien
to positivo aunque un punto menos que en 1978. Ya para 1981 y 1982, aunque -
la tasa inflacionaria ha venido disminuyendo, vemus que el crecimiento real -
de la cartera sufre una decaida de 7.3 logrando crecer en 1981 a un ritmo de
solamente 3.7 por ciento anula. Esta tendencia decreciente llega a su nivel

mis critico de los Gltimos cinco afos cuando en 1982 el crecimiento real de -

la cartera fud negativa en casi un seis por ciento.

Como se puede constatar en la grafica 1 y en el cuadro 1 vemos que la cartera

nominal experimenta un crecimienco acelerado durante los primeros tres anes -

llegando en 1979 y 1980 a razén de un 19.3 y un 23.7 por ciento respectivamente.

A pesar de este crecimiento de la cartera nominal tan impresionante vemos que

en términos reales hubo un retroceso en 1979 porque la tasa inflacionaria segiun

las publicaciones del Banco Central .recid a un ritmo del 22.5 cuando esta

s€e

mide a Diciembre de cada ano. Vewos uvna recuperacién del crecimiento real duran

te 1980 ya que la tasa inflacionaria decae a un 11.5 y el crecimiento nominal

la cartera en este aio fué de un 23,7 por ciento.

Este proceso de arranque y de frenadas del desarrollo de las cooperativas de

de

debe en primer lugar a una injeccidn de fondos externos por parte Jde la Federa-

cidn durante 1979 y 1980, lo cual, se revierte durante 1981 y 1982, cuando esta

deuda se empieza a cancelar. En segundo lugar
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CUADRC NO.1

CARTERA DE PRESTAMOS

ey

D1C-1977 - DIC. 1982
1977 1978 77/78 1979 78/79 1980 79/80 1981 sg/g 1082 81782
CHOROTEGA 515,292 572.291 | 11.1 658,658 | 15.1 798,759| 21.3 | 1,034,295 | 29.5 | 1,058,438] 2.3
RIO GRANDE 253,612 316,669 | 24.9 380,008 | 20.0 558,443| 46.9 735,847 | 31.8 981,545 | 33.4
CORQUIN 571,660 740,695 | 29.6 $70.218 | 17.5 | 1,022,116f 17.5 | 1,012,138 | ( .9)| 1,036,698 2.4
YORO 257,451 358,358 | 39.2 475,942 | 32.8 604,403 26.9 621,622 | 2.8 738,542 16.8
MORAZAN - 7,139 35,583 |398.4 113,897|220.1 231,950 |103.6 381,688| 64.6
PINALEJO 728,708 816,556 | 12.1 834.414 | 2.2 945,391| 13.3 | 1,006,664 | 6.5 900,151 (10.6.
SAN MARQUENA 815,574 | 015,731 | 24.5 | 1,428,580 | 40.6 | 1,773,050 24.1 | 1,973,935 | 12.3 2,082.080| 5.5
CATACAMAS 477,998 414,811 | (13.2) 397,221 | ( 4.3) 392,575 (1.2) 530,228 | 35.1 435,013 (17.9°
CAMPAMENTO 217,111 233,600 | 7.6 |- 239,171 | 2.4 216,501 (9.5) 199,595 | (7.8)| 192,400{ (3.6.
FLOR DEL CAFE 579,145 668,646 | 15.5 647,113 | (3.2) 810,585 25.3 450,563 |(44.4)|  360,912(19.9:
COREPAL 58,237 113,049 | 94.1 166,987 | 47.7 307,041 83.9 491,687 | 60.1 483,870) (1.6
INTIBUCANA 102,103 115,426 | 13.0 122,896 | 6.5 148,050| 20.5 161,320 | 8.9 148,629] (7.9
TAULABE 84,734 162,017 | 67.6 274,478 | 93.3. 429,702 56.6 535,148 | 24.5 578,305| 8.1
APAGUIZ 50,296 s4,,387| 8.13 106,354 | 95.6 106,364 0.0 366,979 {245.0 351,672| (4.1
;iiIiNggiégT. 255,547 294,623 | 15.3 356,529 | 21.0 426,732 19.7 447,804 | 4.9 374,517 (16.4
TOTAL 4,967,468 5 863,998| 18.0 | 6,994,152 19.3 | 8,653,609 23.7 | 9,799,775 | 13.2 16,104,466] 3.1
REAL 1977=100| 4,967,468 5 563.566| 12.0 | 5,417,624| (2.6)| 6,013,627 11.0 | 6,237,922 } 3.7 5,878,107| (5.8
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CUADRO NO.

2

APORTACiONES OBLIGATORIAS

DIC. 1977 - DIC.1982.
1977 1978 77/78 1979 78/79 1980 79/80 1981 80/81 1982 81/82

CHOROTEGA 469,707 514,405 | 10.6 577,605| 11.2 717,534 | 24.2 959,407 | 33.7 |1,017,547 | 6.1
RIO GRANDE 170,413 195,102 | 14.5 227,789| 16.8 268,540 | 17.9 336,753 | 25.4 426,164 | 26.6
CORQUIN T 326;;25 401,026 | 22.8 446,736| 11.4 550,166 | 23.2 960,891 | .9 589,413 | 5.1
YORO 209,558 270,623 | 29.1 365,256 34.9 451,776 | 23.7 519,318 | 14.9 618,150 | 19.0
MORAZAN - 17,005 41,448 143.7 105,982 |155.7 180,181 | 70.0 298,692 | 65.7
PINALEJO 539,467 597,858 | 10.8 611,315| 2.3 711,276 | 16.4 757,163 | 6.5 742,227 | (1.9)
SANMARQUERA 543,288 628,840 | 15.7 839,792| 33.5 | 1,110,600 | 32.2 | 1,318,305 | 18.7 1,474,465 11.8
CATACAMAS 361,506 295,421 | (18.3) 287,376 (2.7)| 247,819 [(13.8) 281,222 | 13.5 255,285 | (9.2)
CAMPAMENTO 176,802 171,104 | (3.2) 167,401 (2.2)| 166,621 | (.5) 148,347 | (10.9) | 147,489 | ( .6)
FLOR DEL CAFE| 488,299 530,681 | 8.7 543,842| 2.5 578,021 | 6.3 623,614 | 7.9 568,164 | (8.9)
COREPAL 36,018 71,972 | 99.8 - 111,251} 54.6 204,996 | 84.3 337,207 | 64.5 328,253 | (2.7)
INTTBUCANA 109,797 115,367 | S.1 119,961} 3.9 135,516 | 12.9 158,957 | 17.3 157,743 |  (.8)
TAULABE 84,613 127,780 | 51.0 214,273| 6/.7 331,243 | 54.6 427,843 | 29.2 450.012 | 5.2
APAGUIZ 51,162 56,026 | 9.50 76,838 37.1 70.838 | (7.8) 172,766 | 143.9 202,034 | 16.9
SAN ANTONIO

MARIA CLARET | 213,871 272,177 | 27.3 202,195| (25.7) | 361,015 | 78.6 398,658 | 10.4 370,273 | (7.1)

TOTAL |3,781,049 | 4,270,387 | 12.9 | 4,833,078} 13.2 | 6,011,943 24.4 | 7,180,632 | 19.4 | 7,645,911} 6.5
REAL 1977/100 |3,781,049 | 4,051,601 | 7.2 | 3,743,670} (7.6) 4,177,862 | 11.6 | 4,570,760 | 9.4 | 4,447,883 (2.7)




CUADRO NO. 3

ENDEUDAMIENTO EXTERNO

DIC.1977- DIC.1982

1977 1978 77/78 1979 76/79 1980 79/80 1981 80/81 1982 81/82
CHOROTEGA 92,241 109,447 12.6 85,956 | (21.5) 47,821 | (44.4)| 60,025 | 25.5 | 44,180] (26.
RIO GRANDE 0 - 75,202 205,960 | 173.9 | 211,565 | 2.7 254,300] 20.
CORQUIN 230,047 258,943 12.6 366,000 41.3 423,200 | 15,6 | 371,417 | (12.2)| 324,774] (12.
YORO 20,133 56,483 | 180.5 49,594 | (12.2) 97,955 | 97.% 27,375 | (72.1) -

MORAZAN 0 - - - 17,186 27,657 | 60.9| 43,800 58.
PINALEJO 244,368 270,778 10.8 245,776 | ( 9.2) 322,910 | 31.4 | 327,619 | 1.4 302,854] (7.
SAN MARQUENA 19,000 18,000 (5.3) - - - -
CATACAMAS 491,007 477,811 (2.7) | 468.249 (2.0) 463,248 | (1.1)| 588,068 | 26.9 | 450,689| (23.
CAMPAMENTO 67,793 104,339 53.9 118,105 13.2 98,331 | (16.7)| 100,989 | 2.7 | 92,094| (8.
FLOR DEL CAFE | 188,315 105,151 | (44.2) | 213,485 | 103.0 346,683 | 62.4 | 342,043 | (1.3)] 312,286| (8.
COREPAL 23,393 41,360 76.8 66,806 61.5 121,808 | 82.3 | 105,520 |(13.4) 177,586| 68.
INTIBUCANA - - - - - -
TAULABE - 14,810 62,143 | 319.6 95,306 | 53,4 63,879 | (32.9)| 52,863| (17.
APAGUIZ 1,104 1,104 87,881 | 7860.2 91,808 4.5 | 263,782 |187.3| 220,595| (16.
;iglﬁNggiégT 43,223 34,682 | (19.8) 45,008 29.8 42,795 |  (4.9)| 36,833 |(13.9)] 17,000| (53.
TOTAL  |1,425,624 | 1,492,908 4.7 | 1,884,205 26.2 2,375,011 | 26.1 12,526,572 | 6.4 (2,293,021 (9
REAL 1977/100 |1,425,624 | 1,416,421 (.6)| 1,459,493 3.0 13.1 | 1,608,257 | (2.6)1,333,927| (17

1,650,459
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vemos un aceleramiento significativo de la inflacidn durante 1979 que
se va disminuyendo posteriormente, aunque no vuelve al nivel que ocu
p6 en 1977 y 1978. Sumado al financiamiento externo veremos mas ade-
lante que hubo durante 1978 y 1979 un gran empuje en la movilizacidn
de ahorros retirables de todo tipo y depdsitos a plazo fijo, lo cual,
alimentd este periodo de expansidén tan rapido entre 1977 y 1980. Lo

interesante, como verefmos mas adelante, es que el grupo de cooperati-
vas que en estos afios captaron una importante cantidad de recursos --
propios, nt son los mismos que basaron su expansiodn primordialmente -
en el endeudamiento eXterno. Estas diferencias tuvieron prufundas re
percusiones en el desarrollo institucional de las cooperativias en la
muestra, y tendremos ocasion mas adelante de comparar los resultados

de Bstas dos estrategias de desarrollo.

para afrontar el alza en la tasa inflacionaria en 1979 algunas coopera
tivas empezaron a reformar sus tasas de interés rompiendo con la poli-
tica tradicional de cobrar el 12 por ciento anual que se implanto --
cuando se crearon, llegando a cobrar un 15 por ciento sobre los présta
mos. Aunque la mayoria no reformd sus tasas de interés activas un --
grupo importante de cooperativas empezd a reformar Sus tasas de interés
pasivas para agilizar la movilizacidn de ahorros llegando a pagar un 7
por ciento sobre las cuentas de ahorros en 1979 y 1980. Llas Cooperati
mids agresivas llegaron a pagar hasta un 8-9.5 por ciento sobre deposi-
tos a plazo fijo de un afio ( Sanmarquena y Pinalejo), lo cual, represen
taba una tasa bastante atractiva cuando se lo comparaba a lo que paga-r

ban los bancos comerciales en esa época.

Por Gltimo vemos que esta reforma de tasas de interés no se implementd
con el mismo impetu a las aportaciones obligatorias, que representaban
para las cooperativas entre un 70 y 80 por ciento de sus recursos dis-
ponibles. Las tasas de interés sobre las aportaciones obligatorias va-
riaban del 1 al 4 por ciento anual dependiendo de la cooperativa. La
mayoria de las cooperativas en la muestra fucron reformando sus tasas
de interéds anualmente desde 1980 y hay solamente una cooperativa que
hasta la fecha no ha reformado sus tasas de interés desde 1978 (san Mar
quefia) y otra que los reformd por primera vez desde ese afio en enero de

1983 ( Pinalejo ). Mas adelante abordaremos los serios problemas de de-

/&



NN Y

sintermediacién y morosidad que esta intransigencia les ha significado.
A continuacidn discutiremos el importante papel que ha jugado la estruc
tura de tasas de interés pasivas en el financiamiento de estas institu-
ciones financieras, enfocando de una manera especial la relacion entre-
las aportaciones obligatorias y la demanda de crédito. Esta discusidn -
preparard las bases pava la presentacidon del programa de movilizacion de
ahorros que se estd llevando a cabo en 5 de las cooperativas de la mues-
tra.

En la grdfica 1 se presenta el comportamiento de la cartera agregadc y -
de las aportaciones obligatorias durante los 6 anos estudiados. Es in-
teresante notar que durante cste periodo mds del 70 por ciento de los -
recursos invertidos en préstamos de sus asociados provenia de las aporta
ciones obligatorias. A diciembre de 1977 estas cooperativas en conjunto
captaron aproximadamente 3.7 millones de lempiras en aportaciones obliga
torias y para fines de 1982 incrementaron este saldo a 7.6 millones, lo
cual, significd un crecimiento durante estos cinco anos de un 102.2 por
ciento. Lo importance de la captacidon de estos recursos es su estrecha -
relacién a la demanda préstamos. En la politica de crédito de las coope-
rativas se especifica una relacidn estricta entre el saldo que un asocia
do tiene en su cuenta de aportaciones y la cantidad maxima que puede so-
licitar en calidad de préstamo. En la gran mayoria de ellos las politi-
cas de crédito establecenque la cantidad mdxima de préstamo puede ser el
doble o triple de las aportaciones. Aunque esta captacion neta de 3.8
millones de lempiras demuestra que hay potencial para el ahorro en las
dreas rurales de Honduras, dado las caracteristicas especiales de estos
recursos,no han ayudado a solventar la situacidn cronica de exceso de de
manda de crédito e iliquidez que afrontan las mismas. Esto se debe a que
el incentivo mids importante para depositar dinero en aportaciones obliga
torias es de obtener un préstamo, y de menor importancia el obtener el -
seguro de vida, 0 sea, podria considerarse un ahorro a largo plazo pero
dado su estrecha relacidn al servicic de préstamo, en el corto plazo re-
presenta un depSsito compensatorio que debe tener el asociado para obte-
ner el préstamo del tamafio requerido. Esta aseveracion se hace en base a
los incentivos que ofrecen las cooperativas en sus diferentes tipos de -

depdsitos. §i comparamos las aportaciones obligatorias con las cuentas

//
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de ahorros retir ' les, la primera diferencia que resalta a la vista es

de que las aportaciones obligatorias son totalmente ilIquidas mientras
que los retiros de cuentas de aborros no tienen restriccion de ninguna
indole. Los estatutos de las cooperativas no permiten un retiro
parcial de fondos depositados en aportaciones obligatorias; las dos op-—
ciones que tiene el asociado es pedir un préstamo automdticoycuyo monto
fNo sobrepasa del 90 por ciento del saldo en su cuenta en la mayoria de
las cooperativasyo bién puede retirarse de la institucidu totalmente. -
Otro factdr es de que la tasa de interés que se le paga por sus aporta-
ciones es menor que la tasa que se paga sobre cuentas de ahorros retira
bles ? Por Gltimo solamente los saldos acumulados en aportaciones obli
gatorias se consideran como la base para calcular la cantidad maxima --
del préstamu a ser otorgadoy los fondos depositados en la cuenta de aho-
rros no se pueden considerar. En la grafica Nimero 1 se puede ver clara
mente que el saldo agregado cu aportaciones obligatorias y la cartera -
de préstamos se mueven en und forma casi piaraleladurante todos los anos
contemplados. Como dijimos anteriormente las aportaciones obligatorias
representan un ahorro a largo plazo, peru a corto plazo solo representan
depésiros compensatorios ya que de no ser forzado nadie depositaria sus
fondos en estas cuentas. En algunas de las cooperativas la diferencia
entre la tasa de interés que se paga sobre las aportaciones y sobre las
cuentas de ahorros retirables llega hasta tres o cuatro puntos. Por lo -
visto hay un costo de oportunidad muy alto de depositar fondos en aporta
ciones obligatorias y no utilizar el servicio de préstamos. Entonces es
claro que el incentivo para el asociado es de tener constantemente un -—=
préstamo vigente de la cooperativa por causa de este alto costo de oportu
nidad. La tendencia de los asociados de las cooperativas de querer cancg
lar su préstamo con las aportaciones una vez que quedan nivelsdas, es un
indicio claro que los asociados entienden el alto costo que
significa tener su capital depositado en aportaciones y que ellos no lo -

consideran un ahorro a largo plazo sino que un depdsito compensatorio.-

4) Hay una cooperativa en el pais en donde la tasa de interés que se
paga sobre las aportaciones obligatorias sobrepasa la tasa de interés

que devengan los ahorros retirables.
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Si las cooperativas permitieran este procedimiento estos "ahorros' desapa-
recerian cada vez que el asociado utilizara el servicio de préstamos. El -
mantener una cantidad de dinero en aportaciones obligatorias solamente re-
presenta, por lo menos a corto plazoyotro costo, fuera de los costos pura-
mente de la tasa de interés, de obtener el acceso deseado al crédito y no
es una accién de "ahorrar'". Es por esta razoén que la movilizacidén de apor
taciones obligatorias bajo la presente estructura representa realmente una
captacion de demanda de crédito. A no ser de que una gran cantidad de aso
ciados estén conformes con solo prestar cl saldo que tiene en aportaciones
obligatorias, o que estén dispuestos a incurrirel alto costo de oportunidad
que acarrea el depositar fondos en estas cuentas y de no recibir financia-
miento de la misma por mucho tiempo, podrd la cooperativa suplir toda la de

manda de crédito implicita que significan estos fondos.

Durante los seis afios enfocados en este estudio las diferentes coopurativas
de la muestra han seguido cursos muy variados en su desarrollo institucio--
nal. Una gran proporcidn de las cooperativas mantuvieron una estructurd de
tasas de interés estdtica al enfrentar el espiral inflacionario que azotd
al pais en 1979 y 1980 basando su desarrollo institucional en el endeuda--
miento externo con la Federacidn, mientras que otras optaron por una politi
ca de tasas de interés flexible que les permitieron crecer sin endeudarse -
mucho con la Federacidn. Aunque hay casus de cooperativas que han utiliza-
do las dos formas de financiamiento y han tenido mucho &xito, se podria ar-
gumentar, basado en los datos presentados mas adelante, que aquellas coope-
rativas que recibieron grandes injecciones de fondos externos durante estos
anos o en‘aﬁos anteriores, fueron las mismas que se despreocuparon por la
captacion de recursos propios. Al parecer hubo una sustitucion de la cap-
tacidn de ahorros voluntarios (ahorros retirables y depdsitos a plazo fijo)
a favor de un financiamiento basado en el endeudamiento externo con la Fede
racién, y creemos que no es coincidencia de que las ccoperativas que tuvie
ron mayores problemas de morosidad con sus asociados son justamente aquellas

que dependieron mis del financiamiento externo.( ver cuadro 7).

En conclusidn se puede dividir el desarrollo de las cooperativas en ésta mues

tra en dos periodos importantes, uno de expansién entre diciembre de 1977 'y

N
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fines de 1980 y uno de contraccidn del crecimiento de la cartera agregada
durante 1981 y una contraccidn real del 5.8 por ciento durante 1982,
Durante la primera fase de expansidn vemos un crecimiento del ahorro volun
tario nominal a razdn de un 38.4 y 28.6 por ciento durante 1978 y 1979.4As1
mismo durante 1979 y 1980 las cooperativas incrementaron su financiamiento
externo agregada en un 26.2 y 26.1 por ciento respectivamente en valores
nominales. Durante los afos de contraccign vemos que en 1981 y 1982 el en
deudamiento externo mwinal crecid a un ritmo del 6.4 y (9.2) por ciento
respectivamerfte mientras que en términos reales se observa una contraccion
del (2.6) en 1981 y del(17.8) durante 19827, Vemos entonces que la fuerte

contraccion de la cartera real agrevada durante 1982 ha sidoe an parte pro-

ducto de la contraceion del financiamiento externo que las cooperativas han
recibido de FACACH. Pasarcmos o continuacion a un aniilisis de la movilizacidw
de ahorros voluntarios pPor parte de las cooperativas en la muestra.

MOVLILIZACION DI AHURROS VOLUNTARLOS

La grafica 2 presenta los datous del ahorro voluntario (ahorros retirables
y depdsitos a plazo fijo) agregado para los ados 1977 al 1982. De igual mane
ra los cuadros 4y5 nos desglosan estos mismos datos en los ahorros retira-
bles y depbsitos a plazo fijo por covperativa. Enfocando nuestra atencién al
comportamiento de los ahorros agregiados durante el perfodo en estudio vemos

que @stas 15 cooperativas habfan movilizado 852,638 lempiras a diciembre de
1977, lo cual, se ha incrementado en un 181.3 por ciento durante los ultimos
5 anos cuando al 31 de diciembre de 1982 el saldo ascendia a 2,398,718 Lem-
piras corrientes. Ll aio del crecimiento mis rapido en la captacién fué ' en
1978, cuando vemos que los ahorros crecieron a un ritmo de 38.4 por ciento -
con respecto al afo anterior. Con el aceleramiento de la espiral inflaciona-
ria durante 1979 y 1980 vemos claramente una reducciton significativa en la -
captacion de ahorros voluntarios por parte de estas instituciones, Durante -
1979 y 1980 el crecimiento en la captacion de ahorros decae a 28.6 y 5.4 res
pectivamente, pero en 1981 y 1982 se ve una recuperacidn en la captacién de
ahorros. Como se demuestra en la grafica el crecimiento de los ahorros vo
luntarios agregados reales ha sido también positivo durante cuatro de los -
dltimos cinco afios estudiados. De diciembre del 77 a diciembre de 1980 vemos
un declive contInuo en el crecimiento real de la captaci@n de ahorros volun-
tarios agregados, hasta que en 1980 el saldo real de estous ahorros decae en

un 5.0 por ciento. Al reducirse la tasa promedio anual de inflacién en 198]

/Y
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a)Incluve ahorros de mencres

CUADRO NO, 4

AHORRCS RETIRABLES 2

DIC. 1977-DIC.1982

1977 1978 77/78 1979 78/79 1980 79/80 1981 80/81 192 81/
CHOROTEGA 25,845 27,166 5.1 40,315 | 48.4 38,838 45.9 | 75,463 28.3 | 120,412 59
RIO GRANDE 10,699 19,522 82.5 11,313 1 2.0l 22,758 | 101.2 | 27,745] 21.9 38,976 | 40,
CORGUIN 77,849 95,431 22.6 100,727 5.5 76,7931 (3.93) 156,086 | 61.3 | 236,576 | s51.
YORO 35,120 62,037 76.6 88,224 42.21 105,159 | 19.2 | 124,105 18.0 158,236 | 27.
MORAZAN 0 0 867 16,205 [1769.1 | 49,984 | 20s. 5 65,693 | 31.
PINALETO 155,808 146,135 6.2) | 212,452 45.4 1 160,528 | (24.4)| 175,727 .5 180,152 | 2.
SAN MARQUERA 64,814 83,647 29.1 159,409 90.6 | 155,243 | (2.6)| 173,603| 11.g 163,038 | (6.
CATACAMAS 150 257 71.3 1,010 | 292.9 0 2,971 353 | (86.
CAMPAMENTO 5,265 10,662 102.5 20,574 92.9 14,595 | (29.1)| 1s5,885| 8.8 34,914 | 119
FLOR DEL CAFE 33,148 50,170 51.4 12,031 | (76.0) 391 223 9,274 (L8| 10,025 | .-
COREPAL 2,999 3,455 15.2 15,823 | 357.9 16,339 3.3 | 49,604 203.6 26,568 | (46.1
INTIBUCANA 1,752 3,969 126.5 11,374 | 186.6 13,254 | 16.5 | 16,460] 24.2 17,32 5.2
TAULARE 0 0 12,433 23,356 | 87.9 | 31,229 33.7 27,529 | (11.9
APAGUIZ 689 934 35.6 3,141 | 236.3 3,141 0 2,790 (11.2)] 27,524 | 886.5
g:gI:NgfgégT 12,058 13,145 9.0 15,648 19.0 19,806 | 26.5 | 20,313 2.6 22,041 | 8.5
TOTAL 426,196 516,530 21.2 705,341 36.6 | 715,364 1.4 1931,239) 30.2 1,129,400 | 27.-
REAL 1977/100 426,196 499,066 14.9 546,352 11.5 1 497,126 | (9.0) | 592,768] 19.2 657,010 | 10.8
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CUADRO NO.5
DEPOSITUS A PLAZO F1JO
DIC.1977 - DIC.1982

1977 1978 77/78 1279 78/79 1980 79/80 1981 80/81 1982 81/82

CHOROTEGA 34,123 41,132 20.6 75,173 82.6 | 47,821 | (36.4) | 56,502 | 18.2 | 89,224 | 57.9
RIO GRANDE 79,124 | 106,990 3.2 | 53,523 (10.7) |150,640 57.7 | 270,282 | 79.4 | 349,951 | 29.5
CORQUIN 127,050 | 174,584 57.4 | 177,831 1.9 {142,685 | (19.8) | 221,157 | 54.9 | 287,680 | 30.1
YORO 5,200 14,902 186.6 17,931 20.3 | 25,832 44.1 11,103 | (57.0)| 25,343 | 128.3
MORAZAN - - - - - _ -
PINALEJO - 8,654 15,550 79.7 | 19,400 24.8 | 25,800 | 32.9 | 19,206 | (25.6)
SANMARQUENA 167,635 | 300,640 78.3 | 419,700 39.6 | 489,250 16.6 | 477,900 | (2.3)] 460.0c00 | (3.7)
CATACAMAS 0 - - - - -
CAMPAMENTO 5,150 5,450 5.8 2,403 (55.9) | 6,075 - 1,500
FLOR DEL CAFE 8,160 - - - 11,520 7,520 | (34.7)
COREPAL - 10,760 8,359 (22.3) | 9,160 9.6 9,193 4 8,500 | ( 7.5)
INTIBUCANA - 791 - - - -
TAULABRE - - - 250 | - 20,000
APAGUTZ 0 0 0 0 500 400 | ( .2)
SaN aNTONIO 3 A i 3 3 N
MARTA CLARET

TOTAL | 426,442 | 663,930 55.7 | 812,470 22.4 | 891,113 9.7 1,083,957 | 21.6| 1,269,318| 17.1
REAL 1977/100 | 426,442 | 629,915 47.7 | 629,334 (.09 619,259 | (1.6) | 689,879 | 11.4] 738,405 7.0

\
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y 1982 a mas o menos un 9.0 por ciento y con las reformas en las estructu
ras de tasas de inter@s en las cooperativas mismas, estas empiezan una re
cuperacidn en la captacidn de ahorros voluntarios en valores reales. Du--
rante 1981 el crecimicnto real fué de un 14.9 por ciento mientras qu2 en
1982 fué de un 8.8 por ciento. Si analizamos el comportamiento de las coo
perativas en la muestra en forma agregada verlamos que a excepciodn del
ano 1980, en la cual hubo una contraccidén real del ahorro voluntario, se

podria decir que el crecimiento ha sido satisfactorio aunque el saldo pro

medio de ahorros voluntarios por cooperativa es todavia muy bajo(159,915

a diciembre de 1982). Pero este andlisis agregado esconde situaciones muy dis

persas entre las diferentes cooperativas de la muestra que seguidamente -

analizaremos en una forma desagregada.

Hemos clasificado a las 15 cooperativas en tres grupos generales(A,B y C),
cuyas diferencias mds importantes se arraiga en la politica de tasas de
inter@s que han scguido, y complementariamente por sus experiencias en cuan
to al endeudamiento externo con la Federacidén, 0 sea, aunque aigunas coope
rativas en todos los grupos hayaprecibido financiamiento externo la cife--
rencia entre un grupo y otro es el efecto que este endeudamiento ha tenido

sobre la movilizacion de recursos propios.

El primer grupo, A, que se caracteriza por un grupo de cooperativas que --
han sido muy flexibles en sus politicas de tasas de interés y como conse--
cuencia han sido muy apresivas en la movilizacidn de ahorros. Lste grupo -
tiene 5 cooperativas que son: Chorotega, Rio Grande, Morazin, Yoro y Cor--
quin. El segundo grupo,B, tiene solamente dos cooperativas que se caracteri
za por ser totalmente intransigentes en cuanto a las reformas de las tasas
de interés durante el periodo inflacionario de los afios 1979 a 1982 y han
seguido cobrando la tasa de interés tradicional del 12 por ciento sobre --
los préstamos. Como veremos mds adelante estas dos cooperativas fueron las
mds agresivas en cuanto a la movilizacidn de ahorros voluntarios cuire 1977
y 1979, pero con el alza en la tasa de inflacion durante 1979 y 1980 y las
reformas e la estructura de tasas de interés de los bancos comerciales,es-
tas dos cooperativasy por razones filosd6ficas decidieron no reformar sus -
tasas de interés en conformidad con el espiral inflacionario. Las consecuen

cias de esta intransigencia son bastantes evidentes, lo cual, abordaremos -

‘.
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luego. El tercer grupo (C), se caracteriza por cooperativas, que aunque ha-
yan reformado sus tasas de interés activas, durante el periodo de estudio -
no demostraron agresividad alguna en la movilizacidn de ahorros. Algunas --
simplemente prefirieron depender casi por exclusivo del financiamiento ex--
terno que les otorgaba la Federacion y por lo tanto no veian la necesidad -
de incrementar sus tasas Je interds pasivas para que fueran competitivas --
con la banca Comercials Otras,aunque no recibieron una cantidad significati
vii de fondos .externos de la Federacidon, prefirieron depender de las aporta-
¢iones obligatorias para [inanciar su cartera de préstamos, ya que considera
ban que los costos de movilizar ahorros voluntarios eran muy altos. Hay ocho
cooperativas en este grupo, estas sond Catacamas, Campamento, Flor del Café,

Intibucana, Taulab@, Apagiliz y San Antonio Maria Claret.

En las griaficas 3 y 4 se desglosau los ahorros voluntarios movilizados por -
grupo de cooperativas y al enfucar nuestra atencion a la grafica 4y al gru-
po C notamos que a pesar de que este grupo contiene la mayor cantidad de coo
perativas, vemos que es el prupo que ha movilizado la menor cantidad de aho-
rros voluntarios. Este grupo de cooperativas tuvo un crecimiento real en to
dos los afos menos en 1979, pero a pesar de esto el ahorro promedio nominal
por cooperativa solamente ascendia a 25,530 Lempiras a diciembre de 1982.-
Esto realmente representa una cantidad insignificante cuando se le compara-
a los ahorros captados por los grupos Ay B.y las cuales analizaremos a con

tinuacion.

Es interesante notar que el periodo estudiado se puede dividir en dos sub-pe
riodos de dos afos: El primero seria de fines de 1977 a fines de 1979, y el
segundo seria de diciembre de 1980 a fines de 1982. Las razones para tomar
1980 como afio divisorio quedardn claras en un momento, pero por ahora es im-
portante recalcar que el ano 1980 fué el de el crecimiento mds rdpido de 1a
tasa inflacionaria segiin los datos del Banco Central ( 18 7% inflacidn-prome-
dio anual). EIl grupo B, compuesto solamente de dos cooperativas ( Pinalejo-
y Sanmarqueia ), fué la que movilizd la mayor cantidad de ahorros por cooperd
tiva y a un ritmo mds acelerado que los otros grupos en el primer periodo de
1977 a 1975. En los dos anos estas cooperativas captaron 418,854 Lempiras,lo

cual, representd un crecimiento del 107.9 por ciento. Esta importante capta-

7
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cidon de ahorros se explica porque durante estos dos afios estas coopera-
tivas incrementaron sus tasas de interés sobre ahorros retirables aun 7 --
por ciento y sobre depdsitos a plazo fijo de un afio al 9%, las cuales resul
taron ser muy competitivos con las estructuras de tasss que ofrecfan 1los -
bancos comerciales. Otro factor qQue ayudd en la captacidn de recursos espe-
cialmente en la cooperativa Pinalejo fué que 1la sucursal bancaria mas cer—
cana quedaba a una hora de viaje.

Gon el alza de la tasa inflacionaria en 1979 y 1980, el Banco Central dlspu
S0 una tasa maxima sobre cuentas de ahorros de un 8 y 9 por cienfo rara los
bancus comerciales y asociaciones de ahorro y préstamo en mayo de 1980, y -
para mayo del ano siguiente las tasas sobre ahorros retirables quedaron 1i-
bres as1 como las tasas sobre depdsitos a plazo. Estas dos cooperativas, -
que una vez fueron las mids agresivas fueron perdiendo ahorros poco a poco -
ya que a diciembre e 1982 trodaviy pagaban las mismas tasas de interds que
habian implementado en 1978 y 1979. El problema fué que por razones filosd-
fi_as decidieron que no debian de incrementar la tasa de interés sobre lps
préstamos mas allid del 12 por cientoyya que esta era la tasa de interds tra
dicional que se cobraba en las covperdtivas de ahorro y crédito. Decidieron
ignorar el efecto que la inflacidn iba a tener sobre el valor real de los
ahorros de sus asociados, para asi proveer préstamos a una baja tasa de in-
terés para otros asociados. La politica de estas cooperativas ha sido de re
distribuir el ingreso de los asociados que eran ahorristas-netos en la coope

rativa hacia los otros que eran prestatarios- netos en la misma institucidn.

El efecto de esta intransigencia sobre el valor real de los ahorros acumulados
hasta diciembre de 1979 fué desatroza para la movilizacidn de ahorros volunte
rios en los afics futuvros, Durante 1980 y 1982 los ahorros reales agregados de
estas dos cooperativas fud disminuyendo en .7 8.4, 5.2 y 11,8 por ciento res-
Pectivamente. Tal es asi que a diciembre de 1982 el valor real de los ahorros
agregados de estas cooperativas representd solamente el 76.5 por ciento del -
saldo de que disponian a diciembre de 1979. 0 sea, en los Gltimos tres afics -
el valor real de los ahorros voluntarios movilizados por estas dos institucio

nes se redujo en un 23.5 por ciento.

El tercer grupo de cooperativas que analizaremos est3 compuesta por cinco ins-

e

titucicnes, y como apuntamos anteriormente son caracterizadas, especial-
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mente,desppés de 1980, por una politica de movilizacidn de ahorros volunta-
rios (ahorros retirables y depdsitos a pluzo) bastante agresiva. En contras
te con 1los ot -os dos grupus se nota que estas cooperativas han seguido una
politica flexible en cuanto a su estructura de tasas de iaterés que signifi
cd en muchos casos reformas anuales. Tres de las cinco cooperativas han reci
bido muy poco financiamiento de la Federacidén y a la fecha solamente una de
ellas ha tenido serios problemas de morosidad con préstamos que ha recibido
de FACACH (Corquin). La grdfica 3 presenta los datos de los ahorros retira-
bles y depdsitos a plazo fijo captados entre 1977 y 1982. Durante el ano de
1978 estas cooperativas experimentaron un crecimiento real de sus ahorros -
en un 30.1 por ciento, pero vemos que con el alza en la tasa inflacionaria
en 1979 y 1980 los ahorros reales de estas instituciones decaen en un 8.4 y
un 1.6 por ciento respectivamente. Ll efecto de estos dos anos de relativa--
mente alta inflacidon fué de que a fines de 1980 contaban con solamente el
90.0 por ciento del valor real del saldo en 1978. O sea, que a pesar de in--
crementar el saldo en cuentas de ahorros y depdsitos a plazo a un 23.1 por
ciento durante los dos anos, esto no resultd ser lo suficiente para compe
sar la tasa inflacionariayy como consecuencia vieron el valor real de sus -

ahorros decaer en un 10.0 por ciento aproximadamente durante este periondo.

A fines del afio 1980 la mayoria de este gruvpe de cooperativas empiezan a re-
formar su estructura de tasas de inter@s y a movilizar recursos propios de -
una forma bastante agresiva. Otro de los factores que ayudé a incentivar es-
tas reformas a las tasas fueron los cambios en las tasas de inter@s activas
implementados a nivel de FACACH durante 1981 y 1582.

Empezando en 198] vemos una recuperacidn dramitica en la captacion de recur-
sos, tal es asf que, en los {iltimos dos afnos (1981 y 1982) estas cooperati--
vas captaron aproximadamente unos 705,360 Lempiras, lo cual, significa que
la tasa de crecimiento real de los ahorros voluntarios de este grupo fug de

un 36.3 en 1981 y un 26.4 por ciento durante 1982.

Para poder comparar el comportamiento de los tres grupos en la captacidn ne-
ta de ahorros voluntarios y la distribucidn de estos recursos entre las mis-
mas, el cuadro ¢ presenta datos sobre los ahorros agregados calculados de -

los cuadros 4 y 5. En la parte superior de este cuadro comparamos la distri

c
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CUADRO NO. 6
DISTRIBUCION DE AHORROS RETIRABLE Y DEPOSITOS
A PLAZO FIJC POR COOPERATIVA !

DICIEMBRE 1979 DICIEMBRE 1982
GRUPO AHORRO RETIRABLE DEPOSITO A AHORRO RETIRABLE DEPOSITO A
) PLAZO F1JO PLAZO FIJO
A 34.2 % 45.1 % 54.9 % 59.3 %
52.7 % 53.6 % 30.4 % 37.8 %
13.1 % 1.3 % 14.7 % 2.9 %
100.0 100.0 100.0 100.0
DISTRIBUCION DEL CRECIMIENTO TOTAL DE AHORROS
RETIRABLES Y DEPOSITOS A PLAZO F1JO
DIC. 1977 a DIC.1979 DIC.1980 a DIC.1982
GRUPO MONTO PORCENTAJE MONTO PORCENTAJE
A ' L.212,894 32.0 L.705, 360 89.0
B L.418,854 63.0 L. (2,031) 0.0
o L. 33.425 5.0 L. 88,912 11.0
TOTAL L.665,173 100.0 L.792,241 100.0



CUCADRO NOJ
CUADRO COMPARATIVO DE LOS DATOS FINANCIEROS PER-CAPITA DE
QUINCE COOPERATIVAS AFILIADAS A FACACH

A DICIEMBRE DE 1982

GRUPO A a%0 DE NO. DE TASA DE AHORRO a) DEUDA APORTACIONES DEUDA EXTERNA
FUNDACION ASOCIADOS MOROSIDAD PER-CAPITA EXTERNA OBLIGATORIAS RECURSOS PROPIOS
- b) X 100
CHOROTEGA 1966 654 17.0 320.50 67.55 1,555.88 3.6
YORO 1967 1,313 24.0 139.82 0. 470.79 0
MORAZAN 1978 . 346 10.5 189.86 126.58 863.27 12.0
RIO GRANDE 1967 558 8.0 697.00 455.73 763.73 31.2
CORQUIN 1968 680 N.A. 770.96 477.61 866.78 29.2
PROMEDIO= 710.2 14.9 423.63 225.49 904.09 15.2
GRUPO B
SAN MARQUERA 1966 1,507 24.0 413.44 0 978.41 0
PINALEJO 1970 1,216 43.0 163.94 249. 06 610. 38 32.2
PROMEDIO= 1361.5 33.5 288.69 124.53 794.40 16.1
GRUPO C
CAMPAMENTO 1968 435 58.0 83.71 211.71 339.06 50.07
CATACAMAS 1966 777 79.0 .51 580.04 328.55 176.0
INTIBUCANA 1966 303 53.0 55.39 0 520.60 0
SAN ANTONIO MARIA
CLARET - 408 33.0 54.02 41.67 907.53 4.3
FLOR DEL CAFE 1965 721 53.0 24.33 433.13 788.02 53.3
TAULABE 1970 275 39.0 170.77 192.23 1,636.40 10.6
COREPAL 1975 493 28.0 71.14 360.22 665.83 48.9
APAGUIZ - 397, 49.9 71.59 565.63 518.04 95.9
PROMEDIO = 475.3 49.1 60.18 298.08 713.00 54.9

a) Incluve ahorros retirabies v depdsitos a plazo fijo

b) Incluye ahorros y aportaciones obligatorias.
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bucidn del ahorro voluntario apregado( ahorros retirables vy depdsitos @ plazo
fijo) entre los tres grupos en dos periodos distintos. A diciembre de 1979,
cuando el grupo B estaba en su apopeo en cuanto a la movilizacion de ahorros,
vemos que este prupo de dos cooperativas acapard un 52.7 por ciunto de los
ahorros retirables y ub 53,6 por viento do los depdsitos @ plazo fijo, mien-
tras que tres aos mas tarde su contribucidn se redujo a 30.4y 37.8 respeu-
{ivamente. Por otro lado si cxaminanos el comportamiento del grupo A veremos
una teundencia opuesta. A diciembre de 1979 la contribucion del grupo A repre
sentaba un 34,27 de las cuentas de ahorros retirables agrepados, Y un 45.1 -
por ciento total de deplsitos o plazo fijo. Para diviembre de 1982 este . por
centajes se clevaron 4 un K.Yy 59,3 por viento respectivamente. gl grupo €
4 su Ve incrementd su contribucidn de uni forma casi insiguificutivu en com
puruci6u, pero como hemos indicado anter iermente su crecimicnto, aungue len

to, ha sido positivo.

En el mismo cuadro 6 en la parte inferior se caleuta Ia disti ihucidn neta del
crecimiento comparando los dos periodos ¢ laves antes men. ionados: El primero
de 1977 a 1979y el segundo de 1980 a 1982, Como se viclumbra en este cuadro
del total del crecimiento de los ahorros agregados de fines de 1977 a tines d
1979, que fué de unvs 665,173 Lempiras, vemos gue un 63.0 %4, v sed 418,854 Lo
pras, conrrespondid a los esfuerzos en la wovilizacidn de ahorros de las dos
cooperativas del grupo B. Los grupos AY ¢ movilizaron un 32.0 y un 5.0 por
ciento del total respectivamente. tomando como base de comparacidn fus dus
afos de diciembre de 1980 a diciembre de 1982, vemos que ¢n total se moviliz
ron unos 792,241 Lempiras, de los cuales un 89.0 por viento corresponde @ 1
cooperativas del grupo A ( 705,360 L.), y un 11.0 por ciento (88,912 L.) @
4o cooperativas Jel grupu C. Las cooperativas del grupo B, que ev el period
anterior fueron las mas agresivas perdieron 2,031 L. netos en los dos anos
tre 1980 y 1982. Siguiendo el analisis en base a la segregacion de la muest
de cooperativas en los grupos antes especificados, presentanos en el cuadro

datos financieros percdpita a diciembre de 1982,

Como lo expresan claramente los datos vemos que las cooperativas mas prande
estan en el grupo B, mientras que el grupo C son las mds pequenas cn prome
Ademids notamos la gran diferencia en el aliorro per—cépita movilizado por 1
tres grupos. Grupo A: 423.63 Lempiras por persona, Grupo B: 288.69L. y Grup

60.18 L. per—capita. No es posible argumentar qué toda esta diferencia s

s
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do a las politicas de movilizacién de ahorros de los tres grupos ya que no
estamos controlando por la diferencia en el ingreso percdpita promedio de
cada grupo, pero sin duda estas politicas han tenido su influencia impor--
tante. Ademis si notamos la captacidn promedio de aportaciones obligato--
rias veremos que, aunque el rango sigue igual, las diferencias no son tan
importantes, lo cual, indica que la capacidad de ahorrar en lag poblaciones
que forman la base econdmica de los diferentes grupos no puede ser tan dis

par como podria pensarse de la movilizacidn de eghorros voluntarios.

En la Gltima columna presentamos una relacidén del endeudamiento externo co-
mo porcentaje de los recur os propios movilizados (ahorros retirables, depd
sitos a plazo fijo y dportaciones obligatorias) para tratar de captar  una
relacion de dependencia de la cooperativa a FACACH.Como se notard en ol -
cuadro, la relacidn de dependencia promedio de ‘los primeros dos grupos es -
aproximadamente igual mientras que la relacion de dependencia del grupo ¢ -
en general es 261.2 por ciento mayor que del grupo A, lo que viene a rccal-
car las observaciones hechas antes acerca de las diferentes estrategias de
desarrollo. Volviendo al mismo cuadro notamos que la tasa de morosidad de -
los diferentes grupos también demuestran un comportamiento muy variado.- L
grupo A refleja una tasa de morosidad promedio del 15% mientras que la tasa
para el grupo B es mids del doble (33.5). El grupo C contiene las cooperati-
vas con el problema mids serio, con unu morosidad promedio que asciende a un
49.1 por ciento. Serfa interesante desviarnos un poco del tema central para
discutir un problema bastante serio entre las cooperativas de ahorro y cré-

dito, el problema de la morosidad.

Seglin los datos del cuadro 7 parece haber una correlacidn nega.iva impor--
tante entre el problema de la morosidad, y la experiencia da las cooperati-
vdas en cuanto a la movilizacidn de ahorros, o por otro lado una correlacidn
positiva entre la dependencia econdmica de fondos externos y la tasa de mo-
rosidad.

Esta relaci6n realmente sugiere mis Preguntas que respuestas. Uno podria ar

gumentar que la movilizacidn de ahorros voluntarios simplemente refleja una

oy )
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buena administracién que como consecuencia ha implementado controles eficace:
sobre la morosidad.- Por otro lado tamhién se podria argumentar que la injec-
¢idn de fondos externos en una forma ridpida y en grandes cantidades no ha per
mitido un anidlisis adecuado de los créditos y por lo tanto la cooperativa no
puede controtar la morosidad. Otra razdn posible podria ser que la administra
cion de la cooperativa y sus asociados realmente constdera ios fondos externos
como unit donacidén aunque 'leve nombre de préstamo, y por eso no se preocupan-
por devolverlo. La verdad es que todos-estas rvazones tienen algo de validez vy
que para poder analizar y atacar ¢l problema de Lo morosidad hay que implemen-
tar vartas estratepids, v ola mis bisica es un plan de recuperacion o de cobran
zas. De la aestra de cooperativas aqul inelutdas solamente hay una o dos coo-
peralivas que cuentan con un elective plan de cobranza, ni siquiera la Federa-
cion hasta bace poco tenTa algan plin de cobranza. La verdad es que aquellas
cooperativas que conjuntamente con la Federacion estin implementando un progra

ma de vobranzas estan viendo resultados positivos de sus esfuerzos.

En conclasidn, lo importante de este andlisis desagregado es de

desentranar las diterencias que han caracterizado a cada uno de los
grupos seleccionados, y aunque en alpunos casos se podria eriticar la agrupa--
¢cion especitica de alpw de  las instituciones, en general, ta clasificacion
usada ha aclarado muchos aspectos importantes de las diferentes experiencias -
vividas. Hemos visto como dos cooperativas que tforman el grupo B, fueron Las
mis agresivas en caanto a la movilizacion de ahorvos entre 1977 y 1979 y que
a pesar de que solo representaban un 13 por ciento de la muestra de cooperati
vas ¢llos habTan movilizado el 53.2 por ciento de todos los ahorros voluntarios.
Cuindo la economia Hondurena empezd a sentir los efectos de la inflacidn, v cs-
tas dos cooperativas rehusaron reformar sus tasas de interds activas y pasivas,
s¢ vieron con una demanda crédito insostenible y una base de recursos que (ud
sivndo crosionada a la misma vez. lLas dos se encontraron con serios problemas -
de iliquidez que les forzaba a restringir el servicio de crédito, sea mediante-
la restriceidon de  la relacion entre el saldo de préstamo y aportaciones, o bién
mediante una cancelacion  temporal del servicin crediticio. Su contribucion ve
lativa vo el aborrvo agregado de las 15 cooperati as deching en un 189 por cien
to en los tres anos subsiguientes a 1979 y a0 Lines de 1982 su convribucidn rela

tiva cra de solamente un 3403 por ciento del ahorro total.

1 sepundo grupo que consideramos, ha sido caracterizado por vver politica apre-
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siva en cuanto a la movilizacién de ahorros entre diciembre 1980 y diciem-
bre 1982, lo cual, llevo a que su contribucidn relativa a la movilizacion
de ahorro voluntario agregado st incrementara de U0 40.1 por ciento en 1979
a un 57.2 por ciento a diciembre de 1982. Por Gltimo analizamos el grupo
C, de ocho cooperativas que han basado su desarrollo en el endeudamiento -
con la Federacidn, y cuya posicidn financiera es la mas precaria de todas
por su altisima tasa de morosidad, y su insignificante movilizacion de --
ahorros. Como habIlamos visto aunque su captacidn promedio es iasignifican-
te vemos que este grupo C tuvo un mejor rendimiento en cuanto a la movili-
zacién de ahorros que el grupo B en los Gltimos tres anos. Este grupo de
cooperativas logrd incrementar Su participacidn en el ahorro agregado de
un 6.8 a diciembre de 1979 a un 8.4 por cionto al final del periodo. Des--
puds de haber analizado las importantes difcrencias entr. los grupos selec
cionados pasaremos a una discusidn del programa de movilizacidn de ahorros
que comenzd formalmente en enevo de 1983 con 5 cooperativas seleccionadas-

de la muestra.

RESULTADOS PRELIMINARES DEL PROYECTC DE MOVILIZACION DE AHORROS

A comienzos de enero de esie ano la Federacidn de Asociaciones Cooperativas
de Ahorro y Crédito de Honduras,Ltda.FACACH. montd un programa piloto de mo
vilizacidn de ahorros voluntarios eu seis cooperativas, cinco de las cuales
estAn en nuestra muestra. El objetivo del proyecto es de estudiar las posi
bilidades de aumentar considerablemente el autofinanciamiento de las coope-
rativas participantes por un lado, y por otro establecer un sistema eficien
te de canalizacién de fondos que fueron movilizados en exceso de la coloca-
¢idén en las cooperativas individuales. Si hubiera cooperativas que movili-
zaran mis recursos de lo que pueden prestar eficiente y sin riesgo, v s -
existiera pcriodos del afno en el cual por culpa de la poca demanda crediti-
~1a tuvieran un exceso de fondos, entonces incentivados con el pago de ta-
cas de interés que fueron competitivas con la banca comercial, estas coope-
rat ivas podrian depositar el excesu de fondos en la Federacidn para que

FACACH # su ver puede canalizarlos al resto del sector cooperativo. Lo um
portant « de este sistema es de que cualquier inversion que las coovovrativas=
hagian de sus fondos en FAUACH tendrd que ser libre e incentivado gt ta.oas

- 1nter€s comperitvas,
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El transfondo tedrico de este programa deriva de estudios individuales
de cada una de las coopertivas que demostrd que la mayoria de ellas de
pendia en un 80 a un 100 por ciento para sus recursos en las aportacio
nes obligatorias, y dadas lus cavacteristicas de estos recursos discu-
tidos anteriormente, eran presionadas constantemente por un exceso de
demanda crediticia que no podlan suplir. Se notd que aunque la mayoria
de las cooperativas tenlan el servicio de cuentas de ahorro retirables,
las tasas de interé@s que se pagaban en esas cuentas pocas veces igua-
laba lo que -un asociado podia obtener de un banco comercial o una aso-
ciacién de ahorro y préstamo. Ademids de esta situacidn es claro que
habia un sesgo en la filosofila de las cooperativas hacia el prestata--
rio ya que en combinacidn con las bajas tasas de interés que pagaban -
sobre los ahorros, en los estatutos de las mismas estipulaba que los -
excedentes que pudieran producir las operaciones de la cooperativa so-
lo podian ser distribuidas a los asociados que hicieran uso del présta-
mo durante el ano. O sea dado las tasas de interés pasivas que resulta-
ban altamente negativa en términos reales y la forma de distribuir los
excedentes al final del ano, es claro que ser asociado de una cooperati
va lo beneficiaba a uno solamente en su cardcter de prestatario y no -
como ahorrista. Para el asociado es mas beneficioso solamente depositar
la cantidad minima en aportaciones obligatorias, para asl Lener acceso-
al crédito deseado, e invertir los demds excedentes de alguna forma pa
ra que lo menos mantuviera su valor real frente al espiral inflacionario.
Es 10gico pensar que muchos de estos excedentes escaparon totalmente al
sector ﬁinanciero ya que eran pocas las instituciones que ofrecian tasas

de interés que fueron positivas en términos reales.

Como hemos indicado anteriormente este sesgo hacia los prestatarios cred

una situacién de iliquidez generalizado por culpa de la alta demanda cre

diticia,y para solventar esta situacidon las cooperativas podian movilizar
agresivamente los ahorros voluntarios de sus asociados, endeudarse con la
Federacién o restringir el servicio crediticio. La mayoria de las adminis
traciones de las cooperativas prefirieron endeudarse con la Federacidon vy
restringir el servicio de crédito antes qu~ wovilizar agresivamente aho--
rros voluntarios. Esta preferencia se debe en parte al ulto costo relati-
vo de manejar cuentas de ahorros retirables y depdsitos a plazo comparado

a su tradicional fuente de financiamiento- las apurtaciones obligatorias.

IR
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Pero alin mds preocupante para estas instituciones, al parecer, era la total
liquidez de las cuentas de ahorrus retirables,

Muchas coouperativas prefirieron endeudarse con la Fede-
racidon o pesar de que el costo cra mucho mis alto, ya que las cuotas eran -
predecibles, y FACACI tradicionalmente habfa sido bastante felxible en cuan
to a los plazos, especialmente si se les presentaba algiin problema que no -
les permitia cancelar a ticmpo su deuda. Otras de las politicas que siguie-
ron la mayoria de las cooperativas para afrontar la alta demanda crediticia
fué de restringir la cantidad wixima prestada por asociado. O sea, se fué -
limitando ¢l monto dei préstamo de tres o cuatro veces el saldo de aporta-
ciones a solamente el doble. A continuacidn discutiremos la tercera opelidn
que se estd implementando con ¢l programa piloto de movilizacidn, a la se--
leccion de cooperativas y los raspos generales del programa. Las cooperati
vas fueron scleccionadas para participar en el programa en base a varios
criterios l: EL criterio mds iwmportante que se usS fué seleccionar a las oo
perativaes e¢n las mejores condiciones financieras posibles, vy que hayan teni-
do alguna experiencia en el manejo de cuentas de ahorros retirables y depdsi
tos a plazo fijo. Era de suma importancia obtener un grupo de cooperativas
con una baja tasa de morosidad relativa, ya que queriamos evitar cualquier
problema de mala colocacidn de los fondos movilizados. A este grupo de coope
rativas se les implanté un pldn de cobranzas y se formuld un flujo de fondos
tomando la experiencia de 1982 comu base para recomendar los niveles de las

reservas jque se tendria que mantener sobre los fondos movilizados y que de--
bian de acumularse en sus cuentas en algin banco comercial de su localidad. -
Se ba recomendado la implementacidn de controles administrativos que no exis-
tian anteriormente, tales como el uso de planes de pago para los asociados -
prestatarios, el use continuado del flujo de fondo para 1983, implementacitn
de un nuevo sistema de cobranza y presiones para que tomen acciones judicia--
les contra aquellos asociados morosos que representaban un serio problema. En
general, se les ha dado una asistencia general intensiva para que su eficien-

cia administrativa fuera incrementindose. Hace solamente unos cuatro meses -

1) Las cooperativas seleccionadas fueron las siguientes: Chorotega, Yoro, Mo-

razan, Taulab&, Rio Grande.
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desde que empezd el programa,y por lo tanto los resultados en cuanto a

las mejoras administrativas todavia no se han sentido cowpletamente.Esto
se debe a que el proceso para reducir una morosidad ya madura es largo y
porque la implementacion ha sido solamente parcial en algunas de las ins
tituciones, pero se picnsa que a large plazo muchas de estas politicas -
dardn resultados positivos. A coutinuacién presentaremos algunos de los
resultados obtenidos en cuanto a la movilizacidn de ahorros retirables-

y depbsitos.a plazo fijo.

El primer paso que se did en este programa de movilizacidn de ahorros -
fué una reestructuracidn de las tasas de inter&s activas y pasivas. Tres
de las cinco cooperativas seleccionadas (Taulabé, Chorotega y Yoro) toda
via estaban cobrando una tasa de interés en los préstamos de un 15 por -
ciento, el cual, se clevd a un 18 por ciento. Las otras dos ya cobraban
una tasa de interés igual o mayor 2 nuestras recomendaciones y por lo tan
to no tuvieron que reformarlos ( Rio Grande y Morazdn). Dos de las coope
rativas, Morazin y Taulab&, segulan pagando una tasa de interés sobre ahe-
rros retirables de solamente un 7 por ciento - las reformas los llevaron al
9 %Z. Las demds estaban pagando un 8 por ciento, el cual, fué elevado al
9 por ciento también, menos en la Chorotega que decidié pagar un 10 por -~
ciento en estas cuentas retirables. No se recomendd que se alzaran las -
tasas de interés que se pagaban sobre las aportaciones en el corto plazo,-
ya que esta medida hubiera incrementado sus costos demasiado rapidamente ?
Se recomienda que al final del ano, y tomando en cuenta los resultados del
ano, se recomendarda a la asamblea general una reestructuracion también de
éstas tasas., La politica sobre los depdsitos a plazo fijo ha sido el cam-
bio mds radical, .ya que se buscd alzar las tasas de inter&s pagadas, y a
la misma vez reducir los wmontos aceptados. No todas las cooperativas, si
guieron las recomendaciones especificas, y como consecuencia veremos las
diferencias tremendas que resultaron en la movilizacidn de estos fondos. -
Se recomendd pagar las tasas de inter@s segin el plazo y no segin el monto
depositado. EL objetivo de esta politica fué primeramente de proveerles

4 los ahorristas pequenos la misma oportunidad de recibir altas tasas de

?) Estas cooperativas pagan entive un 7 y 8 por ciento por las aportaciones

obligatourias.

S
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inter@s por sus dghorros, y no discriminar en su contra. Por otro lado, 1la
distribucién de ahorros en un pais como Honduras es extremadamente concen
trado y para las cooperativas es mucho miy Seguro tener muchos depositan-
tes pequenos que pocos individuos con una gran cantidad de ahorros ya
que las cooperativas son instituciones financieras Pequenas y el retiro -
de dos o tres grandes depositantes leg puede crear serios problemas de
estabilidad, especialmente dado qué no puede acudir al Banco Central para
un adelantepor iliquidez.- g cierto que el costo por lempira captado de
un ahorrisia Pequeno puede ser un poco mias alto,pero ese costo parece ser
justificado por las razones antes expuestas. Ademis en una cooperativa es
muy dificil de justificar el tipo de discriminacign que aplican 1los ban-
cos comerciales a sus ahorristas grandes y reguenos, este tipo de politi-
€a no solo creard malestar entre los asociados sino que también va total--
mente cn contra de los ideales de una orgznizacign de este tipo, Se ha reco
mendado que la tasa de interés sobre log depssitos a plazo fijo de un ano

ocile entre un 13 y 15 por ciento.

Los cambios en las tasas de inter@s estaban Previstas para enero de 1983

€on una prumocidén en cada una de las Cooperativas durante febrero y marzo.
Como veremos la cooperativa Chorotegase adelantd a la programacién vefor--
mando sus tasas de interds en octubre del afio pasado, mientras que todas
las demds reformaron sus intereses el pPrimero de enero e implemeintaron la
Promocidn en febrero, menos la Taulab&, que recién comenzd sy campana pu--
blicitaria en abril (cuatro meses después de las reformas de sus tasas de

interés).

En los cuadros 8 y 9 presentamos los éaldos, desglosados Por cooperativa,
de sus cuentas de ahorros retirabls y depdsitos a Plazo fijo. Las pPrimeras
cinco cooperativag listadas en estos dos cuadros son aquellas que han -
participado en el proyecto de movilizacién de ahorros. Considerando prime
ro el caso de la cooperativa chorotega y tomando en cuenta que reformd sus
tasas de inter@s en octubre del ano Pasado, vemos que incrementaron sy sal
do en cuentas de ahorros retirables en un 55.] por ciento de septiembre g
diciembre de 1982, y en los siguientes tres meses los incrementaron en unp

13 por ciento aproximadamente.- S$i esto lo comparamos al afno anterior se
'ola que en los primeros tres peses de 1982 perdieron ahorros en relacidn

le .7 por ciento. 0 5¢a, en los seis meses desde que esta cooperativa re
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CUADRO NO. 8

AHORROS RETIRABLES

DIC/81 MAR/B2 _ JUN/82 SEPT/82 DIC/ 82 MAR/83
CHOROTEGA i 75,463 74,931 .7 77,327 | 3.2 77,631 ] .4 120,412 | 55.1| 136,029 | 12.9
YORO ! 124,105 | 142,050 | 14.5 | 138,374 | (2.6) | 136,600 | (1.3) | 158,236 | 15.8 | 192,979 21.9
MORAZAN 49,984 61,232 | 22.5 69,892 | 14.1 63,551 | (9.1) 65,693 Y 90,994 38.5
R1I0 GRANDE 27,745 26,990 | (2.7)| 53,615 | 98.6 20,770 |(61.3) 38,976 | 87.7 | 167,294 | 329.2
TAULABE 31,229 27,8% | (10.9)| 31,754 | 14.1 35,607 | 12.1 27,529 | (22.7)| 52,453 90.5
APAGUIZ 2,790 26,876 | 863.3 24,591 | (8.5) | 23,277 (5.3) 27,524 | 18.2 24,518 | (10.9)
PINALEJO 175,727 | 184,225 4.8 | 131,627 | (1.4) ] 185,872| 2.3 180,152 | (3.1)] X.A.
SANMARQUERA 173,603 | 198,366 | 14.3 | 161,011 [(18.8) | 159,718 (.8) | 163,038 2.1 177,620 8.9
CAMPAMENTO 15,885 22,408 | 41.1 20,614 | (8.0) | 22,245| 7.9 34,914 | 56.9 29,837 | (14.5)
CATACAMAS 2,971 3,958 | 33.0 0 (100) 0 393 3,880 | 887.3
INTIBUCANA 16,460 16,683 14 13,966 {(16.3) | 11,489 |(17.7) 17,323 | 50.8 17,837 2.9
;:ixiNziiégT 20,313 19,081 1 (6.1) 24,628 | 29.1 26,938 | 9.4 22,041 | (18.2) 24,991 13.4
FLOR DEL CAFE 9,274 14,710 | 58.6 14,709 0 12,574 {(14.5) 10,025 | (20.3) 442 | (95.6)
CORQUIN 156,086 | 198,309 ! 27.1 | 247,301 | 24.7 225,929 | (8.6) | 236,575 4.7 | 330,010 39.5
 COREPAL 49,604 50,618 : 2.0 35,337 [(30.2)| 32,502 (8.0) 26,568 | (18.3)] 30,236 13.8
TOTAL 931,239 | 1,068,269 | 14.7 [1,094,746 | 2.5 (1,034,703 (5.5) | 1,129,400 9.2 | 1,279,121 13.3
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CUADRO NG.9
DEPOSITOS A PLAZO F1JO

DIC/81 MAR/82 JUN/82 SEPT/82 DIC/82 MAR/ 83
CHOROTEGA T 56,503] 38,462 1 (31.9) 37,605 | (2.2) 44,151 % 17.61 89,224 | 102.1] 111,449 | 24.9
YORO E 11,103 14,943 | 34.6 21,343 | 42.8 25,343 | 18.7 25,343 0 25,335 0
. MORAZAN | - - - - - -
' RIO GRANDE 270,282 | 365,982 35.4 482,914 | 31.9 493,851 2.3 369,951 | (29.1)] 538,751 | 53.9
. TAULABE 0 0 20,000 20,000 0 20,000 0 25,000 | 25.0
. APAGUIZ 500 500 500 400 400 400 0
. FINALEJO 25,800 23,000 | (10.9) 19,000 | (17.4) 19,500 2.6 19,200 (1.5) N.A.
. SANMARQUESA 477,900 | 469,000 | ( 1.9) | 474,300 1.1 468,200 | (i.3){ 460,000 (1.8)] 455,600 | .9;
{EANTAMENTO - - 1,500 1,500 0 1,500 0 1,500 0
§_EATACAMAS - - - - - 0
' INTIBUCANA - - - - - 0
SAN ANTONIO _ R - _ _ 0
MARIA CLARET
| FLOR DEL CAFE 11,520 11,520 0 8,520 | (26.0) 7,520 |(11.7) 7,520 0 0 (100)
:EBRQUIN 221,157 | 212,338 | ( 3.9)| 204,212 3.8 294,280 | 44.1 | 287,680 | (2.2) | 371,216 | 29.0
. COREPAL 9,193 8,500 | ( 7.5) 8,500 0 8,500 0 8,500 0 18,500 | 117.6
TOTAL 1,083,958 | 1,144,225 5.6 | 1,278,394 | 11.7 |1,383,245 8.2 |1,269,318 | (8.2) | 1,547,751 21.9J
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formd sus tasas de inter@&s activos y pasivos incrementd su captacidn de
cuentas de ahorros retirables en un 75.2 por ciento. Comparando este re
sultado con el cuadro 5 podemos concluir que esta cooperativa no ha teni
do semejante ritmo de crecimiento por lo menos en los Gltimos seis afos,
y quizds nunca en su historia. Wolcando nuestra atencidon al cuadro 8 y
a los depOsitos a plazo fijo vemos que en los primeros tres meses des—-
pués de la reforma de las tasas de inter@s esta cooperativa multiplicd -
sus depGsitos en un 102,01 por ciento y en los primeros tres meses de 1983
los incrementd nuevamente en un 24,9 pur cicuto. Este Gltimo dato  se
compara con una perdida de depdsitos a razén de un 32.0 por ciento duran-
te los primeros tres meses de 1982, 0 sea, esta cooperativa incrementd --

sus ahorros a plazo en un 152.4 por civnto en seis meses.

Las demds cooperativas que participaron en el programa reformaron sus tia-
sas de interds en enero de este ano.  La cooperativa Yoro, por ejemplo, -
incrementd sus ahorros retirables a un 21.9 por ciento durante los prime-
ros tres meses de 1983, lo cual, se compara a un 14.5 por ciento de creci
miento en cl mismo perfodo de 1982, En depdsitos a plazo fijo esta coope
rativa no experimentd crecimiento alguno, wis hién perdid una pequena can
tidad de estos recursos. Esto no es sorprendente ya que cuaudo reforma-
ron las tasas de interds llegaron a pagar un 9.5 por ciento sobre ahorros
retirables, con saldos de mds de L.2,000, mientras que sclo ofrecian un
11.0 por ciento por depdsitos a plazo fijo de un ado. Por un punto y me-
dio de diferencia no es sorprendente que la gente no haya querido deposi-
tar dinerv a plazo fijo en la cooperativa, y las tasas mas elevadas del 14

por ciento lo pagaban solamente sobre depdsitos a mis de dos afios.

La cooperativa Morazdn logrd captar cuentas de ahorros retirables a un rit
mo del 38.5 por ciento durante los primeros tres meses del afio. Este re--
sultado se compard con un crecimiento de Dic. 81 a Marzo del 82 de un 22.5
por ciento. Esta cooperativa no tuvo el servicio de depdsito a plazo fijo
anteriormente y por lo visto no ha habido la suficiente promocion para cap
tar depdsitos de este tipo. Los resultados de esta cooperativa no son tan
positlvos como se esperaban ya que no hay otra institucidn financiera en -
el pueblo vy como consecuencia hay un gran potencial de crecimiento. Las ra

zones por las cuales la cooperativa no tuvo mayor crecimiento radica pri=-
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meramente en la falta de promoecida » Y8 que no se realizaron muchas de las
actividades programadas. Ademds ha habido problemas en la administracion-
de esta cocperativa que junto a su aspecto fisico no logrd proyectar una

imdgen de confianza. FEstos problemas se estdn por solucionar y esperamos
un despegue en la cooperativa una vez que el pueblo tenga mis contianza en

la institucidn.

La cooperativa Rio Grande que slempre ha movilizado muchos recursos en la

forma de depdsitos a plazo fijo, y con la promocidn empezd a movilizar una

gran cantidad de ahorros retirables. Como se puede ver en el cuadro 8 esta
cooperativa logrd incrementar sus ahorros retirables en un 329.2 por ciento,
lo cual, representd una captacidn neta de mis de 128,000 lempiras en Lres me
ses. Durante el mismo perfodo del aio pasado el saldo en estas cuentas se
redujo en 755 lempiras. Tambidén tuvo mucho éxito en la captacién de ahorros
a plazo incrementando estos ahorros en un 34 por ciento aproximadamente, -
lo cual, se compara con un crecimicoto durante el mismo periodo del afo pasa

do de casi un 35 por ciento.

Finalmente la cooperutiva Taulab@, aiin sin entrar en una promociodn formal,
Curante los primerus tres meses del Ao logrd incrementar sus cuentas de
ahorros retirables en un 90.5 por ciento ( L.24,924 ) y sus depdsitos a pla
20 fijo en un 25.0, aunque el incremento de los depdsitos a plazo fuéd de 50
lamente L.5,000. Estos resultados se comparan con un decrecimiento en cuen
tas de ahorros de casi el 11.0 por ciento durante el mismo periodo del aio

pasado,

Cuando comparamos estos resultados al comportamiento de los ahorros de las
otras cooperativas de la muestra inmediatamente se nota que s6lo hay una --
cooperativa que tuvo un crecimiento similar. La cooperativa Corquin logrd -
incrementar su saldo en cuentas de ahorros retirables en un 39.5 por cicnto
( L.93,434) durante los primeros tres meses de 1983, lo cual, se compara --
con un crecimiento del 27.1 por ciento ( L.42,223) de Diciembre de 1981 &

Marzo de 1982.

i el cuadro 10 comparamos en forma agregada la distribucién relativa de 1a
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captacidn de ahorros de tres prupos de cooperativas. En el primer gvupo
hemos  ineluido a las cooperativas que participaron en el programa de cap
Lacion de recursos.  Eooel segundo, solamente hemos inclutdo a la coope-
Faliva Corquing v en el tercero i todas 1as demds menos o la Pinalejo.

No la hemos ineluldo enoeste and lisis porque no coniianos con todos los -
datos Linaneieros nocesirios . Caando comparaios ol crecimiento de las -
cuentis de aborros vetirables aprepados durante Tos tres primeros meses-
de 1987 4 1983 resalta a ba vista que ol crecimionto en 1983 fué mds de
i 1560 por crento mayor gue el fg8. . Lo interesante notar el cambio -
Lan brus o que seoprodujoen i disttihue ion del cerecimiento entre los -
periodos. BToprapo de conperat v gue partivipd en el proyecto de movi
fivacion de ahorros movil Leg wmd deoun 6900 porociento del total de aho
Fros capltados en los primeros Lroes s Jdeo 1984, mientras que en 1982

w6 lo aportd un 1901 por crento del tutal. Ta cooperativa Corquin aportd
un 28. 3% por ciento durante {983 v un 3.9 por cirento durante 1982 y final
mente, ol oprupo 3, que L campuenlo pot eve cooperat ivas, solament e
aportd o un Ul opor ciento del total cen 1983 mientras que su participacidn-

en la movi lizacion de ahorros durante 1982 1ud de un 48,0 por ciento.

Ln retacion a la movilizacion de depdsitos o plazo fijo en la parte infe-
rior del cuadro 10 vemos que en forma aprepadia nuestra muestra de coope-
rativas inerementd su captacitn de recurses cnoun 171.9 por c¢iento durante
tos dos periodos estudiados. De la caplacion neta de 297,633 Lempiras du
rante los primeros tres meses de 1983, las cooperativas del grupo 1 aporta
ron un 72.5 por ciento ( 1..216,017) lo que significa que este grupo de ins
Citucionee inerementC su captacidn Jeoaberros 2 plaze en un 1651 por eien
to en relacion a los tres primeros meses de 1982. La cooperativa Corquin
aportd un 23.1 por ciento ( L.83,530) de fa captacidn neta de recursos du-
rante 1983, lo cual, se compara con una pérdida de 8,819 lempiras durantc
el mismo perfodo del ano pasado, y la contribucidn neta del grupo 3 fué ne-

pativa en los dos periodos estudiades.
Aunque solo hayan cranscurrido tres meses Jdesde el inicio del programa do

wovilizacion de ahorros, us claro que en base a los resultados de Ta capta

cidn de recursovs, el oprograma ha sido exitoso. Los otros aspectos comple--



CUADRO NO.10
DISTRIBUCION DEL CRECIMIENTO DE LAS CUENTAS
DE AHORROS RETIRABLES AGREGADPOS

_DTC. 81 A MAR.S2 DE DIC.82 A MAR. 83
VALOR A VALOR X
GRUPD 1 24,511 L. 19.1 228,903 h9.4
GRLPO 2 42,223 32.9 93,434 28.3
GRUPO 3 61,798 48.0 7.536 2.3
CRECIMIENTO TOTAL: 128,532 L. 100.0 329 873 100.0
DISTRIBUCION DEL CRECIMIENTCQ
DE LOS DEPQOSITOS A PLAZG FiJ0O
AGREGADOS
DE DIC.81 A MAR.82 DE DIC.52 A MAR.S83
VALOR A VALOR %
GRUPO 1 81,479 129.2 216,017 72.5
GRUPO 2 ( 8,819) ( 13.9) 83,536 28.1
GRUPO 3 ( 9,593) ( 15.2) ( 1,920) ( .€)
CRECIMIENTO TOTAL: 63,067 100.0 297,633 100.0
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mentarios de la reduccidn de la morosidad, mejoramiento administrativo
mediante controles mias estrictos, y la colocacidn mas eficiente de re--
cursos todavia no se pueden evaluar dado que es un proceso mas lento, y
los resultados tardan bastante tiempo en presentarse,

Otro aspecto del programa que ha resultado ser positivo es la canaliza-
cidn de recurses oclosos hacia la Federacidn,

Aunque los montos todavia son bajos dos de las cooperativas participan-
tes han depositade fondos en la Federacion a plazo fijo. Otro aspecto -
gque ha sido positivo es que la cooperativa Taulabé que habia tenido pro
blemas de morosidad en Ja Federacidn estd empezando a cancelar esta deu

da satistactoriamente,

De las ciuco cvooperativas que participaron en el programa, tres han de--
mostrado un crecimiento muy fuerte ( Chorotega, Rio Grande y laulabé), -
mientras que los resultados obtenidus en Yoro y Morazan no han sido  tan
impresionantes. Como habTamos dicho antes en las dos hubo fallas impor-
tantes en la implementacidon del programa y los resultados lo demuestran.
A pesar de estas observaciones, todas las cooperativas experimentaron ta
sas de crecimiento que sobrepasaron la experiencia del ano pasado. Lo --
que ha quedado en claro es que los asociados de las cooperativas de ahorro
y crédito no usan estas instituciones para invertir sus ahorros, o bién -
porque la tasa de interés que les ofrece el banco,o la tasa de retorno que
obtienen al invertir sus propios fondos es mids alto de lo que pueden reci-
bir en su propia institucidn. Al parecer hay un gran potencial de ahorro
que esta siendo desperdiciado por las cooperativas de ahorro y crédito de
sus presentes asoclados y los potenciales asociados que no llegaran a -
la cooperativa a no ser de que obtenganuna tasa de inter@s por sus ahorros
que exceda las otras alternativas. Los miembros de estas instituciones de
pusitan solamente lo minimo necesario pata tener acceso al crédito, y lo
demdes lo invierten de forma que se protejan contra los estragos que causa
Lta inf!acidn.  Siu duda parte del ahorro movilizado ha sido por transferen-
cia de lus bancos, pero la importancia de este fendmeno no estd claro, v es
una pregunta interesante que tenemos intensicacs de investigar. Pero, sin
duda en una economia inflacionaria mucho del ahorro potencial escapa al sec

tor fipanclero s1 esta mantiene tasas de interés reales que son negativos -
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como viene siendo el caso en las cooperativas de ahorro y crédito desde
hace muchos afos. Al alzar las tasas de interés a niveles que resultan
ser positivos en términos reales,una mayor cantidad de este ahorro des-
perdiciado serd devuelto al sistema financiero para que puedan finan--
¢ciar inversiones productivas.

El objetrivo principal de este estudio ha sido de presentar un andlisis -
del comportamiento del sectur de cooperativas de ahorro y crédito en -
cuanto a la movilizacidn de ahorros durante un periodo de seis anos, Y
en especial presentar los resultados preliminares del proyecto piloto de
la movilizacion de ahorros implementados por FACACH mediante una dona--
cion de la Ageuncia Internacional de Desarrollo.  Se han tocado de una
manera muy superficial algunos de los problemas que acogen el movimiento
de covperativas de alwrroy crédito que quizis alicnten mds preguntas --
que respuestas.  Pero por limitaciones de espacio y de tiempo no se pudo
aliondar en estos temas aqul pero esperamos que desplierte  preguntas entre

los lectores, para asi llegar a una discusidn abierta de estos problemas.

El movimiento de cooperativas de ahorroy crédito contiene una vasta ga-
ma de instituciones, algunas de las cuales operan mis eficientemente (ue
muchos bancos y cuya agresividad en cuanto a la movilizacion de ahorros-
voluntarios les ha permitido un crecimiento autosostenido, pero todavia

existe un grupo muy importante de estas instituciones que se asemejan mis
a una 'pulperia que a uny institucidén financiera y necesitardn un apoyo -~

continuo para romper el letargo econdmico en que se encuentran.

Creemos de que esta demostrado que el sector de cooperativas de ahorro vy
crédito péheﬁ crecer y desarrollarse en instituciones financicras dindmi
cas y proveer los servicios a un grupo de personas cuyo nivel econdmico

no les da la oportunidad de trabajar con otras entidades. Por su estruc
tura, y bajos costos, la cooperativa es la unica institucion viable que
prede ayudar a solventar los serias tmperfecciones que existen en el mer
cado de crédito de consumo, y de produccién en el sector de la poblacidn

de medianos y bajos ingresos sin incurrir en peérdidas anuales millonarias



