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Une reconnaissance raplde du sous secteur de 1‘olgnon a été
entreprise dans le but d’évaluer 17éfflcacité du marchée a
l1”heure actuelle et d’uwxamlner les différentes options que le
gouvernement pourrait prendre en ce qui concerne la production
et la commercialisation. Les exploltants nlgériens du
département de Tahoua ont démontré une maltrise parfalte dans
la culture de !“oignon, et exportent leurs produits vers les
pays de la cbte de 17Afrlique de 17ouest ou les consommatéﬁrs
reconnaissent la qualité supérieure de leur varlété, le violet
de Galmi. Au cours des années précédentesg, les exportatlions

ont atteint la valeur de 20.000 tonnes.

La conclusion principale de 17étude est que les clrcults
actuels de commercialisation du secteur privé fonctlonnent
bien en assurant le transport d’un prodult hautement
périssable sur une longue distance. En déplit de la dlfférence
importante entre le prix producteur et le prlx consommateur,
les marges bénéflcialres des commercants el des interméd!alres
ne sont pas excesslves étant donné les frals de transport, les
taxes et les risques qu’lls encourent. De plus, le systéme
actuel de commercialisation fonctlionne convenablement au point
de garantir les services et la gquallté exlgés par les marchés

extérleurs. Il seralt recommendable par conséquent, que le
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gouvernement du Niger garde le systéme actuel et ne cherche
pas & lmposer "|‘ordre" sur le marché de |“olgnon en conflant
le monopole de ce sSecteur a quelques organlismes
para-étatiques. Ces derniers ne pourralent certainement pas
égaler les performances du <secteur privé en terme de

rentabilité et de quallité des services fournls.

La seconde conclusion majeure de cette étude est que la
taxe actuelle & |’exportation de 14 CFA / kg sur 1‘oignon
réduit a4 la fols le volume d’exportation et le prix regu par
le producteur. La suppression de cette taxe augmenterait
directement la quantité a’oignorg demandée & 1/extérieur du
pays et le prix par sac alloué au producteur. Indirectement,
l”’effet de la suppression de la taxe faclliteralt 17accés au
marché par d’autres commercants et Intermédlalires et
diminurait de ce falt les marges bénéficlalres actuelles a
cause de la concurrence ainsl créée. Une augmentation de la
aquantité d’olgnon exportée pouvant attelndre 25% et plus sur

une période de 3 ans est prévue sl la taxe étalt supprimée.

Enfin, de nombreuses suggestlons gsont faites en vue
d’ameliorer les systémes de productlion et de commercliallsatlior
actuels. Ceux-ci constlituent des changements mineurs comparés

a la situation qul exlste actuel lement.
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Un contrat de la misslion de 1/USAID au Niger a conflé au
"Pogstharvest Instlitute for Perlshables (PIP)>" de 1‘unlverslité
de 17Idaho la tAche de formuler une appréclatlion raplde sur
l7évaluation des secteurs de 1‘oignon et de 1“all au Niger,
avec un accent particulier sur la régulaticn, |’aspect fiscal
et la commerclallsation. Des études antétleures (Smitnh, 1986,
Wilcock, 1987, et Dal. 1987) ont cité |‘olgnon comme une

denrée d’exportatlion avec un potentiel d’expansion possible.

Une équipe de deux agro-économlstes du Post-Harverst for
Perishables ont passé clng semalnes (du 10 janvier au 11
fevrier 1988) a examliner 1°ensemble du circuit de
commerclalisation depuls la princlipale zone de production et
d’exportation qul est le département de Tahoura vers quatre
pays de la cote (Cébte d’Ivolre, Togo, Benin et Nigériad.
Etant donné le temps Iimité de la présente étude, peu
d‘attention a été consacrée au sous-secteur de 17ail. La
variéeté de 17all produite au Niger n‘est pas beaucoup
apprécliée a l’étranger et de ce fait, le marché extérleur pour

ce prodult paralt peu important. <(Annexe A).

Cherchant a rester le plus prés possible de la conceptlon

actuelle de la mission de 1’USAID en matleére de réforme de la



polltique économique (telle que "the Afrlcan Economlc Pollcy

Reform Program AERPR), |7étude a été conduite dans la méme
optlaque. Les deux domaines spéclfiques qul ont été examinés
sont

1. Le r6le exact du gouvernement nigérien dans
|”exportation de 1“olgnon.
2. Les effets de la taxe actuelle & 17exportation sur

la compétlitivité de 17olgnon nigérien.

B. Contribution de l’olgnon ay secteur aarjicole du Niger.

Le secteur agrlicole au Nlger contribue a 50% au prodult
Intérieur brut (PIB) et fournlt un emplol a 85 - 90% de la
population totale (emplol & temps partiel ou & temps plein).
Les productlons principales, le mil et le sorgho, sont une
préoccupatlion majeur auss| bien pour 17exploitant famlllal
aue pour la nation entiére dans le cadre de ]17auto-sufflsance
alimentaire. Le sorgho et le mil sont associés au "nlébé"
qul est devenu & la fols une culture d’auto-suffisance et
commerciale ces dernléres années. Le nliébé est exporté vers
le Nlgéria. Ce marché est composé de nombreux petits
commerg¢ants qul évitent les régulations gouvernementales.
L7arachide et le coton sont des prodults commerclaux vendus a.
grande échelle par des soclétés para-étatliques, blen que
récemment la commerclalisation de 1 arachide alt été

| Ibéral i sée.



Le développement de la production et de la
commerclalisation de )‘olgnon s’est falte d’une manlére

totalement différente par rapport aux trols autres prodults

évoqués précédemment. Contralrement au "nlébé", 1‘oclgnon est
plus un produit commercial qu’‘une sSlmple activité de
subslistence. Par surcroft, a cause de la nature du prodult,

(volumlneux et & faible valeur), et de la locallsatlon des
marchés principaux, le commerce de |‘’oclgnon a été développé
uniquement par le secteur prlvé, contralrement au "nlébeé", a

|“arachlde et au cotton qul sont des monopoles natlonalisés.

Blen que la productlon de 1“olgnon provienne de clng
départements, & savolr, Tahoua, Dosso, Nlamey, Zinder et
Maradl. le département de Tahoua domlne en ce qul concerne la
productlon totale et les exportatlons. Comme cela sera
discuté dans le chapitre II, les données statistiques de la
production , de la consommation et des exportatlions de
l1“oignon au Niger et dans 1’ensemble de la réglion ne sont pas
fiables. Les données statlstiques d’expértatlon du Nliger
paralssent néanmolns plus crédibles que les autres et de ce
fait pourraient servir d’indlce d’appréclation de ce
sous-secteur. Ces données montrent qu’en 1987, plus de
18.000 tonnes d’olgnons ont été officlellement enreglistrées
comme exportation avec une valeur locale (Prix producteur
plus transport) de plus de 350 milllons de francs CFA. Les

exportations ont rapporté au gouvernement un revenu de plus



de 250 millions de francs CFA grace & la taxe d’exportation

imposée.
En terme de théorle classique d’échange, 17olgnon parait
8tre 1”un des quelques produits agricoles pour lequel le

Nliger posséde un "avantage comparé" en matlére de production.
En rapport toujours avec cette théorle le Niger et ses
partenalres gagneralent sli chacun se spéclalisalt dans un
domalne de production (par exemple, 1“7oignon pour Je Niger et
les noix de Kola pour le Togo) pour finallement s’entendre
au nlveau des échanges dans le but d’accroiftre le volume de

prodults consommés.

La théorle de "l17avantage comparé" paralt attrayante, mals
elle demeure cependant difficilement appllicable au monde
complexe du commerce International aux dimensions varlées et
souvent aux paramétres nombreux. Le concept de la
"concurrence' ou |7ablllté d’un pays & offrir un prodult
specifique, a un temps donné, et, a un mellleur prix que les
autres sources est cependant mieux adapté. Donc la mellleure
alternative & 17olgnon nigérien pour les Ivolrlens n’est pas
de produire les leurs, mals plutét d’augmenter |‘achat
d’oignons hollandals ou marocalins. C’est alnsl que la
productlion et 1le clrcult de commerciallsation nlgérlens
geraient jugés a vpartir de 1la performance de 17olgnon

hol landals.



La méthode de reconnalssance raplde applliquée & 1‘étude de
la commerclallsatlon constitue un moyen de présenter et
d’analyser a coGts rédults une portion définle du systéme
natlonal de productlon et de commercliallsatlon. Dans la
plupart des cas, |“approche RR a été applliquée a un seament
vertlical définl sur les llgnes de prodults et appelées "sous
gsecteur du prodult" (Holtzman, 1986). L’approche RR devient
de plus en plus wune solutlon dans un monde on la
disponibilité et la flabllité des données exactes paralssent
limitées, 17autre et sgeule alternatlve étant une enquéte

exhaustive, détalllée et couteuse.

Telle étalt la slituation au sein du sous-secteur de
1“olgnon nigérien. Peu de données étalent dlsponlibles pour
décrire une activité économique aussi large et dynamique, et
les Informations que |‘on pouvalit trouver étalent A remettre
en question. En utllisant 1’approche RR, un questionnaire
“"Informel" (guide d’entretlen) a été établl pour receullllr
les lInterviews des particlipants & différents stades de la
productlion et du clircult de commerciallisation, (se reférer é_
1”annexe B>. Nous croyons que, grace A une étude de tous les‘

agspects, et en receulllant sur le terraln wune grande



varlété de polnts de vue, |l est possible de donner une Image

compléte et plus réelle du sous secteur de 1“olgnon,

Une enquéte a été menée auprés de 18 exploltants
agricoles, 7 commergants locaux, 6 Intermédialires, 15
marchants grossisteg, 3 Serkin Tachas, 7 membres de

coopérative e: 2 transporteurs.

Le paradigme, la structure, la condulte et la performance
du marché sont présentés sous forme de schéma en annexe C,
étalt utllisée pour |‘organisation et la direction de 1la
recherche. Cette approche ailnsl modlifliée pour 1“analyse du
sous-secteur de 1’olgnon comprend |“étude: de la production,
du gsysteéme de commercialisation et de ses contralntes
techniques, de son importance pour le systeme d‘exploltation
agrlcole, des contraintes llées & une possible expansion et
enfin des caractérlistiques du prodult. La structure du
gysteme de comnerclalisation a été eétudlié, alnsi que
l1“identificatlion de circuits majeurs de distribution, les
acteurs principaux, le rdle joué et les sgervices rendus par
chacun des acteurs et les barrléres a |’accés au systéme. Le
fonctionnement et Ja performance de ce systéme ont été
évalués et les marges Dbénéfliclalires des commergants

grossistes ont été calculées.

L’ approche RR est [névitablement aussl klen un art gu’une

sclence parcequ’elle peut distinguer une information correcte



d’une Iinformatlon fausse. Le tableau I donne des exemples
d’informations Incorrectes, leurs sources, la raison Initiale

d’une fausse Information alns! que nos ré-estlmations de 1la

gsltuatlion.



Tableau 1: Exagples o’ informations inexactes receuillies lors de la Reconnaissance Rapide du sous secteur de |‘oignon

Information source raison des informations information information
inexactes rapportée exacte
1. Production de l‘oignon Ministere méthodologie inappropriee environ 40.000 a
nigérien ge 1‘agriculture pour les produits 200.000 tonnes 60.000 tonnes
secondaires
2. Estimation de la superficie Interview manque d‘habitude 1 hectare 0,05 hectare
des champs par le procucteur du producteur a 1“usage des unités
de mesure
3. Importation Statistiques Aucune donnée Inexistantes Centaines
de |‘oignon nigérien des douanes de tonnes
au Bénin et en Cdte d’Ivoire
4. Taxe d’exportation en cours Ministére Mise en application 20 F CFA/kg 1.400 ¥ CFA/kg
pour 1‘oignon nigérien du coomerce non constante
S. Structure du marché Rapports de missions  Communications avec les Monopole 2 marchés separés

de 1’oignon en Cate d‘Ivoire

Gouvernement nigérien

participants au marché
insuffisantes

avec concurrence




ITI. La demande du consommateur.

A. Introdﬁctlon.

Dans le but de développer une meilleure compréhenslion de
la production de 1‘olgnon nlgérlen et de son gystéme de
commerclallsation, |1 est nécessalre d=2 comprendre le prodult
lui-méme A& partir du point de vue du consommateur. L’oignon
est un Ingrédient Iimportant des sauces gqui accompagnent les
plats princlipaux de la culsine ouest africaine. Parce que
l“olgnon n’est pas un allment esgentliel du régime
alimentélre. les gouvernements ouest-atricains ne flxent pas

son prix et il1s sont peu soucleux de malntenir une production

réqgquliére.

L’oignon en Afriaque de |‘ouegt, sans étre un élément

essentie]l fait partie du régime allmentalre.

En comparalison avec les prodults vivrlers, 11 est a
espérer aue la demande prour l‘olgnon varlera d‘avantage en
fonction du prix, c’est a dire qu‘elle sera plus élastlique.
Par conséquent, la quantlté d’olgnon consommée g‘accroltra
quand les prix seront bas et diminuera lorsque les prix
seront élevés, Cette caractéristique est Importante dans
notre congldératlon en ce yul concerne 1‘effet du changement
de polltigue sur le marché potentle]l des exportatlons de
1“olgnon nigérlen. Pour la plupart des africalns de 1‘ouest,

1”olgnon est consldéré d’avantage comme une denrée gue |‘on
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achéte plutdt qu‘une production famlllale. Les achats des
consommateurs ont tendance a é&tre fréquents et en petltes

gquantiteés.

Bien qu’apparemment tous les africalns de 1‘/ocuest
consomment de l“olgnon, peu, en falt, le produlsent.
L‘olgnon est une des denrées les plus fréquement achetées,

Le fait que 1’olgnon Se conserve diffliclilement constlitue un

facteur majeur qui expllque pourguol les achats se font en
petites aquantites et fréquemment. Les consommateurs
ouest-africalns considérent l1“o0ignon comme un produit

différentlé, plutdt qu‘un produit générique car en effet tous
les olgnons ne sont pas semblables. i.e3 denrées allmentaires
spéclflques varlient largement dans leur niveau de
différentiation a |7Intérlieur méme d‘une catégorle ou d’un
groupe donné. Par exemple, en Tanzanle, les aliments & base
de maTls obtenus a partir de différentes variétés sont
considérées comme étant simllaires et par conséquent ont un
méme prix. A 1’opposé en utilisant un example aux USA, les
toinates cultivées en serre durant 17hliver et celles cultivées
dans un Jardln famillale sont congsldérées par les
consommateurs amérlcalng comme ayant des caractérlistiques
différentes. En conséquence, la demande pour des types
particullers de tomates ne sont pas étroitement 1liées commé
c’est le cas des allment a base de mails. Durant les

Investigatlions aupres des consommateurs ouest-africaling et

-10-



des autres particlpants du clrcult commerclal, 11 est apparu
clalr que 17olgnon nlgérien et tout particullérement le
violet de Galml, étalent préférés aux autres varlétés.
Partout ou !7olgnon nigérlen sSe vendalt au méme prix gque
l1“olgnon hollandals <(environ S50 CFA/kg sur les marchés
d’AbldJjan) les consommateurs choligslssalent presque

exclusivement 1“oclgnon nlagérien.

Le fait que 17olgnon nigérien solt préféré par le
consommateur constitue un aspect posgltif, parceque cela
signlfie que cet olgnon peut cenquéric un marché plus vaste

en accrolssant le volume de production et en dimlnuant les

prix.

B. Demande d’olunons jmportés gucr leg marchés approprjés.

Il était imposslble de trouver des données exactes de
production, de consommation, d’lImportatlon et d’exportatlon

pour les pays congldérés., a 1’exeptlion des:

Importatlons de la Cbte d’Ivoire qui arrivent par voie

marltime (annexe D),

Exportations nigérlennes de 1975 & 1987 dont les taxes

ont été enreglistrées,

Les estimations de la demande actuelle et potentielle de

1“olgnon nlgérlen dans la région ont été faltes au moyvyen

-11-~-



d’interviews auprés d/individus concernés et en prenant en
compte les princlipaux facteurs gtatlstiques qul devralent
étre conslidérés en premier lleu pour développer la fonctlon

demande.

Les principaux éléments de la fonction demande et leurs

influences escomptées sont donnés dang le tableau 2.

Tableau 2. Facteurs Influencant l1la demande extérleure pour

l1“olgnon nigérlen.

Facteur Influence
1. Population +
2. Revenus +
3. Niveau d’urbanlisation +
4, Productlon locale d‘olgnon -

[9)]

Prix CIF de l17oignon nigérien -
6. Prix CIF de prodults de substltution +

(les importatlions venant d’autres: pays)
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L’influence de la population et des revenus sont évidents,
pulsque 1“augmentation de ces deux facteurs entralne une
demande supplémentalre pour 1‘olgnon. Le niveau
d’urbanisation est évoqué gimplement parceque les populat]ons
urbaines en Afriqgue achétent plus que les populations
rurales. Une augmentation de la productlion locale rédulralt
les Importatlons d’olignon. Deux pays au molns, le Bénln et
le Burkina Faso interdisent les Importatlions lorsque 1la
productlon locale est sur le marché. Lorsque le prix du CIF

augmente. & cause des taxes d’impor.ation et des coQts de

transpdrt. l1“olgnon nlgérien devient moins compétitif sur le
marché. Finalement quand le prix dee prodults de
gubstitution importés augmente, 1“importatlion d’olgnon

nigérlen accrolt.

Le tableau 3 résume |‘ensemble des lnformations disponible
pour les pays de la réglon. L‘olgnon nlgérien egat en
concurrence de fagon salgsonniére avec l1‘olgnon hollandals en
Cébte d’Ivoire et il pourrait en étre de méme dans les pays de
|“Afrigque central tel que le Gabon et le Congo (Annexe E).
Jusqu’a présent, |‘olgnon nigérien n’a aucun concurrent sur
les marchés nigérien ou togolals (voir annexe F). Au Bénln,
Burkina Faso, Nligéria et Ghana la production locale d’olgnon
représente la concurrence la plus Importante. L‘Information
sur le Ghana est Imcompléte et i1 n’est pag certaln que

1“olgnon européen ne soit pas importé.

_13_
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Tableau 3:

Facteurs qui influencent la demande en oiqnon nigérien

Pays Population GNP Population Production _ Taxe C.1.F. Marché courant pour Importatxon

(millions) per cagéia urbaine locale  d’imgortation oignon - 1’oignon nigérien iger
(s. 1 %, 1984 d’oignon de l‘oignon h?‘é%ﬂ?ﬁ'? (2) (1000 tonnes)
9
Sources ) (1 (1) (1 {2, 3 (2 (2) (3)
Niger 6.2 197 14 Exportateur ? ? Marché domestique -
toute ]’année
Cote d’Ivoire 9.9 610 46 Minimale % 80 oignon nigérien et hollandais 12.0 - 16,0
salsch de pointe respectives
Benin 3.3 270 15 Saisonniere 41% ? Production locale ge 4 mois 1,5 - 3,0
oignon nigerien 8 mois
Togo 2.9 250 23 Minimale 20% ? Dignon nigérien 1,5- 3,0
toute 1‘année

Ghana 12.3 350 39 limitée ? ? saisonnier 1,0 - 2,0

Burkina Faso 6.6 160 2 Saisonniére ? ? Marché saisonnier limite 0,5-1,0

Nigéria 9.5 730 30 Autonomie ? ? Pas de marché actuel -

Gabon 0.8 4100 ? Minimale ? ? Pas d’importation directe -

depuis le niger
Congo 1,8 1140 56 Minimale ? ? Pas d’Importation directe -
depuis ie niger
(1): Rappert du développement mondial. 1986. Banque Mondiale, Washington

(2): Receuil
(3): 1
(4): Prévisi

11 lors de }‘étuge

sur 1‘oignon hollandais pas sur 1oignon nigérien. Dans Le cas du Bénin, imposé sur i‘oignon nigérien

sions



La Cbte d’Ivoire est de loin le marché d‘exportation le
plus important en volume, sSuivl du Bénln, du Togo et du
Ghana. (voir annexe D pour les Importations d’olgnon
hollandais en Cobte d’Ivoire de 1930 a 1987). Le Burklina Faso
représente un marché rédult et les exportations officlelles
vers ie Nlgerla ont été suspendues depuls 1984 (volr annexe
Va. Le Gabon et le Congo représent des marchés potentiels
en cours d’étude par COPRO-Niger et SONARA. Ces deux marchés
sont difficlles d’acceés en ralson de la grande dlistance par
vole routlére ou marlitime avec passage obllgatolre par le
Bénin. Il n“est pas certain que 1’olgnon du Niger pulsse

supporter le voyage sans dommage.

Les estimations des quantités Importées par les pays
voisins en 1987 sont basées sur le fractlonnement cdu totale
des exportations nlgériennes de 1|‘année. Les données sur
l|“olgnon nigérien a |’exportation ont été receuillies dans le
département de Tahoua par le bureau du ministére du commerce

et par le bureau des douanes de Galmi.

Bien que certains fonctlonnalres a Nlamey alent affirmé
que les données de la commerciallsation de 1’olgnon ne solent
Jamais relevées par la douane, aucune preuve n‘a pu é&tre
établie. Il est également possible que toutes les
exportations solent taxées, mals qu‘une partle he solt Jamals
enregisgstrée. Cecl Impllgquerait que les exportations sont

Supérieures aux statistiques disponibles.
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L’ Importante fluctuation d’une année sSur 1‘autre des
exportations d‘olgnon représente, d‘aprés des personnes
concernées 4 Tahoua, un reriet des varlatlons de la
production plutéet que des contradictions dang les donnédes
d’exportation. Les facteurs majJeurs qul I(nfluencent 1la

production d‘une année sur |‘autre sont:
1. Le prix de vente espéré
2. Problémes de maladies et d’insectes
3. La qualité du mil récolté
4. Le pourcentage de population en migration
La réaction de |’explolitant agricole au prix de vente est

conditionné par les aspects positifs A espérer, ainsi, plus

le prix de vente espéré est élevé, plus la production sera

importante,

L’influence du mll précédemment récolté egt d’égale
importance dans la déclislon de |‘exploltant agricole. Quand
la récolte du mil de la salson des plules est mauvalise,
l|7agriculteur poussera la production d’olgnon afin de

rapporter suffisamment d’argent nécessalire A& 17achat de
produits vivriers pour la consommation familliale. cecl
signifile pour certalns wune augmentatlon de la surface

cultivable en olgnon ou pour d’autres une sédentarisatlon.

-16-



Aux vyeux de la plupart des résldants de Tahoua, la
production d‘olgnon représente une Source de revenus plus
sre que celle d’une migration salsoniére sur laquelle 11 est

pogsible de compter lors des années de dlsette.

En résumé, plusleurs conclusions peuvent &tre apportées en

ce qul concerne la demande:

1. L‘’olgnon nigérien est un prodult reconnu et préferré

sur tous les marchés.,

2. La consommat lon d’olgnon, Y compris l1“olgnon

nlgérlien est senslble aux varlations de prix.

3. A prix bas. la demande pour l‘olgnon nigérien
augmenterajt tout en rédulsant 17achat des autres
variétes et alns!l, augmenteralt sa consommation

totale.
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La production de 1“olgnon est devenue de plus en plug une
source Importante de revenus pour 17agriculteur nigérien.
Blen que les estimatlons de la production totale varient
largement d‘une année sur |’autre et par conségquent
demeurent impréclses, Il est cependant certain que 1la
productlon a conslidérablement augmenté durant les annéeg
1980 et qu’environ clnquante pour-cent de la production

totale est allé & 1’exportatlion.

La production & |’hectare varie généralement de quinze a

trente tonnes. La contrainte technlique majeure a
|7accroissement de la productlion demeure une absence
d’approvisionnement en eau A& bon marché, Les méthodes

traditlonnelles de production exligent une malin-d/oeuvre
Imortante et par conséquent, les périmétres Irrigués a

dimensions redultes ne sont pas rentables & long terme.

Les contralntes A l7ameélloration de la commercialisation
sont d‘une part, le manque de techniqueg de gstockage
adequates, et d’infrastructures nécessaires et d’autre part
le manque de coordlnation entre les dates de semli3 et les
besolns du consommateur sur une longue pérlode pendant

l1“année.
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1. Productlon totale.

La production de 1“7olgnon a conslidérablement augmenté
pendant les années 1980, surtout aprés 17adoption de 1la

politique nationale des cultures de contre-salson par le

gouvernement nlgérlen. La productlion actuelle est estimée
de 40 4& 60.000 tonnes par an. Les statlstliques de
productlon publliées par le ministére de l17agrlcul ture
varlent largement d‘une année sur |‘autre. Elles ne sont

pas flables & cause des méthoces d’échantillonnage utllisées
(nombres lnsuffisants), de données manquantes et souvent des
erreurs dans leur collecte (volr annexe G). Les donnéeé
d’exportation receulllles auprés des douéniers de Galml,
Birni N’Konn! et Tahoua donnent une lIndlcation plus proche
de la réallte¢ de la productlion totale de 1‘colgnon telle que

présentée ultérieurement en tableau 4.

Une mesure précise de la récolte d’olgnons exige la mise
en place d’un niveau d’humidité étalon. La dlfférence entre
le polds & la récolte et le polds lors du stockage peut étre
substantielle. La détérliloration des prodults pendant 1la
durée de stockage et les pertes au cours du transport sont
estimées entre 10 et 15% de la production totale. Les
producteurs ont Indliqué que 10% de la récolte est retenue
pour la consommatlon famlliale et les cadeaux, mals la plus
grande partle est exportée ou commerclalisée a 1/Intérieur

du pavys.
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Tableau 4: Exportation de l‘olanon nlgérien, 1975 - 1987

Année

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986

1987

Source:

(en mllllergs de tonneg)

Natlonales Tahoua

6.084
2.250
10.629
177
1.431
4.998
13.074
13.834
11.387 10.700
15.054 8.600
18.967 , 16.900
7.482 10.750
18.650

Ministeéere du Plan, Service des statistiques et de

l1“informatlon
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2. Lleu de production.

Le département de Tahoua (spéclialement les
arrondlssements de Madaoua, Kelta, Birni N-Konni, et Bouza)
prodult 80 pour-cent de la production du Nlger. Les
départements de Nlamey (arrondlssements de Kollo, Say, Tera
et Tillabery), de Dosso ( arrordissements de Boboye, Blirni
N-Goure, Dogondoutchi, Dosso et Gaya), de Zlnder
(arrondlssements de Goure, Magarla, Matameya, Mirriah et
Tanout) et de Maradl <(arrondissements de Agule Guldan
RomdJi, Madarounfa et Tessaoua) aussl produlsent des
olgnons. La figure ! montre les plus importantes zones de

productlon.

3. Laplace de |’cojlanon dans le gvstéme de production.

Dans les zones de productlon les plus Importantes, la
culture d’olgnon Jjoue de plus en plus un réle prépondérant.
Les gains réallsés a partir de la productlon d‘oignon
permettent aux exploitants d’acheter du graln pour la
consommation famlliale et donc de combler le déflicit en

céréales pendant les années de sécheresse.
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Flgure 1:

Carte du niger jndiguant
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La culture d’olgnon est princlpalement une activité de
salson séche, de novembre a avrll. L’accrolissement de la
production de 1’olgnon a un Impact Important sur la
migration salsoniére de la maln d’oeuvre. Les producteurs
interviewés ont certifié que ia mlgratlion salsonnlére de la
main d’oeuvre vers le Nligéria et la Cote d’Ivoire pendant :a
salson seche s‘est considérablement ralentle depuls que la
culture de 1’oignon offre de plus en plus d’opportunités de

galn sur place.

B. Systemes de proguction.

Il v a troils systeéemes qul prédominent dans la culture de

1“’oignon en saison séche:

- le systeéeme traditjonnel de calebasse
- le systeme de périmetre lrrigué

- le systeme de pompe motorisée

Les systeémes de production de la saison des pluies sont de
plus en plus Importants depuls que les producteurs ont
réalisé des bénéfices sur ies prix élevés pour les olgnons

d’octobre & décembre.

Le tableau S résume les dlfférences entre les trols

systémes de production.
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Tableau 5:

Culture de l1‘olanon, comparalson desg trols

gystemes de productlion
Systéme Calebasse Pompe périmétre
traditlonnelle motor | sée lrrigués
Critéres
Maln d’oeuvre Intengive rédulte réduite
sarclage Manuel Manuel Manuel
Engrals Minéral Minéral Minéral
2S kg 25 kg 50 kg
Revenu par jour 928 1.359 935
(F CFA) (Profondeur (Utlllisation (Irrigatlon
2m) normale) Inadéquate)
(F CFA) 452 1.295 582
(Profondeur (Utilisatlon (Irrigation
ém) Intenslve) adéquate)

Sources: Entretiens avec les producteurs au cours de la Reconnalssance

Rapide, du 24 au 30 janvler 1988.
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Les revenus du travall sont les plus élevés pour le
systéme de pompe motorisée. Le gsystéme de périmétre Irrcigué
se révéle ne pas etre économique malgré les revenus
substantlels obtenus par les producteurs. (Pour plus de
détalls concernant les systémes de productlion se référer a

"Niger Irrligation schemne and studies" cltés cl-cegssous (1)),

Une étude du périmetre de Galml a démontré que le seull
économique de rertabllité Interne équivaut & zéro en se
basant sur une utlllsation de 23 ans, et & 3 pour-cent pour

une utjilisation de 40 ans.

La contrainte princlpale & 1’expansion du potentiel de
prcduction pour le systéme de périmetre Irrigué est le
mangue de disponibllité de terres, alors que 1/insufflisance
de main d‘oeuvre est la contrainte majeure & 1‘expansion du
systéme traditlionnel de calebasse. Les pompes motorlisées
augmentent les possibilités d’expansion du potentlel de
productlion. surtout sl elles peuvent contlnuer a étre
éxonérées de taxes a 1’importation. Actuellement.elles sont
relativement molins chéres dans le nord du Nigérlia (environ

62000 CFA).

(1> J. Keller et al. Niger irrligation scheme case gstudies

contract AID/DAN-4127-C-00-2086-00. Decemre 1987.
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Les producteurs des zones de Tahoura, Galml, et Madaoua
cnt une expérlene consldérable dans la productlon d’olgnon
et ont déljia maltrisé les technlgques de production. Les
producteurs essayent de cultlver leur propre semence ou les
achetent auprésg de producteurs locaux. Les gralnes sont
semés dans des péplnieres et transplantés aprés 40 Jours.
La préparation du sol et le sarclage sont falt & lta maln
pour les trols types de procductlon. Les engrals sont
uti!lisés partout et sont principalement chimiques (urée).

La maturlté complete de 1’olgnon est atteinte en 140 jours.

La date de semls va générallement de fln novembre a
mi-décembre blen que certalns exploltants essavent de semer
tot pour Dbénéficier des prix élevés avant que des quantités
abondantes d’cignon apraralssent sur le marcheé. Le manaque
d’échelonnage des semis dans le temps améne la totallté de
la production sur le marché, virtuellement a la méme
période, ce qui rabalsse les prix producteurs. Des études

sur ce sujet devralent é&tre faltegs,

Les producteurs sont souvent critlqués de récolter tot
quand la teneur en eau de l‘olgnon est encore élevée, ce qui
Implique des détérlorations durant la pérlode de stockage et
la perte de qualité des produits. La récolte prématurée
n‘est pas le résultat de 1’lgnorance des technlques

appropriées de la part des producteurs, mals plutétt du
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besoln Immédlat d’argent afin de subvenlir aux besoins de la
congommation familiale. Les producteurs réaligsent qu‘lls
sont en traln de reéduire le potentiel de leurs revenus a
long terme. Cependant, les exlgences a court terme (en
particulier quand la récolte des céréales a eété mauvaise)

leurs laissent peu de choix.

1. Cultures de la saison deg plujesg.

La cuiture de 1‘oignon pendant la saison des plules
(hivernage) a substantiellement augmenté durant les quatres
dernléres années dans la zone de Madaoua/Arewa/Kumasa. Le
cas de Mahamadou Boye, un exploltant traditlonnel de Arewa
est typique. Le tableau 6 ci-dessous montre les profits que
peut amener la culture de l’olgnon pendant la salson des
pluies. Le prix regcu en mars provenant de la culture en
saison séche était de 1.500 F CFA par sac de 100 kg, alors
aue le prix était de 18.000 F CFA par sac quand 11 vendalt
sa production de la salson des plulies. Quand on lul demanda
pourquoi il ne cultlivalt pas 1‘olgnon exclusivement pendant
la saison des plules, 1l répondlt qu’l] n’v avalt pas assez
de main-d’oceuvre, en particuller pendant la salson de grande
activité et ¢également le rlsque assoclé au travall de
préparation des péplnlieéres étalt élevé. 11 pense cependant,
gue c’est une bonne stratégle que de contlinuer la culture de

l1“olgnon durant les deux salsons. Les rendements sont molns
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élevés pendant la salson des plules et les olgnons possédent
une teneur en eau plus Importante. Cependant, la demande
croissante et les prilx plus é¢levés a cette pérliode couvre

largement le manque a gagner.

Tableau 6: Comparalison deg revenus gagnés par Mahamadou
Bove pendant la saigson géche et la salson des

plujies en 1987 (en F CFA)

Numéro de vente Molis Nembre de sacs Prix/sac Valeur
1 Mars 27 1.500 40.500

2 Octobre 10 18.000 180.000
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2. Contrainteg du systéme de productlon.

Les contralintes majeures telles que énumérées par les

explolitants sont les sulvantes:

a. Le manaue d’eay a bon marcheé.

Les explolitants traditionnels de 1‘oignon se plalgnent
dés exlgences en maln-d’oeuvre Intenslive pour le systeme
traditionnel qui consiste & puiser 1‘eau des pults a l’alde
de calebasses. Ils affirment que quatre ouvriers agricoles
a temps - pleln par hectare sont nécessalre pour 1|‘arrosage.
les codts de la main-d‘oeuvre ¢20.000-40.000 F CFA par
saison) sont élevés pour les petits exploltants. La
construction & grande échelle cde périmetres irrigués, blen
que fournissant un revenu concégquan* aux producteurs, n’est
pas rentable & long terme en ralson des investlissements
initlaux I[importants. Des petltes pompes asplrantes et
refoulantes paraissent &tre le moyen le plus économlque pour

auagmenter la production.

b. Semencesg.

Les exploitants agricoles essayent eux mémes de préparer
leur semences, mals 1l attelgnent des résultats varlables.
Ils se plaignent du coat élevé qu’lils rencontrent en
achetant 1a semence auprés des autres exploltantgs (Leg coQts

s’élevent a 10.000 F CFA par hectare).
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c. Lesg lnsectes.

Les exploitants Interviewés se plaignent de problémes
causés par les Iinsectes (thrips, aphlidlens) et autres
espéces nuisibles. Des Iinsecticldes sont fournis
gratultement ou & 300 F CFA le llitre par le service

d’agriculture, ONAHA et d’autres organismes.

Compte tenu de 17analyse, la disponlbillité de la
main-d‘oeuvre demeure la contralnte la plus Importante pour
la productlon. Il apparalt clalr que la productlion de
1“oignon dépend de la profitabll!lté et de la disponibllité
du capital. La récente suppréssion des drolts de douane sur
les pompes motorisées a eu déja un Iimpact majJeur sur la
production. Quelques exploitants Interviewés gont en train
de produire 100 tonnes en excés par an. Sansg cette nouvelle
technoloaie, peu d’exploitants dépassent une production de

20 tonnes.

Un prlx élevé du prodult représente un autre moyen
d’ augmenter la dlisponiblillité du capltal. Tous les
exploitants I[nterviewés Indlquent qu’ils sont preéts a

accroitre la production de 1‘olgnon sl les prix augmentent.

11 serait Important de noter qgue pour beaucoup
d’exploitants, la réponse a la production a court terme se
falt dans la directlon oppogée. Les producteurs vendent des

quantitéas de plus en plus Importantes & bas prix (comme cela
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est arrivé l“an dernler lorsqu’un grand nombre de
producteurs ont liquldés la plus grande partie de leur
production & bas prix, 1.900 F CFA le kllo) & cause de la
pressante nécessité d’acheter des denrées pour la

consommation familiale.

C. Conservatlon.

La congervatlon de 1’oignon est une préoccupation de plus
en plus importante pour le producteur. La décision de
stocker les oignons dans |‘espoir d’obtenir un mellleur prix
est difficlle a prendre. Elle est Influencée par plusleurs
facteurs tel que, la quantité de mil récolté 17 année
précédente. le besoin d’argent pour les néceseltésg

familiales et enfin |‘’expérience antérleure concernant la

conservation de 1’olgnon.

Beaucoup de producteurs ont essayé de conserver |‘olgnons
et ont obtenu des résultats varlables. Des pertes allant de
10 a 100% ont été signalées. Les pertes Importantes sont
attribuables A des techniques de stockage inadéquates, tel
que surcharger les magasing, lalsser les olgnons au solell
avant de les entreposer, ou encore utllliser une récolte
prématurée lorsque |’humidité de 17oignon est encore élevée.
Les producteurs sont devenus consclents des erreurs de
congervation et planiflent pour le futur une technlque de

gstockage avec peu de sacs par entrepb6bt.
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Lea "cases grenlers" de stockage typlques sgsont falts de
tolts de chaume sur un cadre en bols. Les olgnons sont
placés sur une plate forme surélevée, couverte de tiges de
mil. Le coQt de ces "cages greniers" varie de 10.000 F CFA
pour les petites unités d’une capaclité cde 40 sacs, a, 30.000
a 40.000 F CFA pour des unités plus larges. Moins fréquent
sont les entrepd*s rectangulaires en "banco" (mur en boue)
avec un tolt de paille. Quand la conservatlon est falte
correctement, les oignons, "violets de Galmi", peuvent e&tre

conservés pendant 6 mois avec moins de 25% de perte.

Comme |’augmentation salsonniére du prix de 1‘7olgnon est
importante (en particuller pendant le troigleme et le
quatrieme trimestre), Il est avantageux de stocker 17olgnon
de Galmi en dépit des risques encourus. Rien ne permet de
penser que la majorité des vendeurs stockent 17olgnon dans
le but de manipuler les prix afin d’augmenter les revenus
comparativement au colt dece stockage. Il est & noter que le

procedé de stockage représente un risque élevé.
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A. Intreoduction.

Il ~ été tres souvent avancé que le systeme de
commerclallisation de 17olgnon nlgérien étalt Inefficace,
désorganiseé et en déflnitive ne servalt pas au mieux les
Intéréts des producteurs ou méme du payg. Bien qu‘un nombre
limité de commerc¢ant dominent le marché plus important, la
CF0098ote d’Ivoire, leurs marges bénéfliciaires (profit
d’ollgipole et d’oligopsonied sont réduites par la

concurrence entre les petits commercants.

L7 acces au marché est relativement libre blen que
|“exigence de lourds Investissements empéche l1“entree a
certains. La connalissance des prix et des exligences des

participants suffit a éviter des coalltions. Cependant, 1la

disponibilité de l’information sur le marché pourralt étre

amél jorée.

Les commercants et les intermédialres sont souvent
considérés comme des paraslites exploltant les petits
producteurs d’olgnons, en les empéchant d‘obtenir un prix
plus Jjuste a la production. En réalité, ces commercants et
Intermédiaices jouent un réle bénéflique. Ils transgportent
les produits sur de grandes dlistances en utllisant des

moyens efflcaces, et cela, avec de gros risques.
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La marge bénéflclalre lalssée aux lntermédlalres et aux

grossistes est en rapport avec le capltal lnvesatl et leg
rlsques encourus. Tout nouveau gsysteme adopté devra
nécessairement maintenlr ou amél lorer leg services

mentlonnés précédemment afln de survivre.

Dans ce chaplitre, le systéme de commerclallsatlion de
]“olgnon sera présenté. La déflnitlon de l’organisation du
marché comprendra l‘identificatlon des quatre clrcults de
distribution principaux pour 1’cignon nlgérien. Elle
définlra auss! les tAches de chague participant 4 differentg
niveaux, le deagré de concentratlon des vendeurs et dés

acheteurs alnsi que les conditions d’accés au marché.

La conduite du marché et ses performances seront évaluées
en c¢e qui concerne les coats estimés et les revenus
marglnaux. le niveau de compétitlion et enfin les contralntes
a l7augmentation du volume de productlon. La flgure 2
présente les quatre clrcuits de dlistribution principaux pour
l1“olgnon nigérlen. Nous les décrirons brlévement avant de

consacrer plus de détalls aux marchés togolals et lvolriens.
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Figure 2:

Clrcuit de commerciallsation de 17olgnon.
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B. QOrganlgation du marché.

Le marché est caractérlsé par une multiplicité de
participants. Les acteurs princlpaux seront ldentifliés, le
réle et les sgervices qu’ilgs rendent sgseront analysés. Leursg

fonctions dépendront du circult de commerclalisation

consldérée. ~es acteurs principaux dans le circuit de
commerc:alisation de l“olgnon nigérien comprend les
producteurs. les intermédlaires, les Serkin Tachas, les

commer¢ants, les détaillants et les consommateurs. Le lerme
commergant est utilisé comme sSynonyme de négociant. Les
commercants peuvent étre égaiement des acheteurs, des
exportateurs ou encore des gross!stes en fonction du cicult
de distribution consgideére. Les coopératlves et les
entreprises para-¢tatiques ont jusqu’d ce jour Jjoué un rdle

mineur.,

1. Identification des principaux particlipants dans la

commercialisation de l’¢lanon.

a. Producteurs (toug circults de distribution).

Les producteurs sont les particlpants les plus nombreux
dans le gecteur de 1‘olgnon. Il existe plus de 6.000
familles dans le département de Tahoua engagées dans la
production de |1“olgnon avec une production varlant de deux &

plus de cent tonnes.
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Le nombre et la dlispersion des exploltations provoquent
des problémes de coordlnation et de regroupement de la
production. Les exploitants agricoles peuvent vendre aux

commercants locaux ou étrangers a grande échelle, aux

Intermédlalres ou encore aux coopératives. Quand il y a
abondance d’olgnon, souvent de mars a Julllet. 11 y a un
marché acheteur. D’ aoqt a4 décembre, la concurrence entre

les acheteurs egt séveére a cause de la rareté du produit.
Les cignons sont placés dans de larges sacs de 100 kg ou
plus, au sommet desquels se trouvent des "ouvertures pour la
ventllation® faltes de feuilles de palmler tressées. Les

sacs sont généralement fournis par |7acheteur.

b. Serkin Tacha (tous clrcuits de digtribution).

Le Serkin Tacha est autorisé par |’arrondlissement a
collecter la taxe de i’arrondissement (100 CFA par sgsac). 11
arrange aussi le transport des oignons pour les commer¢ants
en contre partie d’ une somme d’argent comprlise entre 50 et
500 F CFA par sac, en moyenne 100 F CFA mais cela dépend du
village. Dans beaucoup de villes et villages visités durant
1”enquete RR, le Serkin Tacha Jjoualt aussl le rodle
d’intermédiaire %tel que décrlt précedemment. Enflin, le
Serkin Tacha fournit un logement aux commercants voyageant
vecrs la zone de production. Etant donné .les multliples
fonctlons jouées par le Serkin Tacha, 11 a une grande

influence sur le clrcuit de commerciallsation de 1/olgnon.
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c. Les |ntermédiaires (circult de digtribution ).

Le circuit "intermédialre" de distribution est présenté
comme le circuit I dans la flgure 2. La caracteristlique
princlpale de ce clrcult est le rF04420'z joué par
l1“intermédialre quli facillite la rencontre entre les

acheteurs et les vendeurs. Les Intermédliaires sont utlillisés
par les acheteurs étrangers qul ne sont pas famlllarlisés
avec les producteurs et la production dans la réglion. En
plus, en période de faible production, ces agents sont
utilisés par les grands commer¢ants nlgérlens qul viennent
d’Ablidian. Dans les deux cas, les trols services clés

qu’ils accompllssent sont:

1. La Jocallsation et le regroupement des produits.
Ce rtdle est essentlel dans les régions isolées en
dehors des grands axes routiers tel que Tamaske et

Roukouzoum.
2. L’7établlissement du prix du sac.
3. L’organisatlion du transport.

Deux gervices supplémentalres peuvent Atre offerts

par les intermédlialres:

4. L’offre de crédit pour flnancer 17achat d“olgnons
et leur transport bagsé sur des commandes

téléphoniques & partir d’Abidjan.
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S. La maintenance d’un entrepédt local pour les olgnons
deg acheteurs Jjusqu’a ce que les prix sur le marché

augmentent dans les régions de consommation.

Les Intermédialres n‘ont Jamals la proprliété des oignons
qul passent entre leurs malns et par conséquent n’encourent
aucun risgue . Ils facilitent simplement 1la tache des
autres intervenants dans le circuit de commerclialisation.
En princlipe, les Intermédialres, qul doivent payer une
patente auprés des autorlités locales, reg¢olvent une prime
fixe par sac, environ 100 F CFA. En pratique, parceque les
producteurs et 1es acheteurs ne communlquent pags souvent

directement entre eux, les galns des intermédiaires ne sont

pag connus de fagon certaine.

Dans 1les régions oUu exlstent wun petlit nombre
d’intermédiaires, 11 y a généralement peu de concurrence
pour les clients durant la plus grande partle de 1“7année.
Les intermédliaires s’entendent entre eux sur le prix. Aprés
aoQt, quand la production est faible, la concurrence
auamente rapidement. Le marché est controlé par les ventes
puisque les producteurs cherchent & obtenir le mellleur
prix. Les coopératives dans certalnes réglons cherchent a
offrir un ro6le d’intermédlialre dans le but d’assurer des

prix plus é¢levés aux producteurs.
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d. Commercants Jocaux (circult de commerclalisatlion III
et V).

Les commercants locaux résident pendant toute 17annéde
dans 14 région de production et ont généralement un volume
d affalre relativement faible. Dans le clircult III 1|ls
évoluent de la méme maniére que les Intermédiaires dans le
sens qu’ils regroupent la production. La différence est
qu’en réalité ils utilisent leurs propres fonds pour acheter
les produits agricoles et par conséquent prennent des
rlsques. Dans la plupart des cas, 113 achetent la récolte
blen avant qu’elle soit commencée et de ce fait offrent aux
exploltants de 17argent liquide ou du mili pendant une
période de nécessite. Ce réle est généralement critiqué
guand les oignons sSont achetés & bas prix mals les
exploltants ont trés peu d’autres choix lorsque la récolte
des céré¢ales n’‘est pas suffisante pour subvenir aux besoins

famlllaux.

Dans le circuit IV, le commerg¢ant local prend des rlsques
supplémentalires en exportant la récolte vers les marchés
finaux. La plupart des commergants rempiissent deux & trols
camions par saison et dans quelques cas des commergants
dolvent se regroupent pour constituer un chargement. Les. .
commercants sont responsables de regrouper et de transporter
1’olgnon vers la Cé6te d’lIvolre ou vers d‘autres régions.

Ils pavent tous des drolts de douane, les taxes
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d’arrondlseement et une patente de 40.000 & 46.000 F CFA.
Eux mémes ou leurs assoclés accompagnent la marchandise
jusqu’a sa destlination finale (le grossiste), faclllitant le
passage a la frontiéere et autres polnts de controle sur 1la
route, Avant de partir, ils vont d‘abord s’enquerir des
prix a Abldjan, blen que en ralson de la fluctuation des
prix |18 ne peuvent s’assurer a 1‘avance d‘obtenlr le prix
escompté. Il existe toujours un rlsque et il est possible
de devolr vendre a perte. S‘’l1s peuvent vendre A& des prix
satisfalsants dansgs les villes et villages sur la route
d’Abldjan, |ls vendront sur place au l]leu de poursulvre leur

voyage.
e. Exportateurs / grossistes (clreults I, II, III).

Dans trois des quatres circults de distribution, les
agents qul achetent les produits agricoles au Nliger et qul
les acheminent vers les marcnés de la cdte, y assurent aussg]
la distributlion en gros. La différence essentlelle entre

les trois systemes provient de la nature de 17acheteur

initial. Dang le clrcult I et III, |’exportateur/grossliste
dépend de quelqu‘un d‘autre, un Intermédialre ou un
commercant local, pour localiser et facllliter la collecte
des produits.Dans le clrcult II, 11 joue ce réle lul méme.

La classe d’exportateurs/grosgslistes comprend les gros

commer¢ants nlgériens et autres commergants qul sont basés a
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Abldjan, et les femmes commerc¢antes togolalses et
beninolses,. Les commercants nigérliens représentent le
volume d’affaire le plus large et sans aucun doute font des

bénéfices ol igopson!iques.

Les exportateurs fournissent tous les fonds nécessalres
pour |”achat, la collecte, le chargement, le transport et le
déchargement des oignons. En plus 11ls payent toutes les
taxes d’exportation et d’arrondissements et autres diverses
dépenses telles que les taxes routlieéres et pour-bolres
occaslionnés en cours de transport vers le marché de
destinatlion.Quand 11s arrlvent a destlnalton, 11s offrent

les gservices des grosslistes décrlts cl-apres.

Les exportateurs encourent des risques Importants dus aux
variations des prix et & la détérioration du produit. Ailnsi
il1s récoltent les bénéfices de |’argent investl et du rlsque
pris. Une analyse plus détaillée est présentée

ultérieurement dans les deux cas d’étude.

La contrainte princlpale que connaissent ces commercants
en augmentant le volume de leurs affalres est le besoln
élevée en argent llqulde pour les exportations.
L’élimlination ou la réduction de 1la taxe d’exportation
permettralt plus de particlpation de ces commer¢ants dans le
marché et rédulralt les marges bénéficlalres des grands

exportateurs.
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Comme autre varlante du clircult IV, le commercant local
peut revendre 'es olgnons en petites quantlités pour les
automobilistes ou encore trangsporter le produit vers
d’autres marchés a l’intérieur méme du Niger. L’entrée est
algsée dés le moment ou les dépenses principales, telies que
les taxes d‘exportatlon et les frais d= transport sur de
longues distances sont élimés. Quelques producteurs vendent
leurs oignons sur des marchés locaux ou sur étalages le long
de la route. Cecl représente un petit pourcentage de la
Droductjon totale alors que le codt d’opportunité pour le

producteur vendant son prodult est éleve,

f. Grossistes (tous clrcujts de digtribution).

Les grossistes Iimportent ou achetent localement
d’importantes quantités d’olgnon et revendent aux
détalllants et autres commerg¢ants. Les grossistes sont
généralement basés dans les centres urbalns tel que Nlamey,
Abidijan, Accra, Lom¢ et Cotonou. Les grossistes ont la
tache d’assurer |’approvisionement régulier en olgnhon des
centres urbains et autres réglons. Bien que la sélection
des olgnons egt rare, un 3Silmple trlage est quand méme
nécessaire, Le stockage & long terme est évité afin de
permettre aux grossistes d’approvislionner les détalllants le
plus rapidement possible. Par conséquent, la fonctlon du

grogsiste comprend relativement peu de risques.
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g. Les détalllantg

Les détalllants sont généralement de type traditionnel et
vendent l’oignon exposé sur des tables ou dans des échoppes
au marche. Quelques détaillants peuvent s’associer pour
|1 “achat d‘un sac d‘olgnon et revendre en petits tas d’oignon
pesant moins de 1 kag. Le marché est caractérlisé par un
grand nombre de détaillants en ralson du falble coQt
d’admlssion sur le marché et par allleurs du manque d’autres
possibilites d’emplol. Un fois de plus, le rlisque est
rédult du fait que les détalllants ne gardent pas

d’importants stocks d‘oignon.

h. Les congsommateurs.

Les consommateurs font savolr aux détalllants qu’elle est
la qualite d'oignon qu’ils préferent et le prix qu’ils sont
prétas a payer pour une telle qualite. Ilg ont tendance a

falre des achatgs nombreux mals en petltes quantites.

I. Les coopératjvesg.

Pour le moment, les coopératives ne jouent pas un rdle
essentiel dans la commerclallisation de 17olgnon, exepté les
cooperatives telles gque Roukouzoum et Tamaské organisées par
le CLUSA, un projet pour le développement des coopératives,.

Les objectifs de la CLUSA sont: développer les connalssances
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en commerclallsation des coopératives, amél lorer les
techniques d’emballage, de manutention et de stockage de
1“oignon. A Roukouzoum, vingt nouveaux entrepots sont en
traln d’étre construits (40.000 F CFA pléce) pour que les
olgnons pul3sent &tre Stockés apreés la récolte en attendant
la monté¢ des prix. Il v a eu quelques conflltg avec le
Serkin Tacha, 1“intermédlaire local, & Roukouzoum & propos
du role Joué par la coopérative qui avait organisé son
propre transport des oignons sans le consulter. Plus de 200

sacs d’oignon ont été achetés par la coopérative 17an

dernier.
Il est possible que dans le futur, les coopératlves
fouent un rbdle important en achetant et en vendant les

olgnons et en offrant les Informations sur les prix chez les

qarossistes et les possibilité de marché pour les producteurs

affilies,

J. Les organismes para-étatiques.

Le gouvernement nigerlen est en traln de consldérer
l17interventtion de 17état dans 1la commerclialisatlion de
l”oignon par |’ intermédialre des organlsmes para-état]ques,
COPRO Niger et SONARA. Dans un décret gouverneme: “al datant
de duin 1987, Il est mentlonné que ces organlsmes.
interviennent au niveau de la campagne de commercliallsation

de l“olgnon. L’éventuallté d’un monopole de la

-45-



commerclallisation de I17olgnon par ces deux agences est a

préseht en pourparlers au seln du gouvernement. Aucune des
deux agences, la COPRO Nlger ou la SONARA n‘a de
connaissnces ou d’expérliences en ce qul concerne la
commerclalisation de 1’oignon. Il est douteux qu’ils
accompl i gsent les services et le roble joués par les

commerc¢ants qui ont a |“heure actuelle, de nombreuses années
d’expérlence et une connalssance approfondle du sous secteur

de l7oianon.

Malgré les critlques des responsables du gouvernement
nlgérien Interviewés, dont le directeur du commerce
extérieur, le Dlrecteur du Commerce Intérleur et la
Directrice du Centre Nigérien du Commerce Extérleur, sur le
mangue d’ordre et d’organlisation du systéme de
commercialisation de 1’olgnon, aucune recommandation n’a été
faite en faveur d’un monopole de commerclalisatlon du sous
secteur de 1‘olgnon. Les directeurs de COPRO Niger et de
SONARA soutliennent vivement la proposition de 1/imposition

d’un mcnopole et nous en ont Informé.
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C. Etu de cag: Le circuit de digtribution togolais.

Les systeémes togolals et béninois sont similalresg avec

trois exeptlons majeures

1. Le togolals achete 1‘’olgnon nlgérien tout au long de
|1 “année. Le Bénin Interdit 1/importation de 1“olignon
durant la salson des quatre mois de productlon au

Bénin.

2. Les commercants bénlnols allmentent les marchés sur la
route vers Cotonou alors que les commercantes
togolaises déllvrent d’abord |‘ensemble de leur stock

a Lomé.

3. Contrairement aux commer¢antes togolalsges, les
béninois cholsissent de faire travailler les nigériens

établls a Cotonou et de vovager eux mémes au Niger.

Dans cette étude de cas, la femme .togolaise est
concernée. Ces femmes sont connues pour le temps et
|"effort qu’elles consacrent a |’achat des olgnons. Se

passant des services des Intermédlalres, elles vovyagent dans
les reglons de production et souvent passent deux semalnes
pour rassembler une cargalison. Elles dlscutent les prix
directement avec les producteurs et entament le trlage
d’olgnons pendant la mise en sac. Durant leur séjour au

Niger. elles sont logées par le Serkln Tacha. Aprés avolr
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payé les taxes et les frals de transport, 1es olgnons sont
embarqués vers Lomé au Togo en passant par la républlque du
Bénin ou les frals de transgit et autres multiples "cadeaux"
sont payés. Dans certalnes réglons, les femmes togolalses
entretiennent des entrepbdts ou elles stockent les oignons
achetés durant la haute saison, quand les prlx sont bas, en

attendant la monté des prix a Lomé.

Un groupe de grossistes togolals gse partagent souvent
une camlon parcequ’lls n‘ont pas assez d’argent pour
flnancer lIndividuellement un chargement de trente tonnes.
Dés que les prodults arrivent & Lome¢, 118 sont déchargés
dans le district des grossistes de Lomé appelé "ancien
Zongo". Les olgnons sont ensulite vendus aux détalllants qul
les achétent par sSac pour les revendre au marché de Lomé (Le
grand marché, les marchés Hankopl, Be, Mavell) et dans les
régions avoisinantes. La plupart des détaillants n’achétent
que quelques sacs a la fols. Le grand super marché de Lomé,
Goyi Score. achéte approximativement onze tonnes d‘olgnon
par an chez les grossistes de |7ancien Zongo & des prix
variant entre 20.000 et 35.000 F CFA le sac. Les olgnons
nigériens n’ont pas de concurrence sur le marché togolals
puisque méme |es oignons européeng et aingi que leg oignons
provenant d‘autres pays étrangers ne sont pas importés et
donc ne sont pas présgent., Le Togo a récemment commencé la

culture de 1‘olgnon mals la productlon totale est estimée en

-48-



dessous de 200 tonnes (estimation de 1“0ffice des

Statistliques Agricoles). La varliété produlte au Togo n’est
pas le viclet de Galml, pour legquel les togolals ont wune
nette préfécence et de plus 1l n’exliste pas de drolts de

douane appllgqués a 1“olgnon nilgérien.

Les marchés de grossistes et de détalllants togolals sont
caractérisés par une forte maliorité de femme. Beaucoup de
grossistes de 1’anclen Zongo font partle de la méme famille
et souvent leur meére sont dans |’Imoortation de 17olgnon

depuls de nombreuses années.

Co(ts et revenus des exportateurs/arossistes togolalg.

Les dépenses et revenus des exportateurs / grossistes
sont déterminés en utlllsant un prix moyen de 8.000 F CFA
par sac (prix de ml saison, julllet - aout). I! faudra
noter que les prix payés par sac par les exportateurs /
grossistes togolals varlent pendant 1’année entre 2.0300 F
CFA en pleine salson de production, de mars a Jjuln, et

20.000 F CFA de novembre a décembre.

Le tableau 7 présente la balance nette des commergants
d’oignon exportant de Galml! vers Lomé a la ml salson

(juillet - aont).

Le clrcult de commerciallsatlon exportateur / grossiste

togolals est caractérise par la concurrence entre
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participants. Un minimum de connalssance du sous secteur,
et un caplital d’investissement pour flnancer 1|“achat et le
transport d’oignon depuls la réglon de production vers Lomé

constituent la barriére principale a 17accés au marché.

En début de 3aison, les marges beénéficlalres des
grosslistes balssent jusqu’A environ 7%, En novembre -

décembre, cette marge peut grimper jusgu’a 15%.
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Tableau 7: Bépéfice net obteny sur la vente des olgnons de
Galmi & Lomé penddt la mi-salgon. Julllet. acat
Dépenses F CFA Total
par sac 250 sacs
1. Prlx d’achat 8.000 2.000.000
2. Taxe d’arrondlissement 100 25.000
3. Prix des sacs 400 100.000
4. Maln d’oeuvre chargement 200 50.000
5. Serkln Tacha 100 25.000
6. Taxe d’exportation 1.400 350.000
7. Transport 2.500 625.000
8. Frals de transit au Bénln 2.000 500.0G0
9. Divers "cadeaux®' # - 50.000
10. Déchargement (Lomé) 200 50.000
11. Frals personnelg ## 30.000
12. ColOt total 3.805.000
13. Revenus totaux (18.000 F CFA / sac)
perte estimée & 7% 4.185.000
Béneéfice net = (131-C12) 380.000

* 3t

Pourboire et autres pots de vin pour

passages aux polnts de control.

Ces couts représentent la nourriture,

autre frals dlivers pour deux semalnes.

faclliter

le

les

logement et

Les bénéflices gagnés par les grossistes / exportateurs

sont estimés a 10% en ml-salson, ce qul

excessif pour les risques encourus.
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D. Le systéme de commerclallsation en Céhte d’Ivoire.

Pulsque la Cobte d’Ivolre est le marché principal pour
|“oignon nigérien, 1|1 est particulierement Important de
comprendre le fonctlonnement du systeéme de commercliallisatlon
dans ce pays. Bien gque les précédents rapports ont montré
que le marché de 1’olgnon étalt dominé par wune seule
goclété, la SABIMEX, la sltuation est en falt plus complexe
et concerne plusleurs acteurs. Le marché varie sulvant la
salson considérée en fonction de la présence sur le marché
de 1“olgnon nigérien ou hollandais. En premler lleu, |1 est
utile de comparer les dlfférentes quallités des olgnons

nlgériens et des olgnons hollandals.

Tableau 8 Comparaligons des olgnons niqgériens et hollandals

olgnon nigérien olgnon hol landais
Couleur violet Jaune
Tallle variée uniforme
Capaclite de stockage relat]vement mauvals bon
Emballage pauvre bon
Qualité pauvre, besoln de trlage slr
Régularité de |’offre pauvre sar.
Gout bon médlocre
Salson fevrier - septembre aodt - mars
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Au cours de 1|‘année, en particulier entre septembre et
fevrler, les grandes soclétés 1ibanalses Iimportent des
chargements entlers d‘oignons hollandals a Abldjan. Ces
socliétés sont dlversifiées et elles sont caractérlisées par
1“utillisation d’archlves informatlsées et de grands
entrepbts. L‘oignon représente une grande partie de leurs
affaires mais pas nécessairement la plus importante (8% en
volume des ventes pour ia plus importante des sociétés).
Quand elles achetent 1“7olgnon hollandals, ces entreprises
regolvent un prodult de qualité & un prix garantli. En
ralson de 1’excellente conservation de 1‘oignon hollandais,
les importateurs acheté des volumes Importants et alnsi
bénéficient de réductions de prix. I1ls peuvent donc
maintenir un stock constant. Alors que le propriétalre de
SABIMEX indique que sa soclété Importe 75% d‘olgnon
hollandais (communicatlon personnelle), Il exlste un nombre
significatif d’autres sociétés engagées dans cette actlvite,
et |“entrée sur le marché paralt étre ouverte. D’ aprés les
chiffres mentlonnés, cette activité devrait se caractériser
par un important volume d’affalres mals a falbles marges,
c’est & dlre, prix d’achat avant stockage dans 1‘’entrepét:
1200 F CFA par sac de 25 kg et prix de revente en gros 2200

F CFA.

Bien que la plupart des entreprises libanalses solient

spéclal lsée aussi blen dans |‘lmportatlon que dans la vente
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de détall, Il seralt Important de séparer ces deux fonctions
guand on conslidére leur rble respectif sur le marché de
l“olagnon. La part du marché de détall pour 1‘olgnon qul est
controlé par les super marchés (généralement appartenant aux
libanals) est falble, elle g’¢éléve entre 1 et 2% du total du

marché de |“oignon.

En vue d’accéder au circult de dlstribution pour le
marché de prodults traditionnels africalns, les grands
importateurs se chargent de leur propre vente en gros mais

auss!| vendent d’importantes quantltés d’oignon hollandals

aux entreprises de gros qul se concentrent sur la
distribution de l“o1gnon durant toute l1“année. Ces
entreprises, qul sont principalement dlrigées par les

nicgériens mais comprennent aussl des |voiriens et des
mallens, vendent |’olgnon hollandals pendant une partlie de
l“année, importgnt dlirectement et vendent en gros 1’olgnon
nigérlien le reste de |“anntée. Leurs équipements et leurs
pratiques ne sont pas similalres aux grandes entreprlses
libanaises, ne comprenant pasgs de données informatisées et
des entrepbts réfrigérés. [ls opérent a partir d’entrepéts

simples d’une capacié d’environ 60 tonnes, situés & cbté des

grands marchés de la ville. Ils manipulent peu de procdults
(pommes de terre, all et cubes de maggl) et dépendent de
l1“olgnen pour plus de 80% de leur revenu brut. Leurs
cllents moyens font de petits achats
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fréquents, varlant en général de 2 & 10 sacs a la fols.
Contralrement aux 1lbanals qul établissent les mémes prix
fixes pour tous les clients, les marchants nigérlens n’ont
pas de Illstes de prix et flxent les prix en fonctlon du

cllent qul se présent.

Contralrement & ce gqul se dit couramment a Nlamey, ces
commercants sont des hommes d’affalres I[Indépendants et non
les employés des importateurs llbanais. Quand Ils utillisent
l“olgnon hollandals, un creédlt leur est guarantl, ce qul
n‘est pags le cas avec I|‘olgnon nlgérien pour lequel 1|l1s

doivent utlllser leur propre fond.

Les commercants qul utilisent 1’olgnon nligérlien sont dans

un des quatres systémes suivant:
1. Achat direct aux producteurs
2. Achat aux Intermédlalres dans les zones de production
3. Achat au commercant local dans les zones de production

4. Achat a AbldJan A& des commerc¢ants qul ont pris en

charge le transgsport et le rlsque qﬁl s’en sult.

Ces dernlers, travalllant dans 1’exportation d’olgnon
nigérlen, ont touJours Indiqué que c’étalt Une entreprise
colQteuse et rigquée. Un budget pour un trangport moyen est

donné dans le tableau 9.
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Tableau ?: Exemple ~d’un  buydaet transport de Galml &

Abjdian, sacs d’olanon de 100kqg en pleine sajison
Dépenses F CFA Total
par sac 300 sacs
1. Prix d’achat 2.000 600.000
2. Taxe d’arrondissement 100 30.000
3. Main d’oceuvre chargement 100 30.000
4, Serkin Tacha 100 30.000
5. Taxe d’exportation 1.400 420.000
6. Péage routler, Niger # 200 30.000
7. Lalssez passer Burkina Faso # 200 60.C00
8. Laissez passer Cote d’Ivoire % 870 261.000
9. Transport 3.000 900.000
10. Recondittionnement 250 75.000
11. CoGts divers 250 75.000
12. Colt total 8.470 2.541.000
13. Revenus totaux ## 10.000
perte estimée & 7% 2.790.000
Bénéflice net = (13)-C12) 249.000

* La valeur est donnée par camion.

¥# Les pertes moyennes par camlon scnt estimées a 7%, soit
21 sacs. Le commercant ne vendra donc que 279 sacs. Un
prix de vente moyen est estimé a 10.000 F CFA par sac
soit 2.790.000 F CFA par camlion.

Les bénéfices, estimés a 10%, mais pouvant atteindre
15%, est en ralatlon avec le caplital Investi et les risques
encourus. Le falble nombre de commergants sur le marché de
gros d’Abldjan falt que le bénéflce gagné est comparables a
ceux d‘un monopole. Ces bénéflces sont llmltés par la

compétition offerte par 1’olgnon hollandals.



L’entrée sur le marché d’importation de 1‘olgnon nigérien
exige une bonhe connalssance du marché et un Investissement
Initial important. Un certaln nombre de personnes du
département de Tahoua ont avoué avolr egsayé |‘exportation
de 1“olgnon mais avalent abandonné aprés un vovage

particullérement désastreux.

Les importateurs grossistes ont Indiqués que leg
conditions humides sur la cbote rendent le Sstockage de

1“oignon nigérien difficile, et par conséquent doit é&tre sur

le marché de détall en moins d’une sSemaine. De par ces
caractéristliques et l1“lcrégularite des arrlivées des
chargements, le commerce de |‘’oignon nlgérien est plus

risqué que celu}l de 1’olgnon hollandais.

Les importateurs / grossistes passent plus de temps a
"conditionner" le produit que ne le font laur colléguey
libanais. Les taAches suppléméntalires sont en particuller le
triage des arrivages frals et |’emballage en sachets
plastiques perforés afln d’accroltre la durée de

conservatlon de l’olgnon sur 17étalage,

Les hommes d’affaires |libanals admettent franchement
avoir egsayé sans sgsuccés d’ Importer 17olgnon nlgérlen. Leur
échec a é¢té¢ du non seulement A cause dews difficulté d’achat

et de transport en Afrique de 1‘ouest, mals également A
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cause de la nature pérlissable du prodult arrivée sur la cbdte.

L‘olgnon nigérlen est présent & travers la vente de
détail par l7intermédiaire des grossistes nigérlens. Cecl
représente une alternative satisfaisante et relatlivement

facile & 1“/Importation directe.
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VI. Les interventlons du gouvernement dang le sous-secteur

de 1’oignon.

A. Introduction.

Comme il est souligné dans ce rapport, 1|7exportation de
1”oignon s’est développée entiérement par le blals du
secteur privé avec peu d’assistance et de contréle du
gouvernement. La seule exeption & cette politigue générale
a été 17 Imposition d‘une taxe d’exportation devenue de plus
en plus élevée. De plus, des demandes de plus en plus
pressente sont faites afin d’imposer un contréle sur, ce gue
de nombreuses personnes appellent un secteur désordonneé.
Dans ce chapltre, le réle du secteur publlique, 1‘/Impact de
la taxe d’exportation, ainsli que les autres mesures

gouvernementales seront présentés et analysés.

B. Le rdle du secteur publigque dapngs le marché de ]|‘ojgnon.

Pratiquement tous les fonctionnaires contactés pour cette
recherche se sont plaint de la nature anarchlique du systéme
de commercialisation actuel de 17olgnon, mals le systéme de
commerclalisation a 17heure actuelle fonctlionne. Les
commercants et les intermédlaires rempl issent d:s fonctions

utiles, transportant relativement efflicacement la production
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sur des distances Iimportantes, ce qul est d‘’autant plus

remarquable que les risques sont importants.
Deux questions dolvent se poser:
a. Le marché actuel est-il organisé ?

b. Un autre systeéme pourralt-il accroftre les
performances de commerclalisation et les rendre

plus efflcaces ?

1. Les resgstrictions proposées sur le marche.

Comme déetalllé ultérlieurement, 1" Impératlf d’une

restructuration du marché nlgérlen se caractérise par les

deux points sulvants:

a. La croyance, que le marché de gros, en Cobte
d’Ivoire, de | “oignon est de nature
monopsonistique, devralt étre comparé au monopole

du Nlgér afin de pouvolr regagner le marché.

b. La <croyance qu‘’un marché restructuré, egat
nécessaire afin d’amélliorer la qualitée et la

crédibilité de |’approvisionnement a l’/étranger, en

particuller en Ctte d’Ivoire.

Les représentants de SONARA et de COPRO-Niger ont indlqué

que leurs organisations étaient prétes et déslreuses
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d’aquérir le systéme entler d’exportation d’oignon si tous
les pouvolrs du monopole leurs étalent garantis. Ils
certifient que, dans le cadre de ce monopole, 2 & 3 ans
seulement leurs est nécessaire, pour améliorer la qualité du
prodult & 1’exportation et, pour reconquérir les marchés
dits monopsonigstiques dans les pays consommateurs. Il v a
peu de ralson de croire que les monopolistes nigérlens
imposent des prix élevés aux acheteurs étrangers.

Ii faut noter que les deux Soc.:étés para-étatlques
reconnalssent leurs insufflsances et se plalgnent de ne pas
étre en mesure de faire face efflcacement & une compétltion

du secteur privé dans un systeéme de marché |ibre.

[l est nécessaire de falre des réserves sur la compétence
de ces grandes sociétés para-étatiques A& maltriser un
systeme d’une telle compléxité tel que le marché de
|“oianon, dont les prix varient plusieurs fois par semaine.
Les sociétés para-étatiques ont cependant proposé de flxer
un prix unique pendant toute la saison. Les organismes
privés prennent des décisions Iinstentanées en fonction de
l7analyse du marché. Les décislions de la SONARA et COPRO-
Niger sulvraient Inévitablemert le systéme bureaucratique de
commande . Comment pourralent-ils, par exemple, s‘adapter
aux varlations dues aux dépenses Imprévues tel que les
"cadeaux sur la route". Contralrement au secteur privé qul

est capable de transporter rapldement les prodults des
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régions de productlion vers les réglons de concommatlion, les
organismes para-étatiques prendralent plus de temps, et

ainsi, menaceraient la qualité du produit.

La régulation gouvernementale en cours f(publliée en juln
1987 par le ministeére du commerce), Indlique slmplement que
la SONARA et la COPRO-Niger ont le drolt d’iIntervenir sur le
marché de 1|7oignon. L7attribution d’un monopole aux deux
orqganismes para-étatiques dénoteralt un refus de prise en
compte dy systéme actuel. Il est peu probable que les deux
organismes, protégés par leur status de monopole, pulsseﬁt
maltriser les codQts et transporter vers les dlfférents
polnts de vente le volume important de productlon actuelle.
Les études faites jusqu’a présent sur la structure du marché
n‘ont pas consideéré le degré de compétitlon qul existe &
chaque niveau d’échange. La SONARA et la COPRO-Nlger ont
accordé peu d’attention a | “organisatlon nécessaire
engendrée par la substitution des rb6les et services fournis
par les participants actuels (intermédialres, commercants,
exportateurs, transporteurs, etc...). Il sembleralt que
cette volonté de créer un monopole dans ce secteur solt

d’eesaver de résoudre deg problémes lnexigtants.
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2. Réqulatlons aouvernementales copncernant la aqualitée et

1’emballage.

Les réqulatlons gouvernementales concernant des "valeurs
étalons" et autresgs "gabarlts" sont reconnues comme étant un
moyen d’interventlon légale dans les entreprises prlvées.
Alors qu’il n’est pas rentable pour un individu donné de
limiter sa production a une certalne qualite, (le
consovmmateur ne falt pas souvent la différence entre un
produit de bonne quallité et un produit de mauvalse qualliteé),
l“ensemble des producteurs recevront un mellleur prix, si la

production dans sga totallté correspond A& un standard

supérieur. Aux USA. la plupart des prodults frals sont
triée et differencidée afln de garantlir une quallté donnée.
Les producteurs, en tant & groupe, bénéflcient de cette

“fragmentation" du marchée.

De nombreux fonctlonnalres explliquent le falble prix de
l“oignon nlgerien par la pauvre et irréqullére qualité du
produit et de son emballage. Ces mémes fonctionnaires
mentionnent inévitablement le cas des importateurs libanals
a Abidjan qui refusent dans la mesure du possible de

commerciallger 17olgnon nlgérlen pour ces méme raisons.

Ces conclusions semblent reposter sSur une mauvalse
compréhenslion du marché de 1“olignon en Cédte d’Ivolre. Les

différentes mlissions nigérlennes qul 3e sont rendues A&
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Abldjan, ont contacté uniquement les gros Importateurs
d’oignons hollandais et alnsi, ont trop porté 1‘accent sur
leurs préférences et exigence pour ce produit. Elle n’ont
pris aucun contact avec les importateurs actuels d‘olignon
nigérien. Comme mentlonné¢ dans le chapitre sur la
commercial isation, ces commercants préférent trier et mettre
en paquet 17oignon & Abidjan pulsque cela évite de devoir le

faire au deux extrémités du circult.

Malgreé les problemes.posés par la déterloration rapide du
prodult sur la cote, ni le commercant, ni le client n‘a
exprimé le besoln d’améliorer la qualité par le triaue et
par un emballage approprlé. Il semble simplement que la
quallté du prodult offerte corresponde & la demande du
consommateur . Toute améllioration, a |7exception d’“une
demande spéciflque d’un cllent, provoqueralt des frals
supp lémentaires qul n’entralineralt pas systématliquement un

bénéflice éleve.

3. Information sur le marché.

Pour gqu‘un marché¢ fonctionne bien, il est nécessaire que
tous les particlipants aient acces aux Informations
concernant ce marché. Les recherches ont montré qu’il vy
avait une source d’information treés Importante en ce qul
concerne le marché d’AbldJan, provenant de nombreux vovages

et, de contacts régqulliers par telex et par téléphone. Tous
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les commercants affirment que malgré cela, le marché egt si
varlabie, que le temps d’un transport du Niger a AbldJan,

les prix peuvent changer.

Bilen que de pl!us amples détalls sur les prix ne solent
d’aucune utillté pour les producteurs, cecl constltue
néanmoins un autre exemple du roéle que leg coopératlives
pourralent .iouer. Ces dernleéres devront avolr accés A& ces
Informations pour é&tre au méme niveau que les autres

Intermédialres et commercants.

C. Leg effets de la tax¢ d’exportation.

Les taxes d’exportation permettent au gouvernement ou a
1“agence de commerclalisation de prélever des impébts sur le
monde rural et, ou, sur les consommateurs étrangers. Elles
sont fréquemment prélevées sur les produits d’exportatlion
classiques tels que le cacao et le café¢ dans d’autre pays

d’Afrique.

Alors que les effets de la taxe & 17exportation sont treés
généraux, il est possible de dlifférencler des effets
spécliflques A& chaque productlon selon 1‘offre et la demande.

Les bénéficiaires et les perdants sont les sulvants:
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Les bénéficiaires leg bénéfices

Agence des impbts Revenus fiscaux
Consommateurs domestliques Prix domestlgues bas
Producteurs étrangers Prix & l“importation élevé
Les verdants Les pertes
Producteurs domestliques Prix & la production falble
Agents commerclaux Volume commercialisé falble
Consommateurs étrangers Prix élévés sur le marché

L’ évolution de la taxe sur 1’exportation au Nlger se

présente comme suit:

1967 - 1984 1984 - janvier 1987 fevrier 1987

3 F CFA / kg 10 F CFA / kg 20 F CFA / kg

L7 application de la lol fAt quelque peu dlfférente, et
par exemple en avril 1987, les douanlers de Tahoua
réaliserent que la taxe d’exportation était trop élévée et
découragalt les exportateurs. Alnsi il1s prétendent gue les
sacs d’oignon de 100 kg ne font que 70 kg, ce qul recuit la
taxe de 2000 ¥ CFA a 1400 F CFA (la taxe se piye sur chaque

sac et non sur le polds en kg qul lul, n’est pas controlé).
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1. Réponge du marché de l‘cianon a 1a taxe d‘exportation.

L’analyse des effets de 17augmentation de la taxe
d’exportation dépend étroltement de la compréhension de la
production et du circult de commerclallisatlon traltés dans
les chapttres cl-degsus. Les questions clé qul dolvent étre

posées sont les sujvantes:
a. Coté demande dans les pays consommateurs

1. Quelle est la structure du marché ? (par exemple,

quel est le nlveau de concurrence sur ce marché). '

2. Quelle la réponse du consommateur aux changements

du prix de 17oilgnon nigérien ?

b. Le systéeme de trangport est il capable de supporter une
augmentation de la productlon ?
c. Cobté offre (dans les zones de production):

1. Quelle est la structure du marché compte tenu de

l1“inflation du prix & la production ?

2. Quelle est la réponse des exploltants aux
changements des prix & la production, (par exemple,

la production peut-elle augmenter et de comblien) ?
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La modification de la taxe d’exportation Implique
directment un changement du codt des transactiors qul
modifie la marge de bénéflce entre le prix a la productlion
et a la vente au détall. Dans le cas des producteurs
Ivoirieng et nigérlens, ces coQtg sgsont élevég, plus de 5.000
F CFA par sac, sans compté la taxe d’exportation. Blen
qu‘elle soit prélevée au nlveau des intermédialres, 11 faut
reconnaltre que les effets se font ressentir sur le
producteur et sur le consommateur. Le pourcentage de 1la
taxe que chagque partlicipant au circuit de commercialisation
pave, dépend des réactions aux changements de prilx. Le
gouvernement nigérien ccnsldére qu’/une partlie de cette taxe
est payée par Jles consommateurs étrangers. La demande du

consommateur étranger vis a vis de 1‘olanon nigérien est

fonction de plusleurs facteurs qul notemment sont: la
préférence d‘une certaine variéeteé et la varlation
salsonlaire des prlx (Volr annexe H pour le schéma du

fonctlonnement du marché).

Deux autres impacts de la taxe d’exportation dolvent étre
pris en conslidératlion. En premler lieu, 1’Importance de la
taxe, 420.000 F CFA par camlon de trente tonnes, augmente le
colt d’exportation de 20% et, de ce fait augmente le risque
a prendre. Cecl est une barriére Importante pour les petits
entrepreneurs au capital rédult. La suppréssion, 2u méme

seulement la réduction de la taxe d’exportation, auralt un
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Impact direct sur le nombre d‘acheteurs sur le marché
nigérien et sur le nombre de vendeurs dans les pays
étrangers. Cecl devrait également réduire ies marges de
commercialisation et assurer des prix plugs élevés aux
producteurs et plus bas aux consommateurs. Cela
augmenteralt le volume du marché d’une manliére nettement

supérieure aux variations de prix décrits auparavant.

Un autre aspect néfaste de la taxe d’exportation e<t,
d’encourager la productlon de |‘olgnon dans les auvires pays,
qul a long terme, diminuera le potentiel du ma.ché nigérien
a |’exportation. Une réduction ou une suppressgsion de cette
taxe élimineralt cette tendance et protégerait ainsl le

"leadership" du Niger en la matiere.

Un dernier point i{mportant *» noter, est que contralirement
aux autres produits tels que le niébé ou le bétall, la plus
grande partie de }’olgnon exportée est taxée. Les camions
qui transportent 1les olgnons sont blen vigibles et ne

peuvent pas alinsi échapper a la vue des douanlers.

Qu-arriveralt-iI1 sl la taxe d’exportation étalt
supprimée? Il a été montré qu’ll y avalt suffisemment de
compétition a chague bout du circuit de commerclalisatlion
afin que la réduction du codt solt retransmise au niveau du
producteur et du consommateur. En falt, la réduction de la

taxe devralt stimuler la compétition. La structure du
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systéme est importante, pulsque dans un systeéme
oligopolistique les Intermédialres peuvent continuer a
restrelndre le marché en gardant pour leur compte

l1“équivalent de la taxe d’exportation.

Afin de pouvolr déflnir un nouvel équlillibre, 1] est
nécessalre de connaltre les coQts fixes conslidérableg,
transport et frals de route, qul séparent le producteur du
congommateur. En plelne salson, dans un village de Tahoua,
un prix a la production de 5.000 F CFA le sac, et a Abldjan
un prix de vente au détall de 15.000 F CFA le sac semble
raisonnable. Comment la taxe d’expcrtation de 1400 ¥ CFA par
sac peut-elle affecter les deux prix ? Prenant le cas le
plus favorable dans lequel les intermédlalres ne gardent
rlen de la somme de 1.400 F CFA pour eux, que représenteralt
cette somme d’argent répartie equitablement entre le
producteur et le consommateur ? Sept cents francs CFA
representeralent wune augmentation de 47% du prix & la
productlon avec seulement une réductlon de 5% pour le prix
de gros. Si 17offre étalt supérleure a la demande avant la
mise en place de la taxe, l’offre dimlnuralt aprés son

application et un nouvel équllibre s’établiralt. Malgré le

colt élevé du transport, la supprésslon de Ja taxe
d’exportation seralt bénéflque pour les consommateurs
étrangers.
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Les posslbllités d’augmentatlion des exportatlons (sur une
période de trois ang) doivent étre évaluées pays par pays.
En Cobte d’Ivoire, 11 y auralt deux éléments favorables.
Premiérement, |“nlgnon nigérien peut devenir un produit de
substlitution & 1’clgnon hollandals a la crolsée des salsons
de production, lorsqu’lls sont ensemble Sur le marché.
Ceci. en avancant et en retardant de deux semalines le début
et la fin de la saison de productlon, pourrait auogmenter
les exportations nigériennes de 3.000 tonnes. Deuxiémement,
la rédﬁdtion du prix en général, résultat de la suppréssion
de la taxe d’exportation et des marges de ccmmerclallisatlon,
ferait augmenter la consommation. Cette augmentation est
estimée a 10% soit 1.500 tonnes. Sur la marché du Bénin,

plusieurs centaines de tonnes pourraient étre ajoutées au

marché nigérien actuel. Au Bénin, Togo et Ghana, la
réduction du prix de 1‘olgnon pourrait augmenter les
exportations de quelques 500 tonnes par an. Enfin, des

nouveaux marchés tels gue le Gabon et le Congu Brazzaville
seraient plus faclle & conquérir face & 1’olgnon hollandals

si la taxe d’exportation était supprimée.

[1 possible d’estimer |’augmentation des ventes d’olgnon
nigérien dans ces pays a 250 tonnes. L‘augmentation totale
atteint donc 5.500 tonnes solt 25% des exportations
actuel les, Ce total peut étre atteint sans aucun probléme

au nlveau de la production, par contre |1 y a un risque de
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sur-production du & une augmentatlion des prix A& court terme,
ce qul provoquerait une chute des prix au niveau des

intermédiaires.

La question reste & savolr 8’11 est possible de controler
leg effets de la suppression de la taxe d’exportation, si
une telle déclsion ¢étalt prilse. Blen que cela soit
fortement souhaitable, une estimation statlstique des effets
d’un tel changement est complexe, cecl est du aux variatlons
Importantes des exportations .,décrites précédemment, qul,
elles mémes d4pendent d’autres facteurs tels que la récolte
antérieure du mil. Il est donc difficile de quantlifier avec

préclsion les effets directs d’une telle décision.

Il faudrait enfin remarquer gqu’aucune autre forme de taxe
n‘a eéte mentionné par les agents commerciaux cocmme une
barriere a4 1’exportation. Il est vral que ces autres taxes
ne dépassent pas 5% de la taxe d’exportatlion et sont donc
considérées comme négligeables par les commercants et les

consommateurs étrangers.

La taxe n’est pas un élement suffisant pour fermer les

marchés d’exportatlon. L’oignon nlgérien peut conserver un
marché du fait qu’ll est préféré aux autres olgnons et que
son prix saisonnier est plus avantageux. Au Niger, la

production reste élevée A cause du manque d’alternatives

attravantes.
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VIT. Recommandations et futureg recherches.

A. Ne pas_ léqgaliser un monople du marché de |‘olanon.

La proposition actuelle de confler le monopole du marché
de 17olgnon a la SONARA et & COPRO-Nlger est une erreur.
Les arguments qul sont avancés sont basés sur une mauvalse
Interprétation de la situation actuelle. Le gsysteme de
commercialisation de 1“olgnon fonctlonne bien pulsque la
production est transportée sans problémes majeurs sur de
longues distances,. Les commercants et grossistes, qul sont
le plus souvenrt critiqués, rendent des services utlles dont

le coaQt egt relativement faible par rapport au niveau des

risgues encourus. Il extrémement douteux que, SONARA et
COPRO-Niger, qul n’ont nil la maftrise, nl 1l’expérlence du
secteur privé, puissent faire aussi blen. Aucun responsable
du gouvernement nigérien interviewé n‘’a recommandé un

monopole du marché de 1‘ocignon malgré avoir reconnu le
manque d‘organlisation de ce secteur. Seuls les directeurs

de SONARA et de COPRO-Niger ont recommandé un tel monopole.

B. Supprimer la taxe d’exportation.

La taxe d’exportatlion actuelle défavorise |’exportation
de 1‘oignon, un des rares secteurs qul présente quelques
succés au Nlger, en rendant le produit moins compétitif sur

les marchés étrangers. La suppression de cette taxe
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augmenteralt l1“Intéreéet du producteur nigérien et du
consommateur étranger en engendrant un prix plus élevé a la
production et plus falble au détall. De plug, la
suppréssion de la taxe d’exportation redulrait les barrliéres
a l’7accés au marché que rencontrent les commercants et de ce
falt auamenterait la concurrence et redulrait les marges de
commercialisatlon. Ceci favorlseralt 1’expansion du marché.
Il est possible d’estimer une augmentation d’exportatlion de

1“olgnon nlgérlien, aprés trois ans, de 25%.

C. Améliorer la coordipatlion entre la production et la

commercijaljsation tout au long de |Zannée.

La grande varlation salsonnlére des prix de 17oignon
montre qu’un approvislionnment plus réguller des marchés
seralt profitable aux producteurs et aux consommateurs. Les
producteurs nigérlens peuvent augmenter leurs revenus par

les movens suivants:

1. Echelonnement des dates des semis

L7echelonnement des dates des semls d’octobre & février
fourniralt une production plus régullére d’olgnon qul
s’étendralt de Jjanvier & juin. De plus, la productlion de la
salson des pluleg, devralt @6tre plus particulierement
étudiée du falt qu’elle offre des possibilités de revenus
élevés, Les revenus dolvent étre solgneusement examinés A

l“Intérieur du contexte méme de l“exploltation agricole deés
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le moment ou |1 y aura des conflits de avec la production

céréallére en ce qul concerne la disponibilité de la maln

d’oeuvre.

2. Amélloration des insgstallations et des techniques de

stockage.

Une solutlion, afin de fournir un approvisionnement
régul ler d’oignon, serait d’améllorer les cases de stockage.
Les structures inappropriées et sousdimensionnées et les
pratiques de manutention inadéquates font que les olgnons

restent au goleil trop longtemps avant d’étre stockés ce qul

occaslonne Souvent des détériorations. Bien que
convenablement entretenues, lega cases de stockage
traditionnneiles pourralent etre plus efficaces. Une

recherche supplémentaire devralt s’occuper de trouver des
alternatives & des colts plus efflcaces. Les bénéfices

d’une telle recherche seralent extrémement élevés.

D. Promouvoir la participation des coopératives dans Jle

systéme de commerclialisation de 17ojganen.

Exeptlion faite de cas Isolés, les coopératives n‘ont pas
encore été treés actlives dang le systéme de commerclallsatlon
de 1’oignon. Elles ont cependant le potentiel d’alder
efflcacement dans la coordination de la production et de la

commerclallisgatlion. Cecl est particulliérement vral dansgs le
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cas des zones de productlon Isolées telles que celle de
Roukouzoum et Tamaské ou les exploltants ont accés & un

nombre limité de commercants et d’lntermédlaires.

Dans le but d‘étendre leurs roleg, les coopératives
exlgeront des resources afin de fournir l‘infrastructure de
stockage et, dans certaln cas, d‘avancer de ]1“argent lliquide
aux exploltants. Les coopératlves nécessiteront une
Information exacte sur le marché si elles souhaltent

concurrencer avec succés |les agents commerciaux privés,

E. Tentatlve de négocler la réduction des "cadeaux" et

autres fraig de transit ~_avec legs  qgouverpnements
concerneésg.

Les coQts de transports représentent un pourcentage
important dans les marges qul sont réalisées entre le
producteur et le détaillant. Toute réduction de ces frais
augmenteralit le volume du marché en améliorant les revenus
des producteurs et en balgsant les prix du consommateurs.
Le gouvernement du Nlger devralt tenter de négoclier ces

probleémes avec les gouvernements voisins.

F. Enreqglstrer les donnéeg et les rendre disponlbles.

Le manque de données sur la productlion, les prix et leur

élasticité, ainsl que les exportations de 1‘olgnon complique
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la procédure d’analyse et d’estimation du systéme de sa
commerclalisation et aussl rend difficile les prévisions sur
l1”effet de tout changement de politlque. Certalnes de ces
données ont été réunles mals n’ont jamals été publlées
telles que les destinations des exportatlions. D7autregs,
telles que les données du volume du march¢ peuvent etre

réunles 4 faibles coQts.
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Annexe A.

Le sous secteur de l-all.

Bien que le plan de travail a l‘origlne suggéralt que
17étude soit concentrée a la fols sur 17olgnor et sur 17ail, 11
devint vite évident aprés un survol raride de la situation du
marché aue |17ail nigérien offrait moins d’opportunité que

l“oianon. Par conséquent. (out recherche détalllee sur 17atl

dtalt quelque peu lnutile.

Deux caractéristiaques de 17ail cependant paraissent étre
tres intecrressantes pour |‘exportation nigérienne. Blen que ce
orocduit soit une denrée dont la valeur est treés importante, les
maraes brutes du marché gul comprennent le transport. le
manutention et les taxes sont proportionnellement plus rédultes
aue celles d’une denrée & valeur rédulte telle que 17olgnon.
Enfin 17ail, contrairement & 17olgnon peut é&tre stocké sans

dommaae pendant une pérlode plus lonague.

En théorie, en termes d’avantage=s comparés, 17all paralt
etre une denrée excellente pour |’exportation dans un pays du
Sahel comme le Niger. Cependant au niveau du marché

Internatlonal. 1a question quil persiste est celle de savolr si
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17all nigérien peut étre concurrentiel ou pas avec d’autres
produits de substitution. Malgré ces avantages, le travall
d’étude inltial dans les marchés de la cote a vite démontré
au’ll v avalt d’autres facteurs qul limitalent fortement les

opoortunlités d’exportation de 17all nigérien. Ces facteurs

sont les sulvants.

1. L7all nlaérien n’est pas concurrenclel en matliére de prix

face & l17all européen.

2. L all nlgérlen est consideré comme étant de mauvalse

auallté compare & |’7all europé¢en.

3. La valeur totale du marché de l“ail au niveau de la réglon
constitue peut étre seulement un quinzieme du marché de

l*oianon.

A Abldlan. sur le plus grand marché. le directeur général de
SABIMEX a cliteé un prix CIF actuel de 310 F CFA / kg pour 17all
espaanal . Un racport récent de COPRO-Nlger Indique un prix a
la ferme variant de 270 a 300 F CFA dans le département
d’Agadez et un prix FOB de 600 F CFA / kg A Niamey. [l est
clalr aque 17all nlgérlen n’a pas un prix concurrenciel sur le

marcheé d’Abldjan. CTomme c¢’est un prodult dont le volume de
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production est faible, 17all est vendu au détall avec une marge
totale élevée (200% a Ablidjian) comparé A& un prodult dont le
volume de productlion est important comme c’est le cas de
1“olgnon. Ce prix élevé au détall n’est pas un bon indlcateur

du prix au niveau du producteur.

Les importateurs et les arossistes sur les marchés de la
cbte ont vite indiqué que contrairement & 1‘oignon nigérien,
l7all nicérien est de qualité infeéerleur. La variété
traditionnelle produite au Niger est rose et a des petltes
Gousses ouvertes. La varlété espaancle aul dcmine les marchés
de la cdte est blanche, fermée et plus grande. L‘ail espagnol
arrive frais. empaqueté dans de petites calsses de bolis de dix
kilogrammes. La variété nigérlenne. & cause de ses aousses

ouvertes est peut s’abimer lors du transport.

Comme indiqué dans le texte principal., & |‘opposé de la Céote
d’Ivoire. lI“oignon européen n’est pas Importé au Togo et au
Bénin. ce qui permet & |‘oignon nigérien de dominer ces deux
marchés. Ces deux pays Importent cependant de 17all en
provenance d’europe. Les consommateurs de ces deux pays
n‘apprecient pas la quallté de 17ail nigérien. Par

conséquent. |l n’a pas été possible de trouvé un client
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intéressé a travalller avec 17all nigérien, blen que certalns

ont essavé dans le passé.

Un récent rapport de voyage de COPRO-Niger Indiquent qu‘lil
exlstalt des marchés potentlels au Gabon et au Congo. Ces
marchés n‘ont nas encore été¢ étudliés pour conflirmer le nlveau

de concurrence que l1‘olgnon nigérien trouveralt sur ces deux

pavs.

L’ampleur du marché de 17all dans la réglon est rédulte.
D’apres 1’estimation donnée par un grand importateur lvolrlen,.
les Importations annuelles de 17all sont d’environ 1.250 tonnes
par an. alors que celle de |“olgnon sont de 35.00C tonnes. Au
niveau des qrosslistes. le marché en valeur de 17olgnon en Chte
d’Ivoire et. par extension dans la réglion, est a peu pres
cinauante fois plus important que celul de 17ail. La
principale production de 17ail au Niger se situe dans le
département d’Agadez. Bien que les données de productlion
solent disponilules au nlveau national, COPRO-Nicer a estimé la
oroduction départementale a 1.250 tonnes, ce aul est important.
Actuellement. la plus arande partle de la production appartlent
a la pvetite variété rose dont la semence est importé du

Nigértia.
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L'all peut étre cultlvé aussl blen dans les régions
traditlonnellement dominées par |1’olgnon, comme c‘est le cas du
cdépartement de Tahoua ou Il est couramment trouvé en petites
quantiteés. Les exploltants dans la région ne sont pas tres
chaleureux & 17égard du prodult. 1Ils trouvent que les revenus

de 1“ail ne justifient pas l’effort a fournir pour le produire.

En résumé. la situation actuelle du marché montre peu de
ralson d’étre optimiste quant aux potentliels de 1‘ail & étre

une denrée d’exportation. I[7all nigérlen n‘a nl un prix. ni
une qualiteé concurrenciels et de ce fait n‘attirerait

cectainement pas les éventuelles acheteurs étrangers.
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Nom de |’enqueteur: —_—
villaqge:
district de:
Arrondissment:

i,

2.

*

Annexe B.

Guide d’entretien
de Reconnalsance raplide

des producteurs de l“oignon et de

Nom de 1’exploitant:

17all.

date:

/N / / ha

Yavs / / ha

Ethnie:

Superflicle totale de 1’/ olgnon C(ou all)/ /
en 1987-88

Superficie cultlvée en 1986-87: / /

Production totale (1986-87): / /

/7 / / ha

Date des semis (1986-87), Indliquez la pér.ode:

Quels sont les citéres de cholx des différentes dates de semls:

Utilisation de la récolte: quantité consommée/

quantité donnée /

quantité vendue /

/ /. / 8acs #
/ / / 8acs #
7 / / sacs #

Indiquez le polds des sacs.
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9. Prix

Pérlode prlx de vente

Vente n*

Vente n°

1
2
Vente n* 3
Vente n* 4
5

Vente n

10. Qu’est ce que vous pensez des prix obtenus pour vos oignons ?

trop bas

Suffisants

Assez élevés

11. A aqui vendez vous vos oignons (ou ail) ?
aux villageois

aux commercants locaux

a la coopérative

aux commer¢ants
A la SONARA

aux autres (A préclser)

12. Transport

a. Transportez vous vos olgnons (ou de l“all) au marché vous méme ?
Qui »_____ /
Non / /

Sl oul. par guels moyens:

A quelle distance: kms

Q a o

Combien de jours mettez vous A& vendre vos produits ?
e. Quelles gont les difflcultés rencontrées ? Precisez les.

-87-



13.

15.

7.

Qu‘est ce que la culture des olgnons vous a permls de réallser ?
(Sousg entendu "que faites vous des revenus des olgnons ou de 1’all ?)

14, Les Coopératives
Est ce aque la coopérative vous rend service ?
Oui 7/
Non /_ /
Décrivez ce que pourrait falre la coopérative pour vous.

Avez vous rencontré des problemes d’écoulement de 1’olgnon ¢ ou de

17al1) ? Préclsez les

La_production

Comptez vous augmenter votre production de 1‘oignon (ou de 17al}) ?
Oui ~ /

Non / /

Pourauoi ?

Si non. pourquol ? Quelles sont l¢s contraintes moyennes ?

Contrainteg . Quelies sont les contraintes majeures a la production

de l‘oianons (ou de !“ail) ? Preclsez les en ordre décrolssants:
= manque d’eau contrainte n® 1 /.
= manaue de terrain contrainte n* 2 /

= Probleéne d’écoulement des produits contralnte n* 3 /

manque de main d’oeuvre
attaaques des cultures

manaue de clotures

manque d‘engrals

i}

problémes de prix

n

O D N U W e
n

autres problémes (& préciser)
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18.

19,

Conservation des ojanons.

a.

b
{
2
3
4
c

(@]

[19)

I

Conservez vous vos olgnons Oul /

Non /

Sl oul, pendant comblen de temps /
/e

Pourauol voulez vous les conserver ? /

Congervatlon famlillale
Vente
Consommation / vente

autres (4 préclser)

/

/

/ semalnes
/ mols

/

Si vous les avez vendus (aprés conservatlion) Indlquez la quantité

vendue et le prix obtenu

date de vente lleu de vente

unité quantité

A part la conservation dans les hangars est ce qu’ll y a des

technlques pour sécher les oignons ?

Indiauez le codt d’un hangar

Tvype de hanu.

Comment évaluez-vous les pertes de stockage /

ommercialisation.

A votre avis. quel est le marché ie plus intéressant oour vos
o}

janons ?

prix

o\

Pouraquo! ?

Comment est-ce que vous vous Informez sSur les prix ?

Quels sont vos rapports avec les transporteurs ?
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Annexe C.

Représentation schématiaue de la structure, de la condujte et deg
performances du paradj app| 1’ e du goug-secteur.

BASIC CONDITIONS

Production trends and geographic distribution

Consumphion characieruticy

+ Crowth oc dectine {In domestic and forelgn markets)

- Price, Income and cross <lasticities ol dernand

- DHla encet by socioer soomic and income group

- Rurslfurban ditlerer ces

Time characierisnice ot production and markel cycley

Trpesnd degree cf uncertinticar commadity price
patterns, government policies, weather/climale patterns,
1ccess 1o and imporance of external markets

Lawvy and government policies and regulations

Macroeconomic variables 8y incentives or dislncentlyess
eichange rate, interest and wage rales, Inflation rate
and dUler ential impact

Fum Decluon Environment

- Alternatives
- Incentives
- Control and Influence

coHpucT

bhdusay

Product sirategy
Pric.ng behavinr
Advertining

Research and innovation
Merpers and divesitturea
Ritk management peactices

Subsector

Eflorts to shilt conural

- Type ol erchange ured
Coordination activities

« Prediction of luture
1wpply, demand, and price
hlormatlon communicated
Quality specilication
Schedullng and timing
yynchronfzation

cooperation/conllict

Procest of determlning terms of
exchange (private, ireaty,
sdminlstiered, bid-ofler-
scceplance, eic.)

Reiponse 1o change forces

Ellorts to influence interitage

Source:

Adupted from Beuce ¥, Maslon and N
Heath and Company, Lemungr
.
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STRUCTURE

Industry Sirucice

No, and slze of buyers and sedlent

Entry and ealt condltions

Product characteristics

- Perishaditity

« Quallty requirenents

- Dillesentiation

Technology char.f:ost lunctlons

- Capital intensit sy minimum
elficient firm sixe

- Rateol change

Capacity

Specialization/diversillcation

Yo ical integration

Financing and credit characteristics

Collectlve organizations

- Cooperatives

« Trade associatlons

Business objectives, atutudes
and capabllitles

Frequency ol puchases and sales

Subsector Organlzation

Functional stsucturer location, timing and
clustering of funcilons

No.ols1ages

No. ol parallel channels

Inlormatlon system

- Typeolinformation (grades, marker
conditions, etc.)

- Dismibution

« Cot

Structure of autharlty, rights and contruls
decision snatomy

Exchange institutions lauctions, buying
1tationy, etc.)

Trpes of exchange {spot, contracu, tying
agreements, etcl)

Risk sharing institutlons and arrangements

Inter-stage dil{crences (location, size of
enterprite, 1easonality, production
characteristicih nature ol assemnly,
sorting and synchronlzing tasks

PERFORMANCE

lndustry

Technical snd operational eflicency

Priciag elliciency lprolit and
oulput levels)

Product characterlstlcs

> Qulity/vholesameners

- Yariety

Progressireness [process and
product)

Selling activities

- Espense

- Iiluence on conyumptlon
patierns and social values

Market access and/or loreclosure

Subsector

Allocatlve accuracyr extent to which
supply otferings match deinand prefer-
ences with reyard to quantity, quality,
timing and location

Stability of output, prices and prolits

Technlcal and operatioral elliciency

- Ateach stage and in linking stages
(transaction costs}

Equlty with regard 10 distributlon

- Retumns vs, lnvesiments and risks

= Rights and control vi. investrnents
and risk

Accuracy, adequacy and equlity of
Inlormation distribuled

Subsector adaptabillty

Level and type ol employment

Vaite and 1pnilage

- Product waste

= Resource conservation

- Capacity utilization

C 117 Commitiee, The Organitation
o Massachusetts, 1986,

and Performance of the U.S. Food Syitem, D.C,




Annexe D.

Importationg ivoiriennes d7ojlanons hollandals.
Année Volume (tonnes)
1980 10.465
1981 13.080
1982 16.121
1983 12.695
1984 10.056
1985 14.675
1986 ‘ 17.034
1987 8.500 %

% Tous les mois exceptés décembre, mols tres riche en

importations.

¥ Tous les mois exceptés octobre, novembre et décembre, mois

tres riches en Importatlions.

Source: Minlistére du commerce des Importatlons officlelles,

Abidian. Céte d’Ivolre.

Remarque: Un des grands Importateurs lvolriens croit que ces

statistiques sont sous egtimées.
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Annexe E.

Autres marchés possgibles:

Le Gabon et le Congu

Alors aue ces deux marchés centre afrlicalns ne sont pas
encore aporovislonnés par le Niger. ils représentent cependant
des marchés potentiels & cause de |17élolgnement d’autres
sources d’approvisionnement. D7aprés une informatlon provenant
d’une orlaine différente. (CNCE, 1987 et Sidibe de la
COPRO-Niqer., communicatlon wecrsonnelle). 17o0ignon se vend au
detail a 450 F CFA au minimum dans ces deux pays. L7olanon
vient des Pays Bas. du Cameroun et apparemment méme du niger
via ja Codte d'livoire. Le prix CIF hollandais cité qui eat de
185 F CFA & Lipbreville est nettement plus élevé que les 80 F
CFA / kg a Abidjan. Cette dlifférence pourrait simplement
provenir des ¢»”0ts du transport et des frals de douanes. 11
parait neanmoins difflclle d7alimenter ces marchés avec un

produit de qualite.

COPRO-Niger propose de charger |‘olgnon sur des camions &
destlnation du port de Cotonou et de lA par vole maritime vers

Librevilla et Brazzaville. La vole aérlienne est trop
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coliteuse. Leurs délais de livraison de 7 & 10 jours

pourraissent étre optimistes.

Le pian initial de COPRO-Niger est d’acheminer 20 a 30
tonnes par semalne vers chaque marche durant la pleine salson
(3 mois>. Par conséquent. les ventes totales A& ces deux pays
pourraient étie de 500 & 700 tonnes. Ces marchés, bien aque de

petite tallle. pourraient étre tres heneéfiaues.
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Annexe F.

Evolution de_la productjon annuelle d’glanon au Nlger.

Année Volume (tonnes)
1966 25.750
19067 34.4n0
1968 31.100
1969 1% .840
1970 ~ 21.€00
1971 24.750
1972 10.480
1973 19.527
1974 36.950
1975 62.907
1976 70.670
1977 : 128.000
1978 -
1979 99.500
1980 104.670
1981 20.3/%
1982 . 86.050
1983 86. 160
1984 20.368
1985 42.190
1986 20.435
1987 ?

{Rapport non encore élaboré)

Sources: Département de Tahoua

Direction de 1’Agriculture
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Production d’olanon par département au Niger.

(en tonnes)

dept/année 1980/81 1981/82 1982/83 1983/84 1984/85 1985/86
Dosso - - 14.065 14,345 - 3.350

Maradl - - - - - 1.715

Niamey - - - - - 6.295

Tahoua 104.670 20.375 86.050 36.135 20.368 48,190

Zinder 3.075 2.796 3.570 3.445 3.580 3.200

Total 107.745 23,375 103.685 53.925 43,800 62.750

Source: Departement de statistliques

Ministere de i’Agriculture
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Annexe H.

Analvse graphlaue
de l’effect de 17impogitlion d’une taxe d’exportation

Comme décrit dans le texte, les taxes d’exportation aglissent
de 1a méme maniere aque n’importe quelle trangsaction dont le

colt se répercute au niveau du producteur et du consommateur.

Dans le graphe cl-dessous, l‘analyse est simpllifliée en
estimant que la taxe étalt le seul codt entre 17offre et la
demande. L’introduction des autres coQts de transaction
n‘affecterait pas les résultats de base obtenus icl. mais
aiderait a déterminer 17amplijitude de la taxe d’expcrtation dansg
un contexte aoproori¢. Dans la slituation Initiale. avant
|- imoosition de la taxe, les consommateurs et les producteurs
s'étalent entendus et avalent convenu d’établir un prix (PE¥)
ainsl au‘une quantité (QE%) d’olgnon qu’lls échangeront. le
qouvernement a alors déclicé d’imposer une taxe (T¥). Le
premier point & préclser est, que la valeur de la taxe n’est
pas fonction du moment ou elle est collectée. la valeur de la

taxe serait en contre parcle établle en fonction de la réponse
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relative des consommateurs et des producteurs aux chancement de

prix.

Dans le exemple précédant, des le moment ou les producteurs
sont plus sensibles aux changements de prix que les
conscmmateurs. c’est & dire: qu’un changement de prix réduira
d’avantage 13 procductlion gue la demande. les consommateurs en
définitive seront seuls a paver la plus grande partlie de la
taxe. Dang ce cas-ci. les producteurs palent un prix PE*-P
nrod. alors aque les consommateurs "payent" un montant inférieur
éaale &4 P con - PEx®. Le gouvernement collecte un montant égale
au tauy de taxe (T)., multiplié var la quantité (Qtax>. Ce
montant est éagale au rectanale dans le schéma. Le trianagle
dans le shéma est une perte qui se produit a cause de la
réduction du volume du marché. C’est une réductlion dans le
surplus du consommateur et du producteur que n’est pas prils par

le aouvernement.

Une suopbréssion de la taxe d’exportation a exactement un
effet contraire alors que la différence des prix consommateur
et producteur diminuent, Une fols de plus, la réponse relative
des deux coteés du marché au changement de prix déterminera, ou
exactement. sera fixé le nouvel équlilibre des purix et des

auantlités.
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Taxe par unité

Illustration graphique

de l’effect de |’Imposition d’une taxe d’exportat!on

F §\\
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M. Tandja Mamadou

M. Amadou

M. Oumarou Naoua

M. Abouzeidi Sale

M. Sani Rabiou

Federal Offlice of Statlstics,
Government of Nligerla

Federal Office of Statistlcs,
Government of Nlgeria

Grossliste en oignon, Lagos

Préfet du département de Tahoua

Directeur Réglonal de |’Union des
Coopératlives Nigérlennes

Directeur ONAHA, Galmi

Coordinateur, CLUSA/Poukouzoum

Unlon Régionale des Coopératlives
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