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PREFACE

Le Ministére Rwanda's des Finances et de 1'Econo-
mie a demandé la réalisation de cette étude qui fait partie
d'une série d'analyses de sous-secteurs dont 1l'objectif est
d'éclaircir le fonctionnement des éléments de base de 1la
partie non agricole de 1'économie du Rwanda & 1’intention
de ceux qui sont chargés de déterminer la politiqua &
suivre. Ces études sont financées par 1’intermédimsire du
projet PRIME de 1'USAID et sont surtout centrées sur
1'impact des politiques du gouvernement sur 1’emploi,
1'équité ct 1l'efficacité dsns chacun des sous-secteurs
analysés. Ces études ont pour but d’identifier les chances
d’amélioration de la performance économique par 1'inter-
vention technique et politique. Fn procédant de cette
maniere, elles servent d'éléments de base pour des études
continues de politique, c'est-a-dire dqu code des investis~
sements, de la structure tarifaire, des taux d'intérél et de
la politique bancaire, de la wolitique de taxation et des
dépenses publiques. De méme, les études des sous-secteurs
servent de complément aux études continues de sujets spéci-
fiques de chaque domaine de politique sur la série de sous-
secteurs économiquement importants de 1’économie.

Pour réaliser ce travail, il a fallu un concours
de valeur de la part de plusieurs personnes et institutions.
Nous citerons en premier lieu le Ministdre du Plan dont
1'Enquéte Nationale de Budget ct de Consommation (KENBC)
passe en revue d'une fagon aussi détaillée que compléte les
transactions économiques des zones rurales (production et
consommation) d’'une année tout entiére. Etant donné qu’il
est difficile d'’estimer d’une maniére efficace 1’activité
totale du brasseur domestique, cette source d'informations
donne pour la premiére fois, la rare occasion de faire des
estimations sur |'ersemble des activités de brasserie a
domicile a 1l'échelle nationale. Elle fournit en méme temps
des données micro-économiques détaillées dont on a besoin
pour évaluer les caractéristiques des producteurs et des
congommateurs ¢t pour calculer les paramétres-clés élasti-
cité des prix ct des revenus - qui sont importants pour les
personnes habilitées A prendre des décisions dans le but
d'évaluer les répercussions de la politique sur le sous-
secteur en question. M. Nicholas Minot du Ministére du Plan
a fourni des renseignement inestimables pour cette étude en
faisant le gros de 1'annlyse des données de 1'Enquéte Natio-
nale de Budget et de consommation (FNBC). Il a été assisté
par son collégue du MINIPLAN , Bonaventure NIYIBIZI, et en
conjuguant leurs efforts ils ont réalisé un profil quantita-
tif qui a amélioré d'une manidre incommensurable le niveau
et la qualité de 1'analyse disponible au cours de cette
étu(l(,‘ .

Gregory Kruse de Technoserve a également fourni un soutien
valable, mais d'une maniérce différente: il a participé a la
plus grande partie du travail sur le terrain, posé beaucoup



de questions importantes et émis des suggestions et observa-
tions pertinentes au cours de 1’étude. Avec le Directeur de
Technoserve, Mr. Jim Herne, il a fournj. des renseignements
de grande valeur et fait des contacts dans les limites du
réseau d’action de Technoserve.

Messieurs Jean Marie Vianney MBAGUTA, Donald MEAD, Augustin
NGIRABATWARE et Nguyen KHIEM du Ministére des Finances et de
1’Economie et du Projet PRIME ont assuré le soutien ana-
lytique et logistique de 1'étude. Le Professeur MEAD s’est
particuliérement occupé de 1’élaboration et du cité analy-
tique de 1'étude. Nous ne pcuvons pas passer sous silence
1'assistance de 1'USAID par 1'intereédiaire de son personnel
de soutien, et les services de Micheline Mescher, Rosemarie
Depp, Michael Fusch-Carsh, FEd Robbins et de Tharcisse
Kubwimara. Plusieucs autres personnes ont également contri-
bué d’une maniére louable & ce travail a des étapes diffs-
rentes. Nous faisons allusic 1 ici & Emaanvcl MUNYARUGEWDO
de 1’OVIBAR, & Léonard NGIRUMWAMI, Yvan de Jaegher, Joan
Marie SEMENE et Théobald KAMPAYANA du Service des Enquétes
et Statistiques Agricole de Rubona, a Patrick NUGAWELA et
Charles NYAMWIGENDAHO du Ministére de 1'Industcie, des Mines
¢t de l'Artisanat (MINIMART), & Pierre CAUVIN et Athanase
KAREKEZ] du MINIFINECO, & Frangois MUGEMANA du Ministdre de
1’A¢griculture (MINAGRI), 4 Joanne CSETE de Cornell
University, a Albert MUDENJE qui commencera bientét le tra-
vail & la Banque Rwandaise de Développement (BRD), 3 Marcel
Denys du Projet Kibungo II, au Dr. André MUHIRE de Technolo-
gie et Produits Alimentaires, ainsi qu'a Thaddée GATARASI et
Monsieur Van Boxmeer de la BRALIRWA. A cette liste s’ajou~
tent de nombreux brasseurs domestiques, propriétaires de
cabarets ct Lransporteurs qui ont consacré une bonne partie
de leur temps précieux pour nous expliquer le procédé de
production et de distribution par lequel s’opére la frans-
formation du sorgho et de la banane.

1. INTRODUCTION

Le marché rwandais des boiss: 13 alcoolisées est dominé par
le vin de banane et la biére de sorgho brassés a domicile,
malgré la présence de la bitre "claire" de formule occiden-
tale qui s'est frayée un chemin visible au cours des 25
derniéres annédes, Les liqueurs fortes et les vins importés
ainsi que le vin de banane de fabrication industrielle ne
Jouent qu'un réle de soutien uc moindre importance.

Dans 1’ensemble, ces boissons font 1'objet d’une attention
considérable ausi bien sur le plan social que sur le plan
économique. Le vin de bhanane, et dans une faitle mesure la
biére de sorgho, joue ua réle non négligeable dans les
relations sociasles. Les cérémonies de mariage, de¢ naicssance
et les autres festivités de toutes sortes sont inconce-
vables s'il n'y a pas une quantité substancielle de vin de
hanane. Les échanges réciproques de vin de banane consoli-

(1]






In plus de lu superficie considérable les bananiers oc-
cupent. les régions les plus fertiles du pays (Champion,
1965, pp.30-32). Etant donné que les bananiers sont en
général plantés tout preés des maisons d’habitation, la plus
grande partie des résidus organiques de chaque ménage est
rejetée dans les plantations de bananes. Ainsi, les diffeé-
rentiels de fertilité se sont accrus au fil du temps, au fur
et A mesure que les ferrmiers jetaient des matiéres orga-
niques d’une menicre disproportionnés dans lecurs bananeraies
(Champion, 1965, pp.30-32). En outre ceci augmente les
couts d’opportunité frais d’entretien de la terre pour la
production de la banare a bicre.

Les propriétés nutritionnelles constituent leur derniére
responsabilité, En ce qui concerne la perte de calories
dans la production de la biere de sorgho, i1 faut avcuer
qu'en vérité, elle cot ming -, Mais la conzommation des
bananes sous {orme de vin ocoasionne des pertes de calories
d’environ 60% (Cfr. Tablecaux de la FAO sur la Composition
Alimentaire, cités par Mihailov 1986 a,p. 35, et Christa
Degert, communication personnctle juillet 1987).

Il est vrai que le scus-secteur des boissons alcoolisées est
important au Rwanda puisqu’i! fcournit des revenus substan-
ciels, de 'emploi et des recettes sur les taxes, mais il
occasionne  on mhme Lemps des frais économiques  potentiel-
lement. importants.

Cette étude s'est fixee comnme objectif d’analyser les possi-
bilités d'améliorer la performance économique du sous-
gectour de  boivsons alcool isden, “!le commence par la
description du march?, du systéme actucl d'approvisionnement
et de la dynamique des deux aspects. Fnsuite, elle exanine
les répercussions de l'environnement politigue actuel sur
les producteurs et sur les consommateurs. Enfin, elle pro-
pose des interventions techniques et palitiques qui contri-
bueraient A l'amélioration de la performance de cet élément
important. de 1’économie du Rwanda.

IT. DIMANDE POUR LES BOTSSONS ALCOOLISEFS

Ac Aperqu Géneray sur le Marcnd

Le marché des boissons alcoolisdes du Rwanda comprend les
quatre catégories de boissons svivantes:

- le vin de banane, la grande partic étant brassée & domi-
cile et une petite portion dtunt. fabriquée de fagon
industrielle par 1’GVIBAR;

- la biére de sorgho brassée svclncivement. & domicile;
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- la biere claire, toute brassée apparemment a 1'intérieur
du pays par l'usine moderne de la BRALIRWA;

- et enfin les boigsons importées telles que les vins, los
bieres, les whiskys et les liqueurs.

Comrre on peut le constater dans le tableau 1, les deux bois-

sons brassécs A damicile, A savoir le vin Jde banane et la
bi¢re de sorgho, se sont appropricdes la pert du lion sur le
marché., Les deux constituent ensemble 90% du volume total
et B0% de la valeur de toutes les boissons alcolisées
consomnées.

TABLZANLEN ¢

PROFIL DE LA CONSOMNATION DES BO1SSCNS ALCOOLIQUES AU RYANDA

meereeeromesrgenman e mreemm e aam e —————

BOISSON
QANTITH PRIX VALEUR
PR/ KILLIONS

R LITRES Pourcent LI FRY POURCENT
1. Vin de barane
a. Fabriquée & domicile 15,8 3 {1 15,471 b4
b, OVIBAR 0,) 0 1| 9 0
Total 360,1 1] 15,530 64
2. Buere de Sorgho 04,4 ki] 18 3,619 15
3. Bidre claire
1. Prisus 55,4 ] 1t {,65¢ 19
b. (aportation 0 "937 { (]
Total 55,4 9 {,658 19
{.¥in [aporte, whisky, 0,3 9 900 1 |

hiqueurs

Total 20,2 100 U, 148 100

Source: ENBC, Ninistére du plan; Intervievs & la Bralirwa;
OVIBAR (1986}, Ministere du Plan {1987}

le vin de banane domine le marché que ce soit sur les lieux
de production ou ailleurs. Le volume de sa consomation est
double par rapport a celui de la biére de sorgho, et
puisqu'il coute deux fois plus cher, la valeur de la
consommition du vin de banane dépasse d’au moins quatre fois
celle de la biére de sorgho.



Les brasseurs a domicile continuent. a inonder le marché
avec leur vin de banane en trés grandes quantitds, En 1977,
le gouverrement rwandais a crédé 1’Office de Valorisation
Industrielle de la Banane au Rwanda (OVIBAR), une société
parastatale dont le but princi-al est actuellement de pro-
duire du vin de banane embouteillé, A vendre a 1'échelle
industrielle. Malheureusemeni., A cause des difficultés
techniques séricuses, d'un plan d'usine initial fort.
suspect, d'une liberté  d’action  limitde en tant que
sociéteé parastatale, des frais d¢  lonctionnement  fort
réduits et des prix éleviés  de ses produits,  les ventes de
1'OVIBAK  n’ont. jumiis réussi a atteindre méme 1% de
1’ensemble des ventes deo vin de bensne du pays.

La Brasserie et Limonaderie du Rwanda  (BRALIRWA) produit la
dewxieme (et plus imporianto) cotdasrie  de hoisson  de
fabrication i lustrielle dans "¢ poys, bitre "claire" de

type standard occidental., o MULERWA est une société
privée qui fonctionne sous 12 suicrvision du groupe Heineken
et q. fabrique une biére essentiellement ben marché a

faible pourcentage d'alcool cormie sous le nem de "Primus”.
Fn 1987, cependant, elle a lancé sur le marchd une nouvelle
variété appeldée  "Mutzig” qui, avee son emballage plus
attrayant et son degré d'anlcocl plus élevé, a  pour but
d'attirer plus de clientéle que la Primus. Ftant domé que
les chiffres dignes de foi sur i brasscerice a domicile soit
disponible seulement pour 1683, année au cours de laquelle
le Ministere du Plan a réalisd 1'Enquéte Nationale de Budget
et de Consonmalion (ENDC), la plupart des donndes de cette
étude sont bazdes sur cette annéoe-la., Ainsi, le Tableau 1
montre,  pour 1983, que toute Ja bire claive produite au
niveau local était la Priaus, qui couvre environ 20% de
toutes les dépenses finales des consommateurs sur les bois-
sons alcoolisfes,

Les boissons importées, c¢’est-a-dire les vins, les liqueurs,
les whiskys el néme un peu de bidre c¢lajre, occupent la
portion la plus faible du march” d s boiscons alcoolisdes du
Rwanda, soit A\ peu pres 1% 1 total des  veates, Cette
catégorie est surtout domiué par les vhiskys et les vins.
Bien que les importateurs n’appertent qu’une petite quantité
de bhieére claire de l'étranger, il exislte un droit d’entrée
de 392% qui veille i ce que de telles imporiations restent
minimes,

B. L'Importance Sociale du Vin de Bnane et de la Biére de
sorgho

Des  coutumes  de la socidété vieilles de plusieurs siécles
accordent. au vin de bruane, et dans une faible mesure & la
biére de sorgho, une place de choix dans le profil de la
demande des consomrateurs. Aucune cérémonie  ne peut. se
prétendre complete sans vin de banane. La coutume 1’exige
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pour la dot, pour les cérémonies de mariage, pour les deuils
et pour 1les festivités de toutes sortes. Pour accueillir
les visiteurs, les Rwandais leur offrrent du vin de banane,
et 1'échange de vin de banae est un moyen préféré pour la
cogolidation des liens sociaux, La présentation du vin de
banane est considérée come importante avant de solliciter
de petites faveurs ou une assistance de n'importe quel
genre. la mobilisation de la main d'oeuvre communautaire
pour défricher les champs, pour construire des maisons d*ha-
bitation ou peur exécuter n'importe yuel travail intensif
exige que le béneficiaire offre de la biére de banane a ceux
qui rendent service (cf. Champion 1965, p. 11, Delepierre
1970, pp.1-2; Laure 1982, p.225). La préférence historique
des Tutsi pour un régime alimentaire liquide, qui a
renforcé leur sens d'indépendance vis-a-vis de la  terre, a
rehausse le statut des boissons telles que le vin de banane,
te lait et la biér~ de sorgho {leurquin 1959, P. 210; Maquet
1954, p. 32).

les  Rwandais considérent les bananeraies comme un signe de
richesse, de sécurité et de haut rang social. Au moment de
construire une nouvelle demeure, ils plantent des bananiers
avant tout. Ces  derniers  sont plantés tout prés de la
maison pour qu'ils donnent. de la verdure, des feuilles, des
ccorces, de la fibre ainsi que de la nourriture. Le partage
de In terre parmi les enfants exige dunlement un partage de
bananeraics,

Comme cela arrive souvent, la haute position sociale corres—
pond & l'importance des avantages économiques (cf . Harris,
1970 pour d'autres exemples). Les bansaniers  constituent
une source stabie de noucriture puisqu’ils produisent toute
l'année durant. 1ls résistent a4 la séecheresse et pregsentent.
par conséquent une dimension importante de la sécurité en
maciére de nourriture; durant. les anndes oit les autres
cultures ne produisent.  pas, les tuananes peuvent  étre
mangées au lieu d'étre brassées pour miintenir la  consomma-
tion A un niveau nutritionnel adéquat. Les bananiers, qui
sont.  perpétuels, peuvenl  produire pour  des générations,
luttent. contre 1'érosion, alle :nl  Ja force de la pluies en
cag de mélange de cultures et exigent peu de soins. Selon
une étude récente de la Banque Mondiale (¢f. Tableau en
annexe A.l.),  les bananes  retournent le plus de matidres A
la terre ot fournissent le plus de gain parmi  toutes les
cultures., Ainsi done,  Tes banaaos sont préférées au point.
de vue socinl el sont économiquement. rentables,

C. Profil de la Comsommation

Pour montrer I'importance relative des molivations sociales
et économiques, le Tabieau 2 lnisse entrevoir que, méme si
les considérations sociales roestent importantes, les besoins
économiques  dominent. actucel lement los décisions sur la pro-
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duction et 1la consommation. l.es brasseursz & domicile
vendent bel et bien 70% de leur production de vin de banane
et plus de la moitié de toute la bi2re de *outes les bois-
gons brassées a domicile sont produites pour des fins com-
merciales. Le tiers qui reste peut étre considéré comme
destiné a des activités sociales; 20% de celui-ci sont
offerts i, cadeaux et le reste est réservé a la consomma-
tion du brzsseur. 11 apparait qu'environ 1% seulement sert
a 1'échange de services et aux autres formes de troc.

TABLEAY 2

( mllions de litres)

VIN DE BAMAS BIERE DE SORGHO
Quentité Poutcent quantité Pourcent
1.Ventes 251 ! 1 55
2. Cadesux & 18 ¥ 18
1.Congoamation rette 2 12 1 U
{, Troc 3 l { 2
Total 380 100 ]| 100

Source: EMBC, Ministere du Plan

Les niveaux de consomnmation varient trés sensiblement entre
les milieux urbains et les zones rurales. Bien qu'apparam-
ment toute la production du vin de banane et de la biére de
sorgho se fait dans las zones rurales, il semble que les
brasseurs en exportent une ¢grande quantité vers les milieux
urbaing et les pays voisins. FEn utilisant les données de
1'ENBC pour calculer les exportations des milieux ruraux
(production rurales moins consommation rurales), on constate
qu'’environ 45% de la production du vin de banane et & peu
prés  10% de la biére de sorgho produite sount exportés des
zones rurales (¢f. Tableau 1 et 13). En 1983, la consomma-
tion rurale par téte d’habitant des deux boissons brassées a
domicile &tait. de 73 litres (ENBC). Pour la méme période,
la consommation urbaine était de loin supérieure.

Si toutes les exportaticns des zones rurales de la biére de
sorgho et du vin de banane étaient consommées dans les
milieux urbains du Rwanda, la consommation urbaine par téte
d'habitant serait de 770 litres par an; ce qui serait
incroyablement élevé, étant donné que cela représenterait
plus de 2 litres par homme, femme et enfant, et par jour,
soit dix fois plus que la consommation rurale. Etant donné
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qu'une quantité significative de la production es. également
exporiée vers les pays voisina, particuliérement du Sud-Est
du Rwanda vers le Burundi et le Zaire, la consommation
urbaine se situe indub.tablement & un niveau nettement plus
bas., Néanzoins, en prenant les considérations les plus
ruisonnables sur le volunme des exportations, la consomma-
tion urbaine par téte d’habitant serait d’au moins 350
litres per an, soit cinq fois plus que la consommation des
zones rurales.

Evidemment, il se pourrait aussi gue “a consommation en
milieu rural ait $té mal comptée par 1'ENBC. Souvent, les
études sur le consommation sous-estiment. la consommation des
boissons alcoolisées: étant donné que la plus grande partie
de la consommation a lieu en dehors du méiage et que les
personnes interrogées sont, en général, des femmes de
ménage- qui ne sont justement pas les principales consom-
matrices des boissons alcoolisées~ les estimations ne peu-
vent pas étre tout-a-fait exactes. Au cas ou 1'ENBC aurait
sous~estimé 1a consommation rurale, les exportations des
boissons et la consonmation urbaine peuvent @ étre
surestimées. Ainsi donc, ces estimations des exportations
des boissons et la consommation urbaine peuvent €tre sures-
timées. Ainsi donc, ces estimations des exportations des
boissons et de la consommation en milieu urbayn doivent étre
utilisées avec bewucoup de tact.

Plus de 80% de la consommation rurale qui est mise en vente
gont vendus dans deg cabarets ou au marché., Comme on peut
le voir sur lc Tableau 3, la vente a4 domicile se fait
uniquemcnt pour la biére de sorgho pour laquelle 25% des
ventes se ftont en détail & la maison.

TABLEAN 3
LIEUX DE VENTR DES BOISSONS ALCOOLISEES
DAXS LB KILIEU RURAL AU PWANDA 1383

(Valeur en FRY sar wénage pac an )

VIN 08 BANAYK  BIERE "E SORuBO FRIUS
YALEUR  PO-RCENT, VALBUR POURCENT. VALEUR POURCEMT.

1, Cabarets 1,3 80 ALl {0 236 1|
2, Btalage au marché 1 1 imn % 167 i)
L. hutres sérages 141 ) 16 25 ’ )
{, Regtavrant 3 2 1 0 3 |
5, hutie 132 5 85 15 1 18

10TAL LAl 100 98¢ 190 4 190

SOURCE :BWDC ATNISTERK OU PLAN
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Ainsi, contrairement & beaucoup d'autres pays africains,
les rwandais vendent en détail les boissons brassées a
domicile dans des débits de boissons commerciaux spécialiés
plutét que de le faire chez-eux a domicile (cf .Haggblade,
1987). En attendant que les données sur la partie urbaine
de 1'INBC scient disponibles pour &tra analysées, des
entrevues sur le terrain montrent que la vente de boissons
dans les cabarets et les boutiques des marchés se retrouve
beaucoup plus en ville qu’en milieu rural.

Les profils de consommation oscillent sur un niveau plus ou
moins égal des boissons & domicile selon les revenus de
chacun, tandis que le groupe de consommateurs de la Primus
reste concentré dans la clasge de ceux qui ont des revenus
plus substantiels. Comme le Tableau 4 le montre, plus de
90X de tous les ménages des milieux ruraux consomment du
vin de banane, et la conscmmation est répartie d'une fagon
plus ou moins égale parmi les ménages.

TABLEAU 4

REPARTITION DB LA CONSOMMATION DES BOTSSORS LANS LE NILIEU RURAL

(pourcentage des aénages}
CONSOMMAT [ON VIN DE BAKANR BIEKE DE SCACHO  PRINUS

{Litres par aérage)

0 9,1 u3 15,3

1-12 64,1 5,8 Ui
21-400 19,8 94
501-150 51 ¥
150 - 1,000 1,3 38
1,001 -1,250 0,6 0
1,851 -1,15 b 0,5

Total 1003 100% 100 %

Source: BNDC , Ninistire du Plan
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Bien que la consommation de la biére dz sorgho semble
aussi répertie également parmi ses consommateurs, on
remarque que 70% sculement des ménages consomment de la
biére de sorgho. Etant donné qu'il existe une forte varia-
tion régionale en ce gui concerne la disponibilité du sorgho
et, par conséquent, de la biere de sorgho, on peut dire
qu'une partie des 30X qui ne la consomment pas peut étre
attribuée aux différences régionales et une autre a la
préférence du gotit ou a la place élevée qu'occupe le vin de
banane . La consommation de la Primus est vraiment a pert,
puisque seulement le quart des ménages des milieux ruraux en
consomnent de temps en temps, comme le confirme le Tableau
5.

TABLEAY §
DEPENSES POUR fA CONSOMKATION DES BOISSONS DANS LE MILIEU RURAL
PAR QUINTILES AU RWANDA (1983)
UEPENSES PAR QUINTILES

VIN DB BANANE 1 2 ] { 5
2. FRE/aénage/an 6,887 4,516 3,606 7,7 7,201
b.Dépenges de Consomastion 1 8.8 6.6 12.0 13

du aerage par rapport & la
Cansoanation Totale en ¥

L. Litres par ménage par an 166 13 15 56 w
2.BIBRB DE SORGHD

s. FRY/sénagefan 1,920 4,205  2.0% 2,212 2,886
b. Dépenses de Conscamation 5.4 9.2 3.8 LN | 29

do aénage par rapport 4 la
consoanation totale en %

c. hitres par aénage par sn 14 82 150 149 16}

3. PRINUS

t. FRv/aénage/an 156 o 15 5 2,468

b. Dépenses de consomaation du menage . { 8 0 W9 2.3
par rapport A la conscamal, totale

¢, Litres par wénage par an 1 2 0 5 b

4, BOISSONS ALCOOLIQUES AU TOTAL

a, FR¥/uénage/an 6,967 9,525 5,517 10,582 12,5M

b, Dépenses de cansommation du acmage 13.6 18.6 104 6.2 128
par rapport 4 la ccnsoamt. totale

¢. Litres par aérage par an 0z i 265 " i

3. DEPENSES D CONSONMATION DES
NEMAGES AU TOTAL {FR¥/ménage/an) 35,622 51,212 54,804 65,180 92,286

Note: Les dépeases coapreaneat les achats au comptant, surquels
on ajoute 1a valeur de la consommation proverant de la propre

production 4u aénage{consoamation notle) et les cadeaux requs.

Source: ENEC, Winistére du Plan



On constate que les dépenses pour la Primus augmentent au
fur et & mesure que ler revenus augmentent, tandis que les
dépenses pour le vin de banane et la biére de sorgho dimi-
nuent en termes de pourcentage de toutes les dépenses du
ménage; en général, les dépenses pour la biére de sorgho
descendent méme jusqu’ad un chiffre voisin de zéro. Ceci
fait encore une fois penser A la préférence pour le vin de
banane et la Primus, basée sur le goit.

D. Parametres de la Cons tion

L'échantillon rural de 1'Enquéte Nationale de Budget et de
Ccnsommation (ENBC) du Ministére du Plan (MINIPLAN) permet
de faire des estimations sur les paramétres-clés de la
demande & partir des 270 ménages sélectionnés. Etant donné
que le MINIPLAN n’a pas encore fini d’organiser les
résultats de la partiec urbaine de son enquére, les estima-
tions des éiasticités ci-aprés se rapportent uniquement aux
congsommateurs des milieux ruraux. Bien sir, aussitét que les
données sur les milieux urbains seront ananlysées, il sera
possible de faire des cstimations analogues pour les nénages
des zones urbaines.

On a fait des estimution des équation de la demande simple
en retrogradant la quantité du vin de bar.ne, de la biére
de sorgho et de la Primus sur les déprnses des ménages par
téte d’habitant, ainsi que les prix de toutes ces boissons
et un nombre de caractéristiques de ménages qu’on pense
influencer telle ou telle autre consomaation. Aprés une
premiére estimation, on e laissé tomer les variables
insignifiantes du c6té droit, et 1’équation a &té reécrite.
Les données sur la quantité et le prix cnt été exprimées en
logarithmes naturcls; donc les coefflicients reportés peuvent
étre directement. lus en termes d'élasticités. Dans les

résultats  ci-aprés, les ¢ iffres entre parenthéses
représentent les erreurs abosolues; ¥* indiquent un
coefficient. significatif A un niveau de 1% ot * indique un

coefficient, dont le niveau de signification est de §5%:

(1) QVB = - 6,4 - 0.64 PRVB** + 9,97 PRES** + 1,0 DEP¥* ~ 0,38 MDF*

(0,23) (0,35) (0,15) (0,17)
+ 0,87 NPPM** - 0,0088PMCM* + 0,025 RBA**
(0,15) (0,0036) (0,0n49)
2
R = 0,37



{2) GQSB = -1,5 + 1,35 PRVB¥* - 1,35PRBS** + 0,5 DEP* -0,08 LD¥
{0,37) (0,47) {0,21) (0,04)
+ 0,55 NPPM¥*x - (0,003 PMCM* + 1,02NO%* + 0,6 SC
{0,21) {0,006) (0,25) {0,23)
2
R = 0,28
{3) QPR = -7,98 ~ 6,11 PRPR* + 3,46 DEP **¥ + 2,72 NPPM¥*
(3,01) (0,51) {0,50)
+ 0,21 ED* - 0,09 PMCM**
(0,10) {0,01)
2
R = 0,62

ou les définitions des variations se présentent de la
maniere suivante:

QVB = logarithme naturel (ln) de la quantité de vin de
banane consommée: litres par menage ot par an;g

QPR = In de la quantité de biere de sorgho ccnsommée: litres
par ménage ol par an;

PRVB = In du prix du vin de bananc: FRW par litre;

PRES In du prix de la biére de sorgho: W par litre;

PRPR = In du prix de la Primis: FRW par litre;

DEP = total des dépenses du ménage par tote  d’habitant
et par an (ln), y compris sa propre production, ses
dépenses financieres el les cadeanx recus;

MDF = variable fictive, 1 = ménage dirigd par une femme,

0 = ménaye dirigé par un homme:

NPPM nombre de personnes par ménage (1n)

PMCM = product.ion consommnée du menage/consommition totale du
ménage

RBA = pourcentage des  revenus obtenus de la vente de
boissons alecol iséey;

i

ED = nombre d’annces d'éducation du chef de ménage;
NO = variable fictive, 1 = région du nord-oucst.,
SC = variable fictive, | = région du sud-centre.

On peut tirer plusicurs conclusions i partir de ces donndes.
Tout. d’abord, Ia sensibilité des prix de la demande  varie
d'une  boisson A4 1'autre de fagon significative parmi  les
trois boissons 6tudides. Les élasticités des prix de  la
demande sont. de 0.6 pour le vin de bunane, 1,4 pour la bidre
de sorgho et 6.1, pour la Primus. Ce qui veut. dire, pour le
cas de la Primus, que la quantité de Primus achetoe par les
consommateurs  va diminuer de 6.1% chaque fois que son  prix
va augmenter de 1%. Ainsi, la primus est la plus sensible
des trois boissons en matiore de prix, tandis que le vin de
banane est le poins sensible de toutes,

La concurrence entre les boissons est  mesurée en  termes
économétriques  grice a l'élasticité croisée des prix de la
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demande. Etant. donné que ni le prix du vin de banane, ni
celui de la biére de sorgho n'influence la consommat ion  de
la Primus, il apparait que, Lout au moins & court terme,
aucune de ces deux boissons ne peut. prétendre se substituer
de si preés & la biére claire. La consommation de la Primus
dépend principalement du  revenu plutot. que du prix  des
produits qui lui font la concurrence. Cependant., lc vin de
banane  el. la biére de sorgho sont. des substituts proches
entre  eux:  1'augmentation du prix d'une de ces heigsons
entraine  1'aceroissement de la consommation de 1’sutro.

Enfin, ces équations de la demande donnent des intuitions
quant.  aux  effets  de l'augmentstion des revenus sur  la
demande  pour les boissons: eclles laissent pridive  que
l'importance de la Primus va s'accroitre au fur et 4 mesure
que  les revenus vont augmenter. L'élasticité du revenu de
la  demande  pour la Primus est de 3.5; ce qui veut dire
qu'une  augmentation de 1% drns les revenus etratneran  une
augmentation de 3.5% dans la Caanlité de Primus achetée. Ce
qui  dépasse de loin 1'influence des revenus sur la consom-
mition des boissons brassées a domicile, particuliérement
sur celle de la bicre de sorgho. la demande pour le vin de
banane a une élasticité de revenu unitaire, son élasticité
de revenu a ALé estimd 4 1. Mais la demade pourr la bicre de
sorghc  est peu sujette a 1'élasticilé  du revend;  une aug-
meatation de 1% dans le  revenu entraine un accroissement de
0,5% sculement. dans la quantité de biere de sorgho demandée.,
Ces  paramétres de consommalion seront. utilisés dans  les
parties  qui suivront puisqu’ils vont contribuer it predire
la  dynamique du sous-secleur ainsi que les répercussions de
la politique du gouvernement. sur le dil sous-sectoeur.

IN1T. CARACTFRISTIGQUES DES PRODUTTS ET TECHNIQUES DE
PRODUCTTON

A. Carnctéristiuges de Produils

Le vin de banane, qu'on appelle con Kinyarwinda "urwvagwa" et.
qui  prend souvent. 1'éLiquette "bidre de banane", reste  la
boissons  la plus populaire au Rwanda. Il est produit  en
Inissant  fermenter du Jus de banane aunuel on ajoute  une
tite quantite de soricho grille, Le vin de banane est une
boisson légérement amere,  assez sombre dont. la couleur tend
vers le jaune-brun. Hoest opaque puisque les brassours le
font passer & travers un filtre grossier qui Jaisse les
solides vens des bananes o, | "amidon dn sorgho en s~lution.

In gros, 1les vins de banancs sont. les mémes, mais ils dif-
férent  tout de méme dans le goul, dans la coulcur ol neme
dans 1a contexture selon les régions, les  brasseurs, le
type de banane utilisé, le sol dans lequel le bananier a
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poussé, la quentité de sorgho et d’eau ajoutée, et queldque
peu aussi {(ce:i reste bien secret) les méthodes utiliséen
par chaque brasseur. Les consommateurs sont capables
d'identifier ces pelites différentes el plusieurs expriment
clairement.  leur préférence pour un vin plutét que pour un
autre, Plusicurs propriétaires de cabarets peuvent garder
une clientéle fidele parce qu'ils sont en mesure de toujours
leur darantir une bonne qualite de vin de banane. Pour vy
arriver,  ils doivent en vérifier scrupu) cusement la qualité
en  goutant tout vin de banane avabane de 1'acheter pour le
revendre.,

La  bicre de sorgho s quelques ressemblances avec le  vin de
banane:  les  deux ont un goal. amer {mais la biere de sorgho
semble  plus amére que le vin de banane), el 1ls sont  tous
les  deux opaguns a cause de la grande quantité de  solides
qui restent en solution.,  Ln général, la biére de sorgho est
plus épiisse oty selon le des~¢ de dilution, clle pourrait
ressembler A un  porridge fluide quant 4 sa  consistance,
Etant donné que la quaniité de sorgho par rapport aux autres
ingrédients est de loin plus grande dans la bjére de sorgho
que  dans le vin de banane, el ausst puisque  le  sorgho
utilisé dans la biére de sorgho est d’abord mélangé avec de
In cendre dans le processus de maltage, 1o couteur de  la
bicre de sorgho tend plus vers une teinlte  brune plus sombre
que celle  du vin de banane, la bierce de sorgho 25t une
boisson qur fermeate  activement ot qui 4 Jjustement un
caractere  bouillonnant, comme on peut. le voir dans  les
larges  touwes qui la contiennement., Comme pour le vin de
banane,  les recettes varient:  la gamme des boissons a4 base
de sorgho va du simple porridge fluide non fermenté & la
bitre de sogho pitillante complotement fermented.,

Fn  faisant  une comparaison entre les boissons  alcool isées
qu'on  trouve an Rwanda, on peuat trouver wes différences
assez signilicatives.  Tout d’abord, le degré d’alcool varie
sensiblement d'une boisson & ’autre: 2 4 1% pour la  biére
de sorgho, 1% pour la Primus. Le vin de barance ordinaire5%
pour la Mitzig ot 6 4 8% pour le vin de banane ordinmire est
dilué enajovtant i un volume 'onnd de jus de Yanane pur une
quantiteé  d'eau allant de 50 o 100%, Le vin de banane non
dilus et qui coate plus cher produit par quelques brasscurs
i domicile sur commande on pour  consommtion  personnelle,
ainst  que e vin pon dilud produit par T'OVIBAR el par
quelques  producteurs tadustriels de vin cncore en ossor,
atteinl un degrd ’alecool situé entre 10 ot 12%  (OVIBAR
198G, p. 523).

La vadeur nubritive aussi varie  considérablement.. Fncore
une  fois, la bicre de sorgho se montre  beauwcoup  plus
nutritive que les autres boissons: el le contient 1170 kilo-
calories par litres alore que le vin de banane n'en  a que
620 et la Primus 430 (cf. Tableaux  de Composit.ion
Alimentaire de In FAO, cilés o Mihailov 1986a, p. 35).


http:ect'tt.os







La seule différence significative dans le procédé entre  la
fabrication de vin de 1'OVIBAR et les brasseries i domicile
est. que 1'OVIBAR pasteurise son vin  pour arréeter la
fermentation et stériliser sa boisson, ot lui doane  ainsi
une durée de vie plus longue. Quelques missions catholiques
qui  produisent. du vin de banane A vendre o A consommer
elles-mémes  le pasteurisent aussi pour lul donner une  plus
longue durde de vie,

L'étape  cruciale  dans la production du vin de  banane  est
'estraction du jus, 'élape de malaxage. L'on sailo depuis
longtemps  que la clé de 'économie dans la brasserie  reposce
dans  la quantite de jus oblenue par kilograsme de  bananes
utilisdes (Chempion 1965, p. 53: Munyangdanizi 1975n p. 29).
La section D du présent. chapitre revient sur ceotte vérité a
propos  des Lax J'extraction et propose des moyens pour les
accroltre,

Sorgho

C.Technique de production deoia Hid

Av RBwanda, Ia biore 0 sorgho est produite exclusivement par
les  brawseurs a domicite, 11 1e font en suivant. le procédé
decrit Jdans 1o fableau 7.

Lo premiore Gtape qui oest Sdement 1a plus importante  dans
ce processus est e maltage,  Comme pour les aulres  graing,
le mallage du sordno se faib en le trempant dans Ueau tout
simplement.; cect  permet. aux grains e germer pendant
quelques  jours, puis on les  Fal’. sécher avant, de  les
moudre.  Contrairement  aux fabricants de biére de  sorgho

dans  les autres  pays d'Afrigue,  au Rwanda on frotte  le
sorgho  humide  avee de la cendre des  écorces  de bananier
avanl  de permettre aux dgrains de commencer &4 germer.  Ceux
qui préparent. le sorgho au cours du maltage et les brasseurs
affirment. tous que 'omission des cendres  empécherail.  a
fermenmtation. 11 serait peut-ctre ndcessaire de procéder a
un  test de laboratoire pour identifier clairement. le  role
biochimique que jouent, ces cerdres, rais i) serait néanmoins
possible  qu’elles neatralisent, les tanines dans le  sorgho,
substances  gni pourvaient. empéeher  1a germination. Au
Zimbabwe, et au Botewann, on utilise une dose faible de
folmaldehyde  dans le maltase de sorgho pour la méme  raison
{(Haggblade et Holzapfel ,1987).
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Le mujtage esi tres important sioon veut réussir et réal iser
une  brasserie ¢cconomique parce que les enzymes diastatiques
sont  synthéLisees au cours de la germination. Ce sont  ces
enzymes qui  décomposent les amidons des grains en  sucres
permettant.  ainsi a la lévure de transformer plus tard  ces
sucres en alcool.  Une forte concentration des cnzymes dias-
tatiques  dans le malt entraine ’obtontion du malt de haute
qualité qui transforme plus rapidemsnt et plus compl étement
les amidons  en sucres, Le mall diastatique 4 degré  ¢levé
amcliore, la consistance ot la qualitd de la biere de sorgho
encaceclerant fe processus de transformation des amidons  en
sueres,  redaisant ainsi,  les  chances de contamination @
travers  'air par bacteries qui pourraient provoguer  la
detérioration et une courte durde de vie do la boisson. 11
ne  fauls pas oublicr gue du bon malt peut  aussi réduire
positivement  la quantiteé de grain 4 utiliser: quand les
amidons  des drains sont. rapidement transformés  on sucres,
fes  brasseurs peuvent produir - une quanlite dennée de biere
avec moins de rain qu'ils wtiliseraient si tel n'était pas
le cas,

D.lerspectives pour UAmc]ioration de 1'RECicqc] L Technique
des Brasseurs

Llon peut constiter que dans 1a fabrication A domicile du
vin de banane ot de la bicre de sorcho, il v oa d'énormes
possibilites dlawmenter efficacitd, Nans les deux cas, la
clé se tronve dhas i réduction de la quant.ite de maticres
premicres  utilisces  pour produire une gquantité  donnée  de
boissons.,  Dans o production du vin  de banane, la quant.ité
de  jus extraite  de chagque Kilo de bamnes  délermine la
Quantite de vin qu'on peut obtenir,  Méme on mettant de cbiLé
les taux de dilution, on sait que quand on a beaacoup de jus
on chticnt beaucoup de vin,
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de mulaxage pour qu’elles fournizsent la friction nécessaire
afin de maintenir en place ces cellules sclides de  bananes
pour qu'elles explosent sous la pression de mains puis-
santes. En  fait, les herbes jouent le méme role que  les
fibres qui constituent les cellules des pommes,  des agrumes
et d'autres fruits.

Les cherchours  de laboratoire et le personnel de ] 'OVIBAR
haussent. Te Laun d'extraction d’une maniere ditférente: ils
cherchent la solution du probléme de faiblesse du  rendement
en s'attaquant directemenl i sa source, c’est-a-dire en
enlevant.  les  pectines. Pour le¢ faire, ils procédent. de
trois fagons: on lear applicant de la chaieur, en  les
précipitant  dehors o l'aide de la chaux, ou en  ubilisant
certaines calddorics d'enzymes qui éerasent. les pectines.
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Le tableau 9 compare ces méthodes selon 1’efficacité de
chacune et fait un résumé des preuves de laboratoire «qui
sont plus détaillées dans le Tableau en Annexe A.2.  Les
régultats montrent clairement que les fibres et la  chaleur
sont de loin moins efficaces que la chaux (tal) et les
enzymes pectiniques dans 1'augmentation des taux  d'extrac-
tion du jus,

En faisant une comparaison cntre la chaux et les enzymes en
tant que moyens efficaces pour briser les pectines, les
enzymes  semblent ¢tre les plus facilement acceptsbien, wvu
les conditions getuelles de travail dans les bracses ies i
domicile. Les  brasseurs pourraient uvtiliser de la  chaux
(Ca0) pour enlever les pectines, miis en faisant cela, ils
augmenteraient.  le pH du vin et ceci modifierait sensible-
ment. sa saveur, Pour redonner au jus con pH normal el son
gout, il faudrait. par la svite y ajouter de 1'acide"
hydrochlorique ou d’autres acides aprés avoir cnlevé les
pect.ines., Les  techniciens de 1’OVIBAR soutiennent qu'il
n'est pas bon d’essayer d’enscigner nux brasseurs a domicile
la fugon de mesurer correctement. les doses d’acide.

Ainst  done  lusage des enzymes semble plus  sir et plus
facile. Sans  rien changer & leur équipement et procédées
ordinaires, les brasseurs a domicile ne feraient que verser
dans  leurs bananes un paquet. d'enzymes  pecliniques  {en
poudre ou sous forme liquide) et puis malaxer comme d'habi-
tucde, Et comme résultal, ils obtiendraient plus de jus que
d’ordinaire avee la méme quantité de bananes. Etant donné
que  la tempirature ot e pit affectent  1'activité des
ecnzymes et que les brassceurs ne seront pas en mesure  de
controler ces facteurs environnementaux, ces brasseurs ne
seront probablement pas capables de réaliser entiérement les
profits d’efficacité théoriques tels qu’ils sont obtenus
dans  les  conditions de laboratoire. Méme 1'OBIBAR n'y
arrive pas. [l existe, cependant, des meyens asgsez simples
de régler la température, ot avec un peu d'expérience, il
devrait étre possible de déterminer  les doses d'enzymes et
les résultats selon les conditions optimales de rendement et
dans  les conditions de brasserie a domicile. 4 question
empirique  la plus cruciale reste la  suivante: A combien
s'éléve  Uaugmentation du taux d'extraction de Jus au moyen
des  enzymes  dans les conditions de brasserie domicile?
Pour répondre 4 cetle question, il faudrait d’abord faire
des expériences sur le terrain; mais on voit quand méme que
la  potentialite existe. Car, méme si les brasseurs pou-
vaient hausser Jleur taux d'extraction actuel de plus ou
moins 40% A 60%, los bénéfices seraient considérables, bien
Que  ce taux se situe encore loin en-dessous de celui de
1 'OVIBAR. D'ailleurs, les taux d'extraction de 1'GVIBAR ne
doivent. pas étre considdérés comme un plafond pour les bras-
seurs A domicile; le malaxeur mécanique de 1°OVIBAR  connait
des prblémes el répartit les enzymes d'une fagon indgale, et
dans ce domaine, le travail & la main pourrait. peut-étre se
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montrer plus efficace. La disparite actuelle entre les taux
d'extraction de la brasserie A domicile ot les maxinma
techniques est tellement grande que prendre méme unce maigre
portion de ce différentiel ne serait point & néglidger. La
section VIII de cette étade examine la viabilité économique
de 1'usage des enzymes par les brasseurs A aomicile.

De méme, on constate qu'au Rwanda, les brasseurs de biére de
sorgi - 4 domicile obtiennent des pésultals de  loin
infér curs aux niveaux atteints ailleurs, Comme: on peut. le
volr  sur le Tableau 8, le secret. de  1'augmentation de
P'efficacitst des brasseurs A demicile du Sud de 1'Afrique
est. 1’introduction du mait "de comnerce". Il s’agit d'un
mnlt de sorgho de qualité intermédiaire produit i 1'aide des
moyens simples ot extéricurs avec  un minimum  d’équipement..
la production de malt diastatique de sorgho de qualité
moyenne exige un contirrole des quatre facteurs suivants qui
affectent le plus la quaiitd & mlt: la variété  de sorgho,
I quantité de tanine,  1'humidité ot la  température au
cours de la germiration. Les meilleures variélés de sorgho
pour la fabrication du malt peuvent Gtre identifiées grice i
de  simples  tests de germination dans un laboratoire. La
quantité  de tanine ost controldée en utilisant une faible
concentration  de formaldehyde, et les fabricants du malt A
vendre  peuvent controler la température et 1'humidité  aug
cours de La germination, méme A 'extériewr, on  réglant
'épaisseur des  monticules de mltage, eon  retournart le
sorgho  pour lui sssurer une germination équitable, el en
résflant. 1'humidité grace & 1'usage des tuyvaux et des sacs de
toile trempris.

Comme  1'usage  des cnzymes ne  nocessite  aucun changement
d'équipement  ou  de procéds pour les producteurs de vin  de
banane, il en est de mime pour §'usage du malt de  commerce
par les brasseurs de bicre de sorgho it domicile, Tl suffit
simplement. de remplacer la malt qu’ils fabriquent. eux-mémes
par le malt de commerce.  Sioles brasseurs mvandais arrivent
i atteindre les mémes wains d'efficits que cenx  des  bras-
seurs A domicile du Dotswana, il leur sera possible  de
réduire la quortite de matiere osremiére  de sor ho d’environ
35%, et la biére wardera la mome qualite, I seule chose
aui  va diminner,  c'est Vénorme quantité de lie el les
amidons  de grain non transformes que les brasseurs  jetient
au moment. de filtrer la bicre. [ st sans doute nécessnire
de faire des tests de laboratoire sur les var)étos de sorgho
local et des  expériences sur le terrain avee du  mait de
commerce  importé  ou fubriqué sur la place pour dvaluer
Pamplear des Apargnes potent iel Les qui  pourront.  otre
gagnees;  mais,  puisqu’on  ne peut pas douter du fait  que,
comi pour e vin de banane, la différence soit  assez
grande, 'on ne deveait pas hésiter i cxploiter cette possi-
biljité, ln section VIIE de In présente étude propose  des
moyens d'action.
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IV. STRUCTURE DU SYSTIME D'APPROVISTONNEMENT

A, Carte de Base du Sousi-Sectenr

La  carte  du sous-secteur esquissée sur la Figure A montre
les voies principales par lesquelles les brasseurs  se pro-
curent des matieres premicres,  produisent des boissons et
les distribuent aux consommate ... Comme on peut 1o voir,
sepl. voies principales approvisionnent. le marché en vin  de
banane, deux  en bidére de sorgho, une en primas et, une
derniere  en boisgons importées, olest-a-dire los  liqueurs
fortes, les liqueurs ordinaires ot les vins.

la couche  supcricure e lemploi fait echo et amplifie
Pimpression  laissée  par les chiffres des ventes: que les
boissons  brassdées a dimicile lominent le w-rche. Elles
assurent.  BO% de 1a va lear de toutes les boissons  alcooli-
sées  ob 90% de tout 'emploi du sous-secteur, Si on fait
des calculs en termes de travail a temps plein, jos chiffres
de 1'cemploi montrent que le vin de banane support.e les deux-
tiers  de Demplol total  du sous-secteur, la biere de
sorgho supporte 30%, ¢t Ja Primus plus les boissons  impor-
tées les 4% restants,  Elant donng que la plus grande partie
de 'emploi feurni  par le vin de banane ot la biere de
sorgho  exl seulenent i temps particl,  les revenus gagncs
dans ces voies sont partagés entre un nombre d’individus  de
loin  supdricur O colui que  les chiffres  de Vemploi
indiquent.,

Puisque  tes voies principales du vin de benane ol de  la
biere de sorchn  sont si semblables, elles peuvent  étre
fucilement décrites ensemble.  Les voies non commerciales 3
ot db reprasentent, le tiers de la boisson 1abriquéc &4 domi-
cile qui ezt directement, consommée par les  famiiles qui
L'ont produite o qui est of ferte ans autres,

Les  bolssons brassées & domicile qui passent les vojes de
marche 3¢ ol 1a s'écoulent. i ravers les méme- systemes  de
distribution, bien qu’ils soient parfois pratleles. l.es
deux  voies prennent. e origine dans des zones rurales  ou
pratiquement. tout le vin de banane of. 1a biere de sorgho  du
Rwanda  sont. produibs. Les interviews avee les producteurs
el les propriétaires de cabarets ont. rovele qu'une  minime
pertion de la biére de sorgho est produite en milieu urbain,
mais  que  la plus vrande partio de celle qui est vendue en
ville est achemince chagque jour a4 partir des zones rurales.

Bien qu'il sott difficile de quantifier exactement le nombro
de  brasscurs i domicile qui achétent e sorgho et les
bananes  qu'ils utilisenl dans la fabricat.ion de lecur beis-
son, il apparait que 1'achal des matiores se fait beaucoup
plus  parmi les brasseurs de hidre de sorgho que  parmi les
producteurs de vin de banane . Les brasseurs disent que les
banunes a bidre sont. difficiles A trouver sur le marché; la
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Figure A (suite)

SOUS-SECTEUR DES BOISSONS ALCOOLISEES DU RWANDA :
LA CARTE SOUS-SECTORIELLE DLE BASE
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fices, le caractére périssable du produit et 1'insistance
des détaillants pour goliter cux-mémes la boisson qu'ils
doivent vendre font que des négocialions directes entre le
producteur et le détaillant sont presque indispensables., La
régularité des opérations sur le point de distribution et
Jes courtes  distances geograrhiques & parcourir au  Rwanda
permettent. 1'existence d'un vel systéme.

Le systeme de distributicn de la bicre de sorgho et. du vin
de  banane semble fonctionner d'une maniere remarquablement
efficace. Les frais de transpart. sont. réduits au  strict
minimum  grace a1 'usage de bicyclettes el du  transport
public. lLa  concurrence semble Htre algué aux  centres de
distribution et entre les cabarets. Ay niveau de la  pro-
duction, certaines boissons n'arivent pas a fermenter, mais
une  fois qu'une boissun bien fermentée ost entrée dans  le
systeme commercial, il est rare qu'elle so0it jotée 4 cause
de la Jdatérioration,

Des  fois, les producteurs arrivent en retard aux points de
distribution ou sous-estiment. la demande  (qui change
considérablement au cours des cycles hebdomudaires, mensuels
et annuels) et doivent par congquent  revenir  le Jour
sutvant  pour vendre teur boisson.  Loes producteurs qui sont
victimes d'une telle anlchance le deuxiome Jour sont souvent
obligds  de ramener  lour production 4l maison pour la
consonmer eux-memes ou 'of frir & des amis. Cependant.,  les
propri¢laires de  cabarets affiroent qu'ils ne sont.  jamais
ohligés de se débarrasscr de vin ou de bicre qu'ils achétent
pour revendre,  Btant donnd que la durdée de vie de ces bois-
sons  n’est que de deux A trois Jours, ce faible niveau de
pertes dans le systéme de distribution semble: remarquable.

Dans les cabarets,  les propriétaires scrvent leurs boissons
& partir de grosses Ltouques,  en tes mesurant grice i des
récipients de type standard;  actuellement, ils utilisent la
bouteille Primus de 72 ¢l. Les patrons ulilisent un
chalumeau pour boire el se passenl. mutuellement la bouteille
entre amis, Pour {out mobilier, la plupart de cabarets n’ont
que  des  bancs et trog per d’autres  choses. ' atmosphere
dépent e la clientele, et la communication sociale est un
¢lément  important quand on entre dans le cabaret., 11 v o ou,
bien sir, un grand nombre de cabirets qui vendent. A la fois
le vin de banane ol la bicre de sorgho, mmis la  plupart
préferent.  se apécialiser en 1'une ou 'autre de ces bojs-
sons. D'une part, ce choix refléte 1a préférence des consom-
mateurs, pour  [lune ou 1'autre boisson, ot de 1’autre il
pourrail.  provenir de  la préférence  du propriétaire qui
choigsit. de se rendre 4 un seul  centre de  distribution.,
Certanins propridtaires de cabarets vendent. de la Primus, des
boissons sucreaes,  di whisky ot on méme temps des  boissons
brassées a domicile, mais en géncral, les boissons brassées
a domici'e sont separées des boissons produites de  fagon
industrielle dans In vente en détail,
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La voie de production et de distribution de la  Primus
fonctionne sur des lirnes classiques. La seule brasserie du
Rwanda importe du mult d’orge, du houblon, des bouteilles el
d’autes matiéres de base pour la production de la biere.
Sous ia pression du Gouvernement., la BRALIRWA a commencé a
intégrer du sorgho local dans son travail; actuellement, le
sorgho  représente 5% de la quantiteé de grain utilisde dans
la tabrication de la biere. [l n'est pas certain que  la
BRALIIWA  pourrait  obtenir des résultals positits en
augmentant  ce pourcentage pulsque le sorghe contient  des
tanines et des coques;  une autre raison est que  le malt
d'orgr qu’elle  importe est prépare selon les  normes
internationales  dont. le but est de réaliser une  balance
correcte  cntre  les enzymes diastatiques et les amidons  en
tenanl  compte  aniquement. des amidons se trouvant dans  le
milt d’orge,

Laa BEALIRWA fabrique sa biere & Gisenyi, et les
grossistes peuvent 'acheter oo la,  ou de Kigali. Les gros-
sistes ot les déaillants sent des hommes  d’affaires qui
travaillent  de fagon indépendante les uns des aulres, mais
le Ministere des Finances fixe  Jes mardges  bénéficiaires
légales  aussi bien pour  les  grossistes que pour  les
détaillants,

Les lmportateurs  des  vinn  curopdens ol des
liqueurs traveillent A peu pres de 1a méme fagon: ils
distribuent. leurs importations 4 travers le réseaw ordinaire
de vente en détail.  L’OVIBAR b plusieurs nouveaux petits
embouteil leurs  de vin de hanane traitent directoemenl avec
les hotels ot les bars.

B. Caracteristiques des Droductenrs

Les personnes habilitdes a déterminer la politique
4 suivire vonl Lirer profit de [a compréhension des options
¢economiqus que les participants au sous-secteur ont. devant
eux, flant donné que dans beaucoup de cas les congidérations
d'équiteé surestimont I'importance d» certaines catégories de
participants.,
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Le Tableau 11 montre, en ce qui concerne les brassews a
domicile, wun profil de reccttes sur le vin de banane et la
biére de sorgho selon le niveau des revenus. 11 montre que
1'importance de la production du vin de bananes ot de la
biére de sorgho reste essenticllement, constante a travers
les différents quintiles de revenus d'en bas et Lombent a 15
% seulement dang le cinquiéme.

TABLEAU 12

COMPARATISON ENTRE, LES POSSIBILITES DE GAINS DE REVINUS ET LA

FABRICATION DES BOISS0NS A DOMICTLE DANS DEUX VILLAGES # DE LA

COMMUNE KANAMA, GISENYT, HWANDA 1981

NYAMUGALT
1. CARACTERISTIQUES DU MINAGE
a. Pourcentage des ménages ayant des 53 %
personnes salariés
b. Revenu net mensuel moyen par 7,793 frw
menage:
2. REVENUS PROVENANT DU VIN DE BANANE
a. Pourcentage dos ménages retirant 10 %
plus de 50% des revenus nets dang
la fabrication des boissons A domicile
b. Pourcentage des ménages n’exercant 37 %
pas d'activité de fabrication de boisson
¢, Revenu nenguel par famille provenant 632 FRhw

du vin de banane

*Note: L'échantillon comprend 62 ménages

Source: Bart. et Godding (1984)

Le Tableau 11 indique aussi les revenus financiers
plus la valeur de la consonmation du ménage, mais le Tableau
12, lui, anaiyse les rapports entre la brasseric & domicile
et 1Macets du ménage A des revenus tinanciers, en utilisant
un échantillon de 62 familles prés de Gisenyi. Les résultats
montrent  que  les ménages qui n'ont pas  acces A d’autres
sources réguliéres de revenus financiers sont plus enclins a
vendre du  vin de banane que ceux qui ont en lewr sein  des
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travailleurs salarié¢s. [l apparait que le manque de sources
de rechange d'argent pousse les ménages i vendre de s,
biere. Revenons un peu en arriére pour dire que les données
de 1'ENBC confirment cette affirmation quand on considere la
partie des revenus des ménages qui provient. de  la  bicre.
Ceci indique wne  seule corrélation significative @ un
rapport. négatif entre le niveau d'¢ducation du  responsable
du ménage et le revenu de sa hrasserie.  Car, les nénages
dont. les chefs de familie ont requ une é&ducation plus faible
semblent avoir goins Jdo revenus en ardent ot,  partant, sont
plus susceptibles i en chercher en vendant. de 1a biére.

V. DIFFERENCES SALSONNIERES FT REGIONALLS

A.Les Saisons

Les forces - 1'effre et e |la demande sior le  marché
provoguent. s moc ety satsonnlers dans les quantités et
les prix  des  boissons  vendues. La  demande  augmente
régulierement, pendsnt le week-end, a 1a fin du mois aprés le
Jour de  paile et pendant les  saisons de  vacances. Coci
provoque  une augmentation du prix du vin Jde banane pendant
la période do Nodl, comme il a souveni &té constaté. Le fait
que le prix de la biere de sorgho n'augmente pus au cours de
la méme  pariode provient indubitablement de la trés  grande
elasticite  dans son approvisionnement., Le sorgho peut étre
ommgasine apres ia récolte,  puis brassé dans des quantités
variables  selon la demande durant toute 1'année. Mais los
bananes ne  sont s conservables; elles pourrissent
faciiement, ot puisqu'elles arrivent a maturité non pas
toutes & la fois, mais petit & petil au courant de 1'année,
on ne  peut brasser que celles qui sont mires 4 un  moment
donné  de 1'année.  Aussi, la préférence des consommateurs
pour le vin de banane i l'occasion des cérémonies pourrait.
également  contribuer A cette  augmentation  du prix en
décembre.  Le  caractére constant du prix de la Primus toute
1'anncée est une preuve de 1'efficacité de la législation du
controle des prix du Ministere des Finances, ou aleors de la
capacilté  des propridtaires des bars de pouvoir répérer  les
controleurs des priy,

Du eote de 1'offre,  les varviations affectent principalement.
la bicere de sorgho, el le vin de bananc dans une  certaine
mesure.  ba production de  la Primus, quant & elle, se
poursuil toute 1'année puisqu’elle n'est pas affectée par le
climit ou les mauvaises récoltes.  Les bananiers produisent,
des  fruits toute 1fannde, mais ils connnissent une apogée
dans  la production de qualre a cing mois aprés les  grandes
pluies. Ainsi, les banancraies produisent, le plus a partir
du mois d’Aolt jusqu'en Uctobre ot produisent. le moins  de
mai i Juin, avec une augmen®ation de plus bas a plus haut de
1'ordre de 50% (Delepierre 1970, pp. 10, 11). Etant donné
que  les bananes sont périssables, la production du vin de
banane  esh lide au rythme  saisonnier de production  de






bananes. Quant  au sorgho, il est un fait que les fermiers
plantent tout leur sorgho comme une culture de seconde
saison pour le récolter en juin et juillet. L’abondance de
sorgho pendant 1a période de la moisson pousse les prix vers
une baisse  saisonni-re,  amenant par la méme occasion  la
biére de sorgho a son prix le plus bas  pendant cette
période.  Ainsi, les quantités de bicre de sorgho se situent
indubitablement. a  leur haut ailveau el son prix a sa
position la plus basse directement. apres la récolte.  Comme
on peut le voir sur la Figure B, ce gonflement. saisonnier de
'offre se reflete dans la balsse annuelle du prix de la
biere de sorgho en juin, juillet et aoQt.,

B. Riffcrences lagionales

TRULEAY 10,
DIFFERENCES REGICHALES GAMS LA FRUCTION ST LA COMONMATION
DES BOISSONS  RWANTA 1931

VIN UE BANANE BIERE DE SORGHO
Pred/ Dongs frod/  Cons/
hab, hab.  Eiportaticn hab. hab.  Expertalion

coneeansditees, o Kitliens Lo ditrese . Nillions de

iitres lilres

7ONE GBIGRAPHIQUE
EAST 98 {5 1 12 AU -16
CENTRE-NORD 69 M {0 " 2 1
SUD-0MJEST 68 3 2 23 k) -12
CENTRE-SUD L} % Y] 3 [} 6
KORL-GUEST 58 51 5 103 59 kY
Total des exportalisns du ailieu rural 169 b4

Source: FNKC , Ministere du Flan

Le Rwanda est d’habitude divisé en cing zones géographiques,
comne on peut. e voir sur la Figure C. En observant le
Tablean 13, on constate que les brasscurs de la Région Est
{premicre  productrice de  bananes dans le  pays)  brassent
environ 100 litres de vin de banane par personne ot jar  ang
ce  qui est nettement supérieur 4 toulte autre région. L'Est
exporte nussi du vin de banane,  principalement vers Kigali,
avec  le taux le plis éleve du pays. La Région Nord-Ouest
{(productrice  excédentaire de sorgho) produit et exporte de

39


http:exIor't.to

vy

FIGUR:

paat
h
<]
»m.l N
raas‘»'r “ Ao
" " "‘
s LI 24
ool + RUHENGER! >
L 4
'l' \ \ :
"‘ v H ByumBa
v -
7 aiser -
v -G;SOE;‘YI \ ./r \ ~
D QUEST “ —\ CENTRE NORD

]‘
1.
S
‘ KK
\,
RN

N 3
~

|
{
J

N -

CENTRE SUD

2 (/ ‘
\ G!XONGORO* 7/
. / Y
\ f(eun.ns. v
""”‘. ‘ :
> { :

KIGAL!

v
)
»
LTS
v
1“‘
‘s
»
»
L 4
R
1'\
—'—'—’A

* KIBUNGO

“ve
p ’b.,v"'uq‘

'y
4

L}
4

A
L

n'l

- ¥
v " r



la biére de sorgho A un taux plus élevé que celui de toute
autre région du pays. Dans le Nord-Ouest, la production de
la biere de sorgho atteint 100 litres par pecsonne et par
an, soit le double de la seconde régien productrice qu'est
la Région Sud-Centrale. Les chiffres les plus surprenants
gont ceux qui indiquent ia production de la biére de sorgho
pour 1'Est. Bien que 1'Est soit producteur excédentaire de
sorgho, les  chiffres de 1'ENBC montrent qu'il est
importateur net de biére de sorgho. Si donc ces données sont
exactes, ceci impligue que ]'Est exporte du sorgho et
importe de la biere de sorgho.



TABLEAU 14

.....................

RVANTA 1982
(EN FRY)
Kogenne [Kigali Est  Centre-NeNord-OuesSud-Ouest Centre-Sud
L:ionale (Xibungo) (Byamba) {Gisenyi{Cyangugul Gikongo (Butare)

RIx :
1. YIN DE BAMANE 30 H 11 k] n 19 i {0
{12 cl)
2. BIERE DE SORGH) 13 16 15 IH] 10 9 10 16
{12 ¢l)
3. PRINUS 84 i 88 83 [} 85 87 86
{72 ct!
{. WHISKY % 63 80 80 10 15 10 80
{1 GALOT)
PRIX RELATIF
5. YIN DR BANANE 1 Al 1.1 2 ol {4 {
BIERE DE SORGHO
6. YIN DE BANANE By Ab A9 36 JB Bl A

PRIKUS
1. BIERE DB SORAGO S A9 A7 .8 3 Jl A2

PRIMUS

Source: Kinistére du Plan {1984), pp. 1,4

Les données sur les prix régionaux telles nau'elles
apparaissent sur le Tableau 14 présentent une image fort
similaire. L'Est, qui est le plus grand producteur de
bananes et de vin de banane, maintient son prix du vin de
banane a4 la moitié du prix qu'on trouve partout ailleurs
dans le pays. De méme, les régions du Nord-Ouest et du Sud-
Centrale, les deux principales productrices de biére de
sorgho, ont. adopté des prix nettement inférieurs a la
moyenne nationale.

Les prix de la Primus et du whisky varient principalement &

cause des différentiels des frais de transport. Le plus bas
prix de la Primus vendue en détail se retrouve a Gisenyi
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puisque c'est la qu'elle est produite. Les liqueurs
importées coiitent moins cher a Kigali puisqu’elles sont
dédouanées la-bas; ailleurs les prix dépendent des diffé-
rentiely régionaux hasés sur les divers frais de transport
et sur les différences dans 1’intensité de la  concurrence
dans les diverses régions.

Les dispersions régionales dans les prix  provequent. une
large variation dans les prix relatifs des boissons dans les
régions. Alors qu'en moyenne le vin de banane se vend en
détail au double du prix de la biere de sorgho, ce
coefficient, s'¢leve & plus de 4 dans la Région Sud-Centrale
ou le vin de banane est rare et la bicre de sorgho
abondante, et tombe a 1'Est ou les prix du vin de banane se
Ltrouvent. au niveau le plus bas,

VI. DIFFERENTS MODELES SELON LES FPOQUES

A. Changements dans la Brasserice 4 Domicile

Les activités de brasserice & domicile se sont
sensiblement accrues au cours des trois derniéres décennies.
Fntre 1956 et 1983, la production combinée du vin de banane
el de In bicre de sorgho s’est accrue d’a peu prés (0% en
movenne pour chaque ménage (cf. Leurquin 195Y, pp. 215, 217;
Tableau 1). Depuis 1'accession du pays & 1'indépendance,
1'urbanisation toujours croissante et le développement d'une
économie basée sur l'ardgent ont causé une augmentation géné-
rale de la demande pour les boissons brassées a domicile et,
par conséquent., de la proportion de la production destinée a
la vente., Leurquin (1959, p.211) décrit les débuts de  la
brasserie a domicile pour de 1'argent sur la périphéric des
agglomérations urbaines et des marchés vers la fin  des
années 1950, la chute de lo monarchie Tutsi et du contrdle
féodal de location des terres pour les Hutu a libéré d'énor-
mes  ¢tendues de piaturages qui étaient sous contréle direct
des Tutsi, permettant un développement rapide de 1’agri-
culture. Ainsi, 1a fin des années 1950 et le commencement
des  années 1960 ont. assisté A une expansion extraordinaire
de plantation de bananiers; celle-ci s'est passée  dans
1'ordre  de 7% par an et a presque doublé la superficie dJdes
terres  desiinées aux bananeraies pour une pdriode de 10 ans
qui devait se terminer vers la fin des années 1960 (Champion
1965,pp.23, 24; Delepierre 1975, p.2). Comme on peut le voir
sur la figure D, la production de la banane par téte d'habi-
tant. A surgl au courant des années 1960 pour atteindre son
apogée 4 la fin des années 1960. Champion (1965,pp.24,28) et
Delepierre (1970,P.3) attribuent tous les deux cette montée
dans. la plantation <t la production de bananes au développe-
ment. rapide de  la brasserie & domicile pour des fins
finwncieres. Bien que la  production de banane par Léte
d'babitant  ait  diminué progressivement depuis la fin des
annzes 1960, le niveau actuel reste supérieur au niveau le
plis élevé de Ia fin des anndes 1960, La sécheresse de 1984
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cuire de la part des consomwateurs ou tout au moins  leur
. . N R

acces  croissant aux marchés des villes a cause de 1’amélio-

ration des routes (Ministire de 1'Agrizul ture 1984,p.83).,

B. Changements dans le Marché des Ligueurs

Méme si la consommation du via de bunane et de la piére de
sorgho  par  téte Jd'habitant  9’est apparemment  accrue
sensiblement au cours des 25 derpriares années, 1a
congommation  de In Primus a  augmenté beaucoup plus
rapidement.,

TABLEAU 16

1. BANANFS

(tunnes)

n. Producticn totale 3.4 %
b. Hiére de banane 1.8 %
2. PPODUCTION DR SORGHO 1.9 %
{tonnes)

3. PRIMUS 10.9 %

(litreg)

¥ Pour éviler Loute confusion due & la sélection arbit-
raire des années de départ et de fin de période, les
tendnnees ont. 6L stardes a 1’laic du calcul de regrés-

gion du 10 garjthme naturel de chaque variable dans
le temps,

Source: Appendice Tableaux AV1L el AL 12

Comme on peut le voir sur le Tableaa 16, la production de la
Primus  de  la BRALTRWA a augmenté de 11% par an environ,
alors que la production du vin de banane el. de la biére de
sorgho  s'esl acerue respectivement. de 1,8% et de 1,9%. la
différence  de croissance n'est pas aussj alarmante que ceg
chiffres 1e suggarent, du moiny en ¢e qui concerne le vin de
banine,  jaree que  augmentation des taux de dilution a
sensiblement,  augment les taux de transformation de In ba-
nanc en vin.  Des dtudes aitbes vers la fin des années 1950
et le débul des  anmdes 1960 montrent, aue  les taux de
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dilution A 1'¢poque variaient, entre 17 et 23%  d'eau  par
rapport. aun jus de banane.  Aujourd’hui, cependant, les bras-
seurs diluent ordimnirenent leur boisson avec de 1'eau dont
la quantite varce entre 50% et 100% du volume du o jus  de
tanane  pur  a faare fermenter (Monyanganizi 1975, p.80;
Chaanpion 1965, .23 Mitwilov 1986,p.39: ot des inte vicws
sur e terrain).  Ftant donne gue Ia production de la bannne
A biere et da sorgho s'est accerue beaucoup plus  lentement
quee la popalation, seais ces taw de dilution Clevés peuvent
Justificr  cotte apmmentation apparente  de 60%  dans  la
consommat yen e tete JThabitant aes boissons  brassées  a
domicile au coars des 20 dernieres anndes. Ceopendant,,  méme
sboles toue de dielution Stacent doublés ou méme quadeupl és,
colic e pourrait en awon cas changer fa conclusion que les
ventes  de ba Prioges se osont o acerues plus o rapidement que

codbes de tontes Tes aatees borssons alcool isces,

A Fur ot ncmesure que les reocenus angmentent . la demande
pour L Proaomus aotmente beauc ap plas que pour les boigssons
brassees oo domicrles L'elastiatd des pevenus de Ia demande
pour e Pramaes seositue aoenvivon 3.5 alors gque celle  pour
e vin de banane n'est gue de 1.0, La consonmation de la
hicre  de sorgho est celle qui aagmente le moins  rapidement,
an fur el g mesure gque la caracite de ddpenser s'acerolt,
son clanticité des revenus de la demendd trainant autour  de
0.5 (cf Secthion 11.D0). bn plus de se sitaer on dessous de
cell s de o Primus,  les ddasticites des  revenus  de la
demande pour les boissons beasisess 400 domicile pourraient
avolr  Iégierement badsse aua Db des jours. Tearguin (1959,
P.3EE) aestinmd ilast icnte dos revenus de la demande  pour
la bicre  de sorcho U e vin de bensane ensemble &0 1.1 en
1956,  c’est-n-dice au dessous dbe colles des deux boissons
brassées  adomicile en 1983, Coci laisse entrevoir qu'a la
longue,  les e d'acoroissement. de ln demande pour le  vin
de bhanane brassd Ao domicile, et surtont. pour la biere de
sorgho, pourrarent cont iner A devringoler.,

C.Changements dans les Prig Relatifs

les prix eelatifs ont chaned aivant e rythme de 1'action
i marche. Comne Lo Figare FoJe montre,  le différentiel de
prix entre la Primes ot les deus boissons  brassées  a
demtcile svit tendance A diminuer au cours des 20 derniéres
annecs. Alors que les prix normeus des trois boissons  ont
audnente, i oapparait que les pris de la bicre de sorgho ot
de o vin de banane ont en quelque sorbe monté plus rapidement,
que celul de ta Primus,

Les tonteérs de prin, cnopartionlive coux de vin de banane et
de 1o Primes,  semblent avancer ensemble ot de concert.,, de
méme  que da bave sur la consommation de la Primus qui - suit
leur trace aviee an coredlation on ne peut. plus frappante. On
ne  voil s clairement i les augmentations  des  Laxes
poussent plus heat fes prix o du vin de banane on permettant
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aux propriétaires de gonller en fléche les prix de ce vin a
cause des augmentations des prrx de la Primus causées par
les taxes, ou si l'augmentation des toxes se fait, suivant
le cours ¢général de 1’'inflation., Mnis, la ferte correlation
qui  existe entre les prix de vin de banane et ceux de la
Primus lailsse croire que les deux boissons pourraient  se
retrouver dans une concurrence vlus serrdée que celle qu’il »
a entre  la Primus et la biere de sorgho. Bien qu'elle re
soit. pas soutenue par jes elasticités des prix croisés de la
denande estimée dans la Section [1.D., probablement A cause
de  la variation temporelle ot régionale insignifiante dang
les prix de la Primus, cette rotion esh néamaoins  soutenuve
par les élasticitdés des revenus Glevés de la demande pour le
vin de¢ banane el la Primus.  Cela, avec les modeles paral-
leles de prix au fi1l du temps, laisse creire qu’a la longue
la Primus et le vin de banane pourraient. devenir les deux
boissons rivales les plus proches VVine de 'autre dans  le
marché de boissons  alcoolisdes qui est entrair de sc déve-
lopper.

VII. REPERCUSSIONS DE LA POLITIQUE

La politique du gouvernement. en maticre du fisce, de prix et
de tarif produit un elfet substantiel sur  la viabilité
relative des volies alternatives des boissons. Mais les opé-~
rations se fonl  presqgue exclusivement  sur les bolsscas
importées et sur les boissons de fabrication industrielle,

A Politigue de Fixation de Frix

Les brasseurs A domicile travaillent dans une atmosphére de
concurrence  plus  ou moins inconiroléce.  Ils achetent des
miticres premieres el vendent du vin et de la biére unique-
ment.  selon les lois de 1'offre et de la domande.  Les  prix
dans  lex  cabarets et aux points de distribution semblent
sériousement. compititifs ot ne sonut pas souris A ln législa-~
tion du controle de prix de 1'Etat. unique  exception,
1"intervention de  1'Etat dane les marchés e sorgho,  est
entrain d'Atre éudide minu seusement  (of JLoveridge et
Ngimmwami, 1987 pour des résultats peéliminaires).  Par
contre, 1'Etat fixe directement. les prin a4 1'usine pour les
fabrications a grande dchelle qui ocuvient Jans le pavs, on
1'acurrence,  la BRALIRWA et 1OVIPAR. Penar cela il suit la
procédure  dite d'"homologntion” qui est bascée sur une ana-
tyse des cotits de la production ainsi que sur ce que | 'Etat
considere comae marges béndélficinires raisonnables.  Comme on
peut.  le voir sue le tableaa en Annexe ALti.,  le prix homo-
logue de la Primes est pegtd 1o pime depais 1983, Etant
doré  qgue le Ministere des Pinances  fixe également.  les
marges  commerciales  maxim acceptables tant. au nivesu  de
gros qu’a celur de détail, il fant dive qu’il fixe d’une
fagon veaiment. ef ficace Jo prix de In Primus & 'usine et en
détail. Puisque les pouvoirz di Ministére en matiore de
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politique  sonl limités, les prix de la Primus semblent
rester trés proches du niveau mandate. Néanmoins, apres la
récolte du café, pendant les vacances, et pendant. les autres
périodes de  ’année au cours desquelles la demande est.
élevée, les prix réels peuvent, dépasser les maxima légaux de
5 a 25% (Ministere de 1'lndustrie, des Mines of, de 'Artisa-
nat. 19841, p, 20).

L'Etat fixe aussi les prixv de détadl pour les  liqueuars ot
les autres boissons sleool inces smportées,  Comme pour  la
Primus, le Ministore des Finonees détermine los marges honé-
ficiaires antorisées: 105 pour ey industricls ot Jes gros-
sistes ot 25% pour les détadl lants et pour les  commerqants
qui vendent des boissons amportdes.  Ces marges commercinles
stajoutent. aan droits o ent rec pour faice de 1'Ftat 1 'agent
principal  de prise de décision dans la fisation des prix de
vente pour ces holssons .,

B, Tarifs

Le  Gouvernement. Fwandais o pris  wactuellement. une  forte
décision en oo qui concerne s lolitique tarifaire @ il a
Imposé un droit de 39% sur la bicre mportée qui, doubleé des
frais  dfleves  de transport vers le Rwanda,  fait  que les
Lieres importées codtent cher o une wanies o absolument,  pro-
labitive., Come  on peul e voir sur e Tablean 1, olles
roprésentent. moins de 0,02% des venles totales des boissons
aleoolisdes,  Alnst,  drice o i polilique tarifaire, !'Etat
ASSUré Ao o BRALIRWA  un nonopele réel sur la production de
la biere,

Fn ce qui concerne ey vins, les Hqueuers fortes et les
Haueurs ordinaires, 1'Etat Pise des tarils spécifiques avec
des  Squivalents  ad valorem d'envirvon 125% en moycenne, 1]
eslime coc nivenaux asser oloves pour réaliser Jdes  bénéfices
suffisants, muis  jas  asses piénad isants pour bloquer les
importations pour de bon.

A lravers ses taxes sur log produits importes,  1'Etat fait
montre d'une peeférence clair , bien que non intentionnel 1o
peut  Stree 11 enonére 1a BIALTRWA  de Loutes  les  taxes
d'importat ion sur te malt, d'orge,  suomaticre premiéve, miis
enooméme temps impose e taxe de 0% sur les enoymes impor-
Lees  par 1POVIRAR pour audmentee ses taux d'extraction du
Jus de bannne, S5 ey, prouve que les onayines sont, effi-
caces  dans D Taceroissement. du taus d'estraction dans  les
conditions e brasseric 4 domie tley 1) sera nécessaire  de
SUpprimer cette taxe peonr cnconuragier los hrasseurs &0 domi-
cile a nliliser leg crevmes. Loy proftits Ceonomiques pot.en-
ticls sont énorimey pour e fwandn,  comme on i le voir dans
la Section Vill.





















enzymes deveont augmenter ce taux a 15% pour otre rentables,
Une awgmentation de 208 a 8% va produire un revenu de  50%
sur les enzymes suplementaires et les frais y afférents. Ces
réaiisations semblent bien se situer A des niveaux  fort
nccegsibles, Fno plus, le point de démarcation de 12%  est
estimd sur base d'hypothéses trés conservatrices. [ donne
le coQu des  eneyvmes en tenant comple des 0% dos  droits
d'enteée oL utilie des embal lages et des marges de distei-
bution extrémement onéretne. Sioles onzymes etrent au Kwands
hors  ltaxe, e peint de démarcation pour 'adestion par les
prasseurs a domteile v tomber a une augmentation de 9% dans
L taus o'extraction.

TABLEAU 19,

RECETTES  POTENTIELLES DE  LOVIEAR SUR L'EMBALLAGE ET LA
VENTE DES ENZYMES ALY BRASSEURS DE VIN DE BANANE A DOMICILE

b Colit a I'OVIPAR de 0.70kg d'cnzvines  nécessaires pour
preduice quatre gerryeans: 2.761FW/ky = 196 FRW pour quatre

Jorrveans () compris les ek des droits d'entrées  sur les
Cleymes )

2. Frois estimés powr Femballage + marge de grossiste @ 5
FRY

3. Vente:

= aux distributenrs @ 196 + 34 = 250 FRW par paquet
e 00Tk

- directenent aux brassours a o domi oule ;250 Fhw +
frais de distribution ot musge de détnil d'environ 50 FRY =
300 FRW de o0t ey broasseurs 4 donics e

4. Ventes  totales  des  ensymes au ces oll celles-ci sont
adoptecs pea 10% de brasseurs a domicile

= 360,000,000 titres de vin x 10%
= 36,000,000 Litres de  production
avee des onzymes
1.800.000 jerrycans
150.000 bidons de 1 jerrycans
standars nécessitant. 0,07 Ly chacun

1i

3. Accumulation de  revenus pour 1'OVIBAR ou  Lout autre
importateur d’enzymes

"

450,000 paquets d'enzymes 4 raison de 250 FRW chacun
= 112.500.000 FRW de profits pour  les grossistes

6. Marge  benéliciaire brute de 1'OVIBAR ou autres
importateurs = 150,000 N 51 FHE
= 23,400,000 FRW
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Comparey, ces revenus avec tous les protits des wentes  de
1’OVIBAR en 1986 qui dtaient de 51,300,000 Fiw.

Source :  cofit des enzymes ot taux Jd'utilisation calculés a
partiv de 1TOVIsAR (1986); volume des brasseries o domicile
du Tableau 1,

Un reseau capable d'importer, d'embvaller ot d'acheminer les
enzymes aay centees de distribution des orasseurs a domicile
ne devrail pas étre difficile & mettee en place, Lo Tableau
19 mentre que Lo distribution copaerciale des CNAYIes  par
PPOVIBAR  ou par des entreprises privées ou adences  seraut,
viable, L'CVIPA pourrait bien vite emtaller tes CHIYTeS ,
les revendre vt oty fournic de 1assictiuce technigue, nais
la distribution ne deveadt pas se limiter A coette us‘ e, 1]
gernit miews de permettre i plusienrs  sociotes d’ importer
les  enzyimes oL de Jes laiss © Se concurencer pour qu' g
verdent. au prisn e plus basg ainst, 1o brussears A domicile
seraient. bencoup mieus servis,

sade des envymes s'avere rentable pour les brasseury
lew TIRLg doit tolervenir rapidement en haussant

\
omminles sur les cabarets of sue les bidons  de
vin de bnane.

L'augmentation de cette taxe pourrnit atieindre deux objec-
Lifs: elle pourrait augmenter les maidres ressoul ces finan-
cieres des Communes ot olle pourrait aussi agrandir  1'écart
ontre  le pris au productenr ot lo prix au consommw Lewr pour
le vin de vnine, Le dewxieome objocLif sera esentiel si ) 'on
veut  eviter une  des pires sitoctions  dons tawpuelle  fes
innovations tochniques provoquent une augmentation  substan-
ti Lle dans 1o preduction du vip de banane, laquellce augmen-
tation cause la chare des pris du vin de banane provequant
aindi des consomml tons excessives, de |'iviotnerie et benu-
coup e cag de rauvaise conduite.  Bien que Jes théories
éeonomivues  avancent que les consommateurs st senliraient
mieux dans une telle s Laaticn (purce qu'ily feraient juste-
ment. ce qu'ils praférent le plus), une telle option ne
serait pas le choix le plus intéressant, pour le Rwanda, Le
vin de  banane comporte tres jaou de valewr natritive: il
prive les consomutours de 60% dos caliries se trouwvant dans
les bunanes, ot i1 audmente o consemmation de 1'aleool. Fn
onutre,  les  ressources  Uibérdes srice i 'amélioration de
L'efticaciteé  des brasseurs pourraicnt. élre utilisées d’une
maniere plus rentable, on partionlicor si elley aboutissaient
A une andmentation dans o consomuit ien dos bananes ou a4 une
Hibéracien de terres  déja rares Jqulon  ubtiliserait  pour
d'autres fins.

Controler co qui se pase, ol méme proévoir avec précision les
résuluats  o'une forte augmentation Jdans Ia productivité  du
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APPENDICE TABLFAU ALY

VENTYILATION DE LA VALEUE AJOUTE PARR BOISSON
VIN  EE BANANE KT BIFRE DE SORGHO  FABRIQUEE

A OMICTLE

Vin de banane ¢ Primus Ligueur
aere de o de sorgho forte
“abriqoce o domichle

Inputs laportes 1.5% L% 31%

—

~prive BEMB A 22T 28%

—taNes D% 0T 0% Y4

=Total VL, 08 5% 80.4u% (Y%
J.oPriv ode détail 100% 100% . 100%

Source: Ministére des Finances ot ao L'Feounomin (1985)


















