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Pr6logo 

Lajunta y ladircccin del ISNAR se Complaceii ellprescntar Iaestrategia ticla
orgaiiizaci6t, quc sicina las bases cont eptuales tienuestro trahajo y sirve ticgufa 
para cldesarrollo racioiiJ ticsus prograinas. 

La cstrategia da caricter operativo a nuestro objetiv a 1argo plazo, traza cl,'ailiino quc hall de scguir los prograinas para alcaizar este (dbjctivo, y scfiala coil
prccisi6n los campos cstratcgicos ellos ilC cs iiecsario coiceiltrarlaatenci~ijn. 

Est basada cl laexpericncia acuniul3ada por elISNA t ellsus primeros cinco
afios, ,-n
los qe l1a
colaboradi coil inos 30 sistciias tiacioiaICs Licinvestigacl6ii
agricola, Nestablece ui niiarco conceptial pa ra cldcsarrollo ilstitucioial. 

El ISNAR cs ma instiltncin jovCn, 0 Inlisnl1 iUC sotespcciaiidad -a direcci6n 
ticlainvcstigaci6n cl lospaises elldesarrolo. Es pot cio qe este primer
csfierzo dc plaoificaci611 cstrat6gica it li argo proccso ile sce::tcidi6 aio 
largo de tiiianio. La op:raci)o cii inta6 ona intcnsa laborticconslta coiliiLcstros 
colaboradrcs, losdirigeites (ielossistcnas tiioies ticiivestigaci6ii agricoladel uniiido elldcsarrollo. Sts apo tcs 1 proccsotieplaiiificaciin iu dccisiva para
garantizar lavalidez tic losprotgramias. 

El ISNAIP es miembiirodci ntcVo sistCma noiidial tic apoyo a laiiivestigacion y,
Como tal, tienc on pape cspcciticoi)uc descnpcfiar elleltortalecimicnto tielos 
sistcmias nacionailes tieinvestigaci6ii agrfcol; por cllo tambi6ii ILic ticcesario 
consultar col ilos dcniis miciibros hir.raiitcs del sistcma. A este livel, ias 
coivc-sacioiies vcrsarni sobre lacompkinciitariedatd y divisitn del trabajo. 

Tras inamirada rctrospcctiva alpcrodi tieplaiiificacioi tieia cstratcgia, lajuita 
y ladirccci6i coictcdaii cii que laoperaci6n ha sido tail importanitc como sus

fruttis. Estos csfterzos eli
busca tic ni coilCnso iaii restiltado sumlamcitc 
bciicficiosos para uiajoven orgailizacioll como l ISNAR. 

Ai coiitcnplar clIituro, obscrvamos tue laplanificaci6ii cstratgica iuncs una 
tarca quc se ilcvc acabo una sola vcz. Los planes alargo plazo tambi6ii cstin
sojctos arcvisi6o amcdida que cambiai las circuistaicias. El ISNAR cvalarui y
actualizar;i peri6dicamente su cstrategia, para riailtcier so vilidez y garaiitizar 
so imipacto. 

Henri Carsalade Alexander von der Osten 
Pres'nti
dehiJiniaDirecti,,a Director Geti,'r/l 



Capitulo I 
EL DESAFIO DEL ISNAR EN LA ESCENA 
MUNDIAL 

La generaci6n de tecnologia para el desarrollo agricola 

En los pr6ximos dccenios los En los pr6xinos decenios los pafses cu dcsarrollo scitir in con mis urgcncia qu
nuIIca la nccesidad tIc proinover si sector agrario. Los rcos quc afrontan estos 

D;IfSCS eiIdCsarrollo scntirnin paises son probabinicntt Inuis conlplhjos -y sill duda inis aprclniatlts- qiLClos 
quc expcriilntaron los pafscs hoy industrializados tInclapas scnejantcs dc st 

Coll IlliS Lll'gCllCi;lonIca La dcsarrollo.quiie 

necesidad de pronlovcr su La cxistcCia de i sector agiario dinilnico seri tiInfactor dccisivo para el 
progrcso social v ecoiio ico tic !a milayoria (ie los parses en desarrollo -y el 

sector agrarlo. avaIIce tCcllologico cs Li clavC dcl dsarrollo agricola. No cabc duda icque cl 
i ulndo evoi ucionia haciai una agricultura de car;i-.r ciCntifico. Esti claro quc es 
nccesario. 

Los clcvados fldicCs iecrccinitcnto tcdinogr;ifico, el tic y laincrcnltln ]a rciita, 
Llrbanizaci6n, hai tselcadeadotill alarilntac illlllellt(,Lic lanccesidad de 
aliniclitos ellalgunios paises elldcsarrollo. La (iCllianda hIlCgado a registrar 
increllcntos dc cntrc ul s 'YA ati laproducci6i incapaz tic3 y ui -v tcs 
InantelrlCrtI
eil ismo ritmo. Ellalgunos pafsts lasequfa, Lisgucrras civilus, el 
dictcrioro iclincdio ambicite, y cl tstancanlitlnto tccnologico han mcnoscabado 
laCa pacidad para satistatcr tsta crccicntt deliancda. La carrcra cntrc la 
producciOn d.alinmenos y la cxplosioii dcmogrifica s'acusa con particular 
intecsidad cinAfrica.
 

En citrtos pafsCs ellLcsarrollo lamiscria veda clacCSedieiiiuchas familias 
pobrcs auna alinentaci6n adttlada. La scguridad ell nutrici6nInatcria d
atravicsa por una crisis particularntntc grave enivarios pafscs (iCAsia. 

ElltcIFcrcccr Mtitlo 1.iescascz ditdivisa; tie iuclhos paiscs se vexacerbada pot
ClatllllCnto i importato tic ;alinmentos. La uiica salida prActica para nttchosn 

de cllosconsiste clnincrenlentar laproduccion. 

Estos paiscs nccesitan ,osechas coicrcialcs para iinpulsar cltcsarrollo agricola, 
nlcjorar ci bitnestar (iClapoilaci(l rural, aulentar cI poder adquisitiivo, y 
promovcr citIcsarrollo CcllInliCO naional. 

El dcetcrioro aibirtal talnbin cobra proporcionts gravcs cl lliuchos parses. La 
presi6n demogr;ifica, y las pricticas agron6mlicas inadcCuadas qlle engtndra, 
estian provoc:iliii 1unCXCCSiVOI alntCltO tic los intdiccs tic crosion dtl suclo, sobrt 
todo a licdida LiIe ilOscul,(W 5 invadctn las zonas mais mnarginalcs. El abuso del 
pastorcto ha tlanatao grandcs C.tcnsionesdc pastos. La salinidad ha cobrado 
proporciones cata vIz ulayores aIlIcida Lllc st 1all c1xtendido las zonas bajo
riego. Eli nUlinos pafses sv estahi oI)t1LlCS. Y Sill cmbargo,dicZIllalldo los 
conscrvar lacalidad yCstabilidad (tilabase de rectlrsos cs ftindalcntal para 
s,,stencr laproductividad .,largo plazo. 

La mayorfa tic hOspaiscs CII(lcsaroilo han agotado ya laalctmativa dc.aumcntar 
laproducciOti a base ie cultivar inuevas cxLCnsiolics dc ticrra. l)t ahora en 
adelantc laclavt,dl progreso cstar.i cii las tccnologfas quc auiicntaii la 
productividad total t los illSt 1os -sutlo, mano (iCoblra y capital- y reductn 
los costos unitarios (ic producciOn. 

titl 
en aulmlentar laproducci6n agricola de liancra rapida, significativa ysostcida, y
al lliisn'o ticilnpo conservar clnlicdio anlbicnte y robustecer laecoliomifa nral. 

El gran rcto Coll sC clltrlltal los citntificos y autoridadtcs politicas consistt 
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Los sistenlas nacionales de 

investigaci6n agrfcola (NA RS) 

cst~iii en fa vangtuardia -.los 

csfucrzos de grceraci6n y 

adaptaci6n de teclologia. cii la 

lucha por el desarrollo agrfcola. 

Para lograrlo ;cri prcciso complcmctar y apoyar los avalccs tcctuol6gicos Col
politicas agrfcolas v alimcntarias adctladas qut' impullscu I adopci-fn de 
tecnologias para aumcntar laproducci6n, eldesarrollo tic laittfraestrt, ctura 
apropiada, y clfiortaleciiicnto de las capacidadcs institocionales -sobre todo en 
niateria dc invcstigaci6n y txtellsioin. 

El papel clave de los sistemas nacionales de invzstigaci6n 
agricola 

Los sistcnlas flacionaics ticitvcstigaci6n agrfcola (NARS) esti en lavanguardia
de los csfurzos tit gcncracicn y adaptaci6ii tic teciologia cii lalucha por cl
desarrollo agricola. Ellos son los itl diagnostican los problemas t cnicos, y
desarrol an v adaptan lastcctioloifas apropiatias para rcsolvcrlos. Sin tisistenia 
natcional dc invcstigaci6n fincrtc. laproduccion agrfcola ticin pocas posibilidaties 
tic avaizar. 

Adaptaci6n de latecnologia. Existcn iniiltiples instituciones especializadas
qtic complenctitain los csftcr7os tic losNARS de los parses cl dicsarrollo por
anlti t r laproduet .idad agrfcola --cntre elias fignran las univ'ersidades,
ctitros intcrnacionalcs tieinvcstigaci6n agricola, institutos y redes regionalcs,
orgatismos de tclsarrollo bilaterales v itiltilattralcs, %las org;iizaciotcs de 
itivCstigacintI tie sector privado. 

Pero latcciologia agricola rara vcz sc picde transferir dircta inclte tic inpafs a 
otro sin sometcrhaatil pcriodo de ltrueba y adaptaci6n. L.tccnologa succ tener 
till COllipOtICtt" contextual suilmnite espcciico; cs decir, tc so utilidad 
depcnic dcl anihictite agro-ecol6gico, socioccon6tmico y politico tilc ]a rotla. 
Ellcoltsccticncia, los sistemas nacionalcs ti invcsti,,aci6i agricola tiencti que
asumir Lill papcI tic lidcrazgo a la hora dc adaptar las tccnologfas al contcxto dcl
pais.
 

Los dirigentes dc los sistemas nacionalts dc itvcstigaci6tn soil los ttlicos
 
cco npetentes p ,ra
juzgar y ejcrcer st irfliuetcia eti las politicas Lie desarrollo 
agrfcola tit stis gobitrns; asi COlO tietictermiar las occcsiIacLls v prioridadcs
nacionalts ticn atcria tit invcstigaci6n;juzgzar los hallazgos tielacomt idad 
mtdial tic investigatiores ti ilimciLIm tie LiscondicioLes locales; y isegurar -a
 
travt~s tie ItS 
 it isLit IIti icaciotn oficialcsy cxtraoficialcs- qc elprograima 
tic trabajo ticlaciiit;iidad ciCitilica i tmdial refleja coilfidlidad las
 
pricoctipacionts ticlospafscs clldesarrollo.
 

Desarrollo de teunologias miis avanzadas. Itl sido uitichas las ocasiolic, eln 
qu lailvcstigacitn tic los paiscs ell ciesarrollo ha geticratlo tectioogiis
avanzadas dc gran impacto e 1aprodUccitin agrfcola. F itrC los 'xitos Ins 
conocidos figuran: Liinvestigaction dc ]a palma de accite y elcco tit Costa dc 
Marfil,ladcl iiaiz hibrido cn Zimbabtlc y Kcnia, ladI tiatf cit Senegal N 
Nigeria. ladtl caucho v palma tic aceite en Malasia, ladcl algtiioti lihrido tn 
India, y ladel trigO tn M6xico. 

Estos acicrts liati sido posibls gracias a: laconcentraci6n tic rccursos lititianos 
y finaiicicros en titi nfiticro liniitadl dc productos, eltrabajo cii cquipo, la 
continidiad ii c llidcrazgo cicntifico, li cstabilidad dc lafinanciaci6n, y la
congrticncia cntre losobjctivos de lainvstigaci6n y los iedesarrollo. 

Conclusi6n: Sc ncccsitan sistcmas nacitinalcs de inv'cstigaci61 s6lidts. Coil
inticpciticncia ticqtc sit misiet principal sea lagencraciet ota adaptaci6n de 
cecnologfa,clIccho cs tLuc los NARIS tcldrnin que scr institticitines ficrtes si han 
tic contribuir Lie maicra cficaz al dcsarrollo agcola. 
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Uno de los objetivos 

p ri ci pa Ics dcl CGI AR ha s id o 

siciipre;aVUdar a los N ARPS a 

su 

cientiflcas pari genlcrar v 

3dapair tcc otoia. 

consoldar capacdadcs 

Por iiiLi bicii Ca pacitldo)S I iC 

cSt:i I. Ios cii tih i nol) pcci il 

Ictidir AI ii axio d 1susC 

posibilidades Si careccii dC Lil 

tii rte a po \t iio Csitiii3 . 

MUCh os N A PS 'arccialii ic ia 

capacildaid dc plificac6ii 

ilccesarla para cxplotar la avoda 

LdCiiiaiicrIa Ct5IcZ. 

El ISNAR -- la respuesta del CGIAR al imperativo de
 
fortalecer a los NARS
 

coliscictilt tc ie cieel csarrllo tccllologico dchc ir acomipaliado del ticsarroflo 
instittcioniai, ci Crpo Consultivo sohrc In vescigacioncs Agricolas 

in icri laiil i -ii I asociacion)I cxl rao icial Licdonm intlcs y rcprcscntan ics dc 
paiscs ell dcsarrolio pltc .ipoya a Jos 13 cclilros intcnacjonalcs tdc investigici6ii 
agricola (IARCs) qocIC01111)01101 ci sislcma- dcciditi crcar ci ISNAR. Un 
scrviCiO (( ticsatu nralecia rcsutab~la llccario. 

UIIO Lic los oh ictivos principles dcl CGIAPIt s13Siciniprc ayudar a los NARS 
aconsolidar stis capacidadcs cicniiiiicas ipira gencrar y adaptar tecilogfa. Al 

Iprincipio sc collsidi-rt quc Io inais illportantc craaytlarios adtksarroliar cqtlipos 
tit cicllitifcois y tIcn~icos Licprimecr ortici. Los5 cciltros imlcniacioilalcs tic 
in vcsfigaci6i agricola (IA RCS) LII (:(IARP is olr-cclill cap;'cilaciilli y 
oportl ti.It'LIS( tIrAmhajar t'l colahoracioli coil otros investjigatorcs, y aytidahail 
:1discinilar collotIiiintci ntifricos por Iictio tic coilfiertncias, ptiHicaciollcs 
y rctics Lic jltormlacioll. 

I ot-oa poco. sin cinha rgo. 1CI itilitlplIlt'qc ticdsarroiio tic las capacidtidcs 
cciilicais tic ios NAPS s6lo rcsolvfa eii partc ci prohiciiia. Las ticticicoicias tic 
orgali zaci~l ti' Ilill isl raci li firciiahan iltly scriamntlc Ia prodtiid'tati tic los 
sistcnilds tic il tvsI igaciol . I or 11111y hcii capacitatios (]Lic cstui t ai, los 
cicilim not0511 rtl ti ra 1111 n ti 1 posihii idadcs Si tarccial ie tcillpodiail wiiiXIIO 

filcertc apovyl illstiitiolial.
 

Atii icLi x pcricltii v coillciliiiciaos cjiintilicos. liccsitIlall recorsos c
 
ilistla IiacOiics atCicc is. iiicaii isiiilOs cticaccs para plaiiicar VA~iLar sus
 

prograilas tic iiiscstigacioll. N iii os para pcr-mllicr tll coil acto coii Ia 
coiltilitiad Cictifiica, a fini tic iiiallclcrsc Al taits tic las nowdt'haics cli sus5 
rcspccti%,is calipos. P~ara scr tocrlte y lprodtitis'l l NAPS rcqui 'rc: 
" Llil psilitiCal tic ill 'Si gACioll Coiicrcii t', cilct'hita para Ctiiiplir los ohjcliVos 

Lieticsalrroilo iiacioiial; 
* 	 tiiia tirgali 1acionlelt ;IaLIai tura tit itis obijcI~tis y tilliciolics titi el
 

gtitriit liaya tlSiglIl~lIOI i3 illVCSfiga'Ciell;
 
* 	 til co ii11(Co ic pric'shis atinlistrativos ill cgratios (tlt pit la Al !istclila 

I I0li 7ar V IIIiliialr toll cficatla los rcculrsos ilccsariois -1i1.1lildil1iS,
 
tiiiancicros pa rt illvcrsioilis v opcraciollcs, c iiistalacioncs;
 
la capacidait tic iiamllcilcr una Collco111iiicati61l clicaz Coil Soiscliclllcs. slis colcgas
 

Los iil ruomti Li hli tnilldad illtcriacionlal accptaroll plena icnlt' la iiccsidad 
tic rctorzair Lis cipacidadt's nitioiialcs tic inivcstigacioli y gcllcracitll de 
rccliologifi -colmo sc ticsprciidce tic la grani ailocicia tic rccurscis cstiiiatosa. ltls 
NAPS. Pecro lmlLclos NARS carcciaii tic Iacapacitiat tic planifcaci6n 
llccsaria palra cxplotar csta ;aYUtla tic illalcra efctia Nccsilahal i lI ascsor 
illIdcJClldicll t' -ijt'iii J tOtlO iii crcs politi-o, financicro, tic protitclti o tic 
Coaitl(]Licr olro tipt)- displcsto a culahorar con il ils ell ca~tad de socio por tll 
Itiip II riulOiigao, a fini tic Lrt'ar las bascs illstiItlioliales ilccsarias para tula 
ill Vtsfigaciin tccotidi. El CGIAR pcnsti (tic esta aytla para coilsolitir las 
illilIILICililIt'S tic JOSSiSIIAS Iialais coiistitulfacomtilplciicio iiitispensablc 
tic sits csfticrzos por gciicrar Itciologias iiiis avanzadas acfcctos tic alcanzar tlla 
protitccioli tic aliienltos soslcllihlc. El t'xito ticl CGIAR ritlica cii la tocrza Lic 
su1s Soiois -his NA RS. 

P~ara Ilcilair cslc Iparcillc vacio, till gnipo de tiolalltcs dei CGIAR sercuniW6 cii
 
Muniicih cii la priwaiicra tic 19y7"y prps la crcacioll de "tili scrvicit)
 
intecriacioial , cupy iialidt coriitido ctinsistiraii eii fortalccr la
 
iiivestigacitln agricola eii Ins pifscs eii dcsarrmllo ... taiclctara eii coopcraci6):i
 
plenia ctil ia FAO)y ticiis (irgailinacioics y com ii ~plclmicilo tic sus prograilas 
cii csc ilibito". 
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El ISNAR SC t'tschi)iitll 1I979 Un i CIO iSinI CSpIL'Cidlti 14 Ii i llbros, tolIlillesI por reprcsetanl1t ied los
sIsk 0 is flaciona Iis tic imV s ict i1111Igrfclahic IIsts inuisirializados )y elpra p rcs tdr sc rvCO ieti dt sarrolJo, LISinst ili 0 k's doll Ilaks, N,[os lARP(s, exaim Lias iiccsidadtcs tic
l5 51ilil Is dceiii vesIigl111 dt los P.fset ell1 dt saIml Jo para decrmn Iidr col qncasesorailem'it( %,asiStCliCjd1 lilt tlidilISt Ibd1 Sit11ldo ,Ilt'lidltL IS Ia toistll llcL (O iia ((luslisl t' titlte Ilaltt

f1i(t i111sI rsiio fill1 1979. det l~t 

tC1C I . IllS Si StCI 11dS 


dt Irs .110fl' icI dl I tstlldilILi (Ict ci Cc;IARi
liiiIdol! ISN Al . n st'rs'it (4d1 StiIll io ;lt'ssolrar y Iprct'si~r asislct c k~ttlica a lossls (1 ll s niiu1111. ks, con1 mir Is a rohUsttceIti 1116hItu LL iti lizar sus rcn rsoslidcimm1 Ics. con) I i rds ,retil rza r dIlltie 111 Vteu.111, 11 It ' yII 

SO 731C1.13pra itiizr sis El concepto de tin scrvicio para los sistcrnas nacionalcsrecursos tie iililerd CtICi'I Itt' V 
ItitttLaide 111servicil lit' et'5a ilndilt p.1ra los N ARS tra 11111VAitlora y ta rt'ia di'Cli c, z. p recett'eks, Lit' lI 11111 L mlalcra tilelt'I 1iitl CiI ll tles crt' para cLI Il 

etos obllSt(lb es Cfi(5 1 . -11lISN AR se (fistlilgull Jior cieta~s cd ractrstitas qilc.
unIasledIcCollieit'tl i vclltaja Comlparativa 1111111Sl'i'iO J IliSp0Siti6ll tic lOs
NAPS. 

El [SN A P ts antlItd 11(1 1 sI'rvji. e71.1IllAc' .ISociacltinl Co(11ll s 515111las 
Ila6illIItS V CIsla 111(11(.110 t'Xprt'5a IIIc t'a ame'nder stis Iltctsidaltdts, ill IIrt'.s v 
aspiracioncts. 

Id [SN AR ol rct a los N ARS111 strutjo tit' cardiccr 11111!liliSCiplila rio, pit'
nvsicinilntegra 10 

a lgrfc l ad c i tlcilIs Lil a tortg ll i i oll V Iir cc 
arig ola 

lolils sus5 cooim ienltos y expl'ril'llia I'll IllIat'rli tie inlvestiuaci'll 
'il , p, sts Ill dtsarro llo. La 

inltegracitil SiStk111,itiC i ~tl di versill.. iedpt'rspet'ti as t's Jo title' djstijnigc al
Illqu (11 lt'i IS NAR (oi rI 5[1to A11 (11ord5 orgiaciones dt' ill Vtigamill y 

dt's;i rroilfo.
 
Eniorno del pais \Oiganizaciin 
 Los st-rs'iijs (ilelt SN AR propllrtillna a los NAPS st apo ydll I'll ila; sd!ida 

dcsarrolio dirccion tpiila I'llV Il.',16611~ L) 111515 Ilt111111 L'slltct'5d rjm pa ra sintizar 
5isIelllitclliltlt. los clillcllltlos N 'e pericllcia titll' tL111;11 tit' S11colaboraci~ii con1 [(1 NARSv ai(I II'd(ls Lie lt'arrllJI illStjitLCji~llalTallij' 
cs ltct'5,Irid pa r.i ldtsarr(oli r y idait r t lcelt~os. jilstril 1111 Is. NVIl tIilIo
ailfJticils tlit i inI tLI limlstiaItil ~1701(ilt' 51'adaci 11a LISCl ldiciolt's dc lospaiscs I'll dt'si rrl ll. JPara Ila', r exI\itu111, c bt' 11111r IJil C'JJSN AR dt'sarrl la1111.1ill%,csta~i-l i ' "dem-61dC ' 11su' tio cx'pr'samll t'lIt ritliadha.1soicionar
problt'IIas, 51't'cLict'lra pl'll 111111lltrporadI I'llet- lls st'rv'iios il
ast'soraie t'ioIv aclivitLidt's tic ip R 111111111de'l JSN ARP. se Lid~srrolla I'll 
estre'tho ctalcto toll lls Nj511'illas flldtilllales. 

El ISNAP 1SLilI aIsor illdt'pl'diclire' Es 1ti1ceilro illt'rnl.cionlla milllbro dICI(C(IAR, v (7(1111tal. st- I reconc si t11'51cap;cidad Lie l'Ormla r recllllliclacionlts
ill(I[Cp'llit t'SdtLisLIS dIlstit' JoIll lllillIt' iiada~s (iC1(111( lill lit' prtil
plitilc Ilaciolll 0 reionallI.


El ISNAR deIst'ilpia tii
 
lPlr ii61i. 
 11iiflI IlCIlls L[CII~is

fliou il ii t'ti (iomc ill 
cet~lrosdetl CGI A P. Ia illstjiicji~i p11511' Ilo rta icM lii i l ~ a1111'dlilI ai I:t SNAP IcIIc(7111ra stis csfitrzoiis Il IdIllbitde Li p(Ii~i, llrgiili6ll v di rccioll lit' a illvustig.at10l I -lls trcs tcdIl oCII t'l smdel(C CG;IA R, 111yeico t 5p iIl ill 111 a cilVslg~ll1llttI~' 'icatcs. 

lii 1,1111 loll Li lltclleraci'ldc ut f' 
lV CtiIntll[or 

ticr~ls ll'Icsaria parai tauISir limpaIll. 

liit115 s111 los raSgiS lI tiL iS'i11iti il I.SN AR. va Jos5scrs'icos titlt' propolrcionlaCs iiicrzos g lole s tiltlC a los NAPS. A J1Isari ~r tCsrllla ill 111111)11di'pt'lla;sd(i llt'llsiolics. desclllief'Ia 

gutiter ji ll sa r hI ct'icumro' Lobalt's (11tCpt'rsiguimtun (IsarIallrolducImal gricilla -;Yraililjorar cl:iic! lit' I Itrii'll y tI llict'ilsar c7011111107 genecral ut' lls pul~los It ha'opro do tt'mUI 1grici I . iii lrtsis. s 
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En 1986 elISNAR emprenciii6 La evoluci6n del ISNAR en sus primeros cinco afios 

UIi ntUMva L'tpa de su En 1980, CLilidO C1ISNAR sCtiind6 y tntri-6 idea tien tillcionallicitio, la 
ofreccr Linscrvicio deesta flolealos NAIlS era inyInvedosa y nunca Se habia

traycctoria inistitucional. SU probado. yladirccci6n de I;iur:campojovcn. Por todo iov siiaci6ii agrcla s p IsCndrallo,
los ftindadiircs crvaron la instituci6n atitulo die 

eStIategia Ie eisctia a respondcr pruiba, v Ieconccdicron cinco anos para dctfinirsU prograina yprioridads, 
stintar las basis i' so colaboracitm coii los NARS,y dcsarrollar sus iiictodos 

a los rmtos tiC sUrgen a l'di dmi analiticos ysu modo i opcrar. 

quC 3aValZ; cidesarrollo LicS11 -Iistis priicros afios ci 1bNA, buvo qut abrir niCVOs CaiiiiiiOs. IOsCia un 
nIlaidato allplio, pcro carecia i- oricntacionis concretas. Tuvo (ile aprtndi'r

progranla. con lapr;ictica. ie tn pctrsonal altamlntcIPrhmntro se doto capacitado, coil v.sta 
expcricincia cl matcria ie dirccci6nid lain vestigaciln agricola en los paises en
desarrolhi, y hicgo sc ainz resutl tanitnte acnsayar vairios tipos de colaboraci6n 
oii los NARS Cn cuiplimicn o d su mandato. Trabaj Coil Uliluaaiplia 

variCdad ic paisCs, hiz f'rentt amiiltiples problcimas Lic distiita inlole., y
iexpcrimeit6 distinlbs lletodo'; analiticos y IiJodalidadcs (itcolaloraci6n.
 

En 1985 cx piro su pertodo Ic prucbia. (.Oil 'SCi Ilotivo, luOS Coilits d 
Cvahiaci6n c.xtertios, supi rvisados porel Coniit6 Asesor Ti:cnico dlel CGIAIl, 
examinaron su prograia y administraciin,y evaluaron Laiexperiencia qtc habia 
acuiiiII.lAdO. Si coiuIUsi6l I' titleL idea ie un serviciii dc este tipo para los 
NARS era v table l I ISNAR babia higrado dcsarrollar lacapacidad 
institiuional ileccsaria para dtist-llptilar stoillaid;ito. A ]a luzde las 
reconilidaciOlIes drivadas Ie Ii cvaliiacion, (Ic(;IAR confiritIa ISNAR cii 
calidad ieIARC ymitibro pnn aii:lt(dl CG;IAR. 

En 1986 r! ISNAR cnprtendii unvalLiCVa etapa ticsu travectoria iilstitUCioilal y
ciipt'z6 a avauivar ionilpaso it.is stcguro CIl el dieseimpcn de so iandato. Esta 
confianza naci, Li' lanueva cestratcgia dcsarrollada por el personal a lo largo dcl 
afio. Para claborarla, se rcaliz6 Lin an~ilisis crftico tic Iacxperiiencia y los 
C7lcitilciitlCs qtleSClabil aidquirido sobre lasniccsidadc eItlos sisteimas 
tiacionalcs tic invcstigacitin agrfcola eInvias iede.sarrollo. Este amilisis v sintesis 
sistimaitic os de la ix ptriciaciaiiacllldlll(a a dfinir coilmayor claridad afinay'INl 
sO prograina, unciii's v mttodos de colaboracitn coi los NARS. 

La istrareigia del ISNA R guiiasu rcsputcsta a los rctos qtle surgn a medida pLie sC 
desarrolla su prograiia \ a las soliCittdts de ay'daLidi los pafs.s -velando por 
aLlclntar ;ifIIA.XiIIlO l iIIpicito di slS linitados recursos- y garantiza que el 
programa dtI ISNAR secifia las necesidadcs uiiis urg.entcs d.elos sistcilias 
ilacioliales. 
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Fii~tra v La rclaciot ctrc los trc 
pmrranias del ISNAR N,sits 

(itciVttS NLl 11ttie~I! ISNAR. 

Capitulo 2 

LA ESTRATEGIA DEL ISNAR PARA AYUDAR 
A AUMENTAR LA EFICACIA DE LOS NARS 

El ISNALR alcanza su meta 

LA META DEL ISNAR 

Ayudara los paises en desarrolloa aursientar la eficacia 
y eficicncia desits sistemas de investigacioniagricola, a 
base de incremnicoar sits capacidades en el canspo dc fa 

politica. urganizaci6n, direcci6n y osanejo de la 
investigaCion 

persigulendo susobjetivos 

Canccptos e sisitmas naciottales 
instrslntentos de de investigaci6n dircctorcs nis 
dirccci6n nis agricola mas ef traces 

avanzados producuivos 

a travks de tres prograinas camplenicntarios 

lnveitigacitin Scrs'icios de Cpcic~ 
asesoratnunto Cpctr~ 

La uneta del ISNAR 

La estratrcgia del ISN AR dci itt ita cl i citic y dchoce con chiad ci cotenciido de 
sits progrant is. hicc iica pi eit iasativiids NIt sprodttctos ltccsatrios pt ra 
csarrt tiiltr stsm iast taciot a CsstCIidt S.N,cst.i cottcchidct para alontzar la tilct. del 
ISNA I? (liii es la s igit tc: 

A Vtftda los patiscs cit dcsurrod ittaimcj trar Lacticacia VCljcient iiid~its 
sistcctuas dic ivcstigai6t agricoha,crav~sdic ti ttvOr c;1jp;lCiitd col CI 
aithlito tic h polftoic. trgi/tizci~in, dirc-CC661t N'to).tttiJO i i itt VC5(itgt1t6t. 

Ettic rcrl'j~tas.1-cS uitc tWC1icSLiIs SiStCtttItS tt~lCuiIcs die illttigalCi('
.ugricoli ci itatdato di] ISNARi cono orgtriza-tcittt dc scrvictv,, y sit papel cin ci 
scilt del (:( A R. 

Lots cleicnictrts criticts die h inct diei ISNAH sont Lacflca, i v Lt 'Ic~cc La
cticacjit sc rfic-ca.tLa perttnci iitpato Lie Iaitt vcscigacit'tt Pa rt set vficaz, tin
N ARI LiCbC gicratr (-oit it it'cini it1cittiiittot i soi itiot ts die 
inoctigaci6t t t ts ipropiada pa ra aicma7r it s tibjcii'vos Nt ccesidades tic 
dcsurroiht del pafs. 

La clicicticia es cccai Imra haproiloctividadl a ltrgo ph~o dei sistiita tic 
tttvestigacidtt. Par.: scr elicicitc, tttt NARS rittClL (fite Jicati7;r ci ittaytir
rcitdiitiiito iefittsst.aciji posihic I pirti r dLi cit hol~ittatlot Lic rcciursuts v 
Ctttttcttititls Lilti tiga a sit disposici~it. 
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Los programas y objetivos del ISNAR 

El ISNAR ha establecido trcs prograiMas distiitOS pero atines -con stis 
respectivos obhjctivos- afindc alcai m'ar stomict. 

Programa de servicios de asesoramiento. 
Objetivo: Prestar aytdai a iosNARS en sus csfierzos Liedesarrolio 
iistitUiona I,C011 miras a atllil tar sitrendimicnto y contribuir al desarrollo 
agricola dcl pais. 

Programa de investigaci6n. 
Ob.ietiwo: I)sarrollar coniccl)os, instrumentos, y mtodos mialfticos imis 
aIvaIZAIios cti otilizar en clJospaises en dcsarrnllo indCiani campo tic la 
pIoliica, org.mizacinin. dircci6in N iieiiic L i invCstigaci6i. 

Prograna de capacitaci6n. 
Ohjctivo: Ayt,dar a iOsdirigeitcs y ciCiitficOS ti'IosNARS a dcsarrollar sus 
capicidades adninistrativas yanalitic.is. 

A lI hor.i tiecliborar esios prtogramias, clISNAR se has6 en sus proycccioncs 
sobrc lh IitLttra dciii.iiLii tiC conSts scrvicios y so capacidad para ateOdcria 
cficacia. Ttvo cii ctenta iosscrsicios Cspecfficos quc solicitan los sistcimas 
ina la anitcntar so capacidad de invcstigaci6ii para apoyar'iOnaICs, ut ccsidad dic 
sos scrvicios, vli icCCsid;d ICtiltiplicar so iinpacto a tra ci6s tiea capacitaci6n. 

El prograrnade servicios de asesorarniento del ISNAR 

Establecimiento de las condiciones y perspectivas de la 
l:jiirl-2. iPatta qtie sigoe ci Ip~rmai colaboraci6n 

liento dd elservicios dtascsora(it' 

ISNAR en su coiab ci6n conos Se evalha Iasolicitud en funci6n delas consideraciones,leprioridadquedI 

N A PS. ISNAR toma en cuenta alahora de responder a las solicitudes 

Se rcune lainformaci6n disponibic sobre elNARS y elpals 

El pals y elISNAR se ponen dc acuerdo sobre el enfoque de la 
participaci6n del ISNAR 

Diagn6stico do las restricciones del sistema y susposibles
solucianes 

Sc realiza una evaluaci6n exhaustiva del sistema de investigaci6n 

Se determinan las restricciones claves que impiden su desarrollo 

Sc buscan las posibles soluciones y se establece un marco para laestrategia 
de desarrollo institucional 

Planificaci6n de una estrategia de desarrollo institucional part 
superar las restricciones 

Sc fornmulan med;das concretas para atacar las restricciones 

Los dirigentes de los NARS y elISNAR colaboran en eldisefio deun plan 

Sr reunen numerosas pruebas en favor de las recomendaciones 

El ISNAR y el NARS 'colaboranen la ejecucid6n del plan 

El pafs y elISNAR sientan las bases de ]a colaboraci6n 

El plan sc puede transfonnar en proycctos para obtener donaciones 

La colaboraci6n evoluciona con arreglo a los cambios cn las necesidades 
del pals y Ioapropiado quc resulten los productos del ISNAR 
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La 	planificati6n de esutraegias 

de desarrollo institucional 

iricliye la elaboracion dtiim 

lista de operacioics y lylledidas 

COilcreta:s destinaLids a stLpcr;ir 

Las rcstriccioiies dctmiadas por 

I Cvaltuaci6n, 

El servicio de ascsorarnicnto del ISNAR alos sistemas nacionalks -es su camipo
de acci6n principal-se cntra en las actividades de colaboraci6n quc solicitan los
gobiemos nacionalcs para promovcr cl desarrollo insitucional. l)cntro del 
marco de estc programa, el ISNAR trabaja dirctamcotc con on solo NARS, o con un grupo de NARS qoC presenten problemas en connin. para reforar suscapacidades en matcria tie polftic:, organizaci6n, direccitn y nlanejo tie la 
inivstigaci6n. 

Las modalitadcs tic colaborMej6n varfan n tinci6n tie las circunstancias de cada
pals, pero eln general la asociacil n lClISNAR con los gobiernos nacionales sc
desarrolla en tin proceso tie tres ctapas: diagn6stico de las restricciones que
frenan el dcsarrollo dcl sistcia, plallifiaciIn dc CstratCgias Lie lesarrollo
instittcional, y cjccuci6n tic prograiiias tic desarrollo iiistitucional. 

El diagn6stico de las restricciones entrafia on aMilisis ie los putiios furtcs y
dbilcs dcl sistcma. En ;Illtnos clsos se realiza tIna cvaluai6n general dclsistcia en so, totalidad, y si 6stc ya ha sido objet(; detin cstudio adecoado, se
proccdc a cxanlinar algtin proceso administrativo espccifico, la polftica
institticional, o determinados aspectos tie su otrganizacioI y estructura. 

El ISNAR cimplca una perspecriva tie sistcvias A analizar a los NAiS, y de estanlilancra tola ellconsidcraci611 odo c] con)ju to tie institticiones tlUe participan
en la geicraci6Ii tie tccnologa ;igrfcola del pais. Por lo canto sus
r-coientdiatioics ticnen ll contl; ]a totalidad tic recursos disponibles para
 
fortalccr a los NAiS.
 

Los rCsoltados tic cstc an;|lisis son: i) ti liagnstico ie las restricciones ciaves, y2) oiia lista tie posiblCs soiliCiolocs. El ai;lisis tic Cstos aspcctos proporciona cl 
fiidaincto 16gico y cl niarco neccsario para claborar tna estrategia de 
dcsarrollo ilnstitucional. 

La planificaci6n de estrategias de desarrollo institucional inCloyc ]a
clabor;icitn tic ina list] tie operacitncs v illid das concrctas, dcstinadas asIpcrarlas rcstriccioncs drctCCtaias por la evaluaci6n. Los dirigcntcs tie invcstigaci6n del 
pais participa plenaiuelnte en cl desarrollo tic estas estrategias. 

El resultadodc csta operacitn cs ona estratcgia t pla 	 tiC acejon cspcificos, cuyoalcaice varfa tic ti sisteila aotro. Las estratcegias comprcnden, desde
 
rc'onelndaciones amiiplias y geincrales dLestinadas aintroducir cain bios en ]a
cstructura tic] sistcn:a, hasta mcdidas precisas concebidas para mejorar aspectos

espccfficos dcli proceso tie atministraci6ii. Tambitn presentan unajrarqifa tic
prioridades con respccto a las rccomcndacioncs y tietallan cl orden cII qic sC
 
ticben Icvar acabo; desde cl ptnto dc vista dLeproccdiinicinto, esta fast con
 
frecuencia foirma parle tambi6n tic ]a Cvalocionl.
 

El ISNAR toma ell consideraci6n las nccesidatdcs particularcs tie los sisitenias

caSo por cast), Vayuda . clahborar rcconicndacioucs viabIcs y concretas, con

miras atacilitar st pocsta en prictica. Por t'iltinio, para title rcsultcn c, nvincentes
 
alas autoridades uciernamcntaics, las rcconi)iiidaciOIics dhcbin ir dtcbidalicnte
 
justificadas y fiiida Mitadas Coll los datos pertincntcs. 

La ejecuci6n de los programas de desarrollo institucional gcneralmente
cntrafia tna iiitClIsa y prooigada colaboracion entre cl ISNAR y cl NARS, quc
resulta cll till annientO tic las capacidades y compcteciia anivel de los distintos
Colllpt)IiCeltcs tie] sistella ,lacionll -y ollna mayor cohercncia entre todos elios. El
producto final tie la IasC detijCctli61 CStill sistCia tie iivestigaci6n Illejor 
dirigido y ios cticaz. 

Cualqtoicra tie las ct;,pis tic jccuci6ti del plan tic desarrollo institutional pucdedar lugar ala lahboraci6n de proycctos para solicitardoicioncs. En cuyo caso el
ISNAR ayula aprcparar til marco quc pucda servira los NARS para desarrollar 
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c 

Fqi.lr . Esqnciii1.i tieins proItictos 
fine gcicra ci progrania ic 

invcstigaci6,l dliISNAR ysi 
11tilidid. 

El ISNA sC d cdica tii c'a y 

c'xclusivaimntc a h 

itn
vcstigaicion aplicaa, 

lirccta c' 
conIccida para scrvir 

indircctamcntc alos NARS. 

las propticstas dc proyTc'r. !'ign'ntra , a mcditla (lc talcs proycctis ciiran cn 
St tasc c y clISNAR lI bri da st ap iyO.tic c'jC'Cbiin, ci pIis atnc CIii ni 

La asistcncia qtic clISNAl pucdc ot-ccr a in NARS consistc cn dctcriiiiar las 
cstratcgias tic dircccinn quc nis Ic convicncn. adaptar para 6~lpricticta 
administrativas qic hay.n niii ci, otro NAIS. Ncooptrar con cliti 
NA RS para instinicionalizarlas. laiihcii pucic actuar iciincrmcdiario, 
ayIdndolc acstabl'ccr rclaciiOf cs cnI iinStitciOts cspccialI i&adas cnIdi rccci6n y 
capacitaci('ii sittladas eniotros paiscs, o ic'tlsgtlirpara aytla cf irc:is enititle 
ISNAR carccc e tniic i i iliciLItO' suticicn'itc's. ElISNAl ofrccc tailnbici otras 
actividadcs c,miplcinrmas, cntre as cnalc'; tigura laasistcncia para ei 
sCgtiliClitO N li c\'alnacit'i tic Ios;iv;1iiCcs Iuc 'aId s. 

El programa de investigaci6n del ISNAR 

Los servicios del ISNAR necesitan una informaci6n actualizada 
sobre los NARS 

Para adaptar las t~cnicas administrativas d,.manera que puedan servir a 

los NARS 

Para desarrollar elmaterial que necesita elservico de capacitaci6n 

Para poner en prdctica las estrategias de desarrollo institucional de los 
NARS
 

que procede del acervo de conocinidentos de su programa de
 
investigaci6n.
 

Estc programa genera informaci6n cuantitativa sobre los NARS
 

Analiza Ia situaci6n de los NARS 'entro de tin marco comparativo
 

Identifica y cuantifica las restricciones que los NARS tienen en cumtin
 

Su programa de investigaci6n desarrolla instrumentos r 'kcticos 
para los NARS, 

Colocando sus probtemas de direcci6n en un marco conceptual 

Sintetizando su experiencia y Iabibliografla en materia de direcci6n 

Adaptanc' .)conceptos de direcci6n para que sirvan a los NARS 

mantiene Ia capacidad internade 115NAR para realizar 
diagn6sticos 

Para diagnosticar los problemas de direcci6n que aquejan a los NARS 

Para adquirir y adaptar t~rnicas administrativas de otras fuentes 

y realiza estudios detallados sobre temas prioritarios 

Para satisfacer las necesidades urgentes de los NARS, sus donantes y el 
CGIAR 

i.ainvcstig1ciit es fitidamtital para matcncr al ISNAP cii condiciones de 
ov'rctc'r binscrvicio c'icaia iCsNtAilS. iaido il sistcHMa itiona cilpiCza a 
poniir tn irictica las r'cLtnC'iilaiiiiics tilc citallai tic' las actividicics tc 
c'valiiaci n v planifitain tIcl frecicncia solicita aybda paraISNAR, c(ni 
hirtilcccr cicris toboiiiiiiicitstic sii adtIiiiistraci6i. Las ttbciic's c itistrbiniitos 
tic' direcciii a'alidns title ii tith sidO gcncratdas por clHIc'cCsjita i,1haI} 

prograilta tic iinvcstigac'itt. 

Ei ISNA R sc dedica itica y cxclusivaicntc a im'cstigacitin aplicatla, 
coti:c'bid Iapari scrvir ahis NARS tic tios imos: ilin'amei' a travc's tie tin 
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La aten ci6n recal: cii lis 

deticicticias adininistrativas que 

padcci Jos N A S. 

ColliiliciCo v Coil prciision miasprotinos tic sot tiiicioliiaiicitio, c
 
idoicamnt a traves LicLi coiliribt~L61 itle 1oL in vcstigacitlli aporca a los
 
progranias de capaiciaciimii y scrvicios dc ;sesoramilctito del ISNAR. La
 
investigaci6n se oriei ia 
hacia coairo tipos i aictivjhidcs: 

Desarrollo die una base de conicirnientos sobre los NARS. Buta actividad 
tin idos iialitidds: priniicro, el coniio iicrecnio del alccrv() dc
 
colioci01ieno 
s adqtti ridos sobrc los N A S -rCoo lilot) haS Liedcoinparary

aprcndcr die Lis cxpcriciiciais ie los iStillioS paSS;c-
 y'SCgiRIo, Cidiicarro~lo dce 
concepros c inst romno s in is avamiios pamrersol ver los proilcifas qoc mIs 
aftcurn a los N A S cii l lhiiito di li polfiia orpniiz;ici6n, dirccci6n y lnanejo 
de ]a in vestitacioi I 

Pa ra aicaii Zar cstc pro iiiido ive' dc con prciisioii is pr-cciSO dIcscobri r Lis 
rcstricciOIiiS title los N AlS ticiicn ill conion. disarroilar 0 adalpr r nicrodos 
aiialiticos pa ra cvai 0.1r los probIcinas csp~ciiticos, N,gcncrar istirtic os de
 
dircccitn pcrt'cCCiOlUdOS titic sirain aiins iirigcntcs ic iiivcstigcitin para
 

ci SN AR 

solve los sisrcii 


rctornar stis s1imi as. ALdC11iS Cs nianitic tin banco global de datos 
as nacioias ii ii vestip~ci tgricoha y twa in ftrimacion
 

actoali zatla sohrc 01 ris (olaS Lie inicres.
 

El dcsarrol lo tic eci ccriO tic 11011il IOn sCOliSriotina111 tic las atribocioncs 
imis un poran rcs ili SN ARPSus rcstilrdos sirvcii ideilatcria primla para stis 

acrividadcs tic scrvjcios y capaciracitlli V U1aol61hi ptCICci scr tilizailos
 
dirccianir 
 pin- los NAPS N'LIS ticiii;is orpaiicones iiitci-iacionAlcs (iitic
 
trabaja ii col prt tic csairroi lo.
 

Desarroilo tie conceptos e instruzlicimos de (lireccitin mnis avatizados. El
ISNAP dicsairiolhi icri-aiiicimis v toriciiiicitoils praicti Lcstinaiiasa iiljorar Ih 
ilirccci6n dLi iii scsuigaci6ii ;arictdh eii its paisi:; Colilesrrtollo. Para eilo, 
tlcclimilizai los prthiciis adii istra (ivos coni qItic secin frcitan Itos NARlS, 

sin icliza sil prop a cx periCi Ida y la bib! ogratia cxistcnt elCciillateria ide
 
organ zacjii v ilircccitii. N,;Adpma cticcptos cxtra tios ie cstc cain pti Aitio tic
 
los NARS. El ISN AP i 
pica till CiilioLC intcrdfiscipliniriti orico rado ia
 
soiijona r prohiciii 
s. y proil Iticvc ci ticuroihi tic hatiirecci6ii Lie !a
 
in vestigacjti I agricola i'0i10 iiiscipina.
 

Esra aict iiiad ctoilcenitra so ltni n eouin is dchicincias adlillistrati vas
 
parC cola ris i caita N A S. so tiVt) iS hoLsca r i nincra1 ticanal izarlas y
Sit 
rcstoivcrlas. Sus frroOS ctonpriiidiii (nicis pra iiaccr tliagilostcos,
 
irico (a01CiiS pa ra 
ii Ic itir lcsistcn. l ots istru lii) (5ie di rcLi';idaptados

ailis NA PS tiiic garanlizan li eicm deii prograilia ic scrvicios tic
ll 

asesora in~ t
iiiiCIc ISN Al Totios i stos proilocwOS Cs(iii conccbiiitis y ada piados
 
para qtc itos diirigciircs ii ins NtARS ins piedi 
 tliar diircutl neitc. 

La iiircira ci6n tic los prograinas tic inivcstipcii6n, capacitici6n y scrvicios tie
 
ascstiraiiiltia los NA RS ticoc iIar anii! maci'n,ii 
 Ai mnitort tic
 
(ransiniti1r csraisosi ioints atlos protesitinalIis tic itis N A S.
 

Desarf ollo y rnanteninaiento de la capacidad intcrna del ISNAR para
realizar diagn6sticos. ElI tisairoiti tic csmaaictvidad cxigc: sinitctizair los 
COnii 1cii os y cxpcriciici actmi1ldos por ci ISN A PlCohs ani os iiis
 
no portan Ics tit' la poilftica, organ izicito .
 tiircccioii y inaiicjo tic la in vestigaci6n;

ilanrcilcrsc a iaiOtieic 
 ltilnos aitCeicii (nosprtffcsioiiAcs y acadiCos 
iii eso s tamiipos; rctIIir cl ii acrial tpiticti 5cICril pamra las -ntividadics tic 
caipaciiaci6ii: y Ctiiincce Lasfileilt ICi'AYtiii csp)ccia1iZatiapa Immis NAPS. 

DcntCrticti' i 1arct) ticista actiiiati ci ISNA Il iiquicrc tcCIliCaIS at inii) istrati s'ass 
tic otras tocimics y las adap t las ticccsiaiis iic los NAPS. P~ara Ciii) Inanticlic 
sicin prc soi t tif'Lciiit'rtiistipinarit, orienutdati resol ver prtbit'm as tic 
tiircccit'ii coilcrcbos. Ttuio icila aiim iiistrnii V cs ililportantc para I'ortaicccr a 
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El !SNA R sc eneu tra en 

posici6n privilegiada par;i 

realizar estos tipos Lie 

in sestigaci6n graci as a StL 

estrecha relaciln con los N A RS 

v Is,; u itiersidaiC;, 

I:70r0 4. Est1 uIcn ia ie las activ'dads 
del program.a tie capacitaci611 dc 

ISNAR. 

los NAUNS -h' la Inisma iancra (1iuCtodOi cthivo tiClIc su iiportancia cn 
sistema de producci611. 

Estudios detallados sobre temas prioritarios. El cuarto tipo Lic actividad dcl 
programa de ini estigaci~n abarca los aniilisis a fiodo Lie tein as prioritarios, qle 
ptden rctcrieerc a tn sistcma cn su conjuoto o coicctrarsc s6lamocte en algtnas 
de sos deticicocias. Esta invcstigaci6n se distiigtu princ'pahi iite por l 
inteiisidad con qutic se dcsarrolla el tema csttdiado y por Lhnaturaleza del 
produt-ti. A vcccs L actividad consiste cn aplicar onevas pcrspctivas
discipliiarias a problemas coin tnlCS y corricntes; otras eni dcsarrollar iiwCVOs 
mtodos y cntoques lial cos, o soncter forialmcntc a prueba aigtna 
hip6tesis relativa a lh direccii6n de IoN NARS. 

Esta actividad coilprcide los siguientcs trabajos dc invcstigaci6n: a)el anilisis a 
tomdi; tie algin tcma, a cargo ti n grupo tic trabajo del ISNAR quc coiidcra 
rentllc investigaro; b) cl trabajo ie inivcstitgaci6o quc obcdcc a tIaUecesidad 
urgcntei de apoyo i ios scrviCios tie asesoramiinto; c) la rcspucsa aaiguna 
soliCitUd proce-dentcide los clientes, donantes odel CI(IAR, qou cncargan alg6n 
anAlisis dcitro die la csti.'ri die C0 pCtcn ci;i del ISNAR; y i) oportunidades de 
realizar trahajUS tie iIvcstig;ici6ii qe tollncni poco tiniipo y pronletall irandes 
bcneficios para el ISN,\Py sus acti' idades. L.os resuitados tic este tipo de 
invcstigac6il, tnI vCZ Illbli- idos, puctdi ser otilizados dircctaoente por los 
NAP So cuailuier orgaiacion dcdficada ildesarrollo. Ui ISNAR se enctentra 
en posici6n privilegiada pra realizar cstos tipos tie iuvestigaci6n, gracias asu 
capital tic intOrlacin y conociMicntt,s ill tMos, so Cst7ccha relaci,6n con los 
sistMas IliCaOllaCs, SUS VliiCUlos con i;,s universiaides.It 

El prograina de capacitaci6n del ISNAR 

Las actividades del programa de capacitaci6n del ISNAR
 
A yudan alos profesionales de los NARS a desarrollar sus dotes de mando
 

y habilidades administrativas 

Divulgan sus conocimientos y t6cnicas entre un ptLblico mis amplio 

Complementan su servicio de asesoramiento de manera eficaz yeficiente 

comprenden la planificaci6n y el desarrollo de cursos y talleres 
que van dirigidos arepresentantes de distintas esferas dentro df sector de 

]a investigaci6n 

ofrecen distintos tipos de capacitaci6n 

y se centran en el campo de apoiflica, organizaci6n, direcd6n y manejo 
de la investigaci6n 

con material de capacitaci6n preparado por el ISNAR 

Para determinar las necesidades de capacitaci6r 

Seleccionar y preparar casos de estudio y bibliografas apropiadas 

Y transformar los resultados de la invcsdgaci6n en m6dulos de 
capacitaci6n 

y la posibilidad de perfeccionarse durante el trabajo en la sede 
Esta se ofrece a los directores de NARS a travs de un programa de apoyo 

ti ,ostentrenamiento 

Como un medio adicional de los servidos de asesoramiento 
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l pi'igranila LAC V.1IicCapi ciiciM 'U [I I,p ogran capaci taci'nav)a I protisi na Ivs IdcIos N A RS adesatrrofIla r
Si11C0I11 ctcn Ci;aad lii iSt rat svi V dOtCS de Illieio. I'n in ssis IdIIj~Vojics v ailaVIL da a los p n ) ks io0 ils Lie 10, enI dcsa rrli 

j 
ha admili 't racitn sIck' t'stareCII1111Os LicCiCII I fICOS i.'v',Rs.

Estos cR11 tIficIs han ascel d idi Ap IICStOS &ticat ritiad sit iiabcr tct Llo lt'asloliN Ak[Sa desirrollar sit tic' nljorar snt cllImpctelcia .ldlnistrais' dulranit' ci largo~ ptriodo tic 
aprt'nidiZ.Ij ''sohcla1 larla' 1.1i itleha~i tirca" arI L-1Ilos SiiCIIIAS IIOV l]Ids
Co in pctecda adli ums tra ri Vil 
 II ItiIrols v tclln'.litl dos. 

St'S (iotiW5 dii 111,11.10 

Los tall ers y sel i iarils 

globa's. it IlS (itlt' icodil 

j1t iCi Pi1iiks c(C toda Spa rtes Li(] 

mun11dl) (,ii c1 rroa 0 I'cs:ilt 

ConIcCI) iiios panri rtLIMiir .1 los 

diri.C.'itC'S Li.' los NARIS conla s 

a ii I Ind;Ii iS 1711fti Ca5' 

['or Colii i C, 1t I I t ii ellIIin.1Irial Ld tt oi wais c insti-Lo II[ t'll ((1
'lVntianlII a trii.r h i'l'.'ttlacii'l aliolrra Illicio Itilnipo -y piisiblts pt'rtitas- at
CSIllS St'IllISi 1St; tjILt lottl al Ic.IIzar lfa111,15,t~CIC tic tiVctort's tie 
iIIIVCtit;At'jllI tiltl HL1LSitMII f.11iIIICiona.r tolt ef'ti('. 

El progriamal. LiL t 1MI C11611CS11110)tit' 1)S IIltCJIIiSIII0S til Ib)is AVUII Al[SNAP .1tiit-l~illill-l lil1111.tl1Ilt'Sits tOIIltiIlIIt'lItOS \VItlitas. La c;IpalOitaclil 

persosOl5 cnI brt'vt' p)Cr-il iet titI III10. COAt',l ti. illI tl111 plITIIlt111CtitaZ V
ha rat o tit' Jos tcit s crCitil 
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111jiCSt.llt'ttCiI A. tIs N AlS. 

A tIClt~ ietit' Itt'Ct' tIIstillI 17.1tijrCt'.l ; Il' to(i rct'Clrt'S die los N A RS. tI prograni~a
tit' Capatitaio i I l[SN Al proipIllrcionia oIiiI nla scrit' it'aport's Iltccsarlos padra
ttle(has prlopios sistcllas Il.ItioIAL'S -04 tii.i 1 1iicr otrI ilstittltinl dotel'lt
 
rtegionl; 0 Ilaiilnal- pluttall tamiLnc~ 
 llrc. cr torsos lit' tiIr'Ctj6II tic LI
 
invetigjtacjlion. Id ISNAP ,lyltida a t'llisl'hdar LIS taatitiatits tiOClltCS tIC LIS

ilsitticiollts lCalt's. t.ltilitaiI)LOltS mlat.rial tite t'Iset'I mla V Aitstraiitit a hos 

iilbros titl pt'rsmi d. Li tllrlmaci~l) tic prsonial lit' tpact'aci6II 11a siLtitll
 
llhjciI VO pt'rIi-anciltc tL11.1 
 sld ItSCiilcS tit formlatiol lit.! ISNA P. 

tEl proigraIlI i t ' IpMtit66i 'rrlhl sii tat'S ItisitIdtiS prilltipait's. 

Planit'icaci6n, organizaci6n v cclebraci6n de cursos, talicres y

Serninarios. 1:Iprograila tic 1.11llt's \Vcit.llt 
 .06n1 periteI al ISNAR aicalliartisti' 6110SLptite p)'1hCt e CItSectolr lit. l1a1 Cstig~iol)- aitrfClol. [-; c'lISCIanaza
 
%,a dl Irigita ;1trL s gt~i Ip11 princItps p-ioiLLC
.1 rt~tcs a0ititIS, pt'rsola tic alIta
 
tirt (11 V tillniistValdires 
tit' ni st Ill ti t. F' prograil detcta pacitacill
organ.iza \/1 lv til tolabl I66r c o tllII''Ia aL-Ai1. NAPS o grulpo lit NAPS,.varitls 
(p5tit'S i actiVid~ltiCS tit' tilrmlI;It 11irittiti I a ditiiSintls tiltIlAtS. LaS aICtiVit;ItCS 

st 111111rllls y lllcnt'rii.s 

Li it ylrt 5 5 'inal 1riots glolli .I 11' t~it ;IttICIl parlicipalitcs lit' Itias parts

tit IIILII 
 ltl tits Iradio cs ill tlllIeiilos l).ra Vt'tIlIV ;I his tiiriget'Icts tie los

NA PS y LIS AtoidO ItItt plIftitIs coni cxt' Vos qItc piLiCnI 
 faiditar Lill 
iII t'rcamIlbiodtc perst'cctiv Isa111 't ill tc-regtiol sobrc Jtos protlem'l;I ats tItC(Lt
a ronItall !o,. si stt'll iedcinIvcstit~acoit 
 i gricoila. LIS Vctiliolics pltitlI cstar
 
llrict'll;Ii;s l.icial alil 
 prlhiclina cu particular -reiativo' a ila poliftica.

llrganiz;,CiO 
 V tirt'lci'il tit' fa ill .'t'tiga~ciOc aigricoia- N1(1 deiticarse ;I clsaya­
It'll i as atiIll;illisai5VII '1 retCI'I 
 1IWdeit'5.ltatas 

Ill cr u l.iguraI u os1protit cbs tk' IS NA I 


i lt' por ti [SNAP. I )c esta 
I I CVISt. V 111 gol/Il tit' unI blICIl 

capaMcittiId I tlll6 V Lill iIll;ipcto poliC~ial alllpio. 

Los Iahicres Vt'li onlhis pret's it, ,lteclliOI a Lis articcillncs (]it ptL~ltlI tt'let' en 
CoIcI1111 t1 ldtilos Sisi (iII as Lill(I-'.jll I riziIcs gt'ogrdifiCas o1hisloricas, Icigan
c.\pcn'icias til. CIoipaVtiV. A ]I iiora lit' ataptar ci maia l d. capacitaci6n a 
ai~guna Vt'gil~i eii particular, ici MSARP toiabra coneli'ptiai! Las tic Ia rt'gil~i.
rcIflVr it)Li 4 LI hi Iitinits dirt'ctivaV.15 tos'5t15 n hlls. 

Ltis (aIcres a Iaiv'ci iciI)II;I S11n siIInamlicne fiies para pVCstIV cItili.'Vaytidia 
cspccifica ( tc da iltt'tsitar cl traila jo del' prigraina Lit' st'viti) Lic 
asCsora~iiet'l I. Eli ci lls iIIImil iii t' se.t'stultianl las ret'5VriciIns con i 15 set'5t 

http:111,11.10


Au~nquc cada uiio de' los 

programas csti dedicado a on 

lobjletivo ec.Cifico, el ISNAR 

alcaiiza sI mieta a trav~s deCso 

intcgracion. 

i'n lreiian Ios diri'ictoris tiacionalcs di' it ivi'stiLgain, alos cuali's si' transn iri'l las 
habi lidades iiiccsarias pa ra supi'rarlas. Estas activitlades aInivi'! nacionlal son, 
iiidispcnsablcs parn di'sarrolla- una Inasa critica de'directori's dc' invcstigai'i6ii 
qUIC Utilii'' JOosiS ioos COIICCptOS y vocaho lario, de' iancra qui' sus in cgranci's 
ptieiaii ayudlarsi' 1ilIioti'dCU Cil 505Si'sfiiir'os por itjorar i sistelnia. 

resarrollo del material de capacitacidin. El progrania die capacitacido dcl 
ISNARl aN'lda adiscininar las Iccijoni's extrafias tic sot ixperii'ncia coil los 
NARS y de'sits iiisigLaiioiies de'temias Criticos ell ioateria dc' planificaci~n de' ]a 
in vestigacioi y coinportain'nto de' las organi'zacionis. P~araid'sa rrollar material 
ci' forinacioii sobri'ajnos ti'nas, es prci'iso idcifiicar las oi'ccsicdadis y rennir 
y/o produir ii miaterial, 1111corn weide CStIldjos Lie Casos i'ejirclcios. 
siiulacioiiis, I1iidios Ao~dio~'istales, poiwnoias v bibliogratia. x' nodolos de' 
ca pacitacioli deriVados Li' los ri'sii tados Lie la in vi'stigacI'61o 

El mterialI ii'ii ti scr genic Nje) sccr on aiplio cainpo dc'apI icaci6n. Enlpt 

oc ras pala hras. tiCInI' tj Iiiicrvir no sola nitt Ai alas
aISNAP, silaii hie 
inlstituiinli regioiialcs y nii'OiilIAI'S tic capaciacion. I )i'he si'r lo 
st iicinteicirt uspcc'iit C ic pra qlH Si'Cptii'da Utilizar elil coiti'xto na~cional o 
regionlal, p'ro al iiiismi o Ciinpo tiC Ii'ji si'r flexible', pa ra qni' siepuia adaptar 
y Uti lizar eln or ras part ediIMinclno. En algonos casos sc tonia el niate'rial tipo 
(ilii i'xisti' pa ra cnscinar i'l ri'ma ilel cOMinOrtainto de' las organizaciones, y se 
adapta a!1alumllno Lie una region iteri nada. A ni'dida quLC Iapasa e'lnemnpo, 

propia i'xpi'ricti'no di'l ISNAP se' isti i'onvirtcindo inl Ia fuoici' m~s fi~rtil de'
 
i'a5os c iltstraieioncs.
 

Enl una primcnra C.ISi'Cl I SN AR CIIIIca Soinatciial y tocias de' capicitaci~mn ell 
los tilli'ris y dlci'is activjdiadis di' ftorniaion tile ofrici'cii colaboraci6n conl los 
NAPS. Entri' los titc parnicipan enl istas aCtividlades figuran coil frici'icia 
represeiitanti's tic las institucioni's naiconatlis di' capaciraicidni, qiii loi'gO trabajan 
coil cl personal del ISNAR. A continua-on cstas pi' 0105 adlapran el miaterial 
del! ISNA P a Ia situacidn local. I)c' i'sa nianira si' iultiplica e'limpaeco de' Ia 
labor del!ISNAR. y la alctiVidad i'oniribity i acdii'strar a los foitoros
 
capacitadori's.
 

Pcrfeccionamicnto en la sede. ()rra actividad clue rcssnlta dc' Ia colaboraci6n 
qoi' gi'iliran los si'rvii'ios di' asi'sorainiiiio alos NAPS e's el pi'rficcionamii'nto 
douraii cil se-vii'io (jit Iasedi'. Si' trata di' una oporcunidlad que si' ofri'ci a IIn 
iitiilhr( linirado deli'dricoii's de' NAPS qLIC di'sian ri'cibir oiia forinaci6n) 
'onipleminnria. i'n alguna cspi'cialidlad fiiirc di'l ISNAR, a trav~s de' so 

inti'raCcinol n ' personal. 

Esta modal idaid di' pmi'r-wciona in iinto norinalinni ri'quiiri qui' ci risiltadlo 
persegoidO SCdetinla dL -itclIano. y ell ia convi'rgi'n di' liccho las tiincioni's de' 
capacitacioil. iiivestitgaii6ii si'rvicios di' asi'soraiinto. El pcri-i'i'ionainno 
doranc el scrvicio e's una activiilad qclui'onctinarji desarrollindlosi' hasta 
Con Vertirsi' e'n un prograina di'ayucda financiera di' acti'rdo conl el niari'rial y 
capacidad supi'rvisora qoi' haya ispoills i'n Iasi'ili. 

La integraci6n de Jos programnas del ISNAR 

El servicio di'asesoraiicti)o ilil ISNAP i'olaliora coil los NAPS para cri'ar 
sistenas il~s productivos; Iainvi'stigaci6n dc~sarrotlla las hi'rranicntas y thnii'as 
necesarias para ona ailninistraci~n niAs eficii'nri; y Ia1 capacitaci6n ayUda a los 
diri'ctorcs asir iis chicaces. 

A UnqCIC cada ai'o de' los prograilas i'srt ilicado aon objctivo cspcifico, el 
ISNAP alcaiiza so nicta atrav~s di' sot integrac-i6n. Por ejemnplo, los servicios dc' 
.asisoraniiento se sirvi'i dIL los produictos del progrania de' invi'stigaci6n) para 
ayucdar a los NAPS ari'forzar sus conlponicncis adniinistrativos. Pe'ro la 
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li IVestigacili a sit '1 sc cli Ira dci rcsuI iadoiqI c I,;,l dadio st15 prodilitos a tra vis
dic los scrvicios dic asesoramIliel to. I )c esta luncra la it i vstjtgacjtn sitgue

Lgencralldo prodictos (iti is 
 porquic cit' ;,Ialls tCIIlas (jilt Illis prt'icul aii a los
NARS. 

I os Crts prog~ral i ls si. ti1ll itill ettrc si. La cola hi racloIn ill IclsivV a re ci
 
proigraiia dceascsorallicllt( NV
los NARS. cii los cstiLcer7os tic dcsarroiio
 
illstlttlclolal. Ilor mlallment 
 cilirila unicollpro

prodtti os q oc gcllcrali los program11 

miisoa ilrgo piazo. OLICs
s dC iii 'CSi ig;lCiol)l y Capa~CircldCij

IS NAR -Po hi Caiolics V tcci liCaJSadiI ist ral i v.1. 
 15 (i ino ta cres v cu rsos de 

iiiiitipiicair Sti imlpacril diraiitC C~ItiClilpo (ltitle dora li tihlahilracjilll 

Au iMiqic ci ISNAR reccil l Linltmrdcclldcicia y ((111picii InIa aritdald tic
 
tllnciolcs jilt exist' cli 
 rc los st'rs',ios tic'ast'sora 0 ieilto. li iiivcstigaci6n y Ia 
t'apacitacidii. Col isidcra (jilt son1 progriMhadi Stilit0S. CadaL cUal pc'rsigtic 5(1
propio iihjt'ti 'o t'speit'iico, ltilt' sit propio imodus operaiidi. t'xigt' till ti o de' 
t'OIlOCIll I Clit N05V WilClpIclCial proicsjio diiistill tis, y genicra till tolnjinlto de 
proituctos tillicils. i'ir conigii l te lls trcs tiI itrm' cntlcilalto a stis rCq(.jIISit()SIl 

Eln ci tiairamia tc a Fig ora 5 apa rt'tt ti col qolito total tic progralias,
acti vidatits. prod(ICtilS N'iihjttiVOS, it rclaciim quc ticlici coil ]a mcta diISNAR N,con ios ohjtuivos v Ia me~ta tit'i CC JAR. (VWaiist ias pliinas 20-21). 



I1i7iiiri6. Factorcs crfticos titic incidcn 

cii i cicaca N~lS.Vctiicnca tc lo 

Gapitulo 3 
LA ESTRATEGIA DEL ISNAR: LOS 12 
FACTORES CRITICOS EN QUE CONCENTRA 
SU ATENCION 

El ISNAR ia mcilii/,it Ull tditO isciitic tIaIixpcriciim y'
 
COnO(CiliiitioS iCtliltIOLidOS. tic los title sc hantiXdrdtill deti
Liiconjo 

12 1ictIres ci ItiCtiS tJ]tie deciinan laiclicacia v cticiciicia Ltilo NAilS
 
(Illosraci6n 6).
 

Estos taicmrcs (-tecl dciitro (l .iibitogcncrai dc hi 'oiricai, orgai iLion. 
djrccci6ii Nimanijoti Lia invcsi igacioii Sol)3is cicnliciiios hbisicos Lictil sisccnlia 
tic iii vcstitgaci6n st Iido, cst~o rciacioiiaitos ciitrc sf, N,se rcftcrzan ii iia nicnre. 
CtoaltjuLicr (Ichiciincia eni uiio Lc ci los rcp~crci c en la-, caipacidadcs tic los 
dCinaS Ciliiibc'ci ticsarroiio opi lilio dci sisiillia . Sonl. por conlsigicnic. los 
poiltos tic iiitcrvecioi criticos dic cuiaiquiir cstratcgia tic ticsarroiio 
iiiStitocjoii1iI, \'jiii1os coiistiinvcii ci cic tic Li labor del ISNAR. 

C.Ad Lino rcprcsci till0Ctea cia cc. quc ctigoba y uificau los Crcs progranias del 
ISN A -scrvicios Lie ,scsora in to. iini,stacitm N,ci pmcitacitii. I )c csta 
mianca LIMiicoii ciiido V jurn aiiLcscincia dcl prograiia tici ISN A . El objcrivo 
primiiordiialti Li cstratctgim tite ritgc li cvoiocjoo del prograna dici [SNAR 
coi sistc eil dcsarrol iar la 01ca idald N,con iptiticia i cccsa rids para aytitiar alos 
NAilS acoiisoitiar cstos 12 Iactorcs criticos. 

Factorcs criticos para garantizar ]a eficacia de los NARS 

El contexto de polliticas cin quc se desarrolla la investigaci6n 
agricola 
" La intcracci6n entre ]a polirica de desarrollo racional y ]a 

invcstigaci6n agricola 
" La formiulaci6n dc ]a polftica de investifiaci6n agricola: fijaci6n 

dc prioridadts, asignaci6n dc recursos rplanif'icaci6n a largo 
plaza 

La estructura y organizaci6n de la investigaci6n agricola 
" Estructura y organizaci6n de los sistcrnas de invcsrigaci6n 
" Vinculos entrc los NARS y los responsablcs dc las polfficas 
" Vinculos cnr Jos NARS, ci sistema de transfcrcncia de 

tcnologia, y los usuarios
 
" Vinculos entrc los NARS y las fueczies extemas de
 

conoc'inicntos
 

La manera de dirigir la investigaci6n agricola 
" Forxiruuaci6n de programas v prcsupticstacitn par programas 
" Supervisi6ui y cvaltiaci6n 
" Gcsri6r.de ]a informaci6n 
" Dcsarrollo y adrninistrici6n de rccursos hunianos 
" Dcsarrallo y adniinistraci6n tic rcursos niatcrialcs 
* Obtenci6n y adniinistraci6ni de recursos3 financicros. 

Contexto politico dc la invcstigaci6n agricola 

culiiios Y tilicis 
sisteina tic in vcsfitgaciimi, coli srain aISittiiatioS. y Ilasta tILIC punto LIS 
La poliimc tic iiivcstigaici6n dtictrni na u tic rccursos rccibiri el 
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La pol fica flacio al Lie 

dcuarroII() dic Jos obji'tix-os 

cLieIalnvsiai li Lr-rmun iua 

C1 1iV idi r-cu rsos q Ui' Ii sin 

as ignadiios. 

La formtt aci6i.,di' la polIfii-a Li' 

iI \cS t igaIiin -L'tilt paoStiClav 

pa ra tradi iir Jos oh ictivoV ie i' 

d~'s(lit rru ona i- III 
dsrol aionl i ti n 

programa die inveistigacio'li 

prioridadces ic in vest tg.icidi) cistar~in en ariionia con los ihbctt vos 1iaciona ics tie
desarrol lo. Uli ciitornO Politico dest'avorihie humt a Iacitrihiicti~nIii 
sisiyou de iiivestitg.viin potic aporta r alos 

el 
ibjet ivos dic Ilesarrollo agricola 

Los pruihlt'iis se prcsot a ia dls iveles - el tdc Iapolitnc ial y cil Li
politica tie in vcstigacidi . Au has ittfliivci i coiisidcrahleiiintc en la 
prou icti idad dIClSistCi ia dIt' in v'CStig ic61n. 

lntcracci6n entre la politica nacional de desarrollo, y la invcstigaci6n
agricola 

L~apoliIi ca nat iona ic i disirrollo detlohs objei ts vd1cwi-ina el nivcl tie 
recursos (]Lic SC liit~n in 1.1iiiVCi'galcidi Stin enibargo, onCliiret-ticncia hay unaflalta Lie coliceti ii tri los ohj.i-tivos clicoitinifl lis aila iiivitigaiiiiagrucola,
las pol iiicas istit! is .1 Ilcanizar i'-tis oitnVOs, v eliii vi' tie rcclirsils titl se'sitgilA. aha iTStitA61 LOiou I i liios damsCdi ISNAR tnucstran ced ritnto di
cre'Citiiini I q s o i .i hoaiivistiigatioi riiola ha cxpi'riiicnciud nad~isiici i ii hellt ti n i(s me, pri-risaiciiitc eniitslos Ilii tlls illitl l hs 
gobiji-riits Si'preocuipan CAdLi vi'? ii iis por ci desa rrolli def sictor agrario. 

(.oii t'rctinciai h~ iiiliraitmi eteh' piiliticea tit. desairriillti y la imstigacidt

tin 'Cdic arriha lIacia Amlajit),
yies L~iprnimera 1.1(]ic dictal Ai losIa SegnIda1
lIi it-a iiilc t-i dI's tic IrabS proigraii n. hao. Soiiembargo los N ARS Lo'c
deI'Iii iithijr ell Ih politiixi naciitonii. licti un iniportaiti papi'l qtitl
deipi'iituar paira aviidatr .i las atitoritladis aiapreciar tc uttitcra n6%ircalist;i Io
tl Ia iii viStii'JiT i)UpoI'd contribho na lh ClWI C16 (sIeCidi'losihCtiVOS isiiO

di'sarrollo agriio. Porcc-ujeph, 1is di riget ticdiJos N Al SpoeLIdetcrtini arel piiteiiicjit I prodM o ieis zoiias agro-ccooi.gicas, aytodir aplan iticar itsrc'irsos nttutirili's, cvaliar Ih viahilidad tic los planeis die desirrollo agricola: ciidjiar los restiltidos pit- cai' isperar Lie los dIiSiiirs tlpos tie acuividais di' 

AtLCIli.is. piiidii sottnitiscsrar iitiirttatic'm pira ivoda(r a is atiitridadICIs a

estahli'cir prio ridladis ieli-ri opi'ioiiis di' disa rroli 
 0LopeCaSU: so hstituiidiiet istntpiirtatioiiis oipromi(in- dii hItIaixportaieioni's; enlti o' snhIS tl)inClia o

cosi'clas iou i rialcs: protILIiti 
 apcqot-iia o graii estahIa y prodiiCCidn (]t'c
couisnuui imayor o tilcior catu1tidald dic in)Soutni(S. 

I kistgraciadamenciiei' esti fiii cWIdiia ooalaS ani iritlaidcs ra ra vt'? si'di'sarrollapli'ant -ttii los N ARHS. Para oircir nta citlahoracidon cahal cut esi'cutido, losNA RS niici'sitau cstar Meiijor pri-par.1Ii (s1nmaiteiria di' ii~l isis v planiticaiioi
 
st ci'cc iil do its s.
 

Forntulaci6n de la politica de invcstigaci6n agricola: fijaci6n de

prioridades, asignaci6n de rccursos, y planificaci6n a largo piazo,
 

I a Ii intinlaciit i la pol iti.it idil' vsiiCudtiiSti Z16 ittoV 1111ipaso clavc pa ra 
plasiiiir Iris ihjtIiv lst ai omtilts i dts irrilhii en tin piritnai i' itivestigacioti.Eilstie prect-so iii Iirdicipltiziirio t iii terintittiiiii e ttr ii decisliots ifici Iis 
s iiirecitrat'tias \1prit ruides tie it itstigi,io N,sohrt'cc itrald(I'~)OCap i SoCsidc'( rgar alos d iSt intos priiditos o riiiotits. Stito hayipoliticas N,plancsdi' 
iiti'stigiti'm clams, Is. protiraiti s I ti , tnslttiai restiltarit firagi~icttadis vgutarlariti piii't rih~lit iilioiihs iuhj-i ~isii itsairs l lo Estiis proitrattas
tait i6iitncricmiat L ' trwit oti~ii \1colitreicia N,cstir in cx pn'stis a Las
preioni's iXtiritltLi' 1i' thiti inks 

Los paist's tic escasoi rict irsi s i'st~it thl igados adorarseic ciicanisiios clicaces
tici lai icidut61 y'tijaid6 ie p iriitatts Nit ItuCICi-t peri'tiirsc el hijo dec
csarrolla raciiitats (t'einvssigacidit para mdLo.s los prodotctos it cil todas lis 
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La .str t'Ulira v Iha I tarLalizacI i 

sonhi tactores cr itict s pira 

1ii.ujorar Ia si.'icia v jici. 

de till sistc.iI ilaii1l, 

I C 

tin grani iipIcI)AO ci Cidtsarrii]hi ;iirfcohi. ptr Ioill11[( csiispaiiscs iit'cs't.iii 
cstr;tacgias y priirid~i.is tic-inivcsiiUatiin hicnc 'lirasp.ir.i gti.ir Iaisignaiim tic 

r gioincs. Las p riiridatIacs qiic . CIigCii nIiitcria ic iiivcstigi.t'ii' Iticd n teller 

SLS scasits rc'tirsiot. 

L.;I IIi,i611 ticpi iridldc,, v li isigiici6nid ]is rcciir,os Lie iivtsitilim parai 
Aicaluz III, l's Liisarro, ttiriii.iinpir tic Inllti)ilii, 'ritCst, tiuch iitivis d 

ciliraiia 111.1citi.ijo.i tV.i.1u.tk iII tIC iiiiitiihi.sImtires. hatirC chins itiuraii:
 

* Li imiportiiant'ia ctiiiiic',Mi. Vii.i.ii priducttis, r.'giitICs 0v ptliC.i ti hi, 

gi iipi0s tic iIicliCS;


" lal de'manda it- pr~dul.tos, .acttmil Ntu+tura:;
 
"I h prtola.bilithid tit- gu'l titiat l t'ciHt,II pro~dil7C. tLil~ll n I%, t'.v
 

,
* his rccursis r 'i tIClilpit [it t'.i.rit pira hlcvar .i cabti tin progr.llliai tit 

* ,i priib.ibilit.d ' t.i Csca. )iC IC iiMii.i itiA', tCCIthI0Iog 

* la proiabie ditributsritm tic us, bu'llCt'its CI histcCi.Liti. 

UIIMi Viz tl'ttrriiii.ii.is Lis priiird.ms, SU L''it.I all lan a lirgo plii para 
dtisairritll.r his rctcirts hlniatii,. ii.icriaics y cciiit1t'lics. y iiraiiml-ltai Li 
'tmtiiiitid tIc i.i iliv j'16].tiii,i .t-IRii1' .1LIs iriri.idis cstibl.cias, v cI 

tics;irrolhi riioimi dtc hits rt cursos. Id iqii .iI.rLugo pi/ iyidta ;Inti, ptrdcr tic 
visti las pritritladcsd tl i)vCSiit,i0iii V.ati'tinir iii priigraiL.tic labtrcs Lic 
inv.stigaci6n in.is rC.Iit.i ii t i pti. s tibit,i .i , Ir , . aprogrimacitin aMuial 
Liiiicaliicitic. 1-I' illim pit)iLd(C iircO piri stlicitir dtllaciontcs Vtiillin sc.r\ i tic 
utili/.ar]l,,Ile' m
111,11Ira 6:pt .. 

I lay iii c.tLr'ci.i tic instrtflnCItOS .ihicttatii para 1lytIdar ahits NARSa tOrimilir 
ptliticas tic ii'ct .tciin r.acioiiiC. I Js t&'Iliti.. tiichti,,is pari Is%sistmiis ti."c 
in sti~,icioi ,,t'i hIo,pts, iitiistriai.itis -tile itrtsiUnt.ii h .xist'ncia tic 
st rutuiii aLttucot6icAs Ci.ithics, iicrctitidis ]ibr's V SCiics ic precios liabits­

ticiCII titiL'+crs militidlis ,i iiui prtliiuinth prlitfsit tic .,itiapit allies dc aicarlis
 
A Its C.His , (t.iii his luisos
,ii iiCsarrlhi, timde rr.i VCSt' 'stiilcsiot. 

i IS.N A 

instruntto, para .ivtidar i os NA PS irrmuir pltih]1as tic invcstigctiii
 
raciiiiinics y plats largo pliizii Par.i ts p.iisis iLi tI's.rrtilhi Lica'v cst.i ci
 
;Idtipr ictaIU, titlc iiCriita tiii iiiaiyoir ri or cii 1.itolia tic dtcCisiOtics, pirh t.Lic
 
no trtir;.i Iin.si.ti .i,ts cxt-csivis a I htra tit rciiutir v .miu.iir Littis. 

El prograina ticl invCStI .k d t.CSI.idt,,arrlldti v pyrlf.tcitiiitt 

Estrictura y organizacion de la investigaci6n agricola 

i.itli IW i t . 
.iuplioi. tidisLis urgli.i0izii,cs c ii:,tiitutis iii viiucr.idtis tl a invcstiigaci'n 
,igricoia. titl ,iusit.vz COmiiprcitdc li ,iiricuturta. g;i.it'crii. v s.ctorcs alljics. 
( .iihi h i o, tic csrtitr.i v itr.mizauci6n iltijiuiii, hOs fuuCtiih)s tICI 
,isit. ciia St tic sii cstruicttiri iiticrii tic trg.i.iatii6n. Fstos 

F1 ,iii ii.it ti i'.at", ,iin rfct. tIC i1 pulfs abarca. .ii sitS ltidiIu n.is 

sil litrii. ,dtcll.is 

v\' louuhisiriut.mi A siii.i VCiii.7.i11 tl t.10i1i tic illtorn . priiduct.os v 
rvctl'.t ur Li t' 'llit rm)l y SA,.CIIl(IL' d . 

I a v ci c 5 ii ] i.i iitr oiiira s.ti ll i 1r.s tritcios p.ir.i inijir I.,t.icciai v 
Ot liitji tLicon NA ,S. I )k IIii dCItidii' 1.iIn~incra ein ti tiiiitiii ti sist.uma, y 
,iut c.t.ic t' tic d.Cs ,'MII r his l inci. ilts v ctiil ,lir Ihis . .th ivOS tit sC It Iiivau 

F i lis NAIS tMii 1111111(h) sc obscrv.n ,iriu llunoticis tiL1 t'is.iriililh 
otrganizaciitel luncticnauiciit., tatLA Lio on its, virtudts v dtctcuts segii tl 

MtiliCXIii del f.1iS. L. cxlpricici;i 1i. IiL- strad tUe. noi exist' tii i .ititct)iit'ti 
tic orgai'it i u tit 'lit lp.iriptidos Is-, NAPS. li cstrntura v 
otrgaiizaci6n uik propiid is ltra ii NAIS tictuutici tic va.uruiF lttorcs: his 
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Fsur. Li iiircgracicin del prograina~ del ISNAR y su relaci~si con la i'ict. del CGIP 

La meta dr CGIAR 

Objetivos del CGIAR quc cacn 
dentro del irbito de competcncia 

del ISNAR 

La nmcta del ISNAR 

Productos del ISNAR y objetivos 
dSUS programas 

Prograrnas 

Resultados y prtoductos quc 
surgen de las fases intermedias de 

sus prograrnas 

Actividades 

Aumenadel 
acrevo del 

Cononiranos 
sosirvensbre los NARS 

Desarrtslio y 

anilisis del banco 

de datos sabre lo, 


NARS 

Sintesis de la 


experiecia del 

ISNAR 


Conceptos e instrumentos de 
direcci6n mis avanzados 

Iiivestigaci6n 

Conceptos, 
instrumentos y

orientacbones mais 
avanzados clue 

Auniento dc a 
capacidad de~ 

Estudios dctalladoi 
de temas 

en a los NARSc sipo de la anglisib y
clingn6stico del 

prioritarios 

politica, ISNAR 
organizaci6n, 

direcdicn y mnanejo 
de la investigacicin 

lDesarroiio y Atuinnto de hs Iroyczos de 
adaptaci6n de capacidad de investigaci6n

Conceptos C analisis y cofliutta 
instrunientos para diagn6stico del 
ahordar probletnas ISNAR 
prioricarios en el 

canipo de la 
politica, 

organizaci6n, 

direccicln y rnancjo 
de la invesuigacitin 
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Ayudar a lns paises en desarrollo a alcanzar y mantener una 
produccitin do alimerns s-ada vez mayor 

Refrzrar las rapaiidades nacionales tic itmvest igaci6n 
-Mejorar el enwtorn dc politicas 

Rcforzar la integraciiin do esilucozos 

Ayudar a Impaises on dcsarrollo a mejorar la efcli-.cia y ofis-iencia dc 
sits sistetuas do ins'ostigaci6n agricola, a base do ailmentar sius 

ca.pasiilades on el Atsiito do hapolitica, organizacitnt, direccii~n y 
iiaucjo de' la ins'estigaci6n 

Sisitmas nacionales de 
ins'ostigacien agricola mis 

produnctivos 

ietrsd 
irtoe 

netgco 
finvesacn 

eiae 

i 
s 

Servicios do ascsoranito a los 
NARS 

Capacitac6n 

Atsmlissd a 
puntos bnes y 

OIbilcs tic los NARlS 

Estrategias dc 

dsirrcol 
isttcitilfbntnaciti 

Paeitlropat 
liltic 

IDiscns para 

Omisrrollo 
instil i,::onal 

etio ras m Material dc 

et rgnzci 
a arg plzisMojr oganzac~nhabilidades 

Pnrict isas 
pmyetos ie aminitratvas 

alas efitientes 

Difusitin do los 
conocirniontos y 

dcsarrollo do 

administrativas 

Aumento general 
do la expcricncia 

en mnateria dc 
direccion do la 

investigaci6n Como 
ruto do ]a 

s-olaboracin 

l
t 
lanif it'aian *(,Iho:t

IDiagtsasti-as: - Diseno de .1camuin'.i 
E,.aluas-iaos do estrahsgias do I.iie-or 

sisten as dosarrislI ofolo-fGrtssaci6n 
Analisis do itistitucional doorpi:ii.ci 

resrrecne Deirolite 
planes itosl larolis doi a ieIJ 

plaza) itntrumicn,, 
Uarissulaciats do 1, dir-rionn 

ptograinas/ motsv~nzad-,
-Asorarnion,proyea ticdo -Wiredo O 

desarril Ia rdotnr -nonilasd 
itist ituciotial teftls 

prioritarios 

Dcsarrollo do 
material do 

Actis'idades do 
capacitas-i6n 

forisiales: 
* Planifisacitin, 
organizas-ion y
desarrollo do 

cursos, tallercs 
y seminarios do 

foroiacitin 

As-tjvjdadcs do 
s-apasitacin 
adicionales: 

*Capas-itas-i6n on 
Ia soilo 

Progra msado 

apoyo 
finamnciero Para 

el 
perrocs-ionamnicnto

I sd 

23 



objtivits y il.Ii iilch (IcIte c 1ald :6iii 1igidn: cI taI Iiafo dIClpvs yde %IosiseIcIia 
tic iilVC-Stiigacitii: ci ni vei tic rci-o itleqo sc o1vicrici 1C11ill viSt it'6i1 i; CI estadii 
tic ducsarroilo del sector dgrariti v sit iiipotirucia rclii%',i L-11LlCi itn1il; i 
tradiciOMSiicsiiiistraiiivis y diircc('i%';is (ICIp[S. 

Los iiiitchis tic orgaii7,cit)ii cxiin Ill] Car.icicr diiiiilo; cstilob valo a 

tiC tii cas y I'l.0 iiiiiiciomiic SOIAtL'S, cL-t'nintnCAS NV1)thtiL'aS. Il IONijlitini)OS
dlcciios Iiiicrosos pa.iSCS ell CIc'Sairrtiin iiai wiomticlod iinitMILIOdS titiiOS 
esructuiraics pa ra miorareci stado di sis scrvic~ti tic in scsiga-,mi6i %i;miimciiar
 
sot sciisihilidad %,cniproiiiiso toin rt-spcto I II 
 iiipcritis (ICItcsarroiio 
agricola. Vaigan coiii cjcimipio iOSiiistiititic Lieictt.tti SC111116i01a 0 N'ltiiti 
las nuicktas tjLincacionics privatias tic Aoin~rica I auina. isi tniii ins cnscjns tic
 
insii giiciinm agrfcola tic Asii.
 

Fl ISNAR est.i desairroiiiiiito iiitirinacitn ttiiipraiv'. accr-CA dIc aISVciitbIj;iS
 
ticsvci -jis dic lo. itstilltos iititLiCIi tic rnrdiiYacitm NVuSiticraccin (-oil c-i
 

no nio. pa ra aytoda r a los NA! Sa i 
 nnuir ticcisit i is iccrraihis ell cstc sciliclo. 

Estirtlettra y organizacilln do los sistemas do investigaci6m 

[-; estrutuirai v onrt.iii,aciiii (tc ii sisicoia sitiiicai econiiniuint. tic arrcgios y

11ii.Camiisiiins iigjtiLCiOI1iaCS thicii.lidnS iiibiliyir ins recnrsOS hiiiiian.-tI,
 
imatcriaics y fiiciejris, asi ctiiii ].iiiitiriiiacjiiii .i tlitS his iij cis sisicnma
 
tic iivesijtici ( n.oiicrctniiiLIiC SCirt tic ios sigutetiis .ispvctos: etidaico
 
tdci StiICIIIi Licinvc'LStig.lit'll)i. nSta. t-i itniicrn %V
tillo tic iiisihuts tic
 
iimvstijgatini; sos r-CSp10NIis(i.IiiiICS V II IATRiAOi.,iintss poials 
 tic OluiiiCaCinn 
coidbtiraicii~ii %. iiiiCruim tIch ort~,.'i(i a. iivcstici~i dciiiro tic ins
 
inlStittitOs V csUCi in'CSiX pL'i 'iiiii.IkS.
 

ELi cash titios his paiscs toIiii itt5 it el ISNAR 11aCOlab)oridO. h csinrutra N,
 
orgai~iiih ai SiiOstt
tuatnrCS trihicis para incjtrar haclitcutia y:cficicnlcia Ii
 
sistclod ibicioniii,i Viaccrin rcspitisaiiica sii vczine
iic iJrigraiiia tit ticsarrniiti ti
 
I cttiiit ulfa iiaciiiiiai -


Li tcnbi revisicii tiii1 iimpirbiiica particulir pm his 1,tits titl inmicridatt SLIS
 
sisrcmaus tic i cstaticii a't piic0 t-nittiuja 1:1iCb0% L,its CI1,iii4f)( V
 
organhh'acii i tic itt5 shiiisnv tgicrAiinctii rcsutiiAii iItICIii.Itic' L0u ins 
ohjetivns tit tcsarroiio y rccursos dispniihis t i imcitu iras si incpcndicncia.

Li asignacitin i rccursiis stfr gr.i\'CS LItic ihiiritis itiuttt his puists tjtitii

titlc cstirzarsc ptir iiauncicr iuna gaiu int.icsrtur~tic i cciuros y failorainrios 
tic vl\Csuig~ici'Iuu y cnuuun cnscciucuucja sc viii ftahos tic nitdins para rcmiuuucrar
 
cleidalliiiiie ashis cictiijts. o stiiiistrarics ci inino cit.,tndos ncccsarun
 
pant. iicvar a taibt h~ iuuvcstigaiui6u.
 

( 11tro prbicunia (tc otirui;u-in con itle sc cuufrcuitan uuruciuts Imiscs en 
iicsarmu hi tii c qut vcr tol hiI intcgratitiu tic IS alti VidAdIcs tic iii csiiacilln 
Iiiuaitatia por fiticiis cxtcriuas. ins Lltiouuauucs ticst-1cftan oll papei cada vC7' 
ibis iiiiiortanmut in la invetg.tiii atgricoi uatjoiuai. Snt ipoyo cs soiniuuntc 

ticscahit. pcro ctianto Sonin iit iinucri sso%iintcrvecu c'mtpuctic cansar 
trastorinos si cati prtiyet-to title tiuuauuuiau swifirigec kisiauciuc comio si ftiutra oin 
tsilicrui tic inscsigatitiii aiuii'tii. 

Pa ra tvi tar isitci tit.d robticimis is prcis ouItgal LIasact isi(tics tpuc recii 
ci (ICIt his1timiy tic LIIC Id propia orgai-/.titn tiei NA PS. y haccrias 
cuiii1tpaibics ton Ciii1. 1:,sic cuuuJlfiu rciicrc initiuuisas Iirniuts pitr aiuuas partcs, 
y aIvccs proituotitis talihins tic vt~srctir v orgaui'aciuio pura racitiiiili7r Ins
sjstcnias v pcrmitir asi ei aprivccimno 6tiio tic ins rccnrstis para AC.1iiar 
his ohjct :VS i ulciolluaics. 
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Un Ni[4A lS c's t'fica', s6lo si los 

Coli i;ueic' t(111C uecra sii ii 

pti 'tIan tradi tir i'Ie m uoltgx. 

ii aS aa izathis ti'e is 

at-rit'u tort's tuic'ral N,put'tail 

atit)pta r. 

El ISN AR prcsta untatcticitin sostenidaa.cstc aspcto. yaircnldc cada vcz imas 
acerca tie las vcii:ajas y desvciitaJas rclativas die las distintai estrucuralS tie 
organlizacifl; aijivi dtc ilistijiutoS Nsisiclias. I )c csta inalitra auiuclii it
 
capacidad pa ra rccoi iicdar cai i ios isi ructuralcs.
 

Vinculos entrc los NARlS y las autoridades poiticas 

P'ara ciicar tin sisicnia iiacioiial 161iido e's iiiprcscindible garantizar tin cficaz 
iiitercanihio die iiulbriiaciti n los dirigCiiii'S tic los NARlS y las auto; idades 
polft icas. LOS di rigCii(.itsie los NA! Spi'tldCii .iylid.ir a a;racr mi.is ibutlos hacia Ia 
inlVCStigaCi'in SicoliSigul Cll0 iiuicair coin txito ail;s airotiidds el imtcicial die 
sit coi tri hi(iition,u1 ' sarro liii ag ric; la. Y a Ia in vt'rsa. si las autorjidadcs colaboran 
estrechamii t (coil los rcsponsables Lie huinvsctiigacil.,y artico Ian claraniente 
los obi' i s-vostic dcsairrofl 0 iacioiuai y ugrict Ia, pnLcLdCn las.coil;ribir atitl 

prioridades y ON Iplanics dc' ii s'cs;gaci'mn coi icncrde'i iiiijor con stis (iijcitis. 

Los v las csi rucn raics Lie coi umuicaci6i i iitri' otoidirigonit's di 1 is N A IS y Lis 
a Ltoriti.itICS tcicri i iaii ti i griiiutlaL aiidcicst~dtcs niaccitinl 

Estos vfiicti los ino garaia pior si Solois hi co 2,ooraci6n, piro si aytdani adchinir 
los Ip ptis v rcsponsabi ltidt'cs. 

Vinculos cntre los NAilS, el siscmuia de transferencia de tcnologia y los 
usuarios 

[ IalVi del xto i tni NARlS csti lt'ite los coilocjiji:ntos qiuc gi'icra se 
imii Lii tr..ir ell tecniologias ii iis avaiizadas tit los agricuiiortis tlieran y 

icdi i ath iar. Fsto a sit vi'z de tidc tic qtic hava tina hucna 7on certaci6ii cutni 
cl Sisie tic gil cra'iu ic ttciiolotda (Ih iiivcstizauti6) y' los usuarios die Ia 
m~fs 0rgaiuisii os tie di'sarrollo, v agrictiltorcs).iismiia (scrvicioS tit cxicuisi~in 

liiit 
polrtluii s'i'ala aIoS tiuntitos los prolias'd rCtIlicrcii st atcncion; y
 
tfiiiiii'i his liu1ct'iiecolilictciics a li bora dietliagiuostit'ar prollciias, fijar
 
pritiritiatts. c al iar las icil l~fus, c' idtiiiicar los obstacuilos die intiolt' not
 
tica tite s' iptnnii i ai.tiiolii 

La.cci itrtiolin cL i riby tite IlS ristul catlis (tt la iiivi'siigaci6ti scani itiles, 

P
1 an vt'iccr los ihsticulos au,h raii stcrcuucia tit' t'iitlogia i's nccsario crear
 
iiitcailisiiltos iiisiticioiiiucs toiilt'AIS tjit' s'iullCIu1 el sistcnia die iilvistigacion
 
coil hi tXttli'iijtifi ll tic traiusiir iii Oriiacion aulos agriciilttirs s tiimis
 
ista rios ti' tcciioh igia. Li coilluiicacion di' los riso tisti Lia inlvtstigacitin a 

Ios agricuitori's it's lcilita Li adopicion tic iiticvas lid iologia,is i's otiricc niAs 
oi-onts tic proitct'ion, %,ciitla il ticsarrollo aitricola. 

A licsa r ii &soiiimpotnii i'sios vitilos ton i recticncia stiilth Ii's in iiuidlt) 
N AiS. El problcuna is tifiibil iei resolvecr, N,li tstnridiii a y orgauizaci~n del1 

sisici iia tic iii vstitracjt'il ISoil Itack iris clavi's (tietcrinman Ia intiolc y calitlat de' 
itis viiut'tilos. 

Los rcsponSiIia Li tic3; iii vC.Stiguci'i haii ii)stadiO aISN Al aiicsarrollar ni-is 
orieiitat'itmts pa ra ii icilra r ills ii it'it vIoh arreglos tic iirgaiuizacioii. y dicims 
nictliis tite tatilitaltiua bui'iia toncirtacion ciitrc Iaiiivi'stigaciii. Iaetxt'nsi~il, 
y los agrict t;ins. I-stis i ~iiii'1111is ci oni rkclitCln: 1;1in VCStiga iConl tll fincl;CI 
iltiil raic'i1tit i iiicioilnios tic en lace'ioltia itxtcnsiti; ia pa rticipaci6n tie 
relprcscniamatis die las organ iZ~ilili'S tICag nil ;ltors; v 1.iprescniciati Lia 
exti'nsjiin en los cimtii;is die iii ssigacitln tic lis et'sacioucs cxpcrniitaics. 

Vinculos entre los NARS y las fuentes cxtcrnas de conocimicntos 

Los sistenias naicioiiaics tie invcsiigaci~iu agricola forman panic dc iu sistema 
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La eticacia y cliciciicia dc las 

opcraciouics Li' CIiiLtLi~i*' 

sistniali' nili tlitill 

c~lijunto die se's proct'soS Lic 

di rcccuin fundniit iaii cI.Iis. 

La fon u Ia cion de p rog~ramiias 

de ili v'L'5t igta ci e~is elimit cii 

tIcOS 1t ifiCCI LILI CI ('1) ap~'ta 1SIT 

1mla vo r Ct tlt ribL6iiti nill lflatecnr. 

Lie dircccion. 

global(i I s'stigacioI'Ii y por ct is;guiciir pittrin iticr-ci iiiiars' i fctiit'itcia y CI 
ifilpa;CtLi LIStS limtticti~s r'cursos si aprovcciiaitj al nij~ixioio Codas las ftits tie 
cotiocindtic os e iniiicioii iispoiiiis. 

Part loi.ra rlo sini tritgmi wt .ar Jos csitiirzos, los N A iS (I&hcr incstablccr tia 
Cititi ill'acjonl Cuf iC iCIL Si yco i nvrsnidtcs locailes \s cxtraitjcras.

inIStittCiiOlI csCSPCCialiZa.asII V t'tr s it ttrtlin 
 ia Ics de' intt Iigacii'in agricola.
Estos v fit 7Llos cx runio ssoniii mcatayor itt i oruiata ail,: para lis pafses pe'ilos
('La capacidad dieiiivesiiaiti c61e litoitidi. 

Otras cticstiioiis *tiis son:i ltitlp icti'll 'sitos sitios a11sisiciia iiaciolili, Si 
eticacia. y la capa;cidAd ic los NARS parn absorber y itiiizar itiiltatiti. 

Direcci6n deC la invesfigaci6n agricola 

i-la V scis iiruittsos isicois dcedi rcc'iin ()LicifIitILt ii cii 1.1t'tCICti, VCtiCiCI)iici tic 
Las Ltptrat'iiiiis Lit cuLa LqLiitr sisit'iti Lit' intiVti gacioti -Lit' ti cl et'lis LIV cihoti 
t LllCiiiii.Ijiit0 till] SiSit' iiiid ini'stigaici'i aLiaora ti. tit' st idiniistrati \ 

Cxpl~PTM)SLIs ctasiis ructirsiis; sotcapacidiad pari itcsairroiJ,,r progranas cticatccs 

Lois trcs pritticros -o0rtiiCi6iI LiL'prograilas. SCgoiailiictIo v 'idIaCIjii, N, 
get'tii~i itLi iii orn iiLil- tiCICtit leitvcr cit ei priiCCSo Li' invssi gat-iil) eli si.
Soiiiel'Le5arlios pa ra irca r pri gi-attas so! dos v pertit i t'S. Los trt's restatts
 
R;ielt'a a! dt'sarriilio N ;idIii Jiisii ioi Jt
os rectirsits (li sist'ti -hiicts,
 
tjutaicit'ros y ii at'riaits. I )L'Ciii sLltpt'itlt Li rt'~cicii
unrt' i.i osto y la citicia 
Clli Lit' se. itiji his rtccriiis y h~ t'ticacia Lit' hi protlitoti 

i'otis ('i5 priCtLisi'Li;i rttiii, TOiitttSii SaCOL I1'JC I)Ll I catitahitiVeii t 

enirt' si, V hay tite Ct'iut'iplit-is dt'sde 1t11apt'r-Sp'Ctiva (Iii sistits. Coni
trcuct it.'t a I iltcraci'tii tpic piti hmta ciarc los 1rott',sa 
 sitiit ati on 

N ARS tescii(Ii'StLIii ibi 1inirt his cotimpointitts i.Li la nitztla Lit' rich rsiis. y noi la
taita dt'iiii tioi is en poartiular, io Lii. trt'i iCici tsairriii o Liet'iii sistct ia so! 110. 

Forrnulaci6n de Itrograruas y presupucestaci6n por progratrias 

La t"OrnLilaclitn tic prig raimnti IIicicgar clitCr0 i Liiin iarnI Lit' priiirilatis Lie 
iii stigacitin y asignit ItLieit rccuLrsois prt'viainctiit' CStIiblitto. Es a travi's tit'

e.st' proctsi ittrti sCflinia rio, a nivt'l tdcinsiit 
 o~at ci'i t'xpcrimiic ia I. qiit

itis prolbico as tiiagiiostitadii St.coniiiVirtm 
 cit Wiii idi Ii CSiigacii . ' til St' 
dtecidet LI inant'ra Lit t i tot 1r haittvcstigacii'ii y st'asigitai los rCCnrsos 

tisp o n ib its. E l rcs ai t -id i p t' s cgui it i tes Lii prog rai t a i t' ii sc i ig a c i ~ct to iitr tt t
pt'rtinitii tt n reaii iieaga 1rcii c a los plibctitas prhiritaricis (iii' icsa rroil ii 
igrfcitli 

La tiOiniit'iLc prigraii~Stt ilivCStigaIci'it i-s chi ibiOitI titl Jicq lsCicittititiaS 
aportait sLi imayor L'Ltiriiticioii cii itattria dc.Liirt't'tii. No lay iaiiet itls
 
ciiiiipet Ctii clucilos pa ra Lititrlit i it ciftc(ii
o tiCti iicsi igai'in aitriili;IatIOi 
L'vaiLiar las poiisilidaditcs tie lograr Liiiadlcantil tt'tiiiogicol. lis proiabiiiAI'S Lit'
6cxiti ei iil Pit/Litcriiiiaii, o lis ret'cirsois iicct'saiios part Ilir a cabo Li
 
ii 5'tstigat'iL~i propticsta. Lios cicitifici s tie 
 n hiiircspiiila bilidad i. t'ic egir. t'iir rc 
ilos inliitipIt's cxpt'rimiit'iC s pilsibL's, os itis Linotis pina t'oritar Tin prigri~tia 

Mutcitos cict iicos Lic ii s N A PS t'ar'c-'i Lit' a cxiptriticia N,tiritacidit 
nccsa nias pa ra cva i ar Lia iiidild tI~i VaYLIlaCSiitt'idlcs prt'siptiestarias tic
itis progna I as. Mii CraStite 13capaL'itiad Llti zgair los aspctiis C&iicos s6ln ste 
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S(LI1 1lt I Ca U;itItCi('i I 

pmo rcoin mS ills pa rt1111.t id 

tizgar lis rcstiita dos; ret Ii a r 

. LiSI S prr visi. ii lLs StAlbrc la 

iiarcI1,t: V "CI~lf- iniiitaci'iti 

On p -,I IrI phia iii 6 luC')itrait 

pLcLic attIinctar alravis tic otia ilayorcaxp~lacitcii y cxpcrieci a cicitfficas, lo~s 
iiistruliicltts dctdfirccci('r, pucdeii Ilacilitar Liciiiiicdiatl aiorititlactiIn Lic 
protgrai t as Y preso Iticstos ii s .11(15 y pertiictitcs. 

Pa.ra dirigir coni cxiio hos prograitias es iiiprcsciitdihlc cotar ctil otia 
intoirmalci61) adttliad~t Vopo0rinia. P'arat dsarrollar planecs die trahajoy
prcsttipes t is rcal ist as i. di actorcs tic invcstigacioii ticoo qItic cot ipagitiar cl 
personial , Ibtdos, V ilatcriai dispottibehcolt los rco rsos qtc licccsita el 
prog~rI tta dc ivss tigaiciot i pri putso. Eni mtc! is N AlS tno existc Lil sitlcma 

ti qoc 11crittta rcalizarsc5Ltdc a(OpiO V ;Iii List tormi iz) arca corrclailiclll. 

i~El iS NAR, cii ct laboraci~ncon los N A (S, csti dcsatrroi laiitit y pcreCCcioiiatiio 

posibNc, pcro lo0sSiciclt t (IlcitIaVaIiizadLoscoMtOtpara garati zardcicil accest)a
la iii ijriniaci6ii ticccsarina Los SStCloaS Li gcsl616tidc Lt itfoitiacit , hasados cii 
la tiicriictttptttadtira, cst.ilt dc tti ratldn scr tlta licr-raiocta cficaz para 
lictcctitnir cStC lutccallisi ito. 

Scguinaitto y evaltiaci6n 

LI1scgo illltt ci nsa\1 cyalloacido stil jtrinsecos a Lahticiia djrcccioii tic I 
iii 5'tigaciot. Prtlptrcitlia l Its oicdios para jozgar los rcsultados a la Itiz de los 
t h.Jct i'% MVi isiOs, rca] izarl itos Ics provisioiialcs sohrc la itiarcha, y gcncerar

itormi n pa ra a. Comoi
t aitittii i platii icidit f~t la ilivcstligatioi I1CSOl prorcsola 
liargo pla/i, taitto el sctgtimiiicli1tili to Li cvaltiaciI~n ,o i imiprcscitidiblcs para 
ga rat iti:'a r latpcrtiiciitia \1calid tic los progra tias. y ci 030 6 toLi(I

rcctirsts l prohi llm esl rill cti qtic iitlis ICIS
LisIiSIIOdclos CXiSltitCS
 
cOItIstillI m1,grain (.tiitat tic rcttrstls y nit
Itil estait ada ladtis a1la siItiacioOi tic 
his palfscs cit desarrtdlti. 

M tic!tos sistci liaslicitiiialcs 11,1101ticsi ras dc iolcr~s pir iicjtlrir stis capacidadcs
dcescgo iiiiclitl y salail cillo iitdjios para tiirigir iiicjtr la invcstigacidn, 
Csplciainiilite elli sittlaciotics ell (Itlc lis rcco rstls ston ilimiiitis. Pa ra csros 
SiStl I ls ii i01;1Cola s prci so ticsarrolIa r iiticvos cii hjitlcs qitic lit ctltsutiiat
 
dkuiti iSt11 ili iif0 
cxiq.ml iti ;tCtlpiO tit. dattis stipcrfltitiS; tqoc pcroian ci
 
tilaliis. ililcrprcitici~li. %' )ii ~ii(tc li itttortiaciott cii ci iiioiiciito tlptl 
 o; 
' (11l0 10. ioiivcsti athircs coizsiderct tii ices. 

Gcsti6n de i infornmaci6n 

Los firos ni~is iilpotlraiics tic la inttsigacititt sot] las nucvas Ictlogias, ]a
 
in iolniacitii v his cotitcii 
iiIls. I)cahi quc ciilaicjo cficaz tic ia in foriliaia6i
 
sca funoitdiicital palra ticit sislcitia tie ittvcstitaci6ii. Eu itsssislcnias tie los paiscs
 
cii (csa rriiiit a ii itiito se hacc d iCIii 13(01111.ttiicacitIm portqoc el persionai se
 
Clicoilnra tiispcrsci cii iuiolipics v rcmtots cciilroS (iC iiiVcSt~ig6n. Esta
 
sitioacitin conduIIC a(1iia ticiit'lictotird inacit tiel sis Ita, titiplicacidii dc
 
cs tiirzos. fLul Liti Clii li Idid eii la crc;Icio ie Unoa base tic (xliiiW) iCillIlS Y 
chilipjlclcia V 1111.iiicficilicia Lillt sislcioa rilt rccltrsts lilitadls lt)o se 
pttctic pet liir. La ticcisi6ii tic iiivertir rcctrso.i pira moitrar la c~oil i iadi y
tgCSti("i tc L.1ill(ormlatci61 pttcti scr iitty renttable para lt15 NARS. 

Comltil se ha tidinoalocs. ls latit-ts (IC(atls y itis sislcitias COLtlladorizatitls (iC
illforitacioti p;'ra la ad lii tIracil)i cs~ai cihrail)LIt catla vtez iiis attlgc ctit 
inslro iTICtiIlls (ie (ireccitIn pa ra la plato licacioti (lil tiCsa rrllt tic rcurslls 
Iiihuanios, adiinisIration tIc persol . prCtjLta--iot plr prllgra tias, 
SIuMiti i iio Y M1116a F~ti Cll iCaSpocdcn 
eficiet cia tic Ia all iiislracitltl por(tiit tfcililao ci ai iacnaicitt 

I ) st as l lujura r sigificalivaiectic Ia 
y maitcjo tic 

Ia innroiaci6ii y el attalisis tdcdtials. P~ara scr cftcaces, sill embiargto, los NARS 
tiCilICtitqle luau licr ci Ct(tiltI y LitlIizarlo aliiiixiuoo. Y csto titrnialmtilii exige
el dcsarroiitl de tin plcio grnupt dc cspccialistas capacitadts. 
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Las evaluacics dIC los sisti'lnaS 

haii deniostrado 1.na13v otrt vez 

qtie las dfi'icncias en cl 

desarrollo y laadliiiistraicin 

del personal cicntffico son las 

Desarrollo y administraci,5n de recursos hunianos 

La it, vcstigaci6i I agricoa cs aitc iod, uiia acii tidad cicntifica. IPara tclcr 6xito. 
1i1isistciiia Lie'iicstigtci6n dcb podcr dcsarrollar Liniun,:ro ;IIccna ti c
invcscigadorcs expcriiintaodos coll ii 

I3C;i16micoiapropiaiItOs. 


tna COtbin),'611 de disciplin,. y IiVCI 
i'ara tlto SCllcccsiiti 1n. atiiiiiistracin tfican. Un

NARS Ltic cstar ci coidicioncs tic contratar tiicni CilUi i tic cic tilicos y
tLccnicos, ot'rcccrics buctlas pcrspcciivas tic tval c irotcsiOial, ln,is
oporti idadcs tic cap:icitLacion, y mayorcs icltd IiVOs tic t .gropcrsot ii y Lie 
cOlllprollio ;Ilargo plizo Coil sotrabajo. 

prioridad para losEste impcraLtivo coilstituVt till I-ctoitic cie iornic dirigentcs tiequeInims r'eian ci.1dsarrolIl die los NARS Ntestii csti dcsarrollando
.bii iiti tjiic clISN "\1H itnciicas 

los N A RS. 

Los csf'ui'rzos dcl ISNA IRsc 

colCi'intral enlctiatrO Ilbitos: 

adlnilistrativas. I-as Cv.,uacioIil titc is sisICTaS hall)t .iiitsLrado nllal otra vezqt las dcticiciitias ellCidcsarrollo via adliiistraci6 del persoinal ciintifico son 
Ioqnc imis t'r a CiticsirrOllo '.' s NARS. 

Los t;iOs ticI ISNAR rC'claii tip.le ellcIsi a llirti tit los NARS tic los paises en 
dcsarrollo, iIcIlos tic II 5por citnto posce
clpcrsmualscitser jincil c inexpert. Esto sc debct'en part alclcvado iidicc de
ahaiitioiio. A iia tic alicitntcs prtlt'silialcs, ls cientificus ompcltcntcs sc
sicutcn atraftis por lasoportt idaIt 

htlaaitiila tldoctorado. Adicis, 

cs titLt' of'rtcci otras ifstiticioncs. Con
 
frcctiicia los Illt'Orcs son 
iOsprilmcros elliitarcharst. 

IPart contrarrcstar i.i t'xccsijva rot;aci(ii tit pcrsula, losNARS lccesitan
 
estabicccr tsiroctrnr.s dc intti 
vos ti pt' an retcrteralpcisonal vtie samaticra tcisariiar .Ilmasa crftica ncccsaria para iicvar a caibo sus tullciolles. 

ulsfpcS 
 critica tie 

cs tn vcrdadcrm dcsatio, tido (tic cl 


Para los NARS tieIOs lVutnIos rcunir c-a muasa ilIvcstigatorcs 
nmicro ttul tic cicitfticos v

adiiinistraiorcs (]Lic colpolc0 l stpliatil slicic scr rcdicido.liicluso ellciis 
sistemas iis grts tic lli I15p liscs, ioscicitifticos se cncucintran cicniasiado 
dispcrsos cntre los iiniltipls prograimas, institutos N,Csta;ciOlIcs. in titlc hace
 
dificil
alcanizar clunibral crftico iicccsario. Elliiucicos casos para flrinar is.I

iiasa critica cs preciso rtcoiicntraralIniixilto Lared ieilVcstigaci6n. La


expcricncia ha tlInostradt qttc u Iitcro rtducido tic pr,,raIMas, dot.ios tit
 
personal y apLoyo Slticit'i ts, ticici linichas 
 pOsibilidaicsllais tic producirrcstltados C Stis I LII SiistClll tICIMIasdo dispcrso CoilprOblmas tit tidtatie
 
Co iLntllicai ll ilis liti.ltI iliit'ICCUi; V t'SC itS;SZ(I scrvicills tite i' yt1. 

()tro importalt' prilbllia rclativo a los rccllrs shuiaits is la Iali tie CiitIos 
dieoptracioics atitctiados. Fit los 6Llimos afios,iihos NARS hal rgistrati t 
ii ripido auilento ticsus plaitillas A]mismo ticipo qu sc rtducia clritino dc

cricimiento sus prisuptlcstos gilolaics. En cotlscucncia,i c lossalarios cstin
absorbicitdo tia partc cxccsiva tic ]Osrccursos prcstlpticstarios. Ell AIgimos
cass losfftmos destiuados aits ilastos opcratios haii disiinuido hasta tal 
plilItli'1u aplas rcprcscnitaln el5por ciento del totaltie
rtcursos. El rtsliltatin tiecsta distorsioin cs obsio: labaja prodUctividiad dcl rccurso inis valilsti dcl sistcliia 
-s" personal cicntflico- yclbajo rcltinicto general tic ins sistelas Li

selectc:66 dICpicrst al, ili\'CSlgaci,. 

planificali6ni diecarrcras, 

plaitif iatc6n del dcsarrollo dci 

los reciiursos hthiiianos. gtest|6ni 

di laCpaCil itil, y 

co|Iditi'il s Li' trabajt. 

Los csftncrztis tici ISNAR sc clliccntran cii cuatro Ailbitos: sciccci(n y 
planifica ci6i ti'iIacarr,.ra dcl personal, planificacoi6i tci dcsarrollo tielos
rtcursOs hulims, tirccci)il Lieli cjpati;icitcii, y coitiiCiOliCs tieralbajo. 

El ISNAR aytda lrciorzar lI capacidad tic fosNARS para proyct tar eliiicro 
tic ciciifiicos y t71cos,as com Lai mczca tiedisciplinas quc van anCccsitar para lcvar a cabo su1prograia dti
investigact6,; tambii 
Ilos ayuia a disefiar Lin
plan diecapacitaci6 para tornar t'st tuitpMi i c hvcstigatlorcs. El ISNAR posee
Li ia Vicija comparaiiva ci csie Callpo, ya qttecsti dotdo tietmipcrsonal 
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En muchos castos, los plancs dct 

dcs.IrrolJo Ic ili SfrAi StrtlCttlri 

SOIi iXC'Si iI t'I lll iNCiSOLS 

V cI sistc'ii;! st dctcriora Ctlmtlo 

SC i I elOtc2;tpoyt) (ILit ]S 

dllall tCS. 

Las gravcs distorsioncs iuc 

prcSce.ahllt czcla tice rct'ursos 

ic los N A . soi LI CallS;I Lic li 

tfiIta tic productividad 

ii ul lddisciplinario cii quc cstain represcitadas las ciencias, biol6gicas, tisi .. is y 
sociales. 

El ISN ARtmtibini csti dt'sarrollatiI ,ni,.dos para ailizar cstructuras 
salariales, t rayectorias proi'sionales, estructiras tic recompensas, sistciuas de 
ilicntivos y IIittoios paira graduar y cvaltiar el personal, todo cOL ObJetO it 
ayuldar alos NARS a titscubrir SLiSplitos dSt.biis y cncontrarles la sohici6n 
adcCliadia. 

Desarrollo y administraci6n de recursos knateriales 

A Li hori tie toilar dccisioics rcspecto al tipo y iiiiero tic estacioiics dc 
invcstigaci6n, servicios de apoyo, ilstalaCi'2.5s VteqLiip0, till aspccto a tcner en 
Ctlalita Cs i3 capacidad tII pais para uiiti cr cl sistina alargo plazo a partir dc 
sts propios rctll sos. l.os gistos ortiiiariossit' eciitraia ci luatcliiiiieto (cittina 
inftracstructura tic grandes din,'nio'lis ptcdcn gravar cinlriinent el 
prcsLipitsto tit ios NARS conirccu lwi.a a i:xpensas de dcsarrollo tic los
 
rcctirsos iililialJOS, l tic iOs tfOdLOS titieocraciones neccsarios.
 

Por desgraci i+ls dtnlialites Io sicinpre presLtn li arc'lciilll stiliciente a cstos
 
Ciatorcs. ll ILtliChs taSOS, 
 los planes tic dcsarrolo de ji fracstrtictira soii
 
txCesivailcit 
 a ibiciosos, el I,lailtiiMitlo tic dicha infrats,ruIctura se revela 
d'iiiasiatdo oiiroso para los NAl S. Nel sistema se deteriora cuai lto sc agota el 
IapOvO Lit, IlS dionialt'S. 

I.asilmi.Ics tici ISNAR con firticuicia rccoiiicndan rctucir a dimensiones 
raz oa bis tl iitLiicro tic cstacioiICs tiie coni ponen ]a redide investigaci6n )' la
cxLISiton cl te cubrc la red. La tarca txigt Lina buena administraci6n y 
plaiificacii i dc rccursosI,,ateriales. 

Obtenci6n y administraci6n de recursos financieros 

Los NAIS st'ilci ptiadcccr ctiatro grandes problcmas ie rcvelanla necsidad de 
prestar Iii s atciln i; cstc factor: 

.I nivcis tie apoyo iiisiticiciitts; 
2. inicstililidadti c hfilianiciaci66; 
3. rtetrasos en los dcscihtolss: 
4. lalta Lit' capacidMa para tratar la atlucicia s6bira tie donaciones. 

Lis tatos tidi ISNAR rcvcian (utictil 65 % tic los NARS se t'ncticiran antte una 
disiinucii. cin t'riios reales, dci apoyo fiinancicro por cientifico que reciben. 
Fs iecctsirio corregir esa sitiaci6nl Ya se hari scfialado las graves distorsionts 
tpit' preseita Li iiiczcla tic rccirsos tie los NARS, que son la causa dcl bajo
rcndimieuto, la iitiv;,ci(i,, y 'XOdtLieI persoLal quemInigraell buscadeIaita ticn 
mjorcs LportillidateIts. 

Los lldos dcstiiiados a LI iivcstigi, puceL, stfrir flucttacioits tic hasta oin
50"1 tic aiela i .ll o. Estos atibajos perjudican inucl a los progranias de 
in vest ig;aci6 i Va LiLe li iIvsctigaci6n ticec por naturalza tia pcrspcctiva a 
largo plazo. Para contrarrcstar csta incstabilitlad, los NARS podrian rccurrir a 
intll'taris51Os ti' liiaciaci6,,alterativos o suplcmncitarios. Pero esta es una 
alternativa alargo plazo. ainbit'i, cabe la posibilidad de urilizar donacioncs a 
iiilIO tic rtscrva para amlrtigtlar y prtcger a hi., NAPS de estas fluctuacitncs. 

Por io qtiic sc ficreal descmbols y administraci6n tie ilos 'otndos, hay dos clases 
importantes ti' ieccaitisis b;isicos incxistcitcs ct muchos NARS: los que
garaitizan ]a etrega pintual de los foidos asignados; y los sisternas de 
contabilidad t'icaccs, utieproporcionan alos directores de investigaci6n la 
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infbrmaci6n pertinentc yactual quenecesitan para las laboresde progranacin
prcsupuesta6n, seguimiento y evaluaci6n 

Las microcomputadoras pueden contuibuir a reforzar la adrninistra'ci6n c 
4 4 ~fondas, parque ahuirn riemp a~y ydani a liizarla con mayoreficiencia..No 

obstante, hay casas en que tarnbi~n sodn ncsarias cicrtos cambis'Qy
fundamen tales en laorganizaci6nj 'ra -1ue los directores'el siste m a ndi'spong-'
de una mayor autonomfa

bosituc, i n ma:riacleges66nfinaci a,ara~~er conare
-i..." libertad para finandar en bloque lastrar foncdos de un ejercici altro, y 
liberar Condo, L-n c.,sos de ur' - ..i. 

El importante incremefr Iapyo de los donantes ala investgac16n agrfcolaS .-. " - en los tiltimosafioc 1 - ,gado a las NARS a desarrollar mecanism.0s: 
-dministrativos p. . r frente a las abundantes cdonacinesque han 
sfibitaniente. Los r ARS no siempre han tonid0 lacasacidad dehuaa ado 
asumir esti n responsabilidad administrativa. Lo eustsepcae de 

.- contabilia4a.4ntregad 
 informe que traen cansigo los distintos proyectos de 
:nvestig '6nde los danantes, sabrepasan a Veces los lffiites de ia capaaidad de 

S: _una instituci6nylleganii'obstaculizar, en lugar de acelerar, el procesode
i.vestigaci6n. Los donantes y lasa utoridades gubernamentales necesitan 

44 44 ponersede acuerdo para uniformar y simplificar los procedinientos. a fin ledar
cabida a las necesidades de todas las partes.
 

.4/ Cualquier progt.so en relaci6n Resumendel contenido de os programas del NA Est: ista
 
.....-' los 12 factores crfdicos (v~as ist qiese
panor .rmica le la l n ap gina 18)en10s "k 

con Uno de estos doce factores basa el contenida de lo,. programadel ISNAR, pnede relieve tres puntos: 

puede mejorar i. Los sistemas nacionales se enfrentan con una extensa problem~i tca en el 
imbito de la polifica, organizaci6n, direcci6n y manejo de ]a invesdgacin. A

significativamente el 2. Los prablemas son complejos, est.n relacianados entre sf, y 'exigen una 
.4 ' "atenci6n meticulosa y contfnua. " rendimiento general de un 3. Cualquier pragreso en relaci6n con nno de estos dace factores puede 
4 contribuir significativamente aaumentar el rendimiento general de unsistema nacional de sistema naional de invesfigacisn agrfcola.. ....;l: .i':'/:. ( 

;; . .
i!([ investigaci6n ag,'fcola. . , .. /;,i'.ii:;: / : 

Areas en las quese concentra el programa del ISNAR 

Dada que el ISNAR e5 una organizaci6n pequefia de recursos limitados, esti
claro que no puede ofrecer una contribuc6i6 significativa queabarque I1 
factores a ]a vez. Ha sido preciso esbablecer prioridades para guiar el pragresivo 
aumen.o de las capacidadLs que permiten abordar los factores,. . , 

El ISNAR ha escogido seis de ellos, que serin objeto dea tenci6n prioritaria enun futura inmediato Reflejan limitaciones iportantes le los NARS. yson 
campos en los que se solicitaniucha asistencia. Son los siguientes: 

.--* formulaci6n de lapolftica de investigaci6n agrfcola: fijaci6n de priondades 4,.4444. 

asignaci6nde recursas, y planificaci6n aargo plazo;
444444-* estructura y 0rganizaci6n de los sistemas de investigaci6n, . 

* vfnciilos entre los NARS, el sistema de transferencia de tecnologfa yls 
ustlaos; 4'24.....4 

.to:mulac6n de prgramas y presupuestaci6n por programas; 
<*seguirmenta y evaluaci6n 444.4 44. 

. desarrolla y administraci6n edecurss humanos . 

Esta selecai6n lefactores pnaitanaos se hizo en estrccha colabaraci6n can las A­
44.44 4 :dirigentcs de los NARS y cn arrc lo a los siguientes critenis ..;...- ,
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La estratcgia quc rigc ci 

desarrollo del prograuna dcl 

ISNA R ticuc ie t elcucuta lasciiY 

crcitcs capacidadcs v nucvas 

nccsidadcs de suas chintcs -los 

N ARS. 

./*fi:,ii-treee' )I, tlraresolteraietOeea tI,lis rest ritchmi~'s(111'A'e/re'eee'eciae tfiqtij)it e 
feelcniffeoiente 1.fiaz dieIt's sistieenas nii',ales.Esta decisi61l Sebaso enl la 
ex periecia adq tejrida 'u1.rantIc ees de scis aficos de'colaboracion con alrededor 
dic 30 NARS. y cit las coetsultas cot) sus diritets Coll respecto al1rcea. 

*E/: JS.1 R' cebetwmvr vitml eotata a vn el trea e'spe'ttfeet te,ie' ue'ea)'et 
cetttitrar, t1i mow.,w ht j il'idad tit drsarre'larke. La venraja comepaerativa del 
ISN AR sutrg.e de !acoirmii t ic dIos Cicrores: pri ilero, ]a in~tegraeie'n delbn 
sabvr tie los espt'eialistas eit p0! itica, organ 3/aciote N adin istraceon *con el de' 
ciet ticos hiologos stet n~ete experi teeCotadoCs enl Citrabajo de i.eteepo; y 
SetLIundO. seeestrechla in reracci'mt con los N AR v las inst ittcilenes 
especializactas. 

* Aet'h t'.5jStir eua e'.'pe'eraeiv a :iztiaeblte' ee el IS,%'.iI purtt iassr ipacie' ai 
tran'es It sues setwt'es ten wr epc itetelos %ARS, teteete ete't inv -e'tset en~ 
codteimetes tieleat-ee.El ISN AR i's una organe zaci~j tepuqeli'l; por coeisigteiente, 
Ic es ftindia betal conscgthir onl OCicto multp! icacdor y tiei'c que Concentrarse 
enl tenaS tte in tireseteta ta at plia variedad dc' pais's. 

Enl rclaci'ee (-)t los 12 feectorcs el ISNAR ntantjce Lin ni eel b~sjco de capacidad 
pa ra diagnosti':a r problin v rt-coetteda r solteejotts, o) los ied ins die 
diesa rreeiiarlas. Es Lietite ca manclra tie garantizar ci exito dic st colaboraCi6e con 
los N ARS p" ra proeeo,'er el desa rrolle ieestjtcjonal. Esta tarca eltrania: 
slletetlzar ci cstado del iaer v la cxperieec: dlCISNAR eecst cst'era dle 
conepeteneei;u m~alteelersi eiA alere LICLISteovdailes prtofesioeales yacadeiias; 
ceiConltrar mai~terial OVe pte1Cdalservir dtieaeda pert ]a eapacitacittl; y prcs'car 
propteestas dor te it relai'ee w anilisis neisvesot'aeeoe cone let)tas ciuc neers zcain 
proieceeo. El ISNAR rj'ee griepes de traba)jo, *tttlndisiplieea-rios clese cargae 
di'cmaneteer esta iapacidad hisica cit rel.eeueee Cole Cada teneea. 

Eeclos si'is tiemeas tite se hl e cogedo para oborga rh'S eeeaameeie'en priritruiaa se 
ieeiesi lcuie ati i'emeeis leescsfeeerze's. El ISN AR iplicra acstIOS tactores unia 
collebieacioi tie trataleienros pricticos y teoriCos parex ceeeoetrar solucioies; 
ie.iarroelh~ sit cee pcmetii ieerera paraepodir cetricer asesoranleinte y 
capaeitaci6e specializados eeIs miateria: y se esfuerza pter generar mnaterial de 
toreeaiee y cieserrollar otadiaptar colecepros, letodologfias allaliticas e 
inestrceeos de' adetieistraeiOnl CILC ito cii los pafses enlse pteedae aplicar -oil 

isarrolle.
 

El desarrollo del programa: la evoluci6n de la demanda de 
los serviciots 
del ISNAR 

La estratcgia t(lec rigi' ci desarrolle del prograeea dcl L. I tient' fuy enl coenta 
lis crcivines '7apacijdades v las iecvas nceesjilades d, ios :Iienrs -lJos sisteeas 
leaCiOleales deCinvestigaci611 agrieola. HeIa~itei alguias die las tendeeclas que 
piroha;blciciete alectirati la orgaeizaiee y direeci6n tie la invustigaci6n agrfcola. 
y pterciede el earieter delIe eeeandadte les sirvieioscdel ISNAR: Iaecvolteicee de 
los ',JARS. e'l rnipidte avaeece i' ilecieleeje: lies caeeebios celel paenoraema 
ieestitoicioeal; Iaevolulooee tie la deeeand2! reeeolt'giea; yleesadelantos en ci caicpo 
tie Iaeorgalizaeioe N.iircecittl. 

La evolucion de los sistcmas nacionalcs planceari ievos problecas dc 
organizaei6e y iiireccitie. Unea mieeecia clave ciee afeera el 6ntfisis del progaleca 
del ISNAR es ci erecimliciero, eeetanealet) y coetplejidad, die lies sistemas 
eeaceonics. aleora clee leesdoeeaeers ieetereueioeeales y los gohiereets leaciolalcs se 
conepretec eada vez ieis eo' lIaenvesigai~e comio ieestrteieto para el 
dlesarrollo ceoilioie. Cabe espcrair title C01nrint'eCn lOS ateleeeos, sol-re tode,' 
planierila N1,enl algoreos easois, de infraestrietera y reeursees. Esta ripida afli 'licia 

3' 



Es de esperar que celincrem'nto 

de'la actividad investigadora del 

sector privado tetga till 

ill]pact() Si gniti catio et)CIici 

decsarroilo jIStjtUCjtolial N,li 

orin ta cin f)i t~lri de los 

N Al S. 

Las decisiones seri5n cada vez 

umis diflciles, y los sistemas 

natIolales Wildran quIC nejorar 

SLI capacidad de fijar 

prioridades. desarrollar pjlnes 

de invi'stigacion, v responder a 

las novedades en el canipo dce ]a 

tcnologia. 

dcercorsns iexterinos pond ri a prucka la ca pacicdic .ihsorcinii die Agii.os 
sisteil. 

Para haccr fri'ntc a cste crechinito, y atotros ispitil s dic li evolticjiI di los
NARS. scri preciso crear Oincvos .irri'gls tic org.anizaci6ii y direcci6n. Y i stas at 
su vez nceisi arin di rcctorcs iticaics paira girantizair la ci] iticia vprodiic lad 
de ins sistcniar ie investigaci6ii. 

Ell rapido avance de la ciencia. Inos progreso; dcela ciecii v la tciinitiai hall
sido imnpresioilaiti's. Vaigaii cono cjeml( ins 6niilos avilices tic Li
 
hitcinidgi.i. q tic anuliciall el aidisciiio 
 de'otra inwva i-iw'O!LilinI CiCotilica 
-tras li riv'O]l Ci('n Verde tic iOSaics scti ta. Los sisteis Ila~cioiiaics ticlicil qoi'
prcparairse pari ;iprolviciiara iiimiio cLpiiteiiciii tie lis iimivos5lii'iaitois 
cieuitfticns. Ei lo ignoscisis para logri lio wiid ru i pitI' sc-r cipaci'S de iliva:U a 
caho iilX'cstigaicioi i isica y is triacilica. 

(Coil mlayor iri'cuci ici~i, ins sistciim s tic invsiiiat-iiii tei-iin tite istir iii
condi cioiCS dI -ijisarrollar uii ii i cstiga,: ')iiiilicidii N,dc adaiptaici6ii pcrtiicic 
y tiport iioa, titilizad hILOis t'cilogfiis. Y para i'iii teibiii Liva file e~i'istrt'char 
sus vicico s conI ins .Ictolris prilicip)AiCS-Ids ill~titllCjilCit acad~iCASIci opcriori's 
e'iiisti ruincs p~i li~a is, ri%-itIIS L]icitSi' tIit'ciil ;I Liin V'5tit!;i(-lil: ha ,ii V 

Canibios en el pinoriima inStitLucional. Es Litetspt'rar C ci iiicrincilt de fit 
;iCti Vidild iiivctstiga' nra dl sector pr iL) 1iiitCiig;i ililpiCtO Sigiliit.10L'VL CIIt
disarroliti iiistittoc~oiai N'Li lrjtietai(In tirad aiti.NARS. P'ara ibciit'iciarsi' ii 
isti criciciltitXC )ilui51)1 ie ;I i Ito iidI S Lit' IIIVCStigli6t V lisirroL iiicii
 
sitoLr prividio -vol Viz Lit' tratar tit' tililrarrestar sot evolui( 'li- lls NAPS
 
ti'ii (dUl iot t160Ilizar a rri1 titl It's
Lilt L'ermi~tanl viti 0larsi'a ils isfucrzos 

L sector pri sAtiO, ali ti dasiglirir Lill impitiitctaricdaid y aiLi sisi6i racioiial 
dii traha.tl. 

Cambioi en la denianda tectiol6gica. Li1 ticili311ilt~tCr InOiC~giCaCVtlincioil,
CODlitLIl lillt" V, SLICIt atie itar (-i i ci cx ito N,ei ii isigmiiiltc cicitli icto iei 
li rinta pcr ci pita cii itis pafst's iii di'sarrtlii. Li Ii'sarriiiit agricila v iconiio~ I 
trat'ii COIilSigi I iIUCVilS IMLI tIC Llt.'rtal \Vticiilili. El ilgrn Lit' !i attstitincicocia 
ill los priipaides cuitivts hAsictos cs LIIti iiepiii. L-astipirproduccitin piit'tii
 
cigcntirar ielc 
 :sahido prohilila CiiiiOSt'XCCdCIitcS %13CliciCCidl'uilt 
tie iiivcrsi ficar lls cul t ivo11. istiitC iccdd 

En llichs paiscs, sohrc toitl atlcits Liti registran till alitol idice tic 
crccii cltL ticilogra two, iJls retitisitts tecllogicios sieIlacecild-l v.27 is
 
rlgtirosos y cLImipliJIos a iniiclja tileits sistemili 
 ilacioiali' iiitenitia, it travX'C tic
 
511prograiiia tic in vistigacines acoliiitcr Jols iiititipics olijetivos tic miljorar ia
 
prtititcti vidati li cctiidati eli ciiipleo, y la 110tr iiiii 
 sin ni vidiar la coniscrvaci6n
 
dci li'I itdilbia h it a stos ailtos nIivei'cs tic prodUicti sitati
 

Frcnte a Cstas dirliics tiCCiSi~iCS, IlOSSiICIIiaS iacioiiics IHItidlit'e iiLjnrar sot 
capacitiad tic fijar ilrioridadcs, tlsarroiiar piaties tic iilvcstigaci6il. y responde~ir 

co "I fl cx i hiii l a i ns ca m ii i s i'i Li (ltir ta v ]it d tila i L a ti c t ic iin l gia . 

Avances en el campo de ]a organizaci6n y dirccci6n. l progreso tic fls 
CiCJ]iiaS tic la Llrgailizacinl y iiircci6n, y -coilli itislliniiis sciialatn anltes-

availcis tcllolgicos tol iiati-ria tic 
 icrolcoilputadoi-as ofrccn iiltercsaiites 
Optlli;IaLICS tic proptlrcioilar at ils dircctorcs tic itis NARS ii~c'itres sistcnias 
dci ii Irmiii V tcnias adi inistrativas. Fstas iiivedmiics rcpecriiriil eil los 
scrvicios titlie ils NAPS paL'iriii i] ISNAR. 

Los NARS continuartin solicitauido asistencia. Anltc csta sittaiem, tLodi 
initica quc Itis NA PS stgiian iicsitaiitli asistilncia para iicsarrollar sus 
capacidadics dc iii Vstigacitn a ili iiacionli, atillICitc o cahc titida cluc hiahn 
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patIa tic dlIanda. Los NA 1S sern iiistittcioncs 
eficaces, pcr ls prolcinas dc polit lis icccsidAdes orlgalizativas, y las 
calIIbios ci la 1,l mtis s61idas y 

LIca, 

tarcas administraltivas (fil tcndrin titl collplcjasaconicter serihn taniin indis 

todavia. (Collio]isiiivelcs ticdesarrillo institucional varian unto de tillsistenia 
iliaional te iivestiga,Ii avancc tainbin scrinIotro. las oportunidadcs tic 
soinla imniic quic c]dcsarrollo to tccl6gico, el dcsarrollodivcrsas. Al igua.l 
institticional cs li proccso dinilinico. El it;NAR ,:otinuarirespondiciido y 
adapt~iidosc a Lis las iccesidadcs y circunstancias canbiantes ticlos NARS. 

La respuesta del ISNA-' -- directrices para el desarrollo del 
programa 

La estrategia dcl iSNAP pariA dcsarrollar y adaptar su prograina durantc los 
prt)Xii nos 10 160s, dt"actcrdo coilIt cn a dcii viasibios cin aida, abarca ctlatro 
tic acci6n principalcs: 

i.Aimcncir la tspccializai6n 
2. Amplilicar clitnpacto 
3. Rctoirzr lainvestigaciin 
4. Ainpliar sipapel dccatalizador. 

Esta acciin garantizari cliiacniniicnto die ! calidad, utilidad c impacto de ]a 
labor dcl ISNAR co,,los NARS. 

Autnentar la especializaci6n. El ciitbqiic dC prograina dcl ISNAR se ba 
afinado atravKs dcl trabajo I'cinsivSo qtic sc ha rcalizado con una grain varictiad 
tic NARS ciitndo cilntdo elldcsarrillo. El t6intsis ba cainbiado 
paulatina in It,pasaiido tic las cvaluaciont-s gcncralcs y los ainilisis tic las 
liitijacitocs diclos sistmnas -prcdontinantcs ci los prinicros afios- hacia un 
entOquc inis prcciso, dirigido a rc.olvcr problcmas divcs y rcforzar 
coipoicIitCs cspcctficos tic los NARS. 

El cain bio sc debe.potkii Lado, aq ILLcapacidad Ncxpcricncia dtCISNAR han 
aunicntado y,por otrilalo. attl ]ots sistclias inacionalcs solicitan Con his 
ficcucncia cada iatlIC SO ItS proporcionen servicios cspceializaios a travs de 
los cst'ucrZos conjtioti1par a tldcsarrollo institucional. Para complctar c 
crccicnc accrvo dic conociniicirs y cxpricncias dcrivados dc su colabcraci6ii 
coin los sistmas, clISNAl sc cst;i dot, ido de personal con fornaci6ni 
aCadeCnica cn las cicnncias Lie Li orga izaci6n y dirccci6n. 

Unia In avor cspecializaci6n Esta crecici ic cspcciali aei6n pertiitiri aiISNAR aimentar lamagni td y 
calitad tic stS servicios a los NARS. La intcgraci6nnmis compicta ain tic sos 

pci ilitir;i al ISNA I ;aut0lnCii tar programas dt ascsoranicntio, investigaci6n y capacitaci6n -inis Li 
cicentraci6n tic sis csfIItrzos cn los campos y tactorcs criticos de lapolitica, 

laIi augnlitld y calidad tic StlS organizaci6n direcci6ii y inancjo tic Liin.vcstigaci6nii- atnnientarin 
sisteitilicalCi CClinipactO qt ticncn los conocilnicntos yprodctos dcd 

scrvicios a los NARS. ISNAR cii su colaboraciin ctn los NARS. 

Anplificar e!impacto. (CoinoclISNAR csuna orgaiizaciin pcqufla, cin 
rclaci6n con laniai de so la sus scrvicos, debttit tarea Ny dcnianda tie 
esforzarsc por obtcncr clmayor provccbo posiblc asus limitados rcecursos. El 
ISNAR pcrsigtiC sienipre til efecto nultiplicador cii sos progrannas, con objcto 
tic proyectar su inmpacto i.is al;i los Ifinites de ]a tolaboraci6n iidivitlual contie 


rcst,,haria 


rccursos.
 

los NARS. q1c tic otro LinOd dCetiasiatlo oncrosa en thn1ici6n tic sus 

La clave para lograr tilliopacto itnis aniplio toiisistc tcngcncrar ydifiidir 
produCtos title sirvan a los NA RS aayudarsc a si rtisnios arcforzar sus 
capacidades. i'or eicniplo: ictodologias para diagno:;ticar limitaciones ellsus 
sistemas oevaluar elrendimicnto en Lcterminados campos; tcnicas e 
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i'it' ir i.cni riir .i(Iiictit'11 i (j1611 para iii iz tmrt Mii.i t t ifitIIIMR SCSiivIii dc 

iiic NiLt rcs .'i'i iisc .ii~tii 

LiL'Siruit.r ( g ap r m lfci - m ~ ~ t .H p t u 11. cII T 11. ,1 

Amhi rI CILppl Wd ct a1lzdoS tit tutit R pimintitit t' ritii'.t iiiciicit sAISNARSOH CLINTSpti tic t'.111.aiiy1,It-, [I.a til t siiii ' .k ppn. tstii'rCMi~I 11111?rltl .1. Isnht' loAN 
nlilrYN ir L'SCold pit m m tit 'I SC I t1iiii'l I A it1 

csiak" ar~ .111111ft'. prCi1 1r.tl )irsIlt'il p.1rkiti. N A~I Nt il ILl 
iih ii-rim iat''.it'ct osc SNrvt lA. i c cri, 

111s cucnciasrt ntdl csr rolNA lPr rrn 

[as cia pro ram It'LLItI)Xi t 1t' j 1011 111Ca7iiIt" r tdc'.rritItt t.1hti Ogiui tiick CIROat'ii
ualatic ti ciittoiir 1t' ail-ISNA uiic ticlio.. I..1 iil-ftiavpr piin c dcilots 

pnid i. iis pcti R IticiI).N rI agr)aiiC ri 11011it. ii s'sii~cl . osita0 iOCrICt'It' I' , 

SIt t 3401 , \ t ~ m al p i~ ci i X~CII SS J 1Lt l S. O 



i tt 
~lp rcIOtt6 LitC101isRCirst) iI.sttijii.iii I . iibi~ii rc ibirmi airilddti dc im 2o pw trit-it tit,cits rictrsos. 

li'i"MliI V iiC~li tfICit kircl .iv.1tti..0tis ctiri mitissis IcItilis 

iCil.I.11S a is pritgtlfl.is Si Ihw'l 1-1 .1raitii1 .1his NAlN stiir.i iiiL1p.i1)ii0 Ii Jitti'Stit tliS (cIC~IICA1 

h'ir' irvititiis Litic prcsitl Ii MNAR I .1. proptirt ii dICrviiijrsii .isigttmiii' I h. 
-. 1L-icicd Wr(It tin :0t Ipr cwi'itl (iiiiihiraiciimi intctii.i dci, r.iitc iididtc(1% por Osi sit-rir-1 ittui ,.IAIpis' 

tcspcis'alnttri. 	 priigramia~s. 1:1pitciiii i dc iii it)tso virVii ts dIt irmlito scw i 
.111Ilt.i1dtiii, lii iisstaiiit. igrm .ii. 1itiIir.pv%4PtIlL 4 potiriti irituir his 

CSIANhC. dICtiri tic ttili hiistitiiiioti pilird Iitar ciiitlttttnitti sits 
prigraittis. sit iicrsiitl v h~ iit nibittii t ic so, rmitrsiS para respionder Inls 
ciihis cit Iil liti1,1tti SitiilsiCi.tiiiiiIiii %ttI~tL.itt ii dgCOIO Nits IIA ill i .ii. i( los 
pdiSCS CII CILsatrrili. 
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Capittulo 4 
FUNCIONAMIEN'ro INTERNO DEL ISNAR 

Su mnandato 

Un im11porrili LI rrisuLiitio dv lioperacidni tic plan itiLacj(oIi cscraccgica dcl ISNA P 
fiak c lecolitribuNiv1 a coocLri'tar .1)i~IIi 1T SIRIIa~ill~lao. [.;i expcri-imciai acimiilida 
en llslin ilos lo iCilaoraiii cilt ins N A S flueii'111Li' los ispicu-,s que cl
ISNARPCVaiii liriiitliiiii paira Liisarroiiiar sui estratgi '. Tamiibiin ru5vii 
ctivilni las rv Liiiiviil-iqiiijcs Ldvrivadlis tic las voiisutiis iisivjas Coll lo(1vlieiitvs, 
N,las Lie la coi~iid ixtern i dv daiiov~ii. 

En isti iiindaito imi privc h i~i~1. 's~ 41C0 1dviLI.SNA PtIlaiqoIU'dado
rvdiii idAi, L11L.1iiib:0, NC1ii Mollr'noado piviialiiei Ciainlpio aiixiiiie Lie slo 
coiinL ri gi Ogrifi ViqLtii si I.1idai sc Lxicidea.'.1. los pi isvs co dvsarroillo die 
tOdii il ilitIoii. 

El mandato alior is prcciso~ Cambiois en Ifis funciones. Este mimiidatiiii mis prvviso coiiv'iira las activi jles
Ili ISNA It iiils i tiii~oi pritiipai -1.i (i sirvicin I his NAPS. SiCIla IlitiadiodeLl ISN A conici'I Hra SLIS Co is ii pape cii'irLdi r, N,suiprii ido 1.1 tli('I tic vilii nib 

jC'tiVi&ddS en1SLI f111i66u1 1-. iliiaidato oirjiiil tie] ISNA P IL- i'iiOiicid.iii tris fjiIijOnlIIltodaIiiviItaivS: 
hlid preslir 'Lrviis ;l os NAPS, oiisid'raida comio t iivjiiii priii-ipal; Li diep rinici pal -l adiv serv ici S a IoSoirri'di 10rvIso i irineidiario CitI N AlS N-los doiiaiiits pari proii iiyr 

NARS. 

El ISNA Havuda a los NARPS N, 

a los donanti's pLor Igual. 

propo rcil aii (dolesuiias ba SeS 

so lid as pa ra el diIL i() N' III, 

ma rcL raciiiial para toluuar 

(Ii MSi Lii S (IL' Iiivu sl~ll 

El ISN A rat iIic~l) SLi fi ri i 

coil1p rol)iISO Lin ma itencer uniii 

serviciL) dc' a cance mnindial N 

un equilibrio regional en su 

p nog~ra lia. 

]; 
ciiopvrictmIi)IIhi.iivrii: V 11L' itcl prililioor dcv a c pea i' iiiri ilos
NAPS y los iAIRs. 

iPor lo Liuii se ricrv a1idttiniii di' cirrLor: li lxirtiiiiLi 'o .ividaties 
Lii'srjaiiS a ri'i~iidar toiiLiis ioipriiiiirra ,i iiiagendel ISN A Pcoiioasisor 
iii'oirai LcioIiL-pL'icmeiiii tic' his NA PS. Es Iiiiiv inipiriiieqLii scani lis NARlS 
los Li ii pric.:Liii, wi lai ri'auLi~iL)~i Liic Ioiiihis* NVLie ~ii'f yiaiIk nLISlve 
IICL Oiii.6iIC CiiSIiSII ILCOisi 0 ti OiiaiitvS. Lu iiiisiio Si puiixi di'cir die Ilos 
hdiintis. Lui il ri's N, peitccimiiiiii' e apiivs Lii' i'lgi ra.sas chlaboradior's. 

ii1i VC/ (it' ii ttir Lii' iirri'ioi ,ii ISNAil scr.i mis i'ticaz .1 i.i largai si sie lifiiir a 
apoiS r Iiiis bivii(iILti irgir alos NARlS inl stis csf-i'rl7oS por iiiiiiili7ar folidios.Id ISNAR aith iii.ios NA PS aILiisarrh)Iidr 'strategiais NVplaiies tic' itivigVrLaciL~ 
ra ii ii e .1dCSiII5L inr proyititis aptL i para aii'iniir sLI%iiiCi'ShA~Ii5
prioritiiri is yri ir tiiiiijiO externa. Enl i t idio el ISNAP .1ytiiaa lo-;
NAPS V ;I iOSis Lii AMiCSpi r igti,I pri piircioiidiilis mus basi's S(AidaS pa ra ii 
Lii lo' IIiiii ,ri raviiiia I pira tom1ar Lciviicis Lii'e i'rsio. 

li ciialiio a I liiiciii villculadoira: ilIa.i vxperii'nia ha Liiiiosirai qi aV'odai 
del ISNAR varai viiild r aI his N ARPS conl Io,, IA PCs sisi a a G di'n lailda, y
ilii Ls vii(LiSI~iIii0Afill li iidL LiLii(111Ciordiiii' Lis aciiiiailis ii 10!; cvii ros a
 
njvvl iinaciiiiil Ni Ins siste'ias imiaLeais iii los ceilros hian Liiilado a vstas
 

!i Sti ii :i hitL i Lisdrroiilatias v sieriiliusivi'caiiaLi'Z iii 1. AdLiii, diiiilhosC 
Ci iiiICjdiii' CoiL(IM' SLIcola hio racio1 i bhi' Licpenihiir LiieLiil cooLrdiladior ix 'rio,
Sii.0 itle tL' c sr fruitod LiaS iiiati vas hilatrIs y cai.r haJo ]a ri'spoiisahi iidaddv 
tiei las pa rivs Li riO a iii i in vLiiocradas. l MNARP, por coligiieLLiti'lto)L
 
tili l c'Ii cti
iici iiOl i'ii i Lili [A PC' N,Lii NAPS, cuiioh is iiiporiaiii para
ins 'sfiii'rz'is Lii'sirroilLi iiistiiticioiial Lii' oni pais; y aytida a los NAPS asaiar 
iiaiyor priivi'iio tic isa clahbiraci611, adapindola a siis imeLrvsvs y' prioiridadiLs. 

El comprorniso con ci servicio a nivel nUndial. El ISNAP i'xaniiiii ci 
inii ii gi'LiLra1ifi' dsti tra hajo y ranifii:6 soafimu'ciipromiisodi' miamiiiir Liil 

si'rvicii (i miiidalacI iLiilialI yLiLin ilibrio ri'gimnai ili isti prograina. 
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I:guli 7. ( .~usidcracioncs pir~iriLs 
quc gufaui I rcspucsta dcl ISNAR .1Is 

solicitutics tit'.IVUda.de lo NAIRS. 

1:1principi idiicut,iI ct, cqhiidd. s c tirdo sohre h h1.1Idi I ISNA td, i 
tiivctrsillitdld , ,ic c. .,rvilcn e,; t'ipriicilio.,tis tsloiin .1liit.,ci d't'tualquier rolho tl!IL S, ',,I|..Vld.I.hos titi'pals c'idt's.u di(itc Adt'ln.is,.pais,.sun,i,
 

IMM1%,IItltl IILTC.'tl)l i)c',611(',)tC tL ell Iintlgunlare'gionment pi rtiCtla;r; ni,is I-,t'II 

SC cDtCiL'lr.ltldispcrsos Ipr hodo c IinIdL cIt1dcs.rrohli. 

Consideraciones de prioridad que guian la respuesta del
 
ISNAR a las solicitudes de los paises
 

Pautas que rigen laasignaci6n de los recurios en el ISNAR 
Factores de prioridad que abogan en favor de las solicitudes 

de los NARS 

CONCORDANCIA de lasolicitud con lameta y el mandato 
del ISNAR 
" La solicitud cae dentro dcl .iuibito de lapolftica, organizaci6n, 

direcci6n y nianejo de ia investigaci6n agricola.
* Los progrcsos en polftica, organizaci6n odirecci6n y manejo de 

]a invcstigaci6n servirin para aliviar las restricciones que padece 
CIsistema. 

• Las actividades que conrribuirin arcsolvcr elproblema o 
problenias del sistema caen dentro del niandato y las capacidades
dcl ISNAR y, preferentemente, dentro de los camnpos que 
reticncn laatenci6n de sus programas. 

EQUIDAD en la selecci6n de los paises 
" El trabajo con elpals pro-,lce aliviar lamiseria. 
" La colaboraci6n con clpafs mantieneel equilibrio regionl en las 

labores del ISNAR. 

IMPACTO potencial de laayuda del ISNAR 
" El gobiemo da nuiestras de un alto grado de compromiso a 

trav6s de ]a solicitud. 
" El pais goza de cstabilictad polifica, con un anibiente de polfticas

favorable a lainvestigaci6n y eldesarrollo, y una infraestructura 
socioecon6mica adecuada para adoptar tecnologfa.

" El sector agrario es grande y relativarnente importante.
" El pais posCC I mifnimo de recursos cientificos necesarios para

llevar a cabo laacci6n que solicita. 
" Hay buenas probabilidades de que los donantes acepten brindar 

ayuda si es neccsario. 
" El trabajo promote beneficiar tambin aotros NARS. 

EFICIENCIA en la prestaci6n del servicio 
" El personal del ISNAR posee conocimientos y experiencia en el 

cainpo o campos donde se sittian los problemas. 
" El ISN'AR posee aiguna ventaja comparativa por 1o que respecta 

a su aptitud para prestar elservicio solicitado.
 
" Otras instituciones dedicadas al desarrollo institucional 
 st.in 

dispuestas a realizar esfierzos complementarios. 

l scigunlosCi 1cct iihUlCntales lhcficacia dcl scrvicio del ISNAR. (onto se 
trardt till scrvicio iternacional pari los NARS. MIA Liestos I'6cioncs 
principilhs ciisitccn ;iilizar Nsintetizar Ia.ipliai gala iccxptcricncias titlos 
N\JA RS .i lii dc dtsuil~ir coiciiiictus, C~llicclis. Icccincs. V'Itoinicas ttleSe 
piicd;iaplicir cn distini;s rcgioncs y p~iiscs. Piari cunipir csta funci6n. eltraba 'iar c-on inulchos parises Lie 
reciirso s. aUti 

ISNAR tiene qtlt (distintostalualfs, dotaci 'ln die 
ccedlintes culttrales., Nnivcl de dcsarrlli agricola; y colliiiichos 
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La equidad cs un as)'pecto en el 

que cntra c jtCgo Ci objctivo 

dcl CGIAR de iejorar cl in\vc 

dC nutrici6n y biclwstar 

econlo611icot tcnelcrlI de los 

pueblos de cscasos rcctlrsos cli 

los paises cn dcsarrollo. 

NA RS tItic prest'itan diversos umodlos dc organizaci6n, IiiOids operandi, y 
niv'eics tie madurez institucinal. 

La eticicicia cs otro aspecto import.ite. Los paiscs de distinas rc'gioiics itle 
prcscntan Mis diciccnsioiic's VUn nivei tie tiesarrolh secicjaces con trectiencia 
ccraviCcsan dificuItiLcs siliilarcs al traa idc rct'i rz.ir sos sistemas nacionales. Por 
1i aMico pue'deiC compartir Ieccioncs, v ci atgims casos es posibl adaptar y 
transferi r la soluci,inii d. ,i problcmia tic na rcgicin aotra. 

Por todos sts cmoti\'osi clato quitic] ISNARli'iic' lc iantcncersc activo cii 
todas partes dcl iiititido -il dcsirrolc . Si Nlici las icccsidadCS ccrgt'ccs tie ciertas 
regiocs cxigen tina rcspncscta incccdcitca. y cNlo inos pitdc nbligpr adesviar la 
atcncioln a corto plazo, 110 Sc tlcjar.i qcit' csits cambios dc &nf.isis redzcain alargo
plao nuestra capiacidad tic scrvir a los NARS de loti cVIIitiildO. 

Las solicicnd,'s dte cilaboaci6n tic los pases quc dcscan consolidar sus sistciias 
nacionales se cxaminanIa la luzie t a scric dcicoisideraciotics tic its conficrcn 
unia mayor o mcor prioridad. Estas considcracioncs sirvcn para asegurar que 
todas las solicitudes rccibei tn -trat igti.cl: tit cc dCntro dcl icandato y la 
cstrategia dcl ISNA R: v (0. permiten titilizar los recursos del ISNAR de tna 
fonrna qlc' garatitice ia consccci6n dti icipacto iciximo. 

No se trata tic critcerios tormalcs y fijos para tictcrmi ar cl grado ie prioridad 
absotita, sino i iis bicn de na scriC tic aspeccius .ctolar cii ctcICta qtic 
comprendcn los ecMcInCcs dCjicio iccis imptortantcs para Calhtar la prioridad 
reiativa tie Las clistijtias solicitides. El xacc11 tic las solicitidcs se col a a 
funciallirit's stillialliclit' expcriccictados. qucjuntan sti cxpericncia sti buen 
crericio a esta lista tie aspcctos qit its sirve tie tgtfa para para ciiitir icijIciiciO y 
tollal tilla decisi6i bici tillidadi. 

La figtra 7 icccesir el cit tctoie cosiiracioncs de prioridad que aptintancil 
ISNAR ci dirccciin a los NARS dc los paises el desarrolhI coi los que debtc 
colaborar, y le avtdai adcterminar la intcnsidad cie s, pardcipaci6, y el ticipo 
que liabr.i tie ditrar la asociaci6n. 

El ISNAR ii.iliza cstos titcorcs citprioridad para ascgurar ittic sus actividadcs: 

I . coiit'tiirdaii coI sti lilandtar; 
2. rcflcjani cquidad a Liahora tic clegir alos hcneticirits: 
3. repermtir ir llc cmcayor ticicri posible tie hciticiarios; 

4. dcinoa ctiic'ncia cii la asignacin tic' rccursos. 

El priiier ta cor csaictll,otd,icii co i si m:ii..cclIt,. La actividad solicitada debe caer
deitro del ;iinhito tic Li polftica, organizaci6n, y/o direcci6n v manejo de la 
investigacin agric:la. Si cl ISNAR dscutibre ntcros problemas fiinidaientales de 
desarrollo ticl la invcstigaci6n no pticdc stiperar, sc abstienc tie intervcnir para 
rcsolvrcrhs. Solaim t' sc 1ocian ci considcraci6 is iactiVidalcs t]ie caco 
dt'inr- tic' sic csicra tic coclcpc'nc'ia. 

La cquidtcs tin aspccc cc tic cc intra c CIAR deel cccjticgo cl objctiw

ccmejorar cl nivcl ie nttrici' y biciicsar ccoi6mico geieral tie Ia gence de
 

('scasos rccirsos ,:n los iafscs cii desarrollo. En igualdad tie condiciones, el 
ISNAR optari por c-abajar cii los paiscs ccclos tic la reforma ciei sisteina 
iaciona! pticda scrvir para mejorar las condicinces cie vida de miicrosos 
productorcs v constimidorcs tuc ewlgic n1chajO Ili%; tie rccta. 

Estc critcric tice cii cucia dos aspctis: prinicro, cl n6icro tie personas
nccesitadas fcc' podi bcncficiarse de la actiacitin dcl ISNAR en cn sistemia 
detcrininado; y segmido, cl af.n tie distribuir eqtitativaientc el trabajo del 
ISNAR cutrc todas las rcgiones -porte cii tdas las rcgiones del mundo en 
dcesari-llo hay miseria. 
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El Llcsurro lh institutliol a! 

Iftralia Agll iimiilli' lIaiIli'tr 

trast crcncla tic illstrtlilulitos, 

t wcnicas. liclnits.y pri'cili 

iPara calciiai qtte pir.i tcncr cI lortaicciti icttO Li . JA 14S, isr einpt,it, lJos 
preristo cotnsidtcr,r lasprob.ihiilics,di' Cxitt di iosciit'crzrs Licics.,rrolo
 
itlstitticional. Vc] ritio Licit ciil tJUc ,ilc.Al,.i sSi,IcicHictits.
 

IPara c%al1,11s prbinltbiid.C. dIC/xi hldytie vcr iiist.i jltli)ro cI paiis cSti 
disicst .i plit Cc 1ari ciiisiidar stls ii titticitcs. Idr i s HiiditAN iCtiriai 
ISNAR txuiiiinli ios fictot riLtit's dilittirotitle (iictcrlninii l +l CxitO dc l 

COM O( c,,talb)lijdJldJ 1.1
invCStigalCi ll,t,lh' 1Ai ljtitt+-it)uj,l11C hLOAell title CI 

ciilltxt.Xti tic pt)htii'l,asiVorcic as tticva ictit iitgits., y Li caitidid tLiercctirstos 
iacitinalcs \/ti dIultl itcs disnilpoiblcs pli h.iinciar liscLtIlCrios ttIcsarrolh 

i'uir l qtiv ,t rit+clre1i ridio tic iwttiii ttil' .ilciaiy.irjii ](Is1l)Vitils d. Ce'ier', 
di icsarriilh intitticiiot., ti ISNA I(cligcit ti\idtits titic prttcCii b+neficiar a 
iii.'htsl, ;IgricultorcN-,-- trcti tit (it gran talatto, oS, ptrlle SC %tii'ii.i 

ptortklite S, titLlalc itilzr a todd liia rid tic SiSICtItsI tic 1lli.1 SOiLIveL.I-Sto is
 
prtfribhi a tribj ar co ili tt tpicc so , tlo
atct.i till ppitfit nitcrt, Ic
 
agrictihircs.
 

Nt t aiSi.l ddtc t'gdalti iitll.hirt)ortc Vli's ttll-l it li tnll tiltit)illtis ,
iCesirroilho. .i iuli0tiiti'itiit L- clos prdtice rcslitlos til sep tIciL aplicar a 
itiis tietillistcill. i'or c,Siiio)ti\, LISNAR tanibi tonat.l ctinsidiracitin el 

' p)Osilhc it'Icti) tic "tiit11iit'iti tile skis actividldcs pictdali ,jurcer siihre os
 
iltItis sistelltas. Si cltrA tit tillto11 e.fc'rair icccioics,ict)iCfiO Sittll1 prittilCi' 

0 ilIILISii 1i1idcis. scr i66iC, n Ct,lldit'iillCS 
tC Itlctdiil a itirtis i'afsCs sittiiari's,
 
CtHOttInC, ,iul+tifi'.1ctlabtoraci~n,
t+C. ha 


I 1'itiit .tIpciCtI (111tSLct)11.1 iii Lt'isiticraciti .li, ellt cs l itllti I I tSO tic Os
 
rectlrss. 'sIti MIiti lt.c tic sCIccit1
llidi ,.llcitInititilpto .1i prtces pt ortdel 
d.hprioriLid rcltivi. 1:1ISNA R s6io lucidC A.CnIdcr a till nlicro liiiitadotie
 
sOlicitiiics ticiOt i.iscs, iiicitiso ctMi) se trata
tii ayidar a rcstiver probemas
titleencaniidentri tii skis teii, Ls.NARpritiritirit il pt'de apiicar Stas
 
ctiiisidcracitones tliprioridadtr,tdo nlt)oUtcito para llaitterse flexible eisit
ttt 

rcspuesta a its solicitudtcs ti is pifscs y varir tlc;tr.ictcr tic sts scrviciis v I
 
duraci6n tic su ciilabiiriciln. a fin tic prt'str ia cottpcraci'i icitint
it y
o|porall];l.
 

Principios que rigen la colaboraci6n: el enfoque de las 
operaciones del ISNAR 

En los Caphiios anteritIrcs lictnis visti tileelISNAR is una institici6ii dotada 
dc ua estrategia ciara. FiIhtilr ui Iccorrcsptolic ellelpanorama institticional 
di cslierztts intermcitnalcs para recrzar a los NARS tanbin inIlluyce so
 
lllodte tipcr;ir.
 

Su papel singular. El ISNAR ictipa tilt itigar especial dentiro ti l coiiiuidai 
tietrgalnizacitiucs dCdit das A icsarrtilhi gricias asicapacitid die 
coiiiprttlictcrse a pristar ytida a ldrgo itlepiao, stibrc ttido a aticliOs 
Incesitdiil tillcstltcrio tic dcsarrtihi iinstitucitiiial tic gran envergadt ra. Cabc 
rcpctir tlC Clcaiuibit ilstiLuciit);lI io se iogra tic la niiaifalla.ntcic a la Para 
tpcr.tr ci nhitis significativots, el ISNAR ticie tilec starprcparadtt para cumplir 
cesc ctimproiiiso tietrabajir duraitc tilt ticilpti prltllgatIt oil las atlitOtlitiai's 

piliticas, dirccttrcs tic his NA RS.ycicittfficos tic alt nivc tic tiii pais. Esta tareacxige tia ra vrsi ie coitiitit idel 1iilnL i'ntienlpt por partC ie pirstniil. uiiA 
colat,raci''M.V Laict) a tit mllIiscrie tie expertis doira:itc tillcerto pcriodo 
tieticilipo. 

(uandt hos NAtPS iitifliain ltsisirutCitos dc tircccittn - iittltts ,imliticos 
del ISNAR. ctoio por cjcinipl hta prcsiipuestaci6i ptr prt)Lgriiasiit)clatiilisis de 
rccursos iiilantos, elISNAR picrnaitice aicrta ptr si itc.sitan aytida al utilizar 
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La rclacitin ciitrc los NARS y el 

ISNA R adqccicre carnicter Lte 

'IStCiaciotc desdelc pricitpio tie 
h claorcln.ElIS ARN'Ia colaboracionEl iSN AR 

los NA RS phttcitwic 

(oti JUn ta ccI tC toiSa S 

actividades. 

El 	ISNA R e's nco tic los s(iciOs 

dcei l1itcv( Si stei.'cia global Lie 

apo)yo ;1; Ia CiStgi,'a 1ct N, 

Comld tal. sus rclacioctcs uie 

trabajo conl otras initcMjltcS 

sc basat inclIa 

Coli plcic ctiad 

el IcI'todo, pero (ieja a los N ARPSa catrgoi de la opt'ra non. Ein oiras palibras, ei 
(irroiili iilstitticionale n rania ali.o in.js (lite lit incra cra1sti'rciicia die
 
lnstrcinliihs, htcnicais, y procediit 
 os. La rolaboraiin ticl ISN AR crac 
conigLo tin proceso ic aprciidi7a3i' -en benicii' ~cat icdi'os NA PS CoIino del 
iSN AR- (lit prouct ill ifiltictuthdo adro. 

Pa ra da r 011.1dtscri p-i6i i gir.iatic ilacolahi racio'n (lei ISN AR ton ios NAPS, se 
puedc dccir titl tiII dIOSiiiciisid~idtS:onIAi'nrticiI y ora hiorizotal. 

hi1tiLsid lti a l Eiil (1 Sisti 11%ii d Ivii idis, laipi rticpaciol (lei ISNA It 
sticl tener oIIIobicc i o cstrccnii .1111111cciniirub; 0 Seaal(l %di icii a citrtos 
comnponci tt's ad 0iiiisi rat ivos VSptniiCOS t ile on1),S paircs cstimi an ni'cesarlil 
fortaiccr mi iat t tina aiccidi culiria . La i* daborauci6ii conit enICCiproba r,
3dapcar. y aplicar mi1. tccniitogia Lt' adiiiscrriioli tis avaiizada 
-distruiciiclls ,coniirpcll Lii' (iirectioii y mait.uiijt. Ent et'510 txsos la
 
illicrvviicoin (lei iSNARPt cic pis is cspecifica N, peccraintc 
 N' si' colicctra cii 
plcriodii s Lie i'cilpo relaci vai it' 	 I )lt'5'c. 

Io'sithidIiiizvwiI: 'ii AlgonIOS SiStCIlia;S HICiiuS avaizaI;dOS,. Lintirviinci6ii Lit
ISNAP fibrita plat' 011i'stirzo di' COIIShIi6iIIatjIII itti161c3i1ioiiaiCIiiihiS 
an uplo. tit'e persigiliC il IC'Sarrollo priigrt'sivo dLi apanjsIiLd coca!I Lii
 
orugatizaci~ii %di rccji61l dl NARPS. 
 L.;acolaboraij6n plitii aharca r tOLdi ci
 
rcpicrcorio dcJ.Ii s'idCS (li IS NA! 
 N,con ar Lirigos pciuli dt tit Nic(f itie po.
cii raniar vi sicis ptc.i6d icris i pa is 'or pa ntcdi t'spi'nialIistas rIiCadLOS thl LiC Icc
Li p risticia pt'rii 1.1iill di'algon ici niarot dcl iSNA! cx pcrco c-ii tirct-i6i)
tic la intil.rtigatjdii. *lidttmis ticiLISvisias p'riodiias. 

Lat asociacj6n del ISNAR con loNARS. [Li colaboraci(Ii del' iSNAR coni los 
N A RS ';CgoLu. pi r till;) stric di' princi pios opt rati vos i(ite ruicii Soi uaittra Li'
 
prtct'icr inl soi .isici~ln L-i los NAPS.
 

Li rclacic'i iei crabajo utie' los NAPS Niel ISNA P adquicrectar~ictcr Lie 
.1soniaciol dcsde el pri I Cipil tic hatolabiiracioii. 1-1 iSNAP y los NAPS 

lCt 'an oiJUMtI)CIiit'itit' o is s Ccividdc. Njutos d'sarro~ai uii plait 
qu 	 def~ine coinciairjdi hi (iiNiSi(til Lie rcspoitahilidadtC 'e CAiCaLItio tii'
.lCiOii di'ainias parci's. 

* 	 i 1 a orh1 Iri le ti ISN APo ilos NAPS SiCIasa eii Ia idCaiiiLit' ltavLIMNi'(I 
aV'Ulia rst'a si iiiistm o. l ISN A P sisci' a lis NAPS cit sis csizS Lcldi' 
di'suirntlio iISAM60icli,ii. pertc fi inilciativi pi'rtiiiani' sicitipnic'lc iil odi ilo 
N A S. 

*El 	 I SNA P rt'q oitrt'cl i 11(1icntodc' parcida i lil priottisi tdic hs N A S con 
tl isarrollot inticichoi . 1-lISNA Psolo u ilahitra coil p;iSt'S (lit' ilavan daiio 
nit ii'sIras d.i'ad WI 011tl6pin pwor tma liir si N A PSii y irccia iii iiicit It' 
trititi'a Litia sitlicitult dirica v oficial de aitlia tiic prot-ida ii lil ciivel 
gilo crIIa ICti catitoiI ridad v volciilt ad so iiticntspiri opera r kts ca hIbios.

ot 

Es iicCesaril titic asi sta part (itiC cI rcittlijocstcii'rzo (iC (Icsarrllol 

ifsitiioa otrZ'lgr fas rtzi iiabit's tici xito. 

1*EliSNA PtirabaJa cm l is NA RS cii talidad di'asi'sir. No asotie liigcmtilo 
Lie nisponsabIilidad adiilsira liva directa itt its NAPS. Ni taut poco 
proporcionaaVUoi tcL'iiCA COiiO So~bSticuco dL' imiNAPS ddhd it para sciplir Litfilcti ieiiomproliso a iist taciolli. 

Relaciones cornpke ta rias. El ISNAP iiitci'tu rclaciolnis 
comlt itticarias roil liiras orgiiizaicites. Es Lin liii litS Sliis -alliitiidi 
liietfic- ilei ioiv' sisctta globatl (ICap;pyita ;l ilvestiLgacioit. Esto signi ica 
(ite ii5(1 racioiits ut' craluji clot llras inticicioticsse' Iasait cit Li 
colttimcmi~ariCdIAd. 
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* I's iiiiciihro del sistcia ( I( IARIt. IU Ci'iitraiia iiia cliradivisioi (l trabajii 
Coll respi'ct I ID Ciilci isceIII in teciol tis di'c vcstigaci6ii aitricola. 
Miii t raS til IONit ros IZ( SCCtici'aiiLI a desarroili r U-cci l f;is V prodoctos 
aitrfcolas, V i IF lPltI Si OCUpa di' lONlinuS tit aitilicii aI li po0iriCa 
iilrcrimcioiial dc' iillcilos, el ISNARI se' i'Icariga tic .ivndicir . coiisoliciar Lis 
capacil.aics tic IONSiStCHIN is iiciiii.ilCS. 

* ELIISNA IZi'hc gasta r cf i IirtziICIdCL 11iSt ICJSORCirsos en.'I ht'initicjo dic 
itida sit clii'lii'ih. 1:1ISNARI cstltjiii iiaitiicic tida ipiiriiiiiidald dic 
ciilaihirir y/il dividir ei traboaiii ioll (tI-IrS11 ili~lit'IS tAi', coiMO LiFA0. ci 
liistituro liitcraiiicric.iDO LiCCOO)T Atgrfcoii, Wiiirock Iiteriiationial,iltriin 


La ven ta.1a co inpairat iv de! Lis uiii 'rsid uk's.
 

ISN AI e s tia ell sLI a ti tild * 13a Ci Iria col atnva dlci ISNARI sti ba eni sot ipi I d pa~ra ad puat~rlON 
ioiicCt'lS (it' pI)ilica. oiriganizacioii, dirt'ccioii \1lI;IiiCjoL itiI L SIitgai6n .i1 

para at! .italIos c nccpw-i ~tC iiIdt COi XLi I' INp1aisis ill d-sa rrol lo. Es pr i-sa r~izt*ii (pic eiO 1111 a ,a ill cnaa 
h lii VcrSl ladiL's V dClCIIi llistittilciolics cspt'tia lizailas ait ii prciidcr -aIvee

poloitca, origali .66) en~ocolahoracioii Coii ci L.iiiivesigaciii ISNAIZ- kisica qutc se Ilcccsita para 
dcsarrollar iilstrtuiiciios mitodos tic ilir-CCcili V liaicO. 

* El ISN Alt ictiia~ di' catalijador para promloxsir r'dc-s Liccolaborain 
Ii 'CS t ga n i aAi I itCXto Lie IN inri'iii ti.t pi r N Al (IItctoilipartci pri ihicias di' initorrs co lii ti. El 

vdi 
riaiscs en desarrollo. iiist;ljiOiWiii CCi's i'cilJdXis iel las isicra; Lic ciliipciecia pi'rtiniiiiis. 

ISN Al pri'c~i soi apovia istls rcdcs y Lis ayc alabla r rclacioiics coni 

La estructtura y organizaci6n del ISNAR 

Fl ISNAR Itcla~ oriiriao cCol iiihrlsa poncii-1 pr~icii' Li siratcia pIichlhOs
cscrito. Los cliii lilts dilves. lc'dIC L-i piz11Ol di' ViSil i' 1.10rgiliiiacd. Son): 

nibs"*IIO litiyo' cihraiiicnic dclimiidos para IONprogralliaS tic scrvicios dc' 
asesoriitio, ilivcstiutaci'uii Ccapiaciiu: 

" 1111.Clara SCi'cccioi Li' ICtIS prioritariom cintro tic his Camlpols Cite daii 
coiteniio aIlos irigrlias. ies dccir: Lapoliiica , iiru- ii,.(ICI6 ircci6n N' 
Illl-10 Li' I iiivesigaci6ii aigricola; 

Sparticipaci'm in1 til IrIsmil illiii ciiciliiado ti i-cprt'sciit iiuilipli's
diliIliaS V'iiiciiiiilidliCS N'csl'i ori.anizadoi ien tll solo cilnipo qot' forina 
ti filii'ic di' rcioUrsos iiiia. a fini ii i'oiiiiiiar ;I iiccraiimn lll ipoyoia los 
trcs prilgrailas. 

El ISNA\I h inituido till islructura liii it'rr(Ilic; iue proiitlis'r Unat 
illicraccioli di' [iuiili' colcigial. ;i lli~s apropiaida pira ilna origaiizacioii 
prnlcfsioiial cltla di' till personal iiuiihiidiscipliiiariui ut' triaaja i'n iii'iliplcs 
programai yi'ca ii L~iiiillti'rcs. No ha1\ LiisiSiOliCs por rcgioncs ili 
ili'partamnlos pit' uislim A pe'rsonial por dhSiscilns () Areais ntcoitificas 

Los progral ias dl ISNAlt ri'prt'sci ail Camiipios di' lciivitad, iiiis Helili ticl 
uni dadcs i' orgiz~iacii'ii. En uiit iistiticiii tint di'si'iipcia divcrsas 
ai s'idai's. nIi'cs irrios tiplOS di' a I iili'IS. y si rve'a dive'rsos clii cis. cste 

i llil i.iftgiI t cilia L;ii ntecirac 'iincficaz di' los C'olol ci i ts ,LCXpi'riCi' l i cllxrsoi a. elcatniitito progrcsi\ o de' sot rico accrvo Li'dIaos, V 1i 
participacitilit dii pe'rsonal enl loS tris prtigraliias tiuncioiialcs. 

El personantidcl ISN/s Iti-llipreLci t1 ) iirictoireS ii iiiVCS'sigilci'n 
cxpcrimnticdosc(oii toriiaiin aitrotioiiica \ iii p1a 'xpi'rieci'ia cit diri'cci6it 
Lic NARIS. \12) ispiciaIi stas. Cioli ci nociiiaollis ill ii atria di' pol iticai. 
iir.mlizaiiiul. diri'ccii'i \1liancio di' 1.1iiivtsti.;aiii'ui. 'l'idis siecoiitpli'itititaii 
pli'tailici ii'cien' si.Jutiils idCIt iiClI Ila iiicstadi's tic INCs N AIS y
dianosticaii las ri'striccioiis mltiiililiian Liproductivitlad tic Ins sistilias. 
I itios craliajaii part gec'rar. adapta r y cxprilicntar, ellt vivo, Ins i: iulittois 
dic dirccciiii til dIcsarrollan.Jtiluts ayndaii aIIs NARtS atuili',ar esmos 
listriiltros. Y iuntlos s'clan po sot calitlad y aplicathilidad, 
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l cquipo Lie diircrorcs de 

ilixvctigaclOll cxpci'iiiii'iiAdoS 

(jult trab.qi oniel ISN'AR Sse 

iiiaiirciiiiiiii'yiltc i' lkoS iwio 

title' titiil a 1(15sisri'iii,is 

ilacoild1 cs IC i~lC1 ISNAN: li. 

dircciCCii6 SC()LCtiii'cit;il i'ii 10s 

pi'Oiiltict()s. 

Unai~ cstrrcturai hasacii cii 

1irovctois 1111i11'Llw i-gl h 

;Itclli(,i ietic itisilit ios 

clx[pCitos iticic iistiliiiis tUIVcis 

por'pcriiidus Li' itlixur o lucrior 

dutracion, v ittia pri vi'cto ticcIC 

iisitlla t cnilu icspoits lbic. 

PoI ti lie atmic ,.1, tliisi(,cIl diel . ci. it): t I c.ruo c dirccccrcs c iiis'vt'ii.IcicII 
expe'rtIiiii'iIii.It Io SC'C ItCi'cira Cii cICIcd 10o N'IIIcrIMI I I I I I, Ito (IiVIO it c'iiiIios 
]ic ilicit IONi'SiSiilicS IiOiitci1CS tCI~I CIISNA lZ I cscpciiic i 

orgac iit ic Ncdircccciin Nc )CccccctI.iiiLc11ins icrodticzccs. y sec ticar 'ii ticd 
iLS.rrolir iJos iiistriiiiic'icS V IIIciiitVcr Ii ISNAIZ eil cocciitco oii Lis

uiiii'r-sitiCii'S CIiis(ItIicoCIcMs c'Spcciaii.itis ell pciit I, ccrgai,icici, ciirccciinz Nc 

A VCcm CIIStNAR V tili NARS 1-CcIdCc c-Oic tic*icic11icccii(C 'Si I"Iicccc cicc'CSit~ 
Id prC'CICcci, 0cilii c.c tic tiii Litt) fiicionicoc diei ItcNAR pita prestcr ;ipccs't
tol1itliccIc -c'ii C-illii LCiiJSCs r- dciracitc i.I cjccULci1611 (tc .111'611 plain o prtigrciii
CNILCtit'ccc (tc ticsirroliic iiistitccztccc.ci [:1C'cI scisos Wccciv,.c 1 1111 csccc ilc
ciirccciccc Lit'1.ussi\ Iccc .c avuidirl.iV zict',rLISCipictictLics del SiStCccc;c
ILCiOccici L-1iCI Aiibitc Lt' 1,1p' cfiic,. dr~ii:c-ci.ircci'ccy iimcicjicti Lia 

diicst ritivsis tic liic.i il t.cniiiCcccc lpicuc iscciictiscii iicpiiccer ia 
dirLCCciccc del NARS Ai(tint csesoi. 

AtIcct11iCtii priziipit LcSt.iii I rihjanitit 11.11CI prot'racc tic' scricitis tic 
,isc)raiiiii'iot iiiibiv'c.ir~ii ill iianuis';ciccs L'cicurihcciii .i1.ililiVCSiHi1ciiciii 
(Icicitiiz Aiciiis, ayia Ii c'iiituccc'r cictit tictcs .iouilaiidots pturci

ISNAR ('ii rci1ccic'cOi o s N A PS N tnnriiii 
u riclici CStinjiS C'spcci;IICS
 
1cra cl procgracczc dc incctigci'c Thn \cciic
I *tian Iprepirir yva.lit~cr cl
 

iteirial it ,ic' HAL1iii6-c1i.
Y Acit it*ci(r tcpcciiiciic tic- orgizaiir Jit2VjitIICS cii 

Esrti i'sirccirac ticecrg.cicit'(Ic Lcscciar.iiiiti dicl ISNAR .Ii cCASccstchrt' uiiI;

11iSCL ic' prci i'cicos. 
 L cuiitrtc iiiii iiCiA piriiciri ir hi itccci'cieti';litlStiIttis 
pirscciis iccia ciistiiits taricas pocr pi'ricIiu tcLii myir oi iicinor tiiraci'ii. \citi
 
prilsitoi tICIL' Asit'lIAiOitil 
 rciispcuicshc. IitS IOSpricycaos i'st'c

pL'rfL tciciiic'~ dclstIitcS V cicuritics cii iiiiccituii tic ,it conitribuc-ciu c is
 
pitriticcls \1Ct'sitcgi. i l Sf'J\ .
 

Las dimn siones del ISNAR y el cquilibrio de sis jprogranias 

I ispamaiiii itcrzccr's 1iiii cNbINticc 1icLcstraccia tLine giiia Ai ISNAR ellcsic 
ib cjttrm cccii los NSlticL'1is iticc1ICc ist' iiI%'cstIgAicicn gricoh.~ iFn clcs sci' a
iscl.1,dn ic.i ccti gieneral tic lSN~AR JOSi tbitiVOS CS1C'Ci1ICcc.stic' SLS progricis


tIC se itIiciS (t' iNC'scraiiic ill Veisti~licjt ii I Cdjcip6cciiii' 1'.i
'OIIicciccc
 
ciictcicitic c itis prcigriiis. l:Sti1 SCiIcic iXpl1iC; 
 Li ciucuicra cili(clei se' (cicICIc
CIi cii ii Cii ccciiCcici 1tiei Ict'rsciua ci lSNA\ LIticcirc ci',: iurcic cii sci 
estratcii 'u Amiuiis t.iic'tiOicicS cLCpIiCHICII (t' tIri laicri's 

i. Las necesidccljs VSal iCi(Ldes de Jos NARS. ( ctim cl ISNAIP is iii
icruganiVil'lci tic' sc-VICziOs. . L iictc Sit ccpcr;iciciiics iStIA 0oiiICcIuAc A hi 
clc iiicci c procctii s y scrvic its por pci ii' ticelos NAPS. Siciicprc' si' Ild
rcigistritic MMtiIciii.Ilriiutli icriccr ch cic ci fSNA R c'' cipi/z cie saiistliccr. Por 
cio sc'iaci' titic lo ptisibc ir t-oiiclcitaii ic,. w.ii'lc tilii pt ilifei iiiiihtihclicir
CIiiiipictcc 1 Icclii siiifit' p1rcstir iiiis itec'iiji I Io., prtriiis tic' 

iistruiii'itcs tic tirc'ci'ii pc'rt'iccciccticcs ciiri' Jois clincus cii' its NA PS. 

2. El ii ipact( en Jos NARlS. ( ooccccs inaturial, ci ISNAR cLICSiCiij icoii Lu 
ii c or ccnii cii pi siblitcii N AllS pirocliimisii iticiti 'oqcjri'cstar scgu ro
Li'cpu' sii ticio LO ccci 11ii1i1i0tic Clics Si' icsciuIpC~IM ctII hi iMCcicciicc
 
stic'iin' 11cr cilisir iii iiipcic Lco icl 
piri CI ISNAR w~srfciraici,jar c-ii
 
281NAlS. Eita ciirc cs sc'ltc unic meta, ini tiil cciiipriciisc ci:Iicivo. El
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Es 11cCesanro rctxar ci 3. 	 El nivcl mininio y 6ptiimo de personal. Fs ii tS~i prcscrvoir ci 
eiitilibrio ciiirc ci progril ti CScrvii~ i cn~iici ii) iiii\n i~ iL iiil V 

eqiiibrio cuiirt' ci pro-gra IM dL'ti LtpciicidtIn I .i ticmiitiia dirict,i tie Scr\iL it' dci~sorainiicnito ipr ),irii 
(tc its NARi giCIicrai ii1n.i LiCIMI'inAtiliiCCIi (It pn ilttos iwtwttICIMtS tic iOS 

scr\'ici(s tic ascsioriiijt'it . prtigrmiim, (t coivii(ciii N'Izitlr.is tjIkL Lci proi-ija ticLI, dil ris'csi 

itiniititt.ti d 	 Irnitriiv piitLa~ ~~~~~~~~~S'"cxco ciicios vwiitisoraillk'114 c iticipli (,~ *1L16IINi 

C.11ini it.t) ft-qict-i cilINLS11 ctc~o tiIci picci pit tiipiii hii'it 

Liilic.r 	 t&ic.'ticlLICH IM rI&Iiic SSirtliLL tic IdIiit.ItiA (Ittt).11(t OHI 11.SilHML'ICIL 

Iiiiirtt~OS jl~tt~ittinti illt ~ iit 1i1i11.iit(ILSIii I C 1.i1itiCIASt 1111 ilitiSiNL IC ili 1 Mthtsc c ii L is h 	 ChjIL 

i111 dc11tlOf'rLiurituiiiO 111ittIiiii 	 I1is(A V lL1 

li)11titn p o rcoiiitd il*s iiiliaiu siiut cii p itt'(L~1 	 tiir1111I t Il .1s MiiCI tu i1111C c ' i S ii o[s 
i ,1-('l iii'S i~j1l~ttti'l itit,'Vt 	 11 u11S1.Vt'u~ i'ituiititI~ itiiitLL tir 

m
i LLSLitil I) i t'5t li T 11iOSi.11.tII " it i 'dAhsuu iiiWtii~ i iciiu cttcL 

cCl) 1IjL~IC thu'Lutlr.1 uOc10utO IS.rirt'p 1Ri'sciiutiLu-tuIcO .uirtdtiIrI Sotltve 
p prt 

iiih etiit is Itli 
i~f"4I~ uidttrt'tr ti iruut lii' Auuu11.r1itstr.1g irut' Ninul k pitucii.' 

LgISii~iuI i IV( iiIt 1 LOii V iiii'ji L d it i i scsiiii .ti iiuuinur ~tidrs i 
ttt' iliisriouis iiii tti itulL ji- .V t'strCitur.i !i'iitiL S5is1 ts,0 	 itCtiiii 

Porildits V it)iC' Lrgiitiltu( iitir(i Rou uflr p a Iii'N pul' a ticiicu ciiL Cit'lild 1. 

(i'j'li~ - iit ofr iirc uiL'N t -iitcii ruui r ti cut'ii clpiriuipu.11ilill(~ 

IStAprousiouut ca ili puvi gii de mayr cintiu ti i i i' rcccoil 10 iOICiiiwjiu tic 
iumt'siiguiu'C iL-1.igilti \Iur i Liitimo' pio Iirii iosii (I, strunid.Ei l 
)critiit tnirttiijriii giit i ii2XNtiicii,tic pcciuismusd hh' t'xprci cit% tn 

isescrtmius o IVtL I 'rgiii/itWiV1t'II t tiCu. L m illilt (iicit' ICIUi1tcs (tstIii 

pariiiitiuCLrso oiop Liclit' dIjLii i tiio o iigitC, Wiisl (IiiC 1iiiti '.I 
hihiilli/.dts1pur T11 'liiinvisii od rttiaid, toiiipiciiciiiuiis porirsdtr.iiu 

pC006t10,ii t'pcioiiiiii tco i's piuicritic~uticstqi rihijia mcisopyr wSNneccsitnill 
d phIii c t ro(CL )' .1tILLd mi ln ra i I ,111 I I 'C)iI 

SO'JISvti r~m /ii~ irt(i~ :p r ta CILO O~I~43t IL . 
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Conclusi6,i 

L a cstra tegia tic I[SINA R gi.if cl 1[1ISN A I~cs dCSc III C-; pa iciItLICS ra Io ic'I c ci wrcspoi ic et ci sciito tic la
COMiiitird iiitriiacioiial, vticiro dci amrpio irarco tc' csilirrzos iobaicstlcsarrollO dt' SUS programlas V' 	 tisplcgatios por! (- ;(IA R para t~miurciar ci iicsarroilo igi icoia %,mecorar ci 
liisci tic ii 1trici~rr y b'icrcsta r CcOr ')iOt tic LISi'roi 0 tic t'5taisti rccui 150 ciila rcspUcsta a LIS SollCitlldcs IC' los Imiscs cii ticsarrtrilo. 

avINtt a LIt' 10S IAiSeS. VClaircl H3ISNAR C'. oruI;irrsitirCi6rtj~v i0in. y10traba~a ci tin caropo coiiplc'jo (clu
lOSCC itn Criorrii I)oWDcrrciadiesirroilo. ( '.abCijAlir (Itc arII~ial cpic IONsic mip rc potr a11CL-	 Li icitA N AlS haii I~Icg OalCoIOLCcr y coiCi co r I I or sits Sc'-i t os, iS pctiCiOICs
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