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Le Service Internatioual pour ]a Recliercle Agricole Nationale (ISNAR) acoentnici5 de fonctionner , son siege sodal a .a Haye. Pays-Bas, i Icr
septenibre 198o. 11a ii&fonde pir le Groupe Consultatifsur la Recherche
Agricole Internationale (CGIAR), i la suite des recommandations nropos~es parun Groupe Lie travail internatioal, dans le but dassister les gouv rne neutsdes pays eu developpenicit reuorccr leur recherceli agricolc. LISNAR ust liue
 
agcnce alrollollic, ni 
 i-coii iln''rciale. Lie caractre international, et apolitique

dans sa gestion, son iersouinel Ct Sol tbmctioniieent.
 

Des 1. centres di rtseati dii CGIAR I'SNAR est le seul qui sCeconceutre
esscutiellCeI)Cit slr ICs probl'mcs de la recliercheiagricole nationale. 11fournit aux gouverni'icnts quLIVlui Lieiandenties conscils stir les probl.es depolitique, d'orgaiisario, et ie gestion tie ;i recherclie, asstirant ainsi ue activit& 
complcmentaire de celle des autres ageuces dassistance. 

L'ISNAR organise ds programmes actifs de services costltatifS, de 
recherche. et de formation. 

L'ISNAR est souttenu par ii certain nonibre de inembres du CGIAR, lequelest tin grotipe non firmalis6 de quetlqes 43 douatCurs, qui comprend des pays,
des banqtes Lie di&veoppe i.a, des organisat,ons interuationales, 
fondations. 
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Avant-propos 

Son conseil et sa direction sont heureux de presenter la strategic de I'ISNAR,
base conceptuelle de nos travaux er notre guide dans l'6laboration de 
programmes rationnels. 

Cette strategic rend notre objectifg~ncral a long terme oprationnel. Elle 
determine les orientations donn~cs a notre programme pour atteindre cet
objectifg&ticral, et d6gage des choix strategiques clairs relatifs aux domaines sur 
lesquels devra sc concentrer notre programme. 

Elle sc fonde sur l'cxp~ricnce que I'ISNAR a acquise au cours de ses cinq
prenii res ann6es d'existence, durant lesquelles il a travailN avec quclqucs trente 
syst~rnes nationaux de recherche agricole. Cettc exp~ricnce lui a permis de
 
d6finir un cadre conceptuel pour dcvelopper les systrues de recherche.
 

L'ISNAR 6 tantjeune, et sa discipline, la gestion de ]a recherche dans les pays en
dfveloppenent, 6tant nouvcllc, la definition de son premier plan strat6gique
s'est 6tendue sur un p6riodc de plus d'un an. Cc long processus a iinpliqu6 la 
consultation approfondie de nos principaux partenaircs: Ies dirigcants des 
syst.mcs nationaux de recherche agricole des pays en d6vcloppement, dont la 
contribution au processus de planification s'cst av6r6e essentielle pour assurer ]a
pertinence des programmes. 

Par ailleurs, en raison du r6lc sp&ifique de I'ISNAII dans le rcnforcement des
 
syst:mcs nationaux de rccherchc agricole au scin du syst~ne g6n6ral de la
 
coop6ration scicntifique intcnationale, il 6tait 6galement n6cessaire que soit
 
consult6e cettC autre cattgorie de partenaircs.
 

Examinant r~trospectivment cette p~riode de planification, Icconseil et la 
direction de I'ISNAR consid.rent que le processus suivi a 6 aussi important 
que le r6suItat obtenu. Lajeune institution qu'cst I'JSNAR ne pouvait que firer
des b6n6ficcs substantiels d'un effort commc celui-ci, bas,5 sur la ralisation d'un 
consensus. 

Nous constatons retrospectivement aussi que la planification strat6gique n'est 
pas l'oeuvre d'un scul moment. Les plans Along terme doivent &rc rcvisc's pour
prendre en compte Ics conditions changeantes. Pour rester pertinent et pouvoir 
conserver son impact. I'ISNAR r~visera ct remettra p~iodiquenient jour sa 
strategic. 

Henri Carsalade Alexander von der Osten 
Pnjsiditdu Conseil Directeur Gbiral 
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Les pays en d~veloppement 

seront sownis "1des pressions 

croissantes au COtrs des 

prochaincs dicades pour 

d~velopper leur sccteur 

agricole. 

ChapitreI
 
L'ISNAR EST CONFRONTE A UN DEFI A
 
L'ECHELLEMONDIALE
 

G~n~rerdes technologies pour le dvelop-ement agricole 

Les pays ell dvoppcinent seront soUmis Ades pressions iooissantes, au cours 
des prochaines d ades, pour d velopper leor seccteur agricole. Les ddfis 
auxquels ils se trouvent affrontcs sont piebablement plus complexes, et 
certainenient plus pressants, que ceux auxquels avaient do faire face les pays 
industrialis, s aux mtimes 6tapes de leur d6veloppement. 

l)ans ]a plupart ties pays en d6vcloppeinen, la croissance conomiqUeet sociale 
repose stir tn secteur agricole dynamiquc, ct le progr s technologiqte est Ala 
base du dveloppenient de I'agriculture. l)ans le monde, cc demier tend de plus 
en plus , ttre fond stir I'utilisation de a science. 

Les besoins aliiientaires de noibreux pays en dvcloppement s'accroissent A 
tine vitcsse alarma.te dU fit de taux tic croissancc dtoiogi aphique dlcv~s, de 
I'atgmentation des revenus, ct de l'urbanisation. La demande tie produits 
alimentaires augin1eite ion rytime d'au nots 3 a 5% par an. Or, la production 
nc suit pas. l)ans ccrtains cas, les possibilit~s tie r~pondre i la demande ont t6 
entraves par la stcheresse, la guerre civile, la dtgradation dun milicu naturel, et la 
stagnation tecdnologique. La course nourriture/population est particuligreniicnt 
aigue en Afrique. 

Dans les pays en d1tveloppement, la pauvret, est synonymc de malnutrition. Le 
problFne tie la st~curitO alinnentaire est particuli'remennt aigo dans plusicurs pays 
d'Asie. 

l)ans certains pays do tiers-monde, l'insuffisance des ressources en devises
 
Otranglres cst aggrav~e par des iniportations croissantes dc produits
 
alilcntaires. La settl 
 solution viable poor beaucoup de ces pays est d'augmenter 
la production agricole dnlecstique. 

I1est n1cessaire d'avir des cultures coninierciales pour stinuler ]a croissance du
 
scctcUr agricole, amniiorer le bien- trc de la population nirale. dt~vehpper le
 
pouvoir d'achat, et pronouvoir le d~vcloppcinent 0conomiiqic.
 

La dgradation du milieu naturcl est dcvcnuc extrniicnit s~ricuse dans 
beaucoup de pays. La pression dtmographique, et l'inadaptation des pratiques
agronomiques qtUi en r6sultc, cntraincot des taux d'6rosion des sols tlevs, 
spialcnntit lorsque des tcrrcs marginales sont raises en culture. Une piture 
excessive a s~v.renicnt dgrad tie vastes ttnducs de piturage. Les probl~mes 
de salinit6 sc sont considrablcnent accrus avec Icdvcloppement de 
l'irrigation. Les forcts sont en voic de disparition dans beaucoup de pays. I1est 
cssentiel ce conserver la qulalit6 et la stabilit6 des sols pour maintlir 
durablement lcur prodUctivit6. 

La plupzrt ties pays en dveloppeoint n'ont plus Iapossibilit d'aUgmenter leur 
production agricole en cultivant ic nouvcles tcrres. Scules des amrn1iorations 
tcechnologiques, auginentant ]a productivit6 de l'enscemble des facteurs de 
production (sols, travail, et capital) ct diminuant les coCits unitaires, peuvent 
maintenant permicttre tie nouveaux progr~s de la production agricolc. 

Le dofi crucial auqucl se trouvcnt affro t6s chercteurs ct ddcideurs politiques est 
d'augmenter rapidement, ct dc faqon durable ct significative, la prodtcfion
agricolc, tout en pr~servantcle milieu naturel ct en stimulant l'&onomic rurale. 
Pour relever cc dofi, des progr s techologiques sont ncessaires. [ls doivent &re 
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Les syst.nles nationaux de 

rccherche agricole (NA RS) ont 

un r61e-cl, dans la g6iuration et 

I'adaptation de technologies 

pour rcpondre at dtfi qeIC pose 

Ic d6veloppement de 

P'agricutLIire. 

comp,'-t~s etsottenus par des politiques agricoles ct aiincntaires qui stiniulent 
l'adoption de technologies augientant laproductivit, developpent les 
infrastructures, etrenforceit les structures institutionnclles, notaniment dans le 
donaine de larecherche et de lavulgarisation. 

R61e-ck des syst mes nationaux de recherche agricole 

Les systenies natioiiaux de reclerchc agricole (NARS) ont on r6le-d&dans la 
generation ctI'adaptation de techilogies pour repondre au dcili ie pose le 
developpenient de l'agricuitare. Ilsidentifient les probl.nies ct,pour les 
r6soudre, dveloppent et adaptent des technologies appropries. II est peu 
probable que laprodUction agricole puisse progresser sans Lie solides systmes 
nationaux de recher( he. 

Adaptation des technologies. I)e nombreuscs institutions sp&ialis~es, dont 
les tiversit-)s, les centres intecationaux Lie recherche agricole, Itsinstitutset 
reseaux rcgionaUX, les agences bila5rales et multilatrales iedcveloppeneut, et 
les organisations de recherdce duIsecteur priv, compl&tent les efforts mis en 
oeuvre par IsNARS des pays ei,developpenient pour augmenter la 
productivit agricole. 

Mais latechnologic agricole lie petit pas, en rZ.gle g~nirale, ,tre transfir&e 
directenient dans un pays doinn sans avoir tL6an,pralable teste ctadapte. La 
teChnologie est sOLuveit localement sphifique; ses possibilits d'utilisation 
dCpendent de l'environnemnent agro-6cologihue socio-econoiiqtie, et,

politique. Les syst6nes nationaux Lie recherche out ainsi une route premi're

responsabiliti dans I'adaptation Lies technologies aux besoins des pays. 

SetlS les responsables nationaux Lie larecherche sont en position d'avoir une
 
influence stir lapolitique tie Liveloppement agricole de leur gonverement; de
 
d6terminer lesbesoins ctIspriorit6s Lie lareclherche agricole; Lievalher l'intr.t
 
pour lepays des LiCouvertes de l'enscmble Lie laconlnunaut scientifique; et
 
d'assurer, par lebiais Lie communications fornielles et infornielles, que le
 
programme Lie travail iecette ct)illiinautl retlte bien les preoccupations des
 
pays en d~veloppecniet.
 

Mise au point de technologies am61ior6es. l)ans Lie nombreux cas, les 
recherches mentcs dans des pays eii dLveloppciient ont pcriis de mcttre au
 
point des technologies amlior~cs ayant un impact important stir laproduction

agricole. Citons parmi les succ{s Ics plus connus les recherches stir: les cocotiers 
ctles paliniers A htile en C6tc dIvoire, lenIaYs hybride an Zimbabwe etan 
Kenya, I'arachide an SiiCgal ctau Nigria, le paliier Yhuile ctle caotdouc en 
Malaisic, Iccoron hybridc ei Inde, et ICb1Wati MexiLte. 

Tous ces socc 's s'expliquent par laconcentration Lies ressoirces financiercs et
 
hutlimaines strun nombre liniit6
de produits, par Li travail en 6qtiipc, la 
continuit6 du leadership scictifique, lastabilit6 Lies financements, ctpar la 
concordance des recherches avec les objcctifs Lii dveloppcienit. 

Conclusion: Des systmes nationaux de recherche forts sont n~cessaires. 
Qu'ils g~a;1rent ctx-m mes on adaptent des technclogics, les NARS doivent 
ttcedes institutions solides pour pouvoir contribuer !fficaceinent an 
dvcloppeient Lie I'agricuiltirc. 

L'ISNAR - Rponse du CGIAR au problkme du 
renforcement des NARS 

Considrant qLue le d~veloppecment teciiologiclue doit trc complti pav celui 
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Le CGIA R a touijours Cui pour 

principal objectifd'aider les 

NARS 1reiforcer lcur capacii 

scientifique i gen6rer et "i 

adapter des technologies, 

Quelle que stit lCur orm ation. 

Ic's chcrcheurs ne petuvent 

doililer ICileilluCtr d'CtIx-

iililils s'ils ne hentcticient pas 

d'II il ppui ilIStitLtioIInnl. 

CeIlCOlp Lie NA RS n1'avalint 

pas Line capacit Stisante de 

planification pour utiliser 

cfficacellicilt I',ssistalnce. 

des institutions, IcGroupe Consuitatif pour la Recherche Agricole 
Internationale (CGIAR) -association non oflicielle de donateurs et de 
repr~setants des pays en d~veioppement, soutenant le systninw tics treize centres 
internationaux de recherche agricole (lARCs)-a cr66 ISNAR. Un tel service 
iStair ,cssaire. 

Le CGIAR a toujours Cutpour principal objectifd'aider les NARS 1 renforcer 
leur capacit6 1 g~nrer Ct a adapter des technologies. Initialement, it a cherchc1 a 
aider les NARS I constituer Lies 6quipcs de chercheurs et de techniciens de haut 
nivea,. Dians cC but, les centrcs interationaux ie recherche agricole (IARCs) du 
CGIAR ont dispens6 Line formation et donni aux chercheurs la possibilit6 de 
collaborer h des rechcrches; its ont aussi aider diffuser les connaissances 
scientifiquCs par ies confi~renccs, ties publications, et des r6seaux
 
d'inforinations.
 

II est apparu de plus en plus clairement que Ic dtveloppement de la capacit6
scieutifiqtue ies NARS ne risolvait que partiellenient 1e problnie, dans la 
niesure o6i des duficiences dorganisation et tde gestion pesaient srieusenent sur 
la productivit ies syst .c.es tie recherche. Quelle que soit leur formation, les 
chercehurs Ile petvent dtol Ir I eicilleur d'eux-mc.mes s'ils ne bnfident pas 
d'Un appui institutioniiil. 
En dehors tie leurs connaissances scientitfiqLes et tie leur savoir-faire, les 
chercheurs doivent disposer d'installations et de ressources adquates, de 
micanisnics efficaces pour planifier et 6valuer letrs progralmnes de recherche, et 
de ncyens pour entrer en relation avec ]a conmunnaut6 seientifiUC afin tie se 
tenir aui courant des nouveaux developpenents qui interviennent dans leur 
sp~cialit6. Un NARS Fort et productifrequiert: 

* 	 Liie politique de recherche colirentc. r~pondant aux objectifs nationaux de
 
d6veloppenient;
 

* 	une organisation compatible avec les objectifs et les fonctions que le 
gouvenIeIent assigne "ila recherche;

* 	 uii ensemble ie ni thodes tie gestion lui permnettant de mobiliser et d'utiliser
 
eftcacenient 
 les ressoures tont ildispose: personnel, fonds d'investissement 
et de fonctionnelient, it installations;

* 	 la possibilit, tie commtiquer efbicacement avec ses utilisateurs, ses
 
partenaircs (la conununat& scienitificlue), ct Its d~cidcurs politiqucs.
 

La connunautt internationale rialise plcinement coibien il est important 
til'un pays dispose ]tine forte capacit6 tie recherche et tie production tie 

technologies, ct cela se rcfl&te dians l'abondance des fontids mis la disposition des 
NARS. Mais beautcoup de NARS n'avaient pas une capacit sufiisante tie 
planification pour utiliser cfhieacemet cette assistance. Pour 6tablir ine 
structure institutionnelle qui lcur perniette de fhire des recherches productives,
ils ont besoin de conscillers indpcndants, lib&s de t to inIflueiice politique,
financi.re, o, altre, avec lesttucls is puissent t.availler assez longtenps en tant 
que partuaires. Le CGlA Rest arriv6 Aconsidrer Liue soutenir le 
d6veloppeicnt Lies syst&Ines nationatix tIe recherche constitue le principal
conplcnient aux efiorts qil tfirnit potr proiouvoir des technologies 
anilior~es afin d'atgicinter li production alimentaire. le succs du CGIAR 
dtpend tie lI torce tie ses partenaires, les NARS. 

Pour repondre a,tie tcls bcsoins, tin grotipe tie dttatcurs du CGIAP a lanc6 tin 
appel, lots de Lir&iion ie Municih au printenips 1976. pour que soit 6tabli "un 
service international ayant pour tjnction et objectiftde renforcer la reclierche 
agricole clans les pays en developpenmnt... op~rant en 6troitc coop~ration et de 
faqiion complmcentaire avec les programmcs existants ct colexes ie lIaFAO et 
d'autres organisations." 

Un groupe dtdI ie ietLatorzc nenibrcs, compos6 de reprlsentants des 
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dnv nems Organitation
devloppen: et gestion 

L'ISNARjouc un rlL! 

cssciiel. conl phcnlettairc de 

tot SIcs autres efforts mis cii 

ocuvre potur stiniulcr Ic 

dLvcloppcntcIt agricoic. 

systnmes nationaux de recherche agricole de pays industrils et en 
dcveoppenent, d'institutions donatrices, ct des IA RCs, a6tvalu6 ics besoins des 
systnes de rechrclIe ies pays en dvloppeutent, et la talon dont ils t6taient 
satisfaits. Le groupe d'tude .iconclu qu'il i6tait ntcessairc de cr~er tn service. En 
1979, apr s trois ans d'6tucdcs approtomdies, IcCGIAR a cr& I'ISNAR en tart 
que service ayant vocation Ai conseillCk les systines nationaux de recherche, et .
les aider 5 renforcer Icur aptitude Atutiliser lcurs rcssourc.s avec efflicacit6 et 
efficience. 

Concept de service aux systemes nationaux 

Lc concept d'tn tel service aux NARS constituait une innovation sans 
pr6c dent. C'est pourquoi, ilstitution crode iour rcpondre . ces objectifs aun 
caract.re unique. L'ISNAR se distingue des autres institutions par un certain 
nombre de caractristiques qui sont A la base ie son avantage comnparatifen tant 
que prestataire ie services aux NARS. 

Tout d'abord. I'ISNAP assure un service. 11travaille avcc Ics syst:iies nationaux
Lie recherche en taUt tjut partcnairc, r6pondant de taqon cxplicite I Ilors besoins, 
. leurs intrc'ts, ctA Icurs aspirations. 

L'ISNAR adoptc tne approchc multidiscipliaire pour assurer sa tonction de 
service aux NAPS. int~grant son savoir-11aire ct sa connaissance dc la rechetche 
agricole, des sciences de l'orgaiisation et de 1agestion. et des pays cii 
diveloppecnict. L'intgration svstnatiique ie ces diveiscs perspectives
distingue l'approche de I'ISNAIi ie celle ;idopt~e par Its aitres organisations de 
recherche et Lie LcvCIoppCeinit. 

Cntte fiinctioni de service ax NA RS cst soutenuc par oine import.nitc capacit6 derecherche. .'ISNAP dolit ctTectuer des recherches pour tire syst~matiqucment]a svnthl'sc Lies cotiiiaissainccs ct Lie I'exp,3rience qu'l acquicrtvn aidant les NARS
itse Ltsvelopper. IIest aussi nccessaire Li'61aborer ct d'adapter des concepts, des
outils, et des niilthoLtes analytiLttlts de gcstion d, ]a rech-.'rrhe, qui correspondent 
aux condition, pr~vaIant dans les pays cii dLveloppcient. Les recherches quc
m{ine I'ISNA P sont pluttt des recherches "actions". Ax~es stir la resolution des
probL.'nies, ells sont ,troitement iz:t6gr)es attx activit,.s consultatives et Lie
tormation, ct sont efl'ct-ies en 6troitc collaboration avec los syst;nies ,iationaLix 
de recherche. 

L'ISNAR est un conscilklr ind6pendant. En tant que centre international
 
mcimbrc du CGIAP, il est considcr6 coinine Lree orgainisation faisant des

rccommandations non inflLeIces par la politique des pays donatcurs ct les
 
pressions politiques sosceptibles Lse Inanifestcr 
 u plan national o: rigional. 

Enfin, Ic inandat de I'ISNAI, est clairement d6fini, comniic I'est cchli des autres 
centres du C(;IAR. L'ISNAI concentre ses etfforts stir Ia politique,
I'organisation. ct la gcstion Lie la recherche, trois doiiaincs cntiques poLir
dt~vclopper (it.; syst :nes de recherche cfficaces et eflicients. Une telic 
concentration des efl'orts 6tait celc requise pour avoir tn impact. 

(.cs diff6rentes caractcristiqLIcs dirstinguent I'ISNAP et la nature des services 
qo'il offre aux NAPS. lBien quL'isoit ine institution d. petite dimension, iljoue 
tn rile esscntiel ao sein du CGIAP,, iplcintaire Lie tols Its autres efforts
misen oeovre potrstiiuoler la prodtictiti agricolect aiiliorerl'alinicntation ct 
Ic bicn-tre &conoiniquedes populations les plus pauvres. 

Evolution de I'ISNAR durantses cinq premi~res ann~es 

QuandI'ISNARa ~6tcr6 etacdiinec ci'i op6rercen 198o. le concept di'scrvicc 
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L'ISNAR a &6 cree en 1979 eli 

tant que service ayant vocation 

1 consciller les syst .nes 

nationaux de recherche et 1 les 

nouveau plus, Icprobl ec tie la 
gestion tic larecherche agricolc dns lc.; pays en dcveloppcnient commcn'ait 
sculeniwit "isc poser. C'Cst pOUrqcioi I'ISNAR a cfc' 

aux NARS ctait ct ii'avait pas t&lest6; (i" 

orc sur tint base 
cxpcrimeantale, cinq ans huiayant t son programmectctcaccordes pour d6,finir 
fixer ses priorits, &ahlir Is principcs d'une collaboration avec ls NARS, cc 
dveloppcr ses iIMtods !'aialyse Ct title approche opcratioinclle. 

Au cours ie scs preiiii'res alcCs, I'ISNAR a dfrich leterrain. I1avait un vaste
aider ;iren lorcer Icur aptittde 't iiindat. nlais anctl directive particuli{,rc. II devait apprendre par lapratique. 

utilis;r lcurs rcssourccs avec 

elicacit:6et e ticence. 

L'ISNAR a com1n11 lii 
i'lC 

iOtLveciC' phase dic Sdlsic 

A pr&s avoir rccrut,6 ayant tine grande cxpricnctin personel qtalifi, de ]a 
gcstiOic de larecherche agriecole dants les pays cn tdcloppeiet,i'ISNAR s'est 
vigouretiscimt lanc' dais I'cxploration des ditkrcntes Clacons i' travailler avcc 
Ics NAIRS ctde rempfir son icandat. IIa travaill0 avcc un grand nombrede pays, 
a 1ratCOutCes sortes dieprobl 'ics. cta cxpcri ctiit diverscs mthodes d'analyse 
cc diff rents types tit' cocllaboration. 

L'ISNAR a aclhcv sa pcriode iiise I'cssai1985. C'cst alors que desen 
in issinus d''alVa;nici., supcrvis~es par Ic('omit Technique Consultatifdu 
C(;IAR. ont examin I s programmcs ctlagCstion dieIISNAR, ec value son 
exp'rience. lIles ont coiiuclu titeIc concept titservice aux NARS 6taitviable, ec 
que 1'ISNAR as.cit dc'vclopp avec succ{s uiiccapacit institutionnicnle lhi 
permettant d¢xVctlter soil inacida. Contorimceit aa1x rcconiiandations des 
6tUtlcs. ICS( ( IAI, a tol tOrin( 'ISNAR comme IAR(, aacilnbre permancnt dtc 
CGIA P. 

uiI'ISNAR Acoii ciic e:CcaciccisCllc phase ie savie institutioniille cil 1986. I1 
S'y Cstcigag asc ci plus grande cftitec ,ce da s sa capacici L rciplir son 
icandat. Cette confiac rcsulte de lacIoiVCIC ,tratcgie qucson pcrsoicl a 

clabort' au cours Lii'ccttc niieic ann)c.I'our dctcrmi ir sa stratgie, I'ISNAP a 
cialays tie tfikoic critique son cx pcr:ien ct sa cccmaissance ties besoins de 
sVst ' cs IaIolaiix Lie rccerchc agricolce ellconstatc volution. L'analyre 
systilItiIuC citc ec lasVtIhCcsC oi out periais tic dfinir plussn cxptrienc Ilui 
clairclent sot)prgrammc. sis i ictions. et scs modes de collaboraii javcc lcs 

'istitutioitlc in 1986. Sai NARS. 

strat6ccic guicic 1a r'posc i 'i] 

dOilaIC ,iX tJUX N'iscIcc ii'!s iIsC 

trotve aItrcIti'. 

Sa stratgic guide la rlponsc tice II SNAIPdton1Ce atuxdis auxqucels il se rrouve 
affroint: d%,clopl-er son programme ctr,pondre aux demand s d'assistance des 
pays. tout el maximisant l'impact tieses rcssourccs limites, cc s'assurcr que son 
programme correspond aux besoicis prioritaircs des systamcs nationaux tie 
rccherclc. 
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Fic,''re c. Rclations tes trois 
programmes ct Lie ]curs objcctifs avcc 

le but Ac I'ISNAR. 

Chapitre 2
 

LA STRATEGIE DE L'ISNAR: AIDER A
 
AMELIORER L'EFFICACITE DES NARS
 

L'ISNAR atteint son objectifgniral 

Objectifgincral de I'1SNAR 

Aider les pays en dcveloppcment aamcliorer 
l'eficacitciet Pefficience des systimes de recheric 

agricole, en d~veloppant leur capacit6 dans le 
donaine de la politique, de I'organisation, ccde la

gestion de la recherche en poursuivant des objectifs 
spdcifiques: 

concepts et outils systinicsnationaux dirigeants
de gestion de recherche agricole plus
anrhorcs plus producti.s efticaces 

au moyen de trolsprogramme- eomplnimntaires 

Recherche Services consulatifs Formation 

Objectifgcncral de I'ISNAR 

La stratcgic de I'ISNAR fIccalisc 6troitcmcnt ct dcfinit clairciclicc Ic conteml de 
ses progracmics Elile s'iictcrcssc aux activits ct produits ccccss;ircs au 
dc~veloppcecnt Licsyst,'mcs Lie recherche forts, t c cst formtulce dc faoi a
 
rcpoccdrc AI'objcctift>nral tic l'ISNAR. qui cst:
 

Aidcr Ics pays cn d&-vcloppecnt "iamc.liorcr I'cflicacit. ct i'cfficicccc dc Icurs 
systcmcs tic rcchccdc agricolc, cn dtkvcloppant Icur capacit, tiarts Ic doimaicle de 
la politiqLpc, tic I'organisation. ct tic l gcstion de a rechercic agricoh'. 

Cet objccti IgccraI ien comptc i Ia iis tics bcsoins tdes sSvstccmcs cationaux de 
recherche agriclit, till mandat ie I'ISNAR. cn tacit qutl 'g'[acisatiuI prcstatairc 
de serviccs, ct tic son r61c i"'ictmricur dl (:C;IAR. 

Les principat, x 61ccnts de I'objccctifgcncraltic I'ISNAR scrct I'cflicacit6:et 
i'cfficiencc. L'cffiacit conccr, l peicrtinc ct I'impact Lie la recherchce. Pour 
t~trc cfficacc. Lil NARIS dcit produirc tin ensembleie rcsultats tie rcclccrcics q1i
torment la ,ncillcure comciinaison qu'ii soit possible tic trotiver pour rttpondre 
aux bcsois do pays ct i scs objcctits dc dvcloppcctnt. 

'cfficiencc c.,t csscnticlIc pour Ia prdcCtivit 5 10icg tcrc-' dt syst.cc tie 
recherchc. Imur Ltrc effiient, uc NAIS doit obtcir Icmaxicctic tie rsuiltats de
rcchcrchc ccc Utilisacct ICs collccaissances ct rcssotcrccs ciscs.'i sa dispos:,ion. 
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I:4u1,' 2. F.LipCs strivies pair I'ISNAI 
d(irisS cl c arc idn av Irs N All 

thirs I' cadrie Lill programmeiri tic
services coulisilutis. 

Programmcs et objectifs de l'ISNAR 

L'ISN AR adtfiui trois programnmnes distincts, mais nranmnoins lis entre cux,
dont chactin ases propres ob jcctits. "uts viscut 1atteindrc st,.i objectifgnSral: 

Programme de services consultatifs
 
Objectifl Aider les NARS, qui s'c1hircct d., se 16vcloppcr, " ainidiorcr Icrirs

performances ct " coutribuer dl di6'eOh ppirCrCirt Lie I'agriculhtur' nationale. 

Programme de rechercie 
Obcctif': I )evchppcr darts lc dolllilh (iCI3politique, tic l'organisation, et de la
gestion ie la rclhcrchc, des COICCpis, des outiIs Ct des nHIModCs d'analysC
amdiorss que Ius pays ii dcv''loppemi'lnut puisscit utiliser. 

Programme de formation
ObJcctif" Aider les rcspoirsables dcs NAHS ct les clicrcheurs ",d&velopper Icur 
CIapaCit' I'aralysc Ct di gCstioht. 

Pour ilahorer s's programincs, I'ISNAR s'est fiond&' stir des prSvisions ie 
deuanrde ie ses scrvices ct stir sa capacit " ripondrc effi'acelnent a cette 
d(cuIiilIc. II . tMlul compte des prcstations sp&ifiques pie poteUrront ui
deniander lis svstimcs nationau x ie recherche, dII poentiil de reclherch-l qu'il
devra dSvelopper pour soutcnir sis services. Ct Ll I)CSOiidc'largir son impact 
par laf'riation. 

Le programme de services consultatifs de I'ISNAR 

Dtermination des conditions et des perspectives de collaboration 

Evaluation des demandes sur ]a base des priorits de I'SNAR 
Collecte des donn6es existantes sur les pays et les NAIS
 

Le pays et I'ISNAR s'entendcent sur l'intervention d: I'ISNAR
 

Diagnostic des contraintes affectant le systbme de recherche et
 
solutions possibles
 

Revue complete du systrne de recherche
 

D6tcrmination des contraintes-c]6s aflctant le d~veloppcment
 

Identification des solutions possibles et d'un cadre pour une strat~gie de
 
d6veloppeinent du systme de recherche
 

Elaboration d'une stratigie de developpernent du systiunte pour
 
lever les contraintes
 

D6finir Ics mesures 5prendre pour lever Ics contraintes
 
L'ISNAR et les d;rigeants du NARS collaborent.1 l'1aboration d'un plan
 

Les reconmlandations s'appuient sur une solide information
 

L'ISNAR et le NARS collaborent i la mise en oeuvre du plan
 
L'ISNAR et IcNAIS s'entendent sur ta nature de ]cur collaboration
 

Le plan peut tre traduit en projets finances par des donateurs
 
La collaboration est adapt6e en fonction de I'6voltion des besoins du
 

pays et des produits de IISNAR
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Les services cousultatifls aux syst InIcs nlationaux dierecherche constituent 
l'activit6 cetntrale tie IISNAR. llspronient en rbgle gcuiiralelaforme d'une 
collaboration an dtvcoppement t'tm systuie de recherehe, i ladeniande des 
gouverneinents nationaux. I)ans lecadre tie cc progranne. iI1SNAR travaille 
dircctenent avec lesNARS 'Ircntfrcer icnr capacit6 datis Ikdomaine de ia 
politique, te I'organisatioi, et de lagestion iearecherche, soil 
individuellencnt, soit en participant ades grupes partageant les initnies 
proble.mcs. 

Bien qte lacollaboratiou tic I'ISNAR CttiCs gouverncnlts varie scion les pays, 
elle
s'effectuc gtitiralemcut en trois 6tapcs: diagnostic tics contraintes affectant le 
syst{nme tierecherche. planification die]a strat~gie tieditvcloppenIent du 
systine, ctmise co ocvre des programmcs tie dvdcoppeuncnt. 

Le diagnostic des contraintes affectant le systme de recherche englobe 
l'analysc tieses tbrccs etde ses f"aibesscs. Cela pent ccmpt ndirCtine 6valuation 
gcnerali tilsystlInC, on1, aL Cas onl syst'iiie a tl:j,it63tudi6 tie faqon atkquate, 
tie 6valtiatiOlt tiesa polititje Cttic proctiures particuli:res tie gestion, ou de 
ccrtains aspects tie ses structures Cttic snn otgan isatimi. 

LorstIn'il analyse ics NARS. I'ISN,\ R on-isidre I'escinble tics institutions 
impliquces dans lag&iration tic technolOgiCs agricoles. Ses recomnimandations 
tiennCnt, tic cc tait, niCuix coilptede Iatotalitt ties ressourctc,disponibles pour le 
renforcenincu tics NARS. 

Cette analyse prmnet: 

i) de &termincr les coitraintes-cits ct 
2) d'idcntifier ties solutions pour lever ces contraintes. 

Elle fomrnit ilafois tne base IogiIue cttin cadre de r~fireiice pour 61aborer la 
strattgie tie ticveloppent idusystuie tie recherche. 

La plaiiification des stratgics La planification des strat6gies de d6veloppement des syst~mes de 
recherche inciut ladtfinition. ci termcs op&ationiels, dts mesures 1 prendre

de diveloppcmient des pour lcver les cotitraintcs identifics Iorsd,-I',6valuation. Les rcsponsables 
nationatix tie ]a rechercie participent pleinecnit"ei lad,&finition dcces stratgics. 

syst{mcs de recherche inclut a 
Ce processus condutit ldfioir ticstrat.gi,: sp&ifitiuc oti tin plan d'action, dont

dfiinitioi des inesures 1 I'cendte varte tI'Lyistic " l'autre. Les stratSgics propos~cs vont de 
recoin inailations gcnt'ralcs coiceriiait d't6vcntuelies medifications tie structure 

prenidrc pour lever Its ides mesurcs avant potr but d'amniliorer ccrtaines composantes di processtsde 
gcstio. Ces rcomi andations sont classSs en flonctim de priorits et une

cointraintes idcutifi&s lors Lie s&JLunce cst proposce pour les iicttrc cn octvrc. Cette phase est souvent 
combinue avec l'valtiatio) tin systbne tic recherclie.

P'valuiation).
 

L'ISNAR prcud totjours cii conisidrationi les besoiris sp&ifiqus du syst,.ie de 
rechercbe. Les recommandations t]u'il aide a dlaborer sont suffsammiir 
spcifiques pour ponvoir etre inises en Octvre. Ellcs sont tic plus clairement 
arguimeit6cs et fond&s stir tine iiinirmatinn solide aii d'cmporter plus 
aisimuent laconviction des diidcurs politiques. 

Lz mise en oeuvre des programmes de d6veloppement des systimes de 
recherche inipliitleIc piIUs sovCnt Liiic collaboration Iongu' ctintensive enire 
i'ISNAR ctlesNARS. (cette collaboration condtit dkvclopper savoir-faire et 
capacit ii'int(rieur tie tcrtains coii posantcs ties systmces nationaux de 
recherche, et i asstrcr tic plus graide coherencc entre dies. Cette phase de mise 
ciioeuvre dcbouche stir dCs syst~nIcs de rccherce plus efficaces et ,nieuxg~rt~s. 

En procdait 1ccttc misc en oeuvre t plan de dtcveloppeic:it du syst~nie de 
recherche, lesNARS penvent &treamieus "llaborer ties projets auxquels des 
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I'iire . Tableau synoptiqtieds" 
besoinis ct ties rsuiltats till prograinict 

ie reierche tie I'ISNAP. 

donateurs exterics apporteront leur sOtiiCii. L'ISNAR ls aide en prt3parant till 
cadre qu'ils pourroit utiliscr tilti~rieurcinnct pour letrs propositions de projcts. 
En gentral, lots tie ]a rmiscen oeivre tie ces projets. Iepays prcnd la direction des 
op6rations et I'ISNAR appO'tC soiI appui. 

L'ISNAR petit aider les NARS cn ideiitifiart Ies strat~gies tigestion 
appropriecs ou enl adaptant des strat6gies qui ont ressi danis d'autres NA ,S. I1 
petit alors coopercr .Il'iinstittltionialisatioil des procdurcs. IIagit aussi ei tant 
qu'intcriil6diaire, eii iettant Ies NAIUS cii relation avcc its institutions d'autres 
pays, sp&iaIiscs en I,)rMiatioii Ct tn gCstion, Oil el ICsaitdant Aitrouver line 
dssistance Iorsqu'il i'a pas lti-nitinc ic savoir-tiairc rCqtiis. LISNAR petit cn fin 
apporter ui aide coMpit lt-ntairc da s Ic dOiiIailCti stliii contiu ct tie 
I'vaiutioill. 

Le programme de recherche de l'ISNAR 

Le service de PISNAR exige de diaposer d'informatiotn r tcer-tes 
SurIeNARS 

Pour adapter les techniques de gesiion aux besoins des NAR S 

Pour preparer des mat&iaux p6dagogiques 
-:Pour niettrc en oeuvre les stratgies dc diveloppcmezn des syst iesde 

recherche 

provenant dela banque de dormS du prognmm de recbrchbe 

Foumir des informatons,quanitative"'surics NARS 

:Analyser ]a situation des NARS dans le cadre d'&udes comparatives 

Tdentifier et quantificr les con.iainres aff~tan f-iuemmni tiles NARS 

.SLe programme dericheddveloppedes outils Oals NAR S, 
Conceptualiserk.s )robltmes de gestion des NARS 

Fairela synth~se des expriences de I'ISNAR cc de iadocumentation soit. 
- - Tagestioul ~~- ' 

"Ad. ter les conreps de gestion aux besoi dcs NARS/', 

m"a. ntient la cOpaciti intern de diagnosti c di I'ISNAR, 

Diagnostiquer les probl~nies de gestion des NARS , 

Empruntr et adapt~r d uosedmiques de gestion 

et rnnedes revJerches aiprafondies sui lis riorlt. 

WRpondre aux besoins urgents des NRS, des donaturs, ou du CGIAR' 

La recherche est cssenitclic potir inaiiiten ir la capaciti tie I'ISNAI Z i firuni r tin 
service efficacc atix NAPS. Uii syst'ic national de recherche ticnlaltde souvcnt 
une aitle pour rciPorccr sa gestioii Iorsq.a'il coiicicc i niettrc en oetivre Its 
rcconilaidationis coitci's daiis les ttuthcs d'vaItiation et dans les pl:ris 
pr6par6s par I'ISNA P. Les approcies Ct oUtils aiilior6s de gcstion tii liii so: 
proposes soiit ICpIis sOLivcIlt tIaborcs par le progranu tie recherche. 

Toutes Its rechirchcs tie I'ISNAR soint des reicrtclics applitit6s; cies ot pour 
but de scrvir Its NAIS directiiit ci Icur taisant ilictix comprendre la faqon 
donit iIs fi),lCtioiiiiCit. Ct iiliirecteilcilt par icur coiitribution aux progranlinies 
tie formation ct dr~,rvices constiltatifs. Lc prograiniue de recherche cst cuitr6 
stir quatre types d'activites: 
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Toutcs ls rcchcrchcs ik' Developpement d'une banque de donnces sur ies NARS. Ifs'agit i I tilis 
tLietiveloppcr ic ba ntIuc Lt d 	 d eiis stir ics NARS, pcriticttiat dt compairer'ISNAR soit tics rcchcrchcs 	 ics cxpt'ricncCs tic ]'ISNAR dIIIs titi " ' rcits pays Ctd approlodir. cc fisait,i sa 
COlltiASSAlICC tie CCS pdys. CCtiti ICttrc aLIpoint ties concepts ct ottils aniliorcsappliqCccs aiillt Ottlr but tiC tic gCstioi qtle k's NAIZS piissciit utiiliscr pour rtdsolidiC ICsproblmcs qui se 
piOSCit .'1CIIX tIilS ICdonaiile ic 1.Ipolitique, tic l'orgdiisatioI, ct tic li gcstioIn dtservir dircctcmcnt ct it recherche. 

indirect'clliii lc s NA RS. 	 Pour acqtirir ces Colliss.lnlce, appro- iMdics, if t.tLl identifler ls contraintcs 
o iaffectcnt coiimiimi mcnt les NAiS. icttrc ;d point oni adapter tics 

';thodcs 'aiialisc pour ctudicr ctrtainis problii ics, ct laborcr des outiIs 
,;dliords tie geistitltecs respoiabics tic ;Irecherche pI)isscit Utiliscr pour
rcmiorcer Ic systllt tie recherche. L'ISNAR tie plus crd uicibaqtic gdntralc
tce domi CS stir Its systIICs ililtilatiX tic rcchcrciic igricole; ccttc bantuc 
Coiticilt cgalcielit ties inl hiratiOiIs stir ties doiiitcs COttiicxes. 

Le tscIhCIppcnICIC tie ]h it tic tic tioilnt'cs ctIstituC I'Ic tics priicip ilts 
activitts prvucs par Ic ,iii dilt tic I'ISNAR. Eli tim iit ties initrmatimns qui
sOint titilistCs t;Iiis Ie cadre t's ctivites tic service ct tic trm;itiom. ct cst 
dircctemcntutilisablc par ls NAIS ct Li Collltlll;' t titdvcloppIciet. 

Ddveloppement d'outils et (Ie concepts aMelior6s de gestion. E doman 
ties directivcs ct en iiIettll t i1i poillt ties Mtiis pour iit1iorcr li gestion dc ]a 
recherche agricolc d)s ICSpays en dcveloppcicint, I'ISNAR conccptuilisc leiproblnci s tic gcstion tllXi''ftroIi It'll Ics NA S, faita tviilisc tic scs proprcs
Cxpdriiictcs Ct ic la it IOCill t'tationCeIiSt'llte!stir li gcstim, ctadaptc les concepts
tie gcstioi all csoitus ties NAI S. II adopc tintc approcic ill tertdisciplillairc. 
oricnt c vcrs Ii soltitioii ties prob'litcs, ct clit ribuc' promotiviir I gcstioll tic 
lit recherche agritolt en tai ic disciplit'. 

L'activit est axc stir los (Cctt activitc cst xdxtcstir Ics cntraintcs iltdividiclCs tie gcstion afectant ls 
NA US ct stir li t tOfl ti'ad lyscr ct tic Icver cC5costrdiintcs. Elle ctiduit I tairccoWntraintcs de gcstion attcail 	 tites diagntostics, aprtopostr tics diltioraliis, ct .'it'aborcr tics outils de gcstion,cssenticls pou~r l'cfit acit,6 du programtm cde services consuhtatil's. Les r&Ist.ts 

lIs N A IRS. 	 stit p rscnts tic tioii iipouir ,tre diret'cntC utilisis par Ics dirigemts tics 
NA, S. 

L'inttgratiol ites progranmlcs tic recherche, tit ftormationi, ct tic services 
coInstultatiis st' tait ati nIiv'Ci tit's pays Iorsti' tcs approchts aiiiliorks stit 
transiiiscs aux spccialistcs tics NARS. 

Constitution et maintien d'une capacit6 interne de diagnostic de
i'ISNAR. (cttc activit' inclut Ii sviithbsc ties coliaissanccs ct ties expricncice
tic 'ISNAR fallansits titiaiics critiiucs tie la plitittc, tit I'organ isation. ct de la 
gcstitln tic li recherche; It suivi dic 'avanii:cmet ties cotnnissanccs thoriqucs ct 
pratitctit's dLs t t's llIcs tiiiailics; I'itiCitificatiOn ties docuniiiIIts pouvant &rc 
uitilists pour li tormation ct li coinaissimcc tits sources sp6cidliscs d'assistaIncc 
dtont Its NAIlS pim rraticit hciificicr. 

I )ans IcctdrtC tic cCttt' actit1lc. l'ISNAR iipruti tietchesttClliitntS tic gcstion Ct 
ICs ILJptc. Son approchc rcstc itiicrtisciplinairc et oriettc vcrs li solution Ltes 
pnohmiccs. IIse cmiccntre, ;Icticort, stir ties probltmcs spdcifiqucs dc gcstion.Toutts l's Coii iposantcs d la gtstioi 	soit impo r t antCs tpour ICrci orcci,.nt des 
NA IS. tie ii 1cictt touttles icultures sont importalItCs dirS till systinc tie 
culturcs. 

Etudes approfondies des priorit6s. Lc quatrilmc type daCtivits titl 
programme tie recherche conccrlc lI'analysc approtoitdie des piiorits. Les 
recicrcics peumet porter stir I'iestmbic tit systliC tie recherche oti se 
colicciltrcr stir ties contraitcs particulii~rcs. ElIcs se distiingociit par Icdegr­
d'approtfOndisscment Lits probliics ,nalyss et par Linature tie Icurs rtsultats. 
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I )I fLit dc scs rclations avcc Its 

NA RS et les univcrsit 6s, 

IlISNAR est hien plac' potiir 

i'xtLctLtcr de teli's rcchcrchcs. 

ilu"rT 	4. Tablean synlptiItquc ti's 
activit's Lt prograimei' tie 

frinatiou. 

Le programme de formation 

aide les adlministrateurs des 

NARS "id6veloppcr leur 

capacitc de direction et de 

gestion. 

l lcs pcuivent entra cr I'adopti O Li 'l lOllcVIis approdics disc1plinaircs por
CUudicr Ics prhl~mcs Ii's plus tr)tjiicnts, I'litilisatiou tk' Iiiwllcs 11)thtdIct, 

i'analvsc, on Ic test f)rnicl t'hypoti.scs '.ur Ia gcstioll tics NAR S. 

I )e tclles rcchcrciicS piu VcIIt CO11lprclirc: a)lVIalvsc appm It i d'ui 1 i'm 
relent par LIIIgrotIp' i travail tic I'ISNAR coninic collstittilalt tit doilaine die
recherche hantiment reintablc; b)dcs rcchcrchcs r)pondant aux bcs ins cliitiqtcs
'ic souticji des services consultatiCS: c)dcs riponsces Itics dci ii idc!, d'nIIdcs 
d'utilisatcurs, ie donateirs, Ott t (X;IAR, porta t stir dLls dtolnaincs 
particu licrs ie Ci Ip0tCIcc di I'ISNA R; d)dcs rcch'cics'A court tcrntc ofr.int aperspcCtiv d'l: rcndcmcnt ldce pour I'ISNAR ct sos travaix. les ,CsItaA 
ptibli~s de' cis rccherchcs sont directc1ucu t LItlisahlcs par Iis NARS ct l'cnsci nbc
d ca lIII1ItI1,ILItLtiLn duVCiO)pcllIclit. L'SNAR cst particulircnicnt bicn plac' 
pour cxctcr Lie relcs rcclhcrchs dIL tiit Li' si'S COIllaissaciCs Ct ies itIfirma tiotis 

ilI'd rccuciliC, Lii sON en1g.igCI1ent cnllcrs ls systi'cs tiealx La,ti rclcrcli, it 
tic scs relations ivcc Ics uLnivcrsit&. 

Le programme de formation de l'ISNAR 

Les activitis du programme deformation de i'ISNAR 
Aider les administrateurs des NARS Ad~veloppcr leur capacit6 de 

dirc.,tion et de gestion 
Diffuser des connaiss-nces et techniques Aune vaste audience 

Completer les services consultatifs de faqon efficiente et efficace 
comportent la planification et i'organisationde cours et d'ateliers 

de travail
 
Toucher diffrentes audiences dans le secteur de la recherche
 

Donner divers types de formation
 

Sc concentrer sur les problmes relatifs A]a politique, l'organisation, et la
 
gestion de la recherche agricole
 

sur la base de documents priparis parI'ISNAR,
 
Identifier les besoins de formation
 

SMlectionner/pr~parer des rapports et &udes de cas
 
Convertir les r~sultats de recherche en modules de formation
 

et une formation interne
 
Aux responsables des NARS, par un programme de bourses
 

En rant que fruit de ]a collaboration 6tablie dans les services consultatifs
 

Lc programme tie iorinlation aide ics adininistratcltrs tics NARS Ad)vclopper
Ictr capacit, de direction et tie gcstion. I)ans des systimcsjctncs et cli
expansion, la gcstion cst sotvcit confii'c " dejctines chcrctirs tili 1int 6)1: 
prous Ades postcs de rcsponsabilits sans riclle cxpi'ricncc pratique, comlIc
ccla se tait gcncralcllcnt dans Ics systlmcs pils anciens et micox 6tablis. 

La fIornation aux diffcrcntcs approch1 .L tOtils tie gcstion iic la rccherche 
pernlct AtI systnic de recherche cloiinIiser Lt temps ct tI'6vitcr ties crrcirs, 
cn contribuant Ad6vclopper la inasse critituc tie dirigeanrs tie recherche 
nIcc-saire pour pcrmcttrc aui systolc de fonctionncr tie faontflicacc. 

15 



Lc programme de formation constitiC Fun des principaux inicanisnics par
'intcrindiairc icsqncIs I'ISNAR diffuise ss tcchniqtucs Ct sts conuaissanlces 

aprcs d'une large audience. La tfrniartion i periiit, avcc les publications, dc 
mtultiplier son impact. Ellk coniplcte cflicacelncnt, cr i tin cotit assez faible, Ics 
ser\,icts anx NARS, en tonclhant in nnmhnre rclativcncn t tlcv tie personics Cn 
trs pcu de tciLs. 

En phis dc la foriation directc doun .ilIXtiirigcamiis tLies NARS, Icprogramme
tie foeination pr/pare tie noibrcux docuients tinc les syst.nics nationaux de 
recherche, ou ties institutions tie torination nationales (,t rtgionales pctint
Ltiliser pour tunner ine tornation .1la gcstion de la rechterchc. C'est 
cssentielleini it par I'intcrintiiairc tic scs ,natriaux pcdagogiqucs ct d'6changes
individuetls entre son personnelct les rcpr~csntants tics NARS, uticI'ISNAR 
aitle! renforcer la capacit6 deirnanontidcs iustiittions locales. La formation de 
fornatcurs a tutijt urs / i't1in tics objcctifs ties int rvcitions de I'ISNAP dans Ie 
doinaine tie la toriation. 

Le programme de formation comprend trois activit6s 

Planification, organisation et conduife de tours, ateliers de travail, et
s6mraires. Le progranie de forination ct I's atcijers de travail de I'ISNAR 
touclint diftitrcntcs aidiiinces tILLsectcnr dc 1ar-chcrlch agricolc. La formation 
cst destinc 'I trois groupcs ciblcs: ti/cidcurs politiqtcs, personnel dirigcant, ct 
administraturs tic nivcau interiitdiairc. Lc progranmc de fiormation organise
et ni,cnc Abicn. cin collaboration avcc un NARS ou Lin grotIpc de NARS, des 
sanccs de Fhrination, adapt/cs ccs atidiences vari/cs. Ces s/ances coniprenictnt
des coitrcinccs, des stmiaircs, tics atClicrs dc travail, et des cours (g/n/ratix) 
nationaiux, r/gionauix, on in cr-rgiionaux. 

Los s61 hinai res et ateliers Les s/niioaircs ct atclicrs tiint/rt g'n/ral rasscmblent dcs participants de toutes 
Ics parties titt mondc en tvcloppcniiit, ils sont organiss dians l'objcctiftdcd'intrc'r g1ti6nl' rflsscnblcnt r/tnir Its dirigcants tie NAPS et ICs dcidictIrs plittiqcs avec tics experts. lls 
viscnt I r1aciliter Its e,:hangcs tic vtIcs ai plan inter-rcgional stir Ics principaux

des participal ts tic tOutCS Ics problZ'ies sc posant aux systnincs tie rechcrchc agricolc. lIs pctivent traiter de 
qtestioins partictulircs, ct sont alors a.,6s sui Ics problics tie politiqUe,parties tu iionidc citi d'organisationi, ct tie gcstion dc Iarcchcrcht agricole, Ct/oi scrvir titester lcs 
II'tLvclIcs approcics *'i la gcstion 0i ecs au point par I'[SNAR, assnrant ainsi tinedtveloippcnucn t, ct stnt large adiptabilit ci tin vaste impact potcntiel ;i scs r/sultats. 

orgatlsiscs diais l'objec:tifde Lcs ateliers rtgioaux sont ccntrcs stir les contraintes affiectant Ics systt'incs qui,
potir ties raisons historiques ou gotraphiques, octIvCnt tirtr les lcIonsrcwir les dirigeawts des NARS d'exp/ricnces coinnieincs. L'ISNAP collabor avec Ics sp/cialistes des 
diflircntcs r/gions pour adapter scs doctllcnts de formation atix particularitsCt ICs dlicidurs politiqucs. 	 r~gitoiitcs. 11contribc,, cC faisant, rnrforccr ltur capacit de gcstion.
lcs atcliers de travail organis-s au niveau national sont partictli rcment tutiles 
car ils scrvcnt tie support anx travatix "cib!/s" di programmc de scrviccs 
constiltatils. ls sont gcncralcnict centr/s Stir les contraintcs tul'affrontent Ics 
rcsponsabl,:s nationaux de la recherche, ct Iatransmission des comp/tcnccs
ntcessaircs potir rt/soudtrc ICurs problWics. Is sont csscnticls ati dvcioppCmcnt
d'une niassc critiqtc de dirigeants de recherche titilisant Ics minns concepts et Ie 
nmt'mc|lliagatc, ct sC sottItnait aiiSi iMMitcllc)iet pour ainiorcr [Cs systncs 
de rcchcrchc. 

Elaboration de documents de formation. Le programnic tie fornation aide 
Afaire connainre les conclusions ctinc l'ISNAR tire tie ses expericnces avec Ics 
NAPS, et ses travaux stir iaplanification ct lorganisation dc la recherche. l)ans 
ccs dcix cas. l'tablisse init de docunictis p/dagogiqtics suppose
l'identificatioi pralablc des bcsoins; le rcsscinblcmcnt ct!ou Iapr/paration
d'excrciccs et 6tudtcs de cas, dc sinitilations, d'exposs, et de films; ct la 
Conversion des rstiltats dc rechcrche cin modtilcs tie formation. 
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Biejn quC chaque progrann 

soit ,x' stir tin objectif 

pdrticulicr, I'ISNAR cn les 

intLgrant .ttCint Soil objcCtif 

gt'6nra. 


I)e tels documnen ts doivent avoir tine valeur gtif'riqtie ctc'tre Iargeii ent 
applicabies, c'est idire rre utilisables non seuleinent par I'ISNAR mais aussi par 
des institutions nationales et regionahs de formation. Us1doivct .'tre 
suflisanment sp cifiqcs pour pouvoir ctre tiilisSs dats Lin contcxte national et 
rigional, tout en 6tant assez souples pour ftre adaptds atx bCsoins d'autres 
parties dI monde.L'adaptation, poor ties ieaudiences rtgionafes partictli:res, 
docuenets standards stir les problkmes d'organisation fLit pattic tie cette tfiche. 
Les expriences tie I'SNAR sont Lie pltIs en pIUs souvent "ll'origine d'tudes de 
cas ctd'illIstrations. 
LISNAR tilise sts documents et sot tiCthotics pcdagogijuies :I lafois potir sess 

propres atelierstietravail cc pour lesscaiices tie formation organ isees en
 
collaboration avec les NARS. Le plis souventt des mcibres ti'institutiois
 
nationales tie torination N participeit e travaillent enstiite avetc Ic personnel tie 
I'ISNAR. Eliadaptant its tiocItiiiiSits p'&lagogitues atIX bCsoiiis ]ocaix ces 
derniers atigmentent Iiinpact des travaux tie I'ISNAR dont I'activitL contribue 
alors Ilatormation tie futurs Forin1a- ttrs. 

Form3tion interne. I )ans It prolongcient tie la collaboration ttablie da s les 
services consutiats. I'ISNAR dol i it il oibre IiIit tidtirigeants tie NA S 
li possibilitt tie recevoir titletnation interne i son siege social. Sont ici 
concernis ies dirigcants des NARS qui cherchent Abtnfiicr ti'ic assistance 
sp&ialis&c par lebiais t'interactions avec h personnel tie I'ISNAR, dantsdes 
domaines o6 ies coinpctcnccs tie I'ISNAR sont les plus solides. 
Uie telc trmation retinuiert en rf'gle g(nirale titie I'objet en soit clairement 
dfini "iI'avante. Eliliut'gre tie manirc cffiLace les trois fonctions de services. 
consultatis. tie recherche et tie toriation. Flit pourra dcboticher stir Lin 
programme tie boursts, en foictioni tie l'existeiceId'tiii mat rMipddagogique 
adapt ,tdes possibilitcs tie supervision tie IISNAR. 

Integration des programmes de I'[SNAR 

lDans le cadre tie ses services consultatifs, I'ISNAR travaillc avec IesNARS pour 
d'veloppcr des systt'iics tie recherche plus prodtictifs; les rccherches conduisent 
"imietre an point ties tech]nituies ctdes outis pcrmettant d'aitliorer I'cfficenrce 
tie fa gcstion; ctli formation atide les tiirigeats tie ]a recherche i amiliorer leur 
eftiacitt. 

ic tien
t]Lie clhatitic plogrminie soit ax6 stir tin objectifpartictiiier, I'ISNAR atteint 
son objectifgintral en Its intugrant. Parexempic, les rtsultats tuitprogranmnede 
recherche sont titilises par le programme tie services consiltatifs lorsqtie 
I'ISNAR travailie avec Ics NARS urentrcer des composantes particulircs tie
 
gestion. Les infionations t]ie ICssyst&'nes nationaux tie recherche foumissent
 
ci renMtOr, par le biais ties services COnstltatifs, assurent tie leur c6t que Ia
 
rechtrche reste axe stir des thZ'n, ., avant tinte ftrte priorit6. 

Les trois progranmes se complk'tiit. Le programmne tic services consultatifs 
requiert dc I'ISNAR tiiie collaboration intensive avec lesNARS potir 
dtveloper les systimcs, ctdoiie son cngagentit ;ilong tcerne. Les prodits ties 
programmes ticrechercie et ticfoirmation (publications et outils de gestion, 
atissi bien titi'atcliers tie travailetcours tie formation) Iti permettent d'atteindre 
une audience plus large etd'dargir smn impact. 
Tout en reconnaissant ctir interdpcndancc et Icurs fonctions complnientaircs. 
I'ISNAR considre les services constiltatifs aUx NAPS, larecherche. et la 
formation comme des prograiites distincts. Chatjue programme ases propres 
objectifs, tin itode spdcifiqte tie fonctionnement, requiert difftrentes
 
compttnccs ctaptitudes professionelles, etgulii~rC tin enseiiblc uniutue tie
 
rsuIltats. C'est pourquoi |Is
ont tolS leiurs bcsoins propres tie planificition, de
 
personnel, et tie gestion.
 
L'intgration des progranmtes, activitls, rtstiltats et objectifs tie I'ISNAR ainsi
 
que leurs rlations avec son objcctifgnral, et tie 1iavec les objectifs ctc bt du
 
CGIAR, sont retraccs dans Icdiagramm tie a figure 5.
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Chapitre 3 
LA STRATEGIE DE L'ISNAR: CENTRER LES 
EFFORTS SUR DOUZE FACTEURS 
CRITIQUES 

I,'ISNAR, c11sc I'On tit stir 1'vallu~.10itn s'nIci;1tiuc dc sii cxpriciccct de 
scs colmlmiiissai es, ;Ict isidr t I 'uli enseii II ie12 t"icICLtrs critiquces 
diterminent 'efficacit:, ct I'ctfjciincc tics NAIS (figure 6).i 

Ces tiactciirs rc I vczit des domli ]ics gl,l tiN ie13 poIi iIticedc I'organisation, it 
de lagcstion Illsic Li reehCrchc. rcprcscinciit Ics c'iipos,in is ftitdamentItcs 
d'ui svst ciC diercchcrchie IOrt.Ilssont is circ ixctse renCtrcet 
n1ttieMiciiit. Touitc d1iit,CIL'CLii'tll)I t'tcIchIi tou011niictiomicnt ics atitres 

ct cntrvc lepIcin diveloppcienit tIL syst'i i.i (C.iistituiitIspoiits disis 
d'itltervcn tiii ietotc stralt~gicdiedti'clippCI IcIt tics SVstcIIICS,T S 12 tacteirs 
sont ati ccntrc ties tr.i vdi N tieI'ISNA,. 

("iCitillXti N corrcsponid ' tin SnICt-C]i. On tiiIIItlii'. qui touche ctintigre Ies 
trois programm s (serviccs c0islctifs, reciirchri Irii acon) sorteq 'ils 
rccouv rciit "1 X (tolis IL' 'HIClilli. I substance. ili prograimc g~inral Lie 
l'ISNAIZ. I )&vcoppcr sacapcite ct soii expertise poir assistcr lesNARS i sc 
reftorcer dans ccs dIaiii's critiqtuCs cstI'a xi central dc Ii stratgic Lie I'ISNAP 
iats ICd6'vcloppCInciit di SOI1 programme. 

Facteurs critiques de l'dification de NARS efficaces 

I:iur 6. Factetirs ciitiqiics de 
I'cfticacit,6 ctde I'cft'icji cc ties 

NARS. Le contexte politique de la recherche egricolo 
Interictions entre i politique nationale de dveloppement etla 

- rechcrche agricole
Formulaion diea politiqUc de recherche agricole, d6finition des 
priorirs,' allocation des ressources, et planification Along twume. 

Structure et organisation do Ia recherche agricole 
* Struct:reetorgani*afion des systmes de recherche 
-. Relations entre NARS er -diideurspolitiques* 


R. ti.ns inyre NAR, sjtmesde transfert des technologic, ct 
.• 	 utflisateurs. 

RelatiOns entre NARS ct sources eXtricures de connaissance 

Gestion delaredwdsagkoe
 
Formulation et budg6tisation des programmes.
 

Sivi lontinu c ahation'.
 
Gestion'de l'info'?uation.
 

D&e oppement et gestion des ressources humames.
 
D veloppement et gestion des ressources physiques.


Acquisition etgestion des rcssources firianczares
 

Contexte politique de ]a recherche agricole 

La polititluc de rechcrchc dttermiue I'montant ctla natore ties ressoturces dont 
dispose Ii syst'mnc de rechercic, Iallocatitn tic ces rcssourccs, etla dont lesfai;otn 

priorits die recherche sc confrmient atix objectitfs nationaux dc dveloppemcint.
Un iiviroumcnicti polititIuc difavorabIc limnitclacontribution du syst6ne dc 
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rccher(it 'tLI ibjectit's nation.iux di &i'v-tloppetii ie I'agricuhure. 

I )es probK-:,ni' s appar.isscat 'Ide.ux iiiVtlx, 11 Iv(ittl litiji;il elt I ctlti tie 1. 
r.'ch.rchc. ( liacuimii ext.rte lin iltlull'] importll, stir fa producti%.ii, dui 
Sst'niii tie recitCrcilit'. 

Interactions etitre politique naitionale de d6veloppement et recherche 
agricole

La polititl~t' Iiati.Ia' tic ihiqui1r1 .i p j . .itt, e (It' h'5'ilCtClit lie.filit Its l ibt't'tits lieh rchercic ct
&(ltcrlnlillt' It' IlOMM11 ties' ress turc'c' qui Iili mmlt ,lll0ut C'. 11.v a soll%,'llt i1llc,ll 

dcvT'hI o pcil it dcfillit Ics ibtiC it' 01tilrtIA IClti Itr,', bijctif isixc"s , 1.ih reetrche igrieofc, Its 
pilllititiCS tIttfhiS's pour ,itiidrc C'S Olijcctits, 't Ic iliiti Ill'esilr.'Slilrccs

bjectits tc i rch'IhIrchcl t a1fc.,ctc, "'Li rc IrchC. cs reCuciilies rl&ci iiaiit I'ISNARi I )cs doillli pir,1 
IiOiitircii titl' itix I' IT lillt'c • 

lit' I'aid' imimirle i Ii rtLit'rdi' agricole
tlt'Irinllc Ic iiiu.1LIIlt tics d'eilCiii tll icrlis' r. h rs qnl hilts Ic ii'lt it' .iinp'.is,k lglt't'riillilt' ,s 

.i lteii'nipius ttlrlt.'liilt l.lCt stir It' lVici)lltiiiellt tit I'iagriuiltir'. 
rc'ssourcc's tjui( li. Stllt IIIlloiC'S. 

I)M1IS ill it's CAs,I' lltC'ritilitii Cilre Liplliti.Ucit' (ICvt'hlipIt'iit'C,t et Lu 
rc'th,.rchet' vai tith ii-t'in-bis. it's iics'czii ions tit' Ii rceit'rcheh' t:iit diCt\s piar 
tit'cs raiiiitl pliliqu's. ( )r. it's NARS t'li)Ct'It ct d< i siiz avoir till imc sii.tslr L
1)Olititjl1Ct 11.itiOnM l1C.I1SOLl Lill r61C' 

imlpo+.rtanlt 71jtucr ,iptr&, ies c'i d e urs 

jIOlitiiLus, CLtItS idi.i 'i c'Villt'r i coliiribiilimii i%Siblt liC li rc'ciirch ' ;iix 
t1bjictit's titl tNVl'hLi ipt'iliC lll agriCOI. I-Cs rctNpi lsil sit's ties NARS p1ciiici ii, pir 
c'xciiiplt'. aidc'r 'i ti'tc'rininicr ICpltLiitiCl ticprotiliihi ti's Zolines igrol-
12'OIlgiitlUCS, ItlltribLier ") laphiiiicatii i lite' rcssources taiurclics. 'v,iiucr i 
tijisabihit tic'- plis i.'Ltipp'iictnt vigricole, cltdticitrliher Ic's ctlits stir i' 
dtit'htlpctiit'iit itle [)i put attclidr (t'', diitc'rcnt ,s itivh(,s lie' 'techercl'. 

Lll Mirt', It's N.\Is ptisVI'iii tliitriibuL'r Sitotirnir It's infirli omtspt'rlitttiit 
lIX tCiJt'urs phiiitiicn d',attribu'r LICsprilurit(s ,ilix o.ihj'tits coticrrt'iics til 

&VC-'liopCll)plt'ti: sUbstitittiOli d'ii irtiiiliiti till prhoiilllhtllli lt'st'xpNllritiOi s, 
t'utires lie rt'llttc il cuiltirs vivrrcs ruiirtndc' ill petite cxpioitation igricole, 

e'bC'.iutlproductio stirhIr i (iLu p1Oil lt' p'l hiilitrutis. 

I] CSt lili.'tlCWUSC'iUi'iit i~ir' tite' It' r(' dI-~ i des NAIRS aitip~ ,t- s ts ciceurs 

piliti 's lit lt'ilitii lit'ilipp. l'ir iitst,, hlidI rt'r arci t'iix hit' tljone'fficacc, Ic's NAIRS on11h'nh Lie rot'lltrtcer Icur caacilO d'alllalyse socio!­

t&'hlliliiiliit' ti t' piilii tion. 

Formulation de la politique de recherche agricole: ktablissenent des 
priorits, allocation des ressources, et planification 5 long rrne 

ForlLIicr tLii t poltlt ucLI [Orilliicr iiiit litliuliet'tit' recircei tiistitl' ti pt ' 'csst'llicilittit Ia 
,

trildlttijlili i. OlJcCtii liliOlliilx tit'id't'IIp)cint eln till prli iillinic t' 
rc't'h'rct'ic constitut tLIIic &tiic' rt'tit'rchc. ( c procctssuis inte'rdisciplinaire cti irt riistitttioinel iiplitqu Laprise 

tic (I ciLlhis ditticilt's Cii Ct'CCti cilli t'rnlles stratcgics ct proritr s tie recherche. ct 
cssc'lticlICLii c ILltl'iiLdCt11)1 Lit's Ic dcgri6 Lie SOUttiCt 'i illpo rtC'r i t's rgiXlots liii ,uities prlduttiolls partulijrcs. 

L',iAsci.,tC it' p cituiit1utC it' pliiLis teitrc'ilcreiit' eirt'iiiilt firuItilts coniuit 
0byjtit ,lilt1 lMiX tic M1iit'll I dt's pr ig ri il"lt lit' rechtercht lrInlit'l i iti jl' Smill 1t' 

stcrt]LiL'llcit lies iliX O.ieT'ti i vt'ilttiutlt. I )e tels prrillilit'es 
dV''c'h)lo l t'll Lil d'orjt'iiitilltlct d e'llh(rcilcc. ct soltI villitr.iblcs muxprt'ssinls desCciiclit li.lliit'ii 

dtiurniit'tirs t'xt rit'ir,. 
progra lli1i" tic rcclicrchc'. 

11c t pati ~ (' ti It"% ' , 
i)', l tt4. rt'Nlotlrccs, hmnit&'!;hZrl ll~lt hl11)(Mr <lilt I 

titiliN i i i lit's t'liticccs pollur Iixer It's prioritn t tlaibt'rr des plis, 
Car;lsils'Wn'lt it'i ItliC I'li s tC' liIiaict'rt'sLi rcchcrt'cht's stir blt'es it's proiti onisiii 
ct stiir 11tou it' rt~gii His. i'uisqu Ic

's pritrius ii s tixt'it pelicili iVilir till 

hlipact iiport.int stir Ic Ivcllppctiic tlt icI'agricult.,: c, is dtlt't'lit ticcrtiiicr 
tll irt'li c"ii tr'lssicr 't t It pri itslit' rt'echcrctt' l'iN Oillt chisies, atil it' 
pt'ritiit' t rt'rinttr tic' Cilil sati tisiitc' I'allocaiin Lit' rLe',tilrctt' ilt it&'s 
dilt ils iispoislCii. 

19
 

http:plliti.Uc
http:Iiati.Ia
http:producti%.ii


La strUcture et l'orga iisation 

XU'til svsti ic de reche rcht 

conditiOtMilli't sAI tcd' tie 

Ci" .111.IUcet ;itc6 i Ct MM:,L nituL 

i atteindre ICs Ohjit 1i1iit cci 

ont assigt' 

Etablir dcs prioritrs ic recherche ct allouicr k's rcssourccs cotifcriiiicnl aux 
objCC'tifs dt dl vciL Oppcciii Ccstitc till prcccssus complexc. Cchc scippose 
dv~a icr scligncusccin tics ,ictcirs tcls ttle: 

* i'in portacc c &olto iquc, socidc, ct politiqte ties productcios., ics rcgions. 
ccdes groupcs d'utilisatcurs. 

* la dccicaicdc .AClocliccc pcIvIUc des difltrcnts produits; 
* Iaprob.H it, dI'Mic dcitivcrtc sicicifi itic; 
* Ics rcssourccs ct Ictcmips rcqccis pcur cnciter ")[icll til programme dc 

recherche: 
* la pl ohabiljt6 ,id ptioll dtici iuclvclic tccilclogic 
* la distributionu prob.dc C ics van-tagcs "i'icc cricur tic l socit3l. 

II convicnt tic dtlfimir till plan ) 101g tcriLcc tici(kvco0ppi'c1c c tics rcssourccs 
hiciclmilics, physiques, ct fi cncicrcs. Iclrsticc Ics prioritis oi ,3ti tixces, atin 
d'.IssUrcr lcin cclltinc llc adaptiti ic ]a recherche aux priotrits ct tcic 
tiCilistion ratiu cllc Lics rcssocrccs, Lis plans clong tcrinc Aicict,cCil cl't. ' 
ccaintcnir lks pricrits tic ihi rcchcrcli ct "i&ciblir ttce programmatio ties 

rcciccrchcs iicaicup pius rc.AiSiCi qccc cciA cccpetit ctrc tlit dc.is Liitcadr icannucl. 
Ils pccvcic .,ussi scrvir ticrc'tcrcicc pour sollicitcr Ics doatcirs c ctiiliscr plus 
eftlicCciccict ictirs ccuntributcis. 

"i
Les otiils piricitnt 'aidcr Its NAR S tcrmlicr Lies polifiqucs tic recherche 
rationclics toit cruclci cit c fctlt. Ls approchcs cdopt&-s pir its sst6 cs de 
recherche tics pays dNvclpps supptosett dies structurcs ictUcOciciics stabics. 
ies mcrchs libircs. Ct Lies sigi cccix di prix fiablcs. Eiics doivint atrc adai'ics 
pocr potioir 'trc ici dtiics cccid.1s ICs pc vs cC1dvcioppcc Tl oiis tro:s
 
hypcth, scs icc socnt g"ncrlci c-tCipas rc'.aciss.
 

Lc programc d' rcccrchc Li' I'ISNAR ,l.iborc *cscc sOiciLis outils poir aidcr 
Ils NARS .1f crmclcr tics piitiqccs tii recherche raitionellcs et i tabhir tiis 
placs i long tcrific. Poucr I'sc,,ysicn ivucilppcct. I'cssenticl cst i'utiliscr tics 
approchics tui icrcc ttcit tcc prise c i tktsioc plus rigoirccsC, sans imposer
pocur titci dcis CC cxccssil'siocr rcctiillir Its tic s ict iis analyscr. 

Structure et organisation de la recherche agricole 

Un sysr mc national tic rechercic agricol' comprcd, dats tc si'cs large. ttics 
Iis ort;lcisAtiOs ctc istittitis tui s'intcrcsscnt cla recherche aigricoc. Sa 
strcitrcct Soill organcisatiocc Coccipriticiict tacit Sil orgalnisition ictcnc dtlcCs.s
relations aivcc I'cxtcricir. ('cs relations oricicin Icsystmc ct cicaliscnt lc flux 
Lies icforcmcaticns, tcs r6stilcats ct dies rcssotrcs cccre Ic systcmc ct I'cxtricur. 

LI.cstructure ct i'organis.,ition c cccsi tics tictclirs critiucs ticitc'c NAPS i 

solc ci.tcacit ic tic scc cftici cc'. .Ilitscucdititlio it Sctill c i dc
c i 
tolctiticctct sont.ipcit Scrici pfir itcs Icicticcs it S i'tir' ics objcctifs
qci ii i ct ctc.ssig i's. 

IIcxistc til'l rc'ts tvycs d'ccrgccisation dats icsNARS ties pays cc 
c c11 scs .ivat.gcs ct sis icco"'c ppc cc'clt.CIIc .%1cut 6nicnts scion ie
 

contcxtc -. 'c .pcricncc moirc t'cicc1) MitiC Xti'organisaction 'st
 
ccivcrsillc'i nt applicable. La structurc 't i'organisation Its pius appropri6cs

poll r ci syst&.ic i recherche dtit 1 dipciicr d'ucc certain omcbrc tic tclicrs: 
I-s objcci t fif ticis iitli cUicc cii Sicitassign6s; la taille tit pays ct Lt) syst.'ci tic 
recherche; Ic mtiicct tics - 'ssccrccs il-cict~cs i!arcchcrcic; Icnivca tic 
iii''cclcippi Clit ct I'inpcrtc c, c om i tli t scuccur agricolc; c iis tr iditciiics 
diil pays en mi'rc ci'aticinistration ct ci gcstion. 

I )c plus, toc iorgaisa tion est dyli ccitl ic tdcic chacger, parftcis tic fIacic
 
radicalc, pour ri'poiirc aux icsoi s tccho logiqucs 6cirgcnts ct . dies
 
cociditiocis PtliiitilICS. 1cO11ciciqci's it socialcs chingcacs. leaccoup tic pays
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Les qustions Ie strlCcttilC Ct 

d'or iisItioil stmit 

Ntcrnl lil.ll t'cs ii 1,Ins 

I'ani'lioritilt ide I',fkli li!.it1 ct 

(t: I'ctICIt'icic uCd svs9iti'nnC 

I1icliol~lI tIc ri'CLhirclc. 

cn ti6vchppcincnt oit pro(c1d I i'il mportmitcs mtodificatitos di strtctures II
 

cours des dcrni 'rcs iit &cs, et owit rcic'v
itaiiliii i+int ]ciiivcau dti'iecurs serviccs 
dc rechirche Ain tic lictux rl+poi'Irc ax cxigicnccs doLdI 'coltppic'ict tie 
I'agriculturc. ( 7 'st IL'Os, par cxcmplc. dicli cr'atrtii instittits di' rccicrcic 
Sciini-It111LOiiLCS cttic tonihils privc's ellAitcritlIc :itilC, c dit' ltis Idc 
rcchcrchc agricol., cii Asic. 

Pour aidcr IcsNA R.SSi fiirc Ii's bolls choix, I'ISNA rccocillc tics itOratijils
 
stir t.savant;gcs ctIcs stir
iicotnv,'ticits tic diftrciis tvpes d'orgaiiisatim, t.'t 

Icur iltcrcItioIi lV.C I'iivjlrtiiiCliCiii.
 

Structure et organisation des systiumes de recherche 

[..I structuCtrc ctI'orgi.itii iies svstii 'ns dcirechcrcht.rcctuvicit iis 
arr;mgIItclcts iistitiiiiiiCIs ctks iilc'llimlcs pcricttnt ticimibiliscr Ics 
rcssourccs iIIiAIit's', pi tcs et Imaci'rcs, cti' des itiformatimis i)vsii rccicillir 
difircnts iivc,itx ii sstill c. ( 'cci iticitIt pIlus pirticuli,&rcinct: i taillc di 
svstc;: Ic nombrc ctIcs typtisd'itistituts dc rcchercht.iti il fot ipartic; I's 
111iiiltS cttictioIls tic CCS iistitlits: Ii'S liiidCS tic ctllabrititm it tic 
couiilitillicltilt:; it'rgmistit itcriticLi rechcrchc dmis is insti:uits ct 
staM:tiis cx primtii.'cs. 

I )aris, ircstuc t Ils ics p. vS IVTC IcStIicls I'ISNAIt a colbtor '. Iisi cstijns tic 
structure it 'tiraiitimi ot al &ticriminats iatis i' ititratittt tic 
I c ticacit& ci tic i' ItaI tic rcchcrchc,I'ficictcc dII sst.'c iiICl 

('Cs tliUStiiis sttilt .l rticutifircmcit ilportumics pour ICs tiii hrit' dep1vs rolt 
s'st&l"s tic rccht.rcic rnhtto it It dbut tic I',rc cotloiialc. licur cthctirtailhi 
trglllis.tiitl -Ot stilt ittinctiilltiihics avcc ICs OhlCCtit's tic. d+'ciOpciucnic ct 
Ii's rcssourccs (]tittc atit intio cupcib..itc. II.irrivc tile Li r6p,irtitio tiis 

rcssourccs si it st'ricIIscict d<iii pays doit cnitrctciiir tiei&sqiiilhrcc itrsqu'uti 

vastcs ti fristrUciit rcs (st.titots tic rccicrcic ctiboratirc's) aiors LILi r.disposc
 
pas ticfiids sutfism its ptr rtimilrcr cttrrccctctct sis cicrciictirs tot Icur 
tturnir I',s crltiits tii' liiuictitniicticIIt iidispcnsabichs li ctIiduiitc tics,I 


rcchcrcics. 

I )ctio1britix p;mys cii dVcihIppiiicut si itruvctit ctit'rt 6s Siui attrc 
prtbl i'i ti'trmislmoti. icili tiiic intgratioit cilicacc tics activit6s Li 
rechcrche fitimc&'s p. r dcs ildtis proveiltai tic I'cxt'rictir. Li's donatCUrsjoictt 
Linr6tdci pus L'1tplts impttrtait ditIs i.i recherche agrictlc tititmilc. Leur aide 
cst stiimtabl,. Mais ttl iinpurtimt dtimtcur poiutintriicr tiis picturbatitmis 
itrsqtic i's pr. cts quil f 1111cc ttIrt gers cOli ic s'iIs c nstitclinlIt ties 
pro lnrllllmlS tic.recherche,..lttmotmc% 

Itour tvitcr tic ti'i sprt'blsmc, h.'s soutt.tmics pir ICs(ttiiicurs tIit'cIItctis i 
ctrc iii tcgrfcs d.mis. ct rciitiu's cttmpatibls ;i'cc iI'ttrgliisat it dis NARS. IIcst 
n6ccssiirc tilC its dtiolitcurs ct Ics dirigicants tics NARS ttcivrcnt tis cc sets. 11 
pitit iii rStultcr i'illiprtit s ch,1aigonciits tic strtrteii'it ti'ir.aiisaltioi pour 
ratitmtialiscr Iossystimcs ti' rich'rche ctlir pcrnictirc d'utiiisir ic plus 
ctlicacciat pi ssibIc Ic's rissirc's tht ils dispowscit pi r attciiirc Iis ttbjcctit's 

Li flit itil i'ISNAIt lit tittdi cc prttli.utc tic tioii ipprotlndic liii ;Ipcrims 
di't.argirsa cittiissattcc tices awsintigs ct tics incoi6niuits ics dif6rintcs 
structures itXrt:aiislito. tilt ait iiivito till syst.c di'recherche qucties 
instituts. Son iptitudi SIrccotmimhi 'rtics mtdifications tic structures s'cn 
troiuvc rcntrci'C. 

Relations entre NARS et ,dcideurs poliriques 

L'cxistic'c in dcangcvritablhc i'intrimtitions cinrediiriulc; Its ies N ARS ct 
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Objectifg~n6ral du CGIAR 

Objectifs du CGIAR en rapport 
avec le mandat de I'ISNAR 

Objectifgntral de IISNAR 

Objectifs des programmes-
rdsiltats de l'ISNAR 

Programmes 

Produits interni6diaires- produits 
finals des programmes 

Activites 

ROWtirc' 5. 1 'inlt~gration d1i programmetic t ISNAR et ses relations avc'c 'nbjt'ctjf g nt raj 

Concepts c outils 
anicliors dc gestion 

Recherche 

Banque flargic de 
donnces sur les 

NARS 

Directives, 
concepts, ccoutils 
arnsliores (ue les 
NARS peuvent 
utiliser dans le 
donaine de la 
politique, de 

Porganisation, et dc 
la gestion de la 

recherche 

Mdthodes internes 
d'analysedes 

systeles et de leurs 

composantes 

Etudes approfondjes 
des prioriods 

Diveloppement ct 
analyse dc la base de 

donnecs sir les 
NARS Synthbse de 

l'experience de 
IISNAR 

I)veloppement et 
adaptation de 

concepts et outils 
pour dterminer leis 

priorits darts le 
donsaine de la 
politiIue, de 

I'organisation, ct dc 
la gestion dc la 

recherche 

Ddvelopperent de 
la capacitc d'analysc 
et de diagnostic de 

ISNAR 

Collaboration aux 
projets dc recherche 
Analyse compar~e 



UC(;IAR. 

Contribueri atigmenter la production aliotentaire de faoo durable
 
darn les pays en di'veloppentent
 

Renforcer les capacitcs natiotialei de recherche
 
- Aoiliorcr Iecontexte politiijne
 
IRenfor.:r I'inlegration des eflorts
 

ier les pays en dveloppeoicte a anieliorer I'efieacit6 et l'efficience tie 
leur NARS. en dlkveloppant leurs capacites dans le dontalne de la 

p.dlitique. de l'organisation. et de la gestion de la recherche 

Systicmes nationaux 
de recherche agricole 

plus prodnctil'i 

Services consnltatifA 
aux NARS 

Analyst ties 'orces et 
faiblessvs des NAILS 

Strat gies de 
ds'veloppnent des 

%systbnestie 
Structures puts 

efTicaces 
recherche. Plans il Organisation 

long terone. Modcles asnzlior~e 
pour les projets tie Procedurei de 
tk'veloppenlent des 

syt,1tets (Ie 
gestion pils 

efftlacei 
recherche 

Planificatiti: Mise en oeu vre:
)iagnostic: l)efinition de * Collaboration 

Evaluation dii strat~gies tie pour renforcer 
systimles de developpenoent I'organisation et 

recherche (li systoies d' Iai gestion des 
iAnalysedes recherche conmpnsantes 

contraintes EElaboration tic Adaptation ca 
plans it long terone application 

Formulation de d'out ils 
projens/ anifliorcs de 

prograinoes tie gestion 
diveloppenient ies * Conscils 

sysiv,,es die spccialiss sur les 
recherche prioritns 

Documents 
pedagogiqtes 

Prbp.,ration de 
documents 

pedagogiquci 

Dirigeants 
plus eficaces 

Formation 

Diffusion des Collaboration pour 
connaissances et ddvelopper le 

ddveloppetnent des savoir-faire en 
conipdtences en gestion de la 

tnatiire tie gestion recherche 

Formation Formation 
formelle: infortnelle: 

* Planification, * Formation interne 
organisation, ct Programme de 
ddlivrance Oe bourses 

coors,
 
d'ateliers, et de
 

sbininaires 
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On doit considrer q|'tii 

NARS n'a r'tssi 41iC si s s 

recherches AotaltSSilt '1 lt.tre 

alil point dLis teC11110oogiCs tile 

les agricufltetirs vetileit et 

petc mlt adopter. 

d'cidtrs politiuitcs tst ctruialt pouir ivclopptr des svstntcs nationatix ti 
recherche trts. Les rsipoisabls des N ARS peivt'nt obttnir title ;IugtntiiiatiOll 
des tbnds attribtis I la rechercht', cn tuisant cotnitrc son r6ltc pociticl dais Ie 
diveloppenicit tie I'agriculurc. Les tccidctrs politiqucs pcctiivt, de It r c6t , 
en collabormit aViC ICs diriLtcants tie h, rclclucrche et cii articn lit chaircictia ks 
objectitls atioinatx aveC ciii Xdoi dvciopptmtent agricoic., iidi'r SicC ICsLLIC 
priorites ct Ics plaiis i' rcherche soicnt iinicox idaptis ail hcisoiis. 

Les relations structurellcs tic cominttIicatiot cnitr dirigeatits Lis MAkS ct 
dicidctirs politi(qucs t3tiotaux oft uioc grandc intilticc stir laquait ct 
l'inttnsit ic ICiir inttcracttiol. Fiits tic garattisswn t pis cii cllcs-li6nles ql'il y 
aura ,'ollaboration niais clics aidcint I ditir Itcs r61cs ct Iis rcspotis.milits. 

Relations entre NARS, syst6ies de transfert des technologies, et
 
utilisateurs
 

Oit doit coisi'rcr qn'un NAIS tt'a ri~ussi qutc si scs rtccrcics abotisseit 1 
itcttr l poitt LiC.dchniologii's amndilior6cs quc cesexploitants vcili t t 
pi'rtlTlt Aoptr. Tout d'peod dticl'tfficitt tics inttcractions cntrc icsvstwl tc 
rechtrchtcIiii protdnit Ics tccliiohgi ttisCt Utilisatcurs tic Ct's ttciologics 
(serviccs ti vtig.irisation, agicccs (iCdtCIopptnttCtIt, ct ixploiitainits). 

's intmitctiois ciitrc NAS ct (tilis tcirs L-mtribucitt a,ml01iorcr 
I'applicabilit iies rsulitas tic recicrctc, ittioI tolltiIn chrchctirs la possibilit 
ie nit'ux cct'rcr Ii's probltics qui doivit rctcir It i attttimi. lt's ritnfiorcctnt 

auissi litur aptitude "cidcltii]tcr Its prohblmts, a fixier tis priorits,I"Svaltcr Ics 
tchniologiecs, ct a idcntifitrlIcs otitr.aiiitt.utrcS (tli tt tititcs taisat obstiacIC 
SI'latiopititl dIL'tiotL\'tCICs t'CiticitlOics. 

Ioor ritirc ICtit'licit des trattstcrts tic icciItioh gic, il Citt Ihalir ies
 
inucanlisltc, itistit ttioliticis torticls ,l)t Lie rcilwr ILsys.lltc tic rechercht ct la
 
vulgarisation. ct i' traiusnttrc ls intiorniations aux i'xpioitants t atitres
 
itilisatcturs tic tccihiolugics. l.a truisit ision iiits rcstihats tic recherch aux
 
exploitants lciliti l'idopttiot par cts dtcriticrs tie ituvclIcs t ichtiologics ct iur
 
ouvre till pils gratitd itoinbr' d'optitts d trodtlctiii 1t di"vtitpt'toiitInt tic
 
I'agrict'liirc s'cn troivt"stinul&.
 

En dipit tic, Iitir itnportattc,,tie tlits relations sot g,"i raltmrct pitt 
d6vCtlopptI)s dallS Its NAIS. IIy\ a t title cotmtrainte ditficilt t it'vcr. La ructure 
ct It'organisation di'til sssr'iiii' ti rcchtct' coinstitti ilt Ltt iacitcur-cic, 
dtrininant la naturi' it la utialititiis rclatiotis. 

I)es respOtisabics tic la rechtrchte out dtlAlttItd ttic I'ISNARH diiitissct des 
directivts nt ar aiiorir ii's iiaitatitns, Its type's d'organisatioi, ct cs moycns Si 
utiliscr portr rirt pilsii roit's Ii's interactiois enitre rtchtrchc. vulgarisation. 
ct cxploitallts. I)c ti'ls InlCCallisiltics conitprtilrtciit: Ics rechtrtits an ifivcau tLics 
exp)loitaiotins; Ic ritcrteitciitt d'agticits tic liaison it tic vulgarisatioti; la 
participatit tLis rcprstsctilttS ii's organisatiotis i'cxploitatits: ct 1nC 
rcprscnitationt d,'s scrviccs tic vtlgarisation dalis ics cotihits tic recherche tics 
stations cxprimciintalts. 

Relations entre NARS et sources extrieures de connaissance 

Ptiisqite Its sysiC'tits tationIx Li' reclitrctc agricolc font partic inttgraitte du 
syst&ItC' global tic ri'chtrchc. ils ptuvct atndiorcr ltir ctficacita et niaximiser 
l'impact ti' iturs rtssroirces limit~cs i'll Ltilisati plt icinetin toutts its sources tie 
cotraiiSSa3ICt ti d'illtrtiatil. 

louir ccii, ct potr vittr uin frago iteitatiti tics ellfi ts,. ics NARIS doivct 
Cotuillitlliiier ti' tat'l(t cfficacc cnrc cux. avec ii's tmvctrsit.s locales t 
ttramig rts. Ics instituti s spnialis&s, t i's ctci, cs in tcrationaux Je recherche 
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Six procdures essentielles tie 

gCstiOI i1ifltlICit stir 'cticacitT3 

Ct I l'ti iCeeie Le tout sVstt'hlC 

Lie reclerch. 

('t'st ]orsqu'ils hlaborent s 

progra In tntCS dc recht'rcle qtut 

l's t'h.rchetirs apportit Icur 

Contribution Ii plus 

significativt "l Ili gtstioll 

agricolc. Ces relations extcies smit partilIiicii icnt importautes pour les pctits 
pays gui ont Line capacj &dcrecherchc limit&'. 

Les qtcstions coniexes sont: Ics prk'ssitons ttc ces rlations exercent suir lo: 
rcssotirccs till systic national de recherche; ICur eCtlcacit; ct 1acap;,cit ties 
NARS 'Iabsorber et tiliser les intioriiations qu'ils rcoivcIIt. 

Gestion de la recherchc agricole 

Un ensemble tie six procdtirc, cssentiicllcs tie gCstiOi iinfltct sUr i'eflcacit6 ct 
i'cfficiite' tic tout syst'mnic tic recherche. iles d termiienit le bon 
accoiplisseiient tic ses tfiictioiis; sIaui ti Litiser ct tic gIrer ties ressources 
iimitcs; ct ,.1capaciti 1 lborer ties programmies efficaces ct atiaptcs aux 
bcsoiiis. 

Lcs trois premiires (f1rmulaiioi ties programms, stLivi conititlL ct ev'aitiatiolln ct 
gcstiOll tie I'in irmation) out trait Ala gestion iu proccssus inc d.' reclIrchc. 
Elles sont indispensables poti ,laborcr Tics progranmmis , -iidcs ct pertinents. 
Les trois autres coiicrent Icttvcloppcnclit ct la gestion ties ressources 
htumaincs, physiques, ci tinacircs (iL s'SicIIIC tie recherche. Ellcs dttcrmient 
I'etlticitnce t. I' tilisaltion coloii ique ties ressourccs, ct I'eflicaciti des r6stiltats. 

I.Ct')01 roti lcment tic tcs difl&tciIts proclurcs tLitpiLti tie a tdisponibilit' en 
temps opprtin ('till flu.\ titariiiions attltuatCs. Ccs proctn rcs sont'itax 
complmcii1aircs ct rcli ts entre i]cs; cilcs doivcnt ire vues coinit c1stituant 
Lil yst'111 C. S(iIII t ]c S interactions etre proc&ires sont atissi importa, aites 
pour It' h)oil hi ,ti nt.11entiies NARS qu It's procdtircs clles- l.illcs. Par 
t'xCiipit. C'CSt sotvclit ICdt s&]Luilibr dans la combinaison ties ressorccs, pilis 
tlIC 'ilsufliuance ti'ul rcssOUrct particLih~rt. qui constitt' ja contrainte
critique.' Ih1 lisseCIICIt dI'uLI S 'St I'lll tie rechertdic fiort. 

Formulation et budgktisatiort ties programmes 

ia firm latiol dts programmes sc prtduit iaiTis Liii c;Idrc prkabli de priorit s 
tie recherche t ti'aiiocatiois ties rcssourccs. La traduction tie probiiics
 
pral.iblcicnt idintitfis en thi'Is tie recherche, le chtix d'approclcs
 
particLIi&rcs ti' r'cicrci' parnii totlts celles possiblcs, tt la rt3partition tics
 
r,,,stitlrces sont ftttccitis dans it' cadrt d'ti protcssts inttrdisciplinaircau nivean 
ties iiIstitIts ci ties stations exprimntalcs. ii ticvrait en rtsultertLil programme 
tie recherche ciihrnt, rca!ist'. ct pertinent, tenant colpt' Ltes priorit,; tILI 
dttvloppenent Il'agricuLhure. 

(1st hirsuttils claborent tics prtgrammcs tic recherche titIC i's cherchcurs 
appirtent Ictir contribution la pius sigifiatiavc daLas ICtioiiiaiiic lt' 1hgcstioll Is 
sont ls sculs I p t ivoir cirequel est Ictype tie recherche h' i)ILIs appropri,, i 
pan voir tvaliir i.apossibilitt6 d'aboutir i ull dticotiverte tcchnohtgiqtc dcisc ct 
la probabiht d'tbtenir till r&iltat t,11IStiii Lips tic temps donn6, et i potvoir 
cstimcr les rssotirces ret',iscs piour cxccutcr les rcciicrclics proposecs. Paruii 

Ioutes itaciins ci visagtabl's, ds sont rcsponsabics till choix tieits txp ri 
ceIis Lii Iitrmnr tL i .ro1mmetie recherche techniquei L t solide ct Hicn 
adapt' IiIx hesoiiis. 

I )ais les NARS, bitn ties chercieUrs manqtient d'exp ie o. et IT formation 
pour 6valucr cirrcctmelti L taisabilit tics programims au plan technique, et 
ltlrs besi ins financiers. Si tilc pils grandc tormatio scicntifique ct tite longue 
cxptrience sont s1ulcs stLsceptibics tie ti'vlopper Ic!; pissibilites d'appr'ciation 
ties chercictirs iuLplan tcciiique,it's outils tie gestion pe, veiit facilitcr le 
proccssus d'daoration Ci tie blidgtIsatioll ties programmcs. 

I)cs inf)rmations ahtlitates et traisiis el temps tilc constituent ties 
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Ci~I letIti'is i'sciiiis ,ILI hoictlii-i c~'itc Xt I'i prk ,rmcicic. icciird(ibcrcrt c 
ibcgiCtS CI LCiiSphcils tit, I racvmci rt~ic sit' I's rcspc IiiS.bC (itc13 recherchec i coivii 
adacpter ics rcssOIcCCS iii pcriccicici, CHicipicicxIN. 't cii XttiicipIIICIItS ALIXiiCStiis
Li p rograciiiii dL'rccIiectit'c:1'u i cpccscNCI)JI IS hC.cip tLIc NA 16S.It. IWNc'v pas tic sysct'ciic tic LciIccccc cci icriititi 
cccrrCc IcICcIt. 

dei'.. itic Lim pcrciucic tic tu'Ar cch 

I ),Ills IC'C.itrc tit' NALtuii.1iucricu cVCCIis NARS. I ISNA R meti IIc pcclii LiesproCcdccrcs tic procgramaiic i i cl Vitc hihcdg. 6iSAcIlc AIissi Sicipli's t11C'ptcsslibici
cIIAS SciiciiicIHI sccpiscicicics poucr I'mimiir Iit'imitciccis sciis 11Cclicrmcc 
t3Ci1'IC~c ciiiAi i jbic. IX)C t's ICieLsscii' ccjctic iclt'cn ii bis~s stirLie ici 
i'titiii i tiecis icicrti-crit)IiCIcrS. kttiiilCIcI(Vcii 'IcIrc CM)iiiircs ccicicic mci 
McONcc 'TIii poutr iiiiccr ccs prot-t-LcnS. 

Snivi cocltinuc et 6vamluat ion 

L'6%'311.1.1601 Ct IC Sllii CI'octiccu 'vax'.iicclcuic ct i' stiii cchcitimi scicc iiiir-iicS&iiiL'sSi I iHCgCScccciCtfitAcc tic i.1
rchiercihe. uis p1cin cic ticts Ccc pmcrcr Ii's rc~sti icais cubiClIt IC' IC'Sc jCCi itspc riU11 It ie IccCs Urc r i's cii'I c' cpr Vus: Licpr'C L CS usciit'lthcciastic laotimicr tics ic i ci t imis cii rcitou 
poucr L.ipiciiiticiic irtcsultcrs. LiC prt.i'i'iI 

tirc. I)c pis Li rchcrche iimci ci procetsscis .*Imgieis tCrucIC. iIs tuicici imrc'lc CsSCii'i ptocr cssuciir iaIcciiiic tjiiiiii&dtcs prcigrniiiciis
ii Iccir iciipticci mix bcsiics, Cctcii) IliiijiS-iijc1 011611ii.1Cies rcsscctrces.*IjtiStCI IcciirS. Ct tic 60hcirci ir Lies Nc.miiiiis. ,i picpcc tics iiiccd&ICS iXiiciSH VXlcgCIIt1Cbicctul tic rcsscccrCcs Ci 
Ile scuci IMS *cciiprs cccXcoc1itioics Lies pays cc ie cccpiicciiitor'iiatincis ell Rctii puci'. Lh BiICccc 1cctic N%'si~ICccS cc1it6ciicccX %c'cci rcIT11irccr Icur c.ipcciii ti'ivalitiitci ci
tic sciivi ccciiicc chic (I'cccrtr idgCscichi tICICtir rchierche, ictiicicc 

p rtcitIurCS titlec Ii's SVsc-IW&iccc ii cc0 L Niei rcciicrci t- iicc liliiSCrccciWI . Eii i'scdtiivecii cciciiciidcr ccclCHIcIs i'Xciitcii CX(itii i rct(It Iir li tcciicciC ticdoiticcics stiperIicc, [(cit cccIlpinci'cic tic ticocccr stcr tics ;cccitalscs. Lies 
icit'i-praciiucs cc tics rcicccrs ci iiihcrmiicim eii tclps VcuciciI. 1illit itis1si title Ii'S 
cictrcici rs k's iccc i&ICk'ri cciii's. 

Gestioci de I'infornial ion 

Li's pricitipicix rc~sciiics de' Li rcclccrcic' scit i'.Ccqtiisiti, tic CcccIiiSSIccCCS ii
d'icor i ~iiccs.Ci IJcike~ 11cpiici dii ciccivciiis icciciitciigii's. I )ciis tccc syscl'iciie ri'cheircihe. la cSiOii dIt' itiormiciici est ciciic esscicii'iii. I ).Ills ii's pays ell
dcVCIOppiii)cIIt. I'S ccccciii 111c iciti r diu sysi&iti cius aI 'ic ie i rchierche sccii
soLCIcifit i iICits aiirIc pirstc cA cst tiispirsi dtiais di' ciomcibr-CtCS Si~iiioiiS.
cicui1 cc'S IC'Stic's tit's ccciri's. 11icc rcsutc ciii' stcric' ciIICOICIcccc'cii ts (ILcI Lili
sysi~i'tc icccic ayccii ti tic'ri'sscccs Ile'11L sc pi'ricli'ccrc tic tcciirikIccaccajsc ctcordiaioncc. c11iC.iiiccicc iis cflccris. IcIcIticci'C cii' ccuccciccliii cLIcIS IC
dtl'ccppei'cii tics Ccciccisscccci's ci diu savciir-l,irc. iie'siir I's rcsscctrccs tii's
NARiS (];ills ii' ri'ct'crci'iii'c tic i;cccuciiicaticiti citi Lif 4CSciccli tic­

dMiciiailtstiSc gtiitu iiCicitcraicici uctici cci rtii' ii pisic pilus imcptici
iCOIIIIIIC OWtic gctcitcc cIiIcS i.cpi~iificciccc cii iivcoicccici i's rissotirci's 
il1.11IailIcS, h crCSticcc cII persciicci Labllti'isaticc, ii' scii tciliil iti'6aLiuio ii', progirammeiiis. us picivicc ciniccicrer cii '3 i)iii sitgiitcative
i'ciiciic'tic&-li gicicic. icc tcciiacii Ii siccckic ic Ii' iriicmiciic cii
Plcil~ircciil AiII LIC I'AIIIS deicii ~c iis ticiiicis. Pouiiir iri' CiiAcc's, Ii's N ARiS
L]i'l l cCIM iiiir'c'ir ilcirs tjtipcIi')CIcI~SC Ics ticiiisi'r 'Ipicitci capaicii6.i'p'iic Ll 

:eha Liciccictic ci~i&r~Ii'iiiicct' ti-ispoiwir cic pIiU~ grclpi' Lc SpCcicAhStCS iCIcI 
torciiis. 

D6vcloppcnicnt et gestion des reSSOUrces Iulmaines 

Lacri'chcrchei igricili' csi cci icictcicC ccliviit iiIitc. Pouctcr;W SCiCcc ritissi r, cci 
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syst.'ii ,,dc rcciicrt hc dtt tlispocr d'un persotInei di' rc(hIeircI Cixpriii ICHIt 
d'itne inportmicc ippropri'c it... besoiis ct dun bMi nie'Aiiu ie kuijiicaititlS
d ifts ' IaC(Iiiicrt tII' 1(nii'C gistiOnI.dt'rcitCs discip IICs. I cs NA IS doiv'CiIt 
trc C.11..p1)Ls die rtcruti'r ,I\v'C-tfici ti rihturs et diCscs (I i I tecCIini cicIsI, Li'Icur

offrir d' p rrict iS dc cairritric ct Ics pssii'i'Ss ii ' oti ariorm, t dicICsiicitcr 
,'i v tuhir rtuvlr Ctl 'I,'ctigatg r hil'.1tI'Llnit dans n.irTil'rc'hc. 

I's 'v'al Iot is d. sN'stC-I'ICs Oilt Itcp r(bIcI I tics r,(,',lSIIiII 1.1iiLSI,a Iutc tr., gratde primti po r i's 
iihigcitI dIs NAR'. I 'ISNAR s'ot 'pc iCtiC'cIilt'uiCiii'itiC polt tiesit ini ltidk'ttitlt, It's dIiciC'L's daJs IC oitils pmiticulilirs JI gt'stioii di.s ct' in1iic. I iS'iiuitos i. svstcniiCs 

i''LTR W J'ltll''l t-'t LI gt.'St 10 1ll 

It' 1 rituci1, Iitt't'ttr littitltt tit 

iii"ci'p pcitt t t ies NAWI S. 

Leis ct'OI'rts tie 'ISNA Rsont 

ax's sttr lt plautlihcatiot Lill 

rt'('l'tttCt'iltCt Lies ctrri.'r's. It 

pItla ttitifitiUtt uItI 

d.jvc oppitlCt I i. cs rCsstt i'S',, 

hi:tta;lics, la l'tmstiu Li' It 

101-Ilatioll, Ct lec onditions de. 

scrviCC 

tilt
+dCllitiC 'Idll'tiitCiti Rcpri'Si kitiii's's I 'sIL persm idc sc RLCtiitliUS Ic r ucitll t ctli gcstioii (IIiltilLIUC cOIIuIcIC I'rilt IIMdI'ctt'ur limitalnt (II ('h ppCn0)MUlt 

tics NARS. 

IL's th0iiit3Cs coiicttc', par + 
Lies'ISNAR mtirclt LIItc diMs pr'stjuiC L nIiiiti
 

NARS ins ie' (t piroInici tot in Pil ). I )C1pins1ce pcrsonnl cst
 
SOtusillt CIIiC ct riiiCiit.
ilW(iii+'X ( St (1i6ell p.artii Ii'S tIiX id'CCL " 
r intvii In (.leiss. F t d'iicitaitions dc carri'rc. Ics ictrcht-iurs qua li ftS 
SOlt Ittirts til'urs par i itIi'icurcs tipportuit.s. I.Cs pis nIii -nHtssOit 
Soiiv'-llt its p'riiiili 'rs'I p.1rti. 

Poiir r~tiirc ,''s t.iIx dc rcn iTviiliCt xcCssits, Iis NAI S ihivient mIuttre eniIiit 
piaie Ei's Ciltltitlll , Icur piCriiittalt ii rctiiiir I'ur pirsonil, garalitissant ailsi 
qile sCi'rilt rcpr(Si'iI IcsiiIsss's criti tutcs IiiIMII ICS Cccssaircs all 
ftl)it't WItCllt Ilt'Itics pltograml IlCS. 

I )iiis its pitit pa.i , .itti'i:iirc .IIlasei i'ritique' cicrhicurschI' i'pr'scintc tiltdti,ell raison du pt.'tt nomlbi., tic. Clc,,'rchcurS clt c gCStioIInIdrc.s dohmt ils disposent.
U IItcl ,c)!il C t niC'm e par tl isdi ffi cilc . m' re d ansI C" ' lS t'ISt ci nd SS,' I (Lre cherc he 
plus griLis. IirspitL' It's iicrtihCiurs s:it diIpcrs, SCltC d, iii itiilipilSprogramlIClS, ilhtittltS (1 SttIOII I )MIS dc nol tlrlx Ca1S,].I rt~alisarioll tl'Ull 

IiiSSC CritiL I xigc ii ' i isilid r I' r dc ri'icthi tm IcsCi rch it' fd'IOll sigiiiit i vC. 
I.'cxpricnc nlitiic tru'ii y, pi' s di ctic s,0tibti'ir Ii's ri'suats avcc
tIItlchItleS prtogr~m mit s [+, ii MtCltt IllS Ct dolt 

' 
s

, 
XD'Ll ItCr-mllllVd Ctllllp)tllt,u 

t~l.~ ill) ",1,%' diSIMer,, Ailt Lr.' graves ,ll' LrCc,,dct' IIIIILIIIiC;It601S,, 

Li'i,siCHiilt Iu'iiccuc]+tiCI, Cl iinkip t dc srvit ct.ipti. 

Liii iutri' st.it iup)rtrlinit IC prtoccupait i in ci iiiti'conii'C ils ressourc'shtlll11;ille'. C.SII*IItI' crddits dec f['ntliS.l-I,,h'L'dt.Cs in~ll~e t. Aui tours dies 

dcrniii'rcs imis's, tic ntmibrcix NA kS ont \vsniirs i l'ti'ctjt'sitlgicterra pi tLClll 111al. III0 11II l I1110111C 6l~IV IsIXdet cro issalllt ' Lie I'mlse lmble Lie le tur 
budget baissijt. Un part i'NCix'i tics rcssitrces budg,'taircs a ,i Lii'eCi fhit
 
alIOIS 111pai'nient iie silaircs. I )iis 
 c'rtaiis cas, ICsfitMILs disptoibIcs poutrtImaln'cr Ies colots die t()llCtiomllnicllal %m~it tombt~s I mIoilS de 5"/, Lies rcssourccs 

totales. Ies rtsultats dic tCiics distorsiins sont i vidcnts: tlaiblic productivit dlpersonnel scientifitiUc., Ilresmtnrce la plus pr~ciCLuSC (Iu Sy'St 111c. Ct Lie l'HWscmblC 
tii systnc Li'ricctrcic. 

I CSit'to)rts ti' i'INAIZ '(it ,ixsCs stir iuiiri tttitincs: planificationuit 
rccrutcIII 'tctiit,, ,arrin'rs, pi it-cition tilld&iici'ppumCtt des resstoircis

ttilItCi' gstithi's. dci tiriitiont, cttiltons deiservice.
 

I 'ISNAR aide i's NAIS Siritirccr Iur capaciti i pr&voir l tiuibre ct la 
repartition par disciplitCs iti's chirt'CtiLrs et tcciniciens icissaircs , la tise cn
ocuivrc ie Icur prtgraiini'iti 'hcriiches,ctia iaborir lili plan tic fortitatiit. 
.'ISNA R ;I tin avantige cotmpirallits ci' diitC t aiiC tatns i tncsiur obi son 
pcrtitinil intirdisciplinairi Ctumtpriuti Lies sptcialistcs ell bioiogic. ell sciences 
Si etmlics i r cii scni it'I)'i'"hsietcs. 

I.'SNA R6ttldic0galclncnt tics llllthtodes potur analys,-r les grilles Lie salaires, Ics 
protils tic carri're, its systtitlCs Li rI-'toimpoisis et 'incitations, ctICs syst.incs 
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Daiis niotubre de cas, les plans 

dc d6veloppement des 

infrastructures Soilt 

extrK'lemcint a [ihiictlx, et Ics 

illStallt;OIIS Sc dtt'riormlt 

LILildLIlitdC Lies LInittellctrs 

CcSL. 

L)e s('riCuscs distorsions disl 

COlmbinaisoll des ressmtirces(is 

NARS cilt raincm tllC baissC LIe 

productvitL6, 

de promotion ct d'6valuation du persoiel, afin d'aider les NARS ;i identifier Ics 
points "iamil1iorcr cc Ics solutions i trotiver. 

D6veloppernent et gestion des ressources physiques 

I)ans tOllts dccis ions stir lc type ct Icion I bre tic satiois ie rlchert hc iinstaller, 
ct stir los services d'appi ct 'q&ipciicns Aprivoir. tmliCttctir i' iprtmiit 'i 
prcndre en consid6ratioli cst h coititit tdiIs la dispoiiibilit tics ressotirces. 
Les coCits r&ciirrciits d'cntretici dc vas cs infir;IstrCttires peilveit conduirc " 
d'importants pr&1 'vcmciits stir Its btidgts Lies NARS. soiveij aux d&pcns des 
tonds alholi6s an dtvcloppci ticies ressourccs hiniaiiics ti Ad'anitres
 
olcrations.
 

Milicirciscncii, ls dtilirs I'o11t pas tl tiiors st iiiiiiciint pris cii 
coiiipte ces ICicttirs. I)aims iomibre tic cas. Ics plaits ie d6vceloppciicii des 
infirastructurc soMt cxtr'tnciitcit aF: ;,ux, cs NARS se troiveiti cingags 
laiiIs de gros trais d'ciireticii ct lciirs iii,,.,lIlationisse d-'icriorcnt qoianrd i'aidc des 
di ti;lctrs ccssc. 

[.cs iiissioiis tie I'ISNAR rccomill.111idei tr citicii it ielimitcr Icnotibrcdes 
stations Lie recherche ct Lie ic pas trop Ics disperser. Uiie planification ct niie 
gcstioii sailics sotli iile ii&ccssit. 

Acquisition et gestion des ressources financi6res 

Les NAPS se trocnti gitr.ilciiiciii coifiroits I Linatre granLis probl6.ics, 
sotilit,n imttotis lc besojii de porter tne attction partictoli rc alix ressourccs 
fii an ciircs: i) IL's iiivcaix iii sitifi salts ie I'aidC; 2) Iiistabiit ties fiiaiicemens; 
3) l'irr6gtiarit&tics ioetiirsciicits; 4) Ics pr1OlI6'cs sotlcvs par Lie brusques
 
tf]lx tic f'Onls ci) proi'Ll1.mcc Lics dtoLiMitcirs.
 

_cs dolllncs recticillics par I'ISNAIZ 
Lice Uii lid ii, cii tcrmcs r6cls, Lie I'aide fiiaticir'rc qu'ils rc'oivctii par cherchcir. 
Cclti citlice doit trc corrig6c. ('i adJt iiot tticie striciscs distorsioiis 
dMIS la c Lies rssoUrcecs tics NAHS cii ir;iicititoc baisse Lic 

-I lloilirci titie 65'% des NAPS mtlt Aifairc 

Llbinaiso 

produictiviti. I'ahscficc i motivation it] pcrstoiiicl. ct (it's talix iicvs ie
 
rcioivclleicmi (dii fiit (itt, Iv personnel part. attire aillvurs par Lie iicillctires
 
opportnits). 

ILes fluciuatiols Liti fih1ccLClilt de Iarecherche pcuivLnt allcrjisiii'A 5o'/%d'Ime 
ami6c Ai alutre. Cci Lst particiliremctit d miagca b LiMIs lc sectcur Lie Ia 
rccherche, dont Ics programmcs exigeint Ic long tcrmic. Poor rcmdicr Atcette 
instabilit, Ics NARS petivetit soit cnvisager duitiliser d'aitircs micanisincs tic 
firiancenicii., soit prevoir ties fiiiaiccinL'iils sippl6mctaires, mais ccci cst 
surtout valablc Ldlis Ic long tcric. Les NAPS p)CUvcitI aiissi cilvisagcrd'Utiliscr 
ls fbnlls Lies LiOi;tcLirs pour aniortir I'cffct Lie cos flocttlltioos. 

En cc qui conccrinc IctLihotiirscL'nt ctLa gestioti LiLs tjiids, dCiux siriLs tit 
l¢can iSliL'S ftlitlIll iiiX Stllti sooVCnt absentisLdans ILs NARS: ties 
m6canisnics garanlissait la dsL1ivraice des fonds cii temps voLIILI; ct Lies 
proc6dtres comptabilcs efficaccs fournissant aix dirigcaints des NARS los 
infori ations appropri6cs ct r6.uliircmcit mises Ajilolir dont ils ont besoin pour 
assurer Ia planifiction, la hIudgitisatimi, Ic suiivi conitii ct l'vaiuation de Iclrs 
programmcs. Les micr -irLiiatteirs petimit cotriiiuhcr Arciiforccr la gestii 
finalcicrc, cn la re'ia t plus ctlicace ct cii pcritiiLitait Li gagiier du temps. Mais, 
daiis certains cas, il scra ,.v'c'ssairc die pro(dLcr a Liimptnrtalis cha|igemeits 
Liorganisatimliti Lie Limiter aIx dirigcits Lies NARS itic pls gralide 
autio mlic int-it1tittiiILllidL gcsti , i Ics titorisaitiaIhltilcr ics fimids mis Aletir dispositioii, AIts reporter Li'mu;aiimntc stir I'ailtre, ct l legager Lics fonds 
pour faire bacc Aux bcsoils cii pt~riodc Liepointe. 
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Toute aniclioration apport6c i 

I't111I'autre des dotzizot 

Ila.TCteLIIS critiques peut 

COt itribucr't atlgcienetr de 

tti portlatite 1Iyoil itt 

productivit g6niralc X'tl 

NARS. 

L'aidt tics dtlatturs i larechcrchi agricolc avant augnicnt6 tic taloi
 
soubstantielle ;,ic,irs ties dcrni~rcs ainCs, is ont di an
NARS imCttrepoit 
difftrents intanisnlics poor absorber dtihtrsqocs ctitnportants afllx tic ftonds. 
Mais ilsn pas toijours cu lapossibilit tacc1 tccttt 1itvlletollt dc t i rc 

responsabilit,5 adnministrative. LCs cxiigcnccstListiotlactirs dans Iedolnainc
 
cOMiLIptabcL ctIDans ccli (iti suivi ties projcts tic recherchct qu'ils
fitanccllct, 
pcLvcnt allr an tIcIli dc lacapaicit tiCs iistitut ions, flravallt, pintoc 
tiac'rtrai. Ieproctssus tic rechercelc. L.es tioiatcurs ctlesrcpr~st;lcltts tLics 
goivericntnts tioivt'nt
cocipcrcr pour6tablir des procctihres stai;itartiisccs et 
simipliiWcs ti sorte (titc ics cxigcliccs tic tors soiclit satislaitcs. 

Rsum6 du contenu diu programme d I'ISNAR 
la rcvue,tics tio,'c ItACtcUrs critiqiuecs crntrmnt dOns Ie prograulinti dv iISNAR fait 
ressortir trois points: 
1) ItS SyStIItt'CS intatiOllai x (t recherche se tro lvcnt conirot,,s 7'un grand 

noiii brc tic probhicncs dins its tltllaizics Ja po litit~lt,, cttic i'orgatiisatiom, 
tic lagtstion tit larcchtrche; 

2) cts problo its. trant atttlioncompltxts ctinterdiptlntilItS,i."ctessitit uti 

sottellue;

3) toi it mliioration apport&c ii i'iniportc Iiticl tic ccs to1011c faCtCloS pcut
 

contribur "iaugi ilittr tic iliportantc la gi iralc tilatoioni prodtit%'it 

syst,7i't
national tic rechrcic agricole. 

Domaines de concentration du programme de i'ISNAR 

Parce qtlicsa tailec t ses rcssotrccs sont limit6cs, I'ISNAR i ptit tvidcimmnt 
pas apportcr tians hi'illiiat title contribtiiion stubstatiticllc pour chacun d es 
donzc factcurs critiques. I )cs priorits doivcnt ttrcfix~es afii d'aidtr Si
 
dctcrmincr Iiiportance tics cfo(rts dvancit irc consacrts i chacut ti'ctX.
 

L'ISNAR a sIccioit sixtactcirs prioritaires pour Iecourt tcrnc. ls 
corrcspoiiticiu i d'iiiportantts contraiiics tLis NARS, faisait I'objcc tie 
ioibrcus stci dt'assistanilc.dellIialldCS (CstOic: 
* 	laformultion tit Lip)ilititl1 Ctic rctlicrchc agricolc: 6tablissciiicii tics 

priorit,.is. alllocatioi tics rcssourccs, ctplanification i long tcrroc,;* lastructurt cti'organis;ltiO tLicssyst'.ics tierccicrcic;
 
* 
 ics relations entrc NARS. syst.i.tc d transfcrctie chnologies ct tilisatctrs; 
* 	laformulatioi ctLbdgtisationiLi tics program cs; 
* 	 Icsuivi coiitinu Crc',.evainatit; 
* Ic diveoppciincm ctlagcstion tLis rcssourccs huiiaints. 

Cctttstcction a t3,cfiti aprs tic Ioigocs consultations avcc ics dirigeants ties 
NAIHS,en applitluant its critZrcs suivants: 
* 	 Lc factctur rcccitt doit coiccrncr tiiiccoltraintc liinitant fr6uqutncim nt Ice 

folictionileicit cfh1cacc tics syst .,inc,nationaux d rcchcrchc. Cc crit.rc cst 
fonid stir l'exprictncc aciiuisc par l'ISNAR au cours tiesix ans de travatnx avcC 
trente NARS.t soir Its rtsultats tic laconsuitation tic itirs dirigciants. 

* 	 L'[SNAR diit avoir un avantagc comparatilfdans Ictdomainc sptcifique stir 
lcqucl ilconccntrc scs tfforts, onl ICspossibilit6s ic d6tvcltippcr cct avantagc. 
L'avantage comparatit'de I'ISNA R cst stir dcux factc:irs: l'iitgrationireid,3 


ia olititluc, 
tic lagcstiou, avc celltic hiologistcs ayant titlc grandc cxporictncc pratique; ct 
scs troitts relations avt'c Ics 

tic I'cxpcrtit css spcSiaiisccs cii scicices ti tic I'organisation, ct 

Ics NARS ct instittitions sp&iallis~cs. 

* 	Etant dotntS I'cffortd'invcstisscmcnt tilc I'ISNAR cst elniesurc tic fairc, on 
raistinahiltcntc 

I'ISNAR tcatti e tailic liinit~c, ilcstesscni titlc son action aitt cffect 

petit atiotteirc t impact positif tic son service atix NARS. 
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La strategie di dveloppnicnt 

dtU prograiiiiiic (ic IISNA R cst 

otlidt&c par ]a constatitc 

.1111 1iorationl des c;ipacitl~s et 

par Its bcsoins changca1rMs ti' 

Sutilisatcurs, Ics NA RS. 

inltiplicateur. Ii est important Iit ses activit.s soicnt axlcs stir Lies thmis 
intc[ressant tn trbs grand noih ire pays. 

PIour ciacun tie cCs dtInzt iCticurs. I'ISNAR s'cst dot(, ties lnio 'cls csscntiels 
pour diagnosticr les proIlciics, ct rcciiiiandcr ties sou ti i's ouiIts II)csurcs
i prendrc potir tromvcr tics solutiiiis. ( dNciii archc cst importante pour le 

succ s tic li collaboration ent rc II. NAR ct Is NARS. Elle in pliquc ie Faire la 
synIithZsc ties cOuissMIuccs c tie l'expriceltc tie l'ISNAR; tic snivre les 
tt'veloppeients sur,'cins au p[;X profiissiouiil ct ;icJd&Iiiiu; tic dterinincr
ICsdocLiit'iii its I, '1-r pour li 'rn.aitill ; ci tic f|iirc ties propositions dc 
rcchcrchies stir tics tiecs ava:it t piilalciiiciit identifis. I )cs grotipcs tie 
travail iit'rdiscipliiaires sont thargs tie iaintcinir 'ette capacit: poUr chatilc 

LorsLt i tits ihics nti t c onsidtrs tionii prioritaires kesctt'orts sont
 
intcosifiis. Ponur les abordcr. I'ISNAl 
 coimi binc dtes approclis prat;ItCS Ct
 
thcurit]IicS afintie rcsoutire Ics problbeits qti se poseit. (.cla ii ptriict
 
d'actjtirir Iv savoir-faire rcquis pIour donner ties coiscils t dispenser tiiie
 
firmation spcialisc: ci tie se concentrer stir ]i prparation tite documlents
 
pdagogiquies ct l'aboration ct I'adaptatiii 
 tic concepts, niMiitdologics
 
d'ai alyse ct ontIs de gtsi i potva cnt trc ttilis~s dans les pays co
 
dtveloppeicit.
 

D~veloppement du programme: la demande en 6volution 
des services de I'ISNAR 

La strat'giC tie di6vcloppciincit du programme de I'ISNAR est guidc par la
 
ctist~aiite aiiilioratii ties capacits ct par Ics besoins changcanits tie ses

tiilisaicnrs, les svst.'mcs nationaux tie recherche agricoics. Les principales
 
tendatices qtii vot probabltintii avoir te influencc stir l'orgafisation et la 
gestiot dc la recherchcagricole. et stir la natUrede Li ciandedes services oferts 
par I'ISNAR stnt ICs sUivanits: 6VOlutiotn Lies NARS: rapidit6 dnprogrsscientifi(Iue; Ch~an~gCII)Cts d IlS le cadre instittutionnel et la dettande de 
technologies; ci progr.'s dhs i'organisation et iL gestion. 

L'6volution des systemnes nationaux suscitcra tie Vnotveaux problnics
d'orgaiisatio ct de gcstii. Et;it dont (file les gouvericenicnts ct les 
donat'Urs internatitonaux s'engagcnt de pins ei plus dans la reclicrclie cii tant quc
IIIoyci, tie proiliuvoir Ic dtveloppciient 'conoitiUe la tendance ,

tondanienta!e afi.ctant l'orientation du prograinnic tie 'ISNAR cst Ic
 
d(veloppeient tics systites nitioai aux ti' recherchc, cii taille ct ei coniplexit.

L'algnicntation ties eff'ctifis dc I'ISNAR deivrfit notainient sC potUrsuivre, 
et 
dans certains cas cclui ties infrastructures ct Lies ressourccs. L'afflux de capitaux
cin provciaiicc tie 1'exthictir periettra de tester ]a capacit6 d'absorption des 
syst ics nationatix tie rccherciic. 

Pour tairc face h ccs ,volutions, les NARS dcvrtnt adopter tie inouvCaux types 
d'organisation ci tie nuO lics procidurcs tie gestion. Lcurs dirigeants devront, 
de icur c6t6. &rc stiuffisaiiient 1'ficaccs pour assnrcr i'eficieicc ct la 
productivit ties systjnics tie recherche. 

Rapidit6 du progr6s scientifique. Les progr~s scientifiquesct technologiqucs 
ont t6i impressionnants. C'cst aiisi jue les r&cents progrbs ralis6s en 
biotechdologic laisscnt cntrcvoir unc notivcle riSvolution scioitifique, faisant 
suitC "Ila rt'voltiio, verte tics anics 70. Les systnics nationaux dc recherche 
doivent se dSvcloppcr pour tirer patic ties possibilitls qi'tuvre le progr~s
scientifique, ct avoir, dans ccrtains cas. la capacit de proc~der "udes rcchierches 
foidamentales ct stratgitues. 
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|1 cst probable ICIC 

dveloppcnint de Iarccherch e 

priv'c artlri tttr 	 i tImpact 

sinilicittt'stir Ic 

diivchltlctcnttt et I*oricntatitn 

SUt titS tics N A I,,. 

(tt l'rolts a des Cti x 

Its S'stilcS 

1rn t iOli.I X Lit rechr-i d'vrot 

-iliclcs. 

d,-vclipcr -tcur capacito9 'Itixcr 

Lies priorir& iairer des plaits 

dic r ch -rch . Ct r.1 

I'i9'viii t Lil 	 d VCh-)pciit t 

tcnLitlohgiiLii 

I lIs g&u-nraicmcnt,ic-st Itcs die r-chcrcii dtiVicI t -trc cntcircdc coId Uirc 
des rechterclics appliqt is ct da pta ti s VS110t ICllcs ttcS lIcr IIt ilis iNt Ios [Lirlgics.
[Is dcvrontt lOur clI rentOrcer Icurs rclations acc ls ELtablisscinits 
d 'Pt scitc t in, uitporicutr ct Is istruMts dL recherche publics ct priv's 
S'occLt pI t lie recicc-cics f6 td.ie.is ct ,tratrigiqICs. 

Changements dans l'environneL:rt institutionlel. I1ist probable pie IC 
dTle cIppIt'nt tic .Irecherche dains Icsccir pri'r a. .... imIpaut sensible stir 
It,d&'iI)ppcIIt iIIstit i lct ti la bi turc t arier!ttiondes NARS. ( 'es dernicrs 
aim t into'r(' " werelier institiitiomillclcnt ; c-s cfirrts, ct nonI' tenter die les 
cortrccarrcr, atit I'Issuircr i lcttrs rccirchcs 1aplace tiiii hCu revient dinS tle 
diViisiii iitiirtii 	cl' di travail. 

Changcments dans la demande de technologies. l.a dicimidc de 
teclrlrt)tgics tt 	 encnstante 'vitlutioii. FIL tend .i s'acc-'rcr dars its pays ci 
divclitppcitn I par suitc des pit tgr&s iliis tnrigistrc t i i la croissance ies 
rcVCItus tiii i ri-sul. I C Li.vChipcmctCii I.cIoInri Cct CCtlui dt I'agrictilture 
flit strgir die itlvcalix iMitNk-Ics i I' lfre et it'hI deiandc; till xcmple en cs, 
ilitir par l.arcth-rclic dC I'antositffisatcC dians ICsproductiuts vivrircs, qui 
petit htiricurctn t CtMttirc att lh1o1 I tI"itCn IIi itiies CxodtCiits, pttis 

)tMIhncht'rstir uric ptilititu,: dic diviCrsificatitin. 

I )arns brucouip dc pay. ct par;i itlirrcrICi.t dais cux (]ui ttides taix tie 
crtissaritt-C drIr"n.,,trapliqucs S'Icy:,. I di-uarid tic tihtlogics dcvient plts 
pr'Cisc ct phis c 	 Itlxc I.us sVstitiCs natiMtMIx dc rccherchc tin-nt. cii ottct. 
Li pr-ndrc cii citIIpt' darts I :rr proigratm di travail Ici multiples tbjcctifs
d'ailitciratiin Lc I lpirducti it,, tl'&itlii dic-Iplhir Ct Lie nutrition, tout in 
clhcrclhant i ctiterv-r dtrabltcrnt Ic poit-ticl tIc pro'LctuitltiL iuilieu naturci. 

( iltitrtt(,s 'Iutcs chtix difticilcs. Its syst&nics natiotaux dtvront tkvcipcr 
itiur caplAit, 'Ifixer tics priirits. tlalircr tics plas i rri'-cecirt porrdrcvi, 51ttlplissi-arC 	 i rIIgirtcit ts di' ]'iifre ic ii- tici iiruth':,d techntologies.
% SttlriSi 

Progr~s dans I'organisation et la gestion. (>iimtii ccla I' d&ji tt 
mcntitinn , I-s progre-s ralikss dtaas Its Sciciccs tic Ia gestion et I'cssor ic Ia 
technologic ties micro-ordiiiatCutrs Otfti-ctt iI'intircssantcs pissibilits. Ils 
p-rmttrrittI ittrc- dit cillcl, systm cs d'intorttation ct tie iicilltnirs outils 
tie gcstioni I;Idisptsitionties dirigants ties NARS. La temande Lics services Lie 
I'ISN AR par lis sylstCclri, 1a.it]ittalX tie recherche s'in tritvcra iIItiLIcIo. 

La demande d'assistance des NARS se poursuivra. Etant doiti ces 
orientations, il ist clair tite I-s NARS contintiriiit 'I ierander une assistance 
poir dvchctippcr leir capaeii& tic recherche. I1cst -outlis ph -tic probable itlelainture ctie dtt t icmandv.a Changer. Li.cs NA RS dt 'itcdrol, forts ct plus
efficaccs matis Its prtbilc-ts ptilitiqItcs. Ics bcsiins d'irgaanisat ., ct Iis tiChes 
de gestiOI IMxqucIsiIs sCront contfriitt(s dcvicmlront plus complcx-s, Par,e tte 
I nivcati di Icir ticloppc init iIISt ittitiOlCt Cst tr~s variable, les possibilit's 
d'ainiiiioration ies sVst.MCs Itatiorratx ie Icectrchte sont cxtr-ti'. cnt divcrs-s. 
I)c ItItiic qui Icthcvcloppti-rtlt ichnthogiut- - Icd(i'cltpp et-II-IIt 
institutimitiil cst un pricissus dynamiqt-. Lis NARS c-ntitiincront Siropcidrc 
ct A s adaptcr i tin t'nviritincilint chtanlgcalt ct ' Lis bcstits ci 6v:iitiolt. 
L'ISNAR cOItti itcrra th Non c6t&Sirtpondrc ct ;is'adaptir airX coitIniots 
CltangiCatCs Ct rt'.X besoins i ,vohl.iion ties NARS. 

La r6ponse de I'ISNAR-Directives pour d6velopper le 
programme 

Pour dvcippcr st progratt au cllit s des prochaines annes ct l'adapter
Lies dcnItItdes u-iteolittiot. I'ISNAR a doII11, quatre grandes orientations *Isa 
strat6gic:
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I. IPlus Iortc spc'iaisation. 
2.Elargisscincit tic so iipact. 
3. Rcntforcenint tielarecherche. 
4. [)tVcIoppciticit dI r61de catalystur. 

(Cesorientations lpr-Icttront tic"mainltenlir la qtilit .Iipertinence et!'inipact 

tics trava ux ttileIISNAR CffccttLi elt collaboratito avcc Its NA i;. 

Une plus grande spi~cialisatioti 	 Plus forte sp~cialisation. I 'ISNAR I teiitii i sp,2cialiser son prograiic el 
travaillant tic thalonimiciivt avcc tin grand ombre de NARS till monde ell 

perniettra "iI'[SNAR Lietid6VCopptiiLeIit. I .icocentratio tLi scs ctftrts s'cst gradulclenwitl t'pct des 
cvhiatins gctcralt's tiC s Vtitt'S ti ties a.naly'tes tit' cutitraiintes. tLimavait 

travailh.er de mani're pILIS taracttrist's Itavax tt.,'cr 
p1lis sp~ci e 

tX ati col rs tics prtt ni c .1!IMt's d'unc approche 
tlI ic1i pcr iiett.t t tic rtcsottrc Its prol)Nmcs-cl's tics viy'.'itics tit 

approfondii Ct d'antidiorcr la recherche,ct tic rcti rctr tcrtail ti'rs ctimiposantcs.iS Lit' 


qtmafit tc.ison sc'rvt'icc. 	 Cc changrntent rct]'t I tilt NttIt'Icttt i'tliitr.ttiol!l tic st s.tvoir-ttirc cttic ses 
ttiiitctcct's. ilais ,Iissi tiiiC Itlgtllcltaitl tic 1adciiand tic services ptis 
sPciAiscs tielapart ties systciitts natioauxi ci'echcrciic. Iorstii'iis sollicitnt Ia 
to1,iaborationtit I'ISNAR 1"tir sc dt'vclopp r.L'a-i'lioratiOll title'ISNAR a 
cilrtgist cti An; sts cot'tLttSS.lllCCS t soiI experience et ravaillant avtc It's NARS 
s'est c'rtlttit 	 persotiiclecorecceL .C" Icrecritlcltlii dtiii 0rnit" att sciences de 
l'organis.tion cttie L gestion. 

Cctt' pls girande pttci. isatilt peri ettra'II'ISNAR tietravail cr tieinai{.lC 
pls appro'tOdi ctXamitircr lItpaiiiLit' t' service En int'grait pills
ctroitmctit scs prt,.illlt's tic services cozist1Utatifs., tic recherche. ctdc 
tormation ct eoticcntranttl st:;ct'tfrts stir It's tlllaitIcs critit]tuts tit' LipOlitiqtut', 
dc l'organisatiol. ttieh ttestiolltit' lart'chrcht, t'ISNAR ;tuglllcnltC 
systntitatitiecntI'impact titleson savoir-fairc ct sts travaux pciveit avoir 
lorsqt'il collatwc avcc itsNARS. 

Elargisseznent de I'imptut de i'ISNAR. PuisqueI'ISNAR atitlc taille liit&c 
par rapport I a Iht'ilt qui liii incoib eCt I laLtCtiantitCdt' scs serviccs, ii tioit 
titilisir scs rcssOlirces limitcs tit t'a,'on I1 chc i dticr tll cfitoptimal. clie 
muiti plicatcur Ason programme in dtlargir son impact par rapport cclui tilie 
pett avoir titlc collab' itio tiircctt cs par cis avic ics NAIS, pts cxigcantc dl 
rcssottrces. 

La ltiiertre solution potir avoir Lit) impact pius large csttit git'rcr ctde titficiser 
des prodtuits tite ics NARS puisscnt tttiliscr pour rcnfircer icur capacit6, tcht 
title: ittdologics pour lialyscr ls cotraint's affcctant It's systmllcs otilties 


6vaiu'r Its rlsadtats tiallS ties l1ilaines speitititcs; tics techniques tt outijs 
aniliors tiegcstiOl pour rcn forcer tics colilposantcs particuiircs du sysitimc dc 
recherche; tt ties ptiblicatitmls, dotiant ledcriicr &'tatdes 'onnaissatlccs stir Ics 
problt'ics-cls totidhait l'organisatit ct ILgcstitn it' larecherche. 

Les programmnes de recherche 	 Les programmes tic recherche ct tie foirmation tie 'l r61c'INAP jouctit til 
cssentici tans a stratgi tit'iargissetitit d sto impact. Ltprogramme tic 

ct dc tormation de 1'1SNA R recherche lict itt point des produits tians st's ttllaiilcs tic specialisation ctIcs 
testedans Ics conditions prcvalat tatls Ics NARS. Ccs prdtUits solit costite


jotLent tin rcde esscntici dans la adapts ct tiittis,.s atiprNs tt'tnc gamellphis largtd'utiisatctrs par
 
I'ilttrm6diairc til 
 programm tiet6urmation ct tuit service tic publications. Lastratgic d'dargisst',mint dc son fiabilit' 	 tcitrcson scrvicei tinptistic scs produits attgniciltant. l'SNAR pctt 
grantd ntolbrc tic NARS. 

impact. 
Renforcement de ]a capacit6 de recherche. L plus grandc spt'ialisatitn de 
l'ISNA R ct I'61argisscmelt tieson impact rcposc stir lacapact6 dc soil 
programme dc recherchei i ticvcihppcr titie battC tic dtoilltes ct .i gtntrcr lcs 
produits rtquis. Cctt' t(buctitl cst critique, ptisttic laplus grandc partic des 
cotnaissanccs cxistantcs dtians Ic doiainc tic lagcstion tic larich:rchc agricolc 
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Une plus granid' partiC tics 

rcssourccs Inv. ton 20 pour 

cUt, seira illoirc' i li recherch' 

ct i Li tiirimitiuin. 

vicnt ties expriclcis rtaii.sCS darIs Ic,spays di.vcililps. I )e tlles cxp ricnccs lie 
pcu vcnt pas crrc transtris dircctcm 'nt: politique, Ics'nivinriciicrit 
arrangements instititiimicls, et les r'si.nirces thcnt dispiisentcis syst inis tic 
recherchc tic%pays Nitvcipps sont trs dit."rCeits de eeux tics NARS tics pays en 
dtvelippcrit, I )'imprtants reclici thIs Sol)t rIctcss.Iircs poor adapter lis 
conciipts. I',,tpes dor *,mis. ti , ct li chniquCs dI gu, tion ixist nts ai1iUrs, 
aix bcs'i s ies syvStt is tic rcchtirh ti It', pays. 

IL'ISN A R is r lin ph(cd poutir CtI~a Mcr ties recicrches appliquiis ct adaptatives. 
If csI ingagi tic ItItl intensive dts tle vIstc g.1llliC d'ictiVitis aupris tics 
NAIRS d(i ll'lcitte IIcommait bien leurs prohlcies etla tinisabiliti tiesor. 
soIntiOns eIvliSAeAblcs. I )C pins., I l e mesurc, gr.icc I ses relations avec les 
ilisitiltiOl, sp tcci.isdesde sc tenir Ii Couranti di dvcloppciient tics 
ctInlIaissilICS (1,111hc t aiiiilIIcdiCI'orgriiation ct dc. laircgcstiii,; ticn 

tIs .iiip1.i,01. reqosis',vi i A1 ,1s ell \'iU d'uni' applicatitn uhricure (ians I's
L-1s&%Cl~ehppCel)lent. 

Iour riximiser I'impaI tic 'is recicrches, I'ISNA R ctt'nd s:,collaboration ;I 
I 1aborati it c' I I'ex&itiHitic rojCts tie recherche. St's travaux sont ainsi 
licUix .dipt Ux bcsthiis; probdbiliti title Iis t&c vertes scientifiques 
conduisent I Liis rchercics augmente. Ics cherchcurs tiis NARS excrcent ct 
rinirtrtcit iiir tapilid i' ct rt'sstnrccs ies NARS pcnvent &trcIcs 
Iitilis&'s ticitiqon plus cttjciic. 

D6veloppement du r6Ie de catalyseur. LISNAR chcrchc'i divcloppcr son 
roClc i cat.alyvcnr qui donni till prolngcncnt i sis propres efforts, notaniiient 
dans ICthliiii,iC ie la recherche it'c la fiimation. Profitan tie sa position 
uniquie ntre les systniiis iitionaux di recherche ct les institutions spcialis'es. il 
elncourage ces derni:rcs" fairc ties rccherchcs, "diveloppcr dis oUtils tic gcstioi, 
ct labnrcr dcs pro graiiiis di Iorroa tiont dans Iis donaines tic la politiquic, dc 
I'organisation et tic ]I gcstion (i' Iarecherche, tILIi constituent tous i'importantcs 
priorit's pour Ies NA RS. L'ISNA I cst associ6i cet effiort. 11divcloppe urtc base 

tic es, q I Istaio t .!i.jur, cii tanitlie source primairegdin ra I otni i'i I ti ton l I t'I i 

d'in'ormations stir lcs NAIRS.
 

Implications op6rationnelles du d6veloppement du
 
programme
 

LEs quatrc iiriiitations guidant le dveloppclicnt du programme de I'ISNAR 
Ont Lies implicatitmons op6rationnclics "imoycn tcrrmc. Unc plis grandc partic dcs 
rcssources. environl 20 pour cent. scra allouiic ati programme tie recherche pour 
financer Ics recherchcs appliqucs ct adaptatives dcstincs ddiveloppcr le savoir­
tairc spC'cialis6 de I'ISNAR ct 5 gnrt'r ties produits pcrnicttant dc renforccr its 
NARS. 

La tirrmatin scra igalcrntt rcnfircc, commc principal moycn tic diffiuscr des 
approches ct techniques tic gcstion aii'iorccs aupr's Lie toutc tint' gailine tic 
syst6ies natioraux dc recherche. Eic reccvra igalnicit 2o pour cent des 
ressotlurccs (uii prograllne. 

Les services cnsultatif's restcront la principale activit6 dc I'ISNAR, mats la part 
relative ties rcssources affcctss SIla collaboration intensive c,s par cas dirninucra 
hcg&rcltii, afie tmicux tuilibrcr Ics trois programmes. L'impact potenticl 
ties services consultatits scra cepcnidant augnient:6 gr;ice au soutien rcnetorc' 
qu'ils reccvront ties programines ie recherche et tic fornation. 

La stratgic tic dveloppcrient du programme de I'ISNAR s'ins'rc daris tin 
cadre stable. LISNAR pourra ianinoins adapter continucllcmcnt sonl 
programnm. ct modificr I'aficcration de son personnel ct dc ses ressourccs, afin 
dc ripondrc aUx changciictis dc li dcniande des syst6nes nationaux de 
recherche agricole des pays cii dvcloppeicncit. 
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Le mlidat rentv6 de I'ISNA R 

3XC scs actVi\'ts sUr sa t(ilctt l 

celltr;lle: son serviCe ItX 

NA RS. 

Par sO, approchc. I'ISNAR 

aide ]es NARS tout arat qt, 

ICS dollatt'tirs. cii ]cur 

foti rnlissalwitlie baste solid'. 

pour dilhlgtir et til cA;dre 

ratiolmlC poti r prel trc dcs 

d(cSilolls d'1iiVCstisscuIlCilt. 

Chapitre 4
 
LE PROFIL DE L'ISNAR EN TANT
 
QU'INSTITUTION
 

Son mandat 

Un important rstiltat dici planitication strat~giqtic a ,t lareditiition du
 
,11i1I1.it
tic I'ISNAR. I )cinu'nme LtiL pour d'autres .ispects du dvloppeient tic 
sa stratgie, I'ISNAR asiigneuseilniiit v.'vIicI'cxp'rioccu ll(cdulailt scs 
ci'ii prciniirts aii ticii is collibor.ition .vc Ii.s NARS; atirparti ti's
 
rcconntiuindatio:. qi lii ont -t'tJitcs 
 ors tiu laconsuhaton intensive d' scs
 
uitilisattirs; et apri,,
cii onsider.tion kosrccommandations tiitis par larcvitcd'6valtt tic .nt
son pro~gra 

I)iansson ii.indat rtnov , 1'e Lii ncetitc di's ictio:is LiCl'ISNARa.i ti ridit., iiais 
ler extenion g 6igraphlque o i'dargic. I ISNAR ayat re,'ul! mnission
 
d'apportcr soit issistanctv aux paiys cii dtvclippcinent du nontc litier.
 

Changements dans Iesfoictions. 1-c inand t rtnov" tic I'ISNAR ixc s,'s 
activitis stir sa6uictioi ceiitralc, stii service aux NARS. Sa Ibntetiot


'in tcrnituinart actrc'duitc,
cts. tIictinl (iCliaison suppritnuc. 

Trois IincijtitnlS csscnticll's avaicnt it& .issigit'cs .iI'ISNAR das soil niandat
 
origitel:
 
- un service aux NARIS. consid ri,
coni sa it ilctiou centrale;
 
- 11ie' t;OlICtiO
d'intriii.diair tntr' IksNARS it Ik's doiatCurs atill tic
 

prmltivoir i collaboration bilatrale;:
t 
- uni' tontitio liaisin aititti' iproiiiioivtir li ctollaiboritioitcitre Iis NAPS tt 

Ics IA tC's. 

La fotnctio intcrnldiairC diIISNAR qui cosis.ait "i''cngagcr datns li
reehcrcllcdc t t1c11t cutu ts. con i ortait tlerisque tii cotiprounettrc soin image tiel 


cooseillIcr ttutrc tt nifipeidant. IIistsseut tsi le lesNARS aicrt lit)r61e 
directeur dais la cilcte tii ainsiI. .Is Itic dans Ics nigociations aec Is

donateurs. I )c Ictur cit'., lis dtonateurs sont iidpitdanits, et tut 'Ilatit
capables 
tidchoisir ICurs partcnaires. 

A huig terinc. I'ISNAR scra plus efficacc en soittenant Iis propres etflorts tics
 
NARS pour mobiliser ties fonts q't'en agissant en qiU.iit d'intcriuidiaire. en
travaillantavecctx5 aborerdesstrati:git'sct diesplans ratiointisdercelirche,
 
et Siide.iihr les
projets siisceptiblts ticrecevoir tifinancemn extirieuir (il
prend alorsiContpteli'urs besoinsprioritaircs). Aveccctte approchc, lISNAR
 
aide iLi Ibis ]esNARS etis donateurs, en leur Iotimissant tine base solide pour

dialoguer et tin cadre ratioincl pour preodrii des dicisiozs d'investissemet.
 

tuant i lattiCtit i liislki, ]'ex prlitce amontr , qnet Ii's NARS tienlandtnt 
peI'aiit ti I'ISNAR pour ntrer en relation avcc ics IARCs, et tesont gnl'rcintrcsss par Icproblk'ne tic1acoordiinatitin itis activits tics citres 
intertationauix anitnivean national. Cc probkune i apparait prioritaire ninixsyst,2mils nati'iaux ticrecherchte, niaux centres. Lcurs .clations bilatSrales sont 
relativiencor Hitn tlivclopp&s etse renforcent. I )c plus. ,ksNARS, anssi bicn 
que IesIARC, petnsen t qutelacollaboration tic devrait pas tkpentlre ti 'n
coordornatcur cxttricor, mais phLitet rtsutcr d'iuitiativis bilatiralcs, sous la 
responsabilit, tie ceux tiui soot directentint intrtssSs. En conisutinnce,
I'ISNAR facilite Itspremiers contacts entre tilt IARC ctun NARS,qand cLa 
est important pour le d*vcloppencnt du syst'tne national diereclicchet aide les 
NARS Aiutiliser de th,,oneficace dc tdles relations, c:i tentant coinpte de leurs 
inttrts cttie letirs priorit6s. 
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L[ivttttion de JISNA I, 

t1'.1'a;i ler LIMS IL' itill0iC Clti'I 

Ct ' e'qudibrer s01 protgratlhm 

u phr rt i..h1i a1 a 'td t r' irclt 

)0I'et IllO t1111'. 

I:,urw -. Pritriots die I'ISNAR dam 
I'11x1.tc des delon.ld, d'5.lis'. 

Une vocation aitravailler dans le monde entier. Iotrquc Ieintudat 
gteograplhiqtic dc ISNAR a tcexainine, savocatitm AtravaillirdnMISIc1u01lC 
entier Ct i1&qItilibrerlarpartitittin tidC sCsintcrvcni s a&t& frtcitentrgiotn 
rc'olnf/rln .,
 

La considr.aiion lapIlailltlcin lilte tel I'('tni.IINAIt,ivat 't&totd(6sur
fe priniipe de I'ottiv'rsaIit es,,lest..jelhtitcnidispoiblhd'acZ.s, son scrvic. 
pour tout V e-1dIChijlppll lCtqLii I'sttllieitC. I is pay-,Vya t Ics plus grands 
bIestlills dasskst;inc Icsonlot pas r.grotup s d.ns tiesr gitols p.rticliu..rcs, 1ais 
dispcrsis dtas I'enstinbll itt. d.t 

pttartll t sl( I'cffihIa diCOeX ii- etoll sld'rlti 11 i I cixteiscrvice. I.'Unti's 
principaux rtcds n.(dian c prcst.itaire iitcrlnatitll di'servie auxdC I'ISNA 


Ccnsid6rations sur les priorit6s - rpondre aux requites des 
pays. 

Comment l'ISNAR alloue ses ressources: Priorit~sretenues 

dans l'examen
 
de la requite d'unNARS
 

CONFORMITE avec I'objectifgin~ral et le mandat de
 
I'ISNAR
 
* La demande a trait a tine question de politique, d'organisation, 

et dce recherche agricolc.gestion de la 
* L'amlioration de ]a politique, de l'organisation et de lagestion 

de larecherche Ivera lescontraintes affectant lesyst~me de 
recherche. 

* 	Les activic('s contribuant a rtsoudre le(s)problmc(s) du 
systrne de recherche font partie du mandat de ISNAR. Elk.s 
correspondent 5 ses comptences et d: pr f&ence aux domaines 
sur lesquels ilse concentre. 

EQUITE dans lasilection des pays
* 	Les interventions dans lepays contribuent.A r~duire lapauvret6. 
* 	Les interventions dans lepays contribuent Amaintenir
 

I'6quilibre rtgional des travaux de I'ISNAR
 

IMPACT potentiel de l'assistance de I'ISNAR
* 	Le gouvemeient parait attacher une grande importance 5
 

l'objet de sa requte.
 
* Le pays est politiquement stable, lapolitique qu'il mane est 

favorable a larecherche et au d~veloppement, et ilexiste une 
infrastructure permettant l'adoption de technologies.

* Le secteur agricole est relativement important.

* 
 Le pays possde un minimum de ressources scientifiques pour 

mettre en oeuvrc lesactions envisages.
* 	L'appui des donateurs, IBo6 ilest nessaire, est probable.
* 	 IIexiste des possibilit6s de retomb&:s b~ndfiques potentielles
 

pour les autr-s NARS.
 

EFFICIENCE i s'acquitter du service 
* 	 L'ISNAR a l'expertise voulue dans lc(s) domaine(s) des
 

problimes I r~soudre.
 
* 	L'ISNAR a un avantage comparatifpour leservice demand. 
* 	D'aurres agences ou entit~s sot suseptibles d'apporter tne
 

contribution complbnentaires au rcnforcement du NARS.
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L'cquit6 s'inscrit danrs I'objectif 

gin6ra] du CGIA R d'atucior'r 

I'alincenta tion ct lI' bicn-('trc 

6conomique des population i 

f(iibles revcnus deIs pays ccc 

devcloppencnt. 

NARS. est d'analyscr ct i'tc'.irc la syntlisc ties nombrcuises cxp iccs dis 
NAiRS en vuce de d6vcloppcr scs cicuicssancces, dc irer des Icqcos. ct d'laborcr 
des concepts ct Les tcclhiqucs pourvict i trc ,ppliqu.s au plan rSgional ct 
natioal. POWr remplir cc rC'l., I'ISNAR doit iraviil cr avc tiecs pays ayiinti ticl 
dimension, des rcsstirciS, tin millti ctlturel ct ti nivcan ie dveloppcilcct
i'cononciqtic dri'crcnts, ainsi qt',,vic tics NA RS .vait ies typcs d'organisation,
des modes ticic jot1mc ivcat, x dticcIuiriti icstitutioicclh. dives.f cii.t tces 

Les co,,sid~rati s d'ciciccIC socnt importaitcs. I )es pays tic taill ct tic nivmci 
de"divcicippcccnt similaircs s- trouvant dacs ies rtfgiots ditlfrclltcs flit 
sonvect tac¢Lcecx nIctc',,cs protbl'mcs orsqu'iis cherchecnt i rcnforccr !CUr syst'rmc 
Lie rcchcrchc. [ es lecqos pecuvnt 'trc partcgc~es ct. drts certaiis cas. Its solutionis 
adopti'es puiir liver Ies contraintces Ctre adapt(c's ct trans. &cs dcilic rtegii Ti 
l'autrc. 

IIressort LiUt c, tcnsjdcraiotis title i 1.t, AlA1dot rester actifidans 'cnscmblce dI
nionde en divcIppiclccliii. Si Ioshesoims Lrgcr, s tie certaincs ri~gions petivent 
exigcr ies acotions icmM iatcs lui cotribucnt "imodificr la rtpartitio ili
 
programme 1dt.is It' court tcrm, 
 co;Iccc dcit pascntams i r capacit e I'ISNA I 
Tiscrvir Ics NARS t cicdectiiir dc s Ic Iong tecric. 

L'ISNA It s' tiid iar IM Ciisec ticieip+rcrittcs pour precidri, oni ion , cl 
coiisiditraiti Ic's tcdcccics tie coillabor. ion piir divchcppcr tiii systmc. (Tctte
,,pproccli ,lstiri' tldt' tctiiCS ICsuliCcictidICs Stci itiCXiiii,,6'S, title cilos rctciics 
ccrrcslcondcnIi NicI .111acccc . At ctI la strat(giLc tici'ISNAR, ct qu ls risstcrces 
de I'ISNAR som ktilisc's pour avoir I'impact cicaxiniim. 

Hi i'v apas ite criterc irmilpour vahi'r I's priorits. I )es points issenticls sout 
plut6t cxamcinis di c Ti "i nercci r ttli' Iis ,li'imcnts Iis pius icportaunts dii
 
choix Lies prioritis. !Is consi tin 
 guide utile pour tciie prise Lie d&cision 
rationiile IorscL'iiis scut applitlus p.cr ci persocnl ixp('rimcnt iitilisant son, 


Jtugi'ict et sonI cxpcri'nc.
 

La figure 7 lit cit Lies priorit,6s qci' 'ISNA R prcnd cn ccisidraticc pour cibler 
sa coilabtoratiii avcc Ics NARS ti's pays c.1 ,ivIccppi'ic cCIit, tciricincer
 
I'iwClsict cii' sici Cllg,i tiClalCllt, ct ia dur&' tic Scii associA tioi.
 

L'ISNAl, pri'd ell cti)iptc' c.s priorit,.s piour s'assurer qci s's cctivit6s: 
i . scti cccforics Scs,)nccicicdit; 
2. refltcnt I l'clit.. dc is ICchcix ciCshcc6tficiaircs; 
3. oit un impact stir Ic pins gracd combre pos! ible i' I ,citiciairs;
4. corrcspcondnICt i cicalhcation i'tlicai' Liis r:ssourccs. 

La pr,:ii.rc ciose ' prcndri c ccsiiratimc cist I'acd,.quatit ies aitivits ie 
I'ISNAR i son madat. l.'activit, rCilcis' Clit facire partii di domainc de a 
politiqu, c I'organisatitc. ct/cu cii Li gCstic tie la recherche agricole. Bien 
qu'il puisse ideitifier is prolhlZ..cs Ictidaicitalix tic c(i'coppicict qui ie 
sauraint'irc rtsolus p.r des rechercics. I'ISNAR ncs' int rcssc pas. Scuilis, Iis 
activir,.s ftais,'nt pa rii ic suic andat strct prisis cn ciccisidiratio. 

l.'cqpiti 'iciscrit das Iccl'jcciifg(iral Itc (d( IAR i'anlicorcr I'alimcition ct 
Ic"hin-&etrc i'ctc ccccititi g,'iral Lies popiIacticis Tifibles rivectis die,; pays cn 
dvecloppeccnt. 'I'ctccccs ciciscs'tcifit'galcs pirillcors, I'SNARtravailleraavcc 
lI's pays datis iciiiicls I'ami'iorationic ssysti.mcs cie recherche agricole devrait 
pi' icttrc ri'igmcntcr Iebicn--'trc ci'tci grand nomicr d 'cxpioitacts et Lie 
cccisctciic.tctrs a h iblis rivictus. 

C crit'rc a dt'Ux ispcictS: hiprise cc cccsidcration objective doi noccbr tic
persines i has revecnis qui pctiveict biuficiir des activitts tic I'ISNAR cn 
fi eir d'un systmc ic recherche dtcncc; ict c distribution rgicale 6Tquitablc
ties travaux ii I'ISNAR car la pauvrcvt existe dats |tows I's rc.gionsdu monde. 
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I.-'7mu'at p ic rcc icni des NARSitc'nI deiSNAR of cc qii cmcnc Ic rcni 
conduit " prcintirL- I OiSiNr.itimI tit ].iprtblbili tic sicc,, tics Mebris ti' 
dLIvCIhippcnt ticsNic'sl,'nc, Icd1011.ti qui profiCtra dies lhticficcs 

i'klpp ' 
cict.ctiVI ctI l IIc ,,'stn'ctit' rcIchirchc. I 'ISNAR cx. inIc qncis sutO h.s f ictcnlrs 
critiLtIn's Li.Ins I'tl,'irolllIlCtnlt tt h rTcii'rchc Lull 5.,1t csScttickS ALIStlic.s, tcis 

lvaiuer ]a prtib dihititit' Succ's t' ICp)lVS 'cgagc I dcvciloppcr 

tilc 1.1stibilitc dtcs ltlstitltiOtls. It. dcir' c StOltiin qIL ICs &CIclur pofititit'cs 
apprt Iit ix ttchlolth ics lIiv'iIt's, CtI'cxitVncc ditIc (LOItriILitIO 
nattittilc, t/m ,It.s dltcur,i x cf orts tit' Ic(vt'i.'ChIpl'nt tIn syst.'nic tic 
riccIIcrcIIiC. 

EII cC (ILIcI irhi cIAIIIcJoiii mill i c cits t% b'tttIOciinIt'cs dIl 
dt'vchOppcnIctIt II ,Vtt 'L volit .trc c sntis. I'ISNAR ,hoisit Ics ativits qui 
prolitc,'ont 1i111n nittIbrc tt'prsoIlcS, tit- prf"iriic I ,.'clh's potrtant stirItlz.tI 
IMSyst,,:,mc (111inc tollchic (It'tin petit nombi-C 'Cxph)it.,MS, Soft parce quc h." 
syst&c cst grand, ,oit Imrcc ,JIILOW till rstC.ll L' SV\" II1 pout 'trc at cint en 

NI '11leIt 5c111pis. 

MAIS ilV.v Lit) tr,", gr.md uomlbr- ctC[ct IMy,, d.I,, IC'11101dc cn 

&' oppItllCtct. ct I.icollab, rtion tic 'ISNAIl put aboutir 'Ities rustiltats 
applicales a'd'.lutrcs systimcs IS NAR ,ilnint poour citic raisti Ics 
1r.eto1lVt's' pIOt lticlics tic s ictivits ils dL 'attrcs vstitncs. Les travan.s 
ct' .cttt:s LIMs fll pitH pIM,, I)cU\Vct .1111i)Si s totcttiduirc 'I tircr des !c ,o 
pourraicnt bc'niicicr ds pays se touvait dans tcs cttdi ions analongues. IIest 
dniI ustiii IAn, CCc.IS ilic ISNAPi u&idt'apporter sa coilliboraittt. 

I. ',;iifit,', datis I'luiiis.ittt Ics rIssLitrctsist i. dcrnicr crit tc "iprendre ci 
considration . Iclt:donnc unc diiiclisto tcipnrclic in proctssits de choix des 
priorts. I 'ISNAR OCpCLt rtulliidrc qitit) , ntombre litnit& ic sollicitations, 

1 IIC Si I'atidc dei atliidc corrcsptid xicrtaincs dc scs primt,:s. I )atNs 1111SICS 
cas, i] cssayc de rtcpondrc avcc suIpICsSC anlX ticidCS tics pays, tonut ell 
.ippiiquniti somt&iiclc dic prilirits. II Iioidtlc Scit'tfht ianaturc iie son service ct 
Iaiduric ie Stin imterv'llii atin d'apportcr tilic collaboratioi '-fiicace ct 
appripric atx bcs ins. 

Principes de collaboration: l'approche op~rationnelle de 
I'ISNAR 

L'ISNA R aI'ti dNcrit dans Ics chapitres prcidcnts conine tine instittion ayant 
Line stratgic clairenicnir dfinic. Soil approche opiratioilielle est affect&c par sa 
position dans lc group' des institutions internationales s'intrcssant alu 
rctiirceicnt is NARS 

Un r61e uniq ue. L'ISNA l occupc tLitn place i part daiis iacoiiinitnattt 
iii rnaiOcrlaiCi. till t (I' SOnlaptituidc Siprctdre ties engagcmcnts d'assistance a 
Iig tcrnic, tn particiicr atpr&S tic ccnx qNi dtsirct rentforder cn prifotdeur 
Icir sys~me tie reclicrciic. IIconviCnit tie riptcr qle les changements au plan 
institutioielic swtout pis rapidement . Potir susciter ties changcniits 
significitifs, I'ISNAR doit pr'iirc I'ciigagemcn tic travaillcr pour iune Ioigue 
dtic avcc les di.citicur:, politiiILIs, ICsdirig'aits tics NAIS, et Ics rcsponsablcs 

1- ' dvhcloppcinent is tie hi recherch' 'in pays. Cila decaiii gf1iiraemcnt un important 
investisscilictit c temps tic travai par soil pirsoiel, tinc contintitc dais li 

SyStC111'CS CXigC pIUS LiC dCi' ciliboration. ct Line grandt ivcrsit tic cit p 'tci ices. 

transt* rcr tics Otl ils, ii's I-orstutiC st's 1m1ioidcs i'aal ysc ct sis ouiiis tie gcstion scront utilis~s, coinie 
cycst i'ires ct ,.it'ji Iccas pour I''tude tics rcssourc's iiumaines ct la budgtisation

t'chnuiques, et dies proc&luris. ds prograunni s, I'ISNAR aidera Siics appliiuer, mais cIL laissera I'ex&ction 
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aux NA RS. In d'aiircs trlnicis. It' li6V'chIpcncnl dcs svSt Inlt'scxigc pius qut
ut' trailstkrcr des oLmits, des tcchniques. ct dcs proc&n r's. I.lcollaboration iI'ISN AR coilport Iilprt'cssls d'.ip- nt isstlgc ' qii i Lci'iaIis .lx 
NARS cI AI'ISNAR. Ltdont i'iiiipac ,'St durahI'. 

1.acollabor.tion ,dcI'ISNAR t COiM , 
int'nsih vcrtical cthoriZ0nt. C. 

Ii's NARS poit trt, I'criC iivaiit tint' 

Ii1'fiih I'Ofiil/'. 1),ImsICs sySt{'iit's pius iV~ul't:s, i'cin.itgclllt'ilt diCI'ISNAR tcnd 
. itrcassci/ Crtoiticinit din, c'cstI dir qu'i estdirig,- vcrs ccrtaincs 
coiposintcs tiegcsiioni, con joinit'ciit' idcntifics collnn' rcutirant tinctiort 
particulicr tic rc lontcii n . L coilaboratitin cstalors tcntric stir lc test,IIdaitatioii, cti'pp.icxtioui dii t tcchlltiiotl' iinciiort' tic gt'StiolI (COiiCCpts Ct 
outils ait.iitrs tic icsti ). I).Is (IIIiti tAs. I'cnga.gi'IIIcIt tic I'ISNAR atlprZ's
dIIoIpays ,stimiport.nt, prt'is. cc coiitciitrc stir iiit ptiriodc rcaLiv'iilit 
colrtc. 

Iiiioc:hIrinzttilltC. I ).iis 'Crtains svst,,ncs iioins ivancds. 'ISNAIP s'tigagc 'I 
faiire un clItirtplus inportant po ti,\'vcloppcr ICsvs&I:ntc tic rccitcrchc; cctti'ort
consisre adcvcloppcr .gradInincinlnt I'ciischicdlIa caipiciitid'organisanton ct

tIc .Cestoini do NARS. Sa coiliiboration pint alors s'cndrc stirdi ioitlCs 
p6;imics. EIlc pctit cnipiciid rc dts visitcspcrikiiIu,,s tie
spSciailiSt's IasiS an 
si'gc sciil tic I'ISNAR. ou laprlscicC continu dais ICpays tic sp&'i.alistcscIgcstiot iei Ilarccherchc, 'li 
s ticsV'isits ptriotdilucs tic sp&'ialistes bas's au 
siz'gc. 

Partenariat de I'ISNAR ct des NARS. I Cs trivaux tic ]'ISNAR .ivcc Ii's
NA RS soot tfi&S pIatiii ciscinilt tic print pt's tii d ilhlisscIt hail;lni'rc dont 
travailic 'ISNAR cii iain titlepartmniiri tis NARS. 

Lc parteiariat ntie I-ISNA I t ' I-c partcnari. cntrc I'ISNAR ctIcNARS est,dhiiids tti 'inc collaboration 
istanorc('c. ['ISNAR ct Ic.NARS planiicnt coiijointm nt lcurs actii't&s. Itstn NA RS est dethii dZs Ltil la iabltrciit CIIsCIiihiC tiLnpln1 t tIlid(inliiC t'iircticnit latii\isioii tis 
rcsponsahilitts ctitrc dux parteaircs it It'progr.inin tic t'hacni d'iiltrcis 

Collabolratitii est alilor(,C, t.
iX.
 

I.'ISNAR etIc' l "JARS * La collaboratint Lie i'ISNAR avic Ie NARS cstItIniit stir lcsctirts 
personnls. I'ISNAR ite icNARS daiis son clt'ortp1Jlifai itlt 	 tit t v'copplin'iit tiLLCOIIoiilltCI'iCIlt Iurs svstc cit'rccherti. Iiiais i'inititivc rcstctotijtiours i NARS. 

activities. *.'ISNAR travaill' stirLihSc Lie I'CIg'iiatCt 	 Ilttl'pris Ic NARS tiesc 
thc\'clOppcr 
 .i it il:ti, r'.,.i c 	 un,T pt 'sn'cs, d id&. tIuc lo liqtnI'cniagni tit' rctifiorcer ie NARS apparait vidcnt. L'ISNAR ni'agit qo 'in
rtpoiisc i la idcilandc diriot' ctfinill' taissistancctin gotiv'cnicnint.
provlu'n:it t'tini matort.' ayant icpouvoir et la oiott d'ctlit.'tlcr ]e(-h);llgclllcllt.
, :chaest ll&?essairc p)our donnellr title chanle raistolnlaolc Lie 

stict''s ilprocCSSl S ci niput'C Lticitic iCppcin'iClt till sVStcillc. 

L'ISNA R est tn partcnaire * I.'ISN A R tra'.ilc ,lvc IcsNARS stir niic hase coiisultaivc ci IaSsulni 
atitLCni rcsponsabiit dirctc. I ti f'OUrnitpas d'assistaic' tchniql., inpart ent 'r'dlans lc systi'iui VClaiIlt se sbsitcr AtiiNAPS particnuli,'rciicnt dthiillant ou nanifestant 
title absciice i'intcrit pitir I;Irchcrche.

gcnral d aidc a recherche.
 
Relations compkini 
 entaires. IL'ISNA P 	itr'ti'nt tics rclatitns ti.C( a SLppose I., 	cmnpi cn taritia\vced'autr sorganisatio s. I csttin partiircA part cntiL'rc, 
bicnltt iletic dlIiSle svsc'II giltrai d'aidc "lii tait ll ticstitini, larccherclhc. CccicoIn ph mcntarit 	dais ses impliq' et ilcoiplicntariti dan. si's relations i' travail a'cc d'antr's 

relations de travail avecd'autres 
* 11cst mcibrc tILC(;IAR, oprant tic in1ni Ltille Ics aitres ct'nitresinstitutioins. intcrnationiax tic rcclicrchc iiains I cadre d'unc division du travail clairciclt 
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ddfinic. A lors ti tic lesait rcs IAI,(N s o imax's si r It' Nv'clppcinInt (it 
technologies ctdc produits agricles, ct que I'iIFPI s'itiircssc tiiqticient
aix problcifies tiepttiti(ile ,tillentmic iitcrniationilc, l'ISNAR title I 
dcvclopper I's cap.icil('s tis svs tcilt tA tic rctliciic. 

SL'ISNAR th ittitilserrc skiii'crcs limit cIt 'aoivis&l auCi,cs &ts prtfit tic scs 
clients. IIactorde linegratitic attcntin aux ptossibilits tic cicopkration ct/oudiediVi,,hl kill travail aC'c tX'1t1tlCS wiles que h,FAt ), l'lnstittinstitlutionls, 


Intcramitricain dt.( t i+Iratin Agriclt', Wiirttk hiternatin., ctIts 
ui vt'rsitis. 

I+'ViiitagiIt' ctlip;irati tLiC * Lavi.tgct iii ,ar.tilh 'ISNAIP tiet 'IcTji'ilhtiatC It's tctcepts rchtis .i 
a politique, )ltirgisatioi, ct,i Ic la mix codititnsg stion rechercht 

I'ISN A IZ tt'lt te p 1.i;l en d( V1'tellpcieit. (iest sutMt' Ct'i L'iI adaplpte tidais Its lys iptrtiuoi il 
elcour.gt' Its universitts ti lit resilsiutlitins spciadistcs ;ienrt'rcndr, 

Ictsttt'pts rt'latil'i t1ilt1 tis Leicollaboratitn.avcc lii. It's rtt hcrcics Iit.ndlmentalcsIll ulIcU 
nlctcssaircs li %Tveltpit'litllticeMlitOics ttdiitiii tie gtstioll. 

* Agissaiit Ctilllllt till calaltystur. 'ISNAI coitriue "ipril l'ilivoir un r/scan 
L gt'sit iOi tLIc la rct'i trcit'. .x tic collab.orait titirc It's NAIlS sc tfrtiV.iiit nifront s;ite.s problcimcs 

similaircs. IIsoutit ccs r ctatlx ct Ics issistte ti rt'iclaliit tics rtlatiOlS avCC 
Coitditiotns prt'v;ilaiit tlls IsCs It's institutioltsN'cidl-,Cs tLlis It's domaics tti omptcincc .ippropris. 

l,.ys; ci d~vclolipc'in'i. 

Structure d'organisation de I'ISNAR 

LISNAR s'cstorg.miis" atnLie potuvoir ictirc ti i ocivre li strat'gic deritc 
ci-d.ssis. I )t pointie vuc Liesil organisation. ltsl, ntis-tc6s Ciec.tte
stratf'gic sont:
 
" Ics tbt'ctit. ca irciiciit t6inis ties irogriMis tic services ctniisultifs, tic
 

recherche, ci tic tormiatill; 
* till choix clairtics priorits ttins Its tohmaics till prograime cttLvrilt ia 

politiuic. I'organisation, etl gcstiot titlarechriche agricoic;
" li participatito t'tili persoinel hatiiii sp/tialis/. :,.partcnait Stiffrcirts 

disciplincs t,ittionlit's, orgalist en11ti1po 1 tilititic tic rcs.ources et 
iavOrisant l'intgration en Vtit' ttesItcnir lestroisrtgrallilllts. 

utit 
collgiale. Cette structtuic icparait laplus ipprtipri/c vititr inc trganisation 
prot'ssinnllc ayat kinpcrstonil iiltiiiscipli.uiic (11 travailic stir ties 
programmes n:IWiplcs tiastLis itidouaits tiiv s. 11c'existc i I'iSNAR aticune 
divisioi rcgioalc toi |tiuctionnilI tic traIal, rt'grotupant lepersonnel par 
discipline titl stir title 

L'ISNAR a i jtitu6stricture titn-hi,/rarchittiC. t'lctiuriagC;ellt I'iiticractiot 

hist g6tographitIic. 

L'S adnlinistratcurs Lit' lcs prograniMcs ti' IISNA R cirrcsptiditt tics triclnatils d'activits ctn1on 
organisationnelles. Pour titlt institution .iyan vari/cs,
 

recherche cxprlitcit6Stic tics bCsoiis tit, comp/iences sp/cialis/cs, ci titc grantle tiicrsit tic clients, tie
 
tclic approiche c llgial I liitte I'iintkigratit ii 0lctic ties cxp/riiiccs e, ties
 

I'ISNA I st' oncCitrcit stir It' c'Olilltissanccs tin itrsonnel. lItle int progrcssifdc lahantue tic
 

Sitics unitk/s ties acti\'itks 

&,eltppetn 
d VC UC~OPI t C IC lil ill donn cthaparticipationtkil licrso t ins.ell t~s. nnlmix trois program mes f'Oncti

dclotpi't'itt tCtIt' i ici 

Le personnel i 'IS NAR ctmprend: i) tits adtinistra turs tierecherche 
dc relatit)ns ;iVC'" ICs s\'st.'tics clitxrim ntts. avant rqu litleiOrmatio cii sciences w1ricolcs ct avat tiic 

gratiLic cxpntL tic i gcstion tics NAPS, Ct2)ties sp6iilistes, avait ties 
IltiollatIx Li' rechlcrclt'; It's cotmlissinces ttaiis Ietionitiit tieLi ptlititluc, tie'torginisatiton, ttic Ligestioni 

iea rtchch . ls sc compl'itcnt pleiicinent. is itentiticilt cotnjointement Iis 
spcia i.It's CllOrgallsi.sattioll ct besoins ties NARS Ctdi.gnostitl tcoiensemble Its contraintes qui alT'ctent ittr 

ptrod Ctitiiti. IIs travailicit 'nscmbit Siproduire, adapter. tt testcr, dtITIs Its
gcstion agiSstIt COlilliC c'tditit|i i e la vitrile. Its otitils ticgestion tlti'ils mettent powl ;t'it;c t aiitict 

ensemble Its NARS Stiiliser cts otiils. Iusasstlrent tlualit6 ticcolljointnillt i! 
"dircctcurs de produits" c's otiiIs tt Icur idaptation aux bcstilns. 
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L'approche par proijets de I)ais ccue division ill travail, kes .idiinistrateurs tic recherche se cticentr nt 
sti I" developpmcnicit i itiaiiieii de relations eitre I'ISNAR ct Ics syst~ins'ISNA aide i hocaliscr los ti iconiaixde rucicrdic, tIIidisqiie ks sp'cialistes en irizaiis., n ct gestijoi 
agisscit coini e "directeurs de produits', s 'occ paint dII d,&vCIOppeiI iei ctIdIdifl rctcs perstollies lli iitiei ies relatiis en .iiiint entrc 'ISNAR ct k's institutions ct univcrsites 
sp,.cialiseCs cn1pitiIUC. orgaiiisation. ct gestioidc 1.1reclercle. 

s'occui pait diC diffrcntcs 
I )i iscertaiiis cas, Un NA PS ci I'ISNAR &dk cIit iu'il esiI icessaire d'envisager

tiches, i ditffrcnts nlioiiiis, c. i pr,3sCIIec cOiitintW di1m iiiciibrc di iwrsoiiiLil de 'ISNAI anpr&s dii NARS. 
I )t ich,' "ititric coishilti it, cc sp&iaiisi .fide i icr cti-iiocvre des pro riiies

"'siMer hes rcsfponsab ihiids d on pliais t.irt;ie cr d CseippIi cliiit di sysiCtici di' recherche. I)e tls 
sp'cii)ties ci ges dci reel iiiiiliorcr li cipicit ('icssystiiiesti rcchCrcIc.aidei i 


ChaiCI i III dS ti
lIbrF Lilloiti:l recierche diis Idoiiiaiiic li politiqoC i l'organisation ct de la 
gestion (it Li r,rli.s iiiWowiticice responsabilit dais Ia gestin couritie 

perso iIC] dlalS tehaqItiC proiCt. Ct ci se' snubsiiitntl i pas ",nit NARS eii cis dti(CticicrC di tgCstiOI. 

Biien title ku r prii cipaIeL- respiisahilit coiccrne Icpr, 'rainIc Lie services 
col'tlist.ttitS, CIoS.spcAl'tli'tes .pIortlIt atisi tie coni ., itiou iiportantei ila 

I.roruitin. Ils aideiuia 
I'ISNAR stir les NA!RS. et i t'xctitcr on coordonincr ties ittdes speialCs daiisII 
cadre di prograinne i recl'rche. I)ao ICdouaiucdcli t'rinatioiu, ils aidcit I 
prparir ci valider Iis doctunes. .Iideuiiier les oppItirtinitts, t "1organiscr iCs 

recherclie ct i a 	 Id-chIppicr la IauiLtLc tLiedinn)Cs Lie 

rtLlliollS. 

La gestiOi Lie celie 'aructt urganisatiouncl I e ntralisc s'appui' stir tiic 
approcic par pruijvis. Uni i atric' atiL .i localiser It's di fl.rents pershnuics 
s'occtnpacIi tie diff rentcs tiches, 'idiftrcnts iioieits, ct Iis respouisabilil~s de 
oLIC1n ties cicintibrcs till pIersonnel daris chaciuiii s projcts. Chaquc projet est 
claircunit ddcrit, ct ivaht'u ei 	 terniis die sa contributioii MIXnpriorit's et "ifa 
stratgie i' 'ISNAP. 

La taille de i'ISNAR et I'6quilibreentre ses programmes 

On a&dcritdis Ips pages prcienteiiis li striigi' Inise alln point par I'ISNAR 
pour travaillcr avec ys i;tionanx tie recherche agricole, son objctifsysii 
g, ntral, ICsobjectifs tie Ss program s tie services c0utisltatit's, Lie recherche, ct 
de tiri ation, Ct ICCtullV'II tie soii prograiiie. ()i se prtipose d'expliquer 
niiaiiteiiait coMMu-Ilt I'ISNAR iterinii Si taille er I'iiportancc tie son 
persouii diis le contxte dc sa strat.gic. Trois lneits soti pris eni 
coIsidiraion: 

I. 	 Besoins et requcites des NARS. Puisque I'ISNAI cst tniic organisatio de
service, Lt deinandc lie ss services ct Lie ses produits par Ics NAP S a title 
in flue:niie stir Ic volini iedises operations. (Cite tICniaiitic av;aut titijotirs
imiud i dipasser sa capacit tic riSponse, I'ISNAP a uuiis I'acCCi stir 
I -'Cargisseinit Iot ur cela piorter uetiitentioi croissaitedie son in:Ipact. II 
aox progranuneS ieirecherche i tic 'nrinatin. (Tes deux progrannies 
prodiiseiit it ditihseniit dis outils aidi1iors i' gestin, enivtue tie leti 
titilisationlipar les respnusablics ties NARS. 

2. 	 Impact stir les NARS. L'ISNAR dsire hicn 6videmnicit travailler avec IC 
pilus grand uioutbre tic NARS possible, out ei s'assuraut qtie ]es travaux
efliecttl(S aIvec CeIcnuII d'cire 'ux sowtiistfisa!inicit iuitcnsifs pour avoir tiii 
iipact. I )tiis son sc iario optiial, I'ISNAR prvit de travailler avec 28 
NARS. Ceci es tii objcctif. noniiii cigageiint fertie; lISNAR le 
r6'valuecra contintiiel iet. 

3. 	 Besoins minimum et optimum en personnel. Les progranlines de 
services consitatifi, de recherche, et de I'orniation doivctui rester i(luilibr3s.
La dciiianiie directe tic services constiltati's par les NARS conduit tinle 

40 



Les programmet ics tie services 

con sultatifs, dc rchCrc c ct Lit 

form11ation i' I'ISNA R do ivnit 

rester 'qu)iiir&. la dciUMa1ic 

Liircctc dc scrvic's coistltatift 

par ICs NARS COt Lti it "Atile 

dc lHItLic ilLdircttc ;LIX 

prnogrameiiil'S Lit' recht'erc'e Ct tic 

formta tion. 

dcmtide iudircctci: , r e rcre( I rtI It ct d c forn atii . A lots (ucprgrammesi 
Ic'prtograniIc Lie scrvicts consultatiis plt .rc ctEnCiiu Oil rtduit ell rtponsc
MItx CII3iigctIIcuts i' LI d'ti' audc, its programmes tic rcicrche ct tic 
ftormitititt ixigiti tous lks dCuX title ties rcssour-cs sui'iut ivcStiCS tUt Iour 
mettr' uiipiti LIcs apprtclis ;I lagCstio tile1 iiir prtiparcr tics docunticis 
tic toiratiti. Saws utite capacitc inilimuinm pour micir I ior c's fitlitins, 
I. s'iahil t ties sirvices censultatits cst compromisi. 

I.'ISNAI considtirt' q L'il hfi cst idispIctsY HL' ii'avoir 34 spcialistcs pour 
cI)ttdIIirc IIII programme iniiiiIItt tctiit s CsscntiClI", ct assurer sa viaIi iit,. 
(' tl"' im Srit'ique eLsti'cssairi potur: 

* 	 avoir Li progrmntCw ct5uilibr' u pirutlttt tiltILibiricicti'5r; ittcittrc 

liSstrcr titi rcii(ctneitit raisollat'iic I NsC ill %TStiSSCIlti'Il(S;
 

* 	 advir till tipact cI cll diaborait Ivec Litc 'itlgtiittc tie NARS thits I' cadre du
prograllnc tie set viCes ctIsuLtatit'S; 

Lici'* I'rCr ILe ti titt f's stir l's NAlIS; adatpttr ct nLcttre u ptint tis 
lut tils poutr ls dirigctit s it's NA RS ci I qui cotIccIIC six dis ttouc'lactCurs 
rctcnus Cllttitc pritriuircs, titt cit Ililti'1c.1tt s.1caipacit5 initinie tiadl'alysi 
pour I's six atiLrcs, it it rcprc tdrc Ld iS It' Cth'c ti' Soil progralmei tic 
icccrchch tics t itLic',approtimics stir Iks pro ltcts ls plus turgetts it Iis
t]tt'sttitis i da t tlitc;; 

* it arcr dsLit tt ts tic trithm itcc I'aidc ties experts travaillant piour 

le pr graillit' tic scrs'icc,, COtsultti'. Lie cherc turs s'ittrcssait aux 
tLUtiSt iI istiec pti! LtI Lit'ittic gCstitt tic i.i rcherch it dCIspci listCs itt 
organisatitit it ctt gesttLiti: ci (rgniiiiscr tids atclicrs tic trii ct tics sitniitaircs
auLIlivc3tt 1110di.11, r( giomad ct nationial 

k'cfficacit5 deis inivcstissi'ts tic I'ISNA Idini c si cttc ilasse critique ii't'st 
pas attcitc. ( cttc Iasse ctllstiti' Lii plLus Lin ovau I partir dutqluel I'ISNAR
 
pout dvcloppicr soil prgrainilc. ct avoir iii imp,ict pot tiil plus iportat.
 
La taillt tiptinuLiic I'ISNAR scrait atteitc avcc envirtir so spctcialistcs. ii
 
pirmcttaiit Li travailicr avcc quelItics 28 NAIlS d;lls ICcidr,: tie soi
 
programi tic services cotistltatils, ct titc rtcpiitdr I lI'agtniittatimi tic !a
 
dCii;lalidC tic rcchcrchcs ii (iL'tormatimi qui cii tNcoulirait.
 

La strat6gic dc I'ISNAR guide sa politique du personnel. lics dotiuz 
factcu rs critiiLIt's pitnr It rcti- rccitnt tics NARS t'Mti partic tiis trois 'astes 
dttiaiics i' II politiic,Ltie I'organisaitii it tii la gistito Lie la rcchicichc. 
LaIialysc et'siUeStioiis tic pfoliti ti ie structure Ct tie proctiLir cxigc iei 
disposer tic Ittite st~riC tic sp5cialistEcs ii sCicticeS socialcs Ct eil gestion; inaisttic 
Its ctltitaissadiccs rctliiscs cl cc qui ciciric la rcche'rchc .,gricoiC dtIs lICspays 
cl dtkvcloppctitcnt folit Lgilclc t appl i'id'autres comp6tcnccs ct "id'autrs 
cxpfrienccs. LISNAR recherche tis pirstmialitfs ayait cos diflicrcnts 
comptCticcs tt cxpfricnccs, plus liii miniiiin iit ctitit;tissaices tics principalts
Ilaigtics dill Illltlc ell dI&cloppecnleint. 

I)'irant I's premi.'rcs atlmtes. iorstlt Its gratiits Cvaltiaticts tic syst,"incs 
Ctstituaictit I'activit,' principaiicie ltI'ISNAI, la prit'it avait ,tf dotllnic "i la 
Cistitutiii i'ull cadre tit dirigcanits Lii recierci cxpfrimctiits. Maimtcnait, 
I'ISNAR, guiNt,5 par sa stratgic, accordc l;apriorit :ila cotistittiti ii'un calre 
complmciitairc itc spcialistcs ayanttite cxpertist particuli, .rc en sciciccs de 
I'organisatioi ct ii la gcstin, La prodIIctivit6ic CiCttC CLipiliXtC Si'trOLIVi 
renforc&c par I'orgaiiisatitti tt'il travail ci &imp ptr' ctttit lit persomicl ic 
cosacrer sis compitccs complt'licntaircs "lI'cxaiicII tics probl ltcs. Le 
pirsomiucl pcrimatient tic I'ISNAR. pout trc par iilleurs appiy( par des
spficialistcs ;I temps particl, prucitarIt i'uLtlivldSit&. 
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Conclusion 

1-I.SN A IoZJLIiunmI e partictilIicrallsciti(c li commilit6 iit triidcioiliicIetles 
eflirts giix pilus vaistes dui CGI AR pour stiniileir le d~vcioppemencit Lie 
I'agrictltwre et amiiuiircr lialiiicntaijoii et le hicii-crc &oiniu ie ds 

aiiP10)LIiilIS "I hics rC'vcIiS thscAS vs Ch~I&cCIOpI)ITicii 

L'IS'NARi cst iiic iinstitutioii Cciircor'jtlic. tjili S'iilcr&CSSC '11111doiiiInC 

CiC'Vcllis piuIS cotliliuis ci filictx C0llirs. 1.1dCi'i11)i4' d'aissistaiicc Lies NAilS 
CX Ccdc s.1cipyi I tic rtcpoi lsc, eCi ilesii d(I ni-C LicIcaysSi Aidc i c services 
et protits I tiuiriiir. Les iiiVCTili (tC JL*'CIOp'ItCMiCIt iiiStiiiioiiici et les

La stra tctgieC'dC IIS N A I Zor]Ci ItL' ca pacit,'s tics N A 16StniirtC s viriables. icles iiis et les opporiuillit!; SO111iliSSi 

trs dijvcrscs. 
IC CIVCJtOPpC'lllCiit Lie S0il 

Ail iid rt'piu tiri' .i5c sticcs SiccS da'iSIITSN AR doit ConIi iiiicLr INve'oppcr ci 
prolgrammell Cdals till SCIIS 1LIi sviiillctiscr SVStl)1,11t id IC citI soil -xpjri cce, C IApot)i rsuii rc vigtircllscilcli 

Soil) NTi ol~sCiiiilCol C11tilli qut~liorit I-COMiILPc pour coin savoiir-faiire~ I;iiis IC 
p('rineLttilit CI'illmximiSir doiiiiiicCiLia ptitituli. Lici'orgiiaioiu0, Citi LiLlgSiiti Lia recherchie 

.igrict. dalii iespays Cii tiesciiippciiicii. 
Iii pa1Ct LC ses ressiotirccs 

(CCI rC'titmic vu'isioii~~c-i\L 'I Ii g lericii' uilC' rt Lvaitii.iitiln cointinlt,Ii iiiittCcs ct CI*ssllrC'r Citic StilH iLi dMiiMIIdC 'IVilir dcescs Services ct tite slraicgic ciairciuicii Nciiic. Ccltc 
st1aiv rict lIc IC lt vcloppcoiWl tILl provrailc ct li tplS il 'SA 

at ixpro-ra 11111C iirrcs 1 OIti AUX CllIICilXnn dclliii dviis t"i ssismITuICCLies pa yS. iMIS ti1 lltis hli p-riiictat Cde 
malid iii 5r il ipct Lie scs rcssolltrcC'5. 2 d ';ssiircr qull soil prograillillic

h)C'Stl"IS prit0-irtAi rCS Cies N ARIS. correspoinid lix besojiis prioitaiircs tics NA RS. 

42 


