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INSTITUTO DE ESTRATEGIAS AGROPECUARIAS
L D. E A

Para apoyar la realizacion de estudios v promover la participacion mas efectiva
del Sector Privacdo en la definicion de politicas v oestratepias que benefivien  al
Sector Agropecuario, la Fundacion Ciencia ered dentro de su orpanizacior el Ins-
tituto de kstrategias Avropecuarias (IDFA), mediinte un coavenio suserito  con

AID e 21 de octubre de 1985.

L proposito de  IDEA, es de fortalecer la capacidad del sector privado para a-
nalizar v delinear politicas agropecuarias; facilitando su corocimiento a través de
estudios de temas de interés v ouna amplia difusion de los vesultados a través de

setninarins, conferencias v publicacicnes.
Dentro de este contexto IDEA busca:

= Incentivar {n participacion del seetor privado en la formuiacion de recomenda-

cinnes sobre politicas avropecuarias.

!

Colaborar en la capacitaeion del secior privadn del pais en asuntos de politica

agro-economica v comercializacion apraria.

== Promover la investigacion cientifiea aplicada v la reorientacion de politicas agro-

economicas v estrategias de comercializacion.

= Difundir los resultados de las investigaciones a traves de publicacioncs. seminarios
y conferencias. Establee « una bibliotera sobre temas agro-cconomicos y de mer-

“lendeo apropecuario.

i

- Seleccionar cartidatos v dar las ¢ portumidades psra entrenar y teenificar a econo-

mistas agrarios ecuatorianos, a nivel de post-grada, para doctorado vy maestrias.

= Bstimular economicamente a estudiantes a prepirar tesis o estudios de valor pa-

ra el pals.
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PROGRAMA GENERAL DEL SEMINARIO DE MERCADEO DE TRANOS
EN LA REGION COSTERA DEL ECUADOR

FECHA:  Febrerc [ v & de 1987

LOCAL: Instalacicnes de APROCICO, Quevedo, vrrovincia de Los Rios

CO-PATROCINADORES €2\ 7DEA: APROCICO, PROARROZ, Ministerio de Agri
cultura = Sinaderia v la Universidad del Estado de Michi-
gdn, A 70D o SIS CNE CORPORATION

PROPOSITO: Propiciur 12 oportunidad de didlogo dentro del sector
agricola privade v entre los sectores piblico vy privado
\

Lo Dyrmuiaciln de recomendaciones entre las sigurentes

ireas:

1. Estudios v undlisis mds protfundos de los problemas v poli-

ticas relacionadas con el mercadec de granos:

2. Cambios recomendados en las politicas v programas del Go-

bierno, los cuales efectdan al marcado de granos.

ORGANIZACION:
1. Sesiones Plenarias:

Y

aj Una sesidn general para discutir la situacién global
del mercadeo en el Ecuedor, el mercado de exportacio
nes, los problemas generales de almacenamiento y el

impacto de la Bolsa.

b) Presentacion de los resultados del estudio financiado
por IDEA de tres diferentes granos: arroz, mafz duro

y sova.

C) Presentacidén por parte de los representantes de las a
sociaciones de productores de los tres productos so-

bre la situacidn v problemas de mercadeo.



DMscusiones en pequefos grupos de trabajo para los tres pro-
ductos v formulacién de recomendaciones para estudios futu -

ros, andlisis de politicas - ambios en las politicas v pro-

gramas:
a) Arroz;

b Mai: duro; v,

c)  Sova.



MARTES 3

P R O G R A M A

EBRERO 198~

08:50

10:50

10:45

INAUGURACTON
- Bienventda =2 Introduccidn por parte de la Fundacién

P

31, Rubén Ordéiez, Presidente.

- Bienvenidi por parze de APROCICO: Dr. Vicente Maw-

vin Macias, Presidente.

MERCADED DE GRANCS: SESIDN UENERAL

- Moderadcr: (n:. Graice Jereda de Cabanilla, MAG.

1. Presentacidn sobre las politicas de la actual admi-
nistracifn cocnorelacidén al mercadeo de granos. Ing.
Guillermo Guerrer:>, Subsecretario de Comercializa -

cidn. MAG.

2. Inicio de didlego de politicas de precios v merdadeo
de graros. Dr. Harold Rilev, Dr. Michael Weber, Uni-

versidad del Estado de Michigan.

5. Tendencia del mercade mumndial hacia los granos. Sr.
David Tschirley, Universiaad del Estado de Michigan.

4. Organizacidér para exportaciones. Dr. Andrés Vilas,
[ICA.

Cafe
CONTINUACION SESION GENERAL

5. Reporte sobre el estudic de almacenamiento por parte
de EPL. Sr. Alan Mauer.




15:45

16:00

Impacto de la Bolsa en me.cadeo de grancs, Ing. Al-
varo Trujillo, Subdirector.

Discusién.

ALRERZD (1 1/3 horas)

MERCADED DE ARROZ

Mcderador: Sr. Antonio Pérez, APROCICO.

-

Presentacidn del estudiv de mercadeo de arroz: Grupe

Zonsultores Asociados.

Representuntes Jde la Asociwcidn de Productores

(grandes v medianos tecnificados) PROARROI.

Representante Jde Productores pequenios, tradiciona
les. Sr. Francisco Bunche. UNOCAVB.

Representacion del sector agroindustrial y bolsa,
Sr. Tulio Reyes. Industrial Procesadora SANTAY.

Sistemas de comercializacién. Sr. Daniel Cafizares,
ALMACOPIO.

Director del Programa de Arroz del MAG. Ing. Rober-

to [ca:za.

Discusion

Cufé

MERCADEC DE SOYA

Moderador. Lcdo. k goberto Lara, APROCICO.



-

130

MIERCOLES 4

<o Presentucilin Jel estudio Je mercadeo e sova: Grupe

consultores Ascoiados.

-+ Representante e la Asociscidn de Froductares:

APRCCICO. Sr. Antenor Aviiés Hspincza.

(#1}

Representante Jel sector industrial v de mercadec

de sova: Ing. Manuel Andrade, Grupo OLEICA.

4. Representante de los consumidores de pasta de soya:
AFABA,

Discusidn.

Clausura primer dia.

DE FEBRERO

08:350

MERCADEO DE MAIZ DURO
Moderador: Sr. Vicente Mawvin Macias. APROCICO

1. Presentacién dei estudio de mercadeo de maiz duro:

Grupo Consultores Ascciados.

-

<. Representante de la Asociacién de Productores.
(grandes y medianos tecnificados). Ing. Arturo Co-
llantes, APROCICO.

3. Representante de Productores pequefos, tradiciona-

- les. Sr. Victor Reves Provecto DRI Jipijapa.

4. Representante del sector de mercadeo de maiz duro:
Ing. Ariosto Morales, Centro Agricola de el Empal-

me.

5. Director del proyrama de maiz duro, soya v sorgo

AN
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10:

10:

11

45

:05

:00

:00

100

del MAG. Ing. Gustavo Trivife.

6. Representate de los consumidores de maiz duro:
PRONACA.

Andlisis del sistema de comercializacién: Grupo Consul-

tores Asociados.

CRGANIZACION DE LOS TRABAJADORES EN GRUPO

- Arro:

- Sova

- Mai:z Duro
ALMUERZO (1 1/3 horas)

Continuacién de los trabajus en grupo.

Presentacién de los conclusiones y recomendaciones en

plenario.

Sumario v clausura
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BIENVENIDA B RODUCCION AL SEMINARIO

Sefior Rubern Jridfez, Presidente Elecutivo de la Fundacidn Ciencia

Sefores: Subs:
terio de Agricu

DIV

~del literal del Minis
v Ganader

Seflora Eugenia Crace de Cabanilla, Tirsczzra Regional del MAG
Senor Vicente .iavin Macias, Presidente de APRCCICO

Sefioras v Sefiores:

Para la Fundacién Ciencia v su

rias, es metive de especial com :

este Seminario, evente sencill “izne para IDEA un prorun
do significado v trasce ndencia, en e. afinde que todos aquelles que
hacemos el secrer privade del Pais v las Autoridades del Jobierno
busquen alternativas, que satistagan tanto los requerimientos de
nuestra scciedad como de les sectores -reductivos.

rategias Agropecua-
s la bienvenida a

LA

i)

No hubiera side UO‘lble la reil' 'CJmn de este evento, sin la gen-
til colaboracicn v is quyll. wticipacion de \PQOLICO institu-
cién a la que le damos nuestras mis rendidas fracias.

’h

Durante esteos dos dias, truturemos de cumplir con uno de los obie-
tivos que nos hemos propuesto: en pller lugar, intensificar el did
lowo entre los diversos segmentos de los scctores productives en el
irea agropecuaria del pais y en sesundo lugar, hacer presente estos
puntos de vista a las Autoridades del Gobierno, para que ellos, lue
go de un andlisis exhaustivo, tomen en LDnilderLLOR estos puntos
de vista, para la definicién de politicas v estrategias, que respon
sablemente se debe implementar.

Hice algunos meses, IDEA contratd a un distinguide grupe de prote -
Slonales para que hicieran un diagndéstico de los principales proble
mas del merLJdLo de productos que son de cupital importancia para la
actividad comercial del pais: arroz, maiz duro v cova.

No se pretende que a través de este estudio se termine el andlisis
de la temitica de la producciép v comercializacidn; lo que prescnta
mos no es ot "a cosa sine un diagndstico de la realidad en cuanto a
la pIOdUCC’OA vocomercializacion de estos granos. Ustedes con  la
experiencia de DfﬁdULfOIQ_, la experiencia de comercializadores
industriales, presentardin a las Autorldecs del Gobierno, que a sa-
tisfaccion nos acompanan. vy ellos percibirdn los puntos de vistadel
sector privado, los problemas que estamos afrontando v lo que es
mis importante, las alternativas de solucién, que cn forma concreta,
racionalizada v con un rigor -ientifico alto, pretendemos poner a
discusidn v a consideracidn de ustedes.


http:reaiz:~ci.6n

Hay que resillir la opresencia de tres principaies funcionarios e

Ministeric de Agricultura 2 esta reunidn, io cue sionirica ia mper

tancia gue el Gebierno estd dando a los puntes Jde vista el osectar
privacdo en ' Sin la presencia de ellos ~u- roes codriames -
conseguir.

Haciéndeme e imientos de

<z 4
decerles a =11 ":ro que nos Ue @$ una
muestra impoert ‘ascendencia . irc de ren -
nioneas.

Precisamente oreo. aue se ha hecho censciencis e ia necesidad  de
que exista un Iidloge tante entre el sector orivado w2l Geobiernc,
si como ertre todos aquellos que conrormamos la actividad producti
del pais.

Fce o3 unc
1

el Seminario, el cruzar i-

ceas, ot < ) I tar giterpativas v oselu-
Clones, dra que Iueze de un nnﬁlisx~ xnausTivs ovoung evaluacion a
decuada, las sutorilades encargudas v responsables de disefur  las
polltlud& de estrategius avropecuarias del rais, tomen en cuenta -
Nuestros puntos de vista.

Hdgo un llamado o todes ustedes, para Gue duranze estos Jos dias -

exista una activa plltlLlDdLlOﬂ el éxito o el fracaso de estis rou
nicnes, dependeri del mayor o menor gradc de 1a participacidn de u<
tedes en 1a discusién de los temas que vamos a noner a considera -
cion.

Agradecemos vuestra presencia vodeseamos que al final de esta ijorna
da havamos LOxdhOT&dO Con nuestie grano de arena a la solucion  Te
tantos v graves problemas que tienc el pais en el sector agropecua-
rio, que realmente tiene capital trascendencia para el futuro desen
volv1n1cnro del Ecuador.

Mil gracies a APRCCICO por su decidida colaboracién.




INAUGURACICN DL SEMINARIO

Intervenciin io! SeAnr Vicente Mawyvin Presicdente de APROCICO

i)

Sefior Tnzenierc Ricardo Davila, Subsecretaric fe la Tosta del Mi-
nister:: lz Agricultura v Gsnaderia.

Seficr Inienerc Cuillermo suerrero, Subsecretiriz de Comercial:
€idn Zel Miniszerio de Agricultura v Canaderiz,

oarice Jde Cabanilla, Directeors Regicna. del Minis
ltura v Ganaderia,

de la Fundacién Ciencia e Instituto de Estratg

Conmszivtine mars APRCCICO, un placery un honor realizar tan sigrular
Everts, en est2 sector de Quevedo v de la Provincia de Los Rios v
de manera especial en nuestra Sede Social, por el beneficio del dij

loge entre el sector plblico v privado.

Muestra inavinucidn es realmente joven respecto del desarrollo a-
gricole Jde ia zona, st consideramos 10 :fos de su existencia.

En este periode. APROCICO ha conseguido llevar adelante provectos
imporiantes con ¢l INCAE, provectos con el Ministerio de Asvicultu-
ra v gesicnes de trabajo conjuntas, buscando ol desarrollo de la a-
gricultura de 1u zona v del pafs.

En este momento estamos reunidos para huscar soluciones o diferen -
tes problemas de la comercializacién v produccién aaricelas. Estin

presentes direrentes representantes de avroindustrias, de industria
les, de agricultores independientes v de funcionaries piblicos.

Digo que es un henor tener en nuestro auditorium tan distinguidas
personalidades, crevmes v tenemos fé v esperanza de que este Gobier
no algo tratard de hacer por la agricultura, ojald que al término
de su gestidn, asi serai.

Muchas gracias,



Intervencidn de! Ingeniero Guillerme Cuerrero, Subsecretario de
Comercializacién del Ministerio de Agricultura v Gunaderia:

4 que tiene la wroduccién"‘,g;:li ‘laenel
nomuy dispersos geogrdficamente, unida -
wria pequefias, peca tecrnificacién, con
dificulrades v con altz ostes de inversién, se ha llegade 2 una
dependencia en el sistenn de comercializacién, por la serie Je¢  a-
gentes 1nturwcu1z11os cue de ung u otra manera v en provecho .
pio, han buscado zcercarse al preductor v oal conswumidor.

Partiendo de la nartura
Qliﬁ“d}QtLJ'lSthlS(ﬂm

des de produccidn en su g

Este tipo de intemmediscién se ha visto favorecida por des factores
bdsicos: une falta casi total de infowmacidn en los dos extremos de
la cadena v otro el cardcter mismo de lu produc:idn agropecuaria.
una produccién ciclica. muv estacional v gererairente de  cardcter
perecedero

La produccidn ciclics, ha hecho que 1os voltmenes de oferta nommnal
mente estén muy corgestionados en &pccas especiricas, lo que ne ha
permitido que el agricultor tenga 'n poder de naguulduién suficien

temente amplio pars poder usufructuar del mismo sistema. -
I p

Es per esto, que la politica de cemercializacion disefuda en los al
timos anos, ha buscado darle al agricultor alrevnativas para tener
poder de negociacidn que le hace talta.

Bisicamente, lc que se ha buscado astublecer =5, en primer lugar,
un fortalecimiento del sector nroductor o través de asaciaciones o
agrupaciones yremiales aque le permitan acceder a mejores precios.

En segundo lugar, se husca establecer sistemas que permitan gue cl
flujo de informacién. que antes era muy limitado o caso ni existia,
pueda llega~ no solamente al productor, sino también ai consumidor,
que es en definitiva la otra cara de 14 misma moneda e incentivar
la prodncaion agropecuaria, ciaida en desnedro en afios anteriores,
propendiendo un mayor abastecimiento de preductos de consumo basi-
co.

Sin entrar en detalles de lo que ha significade el establecimientn
le un cistema de comercializacidn basado ea estas premisas, creoue
con la mavorin de ustedes de una u otra manera hemos discutido esta
problemitica a través del afo 1986.

Nos toca sentarnos a ana'izar cudl ha side el desenvolvimiento de
este sistema, hasta qué punto estas aiternativas que se estin  tra-
tandn de implementar han servido o pueden servir en el futuro, para
que el productor ecuatoriano tenga las herramientas necesarias v
teme dsciziones que le permitan plodugll en forma rentable.

La puesta en funcionamisnto de la Corporacidn Bolsa de Productos A-
gropecuarios, es ya uno alternativa, reconocemos tiene sus proble -



mas, por la naturedlecs del sistema de mercadeo como el nuestr-.

Quiero hacer énfusis en 11 necesidad, como hien 1o mencioné el se-

fior Orddfiez, «d¢ que las inquietudes o probiemas que podamos detec-
tar o que salvan a lIa lu* en estas discusicnes, sirvan pari enrum-
bar las pol1t1< 15 de - “ializacicon del Gebiernc, haci: metas -
reales v justas cue fm anotante al nreductzs eoutatorianc co-
mo al consumider.

El heche de que ¢! Gobierno, esté rrabaiande o1 amente, buscando
el apcrte del sector nrivade ecuatoriane, es de ror 1, una de las

razones pcr las ouales estames segurcs del éxite e las scliricas

que se estan lJDlLPc tando

En 9 meses, que hemos lograds llevar adelante una Corporacién co-

mo la Bolsa de ™ oduutas, ne

s da una pJU‘J de qué es 1c gue pode-
mos hac:r o a nué pedemos asrirar en el curure.

Adiciow&lmcntc, el Ministeri: e Ar ;AVJLnt.i mmlemen

andc 2! sisteme nacicnal de Infom 20108 v Noticlas  de
IerLJuu: un sistema que esti dise’a\x, pard cumplir con una necesi
dad que es 1u fw‘tw due informacisn que nommalmente llegaba solamen
te a los productores sine tambidn al consimider ecuatoriane.

=

£l Sl‘bdmd de informacidn de precies, pe hace otra cosa que reco -
v diseminar Ia inforﬁlalon de los dirercntes mercados existen-
tes en el pais,

Lomercade, no ose reflere Unica voexvlusivamente a los tradiciona-
P30 viconovides en las cludades, <ine gus, invelucra a todo lo

¢oes ferias, 1 orede e que sl PaotAn B comercializacidén en
re resiones Soentre provincias Jdel -

i
H

‘r"'l"_:‘.

La informacidn, nonmmilmente era conocida dnica voexclusivamente
por el gqrupo que hacia la invermediacion, nor 1o que es importan-
fe que el sistema se implante v consclide a nivel del nais.

No se prerende eliminar el intermediario, sinc de racicnalizar la
nternedllllnn agropecuaria, puesto que en cualquier sistema eco-
ndmico del mundo lu intermediacién cumple un papel fundamental,
que es el de acercar al preducter v al consunidor.

Este acercamientc, no lo hace ni el productor dirvectamente,
ni el consumidor por su parte, cada uno de ellos tiene un pavel v
no pedemos “distrier al productor agricola de sus labores habitua-
les, haciéndolo vender direcramente al consumidor su nreduccion,
porque en ese momento dejaria de producir.

Se necesita un intermediario que cumpla esa labor, pero csa inter
mediacidn no puede sev a costa de la explotacién ni del productor
ni del consumidor, debe ser una intermediacidn justa v racional,

La implementacién del sistema entonces, lo que busca es racionali
2ar este esquema de intermediacion, 1un1tJr los mdrgenes que tra-



dicionalmente se han estaplecido v mejorar el precio que recibe el
agricultor por su producto, al misme tiempo, se busca disminuir el
precic gue el consumider ha estado pagando por ese :misac producto.
No guiero alargarme mds, 23t es una sintesis muy concisa v es la
idea fundamental de la nclitica de comercializacisn, buscar el
cercamiento entre producteres v consumidores, a través Je una  in-
termediacion racional, c¢on amplia v suficiente ;nfOﬂﬂdLlOF para
que quienes estén interesades intervengan en la bilsqueda de  sus
propios intereses, perc siempre, dindole el énfasis que necesita,
la participacién que el serzor n:ivudo debe tener en este tipc de
sistemas.

Muchas gracies.

\f\
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INTERVENCION DEL ING. RICARDO DAVILA, SUBSECRETARIO DE I\ COSTA
DEL MINTSTERIO DE ACRICULTURY ¥ GANADERTA

Hubiera querido intervenir posteriommente a ia Jiiscusidn, con el
objeto de toner un mejor criteric sebre lo gue hemos analizade,
como resultade i

de la intervencidn Je tan Jdistinguides conferencis
tas. Al anunciar mi participacidn, lo hazo con el mavor agrads

y gusto v ¢an el nleno  comvensimiento, v oaue 1ns ro<ulr1do< Jque
seminario, w»*-»c’:\¥“c~ hisn idealizado v

T ratégico Je la Costa Ecuatoriana,
oo lu cadad de OLevedo

be obtengan i o

e

Las conclusiones e este Seminario, con la intciativa Jde todes -
13s participantes, serdn absorbidas por cada una de las ipstitu-
ciones gue han enviado a sus ﬂoﬁegﬂaaz sin luzar a dudas, para
Jos meses futuros v concretamente de abril del presente afo, po-
dremos meinrar el sistema de comercializacid

Para aumentar la productividad, se requiere =1 trabajc mancomuna-
do de diferentes instituciones, destacindose el trabajo 1nve>t10a
tivo del INIAP para obtener semillas mejoradas v la propagacién

de semillas a cargo de la Empresa Nacional de Semillas Certifica-
das. La promocién de ENSEMILLAS el afe pasado, did como resulta-
do el aumento de sus ventas, incentivd la formacidn de empresas

semilleristas privadas v generalizd el uso de estos materiales ge
néticos. -

La Empresa Fertilizanres Ecuatorianos, estd ayudando a tecnificar
los cultives, medliante la aplicacidn de fertilizantes simples v
compuestos v vale mencionar la accién de APROCICO en 1la cjecucidn
del provecto deme jaramiento del control biclégico.

Sin embargo Jel nvv“l dc desarrollo que han alcanzado los paises
industrielizados, les paises productorcs de materias prlmab como

es el Ecuador, no limitarin sus horiz ontcs, centinuarin producien
do arro:z, mdl:, sova v los cultivos tradicionales como banano, ca
fé y caca Lo importante os programar la produccién para sars,-
facer ]Js necesidades intermas.

ser competitivos dentro Jde nuestro pals?

mando ¢l hombro, tecnificinlonos, permaneciendo
ndonos xurdaderos agricultores, no agricultores
critorio,

Pero, come vamos 2
Sencillamente
en el campo, haci
semanales v ooy

1
s
>

Mi mensaic como agricnltor de toda mi vida, es e laagricultura

se hace en el campo, las plantas necesitan que se les atienda, que
se les adule, exactamente como una mujer bella, de otra manera no

nos dard ¢! hijo que descamos.

Tengan la plena confianza gue este Cobicmo, a quien me toca re-
presentar como su 3ecretario de \PTILUltUIa en la Costa, estd ple
namente consciente de la situacidén del agricultor, que su vida se

0



guird en el campo v gue no los olvidarémos jamis, que buscaremos -
los medics, las formas mas idéneas, las formas mis dgiles, las mas
oportunas pava sclventar su produccién, para que no se produzcan
los cordones de miseria «n ninzma ciudad y que permanezcamos en
el campo donde estd el mavor It 15160 de produccién del pats.

Muchas gracias.

IMPACTO DE LA BOLSA DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS EN EL MERCangs
ING. ALVARC TRUJTLLO, SUBDIRECTOR DE LA BOLSA.

E1 Ecuador con 1a explotacién petrolera, sufrié 1la intre
de politicas monetarias y fiscales expansionistas, que n
ron a la inflacién mis elevada que registra nuestra hi
mo consecuencia de ello, las politicas de precios impue
los organismos plblicos de cemercializacidn creados esp
para este efecto, sustituyeron la produccién naciovnal e importa -
ron producros agricolas, especialmente: maiz, soya, arroz, lente-
ja y otros. Esto, trajio como consecuencia la migraciér le agri -
cultores haciz 1os centros urharos, agudizando los problemas aue,
este tipo de migricidn significa para la sociedad y el Estudo.

Las intervenciones cstatales en 1a prictica, sor ineficaces v las
experiencias de otros paises indican que sc puede lograr mejores

resultados con una mayor confianca en los mercados privados. lLas

pérdidas que asume ol Estado, en la comercializacién de productos
agricolas, <on en cxtroms considerables, pero estos recursos po -
drian servir meior 31 ose invirtiera en el desarrollo de nuestra a
gricultura. -

En el Ecuador, en la agricultura se ha preservado formas de comer
clalizacién iguales desde el siglo pasado; serviria entonces pen-
SAT CN NUevos mecanismos que ayuden a cambiar las costumbres y
que los productores puedan comercializar libremente, conforme a -
las condicinnes que nuestro mercado reaiere,

Para enfrentar 1a situacidn descrita, fue entonces, que mediante
Decreto Ejecutive No. 1425 del 26 de diciembre de 1985, el Ing.
Ledn Fehres Cordero, Presidente tonstitucional de la Replblica, -
crea la Corporacidn del nuevo sistema de comercializacién agrope-
cuaria v s en oste mismo decreto que sce aprueban los Estatutos y
Reglamentos,

La Bolsa de Productos, es un lugar al que pucden asistir libremen
te aquellas personas que tienen algln producto agricola o pecua -
rio que ofrecer o aquellas personas que tengan algln producto que
demandar; es un lugar en el que se relnen compradores y vendedo -
TCS €n un marco estrictamente legal y reglamentado.






ADEPA, AFROCICO, UNOCAM, Asociacidn de Maiceros del Empalme, Cen
tre Agricoia de Balzar, Asociacidn de Agricultores de Mocache, ~
entre otros; asi como, son miembros, entidades de consumo como
AFABA, OLEICA, La Favorita, PRONACA,

La Corporacién Bolsa Nacional de Productos Agropecuarios, inicid
sus operaciones el 15 de abril de 1986 v hasta el 31 de diciembre
del mismo afo, en 75 ruedas, negocid un total de mis de 8 mil mi-
llones de sucres. En el mes de enero de 1987, en 20 ruedas
han negociado 887.000 quintales POT un momto que sobrepasa i

2 millones de sucres. Para un total de 25 ruedas hasta febrers e

1987 se han negociado mds de 11 millones de sucres.

Los que hacemos la Corporacién Bolsa Nacional de Productos Agr
cuarios, estamos my conscient2s, de que toda obra humana como e
ta, necesita madurar y es dificil realizar cambios de fondo o
tan corto periodo, estamos conscientes de que tenemos un mecanis-
Mo NuUEVe v creemos, que esti dando resultados, pero que, solamern-
te con la participacidn de todos los sectores puede ir consolidan
do v perfeccionando el sistema, en beneficio del agro ecuatoria -
no, sus productores y consumidores.

S
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PAUTAS PARA EL DIALOGO SOBRE POLITICAS DE PRECIOS Y DE MERCADEQ DE
GRANOS

Intervencién de los doctores Harcla Riley v Michael Weber, Universi-
dad del Estado de Michigin.

-

A fin de ordenar la conferencia, en una primera parte se hard referen
cia a la propueta de orientacién de un diagnéstico del sistemu de cof
mercializacién, identificando los principales cambios enunciades en

las politicas de comercializacion de alimentos (Dr. Rilev); para pos-
teriommente, identificar las metas gene-ales de desarrolle de un sis-
tema de mercado de granos v presentar algunos puntos de discusién pa-
ra los participantes en el Seminario (Dr. Weber).

En relacion, a los cambios gencrales v & la evolucién de los sistemas
de abastecimiento de alimentos en el Ecuador, es necesario hacer énfa
sis en que cada sistema de comercializacién no es posible cambiarlo

bruscamente, por las condiciones que cada pais tiene dentro de la pro
veccion de su sistema econdmico. B

12 tendencia demogridfica, por ejemplo,
¢l Ecuador tiene un crecimients nohlacional de mis o menos 2.6% anual,
éste rango de cambic cada adc Tiene gran influencia sobre las necesi-
dades de produccién v camercializacion de alimentos v afecta otro fac
tor importante come os i ' 10 -

Uno de los mis importantes, o

Yot

Por otro lado, la poblacidn =n li: cindades voen los centres urbanes,
en este momento es Jde mis del foodel total v ootro asunto, mds  del
35% de ésta poblacidn se ubica en las ciudades con mis de 50.000 habi
tantes.

Porcentualmente, el crecimiento poblacional es mayor en la Costa res
pecto a la Sierra, por lo cual. los sistemas de produccidn v comercia
lizacién deben ajustarse tods el tiempo, para satisfacer la demanda
de alimentos, modificaciones provocadas por los incrementos de ingre-
sos (factor adicionali, que inciden en ei consumo de productos especi
ficos: harinas, azicar, acei-e, productos agricolas (frutas, hortali-
2as, legumbresi. o el decrecimiento de consumo de otros.

En cuanto a lu infraestructura, se debe schalar que existe una gran
inversidn en transporte, comunicaciones e instalaciones fisicas, como:
mercados, silos y bodeuas. Las cadenas de supermercados puestos en
Quito y Guayaquil actian como entidades importantes para inducir cam-
bios en el procesamiente, presentacién y venta de alimentos y otros
productos. La formacién de grupos organizados de productores APROCI
CO v otras organizaciones d¢ comerciantes, son muy importantes en si-
tuaciones, camo en este Seminario, para exponer sus ideas V' sugeren -
cias para el mejoramiento del sistema activado.

]
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Un punto clave para el desarrollo del sistema de comercializacién,
son las instituciones que pueden asistir en coordinacién para redu-
cir los costes de procesamiento v iovimiento de los productos, tam-
bién es muy necesario disponer de un sistema de financiamiento, no
solamente crédito para productores, sino para los comerciantes v

el sector piblico dentro de un sistema de almacenamiente. procesa-
miento y distribucién.

Otro punto importante, pero con mucho conflicto, es el papel que de
sempafia el sector publico dentro del sistema de comercializacién, -
existiendo variacion entre los paises. En el Ecuador, momentineamen
te hay una tendencia al sistema de mercadeo libre, después de una
época de mucha part1c1oac1on del sector privado en el control de
precios y su participacién directamente en la comercializ acién, sien
do muy conocides en el pais vy en otras nartes los cambics enung1ados
psr el Gobierno actual sobre la politica de mercadeo.

Como vz habiz manifestado el ingeniero Guerrero, Subsecretaric de Co

mercializacién del Ministerio de Avricultura v Guanaderia, existen -
cuatre puntecs claves o acciones importantes para la comerciali'acién
de granes; primera, es la modificacidén en la politica de estabiliza-
cidn de precios; segunda, sistema de abastecimiento manejado por el
secter privado, que todavia no es la realidad: tercero, la creacién
de una bolsa, es un punto muy interesante para todos,qué pasard con

esta nueva institucidn; cuarto, un sistema de informacién mds adecua

do,

Intervenzién o1 Dr. Michael Weber

Gracias, quiero agradecer tante a APROCICO como a la Fundacién Cien-
cia por permitir nuestra participacidn en esta conferencia. Nesotros
heras sido contratados por IDEA, para dar un apoyvo no sole en la con
forencia, sino también en la preparacidn de los términc: de referen-
cia de los estudios gque van a ser discutidos en el seminario.

Quicro habli: muv brevemente, acerca de las metas tanto genernles co
- ' . . -
mo especificos, con el propé:ito Jde dar un esquema para ln Sontinua-
e PR
cion del dialogo

Muchas de las metas son conocilas, son obvias, per lo que crec no es
necesario mavor detalle, en cambuo, es muy importante mantener en co
nocimiento las metas no solo por el Tado del productor, sino también
las metas .or el lade el consumidor v por el lado de varies partici
pantes en el sistema de (Dm“lglﬂll'ﬂL]Oﬂ.

Fn relacidn con las metas &cncrales, se trata Jde desarrollar un sis-
tema, no sclo de la produccidn, sine de procesamiento y distribucibn
tratande de sumi..istrar a los consumidores abundante v confiable o -
ferta, no solo de granos basices, sino también de productos procesar
dos y subproductos, e aprovechen los granos como materia prima o

insumos. FE1 conscpulr precios competitivos en el mercade internacio
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nal a través del ticmmo, ¢ incrementar la productividad, es lu Gnica
manera de disminuir los precios a los consumidores o icentivar a los
productores.

Otra de las metas importanics, es como desarrollar una participacién
efectiva, tanto para los agentes privados, como para los agent~s pl-
blicos, dentro del sistema Jde mercadeo de g£Tanos.

Para que 1a participacién =n el didlogo sea efectiva, se ha tratado
de identificar a los participantes presentes e identificar las metas
que cada participante tiene como principal, desde su manera de pen -
sar.

El sistema de mercadeo de granos que obfervancs, no es solamente con-
simo, sino gue cada dia se vuelve mis interrelacionado ¥ CON mayor es
pecializacign, que le torna complejc.  Su desarrolllo exige buscar me
jotas en la productividad, en produccién de insumos Yy nueva tecnolo -
gia, nuevos conecinientos para tratar los granos, procesarlos v alimace
narlos adecuadamente, Por ello, no ¢s tan ficil de resolver om0 el
sistemi antiguo,

En bizn conocido que los productores siempre en su vida han querido
mejores precios, frente a los consumidores que reclaman bajos precios.
Esto es importante, en paises como Ecuador en donde el sistema esta
cambiando mucho, mavoristas, procesadores ¢ industriales, buscan cu-
brir los nuevos cestos de los servicios que suministran al sistemy --
(transporte, almacenamiento, procesamiento) . Entonces, las motas es-
peccificas en ¢l sistema son difcrentes v constituve un ¢ran desafio
como técnicos v dirigentes de organizaciones, alinear Ics intereses
para mejorar el sistema y ofertar los productos vV servicios aprecios
econdmicos.

Finalmente. nos hemos preocupado por presentar a uStedes un panorama
del mercado intermacional, como referencia para establecer una rela-
cibrn con ¢! caso nacional. Una de l:s preocupaciones de IDEA, no es
solamente realizar estudios, sine ini.iar un diilogo cntre los secto
res privado y pdblico. Un objetivo principal del trabajo sobre mer-
cadeo en la regibn costera, fue la identificacidnde problemas y las
perspectivas de modificacién o cambio s en el sistema. £l estudio no
es ¢l punto final, sino mis bien el inicio de todo un proceso per me-
jorar el siscema,



TENDENCIA DEL MERCADO NACIONAI. CON RESPRCTO A 10S GRANOS

Intervencidn del senor David Tschirley, Universidad del Dsetado de
Michigan.

Esta es una presentacidn sobre la tendencia del mercade mundial con
respecto a los granos: arroz, malz y soya.

En primer lugar se hard una retrospectiva historica y luego se anali

rd . . 2 . . - \—
zara la situacion actual on el mercado mindial, para finalmente si~
tuar algunas proyvecciones para los granos analizados.

Dentro del paquete de gréfices entregados, -] Drimero corresponde a
la situacién del mercado mundial del arroz, malz Jure v sova, desde
1970 hasta 1985. [n cada grano se observa tm marcads aumento en el
comercio mundial durante la década del 70 para la década del 80, se
presenta una marcada disminucidn del comercic mundial. ¥l segundo -
grafico presenta las tasas de crecimiento anudles para cada grano v
por cada década, asi se observa que para ¢l arroz v el maiz, 1o tasa
de crecimivnto aumenté clavamente en la década del 70 y en cada gra-
no durante esa década, 1a tasa de crecimiento amal ha sido negativa,
0 sea, ¢l comercio mundial ha tajado para cada grano desd. 1980 has-
ta ¢l presente. Esta tendencia en la tasa de crecimiento del comer-
c}o globnl es ¢l resultado de aleunas causas especificas que sefnala-
re mas tarde.

El tercer grafico, presenta los precios reales de arroz, maliz duro v
sova desde 1950 hasta 1984, on cada grano se nos que durante 1972,
1973 v 1973, existe una explosién & los precies de cada grano; éstos
precios ajustados por la inflacidn, sc consideran nrecios reales no
nominales, con base ¢n 1870, Vemos la explosién de la inflacidn du-
rante 1970, secuida por una tendencia marcada de creciriento en 1975,
que se conserva hasta 1a actualidad.

Este crecimiento en ¢l comercio mundial durante lu década del 70, a-
si como. la explosion de les precios durante csa década, se debid
al ambiente econdmico ¢iobul muy favorable; primero la economia esta
ba creciendo por la Jucrre demanda de 1os productores agropecuarios
en los mercados mundiales; el segundo factor, tiene que ver cn la in
tervencitn de la Unidn Soviética, 1o aue entré en ol mercado por vez
primera v jugd un pupel clave en ese periode. La URSS comnrd  un huen
porcentaje de estos productos en el mercado mundial.

Por otro lado, la deduds externa de los palses en desarrclic fue ma-
nejable, por las ganancias que experimentaban mediante las exporta -
ciones del petrélen, dado su precio en ¢l mercado mundial.

Yara la década del 80, las cosus empezaron a cambiar, se experimenta
una recesién global, existe una disminucidn en los ingresos, menor
demanda de productos agricolas v la deuda de les paises en desarro-
1o es tan alta, que es prohibitivo importar aranos vy por tanto el
volumen de comercio disminuve,

]



En cuanto a la situacién del mercado mundial, existen grandes canti
dades almacenadas de 1as granos materia de estudio, con perspectivu-
de aumento por las buenas cosechas futuras. Esto indica la dificul
tad que enfrenta el Ecuador para la exportacién de granos, dados lc:
bajos precios a nivel mundial. Lcs graficos confirman lo manifestu-
do; el primero indica que el precio nominal del arroz, comparad~ "o
el precio oficial de sustentacidn en el Fcuador, se advierte aue de
de 161 el precio oficial de sustentacién en el Ecuader, fue mds ol
to y ha sido mds alto respecro del precio mundial; el siguiente gra-
fico demuestra con la misma informacién, pero referido al wrecio co-
ficial de maiz duro v en el mercado mundial, se ve que desde 1876 el
precio oficial en el Ecuador ha sido mis alto que el precio del mer-
cado mundial; finalmente, el prximo grifico, tiene el precic de la
soya y la situacién es similar, el precio oficial en el Ecuador es
mas alto que ¢l precio mundial.

Una observacién muy importante, es el papel que juega el tipode cam-
bio, porque si bien en 1985-1986 el precio de sustentacidn no varié,
el tipo de cambic bajd v 1u diferencia de precios quedd todavia mds
grande.

Finalmente, quisiers hablar un poquito sobre las provecciones al fu-
ture, respecto del mercado mundiul.  Las condiciones macroecondmicis
wlobales, shora son mis Covorables aue lus que experimentames en cl
principio de este décadu.  Primero, la recesién que experimentamcs
ha parado v podemos esperar un crecimiento global, fuera de los Eet
dos Unides, alrededer o entre oz 2.5 v 53U ror afio. Esta es la est
macion del sefior Rebert Tompsen, mismbro del Consejo de Asesores [
omicos de Tes Estades Unides: ¢! segundo facter, es que las tasas
interés estén bulando v cue op mds fdcil hucer préstmos para in-
DOITUY granos; tercoro, e vilor I délar estd bajando también v
dado gus w1 comercit mundic! wst’ lenominsdo en délares, syula o ios
paises i jwportar,

e

Por es+as nes, rraoves seean ¢l Dr. Rebert “ompson, podemos es-
perar una tasa de crecimiente anual oen el comercio agropecuario en -
tre el 3 v 0 nor anog, hasta ol Jin de la década.

Lo que rexlisticame:~ no polemcs esperar, es una explosién en el ce
imercio mundial voune oxplosién en los precios como experimentamos en
la década del ~0.
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RESUMEN

Perspectiva Histérica

Comercio Mundial:

Las altas +asazs de crecimiento que se observaren en la
década Jel setenta, fueron el resul-ado de causas espe-
cificas.

El ambicnte favorable de la economia global durante i
década del setenta, cambio en la década del uchenta, v
el comercio muxdial disminuyd.

Precios Mundiales:

La explosién de les precios de los granos durante lz dé
cada del setenta, fue resultado del mismo ambiente Zavo
rable de la economia global.

Los precios de los granos cayeron paralelamente con el
comercio mundial durante la década del ochenta.

Situacién Actual

Cosechas y existencias:

La combirucion de grandes cosechas v wnplias existencias
de cada grano, indican que habrd poca pesibilidad de
que los precios suban este afio

Precies mundiales vs. precios oficizles en e] Ecuador

La diferencia entre ios precios que se observan en cada

grano, indicuan que serd m.y dificil expertar sin altos
subsidics.

El tipo de cambio juega un papel clave.

Provecciones del Futuro

Comercio Mundial:

Realisticumente, se puede esperar una tasa de crecimien-
to anual alrededor de 3 o 4% por afic, hasta el fin de
esta década.

Precios Mundiales

Hay poca rosihilidad de un aumento marcado en los pre-
cios de los ¢ranos.



RESUMEN INTERVENCION DEL SR ALAN

La Consultora EPI (Economic Perspectives INC), realizd en el Ecua-
dor un estudio sobre LA CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTQ DE GRANOS EN EL
ECUADOR. Este estudio fue necesario realizarlo en vista de una apa-
rente escacez de instalaciones de almacenamiento que se detectd en -
la comercializacién de las cosechas de 1986,

Fsta axnasicidn es con reiacidn a 2ste estudio de almacenamientc rea
1izado por EFI: -
E1 objetivo s establecer la capacidad disponible, cuantificar los re
querimientos mensuales e identificar las dreas del nals que requieren
prioritariamente un mejoramiento de este servicio. £l estudio se rez
1126 mediante entrevistas a runcionarios dao enridades oficiales y del
sector privado, tanto agricultures, comerciant:s & industriales.

Un facrtor zue atectd el andlisis de los resultados de este este estu-
dio, ‘ué el ingreso v egreso de oroductos que se realizan por las fron
teras norte y sur (de v nacie Colombia y Perd), ya que no es posible -
cuantificar estcs volumenes.

Se pudo estadblecar que aparentemente para 1a comercializacion d=1 arroz
existe suficiente infraestructura instalada y aln subutilizada, por el
gran ndmero de piladoras existentes, sin embargo se notd que muchas de
estas no estin debidamente equipadas para secar, pilar y almacenar el
graro.

Se pudo tarbidn notar que EMAC intervino con precios muy altos para las
compras de certificados de depdsito de arroz y maiz; ENAC deberia in-
tervenir Gnicamerte cuando los precics bajen o -uban de niveles que es
tin muy cerca de los que existen en el mercado.

Seria conveniente también que ENAL no concantre en pocas dreas la ins
talacion de Centros de acopio.

E35 necesario también que se realice un estudio sobre el consumo de -
arroz en el Ecuador, para poder realizar programas de siembra y comer
cjalizacién.



INTERVENCICY DEL SENCR DANTFL CiRNIZARES, ALMACOPIO

La humanidad enfirenta en realidad un gran reto, ese gran rezc esTi &

ar aL canpo, <L & LTUaCCr -

&

do en Zesconcentrar sus ciudades v recrs

esta aceilfn universal es mucho mis dramdtica. Ecuader

mente wue ser mA&s gue nada e pudmlo agricola. Pers has o unm gran nro-
blema todavia no resuelto, ese gran proeplema no resuel-s codzfa se -

llama la comercializacidn, que se veelve mucho mas oritios con oo ele

mento que tocdaviza nd se lo ha mencionadso mucho en ecta reunidn del &

que ringin otro pafs, probablemente o tal vez, al igual de muchos orros
tercer mundistas no estad disenado para manejar abundancias. Es rmucho
mas ficil a veces para Ecuador manejar escasez. Yo considero que las
bases para una buena comercializacidn, son una buena infraestructura
de secado y almacenamiento, ésto es fundamental y, el respaldo £inan-
ciero constituve la mécula o el cerebro de cualquier sistema de comer
cializacidn. Sin estas dos primisas ya anunciadas, dificilmente este
cistema de comercializacién en el Ecuador o cualquier otro que se di-

sene, es imposible que se pueda cumplir.

Con estas bases, indiscutiblemente yo creo que no importa, tanto que

sea el Estado Ecuatoriano y/o la Inpresa Privada las que tengan que -
realizar esta tarea, lo buenc o lo malo prebablemente, dependa del o
lor ideolégico o politico con que se lo mire, cada cual tiene sus ar-
gumentos de base v de fordo para defender sus tesis vy eso lo dejo to-
talmente abierto, va gue estamos precisaments para encentrar el mejor
caminc. Pero hay dos grandes cbservaclones cue quisiera dejer para

la diso.zsiéﬁ, uno los altos costos & una infraestructura de almacena-
miento v secada v la poca rentabilidad que existe para eperar plantas
almaceneras y otra, el que el Estado lamentablemente v no sélo agqui

es un nal administrador.

Con estas premisas, realmente tenemos en la actualidad un sistema que



se ha denominado el nuevo ristema de camercializacién que més que nin

guna otra cosa da cpcicnes, da opciones uarz jue fe
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pendiendo del producter v dependiendo del intermediario o el indus -
trial ée cual se quiere acoger v cual es mds grictico para el, estas
cociores lamentablemente ctra vez no han sido bien entendicas v en el
rmomento estdn muy mal aplicadas, con esta introduceién siiero pasar a
revisar un resumen que me he permitide traerles parn que guode como

documento de trabzajc schbre las opciones cuz el sistem de comerciali-

zacifn de arroz en el Ecuader presents, estas mismas oociones oon re-

En primer lugar, el sistema tradicicnal de ccmercializacidn nc ha sicdo
borraco ni se borrard -amds, siempre el agricultor puede de suve 1o es
tA haciendo, estd vendiendo al ‘nifemediarioc o al consuo, con fallas
O con extorsiones siempre las habrd, existen y existirfn, pero no se
ha borracdo, enminglin momento en el actual sistena esta orimerisima op
¢idn de que un pais libre como 2l nuestro da a su agricultor de vender
a quien le de la gana. Entrando en el nuevo sistema, hay sinplemente
como un segundo cunte el hacho de gque 2l agricultor si ro quiere vender
directamente al consunp, pueda acudir a una almacenera, al Sistema Na
cional de Almacepamiento coro se lo dencmina, que esti constituido por
la ENAC y ALMPCOOPIO, coro entidades plblicas y por el monento por -

ALGRACES?, por AIMAGPO v realmente por cualquier otra almacenera que

ya estd constituida, se puss Neorporar & este sistema, ALMESA, -
AIMPOONTL, ALMPACUIL, ALMPCA v con teda seguridad cualquier otra alma-

cerer: que 5 constituyendo en el camino, yva AIMACAO ya ALCRESA

van a estar én el parcado Je 1987, ADEPA e¢stl tra“ando de constituir-

se en almacenera, | un imporrantisimo v un patriota agricultor agul

en esta Provincia que también tiene el sucfio de tener uma propia alma
cenera conn es AUSORINS, en £in, no es solamente el EMAC, nn es sola-
merite ALMACOPTO, ro es solamente las almacereras actualmente estable
cidas sino cualguier otra alimacerera que se esté constituyendo o que
se vaya a constituir que pusden emitir los 1lamados certificados de
depbsito que han remplazado al dinero en efectivo del EMAC y han reem

plazado al cheque que la EMAC anteriormente daba, y con esto se abren



cinco crpeiones.

La seyunca gran opcidn, dirfa que la que més funcicnb en estz Ao que

- -

acaba de zerminar, Fue 1z Zel Banco Nacicral de forento, no Sirfarcs

b

pPor primerz vez, porjue va anteriormente el Banco Nacicral de cmento,

-

receptd clertos racitos de aryorn, wero ahora en este nryrents 2l Ranee

o

Nacioral de Fomento estd receptands los certificados de denisito en
firme, esti ragando el 100% de 1o que su walor dice v es méds en o w

meEnto dade 2l inicio de la cosachz el Banco Nacional de Tomert o esti-

1 agricultor de ~:21to rpara sus gastos de emergencia v, ese mis
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Foments cue puede receptar el page en akono o
cancelacidn total de su préstaro también lo puede aceptar para pagar
deudas de terceros, cosa gue en realidad por primera ocasién creo vo,
esto si, el Banco Nacional de Fomento lo aceptd, una deuda de terceros
puede ser pagada por un depcsitante v el negeciar con el deudor en
forma dirscta el valor de sus certificadns v la tercera cosa inportan-
te que el Banco Nacional de Fomento ha hecho es recibir ese certifica-
do comd garantfa para nuevos préstamos para aquellos agricultores que
en un memento dade va no tienen deuda con el Banco de Fomento, evita
esto terer que hipotecar sus tierras, evitar esto el Sngorroso trémi-
te de garantfa ante el Banco, el certificado de por si puede ser ese

elemento para obterer una garantfa suficiente para un nuevo préstamo.

La tercera orcidn, es la que la banca privada ofrece, la banca priva-
da casi igual qgue el Banco de Fomento primero que nada aceptd, esto
fue lo mis frecuente en el afo pasado, que se garantice operaciones
a través del certificado de depdsito. Tedos acuellos certitficados de
depbsito cue AIMACOPIO por ejemplo emitid durante el afo 1986 que su-
maron alvededor de 800 millones de sucres, todos absolutamente todos
se negociaron no en bolsa siro en los bancos privados y sirvieron co

mo garantias como nuevas operaciones, igualments algqunos bancos pri-
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vados aceptarun icual cue el Banco de Famento conr cancelacidn o abono
o renovacién de cierios préstames y lc que es mds alguncs bancos que
lograron cbterer sus cuestos en bolsa llegarz: hasta a negociar direc-
tamente, corprar <l certiZicaco, con descuerzcs, indiscutitlemente que
oo descuantos, nerd era otra cpeidn mds que ze prosents.

Una cuarta copcidn v utilizando el mismo certificadc, es 1a de la hol-

o
!

sa de productes agropecuarios v la bolsa de productos agrorecuarios pre
senta « su vez tres craiones, lo que le Llaman @) disporible inmediato

en dorde la oneraciin ticrne gue 2star perfecciconzda a lo largo de tres

dias o mdximo de tres dias, =l dispenible a térmmino en donde estamos ha
blando e hasta treinta dias v finalments la wenta a furturo que en unos
muy contacdos casos se dis, pero va se din en este afo, v estamos hablan
do de 30 a 150 dias.

La quinta opcidn, es la gue ese famcso diplama ponerle en un ¢nadro con
un vidrio, camo cdecian los agricultores que era para lo Gnico que ser—
via, pero noc para gque sea un acdorno en la sala, <!no para esperar si es

que puede un rejor precio.

Yo quisiera preguntar por ejenplo, on el caso del maiz, gue hubiese pa-
sado con una gran canticad de agricultores que habiendo obtenido un cer
tificadc ce depdsiio cuando el maiz estuvo a 700 sucres ahora lo pudie-
ran estar vendiendo en 1.300 o en 1.400 sucres que es el pracio actual
del mercado, esa gran opeidn que de prontn es muy tedrica en nuestro pais,
en algin morento tendri que darse porgue el concepto b8sico fundamental
de la almacer..era es ese, el de saber quardar durante la abundancia para

agrovech.:rse durante la escasez.

Luego teremos cono tercera cpcidn, la bolsa de productos agropecuarios

propiamente dicha, en donde no solamente se puede negociar con el certi-



ficado, comc ccxrid en un altisimo poroentaje durante este a’c, all?

también se ruede negociar con fisico v con el “Isico se dan las mis-
mas cpcionss jue axistia cuando se negociaba con certificados e depd
site, estz s el disponible irmediato a tres <fas, el dispcniile & tér
mino hasta I0 dfas v la venta futura de 30 a 150 dias, con lo cual se

abre una srcmme nesibilidad, una enorme posibilidad de Financiamience

tan escasc o stro pals, ojald con eliienpe estas ventas a Suturo

perfactamente nerfeccionadas podrdn sexy) rara gue el agricultor en
un meaents Zice nueda tener financiamients de los sropios industrial.s
v declaros 3 venta futura, la venta a futwro es el Cl3sico no entendi-

do tocdavia v lo gue nos servira.

El cuarto riirc scn los centros cde acobio, centros de accpio a los cua-
les nuestro sistera de camercializacién en vista de la escasez que exdis
te de secado v de almacenamiento tiene necesariamente que recurrir tan-
to piladoras grandes de primera de segunda como de tercera v a vecec s}
litipos sirven rara nuestra cemercializacién, por su situacidn or*xran
ca, por la necesidad Je recibir de inmediato 1la e explosidon de la cosecha
Y en escs centros de acopio que en este ano se han dado tres, uncs mane
jados directamente por la ENAC que funcionan a travéds de funcionarics de
la ENAC, instalados dentro de las pilaioras particulares con quienes ha-
cen un contrato y que receptan el producto al agricultor, lo califican
y luego lo almacenan por corto tiempo vy finalmente lo pilan, para que
ese arroz pilado sea embodegado en la Sierra en condiciones de clima m
cho mejores que los de la Costa, también han existido piladoras contra-
tadas por ia ENAC, perddn este es el caso de las piladoras contratadas
por la ENAC, entonces hagaros el sequndo la propia ENAC.

La propia ENAC con sus plantas grandes localizadas en distintas paries
de nuestra geografia, avanzando descde Esmeraldas hasta la Bandada, una
para malz otras para arroz, y alli si la ENAC emitiendo certificados de
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derfsito directamente con su persoral completc y allf receptando produc

to que va falta solamente por receptar uno mis.

las piladcras contratadas por la ENAC funcionaron en este

sentidcs, durante lz cosacha de i1nvierno se recepcd o los

cultores en general v luego en la de veraro se limits esa

exclusivamente a deucdores del Banco Nacional de Fomento, &

dos alternativas o las dos modalidades durante la cosecha

co.

ano en Zos
reguencs agri
recepciln a
sa fueron las

del ano pasa-



PRESENTAC.20N DEL ESTUDIO DE MERCADEO DE ARROZ: GRUPO CONSULTORES
ASCCIADOS

Fundamenzalrente, el trabajo consistid, en la recopilacién de in-
formacise secundaria, proveniente tanto de organismos privados ce
mo plbiiccs, seguide de un proceso de sistematizacién vouna serie
de entrevistis de opiri6n calificada, realizada a los distintos a
gentes que 1ntervienen en el procese de mercadeo. -

Los documentos recogen los aspectos mds importiantes v los proble-
ms del mercideo de granos, para que en éste forc se presenten g
nd las solucio-

sonsidorasiin Joolos MIYTIoingntts 2 oduntos plantoal

nes.,

En cuiante il mercuadeo de arvez, este cultivo ha tenido una gran

Importancia por ¢l vonsumo gencralizado de los pobladores de  1la

Sierra, de la Costa v a nivel del pais en general. FEs asf como,

el consumc per cipita ha venido aumentando, desde doce kilogramos
en el afe 1570 & 13 Kilogramos en 1985, provectindose un  consumo
de alrededor de 30 kilogramos per cipita para 1990,

Como es ldgico suponer, el pafs tiene para esos afos, que alcan -
zar el nivel Jde produccién que permita un autoabastecimiento del
graino.,

Por otro ladu, de acuerdo con los datos del Instituo de Estadfs-
tica y Censos -INEC-, se considera que aproximadamente el 10% de
los ingresos de los ecuatorianos estd dedicado a la adquisicién
de esta graminca.

El consumo estd generalizade a tal punto, que nuestros compatrio-
tas de los piramos andinos, consumen arroz, sustituvendo  otros
.ranos como el trigo y la pupa, lo que hace meditar seriamente
en el cambio de la propia cultura agraria y la responsabilidad
para que el pais enfrente definitivamente con una politica ade-
cuada ¥ pueda llegar en el futuro a autosbastecerse del grano Y
mejorar la calidad.

Ripidamente, vanos a analizar la situacién productiva del grano,
enfocada fundamentalmente hacia la oferta y seguidamente hacer
un andlisis de la comercializacién,

La zona productora de arroz se encuentra ubicada en la Cuenca del
Cuayas y fundamentalmente se concentra en las provincias del Gua-
yas y Los Rios.
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La produccidn de arroz proviene de dos ciclos de cultivo, la del
invierno que genera el §0% de la producglon v la de verano el -
40% restante. Como es 10gico suponer, ésta concentracidn de
las dreas de cultive faszilitan de alguna manera las funciones fi-
sicas de comersializacidn, tales como el transporte

Haciendo un ardlizis Je la produccidn v rendimiento Jde arroz en
los perisdos 1277 2 1886, tomando como refersncia los afos 1975
719765 la ¢ cultivada ha ido aumentando Jde una manera
irreguiar, con dos marcadas tendencias, la una es decreciente v
se pyoduce en el ano 1978, lebido a la condicién de sequia que
vividé en aquella época v la otra en 1986, debide al fenémeno na
tural de las lluvias de agquel afio. -

\.»—\e*—-c

La produccié“, mawtiune una tendencia similar a la superficie cul
tivada, 1nc*en:nndn&o se en 1gual medida. En cuanto a los rendi ~
mientos, éstes son marcadamente irregulares, cue obedece a los d‘
versos grades Je tecrologla que se viene aplicande 2! cultivo.

Ustedes conocen, gue el grano proviene de UPA que van entre 5 v
100 ha. o mas, de manera que este rango tan alto, se dan diversos
grados Jde tecnologla; sin Lmbnrqo se advierte que en los Gltimos
anos, lasado:, en un maver grade Je uplicacidn tecnolégica v en la
utilizacidn de semillas certificalas v las nuevas variedades que
ha generado el INTAD.

Las 4reas potenciales para ¢l cultive de arvoz, se ubican princi-
palmente en la Cuenca del Rio Guavas, valiendo menciondrse que en
la actualidad se construyen algunas obras de infraestructura, ta-
les como el proyecto de la CEDEGE que incorporard 80.000 hectareas
bajo riedo, de las cuales al menos 15 o 20 mil hectireas esta -
rian dedicadas al cultivo de arra:.

También se llevan a cabo otros proyectos como el Proyecto Tahuin,
en la Provincia de El Oro, que dotaria de riego para arrcz en una
superficie aproximada de 3 mil a 4 mil hectlreas, lo que hace pen-
sar que desde ya, e¢s necesario una politica encaminada a racionali
zar el cultivo y su produccidn e implementar una politica de regu~
lacién de la superficie sembrada.

Referente a la comercializacién, partiendo de la \Upa1fiuie conse-
chada y considerando un rendimiente promedio, se tendria una pro -
duccidn bruta que percentualmente le denominamos 100, con un 213
de humedad y un 5% de impuresas.

De estos rubres se dismumyven por efecto de las pérdidas postensecha
que representan el 129, las semillas en un 5,44% v el autoconsumo
en 11.78%. El porcentaje de semillas estd dircctamente vinculado
con el nivel recnologlco que aplican los prﬁductore Para el auto
consumo la relacidn es directa, es decir, los grandes productores
de arroz consumen menos, a diferencia de los pequenos productores
que necesariamente deben consumir mds para satistacer sus necesida-
des.
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El 60.58% de arroz, pasa a las piladoras de primera, ssgunda v ter
cera categorias, con las siguientes caracteristicas: para ol seca~
miento el porcentaje varia entre 13 v 21% y por limpic:za entre el

1L v el 35, en téminos promedios seria 11.5%, lo que genra un arrvo:
cascara en estado seco v limpio, gue seria la diferencia entre T4,

C8% v 11034, Gque da 39.18% de arro- chscara seco v lTumpo Jdisponible
para ol mercade. £l rendimiento Jdo: pilado, es decir de los gra-
nos enteros v narcidos obtenidos «n 21 procoso, representan el 6.5
con una citimacidn Jdel 3% de rendimients de nilado, nos da en a-

rroz pilado un equivalente al 33.66°., due os la cantidad o el por-

centaje disponible para el mercado.

De manera general v resumida, podemos decir, gue la produccién bru-
ta obtenida por parte de los agricultores, pazado el proceso de se-
camiente v pilado, listo para ser consumido ¢: nferior al 50% del
grano.

En relacion con ot

! de piladeras v ool 1lmacenamiento, ey fa-
cil adverrir, gue ou de tada la capacidad instalada corresponde
a la Provincis el Guavas, el 337 corrvesponde a la Provincia de Ma-
nabi v £1 Oro, lo que Jemuestia una ves mis que la capacidad tamhién
de almaccnami-nto mearda relacidn oon las -onas productoras, o la
concentracisn Jde ailtivo en Jdeterminadas regiones del pals.

La capacidad e almacenamiento v secado de las industrias procesa-
doras de avroz ¢n su maver proporcidn, cstid en manos o cn poder de
empresas privadas, ol 50% de la capacidad total instalada es de -
17968.373 toneladas métricas. Respects de la disponibilidaddel sec
tor pdblico, es Jde 1'123.700 toneladas métricas que en su mayoria —
corresponde a la capacidad Jde almacensmiento que dispone 1a ENAC.

Los precios oficiales a nivel de productor, han sido garantizados por
el Ministerio de Abricultura y Ganaderfa, los que han tenido a partir
de 1980 un incremento, on arroz paddy, la ENAC, ha cumplido un pa-
pel importante en cuantola fijacidén de precios v sobre todo en los
ainos en que la produccién racional no ha podido abastecer el sonsu-
mo, actuando como rcgulador.

En el actual sistema la ENAC ha cumplido también un papel regulador,
en cuanto al tipe Jde grano, de igual manera, con el transcurso de -
los afos, ha venide haciendo aplicacién de la norma dictada por el
Inetituto de Normalizacién, sin embarge, se advicrte, gue los peane-
fos productores desconocen de la aplicacién de la norma, por tanto,
el proceso du compra-venta se da por inspeccidn o venta fisica, es
decir, no existe ninguna aplicacién de las normas. Dentro de esta
competencia ¢s obvio que 21 intemediario o el comprador impone los
precios.

Al referirmos a los canales de comercializacidn, para ¢l arfio 1985,
el 253 se mancjo a través de los acopiadores rurales, el 62% inter-
vinieron las piladoras, de las cuales el mayor porcentaje a su vez
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captaron la piladoras de primera categoria, las almaceneras les
correspondio el 3% y al ENAC el 8%, 1o que demuestra, las limita-
ciones que tiene la Empresa, tante Jde almaceramientce cuanto finan
cieras. -

En cuanto a los agentes Je comercializacidn para el arre:z pilados
las almaceneras canalizaron un 0% hacia 105 mayoristas, las pila
doras el 66% a través dL este mismo agente v la ENAC en un porcen
vaje bajo, 3%, a través Jde los propios mavnri‘tu‘. Se advierre”
Gue en un hdio volumen, intervino ENPROVIT como agente, (umpll n-
do la funcidn de distribucidn a nivel minorista en provincias, en
un porcentaje estimado del 143,

Otro rubre importante, se reflere al transportista mayorista, es
decir, aquel que compra en vollmenes graﬁde> v que posee unldades
propias Jde transporte, cn este caso, el porcentaie de comerciali-
zacidn es Jdel 0%,

La Gltima fase, que es la distribucién a minoristas v al consumi
dor; el 70% se canaliza del mavorista al minorista urbano en por
centaje de aproximadamente 61%, a su ve:z el minorista también sé
provee de los mayoristas en un rubro del 60% v se provee del trans
portista-mayorista, en un porcentaje que es aproximadamente del
40%.

Los mirgenes brites, considerando precios promedios, estin referi-
dos a los precios Ekjados por ¢l Ministerio de Agricultura y Gana-
deria y la ENAC y han sido evaluados al segundo semestre de 1986.

Se puede resumir asi: precio de compra, del acopiador al productor
s/. 1.750; del pilador al acopiador s/, 1830; del mayorista al pi-
lador s/. 1960; del minorista al mayorista s/, 2,150 y del consumi
dor al minorista 2.2J0, que da en los siguientes margenes para el
acopiador 4.5%, para ¢l pilador 4.5%, paru el minorista 4%. en to-
tal la intermediacidn alcanza el 31,9%; la participacién del pro-
ductor entonces estarla dada por la dif 1cncia entre 100 menos el

31.99% que en total equivale a 78.12%

Finalmente, quisiera dejar sentades algunos criterios que re cog

el estudio, de mancra que a través de la intervencibn de ustedes -
generen una serie de recomendaciones v de conclusiones sobre la
problemdtica de mercades de arroz. Las principales deberan estas
encaminadas, a la altnglOn del pequefo JngCULtOI (que por una se-
rie de situaciones de caricter social y econdmico, estd sujeto al
intemediario.

Por otro ladv, existen problemas cn cuanto al mancjo propiodel gra

no, primero debido a 1a falta de acondicionamiento de algunas pi-
ladoras y segundo a la tecnologla del mancjo de granos.

Otto problema que resalta es la falta Je aplicacidn de las normas,
para el caso de la compra-venta. La Bolsa de Productos Agropec .a-



rios ha cumpiido un parel importante al igual que la ENACG sin em-
bargo, los criterios que se imponen como normas ne estin de acuer-
do con los que estén emitidos, por ejemplo, no se censiders el aro
sor del grano v solamente se determina el tamafo. El porcentaje

de pérdidas postcosecha es elevade, 14%, por lo que seria importan
te un andlisis mis profundo sobre el tema. B
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Agradezco al Instituto de Estrategias Agropecuarias por
la invitacidn gue me hiciera para representar al sector Industrial -
Arrocero en este Seminario.

A1 experiencia en ~ziacidn con la industria arrocera “-ie
ne una tr“jECZDIla de 20 anos ccnsecutivos, 10 en Colombia v los dl-
vimos 10 afos 2n Zcuador, desds cuando me vinculé a la compaiia [4DUS
TRIAL PROCESACORA SANTA ¥ CIA. L7DA., en Durdn, para dirigir su mon:z
Je y posteriormente administraria, -

He sido realmente una exveriencia interesante, naner per
tenecido a esta industria, primero en Colombia y poster101mente AN -
Ecuador, porque no obstante ser paises vecinos, existian y adn exis-
ten diferencias relacicnadas con el procesu y comercializacién del -
arroz,

ne seguido de cerzz los sistemas u*ilizados en otros pai-
ses, nabiendc sacido en conclusidn, que los sistemas utilizados resu-
men muy bien los procedimientos usados en otras partes del mundo, des
de la etapa de menos desarrcllo hasta el sistema mds sofisticado. Sin
el dnimo de hacer compdaraciones, pues en materia de industria y comer
cio, influyen factores que no son comunes a todos los paises, voy a re
Terirme a 10s pasos que se dan referentes al arroz y la situacidén en
que nos encontramos en 21 Ecuador.

Empezaré por recordarles, que el arroz no es originario -
de América, su origen se remonta a 3.000 o 4.000 afios antes de nuestra
era, habiéndose iniciado su cultivo en la India. Me refiero al arroz
Uriza-Sativa, el cual es el que nosotros consumimos pues el arroz Oriza-
Glaberrima de origen africano no se explota comercialimente y estd practi
camente extinguido. FEn la India, donde se daban condiciones favorables
para su cultivo, por tener suelos pantanosos e inundaciones p9r1od1ras,
ademds, de una gran profusidn de especies salvajes, se propago rdpida-
mente a China, Corea, Japdn, Filipinas, Grecia, luego Egipto, Marruecos
y finalmente a Espana de donde se trajo a Amer1 a por los primeros colo
nizadores.

Se trajeron variedades de Oriza Sativa a América, que con
el tizmpo fueron adaptdndose regionalmente de acuerdo a diferentes sue
los y climas. Estas variedades se diferenciaban unas ds otras en su
tamano, forma del grano, periodo vegetativo y tiempo de cuccidn. Se
cultivaban en -pequefas parcelas, con sistemas agricolas rudimentarics,
escogiéndose terrenos inundables; se sembraba generalmente por trans-
plante, conservando el suelo su fertilidad en razén a una menor rota-
cion de los terrenos y a que existia contrel natural bioldgico contra
plagas

Estas variedades anf1QUds, no generaban 1oy niveles de -
produccién por unidad de superficie que se obtienen en la actualidad
con agricultura tecnificaga, pero sran de bajo costo de produccidn y
generaban empleo para muchos campesinos.



Fué a partir de mediados de este sigio, con la creacidn
de los institutos de investigacion agricola, que se obtiene materis-
les de alto rendimiento por superticie, cuando nuestras variedades -
que podriamos 1lamar autdctonas fueron siendo sustituidas, esnecial-
mente a raiz de la llegada de materiales genéticos del IRP! en Fili
pinas, precursor de estas nuevas variedades y que poste:10r1ente fue
ron cruzandose en los institutos locales de investigacidn y desarro~
1o agricola

Torma, oruscamente de la agricultura
ia taenificada. Estas nuevas va-
=dades .mp|1can, pava obtenz- eles zceptables de procuccidn de -
técnicas agricoias sofisticadas, zzles como, la siembra de semillas -
certificadas, excelente preparacién de suelos, mayor rotacidondel area
agricola y la utilizacion de <oda clase ce agroquimicos, porque las
nuevas variedades responden adecuacamente al abonamiento La]anceado de
la tierra y se necesita control quimico permanente contra plagas. fio
solamente con las nuevas varied:des se ha fuscade altos nivelas de pro
duccion sino una major calidad del producto vy en relacidn con el arroz
se busca obtener un grano larc:, blznco, transldcido y de excelente -
comportamient2 culinario.

Todo este cambio netos tenido que asimilar en tan solo 20
anos.

Me ne permitido hacer todo este recuinto porque tiene re-
lacion directa con el planteamiento que have a contiruacién.

Yoy a referirma especificamente al caso Ecuatoriano apar-
tandome de otros paises latinoamericanos también productores de arro:
e igualmente en via de desarrollo. E1 arroz viene atravezando desde
hace algunos anos por situaciones muy dificiles, al igual que otros -
cultivos de ciclo corto.

Observamos, que hay menos campesinos dedicados a las labo
res agricolas, quienes han migrado a las ciudades generando los con-
flictos sociales que todos conocemos, a pesar de que existen enormes can
tidades de tierras inexplotadas y subutilizadas.

También observamos que dentro del nuevo esquema, el arroz
atraviesa frecuentemente por periodos de escasez y eventualmente por
periodas de abundancia del producto. Estas dos situaciones tienen al
to costo sociel, pues la primera encarece el producto creando sub-con
sumo y malestar entre los consumidores y la sequnda, ocasiona la caida
de los precios al productor, el cual en muchas oportun1d:d°s al no po-
der afrontar las pérdidas, abandona su parcela y migra para aventurar
en las ciudades.

£1 gobierno, consciente de esta situacién trata de arre-
glar el problema con importacionss a veces tardias en escasez o con
exportaciones a veces tardias en la abundancia. I[mportar es la par-
te mds facil por razones obvias, pero exportar, implica una labor ti
tdnica por parte del gobierno; para empezar, no cusnta con la estruc-
tura fisica y financiera para controlar oportunamente los excedentes
de cosechas y para colmo hay que exportar a pérdida, en razdn a rues
tros altos cnstos de produccidn y baja calidad del producto. Al fi-



nal el gobiernt Stumpre uuneda mal y es duramente —riticacy. Es cier-
s 2n sinilarey condiciones que el Ecuaacr tienen -
problemas parecidos pero aqui el desface 25 muy grandge.

~ntariormente, decia aue el campio hacia la tecnologia na
sido muy brucc: 7 es cierto aunque la gran mayoria de los agricultores,
especialmente 1o0s pequefios, recién estan acimilanco jas nuevas técnicas
de cuitivo y esto naturaimente encarece &) 20Sto unitario ade orzducte.

icner marcha atrds en materia tecnoldgica, parz o
mC anIes un producto barato y gue ocupe m3s mano de obrz ro s

[[Ned

Es el Costo del Progreso".

Nos Gueda como alternativa, Unicamente el decarvoilg aceie

redo de iz tecnolegia agricola para bajar costos , ootener rentabilidas
aceptable, io cual, se logra con una excelente planificacion jubsrnamen
tal v el maximo esfuerzo del agricultor para aprender Yy poner en practi

ca las nuevas técnicas, implica trabajar mis y mejor que antes v a toco
1

Pero mientras vamos logrando 1o anterior, tarsid: teneros
tuz tzcnificar las plantas de proceso del arano, porcue ce lc contra-
~iC 8sta se deteriora, como ha venido suceaiendo hasta la recha,

Uno de los problemas que afrontames en la actualidad, es
Que sé considera como una eficiente planta orocesadera de arroz, a
cualquier molino, que simplemente pile ] arroz en cdscara, sin impor-
tar el rendimiento y la calidad final del producto. A decir verdad
hay pocas plantas de tratamiento del grano para pilar el arroz eficien
temente, que puedan garantizar una calidad que compita en el mercado
internacional y que recepten oportunamente los excedentes de cosechas.,

Paralelamente con 21 desarrollo y tecnificacidn de la a-
gricultura, ce necesita el de !¢ agroindustria, de lo contrario, se-
guiremos indefinidamente en un circulo vicioso. Pero, hacer agroindus
tria tecnificada, implica asimilar nuevas técnicas de proceso y gran-
des inversiones, que unicamente es posible obtener, mediante una es-
trecna colaboracién de los sectores piblico y privado, en cuanto a fi
nanciacion y reestructuracién de este sector.

Se observa, una situacidn que debe ser corregida lo mas
pronto posible y se relaciona, con la contratacién del servicio del
proceso de arroz por parte del gobierno, quien es el que absorve los
excedentes, quien contrata por 2! mismo precio las plantas eficien-
tes y las ineficientes, cuando debiera haber una diferenciacién, pa-
ra incentivar ja tecnificacidn de este sector industrial.

Hasta aqui, se na mencicnado solamente las deficiencias
que existen en el sector arrocero, perc debo reconocer, qQue se ha -
dado un gran paso adelante y muy por encima de otros paises latinoa
mericanos, en relacidn con el nuevo sistema de comercializacién agri
cola, con la creacidn y actual desenvolvimiento de la Bolsa de Produc
tos Agropecuarios.

Considero, que en un brevisimo periodo de tiempo, menos
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de un ano, ha logrado lo que en otros paises ha tomado muchisimo tiem
po. La Bolse de Productos tiene ciertas deficiencias coro toda organ1
zacidn humana, pero, si tomamos en consideracién la labor desarrollada
hasta la fecha, es de esperar que en 1os proximos afos sea un modelo -
para otros paises. MNo deseo extenderme en relacidn con este punto, -~
pues segln entiendo habrd una exposicidn al respecto por parte de uno
de sus directivos.

Y& resta solo decirles que falta mucho camino por recorrer
pero hay que nacerlo en el mencr <iempo posible, lo cual estoy seguro
que se lograri por ese deseo de superacidn y esa gran calidad humina -
de este pueblo fcuatoriana.

W\



INTERVENCICN DCL ING. ROBERTO ICAZA, PROGRAMA DE ARROZ, MAG

1

1 Programa Nacicral del Arror entre sus principales funcicres cLe cunE
slir tenemcs gue es la Asesorfia Técnica, las informacicnes estadisticas

[y

tenemcs gue preporcionarles al Ministerio de Agricultura v al pafs ente

ro de todc lo gue sucede con el arroz, 8stc es Area sembraca, Area co-

. Y -

secnada, Gué semillas se estd  servkrando, insuros utilizades, ete. FEl

- - : = .
a2, L2 Canacitaciln Cangesina

toos deberss, Generalments, scames con las entidades de pesuenios a
griculteres, &sto o5, Ccomunas | COOperativas v como un acdrite aparte
v dentro de nuestrcs dereres, estd  avudar a la comercializacidn median
a infornacién estadistica, gue debemos proporcionar a
las encidades qetiencn el deper de hacer lo conercializacién en el pals
en este caso la ENAC. Parz hacer tzdo ésto que he enumerado actualmen-—
te teremos solamente 20 técnicos a nivel nacicnal, para cubrir alrededor
de 105.000 hectireas en inviermo v §5.000 hectireas en verano, 6sto es
alredecor de 170.000 hectdreas al afic de arroz. Ustedes podrin decimme,
agricultores v dende estd la asesorfa tdcnica del Programa Nacional del
Arroz? Es légico gue el programa es muy poco lo que brinda asesorfa -
técnica, puesto que ccro pueden observar. Dentro de un tiamo normal, -
cuando tenemos que informar scbre el irea sembrada no es sclamente que
el técnico va a inégeccior.ar si tiene 100, 200 o 50 hectireas sino que
tiere que hacer el sejuimionts de lo cue pasa en ese terreno. Esto es,

si usan 0 ro usan insumos, si usaron semillas certificadas si no las usa

14

ron, si usan herbisidas, etec. para poder dar camo dije hace un momento

la informacidn estadistica que ros piden desde las oficinas centrales

del Ministeric de Agricultura. Despuds de estas evaluaciones, 18gica -
mente ya para el mes de Abril teremos que hacer las evaluaciones de ren
dimiento de todo la superficic, hacenos por muestreo, para saber que es
lo que vamos a tener y poder tuibién darle  una cifra aproximada al -
ENAC de cuanto puede ser =1 voluren a cosecharse en un Cantdn o en wna

Provincia.

v
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Desée 2l afio de 1982 se viene avudando al ENAC de una <forma o de otra,
desée 2l zfo 1982 se hicieron unos Comitds, algunas personas que estin

acu® 1o recordarin cue disron muy buenos resultades, el Programa Nacio

nal Zel Arroz calificaba a los agricultores junto con un Comité conjun

tamente oon los acgricultores, on este case arroceros.

Generzimen-: v hablando de agricultores, ustedes corocen hay agricults
res grandes, peruefios v medianos, generzlments trabajamos con el pecue

flo agricultcr, muy rara ver con el medianc acricultor vy se puede decir
gue casi nunca con el gran agricultor. Ya que ellos, pueden gensralien
te pagarse v asl 1o es, sus propios ingenieros que dan la asistenzia -

técnica.

El Programa MNacional del Arroz, pricticamente como es de dmbito nacio-
nal, esti trabajancdo también en la regidn Armazdnica, en la Provincia -
del Napo, especialmente junto con la Misidn Técnica de la Repfiblica de
China. Para este ano, tenemos la seguridad cde qu= la Provincia delNa-
po se va & convertir en la tercera Provincia productora de arroz, des-
pués de Guayas v Ios Riocs, pormue hay excelentes tierras para producir
arroz, este arroz, esta produccidn no va a influir en la comercializa-
cidn de arroz en la Costa va que digo que se convertird en la tercera
Provincia productoia pero con un hectareage infinitamente inferior,

serén alrededor de 4 a 5 mil hectireas que se hagan para autoabastecer

se y faltard todavia arroz en la Provincia del Napo.

Ya hablardo de la camercializacién, haciamos la calificacién a agricul
tores, hacfamcs una diferenciacién a agricultores, comerciantes y pila
dores, comn ustedes corocoen hay agricultores puros, hay agricultores

que son camerciantes, hay agricultores que son camerciantes y pilado -
res, hay piladores pu.cs, hay piladores que también siembran o sea que
son agricultores, etc., pues hay una amalgama. Tenfamos mucho cuidado
porgue habfan sobre todo comerciantes que por tener a veces 5 hectareas
o 10 hectéreas llegaban a vender a2l ENAC 1.000 o 2.000 quintales, o sea

y/
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que tenian un rerdimiento »ues mundialmente supericrss. Entonces, esa
era nuestra misiZn, parar a los intermediarios para que no lleguen al

ZBC sino gue llegue justamente el agriculter calificado por el Progzz

M
2

-

ma NMacionzl del frroz, ahora bien, donde est3, llamfrosle asi, escs -
agricultores, coro estin distribuidos, escs agricultores pcdenos cali-
ficarlos en tres grnpos bisicos, que son 195 tequeRios, los mediancs v

grandes agricultores.

Tud puede hacer envcnces el Prograa Nacionn! el Arzoz, el Ministaric
G2 Agriciitura, IIRC con @s4os pedueics cultores? Yo creo que ac-

tualmente es muy woeo 1o zue pueds hacer. Bisicamente por la falta e

infraestrictura wvial, no se puede l»la’_:ar hacia ellos, ni ellos pueden

llegar hacia el DG, profieren venderlo o auwien 1 vaya a comprar di-~

rectamente ahi v ésto ccurrs, digancs ez alzc muv visible scbre todo

en la éroca veranera. En la dzoca weranera en 21 sector & Daule, gene
ralmente Plan América, que scn gererzlrents Cuoperativas que solamente
el nonbre de Cooperativas lo llevan os para saczr el dinero al banco,
etc. Esc es lo Onico gue hacen cenjuntarente, poryue el ... 10 cada -

cwal es duero de su paroela, duen de su praduccidn v la venden a quien

les pague mis, ellos no acopian, la cooperativa no acopia para poder ven

AT

der una gran producciln va sea a 22AC o alguna piladora grande, sinc que
cada socio de la oc\;cperativa verde la produccidn individualmente y, se
e obligado a venderlo coro les digo puesg, una oferta peguefia a 1o que
ellos dicen v se 7urjan, las piladoras de sequnds v de tercera que les
danan el negocio a Jo que ellos le llaman la invasidn de las camionetzs
2.000, porgue son este tipo de camionetas Missan 2000 o Tovota 2000, en
que el dweno de la piladora peguena, el dusfo de un anlino o intermedia
rios de alguna piladora llega hasta ellos y les conpra directamente la
produccidn en el mismo sitio y les pagan en ese momento v eso es lo que
le gusta al agricultor, al agricultor le gusta que en el mcnento que &1
estd entregando el producto estd recibiendo la paga.
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Pexsonalemente, creomos los técnicos del Programa Macional del Arroz
]

que lo gue hace falta aqul en 2l Ecuador es la capacidad d2 almacena-

nients, O Creemocs fanpcco gue oon esto teniendo capacidad de alrace-
namiento, scbre todo de secads, se vavan a sclucionar les proklemas
de comercializaciln pers si crzemcs Jue en gran parte el prohlema de
la camercializacién es la falta de infraestructura de almacenamiento,
creemos pues gue se deberian dar mavcres facilidades para va sea la
ampliacién de las almaceneras existentes o de la creacién de nuevas
almaceneras.
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Producir, I :n Ja nistoria <e la agricultura de! Ecuador, ha sids
un problera olubi= para el agricultor ecuatoriano, salvo contingen
cias naturz’as cue $2 Jresentan sin aviso y que causan  estragos en -
los cultives establezidos afectando su desarrollo ncrmal.

be una u St , €] agricuizor ecuatoriano y =n especial el =
la zona csnt-ai Qe Provincia de Los Rins, desde hace aproximadamen
te tres 1usiros, Ss@ na ido integranco a los sistemas de tecnclogia me
derna para la ﬁdetCLTO” de granos, consiguiendo de esta manera, rendi
mientos altos por hectirea y una mayor eficiencia. -

—aiz, con la intreoduccion al

i semillas nibridas,
3L"@NTAron TEL1ANTa un buen mang

s
Cs {2
el

cic de los ermprasarics,
xien o de la tecnologia y el manele cue requeri: esta
-éndosz en ciertos sectores de la zona, rendimientos

oS gue justiticacan la invarsion.

Paralelaranta con ¢ anterior, s2 presentarcn problemas nuevos. las va

riedades eran sucertibles a plagas y enfermedades, jue 2n algunos €asos
y concretamente en el veranc del afic 1984, lcs cultivos de los asocia-
dos de APRUCICO, se vierorn afectados oor una enfermedad desconccida has
ta esa 8n0Ca ¥y Cuyo nombre yulgar es "mancna de 2stalto"”, causando ins
gentes péraicas, sealn 103 cé?culos

con 10s Dersoreras dei "Proarar
liegaban aproximadamente a novecie

d
stal
Gue se niciercn en ese entonces -
hacional de ™Maiz M AP vy APROCICO,
jen u

tos millcnes Cé 3

m

cr

Después de esta trayedia, el emprasaric auricola respondid:  hay que -
seguir sembrandc, no me puedo paralizar, las deudas adquiridas y suman
40 esta pérdida, sinc vuelvo a empr :nder, me demandard el Banco de Fo-
mento y si no trataje, cimo pago”

La respuesta es obvia, por el cariio que se le tiene a la tierra y por
que creermos que =1 pais uebe salir adelante de cuaiquier manera, pese
31 costo y sacrificio de la inversion de! agr1cultor vy su trabajo. Si
hien es cierto, que funcicna en 21 pais la empresa de seguros "CONASA",
21 funcionamiento v la aplicacidén de este sequro, tiene sus limitacio-
nes.

Como estos proplemas y los casos agui cxpuestos, son conocidos por los
distinquidos profesionales que participan en el seminario, dado su vin
culacion de trapajo en la zona. Existen cambios que se han veniag uaw
do a través de los afios, como consecuencia de la lucha de APROCICO vy
que 10s registra la nistoria de los cultivos de ciclo corto de la zona
de Quevedo. Los problemas cue se han presentado, se les ha dado las -
soluciones, beneficiando a todos los agricultores del pais.

51 consideramos, que el maiz es uno de los cultivos tradicionales de
la gran mayoria de a4,1r1.t0| -5 ecyaterianos, que cultivan y trabajan
la tierra con la colaboracidn de todos los miembros de la familia, -


http:natura.es

tos logros conseguidos a través ce esta jucha han tenido senericios so
ciales inmensas vy gue tieron confianza 3l pequero agricultcr, que per-
tenece 1 1z gran masa ae agricultores tradicionalistas, sigan sembran-
do y cosecnando maiz, porque creian en el sistema Yy sus representantes

en el gobierno.

1 sector privado, para que se mueva el engranaje del
e estiblecid desde esa época el sistema de precios -

S
rancigles, que en el caso del maiz, los ponia an vigen
0 de Agricultura y Ganaderia, orevio el informe =2 >0
[2]
b
]

Ante 1 clamor ze
sactor pdblica
oficigies o ra
cia =} Minis=ar
srama
en vicencia

no y meaiann

Z y los representantes de APROCICH. Al -
$, caban tranquilidac y seguridad para =
¢r, comercialicen su producto a través -z
» Gue en la mayoria de los casos se encuentr
g-upadas en "AFAZA", de una u otra manera, se consideraba gue
comerciante intermediario no cumplia con los precios oficialas, &
cultor vendia sus productos a la ENAC, 1o que le daba mds confianca

A
camind con este sistema y se acostumbrs, le did confianza y siguig tra
bajancs i -
A finzies S, AN nublica ¢ Ch
te la oue 3is z rcializazin, o
13 zreaci 1oempresa almacenera v o d olsa de “rzzus
AQropecud ore por ley un nuev 3% corerch 3
de granos rooQ2 Trzicientos nt Cs & t:&

5@ venia “Artica hastioacue <0

nueve sistema de comercializacidn v las protes-
i sectores de la patria, no se nicieron esperar,
enor no 1ue atendido, sin tomar en consideracidn que venia
roductor mis imporzante del pais, al cue el estado tiene
N de protegerlo, por realizar el trabajo mis noble que ser

la obligacs d
mEmano Juéla rcealizar. A pesar de todas las protestas, fue puesto en

orictica, Iowo se 1ice vulgarmente contra viento v marea, talvés 1le-
vando como ides la ge casaparecer a como de lugar a una empresa como
ENAC, que fue creada con una rinalidad ¥ que si a ese entonces, no fun
cionabi dentro de su organizaciGn como debia esperarse en la prdctica
de la eficiezncia y honestidad, daba por otro lado confianza al pequefio
y mediano agricultor.

Las consecuencias, las nemos visto a través de estos Gltir 5 nuev. me-
S€s, 7 para nadie en el pais son desconocidas. Habrd s... usta nueva
politica de mercanen 1o eficients que se decia y gue de ella se espera
ba?. Talvis nubiera sido mejor, no dar un giro total de trescientos -
sesenta qrados?. A 1o mejor, se hubiera podido experimentar, tomando
Un Sector proaucior de gra

N
b
v
i

Acasoe, podria ‘cambiarse por decisién de < y porgue si, un sistema -
bueno o male de wds de una centuria de antiguiedad, dando oidos sor-
dos al sector productor de qranos del Ecuador, que por ser el mds des
protegidn necesita tranquilidad y bienestar?.

Se estudid acaso, la creacidn de un nuevo intermediario, que sin es-
fuerzo, ni riesgo, ni inversién, gana dinero en grandes cantidades,
por el solo necho de que nuede vender a través de un certificado, el
trabajo, esfuerzo y sacrificio de otros?. Y asi encontraremos muchas

\\\
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preguntas

Es positie, aue para Jos nuevos beneficiarios del sistema que son: co-
rredores de ooisa, almaceneras, grandps consumidores de maiz y personas
que adm1n1s-ran €sta nuevo engranaje, éste, sea el wejor sistema para
el agricultor ecuatoriano y gue la politica deba mantenerse.

Pero un znilisis y estudio profundcs de los problemas y politicas cel
mercadec s Ir2nes, se debe empezar per dar confianza v sequridad, ~e-
Jores conc’Iiasrnes ce vida para 2l pequefio y mediano agricultor ecuzzo-
riano, ya Z.e, ruesiro modelo de desarrollc es agricola mds no incus-
trial, cuz rno nz zenido los resultados que se esperaban ¥y se nan ¢=igi
nado en las ziuycaces uyoblcnqc soc‘a1es, cuyos efectos, los diarios =
que se edifzn en el pais hacen reterencia todos los dias.
51 hemos asistido a esfe seminario, por decisidn ruestra, también debe
m0s tener la entererz de aceptar las verdades, tomar soluc1ones con -
11 valertia cel casc, pues esta es la razdn de ¢ste evento.
25 proba: cirterios come: el peirdleo bajd de precio
;2] pais c19r "0, perc serd posible que no exista ¢f
nero en t =2a financisro nacional v gue no se cancele a neque
nes agri: dependan dnicamente de su cosecha?. -
Tal es el Iiso, A 4', 1:0 es Guevedenos Gue tedavia no hacen
efective, cados de depdsitos que correspon-
den a la cose,na dc arroz Ccl ana 158c se pubiica per la prensa, que
s va a canczlar estos valores ; se engana al sector, cuando después -
de unos dias se publica gue cuando el BNF <itd: jo: fondos, se cancela
ra.
waando se oremovia el nuevo sistema de comercializacian y la creacién
de la Bolsa de Productos A":opcguay1os, unc de los promotores manifes-
t$: "con ustedes agricultores, ntros yobiernos nhan couetido un crimen

de "lesa patria" al permitir la importacidn de maiz y soya y que ésta,
Tlegue al pais en momentos en que e realizan las cosec nas, para que-
brar los precios”.

Lo acontecido en esta dltima cosecha de maiz, con el nuevo sistema de
comercializacidn, que se pregond daba sequridades, era eficiente, lo
manejaban funcionarios probes, honestas y pulcros, daba estapilidad -

de precio, ya que se fijaba de acuerdo a la nferta v la demanda, se
pague en el pais por este producto, el valor de seiscientos sucres el
quintal, cuando los ¢astos de produccion en condiciones normales eran
mucho mayores y en algunos casos, hasta el momento no cobran el valor
de sus certificados de depdsito. A quién debemos atribuir el crimen
de Lesa Patria?.

£l desequilibrio que existe hasta ol momento no puede continuar. No de
be un sector sacrificarse en beneficio de otro. E1 sector industrial,
no sufre estos padecimientos ni jamds en la historia agricola del paTs
ha hecho sacrificio alguno, tomando en consideracion que la agroindus-
tria debe ir tomada de la mano con el agricultor.

Lo importante y necesario, es mantener al agricultor en el campo, a pe



sAr de que suTrhmos gesae hace algun tiempo las devaluaciones e infla
ciones. e cere analizar y fijar precios adecuados a los productos,
¥a que nc se gjerce control alguno con los importadores de insumos -
agricolas, que ponen precios que a ellos les conviene, sin importarles
quien pague las consecuencias,

Auditando, la oublicitada formacidn de Almacopio, venos Gue esta emure
sa de almacenamiento, na sido ccnstituida con capitales del 3ancc Cen-
tral, 8anco d:z Fomento, Zasemillas, Fertisa y INAC, esta Gl%ima, acor-
té con los tienes pertenecierntzs a Aldegran.

Pero se na creade y construico, =1 almacenamienzo suficiente para due
esta empresa brinde un sficiente servicio?.

Tampoco creemos gue el sistema nacional de almacenamiento haya crzacido
en infraestructura. Por lo tanto, no hay como producir mds porque no
hay donde almacenar y el problema es el mismo o peor.

AsT, es la realidad que vivimos y hay que aceptzrla y la exponemos co-
mo una critica constructiva para gue se corrijan y enmienden errores v
fallas, come dijo el Agr. Marcel Laniade "los iremos cor:-igiendo en &)
camino”, sero, =] caming es bastante accidentado y todavia no se corri
gen estas tallas, ni de parte de los mentalizadores del sistema nuevo,
ni de 10s ercargados de hacar funcionar eficientemente el mismo.

£n otros paises, si se han preocuoado de mantener al hombre en el cam-
po. En Ta vecina repubiica de Colombia, el IDENA, pierde dinero para
mantener al agricultor en el campo y es la institucion que fija los -
precios de los cereales, dos veces al ado, fijandoies con seis meses
4= anticinacidn,

La ENAC, cesae su creacion y tal como funcionaba hasta el afio 1985, ha
Dia peraido cinco mil millones de sucres aproximadamente en el 1apso
de diez 30s. Pera, durante diez afos se mantuvo al agricultor en el -
Campo.

No nos dzbe sorprender, que la ENAC, en el nuevo sistema de comerciali
zacion, hava perdido en la venta de veinte mil toneladas de arroz, qu1
n1entos millones de sucres aproximadamente y talvés, con la venta de
maiz, pierda otra cintidad igual. FEn total, mil millones de sucres en
una sola cosecha, ie cuesta a 1a empresa la intervencidn.

Talvés, no deba sorprendernos la pérdida, pero se ha mantenido al agri
cultor 'n el campc. Hos sorprende que a pesar de perder dinero, se ha
ya respcondido al nuevo sistema de comercializacion con la no siembra -

de los canpos con arroz y maiz. £s una realidad que puede ser compro-
bada, al ver 2h las bodegas refrigeradas de Emsemillas, un gran stock
de semilla certificada de maiz y arroz.

Vale recalcar que, estos productos, son los cultivos bdsicos del peque
0 y mediano agricultor ecuatoriano.
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CAMBTOS 2 LAS POLITICAS Y PROGRAMAS DE MERCADEC DE GRANOS

Con la experiencia adquirida en el largo trajinar en comercializar cose
cha de meiz y considerando que la produccion promedio/hd. alcanza a 40
a9, la rijacién de precio de sustentacidn es vital, ya que esta produccidr
proviene de una unidad productors agricota de T a 20 nd., en un 38%, en
razén de no usar ninguna tecnologia sus rendimientos pueden ser menores
pero a costos o hajos.

10 =0 el 62 delas UPAS zuyat-c.czidnde maiz proviene
de explotacicnes gue on maveres a1 20 nd. ¥y 5e usa una alta tecnologia
de produccidn, mediante ei uso de mecanizacién, conzrol de malezas, uti
lizacion de herbicidas, control de plagas y enfermadades con el uso de
insacticidas y fungicidas, Tertilizacién, cosechz mecdnica buscando me
Jorar los rendimientos pero a un mayor riesgo, en el caso de que tenga
rendimientos mavores a los 40 qq hd. este agricultor tiene derecho a -
ganar mds, ya que nadie puede oponerse ai premio 2 su trabajn, a su -
riesgo y a su asfusrzo,

Ocurre 1o contrari

T/

ay que tomars come o

c los rendimienzc: s

hey incentive, un Huan
ricultor para la sigu

;9Ge 0 equivocado de que -
far un arecio bajo Asi no
» orepara el dnimo del -

Cr o2
o >

Hace diez afios, la £%2C “uncionaba un ceos mds orgenizada, el iv corrd
izndo errores vy estabilizando su reesencia en la cemercializacién  de
15 cosechas de invierno, situaba a cada centro de acopio fondcs para
car empleados en el pago del producto que vendia el agricultor a FYAC
y éste, pasaba a cobrar su cheque en B.H.F., que controlaba al cliente
a deuda que mantenia zon esa entidad y le entregaba un 20 del valor
¢ cheque y ¢1 30 1o abonaba a la deuda  En términos generales, no
srd perfecto aquel sistema, pero funcignaba s el agricultor pequefo, -
nediano y grande se familiariz3 con ¢l »3-mo oanora 1o anora, lo ex-
trana, porque no se puede obligar a un agricui-or a entragar su maiz
al Sistema Nacioral de Almacenamiento

o —

it}

t1 agricultor, estd acostumbrado a salir a vend. r lo que ha cosechado
y trillado en el dia y de regreso llevar los viveres para la alimenta-
cién de su familia.

Se fomentd sin preveerls, que ahora el acopiador rural o intermediario,
al ver la: dificultades que el pequeno agricultor atravesaba y sabien-
do de sus limitaciones culturales y comerciales, le puso sus condicio-
nes y le pagd precios irrisorios, que no tenian .amparaciones con los
verdaderos costos. Fsta actitud se reflejé en 1a agroindustria fabri-
cante de balanceados, se aprovecharon de lo que ocurria y al mediano

v grande agricultor, le pagaron precios bajos.

Lo peor, ocurriria en la Bolsa de Productos Agropecuarios cuando no po
dian venderse certificados de depésitos de las almaceneras ALMAGRO y
ALGRACESA, porque para el mafz recibido, no nabian las normas de cali-
dad y se negociaron los cer ificados a precios irreales. Con semejante
experiencia y sin precios de sustentacidn, creen que habrd entusiasmo
de sembrar maiz?.






precios entrz 7G0 vy 200 sucres =] quintal, bajaron el cosc: “inal as wso
preductos terminados?.

5670 ENAC tiene grandas existencias de maiz, a precios de mds de 1.200

sucres el auintal que ahora tendrdn que pagar obligadamente los balancea
dores agrupados en AFABA, 1o que no ocurridé cuando en las fabricas de a-
timentos balanceados, pagaban 800 sucres el quintal de ma‘z antrecado en
:us instalaciones y cancelazos después de algunos afas, en 1z &noca de -

13 cosecha del! invierno de 12986,

-a inquietud esta manifestada Y por ser la m&s importants - ¢zl ca
30 Gue este seria el cambio mds fundamental desanco a los - santes

14 opLibn de analizarlo, establacerlo o corregirlo.

i pesar de cue los resultados v la z2ficiencia que cel nuavo s'stems augu
raba, no se ha dado, creenos G.e no nubo mala fe zn concegiric ¥ estruc
turarlo, asi como; tampoco creemos que tea malo, cues ¢n ctros paisas co
mo Argentina funciona, pero tamciin Sabemos que en este nais es en un IC-
autosuficiente y las condiciones son difarentas, v3 gue son ~i3 desarrg-
ilacos al  FEcuador., A nosornirds, todavia se nos sinsidera pafl
Zesarrcllo y tenemos que 1 a 53sos mds lentos L nOovivir con-
setuencias nefastas, como cor 2i6n ¢z las cose-
cnas de inviarno vy verano de
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corregir lo que ha pas an el
obligacidn de este gobizrno, escu-
ctor de granos bdsicas.

iSo5eminacistas, que s1o*clavie se siguen gando
Drocable que en un plazo no wuy lajano de -
s DASICUs, passmos a ser pais importador de astos
COn MAS Sensater se de la razén a quiznes siendo
itucidn de tantd prestigio como APROCICO, que obran
tez y nonradexz de procedimientos, al raber analiza-
a2 la noli=ica de mercadeo de grancs basicos.

51 heblamus de cambio en la politica del gobierno, ENAC debe permanecer
naciendo su labor de regulador de precios de los granos bdsicos dentro
del comercio interno y externo, debe sequir actuando como entidad recep
Tora y acspiadora de 1035 productos v cancelarlos como 1o haciar hasta -
21 ano 1935 y posteriorments sus voldmenes de granos almacenados ofer-
tarlos en la bolsa de oroc.ctos agropecuarios, donde debe ofertarse y
transarce los zxcedentes de 3renos que existan en el pais,

ENAC debe sienpre ser capitalizada ya aue su presencia en el desarrollo
agricola del Zcdador, ha oido muy fundamiental vy asequra la permanencia
del agricultor en el _arpo,

APRCCICU, aporta la dsw=a de que la ENAC ademds de capitalizar, puede -
obtenerse recursos mediante el siguiente mecanismo:

Como sabemos el pais
do a las circunstanci

g. un gran importador de algunos cereales de acuer
1
ser procesado en las f

s ¥ de grano de soya y aceite crudo de soya para
ibricas aceiteras.



Por 1o tanto, consigeramos gue tndos los cereales ¥y materias primas -

que s¢ impGrotan al pails para ser procesados v transformados por perso

nas naturai=s o Jjurigicas, que realicen esta importacion, deberdn en-

tregar al es-ado y &ste a su vez a la ENAC, la diferencia Gue existie

ra entre 21 precic del producto importado v el precio del mismo produc
to en el mercade interno. Esta diferencia, iria acumulindose de acuer
do a las importaciones y se entregaria 1 la ENAC. sesenta dias antes -
22 iniciarse la recencidn de grancs 4z la cespectiva cocecrz. sed de -
nyierno ¢ verano v asi sucesivanente.

- anterior permitird como en ¢l :aso dei trigo, al ser -rinsTormacs -
2% harind, no haya fugas para ninguna ce las fronteras Y& tus G2 rate-
~1a primz importada también seria adquirida a precios maycres y ya no

resultaria talvés el precio atractivo para las personas aue :2 dedizan
a esta desleal actividad.

ACCIONES QUE SE IMPLEMENTARAN DEMTRY DEL SECTOR PRIVADO PARA “MEJORAR
EL MERCADED DE GRANOS.

.- Mejoramiento de su infraestructura de almacanamientc

.- Zstablecimientos de contrates a futura cosechas (PRC"AZ:

.- Buscar otras transformaciones por parte del sactor industrial para

maiz, es decir otras alternativas de consumo.

4.- Diversiticar las dreazs de siembra. Buscar nuevas fuentes alternas
de produccién para exportacién.

5.- Almacopio como empresa privada, debe construir centros ge almacana

miento en los puntos de consuno del Ecuador, para almacenamiento

de granos hdsicos y descongestionar las plantas de almacenamiento

de las zonas de produccidén. Un almacenamiento gstratégico, diri-

gido al consumo de las zonas de influencia que deben ser instala

das o localizadas en la sierra


http:im:;c:,,.an

PRESENTACION DEL ESTCI0 DE MERCADEO DE SUYA: GRUPD CONSULTORES
ASOCIADOS

Slempre serd I:vicil para cuilquier grupo de consultores, =n este cu
50 tamblén pard lu Fundacidn <iencia IDEY, disc Mmoo como
el "mercadec Jde la sova', =st.a0s ante w STUDC tun siomiricartivo e
Productores Come s 21 cuso de APROCILO. vunes a hacer un
ESTUBTIO para ponur sopre i nds Interesantes
¥opedirles a uste

€nCionegs, nos hugan
tedes los

: e permitan enri -
queler el docimente
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Ll estudio de la zova, se desglosa en dos partss: la wna que  tiene
que ver con el andlisis de la produccidn, en donde revisaramos de ma
fera muy general cual es la ubicacion espacial »ola superficic dei”
culinvo, la evolucién de la produccién, la superZicie potencial, 1:s
viariedades utiliza v uso ia producciln. Lla segunda niarce,
se dedica al analisis & o alizacién, ¢ iene gue ver con
el andlisis funcional e d ; 2 compra-vens..,
los precios, la estruct , los cunales de comersiaiic-a-
cidn v las politicas. , 3¢ hace incapié en las perspecti
Vas que presenta el cul suosituncitn v demande en el pals,

s preduceo cuve Jestino principial es la extraccisn de
dceites v el subproducto obtenido es la torta, que se desting al
sonsumd animal.  Sin embargo, que es un cultive reiativamente nuevo,
introducido en 1975, lu sioersicis Joe cultivo ha venido incrementin
d0se notorluente, destacdnd se que a partir de 1980, esta superfi-
vie ha evolucionado en altisims grado. De manera general podriamos
decir que el crecimlento  en superficic amul del cultivo, es del or
del del 1900 Existe una concer - racion sy anrcada de la produccidn”
vode lus dreas cultivadas, lae msmas Yue estin ubicadas en un 989
en la Provinsia de Los RIos.  Z¢ han venide incrementando nuevas i
reas, sobre teds en algunos zectores que ticnen periodos secos muyv
Bu

mrreados, como es el caso de Bal-ar oo Empatie,

La sova

11

La expansidn de la frontara agricola, presente excelentes posibili-
dales de aumento de la produccisn dada la disponibilidad de tierras,
con caructeristicas similares, en cuanto a las condiciones fisicas
v quimicas v de relieve de los sueldos ¥ que encuentran ubicadas en
scctores de estribaciones o valles aluviales de las diferentes Pro-
vincias de la Costa (Los Rios. Guayas, El Oro). La totalidad de 1a
produccidn de sova, se canaliza hacia las industrias estratores de
aceltes, anotindose, que de cada wnidad de soyvi se obticne en 18,

de aceite purc v el 72 de compuesto deniminado torta.

En general, la produccién de leguminosas y de la soya especifica -
mente, contribuyen en apenas el 20% para cubrir la demanda existen
te para L elaboracidn de aceite comestible, cuya diferencia es cu
bierta mediante imporvtaciones.



En cuanto a la comercializacién, en primer término, la comprn-
venta de soyva se realiza directamente entre los productores de
sova v los industriales, valiendo resaltar un hecho importante
organizuciones Je productcres, especificamente, APROCICO han

Comelvldll_uub dirvecta ;\‘ezosamentu, oc351onando ventajas,

como: mejorur lus condiciznes de produccidn del cultive v se-
dundc, enfrentar organ iamente v ocon poder la comercializa-

c1ion

Estas faxrws Je particip: n de los grupos de productores or-
ganizades, permiten <2ptimizar una serie de acciones v permiten
cubrir un LSpﬂCiO en cuants a la disponibilidad de Jnfliebtruc
tura, inversiones, crédito, abastecimiento de insumos, contra-
tacién de servicios v oesta relacién directa, evita la interme-
diacidn entre productores o industriales.

‘

Por ctro S, CONSTITULT
de parte Je los product
de produceidn, para est
que garantice en defini
res como a los industri

I una mejora sustancial en el ingresc
S v nc causan impacto en los medios
, cbviamente se aecesita una politica
iva un benericio tanto a los producto-

LJ (0 @]

De manera general, de la produccidén bruta de sova, un 12% se
pierde debido a causas Uisicos v un 40 estd destinado a semi -
llas, le que nos daria un volumen comercializado del 84%. De
este volumen comercializado, las mermas que segin la estimacidn
del Programa Nacional del Maf:z v Sova son del orden del 13.85%,
nos dariaz un volumen comercializado del 70.15% de grano.

En cuanto al acoplo, ésta funcidn cumplen las extractoras de a-
ceite, debido a la relacidn directa entre los productores e in-
dustriales

El transporte tiene una caracteristica especial, que no se da
en el andlisis de otros productos, tal es el caso del arroz y
del maiz duro; debido & que la funcién cumplen las industrias
o los propios productores.

El almacenamiento de igual manera tiene un flujo regular, que
se canaliza a través de las extractoras de aceite. Vale agre-
gar que la capacidad de almacenamiento guarda relacidn con el
lugar, ubicacidn de las industrias procesadoras de aceite, fun
damentalménte en la Provincin de Manabi v Guayas, las mismas
que tienen wna capacidad de 13,600 toneladas métricas de las
cuales 16,600 toneladas métricas corresponden a silos v 2.000
a bodegas.

En el procesamiento de la sova, las procesadoras han experimen
tado avances significativos v se desenvuelve en el marco de e-
ficiencia relativa, gran parte de las fibricas estin debidamen
te integradas con pluntas anexas para el aprovechamiento de los

s



subproductos, quedando muy pocas que operan solo para producir -
aceite.

El Instituto de Mormalizacidn, ha establecido las normas de Cisl
dad. En la 4ltima nomma dictada por 2l INEN se establece come ~
base para 2! conswno humanc el contenide de 11 Jeneral v 1.

de impure:as.

si
blas de 16n, las cuales 1z humedad = inpure™
Ias, en 5 porcentajes el

Los sistemas de compru-venta, se rigen sxclusivamente por las tu
11t ) ; a
e precio o awmenta.

Hasta el afc 1983, se mantenian precios de sustentacidn emitidos
o dictados por elMinisterio de Agricultura v Canaderia, en el a-
fio de 130 v a razis de la incorporalién del nuevo sistema  Jde
comercia.ii.ciln, hubo una liberaciinde los precios ocasionando
una al:za.

La estructura de mercadeo, la confirman las extractoras g su ve:
tienen una grun dependencia del finunciamienrto que dispongan pa-
ra la adquisicién del producto. Tienen alpna ventaja en la dis
tribucioén de subproductos, como lu orrs Jo iova, que en ocasic-
'es como la presente, ha ocasionado que esti, tenga mavor precio
que la materia prima. Los canales de comerciali-acién son direc
tos, de manera que en este caso, ccmo hubla sefalado anteriormen
te, no existe intermediacidn y en este afo s tiene conocimiento
de la relacidn directa que existié entre el grupe de productores
organizados como APROCICO v las plantas extractoras.

"~

Como resumen del trabajo realizode, so
guente: el Ecuador dispoie de muchas :on
cultivo de est: leguminosa, sinembargo, por las grandes perspec-
tivas que presenta este rubro, especialimente desde el punto de
vista nutricional, debe preveerse v planificarse la ampliacién
de la capacidad instuilada tanto de almacenamiento como de proce-
samiento y la racionalizacion de los canales de comercializacidn
para que la expansidn de este preducto esté acerde con los incen
tivos que sc¢ deriven de wna politica adecuada de precios. Del
lado de la alimentasidn humana, sc hace necesario disponer de u-
na politica planiticada de comercio v consumo de la oleaginosa,
tanto en verde como en grano v particulamente de sus derivados
o subproductos, para elevar los niveles nutricionales a bajo cos
to.

Las ventajus compar:tivas que representi su cultivo, manejo, pro
cesamiento e industrializacidn, con relacidn a otros productos
menos rentables, hacen pensar en la explotacién comercial en los
proximos ados, va a adquirir wia alta significacién para el de-
sarrollo agricola del Ecuador. Los precios tanto de la semilla
de sova como de torta v e aceite estin determinados por el Es-
tado, con el objeto de estimulur la produccisn agricola, frenar

’
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la eleviacidn de los precios al consumidor, mantener una utiliza-
cién rucieonzl Je la capacidad de la industria procesadora v de
procurar li sustitucién de las importaciones.

INTERVENCION DEL SESOR ORLANDO PAREDES -PRONACA

o
estudio Je los problemas v po11r1ca5 de comercializacidn ze ha
atundadc calle cada aspects.  En cuanto a los cambios resco
mendados on pol ticas v pregramas del Gobierno, es muy im -
portante relievar la importancia del sector avicola,

~<s propésitos Jde la convecatoria, el mercadeo de grancs, en el
!
1

Las necesilades de lu industria avicola: 30,5 de la provisi
de malz dure v alrededor del 75 Jde la pasta de sova, son na
mETros purd realizar un estudio de lu industria avicola en r

integral, gue Oernitu v sea una guia pava disenar poiltica
de produccién v comercializacién.

Si hablamos de elevar la productividad de granos, existen técni
cas agricolas v on sinnGrers de oflas puedun JnllLJrSQ para ele
var la producsil A e crnsiderado dos de ellas: semi -
Slas de alto rendoricsto ¢ investigacién.  Siohacemos un poqui -
to de historra, wn ' ozopa de Quevedo hacia arvriba, el nivel de
mecanizacion de t-wnologia es muy alto, el hibrido de maiz lle-
g6 pur el ano 8U v t'no un desbalance en el ufio 84, ahora ya no
s¢ siembra maiz en estu drea v ésta se ha corrido huuld el Sur,
con clima mds benigno v que alcanzan una buena produccion.

PRONACA, como una institucidn que quiere estar junto al produc
tor estd trabajando para obtener semillas de alto rendimiento,

a través de un plan de investigacidn que consista en ndaptac1on
v rendimiento de materiaies, introducidos. Contamos con la co-

5

Taboracisn del INIAP, mediante convenios directos.

PRONACA, definitivamente desea la via directa, ¢s decir la unién
del productor con ¢l industrial y éste es wn cbjctivo clarao de
la compania y estamos presentes aqui, desde la década de los 80.
A fin de asentuar la presencia de la compuiia, contamos con un
equipo de sccudo v ailmacenamiento para formar un centro de aco-
pio, y lo tenemos poniendo la infraestructura necesaria para a-
tender a esos productores.

Debemos asegurarie al productor que toda su cosecha va a ser ad-
quirida, dindole scguridad, Esta idea se Jdiscutié anteriormente
con los sefores de APROCICO v se delined los términos de un con-
trato tipo; el cual, seria fimado individualmente con cada pro
ductor, variando ld> areas v la plOLULClOﬂ es una forma del 1n
dustrxdl al venir al cumpo y asegurarle al productor que su co
secha va a ser comercializadi,
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En el Congreso Nacional existe una Ley que propone, que las rd -
bricas de ulimentcs balanceados, tengan por lo menos un 405  de
su capacidad en 1n>tdlaulone5 de almacenamlento, espererns esa
Ley salgu. sinembuaryo, los que se necesita es el ¢rédito, para
instalar Jicha in? a, hablamos que debe ampliarse pero
existe avuda par: la accion.

La experiencia de L2 2, pemmite proponer que la diversifi
cacién de cultives, desde Jos perspectivas, no solamente como
ar una altermativa @n la provision de granos como es el
cultive del sorge, dende se ha hecho introduccidn de material

que se vende comercialmente. La idea no es hacer dinero por la
venta de las semillas, la ides es mantener un fluju constante

v seguro de grancs para la industria de alimentos balanceados.

No PeNnsames egoist. 1~ty, que scla PRONACA quiere ser el benefi

ciario, quer*mos SUE T2d> 2l sector. Esta actitud, esti -
siendo imitada pe industrias, que ven la necesidad d de
tajar directaments v nablar oon el productor v sentar las bases
de juego.

Otro cultive que estd tomando inicio es en cuanto o oleaginosas,
es el zirvasol. FPor rruebas hechas por la compaiia en conjunto

con empresas semlestatales, se ha determinadc que existen mate-
riales adaptables que son una alteriativa para la produccién de

1

aceite e indudablemente 1o puastz para la industria avicola.

Nos complace que el Ministerio de ¢
mas agricolas segln lo ha hecho piabl: ano 1950, se in -
cluyd al sorzo como cultivo de sn prow srometid darte  a-
sistencia v el crédito indispensable. Para el ano 1937, ya ve-
mos que interviene el girasol, entonces, las opcicnes las esta-
mos precentando v con eso cumplimos el tercer propdsito de esta
convocatoria,

Yaoen 3Us progra

"Acciones del Sector Privado"; pero, no pudemos trabajar aisla-
dos y por eso estamos aqul, esti el sector productor v el sec -
tor gubernamental, creo que a las conclusiones que se lleguen
en este seminario serdn de provecho,
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PRESENTACION DEL ESTUDLIQ DE MERCADEQ DE MAT? DURO: GRUPO QONSULTORES
ASOCIALCS

El maiz duro, es un cultivo cuya actividad principal la realizan peque
fos productores. Vale destacar el hecho inportante en la Provincia de
Manabl, el 70t de la produccidn estd generada principalmznte por pajue
nos productores y espacialmente, el cultivo se distribuye en las oro -
vincias del Cuayas, Los Rios v Manahi. Sin erbarge, tarbidn se culti-

va én fama aislada on la Provircis del Orc, F-meraldas v en Pichincha.

Es evidente, qgue la irdustria avioccla es cl principal usuario del raiz
duro para la elakbcracidn de alimentos balanceados, por lo que anualien
te s¢ debe cubrir la deranda existente, la misma que ha ido creciendo

cor la incrermentacién de planteles avicolas y recientemente por la in-
corporacién de este producto como materia prima en las formulaciones -

linentos cria de camarér..

2,
o

e

pu

La evolucidn de la supeuficie cultivada, la produccidn v el rendimiento
tanados oo referencia los afios 1975 y 1976, se advierte que en 1977 se
da un incramento en ctanto a la superficie de cultivo y ésta ha venido
aumntando de manera nds asentuada a partir del afo 1984. De acuerdo -
con suyperfleiedad cultivads han sido la produccién y si bien el creci -
miento ha sido talver irreqular, los rendimientos han venido incromen -
tandose.  La erplicacidn estaric dada porque a partir de esos afios  ha
puesto ¢n el mercadn nuevas voricdades v por otro lado, un gran esfuer-
2o han desarrollado lus wrproecas & canercializacidén de semillas para

porer en el merczdo v o disponibilidad de productores, semilla certifi-

cada.

De acuerdo con- los estudios efectuados por el Programa de Regicnaliza-
cibn Agraria, las tierras aptas para el mafz duro, cunplen condiciones
de facilidad para mecanizacién. Asi tenemos por ejemplo que en la zona
de Esmeraldas, las 8reas potenciales serfa todo el sector que se encuen
tra alrededor del Cantdn Quinind®é. En la zona, entre el ‘noroccidente

/1



de Pichincha y Esweraldas, los sectores de Quinindé vy la Unidn y al --
roroccidente de Quito son consideradas camo dreas potencialmente aptas
para maiz duro. En la Provincia de Manabi, la zona de El Carmen, la -
Provincia de Manabl misro las zonas camprendidas en la zona el valle -
del rio Portoviejo, los sectores de Chone, Jipijapa; v en la Provincia
del Guavas un gran scctor que corresponderfa precisamente a la cucnca

baja del rio Guayas. Valiendo aclarar que, algunos de estos sectores

correspondern también a la zona donde actualmente se dedican al cultivo
de arroz. Esta oonsideracién, la habfamos hecho basdndonos en un estu
dio realiczado por PRCIACA, que sefiala cono drea potencialmente apta pa
ra sorgo y €n la Provincia del Oro, el sector ubicade en el Cantbn M-

chala.

Un ardlisis de precios, desde 1980 hasta 1985, determina que €stos han
venido evolucionando desde 280 sucres en 1980, hasta 1.000 en 1975, en
1986 alcanza un precio de 1.170 sucres con un 12% de humedad y 1% de -

inpurezas.

En cuanto a los canales de camercializaciin del malz duro, en lo refe-
rente al ralz con inpurezas, on prine: téarinn, tenemos ¢l flujo para

balanceadns que representa un porcentaje del 274, el flujo que corres-
ponde a los interme<iarios que en total alcanza el 38.5%, lo Gltino es
brportante destacar por la participacidn fuerte de los intennediarios.
El {lujo hacia las aliaosneres s de 6.6%, la ENAC conercializa el -
24.7%, siendo nportante senalar ol buen voluren de intervencidn ée la
empresa b aliacenardcntc.  Finaliente tenemos el £lujo gue correspon-

de a lus industrizs ojwe alcanta un 3.12%, cuyo destino es hacia las cer

vecerias v las Idbricus productoras de almidones y de algunos subproduc

tos.

los canales de cancroializacifn del malz duro seco y limpio y los porcen
tajes de distribucidn corresiondiantes se han dado de la siguiente mane~
ra: de intermediarios hacia las Lalanceadoras en un porcentaje dzl 60/;

de intermediarics hacia san industolas enown 30%; de la ENAC hacia  las
balanceadoras en un porocntaje asroximado del 5% y de Ja ENAC hacia .as

industrias en un 1.2%. El destiro definido del producto, para la elabo
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racién de balanceados es: el 65% destinado a la avicultura; el 20% a

las industrias camaroneras; el 2% a los planteles de crianza de porci-
nos y el 3% destinado a otros usos. En cuanto al destino que da al -~
maiz varios usos industriales es: el 4% a la produccién de harina, mai

cenas y el 7% a las cervecorias.

la capacidad ¢z disponibilidad de almacenamientn, tanto del sector pG-
blico como d:l sector privado, es la siguiente: el sector privado en un
40%, tiepc mayor capacidad de lo que dispone ¢l sector plblico, tanto

en silos cuanto en bodegas,

En referencia al andlisis funcional del mercadeco de mafz duro, en primer
término se analiza el acopio, en este campo, se encuentra dificultades,
especialmente, para el pequefio productor, por cuanto no di spone de sitios
adecuados para el acopio. Tanto el sector industrial, camo las fibricas
de balanceados tienen fagilidades. Las formas de acoplo se han intensi-
ficado, la primera realizada por agentes de comercializacién (U2 £on aco
piadores rurales, los cuales gencralmente estin ubicados sea en las areas
de produccidn en las épocas de cosecha, con el fin de captar la mayor -
cantidad de mafz duro. Ta sequada v la de mayer importancia por el vo-
lumen de precipitacidn, estd compuesta por ¢l sector privado y principal
mente por las fébricas do balancoados que se nutren de estas materias -

prirmas en las mismas Gpocas.

El transporte, o5 wia uncadn gue ostd directamente vinculada con el ti-

po y oon el grado de tocnolegia el productor, en las zonas que se encuen
tran cercanas hacia las vias de camunicacidn, ésta se ve facilitada; en

las zonas can en el caso de la Provincia de Manabf, en donde los centros
de produccidn estan alcjados, el tipo de transporte que se utiliza es ge-
reeralmente a laro de mula, lo cual resulta muy dificultoso, ademis, de -
que se duplica el costo, tanto por el tiempo de ocupacién, cuanto por la
dificultad miana de la lley.da al centro de acopio mis cercano o hacia el

intermediario.

<
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Las pequedas y madianss wiidades de produccién no disponen de ningfin_

tipo de instalacidn, lo que significa, que en la medida del tiempo que
transcurre, se producen pérdidus fisicas, mntc; por la falta de seca-

miento o porgue les afectan las temperaturas. La forma de almaceramien
o mis importante en ¢l caso &l malz duro, estd en disposicién de las
enpresas privadas, fundamentalnonte de las fébricas de balanceades. Por
otra parte la ampresa de almaconwiiento, FNAC, tiene dificultades o -

infraestructura y en la falta de capacidad do aliacenanicnto.

no existen sistemcs téonioos de calificacidna del grano siro mids bien,
existen criterios que son determinados por el canprador en forma subje
tiva y parcializada, como es fécil deducir, lo que limita el poder de
negociacién del productor. La funcidn de calificacidn, no ha recibido
la atencién debida cam base fundamental para el mejoramiento de los pro

cesos &2 mercadeo.

Finalmente, (uisiera cxponer ¢inco puntos que son muy inportantes y re—
saltan del anilisis del mercadeo de maiz duro y que tiene que ver con
la participacidn d¢ los productores. En primer témino existe una esca
sa accesividad al crédito por parte de los pequenos productores, agra-
vada por la carencia de asistencia técnica en este cultivo, sumado a
las carercias de medio de almaccnamiento y transporte, no han permiti-
do a Jos ayricultores superar los mitodes tradicionales de cultivo,asi
camo, lograr una participacidn nds activa en la camercializacidn. Para
el caso de grandes y medianos productores de mafz, las disponibilidades
de obtener crédito, asistencia técnica y camercializar por cuenta pro-
pla sus productos son mayores, sin arbargo, acostumbran entregar su pro
duccibn a lcs acopiadores rurales o en el mejor de los casos a la ayen
cia del FENAC rrés cercana.  Es mencster senalar que el grado ae organi-
zacién de los productores principalimente, tal es el caso de APROCICO,
de la UNOCAM, ha hecho a ellos enfrenten con mayor poder la camerciali
zacién y asi obtengan resultados que hasta el momento son positivos.

En 1986, se ha dado tarbién una participacidn muy activa de las coope-



INTERVENCION TEL SESOR ANTENOR AVILES, APROCICO

Debo camenzar con recordar que en el afo X975, en la zona de Quevedo se
inicid con wnas 500 hectdreas 3e sova, llezando hasta el afo
son datos tastante exactos, Ze 22.000 hectireas, en 1980, dadas lzs cen
diciones de mercado vy dadas las condicicnes de vrecio del oroductz, no
se aumentd en este afic la produccidn a 24.000 hectireas, lleséndose a

18.000 hectirazs.

La politica del Gobisrnd de ese entonces, hizo aparecer clertcs incremen
twos en la oraduccidn, io cual no fue real. Realmente la Asociacién de

Agricultores, APROCICO, en uné constante lucha por mejorar las condicic-
res de corercializacidn v basades en los precios, consiguieron un incre-
ment? para 1982, < irmediatamente la respuesta, fue el aumento de las -

dreas en la produccidén.

lag condiciores que se dieron en el afo pasado, de inpedir la importacién
del graro, hizo reaccionur el precio y en 8sto no tiene nada que ver la
Zolsa de Productos Agropecuarios, para el incremento del precio de la SO
/&, porgue negociaciones han sido llevadas a cabo entre incdustriales y
Asociaclones Agricultores Particulares.

Es posible, gque en el futuro se siga incrementando el precio d2 las &reas
de la soya, siempre y cuando se den condiciones de precios paralelas a -
los costos de prodx}ccién. Nosotros hemos venido insistiendo y sequiremps
insistiendo que tienen que fijarse precios presiembra, en conjunto con el
Ministeric de Agricultura o con los industriales. Debe existir la ayuda
del Gobierno cono mediador, para que la industria pague precios que se a-
justen a la realidad.

Para poder solventar el problema de la industrializacidn, si son 4 indus-
triaz: ecuatorianas que compran y Henen las procesadoras de la soya, no -
puede este producto pasar a ser comercializado la Bolsa de Productos Agro
pecuarios, porque lc fijan cuatro personas, cuatro industrias grandes v




unas dos © tves peguefias, sin mayor importancia en la camercializacidn.
El Eszado, Zesea fijar los precios minimes, rara que los sefiores indus-
triales 2 su wvez aurenten st capacidad de recepcifn v de silos, de esta
Tanerz VAICs 4 cocperar al gran desarastecimiento v a la gran escase:z
cte teremcs e almaceramiento en el zafs.

Nos aterra a los productores sovercs, pensar que vamos a entrar a una -
macenera para luego comercializar el certificado de depbsito, a resar e

que los producics no sthen, las almacenerzs han sukido pues en rmibres e

hasta el 60%, cor decir terianps ncsctros almacenamiento 34 centaves dlas
actualmente, cuesta 37 centaves dfa ccn un aumento del 70, tenemds ru -
bros de fumigacién aurento 2l 50%. Teremos secacda v limpieza, con un g
mento del 50% v esto en sova significa mis de 80 sucres cada quintal, sin
terar en cuenta el 1% que nes descuentan las almaceneras por una mexrma -

témica que se nos ha aplicado agui en nuestro pals, gue significa ponien

do una mase e 2.500 sucres el puint.l de sova, tenemes NCSCLroS un auren
to mads del 13. ‘lesotros tendrizros v ..o wrcinido las comisiones de
la Bolsa de Productores v dal Corrzdor Jde ina alrededor de 143,17 por

cada quintal. Estamcs contribuyendc se;;fi:. los mestulados de nues’ro Go-
bierro a rebajar lcs precics al consunidor? Creo que no. Porgue estamos
encareciendo por otro lado, portue si nosotros tendriamos que entrar a -
este sistema, tendriamos que pagar 143 sucres, de quien va a salir los
143 sucres? Pcsiblemente del agricultor, mis que seguro, pero posiblemen
te también se le va a recargar al consunidor porgue llegard un momento
que el agriculwor por los costos de produccidén dejard cde producir y ccm:-._rl
zaremos talwvez o irportar.

Nosotros cqueremcs conrcluir v repito, nuestro problema de soya no es ac-
tualmente un preblema grave porgue hemos sabido negociar con los senores
industriales, estancs en my buenas relaciones, creo gue lo vamos a se-
guir haciéndolo mientras que ellcos estén pradispuestos a hacerlo, sin em-
bargo, insistimos una vez mis gue se fijen precios reales analizande los
wostos de produccidn para el grano y la pasta de soya y va a llegar un

nomento en que ro podremos hacer crecer nuestras areas porque tenemos el



gran cuello de botella que es la ventadepasta. Si el preciode la pas~
ta de scva se encuentra a un precio demasiado elevado, se digminuyve el
consumo v se podrd consumir otza proteina cono de pescade, aumentando
el consuw de orras proteirnas v disminuyendo el consumo de la sova. De
seamcs recerdar gue en 2l afo 1984 v 1985 se inportd 35.200 toneladas

fe soya aproximadamente v la produccién fue mis de 50.000 toneladas: se

1

£1j© en ese entonces, un precio para la harina de sova, creo que a 1.100

1

O

-200 sucres el quintal, lo cual dio beneficio al agricultor v el con
swmo fue muy sizerior a les 100.000 quintales mensvales de pasta de so-
va, «reo gue llegaba cao a urnos 120.000 quintales de pasta mensual,asi
rmizne, cuando los precios de est2 producto han estado myy elevados el
corsuro ha bajado hasta 30 o 60 mil quintales, 1o cual podria ocasionar
rOs ¥y nos va a ocasionar serios problemas i es que no se analiza el pro
blema del alto ccsto éela pasta. Nesotros no entendemos en realidad por
Zué en nuestro pafs si nosotros vendemos una soya a 2.300 sucres un quin
tal de pasta cde sova cuesta 2.900 sucres. En los Estados Unidos, cuesta
aproximacdamente un délar por cada quintal en proceso de hidrogenacidn,
(i@ ro encareceria tanto, tenemcs por otro lado en la informacién que nos
da IDEA, en el cual dice que se saca 72% de pasta v 18% de aceite, yo creo
que ese dato es bastante inexacto porgue nuestra soya la vendemos seca, -
si la entregamos himneda éso nos descuenta el fabricante, el industrial v
lo seca al 11% lo cral no tiene mermas al mds del 1%, entonces no puede
dar 81% ccmo minimd, entonces no hay la pérdida fisica de la cual se ha-
bla.

Si nosotros logramos en el futuro que esta pasta de sova tenga un precio
relacionado eon el nivel internacional, me refiero a porcentajes, bien
claro, en el mercado interracional el costo aproximadamente es del 60%
real integral, nosotros agqui lo tenemos en el 110 o 120 o 130% la pasta
de soya, posiblemente no se trata de que los sefiores industriales quie-
ren elevar el precio ¢e la pasta de soya porgue se les ocurre o porque
quieren tener mayores ganancias, sino porgue el Estado Ecuatoriano regu-

la la venta de aceites.



Si se logra esta sustancial baja en el precio de la pasta de scva pode=
mos nosotros incrementar de 41.000 hectiress que sembramps en -976, a
80.000 hectireas en el aro 19%8 v 1989, es-ams arpliands las Zrcnteras
agricolas i warmos a beneficiar a muches agricultores v ovaros a Zedicar
grances dreas jue no se las esti <rzbaiando =n ests romento en La siom-
bra de scva. No nos olvidercs jue si este producto indispensakle para
nuestro alimento diario, tanto para procesarlo en carre de rollc oero
para aceite, deja de ser atractivo para el agricultor, tendrenos cue im
portar vy las divisas nuestras son muy duras e hacerlas por cuanco a
no estames @n el boem petrolers.

Firalmente irszisto 2n que én esta reunidn v en los grupos de tracajo cue
se formen se busgue la solucidn de darle precios minimos a todos los pro
ductos para gue el agricultor pueda trabajar en un negocio cierto, pueda
invertir en un negocio serio que ro esté sujete a la oferta vy la demanda
v el precio que al intermediaric o al cconprador se le antoja, sino gue
trabaje con precios en los que tenga porcentajes v utilidades que susten
tan inclusive la reposicién de sus maquinarias v de su infraestructura.

Muchas gracias.

A



INTERVENCION DEL ING. GUSTAVO TRIVIRO, MAG

El cultivo de maiz en nuestro pais ha sido tradicioral a nivel de ze-
quenio agricultor, siendo asi gue las mavores zonas productoras han si

las Provincias de Manabi, loja v Geavas, es a partir de la décacda

B &

1 7 en que se erpieza a cultivar con varisdades certificadas a ni-

el ée agricultores enpresariales, en la Provincia de Los Rics, este
cialiente en est> zona de Quewvedo. A orincipios de log afos 80 con
la introduciisn de hibridos, este cultivo tiene mayor auge cdebido a
los Apsires rendimdientos que han investigado z este tipo de agricul-

-or a senbrar speriicics gue schrepassban las 300 hectireas por pro

Tebido a ge en los actuales momentos est2 cultivo se lo viene sembran
do en las 5 Provincias de la Costa, en loja v en algunos valles cidli-
dos de la Sierra,la tecnologia utilizada es también variable, siendo

!

asi por ejenplo, en Manabl el agricultor maicerc es minifundista v

la mavor superficie se halla localizada en las zonas de topografia ac

siderntada, sin vias de comunicacidén vehicular, y diseminados unos de

-~

orros, razén por . cuzl el grado de teanolegia que utilizan es ce cul
rives tradicicnales, en las gue no se mecanizan los suelos, la utili-
zacién de fertilizantes es casi inexistente vy la venta de la produc -
~ifrn la tiener que realizar este tipo de agricultor después que el in
vierro ha termirado v los caminos havan sido habilitados, lo que suce
‘e despubs de dos O tres meses gue los cultivos han terminado su pro-
ceso vegetativo. Cosa similar sucede con la otra Provincia producto-
ra de maiz que es Loja, cabe indicar que las Provincias de Manabl y Lo

a son las de navor superficies de siembre que realizan aqui en lo que

(SR

s cultivo de maiz.

fn la Provincia del Guayas, el tipo de agricultor es de superficie ma
vor que en las dos Pruvincias anteriormente nombradas y los cultiwvus
se localizan en zonas de topografia plana u ondulada y de mediana ac

cesivilidad a las vias, razdn por la cual alguros agricultcres mecani-
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zan los suelos, utilizan F rtilizantes, herbicidas, insecticidas y la

-
|

cosecha la sacan 1l mercaco con mavor facilidzd.

En la Provincia de Zos Rics, zona e agrizulitoves mediarcs a grances
Y también pecuefos de tipo erpresariales, coseen buena infraestructu-
ra vial v la mavor parte de ellus utilizan la sicnica ademu.is pora

este cultive, oon Lo

riazleados.
& continuaciln se Zeralla wn cuadrd de la swerficie sembrada y cosecha
chtuvieron en el afc 1986, asi tenemos que
la Provincia de Esmeraldas fue d2 4.670 0 hec

tareas, Menar? 46,329, Guavras 28.500, Los Rics 19.855, El Oro 4.630, -

Loja £1.630, Pichincha 4.750, lo aue da un total de superficie cosecha

da de 155.00C hectiress con una produccidn de 283.474 TM que se refie-

re exclusivaments z superficie praca 2n el invierro de 1986, 1-
superficie =n verarc Zue redusida “enence yue el total de ella fue
Ge 11.745 hectirzas —on una oy '“.770, el total anual de -

1986 Zue de 166.750 hectircas cosechadas oz chtuvieron un rendimien-

to en toreladas iitricas e 311.224.

En lo relaciorado a la ccmercializacién, debo aclarar que la Direccidn
Técnica de Maiz y Sova no !:nterviene exclusivamente en la comercializa
ciln cel producto de maiz v de sova, pero vamos a dar algunas indicacio
res, en lo relacionado a esto li entrega del producto a los silos auto-
rizados tisne relacidn con la realidad tanto fisica, vial como tamafo
ce los culti‘ms vy tacrologia utilizada va que son los agricultores los
de mayor superficie que se encuentran cerci a las almaceneras y con -
vias carrosales los mavores Leneficiarics de ese servicio y por lo tan
to los que han comercializado a través de la Bolsa Nacional de Produc—
tos Agropecuarios, cebido a que la capacidad de procesamiento y almace

namiento existente on la actualidad es muy bajo, en 1986 el sisterma na

4

cional de almacenaniento recibid datos preporcionados por ENAC, la can
tidad de 47.626 toneladas métricas de malz frente a una produccidén to-
tal de 311.244 toneladas - representa el 15.31%, de acuerdo a los -



Srecios recibides rmcr el agricultor, tanto en la beclsa de sroductos

Y < -

como de comerciantes ’.".tEl".TEC.E..’OS, ée esws han fluctuado, en -
D

$u

Bolsa Nacioral ée

Ay

rcductos Agrogecuarios so mantuvo a 1180, ol zre
clo en el mercadc Iluctid entre 306 a 1.000 sucras en el xF: de 1584,
se llega a la conclusién zoniendo esta relacidn entrz las coreladas

- -

almareracdas y lo gue se ha vendido en el marcado,se llege a2 la conclu
orecio real promedio recibido ror el agriculter ern la

—csecha de 198€ ha zido de 730 sucres el quintal,

La Direccién Técnica de Malz v Sova como deperdencia 1 ifnisztzrio de
Agricultura vy Ganaderia, resporsable cdel Zomento, procduccifn v asisten
cia t3cnica, esti desarrollande su actividad en las Provincias de la -
Costa, en las 5 Provincias de la Costa, en loja v parte occidental de
Pichincha es decir en Sants Domingo de los Colorados, con técnicos ubi
cacdos en las ciudades vy ncblaciones que se encventran en los centros
de produccidn v efectllan visitas a los agricultores con el objeto de -
proporciorarles el asesoramiento técnico en las diferentes etapas cel
cultivo, especialmente se lcs dedican al pequenio v mediano agricultor.
Esta Direccidn Té&cnicza lleva %0do lo que es estadistica del cultivo

de malz, sova y sorgo, evaluaciones de siembra y produccidn que van a
servir después para facilitar los datos tanto de produccidn que se han
fijado en el ano, tanto las estacdisticas que s2 llevan anoc a ano, ade-
mds se efectlan anilisis de costos de produccidén con el objeto de ac~
tualizarlos y ponerles a corsideracidn ce las autoridades superiores

v estudios scbre oferta y demanda de maiz y sova para cdeterminar exce
dentes o déficit, car elamentos de juicio r-cesarios para que las auto
ridades resronsailes de la ccmercializacién puedan tomar las medidas del

caso y solucicnar los problemas existentes.

Con el cbjeto de que el agricultor entre en el proceso de tecnifica-
cidn el cultivo es necesario que el Gobierno a través del Ministerio

de Cbras Plblicas, especialmente en las Provincias de Manabi y de loja



mejore la infraestructura vial vara que el agricultor de esiz manera

targa oportunidiad de reci
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los diferentes insunos cuyo transporte en la actualidad le resuliza muy

costoso en la fpoca de inviernc, ademds de gue nuestros técnicos rtue-

can llegar con mayor facilidad hacia elles.

Vamos anctar alounas recomendacicnes relacionadas a la comerciallza-

cidn que son criteriocs perscnales de esta Direccién Técnica:

~ En lo que se refiere a esta corercizlizacifn los agriculicres ceque
fios que son los que mayor sufren en el procesc actual de comerciali
zacidn, se cdeben agripar en asociacicns parz cue puedan en forma
conjunta tranzportar la produscidn, wendevla, almacenarla o hacerse
acreedores a un crédito para encalar baterias de silo v poder inter

venir en la Zolsa de Productos con vollmenes grardes.

- Dotar de infraestructura de riego a las diferentes zonas que carecen
de este sistema de riego, a excencidn d2 la zona de Quevedo que es
una zon:z que se hacen dos ciclos al ano sin riesgo. Ademas para que
el agricultor peyueno siga avanti con el cultivo del maiz y que su-
fra consecuencias mosteriores el crédito de fomento a la produccidn,
las institucicres deben preporcionario en forma oportnna y en canti
dades que cubran lous costos reales de cultivo para que el agricul -
tor pueda utilizarlo al momento que la planta lo necesita, no que -
se le da el crédito cuanto va el agricultor tiere hecho adelante su

cultivo er la cual cuando le dan la plata a veces ya no la necesitan.

- Un punto muy importante ¢ recomendable por esta Direccidn Técnica es
que se deben hacer y construir las nuevas almaceneras en las zonas
de produccidn para evitar la demora en la entrega de productos y la
capacidad e almucenamiento deberia ser no menos del 80% nacional,

el 80% de la produccidn nacional del maiz, que es lo que se produce

/\"U



en la época de invierno. Esta reccmendacién es muy importante de-
bido a que lcs productcres de maflz siempre tienen en la época de oo
secha el zrcpolema de los camicrercs, 21 ncmento de la cosecha los

que salen ganando son los transporsistas aguf, porque cobran un ex-
cesivo pasaje por un quintal dz mafz, el cual no estf dentro de lics
rubros de los costos de produccidn del agricultor, debido a que las
pocas almaceneras que existen en el pafs no llegan a cubrir la can-
tidad de cariocnes que llegan a €lla, ocr mayor que sea el esfuerzo

que éllscs pongan.

Con esta breve exposicidn v para finalizar vemps que la Direccidn -
Técrnica del malz en vista de que en el afio 1986 tuvo una buena pro-
duccidn para el afio 1987 nosotros ros hemos propuesto como meta la

siembra de maiz en 140.000 hectireas reduciéndolas un poco debido al

[$

exceso que existe ahora de maiz. Estimandose una preduccibn anual
de 256.910 toreladas, ce las cuales rnosctros vamos a dar asistencia
tBenica a 52.515 hectireas, de acuercdo a los técnicos ubicados en ~

las diferentes zonas.
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INTERVEICICN DEL SID°CL ASUCSTO JORALES, ASOCIACION Di PRODUCTORES
O IL EMPALME

L

El agricultor de li zona de El BEmpalme, es un productor peLueso realmen
te, la zona no dispore de camines vecinales, las personas utiliva, toda
via como transporte lia mula para sacar sus productos, desde donde estn
localizados hasta ¢l rfo o hasta el carretero, de tal manera, que deseo

decirles brevemente 1o gue es un agricultor poquefic do estus conas mar

51 Trales.

El agriculior poguofio, ro ticne racias weoss cooeso al crddi to, o tie-
neé acceso a la conpra de inswn ol occoprn en log slmaoses de 1o loca

lidad el precic es excesivamente caro. FEl agricultor no tiene 1z eldc
trica, no tienc agua potablic, pero realuente curple una funcidn.  Leso-
tros estamos ajui  oara ayudar de alquna monera a estos agricultorus, -

1dcas do lds porsonas que se

que necesitan de la avuda v ocolabor
han superado son necesarias, jorue tadavie no han podido superarse por

las cerdiciones procirias B sabsistoncta,
Después de 45 dias, eon El Braclme comenzarenes i nueva produceién del

ano 1987, yo desco proguntar a los sefores e ENAC, al sefor Subsecreta
ric "de Comerciulizacid:, ol acfor Gorente do ALMACOPIO, dcudl es o pla
nificacin preparads purs vote ¢l de cawrcializacidn de los produc-

tores pojuehos?  Estos Lricultors realmente ncoesitan que la ENAC, la

subsecretaria de Corerciidiccoslo wnl (00, Tos den una mano de ayuda, -

& los ecuatoriancs gue ootlin vroeands placas de trabajo en el canpo.

S1 después de 45 Al entrueos rosotros o producir este grano que se 1lla

ma maiz, deseo gus o vl oo oeplinuen

qué planificacién tiencn para lu nusva comercializacién y que se diga dén
de van a estar localirzadds log centros de acopio? si se le va a pagar al
contado a estos paquenos agricultores, si se le va a camercializar de in
mediato, nosotros tencros bLastantes alternativas para decirles que estos
agricultores pequenos no pucden seguir con ese certificade de depdsito
gue se les ha pagado este ano a muy largo plazo, de tal manera que noso—

Lrus mos sentimos camo agricultcores pecuenos en esa circunstancia un po-

quen los serores gue cienen que ver

YN
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€0 mis acorde con la realidad que debe ser, quiero manifestar también
que los sefiores que pueden colaborar con nosotros lo hagan pero de una
manera camedida v a la brevedad posible. Muchas gracias.



RESUMEN  INTIRVEZNCION ING  ALF2HSO SERRANDO C.

ANALISIS DEL ACTUAL SISTEMA DE COMERCIALIZACION

0
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comercializacion basa su accionar en el CERTIF]
e es emitido por ias siguientes a]maceneras. A]-
macop1o v ENAC.  E1 usc del Certificado de [ang-
izacidn agricola no es nuevo, ya que se menciina
arse la Ley de Almacenes aenera]es de Depdsizz.

oy m
3 3a -
o
O O

-
v
M
Lo,y ©
o}

cr
(443
(YOI I VIR ols I ot

M unQ
(¢ ——‘—JC T

pul
QO

O
[ 1N19)

La parzicipnecidn d= IZNAC en el actual Sistema es doble: de almaceneg
ra y de reguiacion del mercado. La funcidn de almacenera, esti cont ﬂm
alada 2n su ley constitutiva y en la creacidn del Sistema Macionzi e
Almacenamiento (Decreta N2 625 de Octubre de 1980), con la faculrtad -
de emitir Certificados de Depdsito para su propio servicio y para ter
Ceros.

Jna ver cotenido 21 Tzrtiticado de Depdsizce, &l agricultor 1o nuede -
negociar en las varias alternativas que se nan indicado.

La funcién de regulacidn del mercado de arroz cdscara y maiz, la cum
ple ENAC mediante la adguisicion de los Certificados de Depdsito en”
la Bolsa de Productos Agropecuariocs, a orecios minimos estabizscidos
por el MAG: arro: ciscara: s/ 1.408,00 a s/ 1.425,00/ 45 36 kgs v

maiz duro: s/. 1.145,00 a s/. 1.160,00 / 45.36 kgs.

Hasta la fecha de realizacidn del estudio, ENAC ha realizado las si-
quientes adguisiciones de Certificados de Depdsito (hasta la rueda de
bolsa 2 065 de 86-12-156):

ARPOZ CASCARA  (COSECHA IivIgm.,

Grano largo: 2'726.000
adrano medio: 35.600 0 Q.

Total arroz: 2'811.600 Q Q. (127.800 t.m.).

Inversion : 5/ 4.004'649,600

La adquisicidon de arroz cdscara de ENAC (127.800 t.m.),

En Ta cosecha de invierno representd el 34.08% de la produccidn nacio
nal estimada por el Programa Nacional del Arroz para este ciclo ..
(375.000 t.m.}.

MAIZ DURO
Compras: 899.000 0 0. (40.860 t.m.).

Inversién: s/. 1.038'231.800

Las compras de maiz de ENAC, representan el 13.13% de la produccidn
nacional estimada por la Direccidn Técnica de Maiz y Soya (311.000 t.m.),



Una limitante muy grave en la actual comerciaiizacidn agricola, a mas
de la falta de recursos financieros para que ENAC cancele oportunamen
te las compras de Certificados de Depésitu, es la carencia de instala
ciones para tratamiento (secado y limpieza) vy almacenamiento de gra-
nos, tanto en 21 sector plblico como en el privado. EHAC, nara supe
rar su déficit de almacenamiente, na deoido arrendar a costo de un al
to riesgo, inctalaciones particuiares, muchas de las cuales no estin
debidament2 2quipadas para asequrar una buena conservacion del arroz
ymaTT  ENAD mantiene el 77 i 5.t scis-ancias de arroz y el 58°, de

sus existenzias e maiz, en ins rones zrrendadas,  El gobiernc v
el sector privaco deberin emprande- ar 13 tenstruccidn y ampliacién -
de Silos v Bodezas para poder rac sie, <pitar v almacenar adecuadamer.
te, alt s voldmenes de granos, cerg lcs araducidos en los dos dltimos
anos
Los altos wvoldmenes gue mantiens EYHAC al momento (arroz pilado: 94.44]
tom.oyomalz durc: 32 110 t m ), ins estd vendiendo con dos mecanisnos:
- = 02 & Agrovecuariz ¢ cireciamente a 10s usuarios en to-
aug todavi: Ta 3¢isa ne na instalado en los prin-
srsao del nats, sus Tociles para la realizacidn
ENAC estima aus Tocalmente podri vender alrededor de 60.000 t.m, de
maiz, destacindcss jue se han sumado al sactor consumidor de este gra
no, 10s ganaderos productores de leche; en cambio, la comercializacign

del arroz es mds compleja, por los altos volimenes, justificindose la
24partacién de las 20 000 t m

A






CONCLUSTONG> Y RICUENDACIONI S DEL SIMINARIO. SOBRE

—

MERCADEQ DE GRANUS EN 1A REGION COSTERA

ANTECEDENTES

La Fundacién Ciencia o travds del Instituto de Estrategias A-
gropecuarius -1DEA-, que en el mirco del Proyecto "Reorienta-
cién del Scctor Agropecuario”, junto al propdsito de fortale-
cer la capucidad del sector productor agricolu paryd formwu -
lar recomenduciones que determinen cambios on las vstrategias
de accidn v en las puliticas guoeriauentiles: propicua lu o-
portunudad del didtug. cnire | wvtores publico vy privade,
mediunte lu realizacicn Jde Yoren voseminurios.

En crecto, ef semimario sobre Mevcadeo de granos on 1 Re-
gidn Costera del Ecuador", tuve lugar en la ciudad de Queve-
do, Provincia Jde Los Rios, durante los dias 3 v 4 de febrero
de 1987, buio 1y respansabilidad de IDEA que con 14 coparti-
Cipacién do APRGCICO, PROARROT, Ministerio de Agricultura y
Canaderin, Universidad del Estado de Michigan, AID y SIGMA
ONE CORPORATION, teniendo camo ob jetivos fundamentales los

siguientes:

a) o Bstudiar y unalizar los problanas relacionados con el

mercudeo de granos: arroz, maiz duro Y sovi;
by Evaluar ¢l actual sistema de comercializacién; vy,

¢)  Proponer acciones para mejorar el mercadeo de granos y

el sistema en veneral,

EY evento conté con 1a purticipacién de productoves y asocin
ciones de productores, autoridades gubernamentales, asesores
internacionales, consul tores nacionales, agroindustriales,

corredores y dirvectivos de la Holsa de Productos Agropecua -
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rios, representintes Jdeoalimacenceras y procesadoras, todos -
quivnes dicran sus opiniones y criterios sobre los diversos

temas tratados.

La reunion tuve en su primera parte ¢l enfoque ylobal de la
situacion de la comercializacion, los problemas mids impor
tantes ¥y el impucto de la Bolsa. En sepunda instancia, la
presentacion de los estudios de mercadeo de arroz, maiz du

1o y sova, sceuidos de 'os intervenciones de los diversos -

tipos dv productores, wntoridades sectoriales e industria
les, que permiticron reforzar los documentos presentados, en

base de lus obscrvaciones planteadas,

Los trabujos de grupo y la presentucién de lus conclusiones
enamandas, tanto del andlisis de los estudios por producto,
como, la discusion de los purtvicipantes, llevaron final -
mente a definir recomendaciones de orden general y especifi

cas, que se senalun sepuidamente.
RESPECTO A LAS, MOOTFICACTONES 0 CAMBIOS INSTITUCIONALES

Creacidén de Comités Consultivos

Se sugicre o contformacisn de comités consultivos, con ca-
ricter de organismos asesores y conformados por 12s represen
tantes de los sectores productivos, agroindustrias, consumi-
dores y sceotor estatal; los miswos que funcionardn directn -
mente vincaladas # la Subsecret.ria de Comercializacidn y que
rendrin coms fundtones especitions, las de orientur tareas
de planificacidn, comercializacidn, crédito, regulacion de
precios v omds dpectos relucienudos con el mercadeo de gra

nos.de 1a Reyidn Costeru Leuatoriana.

Reforzamiento a la Investiecacidn a través del INTAP

Existe un reconocimicnto pleno al trabajo investigativo e-



fectuado por ¢! instituto de Investivaciones Agropecuarias
SINIAP-, asT como  debe continuar  sus actividades para lu
obtencidén de vuriedades mejoradas, que permitan sumentur

los rendimientos y la calidad de pranos. Bl INIAP, posee

la infracstructura fisica y técnica para alcanzar lo cita-
do, pidiendo se le otoreue mayores vecursos financieros pu
ra que pueda cumplir cficientemente su lubor, a la ves que
se adecue y priorice acciones para I transferencia de Tec

nologia huacia los productores.

Incremente de la Capacidad de Almacenawmiento

Existe la ncccsidad.imperiosu de incrementar la capacidad
de almacenamiento para los granos materia del estudio y and
Lisis, pero con ntencidn preferente a lus zonas de produc -
cidn y mane jados por srupos de spricultores organizados, o
lu creacion  de centros de acopic para agricul tores peque -
nos especiaglmente, pediante un “lnanciamicntc on términos

raronables.

Creacibn de organismo para control v calificacion de granos

Uno de los aspectos mas relevantes y veclumados por los pro
ductores, es la calificacion "fisica’ o “al cjo' que va en
deterioro de los precios que se [ijan por los coimerciantes,
intemmediaries , agentes en general, por lo que se considera
indispensable la conformacién de laboratorios para ejercer
la calificacidn del grano y el control de calidad, asi como
se deberd  estandarizar los cquipos v/o instalar nueves  en
las dreas de produccidn, y con acceso y control directo  de

los preducrores.

RESPECTO A LOS CAMBIOS EN LAS POLITICAS Y PROGRAMAS DEC
COBIERNO



3.1.

Prohibicidn Je importaciones

Prohibicidi temninante de importaciones de los granos bdsi -
cos: arrvo”, maiz Jduro y soya, ademis, de accites, grasas y
derividos, ncentivando la produccidn nacional y de esta ma

nera ahorrando divisas al ente estaral,

Reforzamicnto a la aczidn de ENAC

La serie de preblemas ocasicnados, a raiz de la puesta en
marcha del nuevo sistema de comercializacién y especifice -
mente de la Bolsa de Productos Aeropecuarios, hace que los
productores manificsten su formel pericién de reforzamiento
institucional v Cinanciero para que la ENAC adquiera direc-
taente los producros y lo que es mis, su pago sea de conta
do o con cheyue, tal couwo lo venia cumpliendo anteriormente.
La dmportancia radica en los maltiples problemas ocusiony -
dos con los Certificados de Depédsito, dadas las demoras de

su cancelucion,

Control de precios v calidud

Dada la incontrolable alza ¢p los precios de los insumos a-
gricolas v de la muquinaria, los productores reclaman un con
trol absoluto de precios y calidad de implementos e insumos,
especivlmente de pesticidas los cuales si bien pueden obte-
ner sin mavor dificultad, lo dificil resulta los costos ca-

da vez mayores y e! escaso o nulo control institucional,

Confomac ién de organismos

No estii integrado el Consejo de Almacenamicento que tedrica-
mente debera fijar las necesidades de almacenaje, asi como

no se han integrado las centrales de servicios y mercadeo



cuya funcidn principal seria la programacion de los servi -
Clos estatales de comercializacién, Esta obligacién le co-

rresponde tomar o la TNAC.

Capucitucidn v_oreanizacion de nreductores

Los problemas nrincipales que afronta la Bolsea, se debe en
gran parte a la talt'a de conoounivnto sobre el funciona -
miento del sistena v de Sos Certificados de Depdsito en es-
pecial.  Adends, so ache considerur que si bien su funciony
miento fue ripido, sc debié preveer un proceso de difusion
d-los productores Jootedo nive! o picluso de los funcionn -
rios de los organismos pibsices v privados, que trujo  como
consecucnciu el mal mancjo de los Certificudos de Depdsito
y lu consiguicnte pérdida econdmica que en definitiva con -
Llevan a pedir la veactivacion Jdel anterior sistema de mer-
cadeo.  Los uericultores reclaman mayor capucitacidn en lus
fases de produccion v mercadeo, ast como una mayor dedicacisn
del Ministeric do by loeltare o Conaderia para organizar  a

grupos de productores v capacitarlos en la comercializacién.

IN RELACION A TA PARTICIPACIUN DEL SECTOR PRIVADO PARA
MLEJORAR EL MERCADEO DE CRANOS

Conformiacidn de vrupos coordinadores

Existe la necesidad de confomnacion de grupos de coordina-
dores entre ¢l sector piblico y privado, para racionalizar
la produccion, programar las superficies a sembravse y lle
var estadisticas reales de produccidn y consumo, que pue-

dan ayudar o delinear politicas acordes con la reelidad.

Creacion de Federaciones de productores




6.1.

En consideracidn de las experiencias de los grupos organiza-
dos tales coww APROCICO, se siente la necesidad de crear fe-
deraciones de productores para cadu grano y acceder a una po
sible representacidn en los organismus tules como: INIAP, -
BNF, ENAC y MG,

RESPECTO DE ESTUDIOS TFUTUROS

Se considera convenicnte la realizacién de estudios que per-
mitan fortalecer el conocimiento de la realidad de la comer
Cclulizucidn, teniendo entre otros los siguientes:

- Almacenumiento pablico v privado;

- Equipamicnto y posibilidades de nuevos usos;;

- Estgblecimiento de costus de produccidn; vy,

- Estimaciones v politicas de consumo v produccion,
RESOLUCIONES DI LG CRUPOS DE PROSUCTORES DE ARROZ, MALZ
DURO Y SOYA

Resoluciones tomdas por los productores de arroz

- Fomentar lu formacion de agrupaciones agricolas para
resolver los problemas de comercializacién de los pe-

quenos agricultores.,

- Dotar de laboruatorio pura andlisis y bisculas de con-
trol de peso v calidad en los centros de produccidn
para disminuir el perjuicio que por este concepto exis

ten de parte de las almaceneras.



Adec.ar ias plantas de almacenaniento v piladeras con-
cretamente, de acucrdo o sus econdiciones y a los luga-

res donde se hallen instalados.

Buscar la forma de qué estus pluntas den ¢l trutamien-
to deseado y que sc ret.re el grano o hodegas pard que

exista una mayir capacidad Je recepoinn,

Que se revisen laus normas de calidad pard que estas scan
mis reales o lus condiciones donde se Jesenvuclve la ac

tividud.

Revisidn de los cupos de operacidén del Bunco de Fomnento
asi como tuawbicén de los plunes de inversidn y que se am
plic el crdédito a un ano y que este llegue en forma o-

portuna ol uyricultor.

Que el Banco de Fomento mantenga el sistoma de recep --
cién de Certificados de Depdsito como una devolucién del
307 de su voilor para que ol agricultor pueda financiar

SUS pustos.

Incentivar que la vineulacion de la industria con el sec

tor productivo

Financiar al sector arrocero organizado, para que pueda

formar su propia indusvria.

Resaluciones tuinadas por las productares de maiz

Gue cxista mis oportunidad y agilidad por purte del Ban-
co de Fomento en la entrega d2 créditos al agricultor,
especialmente pura su fase de preparacién y siembra. Ade

mis, que los creditos purd maiz scan dados a un plazo no



6.3.

menor dw un afo y con ¢l 1204 del monto requerido para
el cultivo, para que el agricultor cuenta con una base

para lu adguisicién de insumos.

Concesidn de cri. s globales a agrupaciones de  pro-
ductores de maiz, quicnes responderdn con su parantia
individu:l unte sa agrupacion y esta ante el Banco Na-

cional de¢ TFemento.

kstablecer una mayor , mejor coordinacion entre el Pro-
grama Macional del Maiz y el Banco Nacionul dJde Fomento

parda la concesion de créditoy,

Mayor difusion de los requisitos que exige 21 Bunco  Na
cionul dv Fomento para ser sujetos de crédito, a los a-

gricultores.

Fortalecer, upoyar y cupacitar, por parte del Estado a
las Organizaciones de Productores de maiz.

Fomentar la construccidn de 1a infraestructura de seca-
do y almacenumicnto y revisar las tarifas de secado y

almacenamiento.

Que el Programa del Maiz siga funcionando como tal, pro

porcioniindole recursos suficientes y extensionistas.

Resoluciones tomadas por los productores de sova

Representacion dv las Asociaciones de Productores de ci
clo corto en las entidades de erédivto v comercializa --

cidn, como Banco Nacional de Fomento y ENAC.

Creacién de una entidad que controle y supervise a las
almuacencras cn lo relativo a calificacién y peso, enti-
dad que tenga fucultad de sancionar a aquellas almacene

ras que deiiberadamente perjudiquen al productor,



- Fijacili ge siecion de wustentacion para ol grano y pas
tude sova, provios, gue deben acordarse antes de la é-

poca de sivnbra.

- Prohibir terminantemente lu importacidn de soyu, ucei -

tes, grasas y sus derivados.

- Fementar la capiializacion de PG para que pueda  cun-
plir eficientenente en <u tuncion de regulador en lu co

ercializacidn de granos,

- Capacitar al secio: productisc, rediante seminarios Y
dias de campu, con la finalidad de obrener 1 mejor tec

nologia disponible, tante necional coamo internacional .

- Establecer un sistema do invormacién que de a conocer

tanto lus oportunidades de procio come de mercado.

- Promover ¢ interventr en 1o fomacion de una Federacién
de Asociaciones de Producteres de Ciclo Corto, cuyo prin
Cipsl objetivo sera la de proporcionar bicnes v oservio -

Clos necesarios nara la sct:ryvidad agricola.

EN RELACION AL BANCO NACIONAL DE FOMENTO

De manera genewd, existe un concendu entne £o4 producty .. de hevd-
dan Los montos de operacddn ¢ Lncrementar La capacidad para que Las
ddstintas agencdas i sucursales, otorguen crldito paw £0s cultivos
malerda de andiisds:  arnoz, malz g soya. '

Se adviente clavaments que hace falta coondinar acceiones Y esfuerzos
entne Loy programas Zéenicos pon cultivos y el Bawico Naciona’ de Fo-
mento, v minados a cumplin tos planes de asdstencia téenica Yy ga -
rantizan .o necuperacdbn deld enddito.

Los grupos de productones vagwiizados, desean La concecidn de onddi-
€04 globales, asuwnieindo wne cspunsabilidad directa ante of Banco -
Nacional de Foment..

Es necesanda wt wipiia difusadn de o nequisitos que deben cumplin
Los productones pera sen sujeto de cndditos; asd como, que Los centi-
ficados de depdeiio que como cancelacidn de pudstames e hace al BNF.,,
en wrmonto equividente ad 0% sea devuelio al agriculion pand cubrin

sus neevdldodes vitales.
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SISTEMAS DE INFCRMACICH PARA
MERCADOS EXTERNOS: EL APCYC BRASILENKC
A LAS EXPCRTACIONES DE PRODUCTOS AGRCPECUARIOS

Por
ANDRES TRONCCSO VILAS *

Especialista en Zomercializacién Apricola y Aproindustria
del Instituto Interamericano ae Cooperacidn para la Agricul-

tura,









g -
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Q0. FOr 10 tanto, Bra oOportuno ta 1mpiementacion  ge un PDEOGrama
Qg 3ap0OYyo 4l Ccomerclo oe productos Aar:1Cords eén ej exterior, qQue
TamDl enN PoUrida romover ej 4pOYN a ja Capracion ge 1nversiones

para 0%  sectars “arera sy oagroinoustriai brasiienos, Dajo ia
CODrOlNaclion g i n1sterio oe Hgricuitura,
See. OrQanizaclon instltucionai

MO a cOURDTINARCTON DE @BuinTos INTERINVAL TGNALES DE AGRICULTU~
o, integrants ael Sistema interministerial  qge Cooperacton
ECconaomica y Tersnica internacionai, SuUnoOrninana ai Fhnisterio age
SSUAaC O¢ hgricuitura, con AUTHONOMI a aaministrativa vy Tinanciera,
HEPSOIeCClenana Dara cooralnar el FROPAEA.
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ClivbrA, Organc oe asesoria  ae: minlsTerio, Tiene por
rinailcag  cooralnar 105 asuntos 1nternacionales recnicos vy
BCONOMICOS 11gaaos at agro, 4 10 peguar:o, pe=ca, extraccion
‘eQetal, rorestacion, Colonlzacion Y rerorma agrarta.
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SLOUIDATES  ASUNTOS, relacionadns 4 i oi SeEtorog AQricorHs v
HGTOINAUSTr1al !t al) CoOPEraclon Te-n.cg: ) ST 1N 2T onom

Ta TINANCIera; T/ poLitica ae ¢ om e G/ acueraos y
CUNtrdToN comerciales s rinanciernon, CoLErnAarIonales,  multy oy
PLIALEral®st e/ promocion comercy g roOLrorTUnl dages ge 1nver -

S1ONes.

T

LAS aCtiv10a0es oe T ialay SO0 graan v an € [ area ae
QAMIMISIraCien 01r=2Cta © iNdlrecta aet Mmoo Terin e Agricutl tura,
JUNTO 4 2Tros organos  ge Aaminloteacton o &ral, prainciparmente
©L iR e, v ourigno a4 1dS 1NSTITUCIONRES v Bnrinaagpn e naturateza

tecmocda O economica 1nternac1onates,

FOr SU parte, ei1 Flnlsterio e RQrYnu T ooy uesarroiiana,
QLPecITIcas gque, mas o
MENDS 1ntensamente, ©e reladacionan  con ol CETUEr 2O qQubernamental
UE ProTtocion de exportaciones agriCoras. ms: una dCiZ10N s1stema-
tifa v mas ampila en 0%t area Presentand o razonanie perspec-—
tlva ae  gonorar resuitagos promioori10s a4 oo 0 azZG, SO0Ure Touo
51 1da 0Organlzaclon ya existente a4 nivel ae aonrerno fuera usaga
pdara e} Apoyo Qe 1a ini1ciativa privaagas en el Ar2d 0 expcrraclo-
Nes aqgricolas. )

nace varlos a4n0%S, uUna SEr e ry SO

YA acclon Ccoordinaga, apoyata externamonte on 1a organltza-
cr1on  aei  ri.k.E. € 1nternamente en ia organlzacion deij i"te AL,
coNtanao con el apoyo aalcionai ae id  rea vancaria oticial y
privaoa en €1 prasii y Bn el exterior, fue impiementaoa a traves
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age PROFRER, para apovar at sector agricota Orasl1iesna en su
2eStUBrzo exporcoaaor,
ara elio we uso la siguiente reo institucionai oel ii.A.
CON Sus Organos autoromos, autarquiIdas y empresas:
CiBRALEIN - CONPFAfRTR BRASTLERA DE AL
CIiNGRA - COURDINACTION DE ARSUNTODS INTERMALIUNALES DE AGKRICULTURA
CEFLAC - COMISION EJECUTIVA DEL FLAiN DE CoLTivOosS DEL CALAD
CENER - CENTHRO NACIGINAL DE TINOENIeRIA HORICOL A
LDEER - ORUFD EdeCuTivd DE cLEUTHRIFICHG TUN RURAL
vRAS
Cmc - CONSEJO NACTONAL DE COOFRERATIVI
LINEPIE T - INSTITUTY NACIOINAL DE viETEREOLD
Z - INSTITUTO MACIONAL DE COLONIZACIGI

- INSTITwITO BRASILERD DE DESARROL

- sSureRiINTENMDENCTA DE DESARFOLLO

= CUmiSitn DE FINANCTAMIENTD DE

- S BRASTLENA DE TINvEST TG
EriBRIAT L - bBruSiLeEnk UR ASISTENC]

E P IRE S

IIST=TET = COMFPRA T
NG L = BANCD INAC TOINAL D
IO - SELRETHRIRA O
SINAD - SEURE THR 1A
EINET=] oSt UHE TR IR

rreoed area Uil rnlsterlio ue HGr1Cultura este estfuerzo es
COOrcINano Ppor CINGRA, Quo: a/) beripe 10S campos especificos ce
acclon que  Competen a: .., OenTro e 1ads  areas ae promocion
comerclal: D Ql1SCriming, en esos campns, 1as actl vioaoges a ser
O2senpenadas Yy 10% Procegrnientns B INstrumentos  mas apropl 4acs
PDAra S 210rcl1o10; [’ Crea  1a2onicas v Jrocealmientos para ia
DEOGramAclon 0 AQUET 1LaS aril ot ales: o 1T TI0Ca ODIeT1 VoS,
WHTAGCIECEe DIrecirices v o rlla Sl orloesde. Bara ta rormujacian vy
eIecullon ae oS programas; e) estructura i moge:s  0e organiza-
C1ON ageruago para P CUmMpPLImiento O 0% programas; getine vy
apiita S01uClones para (s Proo: #mnmas ae provision ge 10S recursos
TINANCIerns vy moamanos necesar; oS Dard -1 Yanidniacl on ael mooeio

o Organizaclion CoONc-+D1uo.

HS1, BN 1NT2racclon con 1l rerentes 1Nstltuciones, conforme
1101 Caco en ta t1gura siquiente, FRUFAEA paso a ser operano como
un programa regular ae apnNyo ai comercio exterior prasiieno,

promovienao

Fr

ci
AQricolias en ei

qubernament
serviclios

Correiart1vos

las EBXxportaciones vy Servicins agricotas.
=)
ograma Qe  KHpoyo  a ia Comerciaiizacion ge Froouctos
Exterior tiene camo tinailoag apoyar ia accion

Qe proouctos agricoilas
oe

1a venta
pxreriar,

ai

y privaga para

en ei

Y
manera agqe conuripoulr
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pare que sean alcanzaogas 1as METAas CuanT1lTat)l vas » CudilTatl vac
estanieciaoas por el Gopierno para ei area e Comercio wAaner)or,
a traves aalj INcremento 0 1as exportaciones  ce  productoc
AQronecuarios v oagrornonstrias,

ST LRgrAar 2sta 1 1nallaaa, Se consi1aeraron 10= 5170
DD )T 1y

rlentes
. gurante 1 a 2yecucion ael FROFAEA: ar aproximar, 1o
masS NOSIDIe,. 1a Orerta Drasllesnd de  Proguctns agricngas E<porta-
Dlewn a ida aemanoga Oxterna: o' fortalecer, or o pais, 1a CORCien-
CLa Bxportacora ge. sector agracnia, preparanan  aiL expraesario
Dras1ienn para SLS CONTAacTos en el exter:ior: ©) pramover congl -
T1O0e para Que oS EXPOrraneores orasilends QP pronucrtos a.org -
: TONGAanNn acceso € 11N rormaclones Soore t0s mercagos oxternos

nTeres.

©! oetaiie ge PSOS Objetivos a nivel operacionai se presenta
maT agelante cuando se descrioan los pojetivos especificos, va
COrroacionagos con jas activigaoes que permiten su alcance.

ejecuclon aei FROFAEZA vy para ia consecuclon ge sus

en .A. agemas Qe tomar en Cuenta 1a evoiucion A& ia
DCOnEML A3 1nTternacionai vy aeil comercio exterinr orasijesn oe
NrooaTtos aqra ol as, obDservo 10s siquientes criteri10s:

3% ta accion quoernamentail ae apoyo da 1a%9 e«portaciones
AQriCOldY 2% 0 cardcter complementarlio v ae apoyo da tas acutlvt-
da0es ae 1nstituciones v empresas eXxpornagoras, puplilcas, mixtac
v pdrrlcuiares, ©n a meol1aga en que estas SON agentes 1nNmeagl atos

ael proceso  ae comerciliizacion. NoServangD ©se Principlo ag no
Invoiucrarse pirectamente en i0s negocins  Ge e-porrtacion, 10S
Organos  ael  f.A. prestan contrinucioT para e 1a3as empresas
@xporTtacgoras 100Nedas  reallcen  y  expaladl. SO e Droauctos

AQrirnLas y 3erviclos en ei exterior;

Wy @N 10 reiativo a mercaaos. se o0servan i0s L2rminos ue

rererencia espec1ficos ae 10% estudlos SoD: e Mercanos vy proauctos

1nalviguales reallzagos a traves aeil Froyecto ae £Estutlos
ESTrdleQlCOs ge  ercago, tamplen 1ds evaiuaciones anuaies ne
gesempeno ael Comerclo 1nternac:onal y especiflcamente Oraslieno.

For otro 1aao, en conspnancla con io que cnlaniece el Frogramd
as Fromocion  Comerciral geil itamaracy, a ia iuz ae 1a polatica
exTterna oei Brasii se consideran ias siquienrtres olrectrices:

1) LOS mercadons 0 10S pai1ses aesarrpiiados reciben atencion
prioritaria, mayor Concentracion  de recuros y activiogades, por
5US J1MEens1ones y capacldad oe ansorver proguctos bprasiienos;

11/ La prompclon comerciai en 105 pai1ses ge (LAl tamobien
tienen tratamlento prererenclal, en  razon ae 1a4S CONndlcCiones ae
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ios cuaies narra partici:pacion prasiiena para 1OS Droagustos
Oe£catos por e: 1mportador .
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TP OYESTO Tlsiones  COMBrC1ales apoyd -« . apds oe
empresarios  v/0  dantdr 1uades  prasiienas, en viales ue Jnrerec

para el comerc1m wxter16r 0 Brasii. &n este sentiao, o P,y
el NI S APy an cl ta organizacion ge misi1o0ones Or1cldles
empresariaies en @1 BXLer ) or y Tamplen Qrganizel coaslsteEn
V151 Cas al UrEs Ll o0 e A Sl1oNes exlranjeras Interssadss Oon proodnoc -

TOS v SErviJlos agricidlas pDrasiienos.

L aCL 0N e und Inls10n comerclal agricola pPueues
Origlnarca por sagerenclas 0l gobierno o por iniciativa privana,
Yy 851a Su3Ji'te ol Nailsls previo del mercaao  local. Decidiaga ia
reallzdcion  ae 14 mislon  cOmerclat agraicota, SU tecnd vy Sy

presumiole compoolclon, 10% puUBSTOS ae ii.R.E. en el exter:ior

Ql1fungen Su red.lcacion @ 1mplementan tareas pasicas ae proqgrara
cion v apoyno.

L1 Frovecto Tanoien e OCupd 00  1a 0eplda Sslsten: | o
tas misiones  agricoias  extranieras  que vienen al Brasii . o
ACOBH3ramlento O $SUS resuilodos, Ccuando 18 Toca a4 Cimdiosr jo)
Finister1a  oe  AQriculitura  gesempenar  1as acttlvigagss ue apoec
necesarias.

200 FrOYgClo Hpoyo 3. bd | Uepacitanion Op 1L el oneg
promueve, /s =] e~ierior, oporTunt ganes ne TNnversi1on en 1 OS
SecrLores ae agrxculcura Y Grolnagustrila Orasliena, TtamD1l D

orienta y apoya 4 1Nversionistas extran)@ros en sus operaci unes
en elr prasii.

M.R.eE., 2N el e<terior. presenta a; L Ter L3N0 Bl emenTtos
S00re 1d  recentivican orasliend 8 1as Inuer S100BR% en agriloul Cra
Y a3rolnaustrla, 1N1TOrmaclones sopre La  economia Yy 3qQrio tura

ae orasii, v o planes g€ desarrollin; 0atos snDre 21 Ttrataml ento
015peNsanNo ai caplital extranjero vy ' emesa Jde gananciasi normas
para 1a rransrerencia e INnstatacion en el Brasil: constitucion
ae  enpresas Y o wraramiento Orfic1als INCentivos naci1ongl es,
reglonal gy Letanal s a 1rVversliones  extran)eras; areas v
SecCLuUres Hrinritarlins uarag e DESArraiin Naci1onal Temas sonre
1a 1eqglsiacion  i1anorai, s0C1a: y 0P »<Tran)eros: articuios sopre
ta 1Nf1asC10n, COrrecclon monerarla v CO0STO0 Qe v1oai ieqglsiacion
SOOUre la proplecac d4e tierras en el Eraslt y sopre id transtieren-
Cla af tecnoloqia, patentes, enn.,

[DEENIEIET=N 21 pBrasiil atienae 1as  CONSUITAas eSpfi-111C0as
S00re 1NVers1ones  agraicoulas Captagas por itamaraty, CONT4ndo con

21 apoyo ae ia agminilistraci on aolrecta e ingirecta [o IS R S~ T
usanan, sobre toaon., iag Empresas vinculanas a la Agricuitura, to
Que posibDillca  wna etlciente orlenrtacion a iog g1 rerentes

INTter 2ses manl restaqos,
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DAy Uil 1ancs en el o exterior . 000 mEglo 07 seminarlioo,
& D LU
Bl PHOFENE 2 ©S UN Proarama ralatl oL ameen e e o aigunes
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Crime 20T NY S L, Pesr war 108
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., Carecen ge prcgramas slstema-



'l:’

ticos para 1a promocion de exportaciones ge Produltlos agr1cotas
Yy Nan manitest.ano rejteraco 1nteres por el tema.

Far otrc tac., o IEASE AV Ja) Iinteramericana ag Loopsraclan
pPara la Agriculcture puece  CONTrIDNLr COM SUS PA1SRS Ml Endros PR
esta acclion., pUEsS! 4! POSeen unad reg de 76 071C1NAS  Nacionales y
reglonales en ol ar ey Droe5Ta 1N58TALaNan Una red ue Lernliindes

de computanores CONRCTaNsO wn driclnas, on 1OS Pa31Ses memoraos,
a sSL CENIrD a8 oo RS amIRNLD ge Qatos, en o ia crloina centeo. an
COSTa HICAT 00 oL 1l L1eRe Gt CoAs1aer acl o CXFDEer1Ieacly Con @]
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ESTUDIOS Y SEMINARIOS REALIZADOS O EN PRCCESO POR ““IDEA™ :

— Desarrollo de la Industria Privada de Semillas, marzo 1986.

= Costos de Produccaion de Leche, (arne Bovina, Carne de Oveja, Carne de Cerdon,

Productos Avicolas v Papa en la Sierra Fcuatoriana, noviembre, 1986.

— Nistema de Mercadeo de Granos - Arroz. Madz Duro, Sova v Sorgo en la Region

Costera del Ecuador, febrero 1987,
- Uso de Agrocredito para Asistencia Teenica al Agricultor, marzo, 1987,

- Costos de Renovacion, Rehabilitacion v Produccion de Cacao en el Ecuador,

junio, 1987,

Megoramiento en o Comerciatizacion de los Alimentos para Proteger a los Consu-

midores de Bajos Inpresoa, junio, T987.

- Riesgoy Naturales de les Cuencas Hidrograficas de los Rios Quijos y Aguarico,

junio, 1987.

<= Cueneas Guayvas y Pastaza agosto, 1987.



