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Viernes 13 de enero 
de 1984
 

Seores
 
Socios Fundadores
 
Coalici6n Costarricense de
 

Iniciativas de Desarrollo
 
Presente
 

Estimados senores:
 

Tengo el gusto de presentarles el informe de labores de CINDE elaborado 
por la Direcci6n Ejecutiva, perteneciente al primer afio de actividades.
 

Quiero aprovechar esta oportunidad para agradecer, en 
lo personal, a
los demos miembros de la Junta y a la Administraci6n de CINDE por su dedicaci6n v gran colaboraci6n demostrada en 
todo momento durante este perlodo.
 

Si tuviera qle sealar los tres logros de mayor importancia obtenidos
por CINDE en este a-no, probablemente sefialaria el papel nuestro en 
la creaci6n del Ministerio de Exportaciones y el apoyo continuo que damos a esta
Instituci6n; la Conferencia sobre la Cuenca del Caribe en Miami y sus repercusiones positivas, que ya est~in dando resultados; y nuestras gestiones para
lograr incentivar a nivel nacional, las exportaciones y las inversiones, tales como el proyecto que crea un Contraw.o de Exportaci6n recientemente en
viado a la Asamblea Legislativa.
 

Claro estg quo a veces 
uno siente que no se ha avanzado todo lo que hubi~ramos querido en 
el aspecto de crear una conciencia a nivel nacional,
lo indispensable que es unir todos los sectores vivos del pais 

de 
en un solo


equipo, 
con una sola mistica y en una sola direcci6n.
 

Sin embargo, cuando reflexiono sobre el hecho de que CINDE apenas ha
cumplido un 
afo de haber iniciado operaciones, me doy cuenta de que en rea
lidad se ha logrado mucho.
 

Referente a nuestros esfuerzos para crear 
esa mistica d. desarrollo
nacional, la antes mencionada Conferencia en Miami merece dcstacarse como
ejemplo do lo que el 
pals puede lograr cuando sus esfuerzos do promoci6n

ost5n debidamente orientados y coordinados. El espiritu de equipo creado
 
entre los participantes do la dolegaci6n costarricense, tanto entre los
representantes del P'oder Ejecutivo y Los del Poder Legislativo, como entre
el sector privado y el Gobierno, es sin duda alguna, 
 uno de los resultados
inas importantos qu:e hlimOS conquistado hasta la fecha. 

Referente a nuestras actividadus Cuturas, evidente quoes serg necesario intnsificar todos nuestros esfuerzos para lograr un ambiente propiciopara las irversionos, tanto naciinnales como internacionales y particular
mento en los; pro%'ec ,us quo incrcnentan las exportaciones. 
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La obtenci6n de las "reglas 
de juego" necesarias para conseguir ese

awnbicnte tendr5 que ser forzosamente nuestra prioridad nUinero uno en es
tos proximos meses. Los donis programas, desde luego, deber~n fortalecerse 
y expanderse; 
pero Leniendo en mente que el desarrollo de un pals depende

mucho m5s de la actitud do sus ciudadanos que de los recursos naturales
 
disponibles, es que trataremos de reorientar en 
forma positiva la actitud
 
nacional actual hacia 
una total identificaci6n con los esfuerzos de todos
 
los sectores privados productivos, en su lucha para reactivar la
 
economla nacional.
 

Para terminar quisiera, en nombre de la Junta Diractiva y en el m'o
 
propio, hacer patente nuestro agradecimiento por la magnffica colaboraci6n
 
que hemos recibido de la Agencia para el Desarrollo Internacional (A.I.D.),
 
y en parcicular a los sefiores Daniel Chaij y Bastiaan Schouten, Director y

Subdirector, respectivamente, quienes despu~s de oir, analizar y debatir
 
por muchos meses las inquietudes y recomendaciones manifestadas por el
 
Ing. Guillermo von Breymann y por su servidor, y sobre todo nuestro deseo
 
de que en Costa Rica se creara un mecanismo para promover programas y una
 
mistica nacional de desarrollo, predicada a base del fortalecimiento eel
 
sector productiv privado, hicieron posible plasmar en realidad dicho
 
deseo, al conse-uir el respaldo financiero necesario para poner 
en marcha
 
lo que hoy dfa es CINDE. Tambi~n quiero manifestar mi orgullo y satisfac
ci6n de haber tenido la oportunidad de presidir una Junta Directiva de
 
personas tan calificadas, tanto 
en sus profesiones como en su car~cter
 
personal, as! como mi agradecimiento por el respaldo total de incalculable
 
valor que le han dado a la Presidencia y a la Administraci6n.
 

Atentamente,
 

CINDF
 

Lic./Richard Beck H. 
Presidente 



I /-


Presentaci6n
 

De acuerdo con el Artfculo 23 de 
su Estatuto, a la Asamblea
 
General Ordinaria de la Coalici6n Costarricense de Iniciativas
 
de Desarrollo 
(CINDE) corresponde, en 
su reuni6n anual,
 
discutir, aprobar o improbar el 
informe sobre los resultados
 
del ejercicio que presente la Junta Directiva y tomar sobre
 
61 las medidas que juzgue convenientes.
 

Como la Asociaci6n se 
constituy6 formalmente el 
29 de octubre
 
de 1982 pero no inici6 sus labores sino hasta el 
11 de enero
 
del afio siguiente, el presente informe abarca, en realidad, el
 
ejercicio comprendido entre esta 61tima fecha y los 
once meses
 
siguientes. 
 Con 6i, la Junta Directiva de CINDE no 
solo cumple
 
con la obligaci6n legal impuesta por la ley y el estatuto, sino
 
que deja constancia del esfuerzo que durante este primer afio
 
de trabajo se 
ha realizado para llevar a la pr5ctica, los
 
objetivos y los ideales que inspiraron a los fundadores.
 

San Jos6, 31 de diciembre de 1983
 



Como 	naci6 CINDE
 

CINDE no es 
obra de una sola persona ni producto de una sola circunstan
cia. Como muchas otras iniciativas de relevancia 
la idea de crear una nueva
 
organizaci6n privada con la versatiliclad necesaria para promover, coordinar y
 
propiciar el desarrollo econ
6micodel pals, germin6 inicialmente en la mente
 
de varias personas. Cuando, a mediado, de 
1982, esas personas se reunieron
 
por primera vez para discutirlas, solo tenlan en 
com~n sus inquietudes clvi
cas y la 
sensaci6n de que el pals necesitaba de-in organismo privado diferen
te, din~mico y con 
un sentido muy pr5ctico, capaz de obtener los 
recursos
 
necesarios para las tareas 
y resultados inmediatos que se vislumbraban como
 

urgentes en el pals.
 

Esas 
tareas eran de dos tipos: las que directamente pudieran confiarse
 
a las entidades del 
sector productivo como 
las c5maras, las cooperativas y
 
los organismos privados voluntarios, y las que esa nueva organizaci6n, por
 
su poder de convicci6n y su influencia, estarla en posici6n 6nica de desa

rrollar.
 

La bisqueda de una forma de organizaci6n distinta que en 
cierto modo
 
complementara las ya existentes y de 
un instrumento 5gil que asociara esfuer
zos 
de distinto origen, en el prop6sito comfn de movilizar energlas del pals
 
y superar la crisis, coincidi6 
con el buen ambiente que la iniciativa tuvo
 
en 
las esferas de la administraci6n y el Congreso de los Estados Unidos.
 
Eso hizo posible que una parte de la ayuda bilateral norteamericana para
 
Costa Rica se canalizara hacia 
esa meta por medio de CINDE. El 29 de octu
bre de 1982 se 
fund6 formalmente la Asociaci6n. 
La primera Junta Directiva,
 
integrada por Richard Beck, Guillermo von Breymann, Carlos E. Araya, Ernesto
 
Rohrmoser, Jorge Woodbridge, Jorge Manuel Dengo, Edwin M6ndez, Samuel Stone
 
y Guido Fern5ndez, comenz6 inmediatamente las 
tareas de organizaci6n y reclu
tamiento del personal. (*) El 11 de enero 
de 1983, en una oficina transito

riamente facilitada por BANEX, CINDE abri6 
sus puertas.
 

(*) 	Posteriormcnte se incorporaron a la Junta Directiva primero Eduardo

Lizano Fait y Rodolfo Cortes Rojas, este Gltimo para Ilenar la vacante

dejada por Guido Fernandez, nombrado Asesor General de Programas.

octubre renunci6 a su cargo 

En
 
en la Junta Directiva Samuel Stone, quien
 

serg sustituido en la asamblea anual.
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La organizaci6n y sus objetivos
 

Aunque inscrita de acuerdo 
con la Ley de Asociaciones, CINDE es 
una or
ganizaci6n diferente no 
solo por la forma como est5 estructurada sino por 
sus objetivos. Es una entidad privada sin fines de lucro, pero trasciende
 
los Ilmites de los intereses sectoriales o de 
los grupos de presi6n que
 
con gran variedad y riqueza conforman la sociedad costarricense. Los
 
miembros fundadores y los directivos 
 son ciudadanos que han sido escogidos 
por la prominencia con que se desempeian en su respectivo campo de acci6n: 
son profesionales, acad~micos y empresarios, con muy diversos intereses y
 
ambito de trabajo pero 
 con un gran deseo de servir desinteresadamente al
 
pals. Su principal motivaci6n fue crear 
un organismo que no fuera una
 
cAmara, ni un 
 sindicato o asociaci6n gremial, ni un nicolegio profesional, 


un club de servicio.
 

La mejor definici6n para CINDE lo da su nombre: Coalici6n
 
Costarricense de 
 Iniciativas de Desarrollo. 

Coalici6n porque 
se 
trata de aunar esfuerzos de diversos sectores del
 
pals en un objetivo de urgente realizaci~n. Costarricense por el car~cter 
nacional de sus proyecciones. De iniciativas de desarrollo porque el acento 
principal de CINDE est5 unen tipo de acciAn directa sobre los problemas de 
desarrollo del pals y las oportunidades que se le abren para superarlos. 

Como CINDE est5 integrada por ciudadanos provenientes de distintas acti
vidades y sectores, no representa ni 
se incina a ninguno en particular.
 
Como la 
forman personas de disti~nta 
ideologra politica democr5tica, no tiene
 
un car5cter proselitista ni dogm5tico. 
 Como ya hay en e 
pals gran iiimero
 
de entidades cuya participaci6n en movimientos de opini6n piblica es 
muy ac
tiva, CINDE prefiere dejarles ese papel a los medios de comunicaci6n, el mo
vimiento sindical v las organizaciones patronales o cvicas y se abstiene de 
opinar o asumir posiciones sobre temas en contlicto. Su tarea se centra en 
el apoyo a programas y proyecLos especificos quc puedan Lraducirse a corto 
plazo en un ambiente m~is favorable para la invorsi 5 n, ]a producci6n y ]a 
exportaci6n; en el fortalecimint a del sistema de libre iniciativa en el 
campo de Ia producci6n, y en mayor bienestar efectivo para todos los sectores 

de la sociedad.
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Los campos de acci6n de CINDE estgn claramente definidos: apoya con
 
sus programas y proyectos a las organizaciones privadas para aumentar la
 
productividad y la eficiencia de la economla; trata de lograr que el entor
no para las actividades de producci6n sea 
favorable desde el punto de vista
 
de las condiciones generales y especlficas quc ustabl2zcan un ambiente pro
picio para la inversi6n; y busca fuera del 
pals la manera de orientar mejor
 
el 
esfuerzo productivo dedicado a !a exportaci6n. A las empresas 
o a sus
 
organizaciones, independientemente de 
su tamalio, trata de proporcionarles
 
los elementos de que 
carezcan para aumentar su 2ontribuci6n al producto so
cial. En este sentido su filosofla tambi6n ccmprende el apoyo al pequefio
 
empresario, al artesano, al cooperativista, porque CINDE estg convencida de
 
que su fortalecimiento es esencial para el 
r~gimen democr5tico y para
 
afianzar la participaci6n de todos los 
ciudadanos y trabajadores en los
 

beneficios del progreso.
 

Ante el. sector piblico, la actitud de CINDE no es de
de tensi6n ni 

conflicto: 
 trata de ayudar al Cobierno y a sus instituciones a coordinar
 
esfuerzos con 
la empresa privada, a eliminar obst5culos, a hacer m5s claras,
 
coherentes y estables las decisiones de poltica econ6mica y social que
 
sirven de marco a ]a 
iniciativa particular. 
Al mismo tiempo, consciente de
 
que en la tarea exportadora est5 la soluci6n a los 
problemas econ6micos del
 
pals, CINDE va m5s alli de 
las fronteras para atraer a m~s 
inversionistas o
 
para ayudar a abrir nuevos mercados para nuevos productos. De ahT la impor
tancia que, como veremos m~s 
adelante, le concede CINDE a la iniciativa de
 

la Cuenca del Caribe.
 

El primer afio
 

Una acci6n muy intensa ha sido la caracteristica de erte primer afio de
 
trabajo. )ada la 
urgencia de los objetivos que se propuso Ia Asociaci6n y
 
la gravedad de los problemas del pals en los cuales CINDE habla definido su 
campo, el proceso no pudo seguir la formalidad y la rutina de otras institu
clones. No pudo esperar CINDE e tener todo listo para comenzar su tarea 
sino que la fue realizando 
a medida en que se daban los pasos necesarios para
 
su organizaci6n. 
 Sin tener local ni tel~fono ;i equipo de oficina propios,
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CINDE tuvo que preparar la visita de una misi6n que lleg6 en enero a ayudar
le al Gobierno en el disefio y adopci6n de 
una politica de fomento de
 
inversiones y exportaciones. 
 Tan pronto pudo contar por lo menos 
con sus
 
principales ejecutivos, organiz6 una misi6n de trabajo a varios parses para
 
compartir su experiencia en 
materia de atraer capital y abrir nuevas 
fuentes 
de empleo y divisas. Simuiit.5neimente se firmaban convenios para el manejo
 
de los recursos, se estudiaban y adoptaban normas de selecci6n de proyectos
 
y se acordaban reglamentos de 
trabajo, de operaci6n administrativa y contro
les contables. 
 Cuando a fines de setiembre logr6 acomodarse en sus propias
 
oficinas, ten-"a ya un gran nfimero de progranas 
en marcha y una cartera de
 
proyecros suliciente para comprometer, en los primeros doce meses de acci6n,
 
recursos 
por un monto cercano 
a los cien millones de colones. 

La organizaci6n y administraci6n 

La primera tarea 
de CINDE tras su fundaci6n en octubre de 
1982 fue
 
preparar un convenio con 
la Agencia para el Desarrollo Internacional (AID)
 
sobre el uso de los recursos donados por 6sta. 
 Esos recursos ascienden a
 
doce millones de d6lares. 
 Su destino estg regulado por los fines 
tanto de
 
AID como de CINDE y se sujetan a estrictos controles contables. Del conve
nio 
con AID se enter6 oficialmente al Banco Central de Costa Rica, al cual,
 
motu proprin, 
se remiten infomes de labores semestrales.
 

Sin que as! 
figurara en el convenio expresamente, CINDE adopt6 la po
ltica de destinar los recursos exclusivamente a !a financiaci6n de pro
gramas y sufragar sus gastos administrativos con 
los intereses de la dona
ci6n. Con 
ese prop6sito se establecieron dos fondos: 
 uno para financiar
 
organismos privados voluntarios (OPV)y otro para financiar programas de
 
producci6n, inversiones y exportaciones (PIE). 

En el lapso comprendido entre occubre de 1982 y enero de 1983, hizo
 
la selecci6n del Director Ejecutivo, Dr. Fernande E. NaranjoVilhlobos; 
del Asesor General de Programas, Lic. Guido Fern5ndez Saborlo y de la 
Directora Administrativa, Licda. Flora Maria Calvo Abarca. Establecidas
 
con el concurso de estos funcionarios las politicas de organizaci6n, de
sarrollo y administraci6n programas, el p).ande de trabajo ech6 a andar. 
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La adminisrraci6n de CINDE qued6 definida en una forma vertical y simple. La Asamblea de Asociados Fundadores es el 6
rgano miximo. 
De su seno
 se elige vna Junta Directiva formada por diez personas. 
 Un comite ejecutivo y ocho comisiones de trabajo especializadas por temas, de acuerdo con
estrategia general, la
 
tienen a su cargo la tarea de estudiar proyectos y dar
dict1menes sobre su 
posible adopci6n. Entre esas 
comisiones destaca la
financiera clue 
tiene a su 
cargo la politica de inversi6n y el control de
los recursos 
de CINDE. 
 El personal de CINDE, por acuerdo de la Junta
Directiva, se mantuvo desde el principio, reducido al mnimo indispensable 

para llenar a cabalidad su f,,nci6n. 

El papel de los Directores 

Uno de 
los principales "activos" de CINDE y factor de 6xito ha sido
precisamente el 
concurso 
que la organizaci6n recibe del trabajo voluntario
de sus Directores, qie se 
re'nen por lo 
menos una vez por semana y a veces
m~s, en 
sesi6n ordinaria y extraordinaria 
o en comisi6n, y cuya Ginica 
remuneraci6n es la satisfacci6n de servir al pals. 
 Desde el 
11 de enero hasta
el 31 de diciembre de 
1983, los Directores se 
reunieron cincuenta y dos veces 
en sesi6n ordinaria de Directiva y veintiocho veces 
en sesi6n de
comisi6n ejecutiva. 
Algunas de estas iornadas toman hasta medio dia o varias horas de 
la noche del 
tiempo de los Directores. 
 Entre ellas cabe destacar tres sesiones huisclos a lo largo del afio para discutir polticas y
evaluar programas, la primera de las cuales se 
rea-liz6 durante un fin de
semana 
en El P6rtico, en Heredia; la segunda 
en la Sala de Reuniones de
COFISA, y la tercera en Fraijanes, Alajuela. 
Asimismo, a lo largo del afio,
los Directores se 
han reunido por lo 
menos cuatro veces 
con el Presidente

de la Republica, e innumerables veces, en 
sesiones de trabajo, 
con sus
principales colaboradores 
en 
el Gabincte, especialmente con los Ministros
de Economla, Industrias, Exportaciones y Hacienda, y con el Presidente del
Banco Central de Costa Rica. 
 En virtud de que CINDE ha mostrado un gran
interns 
en ayudar 
a resolver problemas y actuar como organismo catalizador


de iniciativas de desarrollo, a la vez que ha buscado consciente y sistematicamente esas reuniones, ha aceptado rea)izarlas con degran n~mero
empresarios locales, dirige--tes del sector privado (laborales, sindicales,
 



7
 

empresariales), 
funcionarios de gobierno e instituciones extranjeras,
 
periodistas e investigadores. 
Estas personas han pedido expresamente reu
niones con 
los ejecutivos y los directores de la organizaci6n cuando se
 
trata de abordar 
un problema especifico o est5n de visita informativa en
 

nuestro pals.
 

Procedimientos, mtodos, manuales
 

Como quiera que CINDE es una organizaci6n unica en su g-nero, no ha
bla precedentes ni 
experiencia que se pudiera adaptar para su organizaci6n
 
y funcionamiento. 
 Se contrat6 entonces a firmas consultoras para preparar
 
proyectos de su propio reglamento interno y del reglamento de misiones y
 
viajes al exterior; un manual de organizaci6n y m6todos de trabajo; 
normas 
para el manejo de los recursos y procedimientos para el tr~mite de solici
tudes de asistencia financiera. Se contrat6, asimismo, los servicios de
 
Peat, Marwick, Mitchell & Co. para organizar ]a estructura contable y para 
realizar una auditorla externa peri6dica y se firm6 tin contrato de custo
dia de valores en el Banco de Costa Rica.
 

Conforme fue avanzando el afio, otros aspectos du la organizaci6n, ne
cesariamente vinculados a los nuevos programas 3 al ritmo creciente de ac
tividad, se fueron complementando. De acuerdo 
con una polltica trazada
 
por la Junta Directiva, en vez de aumentar el personal se emplearon los
 
servicios de consultores profesionales 
 para muchas de las tareas, tales 
como disefiar una estrategia de comunicaciones y realizar estudios tendien
tes a identificar obsticulos para la inversi6n v la exportaci6n, o bien un 
diagn6stico de las necesidades de adiestramiento del sector cooperativo. 
De conformidad con las ifneas de acci6n trazada. para el prograia inmedia
to, se escogi6 a tin Gerente para Organizaciones Prjvadis \o],itar 
(Lic. Ronald Vega)*; tin AsistenLe para este programa (Sra. isabel Clac6n); 
un Gerente de Evaluaci6n de Proyeetos (Ing. Max Soto) y on Asistente 
(Ing. Jan Ruge); y so encarg6 al Asesor General de Programas la realizaci6n 
del Programa de Toma de Conciencia. AL finalizar el aho 1983, CINDE cuenta 

* En diciembre el Lic. Ronald Vega present6 su reiiuiWi al cargo. 
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con los servicios de diecis~s personas: 
 El Director Ejecutivo, el Asesor
 
General de Programas, el Gerente de Programas de Producci6n, Inversi6n y
 
Exportaciones (Lic. Rodrigo Zapata), el Gerente de Programas de Organiza
ciones Privadas Voluntarias 
(OPV) y sU Asistente; 
el Gerente de Evaluaci6n
 
de Proyectos y su Asistente; una Directora Administrativa (Licda. Flora
 
Maria Calvo); un Contralor (Lic. Aifredo Lutschaunig); dos Contadores 
(Sres. Walter Gonzglez y Ctiiilr-mo Acosta); un Proveedor (Sr. Juan Alfredo
 
Gudijo), 
una Secretaria de Actas y seguimiento de acuerdos de la Junta
 
Directiva (Sra. Sonia Arguedas); Una Secretaria Ejecutiva (Sra. Kathi McNeil
 
de Torres); dos Secretarias (Sras. Adriana Soto y Norma Quir6s); 
un Chofer
 
y Conserje (Sr. Enrique Jimnez) y una empleada de Miscelineos (Srta. Maritza
 

Serrano).
 

Las tres grandea 5reas de CINDE: 
 OPV, PIE y TC
 

Los recursos de CINDE fueron comprometidos desde el principio en tres
 
grandes 5reas de trahajo: progrlnas con organizaciones privadas voluntarias 
(OPV), programas de producci6n, inversi6n y exportaciones (PIE) y programa
 
de toma de conciencia (TC). Al definirse estas 
tres 5reas y asign~rseles
 
prioridad, se estaba de paso, 
 definiendo el carcter de la instituci6n. Ese
 
caracter podria resumirse diciendo que 
a CINDE le interesa incorporar
 
todas las fuerzas productivas a un esfuerzo destinado a crear m5s riqueza y
 
bienestar para todos y fortalecer las bases de la organizaci6n democritica.
 

Los OPV son e eje d. l a estrategia en lo que se refiere a la acci6n
 
combinada en el terreno econ6mico y social. 
 Dentro del esfuerzo del pals,
 
tiene una trascendencia cada vez 
 mayor, social y humanamente hablando, el
 
aporte de las pequefias empresas, 
los artesanos, las cooperativas, los traba
jadores, las organizaciones sindicaies, las asociaciones solidaristas, las
 
mujeres y los j6venes. lie ahif na enorme, si bien dispersa, fuerza produc
tiva. De ella depende moial y niaterialmente no solo la producci6n de rique
za sino tambi~n el equiiibrio social V la vigencia del r6gimen de gobierno 

de que se enorgullece Costa Rica. 
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Es pues, fundamental, ayudar a capacitarse a todo este contingente humano pa
ra que su aporte al desarrollo del pals sea m5s productivo y su retribuci6n
 

m~s remunerativa.
 

La segunda gran esfe:a de actuaci6n de CINDE son los programas de
 
producci6n, inversi6n y exportaciones (PIE). 
 En rigor no se podria sefialar
 
una 
frontera exacta entre estos y los programas anteriores excepto que
 
aqu! no se 
trata de la pequefia empresa, la empresa artesanal o la empresa
 
cooperativa, sino de proyectos que tienden a favorecer, en terminos genera
les, la inversi6n privada y las exportaciones. La meta tanto como el proce
dimiento de selecci6n de estos proyectos, es diferente. En tanto en los OPV
 
el 6nfasis recae en las consecuencias sociales de los programas, en el caso
 
de los PIE se busca robustecer y mejorar la estructura econ6mica del pals
 
dentro de un marco de libertad y justicia social.
 

El denominador comn es 
el estimulo a la iniciativa individual para im
primirles mayor eficiencia a las unidades productivas pequefias, medianas y
 
grandes; pero en el caso de las organizaciones privadas voluntarias, la es
cala de los problemas es 
diferente y la magnitud de los requerimientos distin
ta. 
 Con los OPV, se trabaja principalmente con organismos de ayuda social
 
de car~cter voluntario. Ese car~cter estg presente tambi~n en las 
camaras e
 
instituciones privadas 
con las cuales se manejan los proyectos PIE, pero el
 
sector econ6mico al cual se proyectan es el de la mediana y gran empresa que
 
tiene necesidades yhorizontes de otra naturaleza. 
 Como se verg m~s adelan
te, un proyecto tpico de OPV es el 
de la Ciudad de los Nifios. en donde
 
CINDE dio un aporte para financiar una escuela de lecheria. 
 El monto de la
 
donaci6n y el alcance del proyecto se circunscriben a un 5mbito social y hu
mano especifico y un lugar geogr~fico muy preciso. Un programa tipico de PIE
 
es 
el de la C5mara de Industrias. Por su tamafo y complejidad, como se verg
 
tambi~n en 
detalle m~s adelante, este programa o conjunto de proyectos estg
 
Ilamado a tener repercusiones econ6micas muy amplias en el 
desarrollo del
 

pals.
 

El programa de Toma de Conciencia parte de una necesidad muy concreta:
 
crear un clima favorable para la realizaci6n de los proyectos anteriormente
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descritos. 
 La premisa de este programa es 
la necesidad de adquirir conciencia
 
sobre los requisitos del desarrollo econ6mico, la equidad social y la preser
vaci6n del r~gimen democr~tico. 
Para ello es preciso un ambiente de opini6n
 
piblica posiciva que permita la adopci6n de polticas favorables a la inver
si6n privada y al desarrollo de exportaciones. Tambi~n se requiere que los
 
lideres y los funcionarios, asi 
como las instituciones y organismos en los
 
cuales 
esas personas act6an, est~n convencidos de que el 
unico camino para
 
sacar al 
pals de la postraci6n econ6mica y para resolver sus 
problemas mis
 
agudos es movilizar todas 
las fuerzas de la producci6n con estimulos adecua
dos y con remoci6n de los obst~culos que se les oponen.
 

Como se ye, este es un 
trabajo complejo, de largo alcance y muy sutiles
 
y penetrantes prop6sitos. 
En tin sistema caracterizado por la pluralidad de
 
opiniones y la diversidad de iniciativas, en el cual el libre juego y la in
teracci6n de Ics grupos es lo que da 
como resultado el proceso de toma de
 
decisiones, ejercer presi6n legitima e influencia efectiva sobre 
esos estra
tos de poder es una 
tarea delicada y persistente en 
la cual hay que emplear
 
mucha imaginaci6n. 
Adem5s, el programa de Toma de Conciencia se proyecta no
 
solo internamente sino internacionalmente para ayudar 
a fortalecer la imagen
 
del pals 
como posible destino final de inversiones, turismo y asistencia
 
t~cnica y financiera. 
 Es por eso que CINDE le ha otorgado el cargcter de
 
actividad prioritaria. Desmitificar el ambiente de prejuicios y allanar el
 
camino para que el 
trabajador individual y el empresario privadu p!iedan 
realizar su tarea en forma cohesionada y sin tropiezos, es el prop6sito final 

de esta iniciativa.
 

PROGRAMAS CON ORGANIZACIONES PRIVADAS VOLUNTARIAS
 

Las cooperativas
 

En prime': plano, por su grado de desarrollo e importancia econ6mica y
 
social, figuran en esta clasificaci6n los programas 
con las cooperativas.
 
El Centro de Educaci6n Cooperativa (CENECOOP) formul6 y present6 a CINDE
 
tina 
propuesta para financiar un vasto programa de capacitaci6n de los mandos
 
medio y gerenciales de las cooperativas y sus organizaciones. Para
 
determinar en 
primer t~rmino ]as necesidades del 
sector en general, y la forma
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como esta propuesta calza 
en 
un esfuerzo global por satisfacer las necesida
des, CINDE acord6 una donaci6n para pagar los gastos locales de 
 un estudio.
 
La Agencia para ei Desarrollo Internacional 
(AID) contrat6 los servicios de
 
la Agricultural Cooperative Development International -USA, la cual envi6 
a
 
dos t~cnicos para la realizaci6n del trabajo. 
 Completado el diagn6stico,
 
se est~n trazando con el 
Instituto Centroamericano de Administraci6n de
 
Empresas (INCAE), 
las bases de dos tipos de programas que se pondrin en eje
cuci6n a partir de 1984; 
uno de emergencia para corregir o ayudar a subsanar
 
aquellas deficiencias m~s notorias y urgntes del 
sector cooperativo en ma
teria de capacitaci6; y un 
programa de mayor aicance tendiente a lograr m~s
 
eficiencia en la administraci6n y producci6n del 
sector cooperativo.
 

Mientras tanto, CINDE ha tomado iniciativas en 
tres campos enfocados a
 
apoyar a las cooperativas. 
 El primero fue la realizaci6n de un Seminario
 
de Alta Gerencia celebrado en 
la sede de CENECOOP, en San Isidro de El
 
General, 
a cargo de INCAE.
 

Con el Banco Costarricense de la Cooperaci6n (BANCOOP), la Coalici6n
 
tiene dos programas cuyo o'etivo es 
fortalecer esfuerzos destinados a la
 
exportaci6n. 
 Por una parte constituy6 en el Banco, un 
fondo por cinco
 
millones de colones para estudios de factibilidad. Con base en 61 se 
han
 
financiado, hasta el 
15 de diciembre, seis estudios, 
uno de los cuales ya
 
ha sido completado y los 
cinco restantes se encuentran en 
proceso. Por otra
 
parte, mediante convenio con 
BANCOOP y el Volunteer Development Corps.(VC),
 
un OPV norteamericano, se han financiado ya dos de las siete misiones de
 
asesorla t~cnica que contempla el programa, una 
para Coopemontecillos
 
(pesca) y otra para Fedecoop (caf6). 
 En las primeras semanas de 1984,
 
estg prevista la llegada de voluntarios de VDC para Coopeleche (comercia
lizaci6n de leche) y Coooecoronado (quesos y leche en polvo). 
 El programa
 
con 
BANCOOP y VDC tcndrh un costo total de dos millones de colones.
 

El peueio empresario. Los artesanos.
 

Varias organizaciones privadas voluntarias trabajan para ayudar al pe
quefio empresario en sus 
necesidades financieras y de capacitaci6n para pro
ducir y vender. 
 Entre ellas, la Fundaci6n Costarricense de Desarrollo
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(FUCODES) es la m5s antigua. 
CINDE firm6 con FUCODES un convenio para forta
lecer su fondo de pr6stamos. Asimismo, como ese atunento de sus 
disponibili
dades 
implica tin volumen de recursos que pr9cticamente duplica las opera
ciones de FUCODES, acord6 tambi6n darle asist,.ncia financiera no reembolsa

ble para forcalecer su administraci6n y mejorar sus procedimientos para
 
otorgar y supervisar sus cr6ditos. 
 Sobre bases semejantes se concluyeron
 
los 
estudios y aprobaci6n de una donaci6n para !a Asociaci6n de Ayuda al
 
Pequefio Trabajador y Emnpresario (ADAPTE). Este convenio se firmarg en los
 

primeros dias de enero de 1984.
 

Para asistir al artesano 
CINDE ha tomado dos acciones: una, preparar
 

las bases para tin diagn6stico del sector, que se llevarg a cabo en 
1984 y
 
otra, facilitar recursos 
para que Costa Rica aproveche la oportunidad que
 

ofrece el Atlanta Trade Mart, en 
Estados Unidos, para la exportaci6n de
 

productos de manufactura artesanal.
 

Otros programas de capacitaci6n y asistencia t~cnica
 

La transferencia tecnol6gica y la capacitaci6n tienen otras vertientes
 
y CINDE ha tratado de identificarlas y trabajar en ellas. 
 As!, por ejemplo,
 
ha dado Lin aporte a la Cgmara de Industrias para un Seminario de Gerencia de
 
Exportaciones que, 
como su nombre lo indica, tiende a capacitar a los direc
tores de programas de comercializaci6n externa en empresas de cierto volumen
 
para aumentar o iniciar, procesos de esta 
lndole. El Seminario fue realiza

do por medio de INCAE.
 

Otro prograina de vastos alcances 
es el contratado con el International
 

Executive Service Corps (ESC), 
 una organizaci6n de "oluntarios pensionados
 
que dan su experiencia a umpresas 
en diversas ramas de la producci6n y la 
comercializaciun. De actierdo con el convenio, IESC traera al pals veinticin
co ejecutivos retirados. Sus gz'stos se financiar5n con aportes de CINDE y 

de las empresas beneficiarias en proporci6n a su tanafio. 

Finalmente, tambiln (Au La rama educ'tiva, la Coalici6n financi6 al Centro 
de Investigaci6n y Adiestramientco (CIA!'A) , una entidad declarada de inter6s 
pblico por -I Poder Ejucut i , y c uvo prop6sito es entrenar en diversas 
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disciplinas de la administraci6n, a funcionarios del 
sector piblico.
 

Todos los programas mencionados con OPV significan un compromiso de
 
fondos por cuarenta y cuatro millones de colones, de los cuales se 
han desem
bolsado veintis6s millones do colones. 
 La Cerencia de Evaluaci6n de
 
Proyectos tiene en 
este momento bajo anklisis, propuestas de dieciocho
 
OPV mis, entre 
las cuales son asociaciones costarricenses, la Camara Nacional
 
de Pequeios Industriales (CANAPI), 
la Federaci~n de Organi'aciones
 
Voluntarias 
(FOV), la Asociaci6n Nacionat 
de Artesanla 
(ANDA), la Asociaci6n
 
de Obras de la Soledad, el Club Activo 
20-30, Socorro Internacional y el
 
Instituto de Juventud y Desarrolo (INJUDE), y extranjeras: CARE,
 

Overseas Education Fund y Technoserve.
 

Todo e] programa de trabajo con OPV se 
encuentra en 
este momento en
 
proceso de revisi6n. Su diversidad v multiplicidad ofrece un 
buen reflejo
 
de la 
buena voluntad y vocaci6n de servicio que hay 
en este tipo de organi
zaciones. Sin embargo, de l-a misma manera como 
lo hizo en el sector coope
ratiwv v a hacerIo va en el sector artesanat, CINDE intenta 
realizar un
 
diagn6stico de todo el voluntariado para establecer una est rategia y darles
 
prioridad a ciertas 
areas especificas. Sin paraiizar el ostudio de nuevas
 
solicitudes ni aislarse de otros 
contactos, sino per el 
contrario, aprove
chando la expcriencia de un 
primer encuentro promovido por CINDE que se 
ce-

Iebr6 en la Sala Kanakiri, en 
San Jos, para identificar asociaciones y es
fuerzos, se est5 reestructurando 
esta ;jarte del trabajo. ln 1984 se intenta
 
darles a los OPV nacionales, y a los extranjeros 
interesados en trabajar en
 
Costa Rica, un 
impulso que obedezca a meiLas mis definidas on funct~n de los 

requerimientos del pals. 

LOS PROGRAMAS DE PRODUCCION, INVERSIONES Y EXPORTACIONES
 

En la jerga que en aras a la brevedad ha ido creando CINDE para sus
 
actividades, destaca tambi6n 
la palabra PIE, siglas dQ Programas do 
Producci6n, Inversione, y Exportaciones. Las areas qu, cubren Ion PIE son 
b~sicamente seis: estudios, capacitaci6n, asistencia tOcnica, informaci6n,
 
promoci6n y apoyo financiero. 
 Los organismos ejecutores son la misma
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Coalici6n, las c.xaras y organizaciones de ejecutivos y empresarios y las
 
fundaciones. 
 No estgn excluldos 
como organismos ejecutores, empresas pri
vadas, cuando sus iniciativas tiendan 
a abarcar otras unidades productivas
 
o promuevan programas do interns mrs 
amplio que 
su propio campo de acci6n.
 
Aunque estgn excluldos organismos ptiblicos, 
como 
se ver5 ins adelante,
 
buena parte de los trabajos realizados en este capitulo tienden a conver
tirse en herramientas para la adopci6n de politicas y de hecho, muchas de
 
las conclusiones 
e informes do 
estas actividades han sido aprovechados
 
por entidades del sector p'blico, como 
el Ministerio de Exportaciones y el
 
Centro de Promoci6n de Inversiones y Exportaciones (CENPRO).
 

Programas 
con las cmaras
 

Los tres programas de m5s amplio alcance con las canaras responden a
 
campos de acci6n que constituyen una novedad en esas 
organizaciones y que
 
cada una ha disefiado 
con el prop6sito de convertirse en instrumentos mis
 
ggiles de promoci6n del desarrollo econ6mico. Al trascender en esta forma,
 
su finalidad fundamental de defensa de un 
sector especifico de la producci6n,
 
las c~maras 
adquieren una dimensi6n extragremial y realizan la vieja ambi
ci6n de proyectarse a toda la comunidad 
e incluso internacionalmente.
 

La C-inara de Industrias fue la entidad que primero firm6 un convenio
 
con CINDE. 
 Esto fue a fines de enero de 1983. Se 
trata de un programa de
 
trabajo a dos afios plazo. 
 El programa contempla cinco aspectos: fomento
 
de desarrollo industrial, con 6nfasis 
en la maquila y la agroindustria;
 
establecinijento de centro de c61nputo y una unidad de anglisis para ofre

un 


cerles a los empresarios locales y extranjeros, la informaci6n que necesi
tan para basar sus 
decisiones de inversi6n, producci6n y comercializaci6n;
 
disefio y ejecuci6n de programnas para capacitar personal directivo y t~cnico
 
de la industria 
en 5reas relacionadas con 
la exportaci6n a terceros merca
dos; realizar Ostudios sobre el 
potencial del desarrollo industrial y los
 
factores que inipiden el dinamisino de la manufactura; y realizar una exposici6n 
o feria industrial en Costa Rica para promover la exportaci6n de nuestros
 

productos.
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En el mes 
de octubre se firmaron convenios con las Clnaras de Agricultura
 

y Comercio. Con la primera, para financiar un banco de datos. 
 El prop6sito
 

es ofrecer informaci6n adecuada a los agricultores para permitirles diversi

ficar la oferta de productos agropecuarios. Posteriormente, con la C~mara
 

de Comercio, para promover la producci6n v facilitar la comercializaci6n de
 

productos agroindustriales, dar capacitaei6n v asistencia tecnica en mate

ria de comercio exterior y ofrecer cursos v seininarios orientados a promover 

la inversiin ext ran jera en Costa Rica. 

Programas con otras organizaciones del sector privado 

CINDE esta dando asisLencia financiera a Ln programa de capacitaci6n 

dirigido a personal L6cnico de 
las empresas por medio de la Fundaci6n de
 

Comercio Internacional (FUDECI). 
 Tambi6n aprob6 a la Asociaci6n Costarricense
 

de Gerentes y Emipresarios (ACOG;E), ]a real izaci~n de 
un estudio de iab carpc
teristicas mis sobresalientes de legislaci -n relativa a inversiones, a fin
 

de ident ific;,r aq uel las 
que puedan % deban 1110d iicarse. 

A la Comisi6n de la Renegociaci6n de la Deuda Externa Privada, que trata
 
de reprogramar los pagos de ]as acreCencias de 1:1s 
empresas particulares en
 

el exterior, CINDE le dio una denaci6n para estudiir L inventariar las carac

tec.sticas, plazo 
y cmndiciones de esas obligackiones. 

El Institut(o Costarricense dCl Sector Empresarial (INCOSD) obtuvo finan

ciamiento de ]a Coalici6n para impartir s,,narios a s.rupos del sector laboral 

con el prop6sito de crear conciencia sobre las Bases Esenciales de ]a 
Empresa Libre (BEDEL), un programs que ya han realizado otras organizaciones 

en Costa Rica.
 

A la Uni6n de C5maras, que actfa como 6 rgano iederativo y coordinador de 
los organismos patronales en el pats, CINDE ha oLocgado financiaci6n para 

varios proyectos. En primer t6rmino, ]a Coalici6n -!portari recursos para 
contra 
tar los se rv i ci os det,,n cons i ILto r cuy a in isi6n ,;Lrl ,valiia - los progra

mas del Instituto Nacional de Aprendizaj e (INA). Pr medio de la Uni6n de 

Camaras se realizaron tambi6n cuatro investigaciones a cargo de consultores 

profesionales independientes: obst~culos para las exportaciones tradicionales
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o no tradicionales, comportamiento de productos y sectores de exportaci6n
 
en los 6ltimos dos afios, los recursos crediticios disponibles 
en el siste
ma 
financiero nacional para la exportaci6n y el diagn6stico de la situaci6n
 
socioecon6mica de Costa Rica y perspectivas futuras.
 

Con la Asociaci6n Nacionn1 de Fomento Econ6mico (ANFE), la Coalici6n
 
desarroll6 una 
serie de seminarios sobre los problemas de la exportaci6n
 
en los cuales funcionarios p6blicos y empresarios privados hicieron 
un es
fuerzo por identiticar obsticulos y ofrecer soluciones. 
 El resultado de
 
estas discusiones so iniprimi6 en un 
 libro cuyos ejemplares se hicieron circu
lar entre todos los interesados. En una de las sesiones de trabajo, la in-
tervenci6n del Vicepresidente de la Junta Directiva de CINDE, Ing. Guillermo
 
von Breymann, dio como resultado la propuesta concreta de un contrato de
 
exportaci6n. CINDE pidi6 
a dos consultores, la preparaci6n de un 
proyecto
 
para concretar esta iniciativa. Los documentos correspondientes ya 
se en
cuentran en 
estudio del Gobierno. El Presidente de la Rep6blica y el
 
Ministro de e lesExportaci6n inversiones han dado su aprobaci6n en
 

principio.
 

Para ahondar en el problena del transporte a~reo de productos frescos,
 
CINDE copatrocin6 con LACSA, simposio
un en el que participaron usuarios, 
empresas de transporte y agencias aduanales. 
 Sus recomendaciones sobre fa
cilidades, tarifas, 
rutas v frecuencia de vuelos, fueron enviadas a las
 

autoridades competentes.
 

CINDE financi6 un viaje de 
indagaci6n e inspecci6n del oleoducto de
 
Panam, como una 
etapa necesaria para determinar la conveniencia de que se
 
construya una instalaci6n semnejante 
en Costa Rica.
 

Con el prop6sito de divulgar los 
avances 
tecnicos que ha experimentado
 
la industria del az6car centroamericana y de otras regiones, CINDE contribu
y6 a la realizaci6n del 
seminario anual de la Asociaci6n de T~cnicos
 
Azucareros, y financi6 tambi6n el viaje de representantes de diversos secto
res y entidades para asistir a un 
taller de coinercializaci6n de productos
 
agrfcolas en los Estados Unidos, que se celebr6 en Miami en el demes 

setiembre.
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La importancia de estos proyectos no puede medirse por el tamahio de la
 
contribuci6n de CINDE. 
 Para ofrecer solo cuatro ejemplos m5s, citamos los
 

siguientes:
 

En enero, CINDE organiz6 el 
programa de Ia visita de dos consultores
 
contratados para asesorar al 
Gobierno en 
la adopci6n de una polftica de
 
fomento de las 
inversiones y exportaciones. Durante una semana, Teodoro
 
Moscoso y Leo Suslow trabajaron arduamente para tomarle el pulso al pals y 
presentar un nicleo de recomendaciones viables sobre el particular. Uno 
de sus principales consejos fue la creaci6n del Ministerio de Exportaci6n, 

que ya es 
una realidad.
 

CINDE ha querido darle impulso a la iniciativa de las empresas de 
comercializaci6n recientemente establecidas en elpals y comprometi6 
un apor
te 
para poner en funcionamiento una asociaci6n que integrara sus 
esfuerzos
 
y pudiera realizar trabajos que individualmente no podfan financiar. Ese
 
organismo se llama Asociaci&n Costarricense de Comercializadoras para la
 
Exportacicn (ASOCEX) 
 y en su primera etapa, CINDE ha asignado recursos para 
pagar parte de sus gastos administrativos y para dos proyectos concretos:
 
determinar 
A fact ibilidad de una plataforma de exportaci6n en Puerto Rico
 
y realizar eA primero de una serie de 
 estudios de mercado sobre productos 
especificos, en 
este caso, 
flores y plantas ornamentales.
 

Con ei prop6sito de recopilar y estar en capacidad de suministrar in
formaci6n a inversionistas, 
 sobre instalaciones industriales disponibles 
o
 
fAcilmente adaptables, CINDE contrat6 a una firma consultora. El plazo de
 
entrega del inventario es 
 de cua-ro meses. 

Se aprob6 la realizaci~n de auolovisuales como parte de un programa 
ejecutado por CAFESA y los Clubes 4-S, orienrado a mejorar la productivi
dad en el campo de productes agrfcol.as que actualmente importa el pais. 

Programas iniciativa de CNI)E 

En todos los proyectos anteriores de PIE, la iniciativa ha sido de los 
organismos ejecutores o del Ministerio de Exportaci6n, pero tambi~n los 
Directores y ei 
personal ejecutivo de CINDI 
ban formulado programas que
 

http:agrfcol.as
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tienden a estimular la producci6n, la inversi6n y las exportaciones. 
A este
 
rango pertenecen varias propuestas que est~n en diversas etapas de estudio y
 
programaci6n. 
 En primer t~rniniio 
figura el Fondo de Estudios de Factibilidad
 
de Proyectos de Exportaci6n. 
 Sigue las mismas ilneas del fondo constituldo
 
en el Banco Cooperativo pero 
es para identificar oportunidades de inversi6n
 
en proyectos de empresas privadas orientados a exportar. 
CINDE ha entrado
 
en conversaciones 
con bancos privados para 
crear un fideicomiso cuyo patri
monio ascenderia inicialmente a quince miliones de colones.
 

Del mismo 'iodo, se ha trabajado en el 
disefio de un Fondo de Garantlas
 
que se estima en quince millones de colones para los sectores con potencial
 
de producci6n que por 
una u otra razon no tienen acceso al 
cr6dito bancario.
 
El tercer Fondo es para Capacitaci6n y Asistencia T~cnica, por cinco millo
nes 
de colones, y seri administrado tambi~n por un fideicomiso en una insti

tuci6n bancaria privada.
 

Una preocupaici6n puesta de nianifiesto por CINDE durante la segunda
 
parte de 1983, 
tue Ia creaci6n de un Centro de Informaci6n que permita enla
zarse con los hancos de datos existentes en lo, 
Estados Unidos, particular
mente la Red informativa 
 de la Cuenca del Caribe (Caribbean Basin Information 
Network). El Centro estarfa ubicado en las oficinas de CINDE y tendria tam
bi~n conexi6n con otras unidades de c6nputo que hay 
o vaya a haber en el
 
pals, en 
especial aquolias que instalen las organizaciones empresariales
 

para servicio de sus asociados y en las instituciones estatales.
 

En distintas fases de maduraci6n se encuentran, finalmente, las siguien
tes iniciativas que formnn parte del 
 programa de PIE:
 

- Un estudio de los ohstaculos que present-a 
 el sistema de transporte al
 
fomento de las exportaci ones, 
 1la sido coatratado 
con un consorcio de
 

consultores 
locales y extranjeros.
 

- Un simposio para dialogar 
 sobre los frenos y tropiezos que afronta el 
sistema de Lransporte mar!timo y terrestre 
en 
Costa Rica, en relaci6n con el
 
objetivo de 
aumentar las exportaciones. Se encuentra en 
preparaci6n para
 

principios del afio.
 

- Un anilisis de las posihilidades de exportar servicios profesionales
 
como una 
forma de incremento del ingreso de divisas.
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- Con el objeto de sistematizar y organizar la ayuda a la artesania y
 
en vista de la diversidad de propuestas que ha recibido CINDE en ese senti
do, se estg preparando un concurso 
de antecedentes para escoger a un con
sultor que realice al diagn6stico de 
ese sector.
 

La iniciativa de la Ctienca del 
Caribe 

En una 
secci6n aparte, pero para efectos internos clasificaeo como
 
PIE, resefiamos el esruerzo que 
 ha hecho CINDE para organizar y aprovechar
 
los beneficios de la iniciativa de la Cuenca del Caribe del Gobierno de los
 
Estados Unidos. El desmanLe-Iiiiiento de barreras arancelarias del mercado
 
norteamericano es 
un 
paso sin precedentes dado por la Administraci6n del
 
Presidente Reagan, destinado a fortalecer las economlas de las naciones de
 
America Central y el Caribe. Este es un 
sistema de preferencias no rec'
procas que abre un 
amplisimo horizonte de desarrollo para estos passes.
 
Antes de que fuera aprobado como 
ley del Congreso de los Estados Unidos,
 
CINDE vislumbr6 su 
gran potencial. 
 Aceptar ese reto v comprometerse a es
timular las energias de Costa Rica para aprovechar sus ventajas, fue uno de
 
los prop6sitos a los que se consagr6 CINDE desde el comienzo de sus activi
dades. 
 Ya en julio, cuando se sabra que la 
icy no tendria mas tropiezos y
 
que su vigencia pr
5 cticamente coincidirla con 
la Stima Conferencia y

Exposici6n de inversiones del Caribe, a celebrarse en Miami en el mes de 
diciembre, CINDE decidi6 adoptar un 
plan de acci6n. 
 Ese plan consisti6 en
 
contratar los servicios de 
 tin consultor, el Lic. Rodrigo Zapata, que a
 
tiempo completo se 
encargara de organizar la participaci6n de Costa Rica,
 
coordinando al 
sector p6blico con 
e! sector privado y tratando de que la
 
presentaci6n tuviera 
un alto grado profesional. La conferencia consisti6
 
en dos actividades paraelas. 
El grupo que la organiz6, con interns y con
ciencia en i-,s problemas sociales, politicos y econ6micos del area, quiso
 
ofrecer dos 
 eventos simult~neos: tin foro para exposici6n e intercambio de 
ideas entre representantes do ,,obiernos y sectores privados tanto de los 
Estados Unidos como de parses de la (uenca del Caribe, y un encuentro con 
inversionistas potenciales previamente identificados e invitados. The 
American Society y the Caribbean Central American Action invitaron a vein
tiocho naciones del 5
 rea. El objetivo de 
lograr la atracci6n de empresarios
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norteamericanos para realizar negocios concretos 
en los campos de maquila,
 
agroindustria, manufactura y turismo, 
se logr6 plenamente y se estg dando 
el seguimiento apropiado. 

CINDE, en conjunto con el Ministerio de Exportaci6n e Inversiones, 
disefi6 un programa y prepar6 una delegaci6n que cubriera todos los aspec
tos de interns para el pals. La romitiva incluy6 yun total de sesenta 

cinco personas. La encabezaron el Presidente de 
 !a Repiblica y el Ministro 
de Exportaci6n e inversiones, y cont6 con 
empresarios y funcionarios espe
cializados en las actividades de mayor potencial para inversionistas-. Los 
puntos mts sobresalientes de la participaci6n de Costa Rica en 
el programa 

fueron: 

- El discurso de Presidente Monge como orador principal en la cena 
de apertura y en dos conferencias de prensa.
 

- El puesto de Costa Rica en 
la exhibici6n, el cual se configur6 en 

fOL-na sobria y funcional. 

La atenci6n en una "suite" de negocios en 
]a qu- durante tres dlas
 
los miembros de l.a delegaci6n se entrevistaron con doscientos hom
bres de negocios interesados en Costa Rica.
 

- Un breve seminario de inversiones y !a participaci6n de miembros 
de la delegaci6n como moderadores y oradores en mesas redondas de 

la Conferencia. 

- La presentaci6n de la Camerata de la Orquesta Sinf6nica Juvenil y 
de la violinista Dylana Jenson.
 

- Una visita a La 
fbrica de la Motorola por 
un grupo de ministros,
 
diputados y empresarios. En ella, 
los miembros de la misi6n pudie
ron apreciar algunos de 
los obst5culos a la atracci6n de inversio

nes en Ccsta Rica.
 

La Conferencia de Miami puso de relieve la seguridad y rentabilidad del
 
pals como centro de atracci6n de negocios, pero tambi~n destac6 la importan
cia de remover los obsticuIlos que pueden hacer dificil 
el proceso de fomento
 
de la inversi6n en competencia con 
otros paises del Caribe.
 

Tan pronto regres6 la misi6n que particip6 en la Exposici6n de Miami se
 
inici6 una 
tarea de seguimiento que se resume como sigue:
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- Envlo de una carta a los asistentes a la Exposici6n con quienes se
 
entrevist6 nuestra delegaci6n, para actualizar su 
interns en Costa Rica y
 
ofrecerles la informaci6n adicional y los 
contactos que necesiten.
 

- Se celebr6 la primera de 
 una serie de reuniones con miembros de la
 
delegaci6n para reunir 
en un documento sus 
impresiones y recomendaciones.
 

- Comenzaron los preparativos de 
un seminario sobre oportunidades de
 
inversi6n y de exportaci6ri 
con motivo de la apertura del mercado norteame
ricano para Costa Rica dul 
1"de enero de 1984 en adelante.
 

- Sigui6 adelante el I)royecto parn 
 crear una oficina promotora de in
versiones que canalice y coordine la participaci6n del sector privado en
 
eventos promocionales en el exterior y en 
 ]a atenci6n a visitantes extran
jeros interesados en hacer negocios en nuestro pars.
 

Toma de Conciencia
 

La tercera gran vertiente de actividad de CINDE es 
el programa de Toma
 
de Conciencia. 
Los contornos de este plan han ido evolucionando desde la
 
concepci6n de la Asociaci6n hasta el 
presente, y probablemente sufran otros
 
cambios en 1984. 
 En iltimo an5lisis, toda la actividad de ta Coalici6n tiene
 
como eje la transformaci6n de las actitudes mentales del 
costarricense hacia
 
[a producci6n y la productividad como rinico medio de sustentar un desarrollo
 
social equilibrado y duradero. 
 Los programas 
le OPV y PIE se encuentran con
 
los de Toma de Conciencia en 
el mismo v~rtice: c6mo hacer cambiar a quienes
 
tienen en sus manos 
la decisi6n sobre la transfonaci6n del pals. Desde ese
 
punto de vista, 
una de las actividades principales es [a labor de persuaci6n
 
que en forma privada se realiza con funcionarios p6blicos, dirigentes de em
presa, lideres sindicales y protagonistas de diversos moviriientos 
tanto po

liticos como sociales.
 

Una lista no exhaustiva incluirra, por ejemplo, 
las cuatro jornadas de
 
trabajo que a lo largo del afio 
tuvo CINDE con el Presidente de la Repblica;
 
las innumerables ocasiones en que sc 
ieuni6 con los miembros del Ilamado
 
equipo econ6mico presidencial, 
los Ministros de Hacienda, Ilndustrias,
 
Economfa y principalbente, de Exportaci6n y el 
Presidente deo Banco Central;
 
una sesi6n de trabajo con el l)irectorio de la Asamblea Legislativa y los
 
Jefes de las Fracciones de partidos deniocr5ticos; 
]as citas con directores
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de medios de comunicaci6n y periodistas especializados en informaci6n econ6
mica; y el gran n6mero de veces 
que los Directores y los funcionarios de 
CINDE han sido invitados a dar conferencias ante c~maras, grupos privados, 
asambleas de empleados del sector piblico y estudiantes de todos los niveles. 
Asimismo, los Directores y los funcionarios de CINDE han participado en gran 
nfmero de sesiones de trabajo con visitantes extranjeros, inciuyendo perio
distas y corresponsales qIie en grupo o individualinente, ban visitado el pals. 

Resefiar y valorar este trabajo, con el cual se pretende permear estra
tos de formadoras de op-.ni~n ()d: tzoina dc dec isi6n, escapa las posibilidades 
de esta memoria. 
 Sin embargo, ]a percepci6n de CINDE es 
que esta labor de
 
persuaci6n est5 dando 
sus frutos y que eJ ambiente actual es mucho mas
 
abierto y positivo que hace 
un afio.
 

En otros aspectos concretos la 
labor de difusi6n tiene dos objetivos:
 
por un 
lado, preparar material informativo y formativo para uso local y
 
externo y por otro, dar a conocer los 
objetivos, tareas y resultados del
 
trabajo de C1NDE. 
 El primer aspecto est5 mnuy estrechainente vinculado a los 
esfuerzos del Gobierno y especialmente del Ministerio de Exportaci6n e
 
Inversiones. Para los seminarios con inversionistas en Canad5 y Minneapolis, 
CINDE prepar6 tin documental de catorce minutos en 
"videocassette" que luego
 
se corrigi6 y depur6 para usarlo en 
la S6tinma Conferncia de Inversiones de
 
Miami. Tambi~n para uso de la delegaci6n de Costa Rica a esos eventos, se 
imprimi6 tun 
folleto de inversiones 
a todo color 
en el que se especifican las
 
condiciones que ofrece el pals a los 
inversionistas. 
 El restante material
 
de apoyo, de car'icter 
impreso v audiovisual., que se emple6 en la Conferencia
 
de Miami, lo hizo tambi6n CINDE.
 

En diciembre comenz6 La edici6n de un boletfn mensual cuyos dos mil 
ejemplares circiilan entre fuincionarios del Gobierno e Instituciones Autno
mas, dirigentes del sect or pri:vdo, organisrmos int.ernacionales, representa
ciones diplomticas, colegios profe,ionalus y centros de ensenanza superior.

Igual diusi6n tuvo el libro que ore l Sniposio ANFE/CINDE se imprimi6 a 
fines de setiembre. La radio, li tele_vj.,isCn y la prensa escrita lan acogido 
publicaciones informativas de CINDE cada vez que agfn hecho interesante ha 
tenido luga, como la firma de convenjos con organismos ejecutores. 
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En televisi6n se realiz6 durante cuacro meses, 
una campafia a base de 
"spots" de treinta segundos bajo el lema de "Haga lo que haga, h5galo mejor".
 

Mediante la discusi6n de foros, simposios y seminarios se intenta tam
bign despejar el camino para la soluci6n de problemas especificos. Desde
 
ese 
punto de vista, adem5s del simposio sobre exportaciones aludido, se rea
liz6 el 
de transporte a6reo de productos frescos y en colaboraci6n con la
 
American Chamber of 
Commerce, un seninario informativo sobre las ventajas y
 
el 
potencial que ofrece a Costa Rica la iniciativa de la Cuenca del Caribe.
 

Con la C5mara de Industrias y la American Chamber of Commerce se
 
convino en realizar una campafia a favor de la 
industria nacional, financiada
 
con 
aportes de empresas y, paritariamente, la contribuci6n de CINDE. Esta
 
campafia comenz6 
en octubre y seguirli durante todo el afio 
pr6ximo.
 

Parte del esfuerzo de Toma de Conciencia se expresa en el concurso
 
"exportando y ganando", 
 organizado ya comenzarpara simult~neamente con el 
curso lectivo de 1984. 
 Con el. certamen se pretende interesar a los nifios de
 
las escuelas de todo el pals en 
la importancia de intensificar la producci6n
 

exportable. 

Relaciones institucionales de CINDE
 

Una estrecha relaci6n mantiene CINDE con la Agencia para el Desarrollo
 
Internacional (AID). 
 A partir de] memorando de entendimiento que norma las
 
relaciones de car5cter financiero y traza los objetivos del programa de in
versi6n de Ins recursos, CINDE ha creido conveniente mantener una corriente
 
de informaci6n constante 
con los personeros de [a AID en Costa Rica. Cons
ciente la Coalici6n de que la asistencia financiera recibida de AID no tiene
 
parang6n en otros paises, 
su deseo es qu*2 esta experiencia inica 
sea un 6xito
 
no 
solo para obtener recursos de otras; 
tundaciones y organismos internaciona
les, sino porque el fruto de este trabajo repercute inmediatamente en el me
joramientode la situaci6n de] 
pals. 
 AID, en el memorando de entendimiento,
 
dej6 en manos de CINDE la decisi6n sobre la forma 
como se asignan los recur
sos. Aparte del compromiso de encauzar a CIAPA y de transferir, por medio
 
de un fideicomiso, 
a la Corporaci6n Ccstarricense de Financiamiento
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Industrial (COFISA), doscientos veintitrgs y medio millones de colones, solo
 

hay dos cliusulas en ese memorando que tienucargcter vinculante para CINDE:
 
la proporci6n que debe emplear en asistencia financiera 
a los OPV en relaci6n
 
con otros 
programas y la de que, cuando las donaciones excedan los veintE
 

mil d6lares, una vez firme el 
acuerdo de la Junta Directiva de CINDE, a la
 

Misi6n de AID en Costa Rica corresponde dar por escrito su autorizaci6n.
 
Por lo dem5s, CINDE invita con frecuencia a los functonarjos de AID a sus
 

sesiones de trahajo en el 
 desco de armonizar con elios su estrategia y sus
 

pollticas, y cada vez que 
ta fina Peat, Marwick, Mitchell hace una audito

rfa, CINDE le entrega a esa Misi¢n, una copia autenticada. 

Igualme",- paralela es La actividad de CINDE en lo que se refiere al
 

Gobierno de la Rep6blica. la Coalicion tambi6n es 
consciente de que no
 
puede haber divorcio, sHi, colaboracion estrecha con respecto de la labor
 

gubernamental. Las decisiones de 
la Admi:.-.straci~n Pblica en materia de
 

producci6n, inversiones, e'portaciones, politica fiscal y monearia y gran
 

parte de la legislaciAn de carcLer econ6mico son importantes factores que
 

debe tomar en 
cuenta CINDE a la hora de programar su propia actividad. Al
 
mismo tiempo, el contacto con funcionarios p6blicos permite desarrollar un
 

6
trabajo de presi
 n legitima en arasdde los mejores intereses del pals. Este
 

proceso de interacci6n favorece al Gobierno, favorece a CINDE y favorece
 

la realizaci6n de los objetivos comunes. 
 De ah! que cambi~n el Ministro
 

de Exportaci6n e Inversiones sea un 
invitado frecuente a las deliberaciones
 

y sesiones de trabajo de CINDE. 
 En Ia etapa de preparaci6n de la Conferencia 

de Miami, tanto CINDE como el Ministerio enlazaron u coAordinaci6n por medio 

del consultor nombrado por Ia primera para I.acerse cargo de esta tarea y un 

alto funcionario de MINEX. Estu trabajo con un to hio posible en gran medi
da el 6xito de la empresa. 
 De ahora I adelanLe, p ara ,1,ovechar los resul

tados de los contactos con inversioni sLys, CIN"lE v MINEX tendr~n que desa

rrollar sus act ividades en consulta constnt e v bhucando los mayores puntos 
de convergencia. 
 De a misma manera como CINI)E ,arl icip6 en misiones de es

tudio con el Ministerio de Exportaci on o Inversione:-; d, jamaica, Puerto 

Rico y Canad5, y estuvo presente en Los seminario. de Caiiod6 y 

St. Paul-Minneapolis, as! tambi6n colaborara con Ministerioel en actividades
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parecidas que se programan para 1984, 
como un grupo de trabajo que irg a
 
Israel y otras giras exploratorias del mercado de inversiones en los
 

Estados Unidos y Canada. 
 La deisi61 del Ministerio de abrir en los
 
Estados Unidos una 
oficina de brisqueda, [dentificaci6n y contacto con los
 
inversionistas que vengan 
en busca de oportunidades, tambi~n tendrg el apo
yo de CINDE. Finalmente, otro vinculo es 
 i donaci6n que AID le hizo a
 

CINDE con la finalidad de financiar programas y requerimientos del
 
Ministerio de Exportaci6n. EsLos recursos facilitan 
 la misi6n de una enti

dad p6blica qine naci6 sin apoyo presupuestario y por lo tanto sin medios
 

ecori6micos para cumplir sus objetivos.
 

Los retos de 1984
 

La experiencia que ha vivido CINDE en 
esta primera jornada ha sido do
blemente interesante. Por un lado, no 
ha tenido tiempo de esperar a que
 
estuvieran estructurados sus cuadros y su organizaci6n sino que paralela

mente con ese proceso comenz6 a poner 
en marcha sus programas. Por otro,
 
este primer afiEo de operaciones coincidi6 con 
un perfodo de gran importancia en
 
el futuro del pais en lo relativo a su desarrollo econ6mico, su bienestar so
cial y su afianzamiento democritico. 
La relativa estabilidad financiera al
canzada despu~s de un corto 
pero agudo proceso inflacionario permiti6 ver
 
con mayor claridad, cu5les son 
las tareas quoL imperativamente debe desarro

liar el pais siquiere mantener esa estabilidad y recuperar el grado de
 
prosperidad y seguridad de que venla disfrutando antes de que desatara la
 

crisis.
 

Dentro de ese esquema la prioridad est5 en sanear la hacienda p~blica,
 
proporcionar las funciones del Es:tado a la 
realidad de la producci6n y tomar
 

medidas que le den a 6sta un 
fuerte impulso.
 

Mantener la estabilidad econinjca %,financiera y la reactivaci6n de la 
producci6n y las inversiones, son los 
retos de 1984. La primera es una ta
rea de responsabilidad del Gobierno en la cual el sector privado y CINDE 
como parte de 61, solo puede )sumi r tn papel coadvuvante. La segunda en 
cambio incumbe al sector privado y en ella la funci6n del Gobierno es b~si

camente poner las reglas de juego.
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Despu~s de haber ensayado durante varias d~cadas 
una forma de desarrollo
 
a base de la promoci6n del sector p6blico, hay una 
fuerte corriente de opi
ni6n en el pals, de la 
que participa el Gobierno de la Rep~blica, para darle 
oportunidad a la participaci6n y respon-sabilidad de la empresa privada en 
materia de ahorro, inversi6n, producci6n y exportaci6n. La tarea de CINDE 
se centrarg entonces en apoyar esos esfuerzos desde varios puntos de vista.
 
En primer t.rmino, redoblar5 su actividad en materia de toma de conciencia
 
con la convicci6n de que es neces;ario 
 trabajar con ahinco en la persuaci6n
 

directa e indirecta de todos los 
estratos de la poblaci6n. En segundo
 
termino, los organismos privados voluntarios que a su vez apoyan al sector
 
productivo de los 
pequefios empresarios, los artesanos y las cooperativas, 
recibir~n 
una mayor atenci6n de CINDE en materia de asistencia tecnica, 
ca
pacitaci6n y adiestramiento, especialmence orientadas 
a fomentar las expor
taciones. Los programas de 
producci6n, inversiones y exportaciones seran
 
robustecidos 
con miras a hacer valer el compromiso del sector privado de
 
orientar las energlas y los recursos del pals hacia la meta de !a recupe
raci6n de la que depende Una nueva era 
de progreso sostenido de la Naci6n.
 

Cumplida durante 1983 la 
etapa de organizaci6n, queda ahora por
 
delante, para el 
pr6ximo y para los aios siguientes, una tarea de consolida
ci6n de los 
logros alcanzados , ampliaci6n Ide los programas en marcha. El
 
reto, a partir de enero, es para CINDE el mismo de todos los costarricenses 
que quieren ver a este pals 
en el mismo sendero de progreso democr5tico y
 
desarrollo econ 6 mico con bienestar social que 1o ha caracterizado a lo largo 

de su vida como naci6n independiente.
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COMENTARIO 
A 	ESTADOS FINANCIEROS
 

1) 	Gastos en desarrollo de programas
 

En el Cuadro N°1 
se presentan en detalle todos los programas aprobados por
 
CINDE durante el afio 1983. Se observa de dicho estado que el total de fondos
 
comprometido es de ¢97,154,670.15. Al 31 de diciembre de 1983 el total de
 
gasto realmente efectuado fue de 034,402,829.47, ya que algunos de estos pro
gramas se extienden al perlodo 1984 y sucesivos.
 

Se observa que el total de 
fondos comprometido para Organizaciones
 
Privadas Voluntarias (01V) es de 044,252,014.60 y para programas dirigidos a
 
promover la Producci6n, las 
Inversiones y las Exportaciones (PIE), el total
 

es de V52,667,389.85.
 

Si a las cifras anteriores agregamos las partidas destinadas a estudios
 
transitorios financiados por CINDE, V235,265.70, alcanzamos el gran total de
 
097,154,670.15 antes citado.
 

2) 	Estado de Ingresos y (;asos
 

El 
Cuadro N'2 muestra que los ingresos totales de CINDE durante el per'odo
 
alcanzaron la suma de 0877,264,959.99, mientras que el total de gastos de
 
operaci6n incluyendo los gastos 
en 	desarrollo de programas, 
lleg6 inicamente
 
a 047,968,282.03 que representa 
 solo un 5.47% de los ingresos, lo que arroja
 
un exceso de ingresos sobre gastos de V829,296,677.96 (94.53%).
 

Es importante hacer notar que dentro del concepto de gastos de operaci6n
 
se 
incluye el rengl6n de gastos generales y administrativos, que representa
 
del total e ingresos, 6nicamente el 1.54%.
 

3) Balance de Situaci6n (Cuadro N'3)
 

Al 31 de diciembre de 1983 el total del Activo de CINDE alcanz6 la suma
 
de 0833,491,370.39, del que la gran mayorla se encuentra representado por
 
las inversiones de la donaci6n original de AID, asT como 
la reinversi6n de
 
los rendimientos de dichos fondos. 
 Las inversiones, al alcanzar la cifra
 
de 0698,350,000, represencan el 
84% del Activo.
 

Los Pasivos de CINDE significan Gnicamente 04,194,692.43.
 

El Patrimonio de CINDE alcanza la 
suma de V829.296,677.96, que se divide
 
en 0337,756,206.15 de Fondos Asignados m~s 
0491,540,471.81 de Fondos no
 

Asignados.
 

http:0491,540,471.81
http:0337,756,206.15
http:V829.296,677.96
http:04,194,692.43
http:0833,491,370.39
http:V829,296,677.96
http:047,968,282.03
http:0877,264,959.99
http:097,154,670.15
http:V235,265.70
http:V52,667,389.85
http:044,252,014.60
http:034,402,829.47
http:97,154,670.15
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Es necesario indicar que estos estados incluyen los fondos provistos por
 
AID para COFISA por )a suma de 0223,500,000 y que se encuentran en Fideicomiso
 
con el Banco Agroindustrial y de Exportaciones S.A. (BANEX), as! 
como
 
017,101,536 de fondos provistos por AID para apoyar programas del Ministerio
 

de Exportaci6n e Inversiones.
 

4) Estado de Colocaciones (Cuadro N°4)
 

Las colocaciones totales de CINDE al 31 
de diciembre de 1983 alcanzaron la
 
suma de V698,350,000 y representan el resultado de una conservadora pollitica
 
de inversiones, la 
cual busca como principal objetivo la seguridad de los di
neros confiados a la Coalici6n, trat5ndose de obtener a su vez una rentabili
dad acorde con los rendimientos que ofrece nuestro mercado de valores.
 

Al respecto se observa de este Cuadro que los fondos de la Donaci6n
 
Original de AID se encuentran invertidos en Bonos del 
Estado, en condiciones de
 
m5xima seguridad y en custodia del Banco de Costa Rica.
 

Es conveniente indicar que la rentabilidad de estos fondos ha sido sufi
ciente para hacer frente a los gastos de CINDE y para los programas que
 
se han financiado durante el afio, 
por lo que el principal original no se ha
 

disminufdo.
 
Por otra part-, los excedentes de rendimientos que ha producido esta inver

si6n, y que se han convertido en Recursos Propios, se 
han reinvertido tanto en
 
Bonos del Estado como en Certificados de Dep6sito en los Bancos Privados que
 
han calificado para recibir dineros de la Coalici6n.
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CUADRO No.1 

PROGRAMAS APROBADOS 

PERIODO DEL I DE ENERO AL 31 DE DIC. DE 1983 

PROGRAMAS ORGANIZACIONES PRIVADAS 
VOLUNTARIAS (O.P.V.) MONTO
 

CIAPA € 8.940.000.oo 

CENECOOP 202. 500.oo 

IESC 6.883.800.oo 

ANFE 550.000.oo 

BANCOOP No.1 5.000.000.oo 

BANCOOP No.2 2.000.000.oo 

CAMARA AGRICULTURA 251.150.oo 

INCAE 500.000.oo 

FUCODES 7.400.000.oo 

FUCODES 2.400.000.oo 

FUCODES 30.000.oo 

CAMARA INDUSTRIAS/I-SC 239.300.oo 

ADAPTE 8.OOC.000.oo 

CIUDAD DE LOS NI, OS 1.4 3 0 . 600.oo 

CINDE/JORNADA DE TRABAJO 39.664.60 

CI'DE/ENCUESTA COOPERATIVA 385.000.oo 
TOTAL PROGRAAS O.P.V. ¢ 44.252.014.60 

PROGRAMAS INVERSION Y EXPORTA-
CLONES (P.1.1,..)
 

Visita Srs. MoscoSo/Suslow 85.006.60 

CAMARA DE INDUSTRIAS 87.000.oo 

CAMARA DE INDUSTRIAS 20.662.000.oo 

TOMA DE CONCIENCIA 11.655.862.oo
 

UNION DE CAMARAS 
 500.000.oo
 

ASESORIA AL MINISTERIO DE
 
EXPORTACIONES 
 565. 7 45.oo 

COMISION DELTDA EXTERNA 583.000.oo
 

ASOCEX 
 5 2 5 .000.oo
 

COMISION OLEODUCTO 
 87.200.oo
 

Continga
 

http:87.200.oo
http:525.000.oo
http:583.000.oo
http:500.000.oo
http:11.655.862.oo
http:20.662.000.oo
http:87.000.oo
http:85.006.60
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Continuaci6n
 

PROGRAMAS INVERSION Y EXPORTACIONES
 
(P.I.E.)
 

ATACORI 


TALLER DE MERCADEO AGRIC. 


CONFERENCIA SOBRE OPORTUNIDADES
 
INVERSION CUENCA DEL CARIBE 

SEMINARIO CINDE-LACSA 


CAMARA DE CONERCIO 


CAMARA DE COMEKCIi 


CAMARA P[t (:oM)RCIO 

CAFESA 


CINDE/LOCALES INDUSTR1ALES 
DISPONIBLES 


ACOGE 


CAMARA NACIONAL DE AGRICULT. 


INCOSEM 


INVENTARIO PROYECTOS LEY
 
ASAMBLEA LEGISLA'1IVA 


CASTOS DE VIAJE EN REPRESENTAC.
 
CONISION KISSINGER 


CONTRATO EXPORTACIONES 


ESTUDIO DE TRANSPORTE 

FUDECI 


TOTAl. PRO(;fR AS P.I.E. 

TOTAL ESTUDIOS TRANSITORIOS 

TOTAL PROGRAMAS 

250.000.oo 

390.788.65* 

6.180.881.15* 

90.441.90* 

4.086.480.oo 

773.000.oo 

173.000.oo 

610.000.oo 

296.800.oo 

300.000. oo 

885.000.oo 

50.000.oo 

155.000.oo* 

226.618.55* 

350.000.oo 

2.304.966.oo 

793.600.oo 

€ 52.667.389.85 

235.265.70 

¢ 97.154.670.15 

* MONTO GIRADO A LA FECHA, LA APROBACION NO ESPECIFICA SUMA. 



32
 

CUADRO No.2
 
C I NDE
 

ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS
 

POR EL PERIODO DEL I DE ENERO AL 31 
DE DICIEMBRE DE 1983
 

INGRESOS*
 

DONACIONES RECIBIDAS 
 { 741.526.536.oo
 

INTERESES GANADOS 
 135. 735.08'.64
 

INGRESOS VARIOS 
 3.334.35
 

TOTAL INGRESOS 
 877.264.959.99 
 100%
 

GASTOS DE UPERACION 

GASTOS GENERALES Y ADMINISTRAT. 13.533.445.61 1.54% 
GASTOS POR )ESARROLLO DE PROGRAMAS 34.402.829.47 3.92% 
CASTOS FINANC I ,ROS 32.006.95 0.01% 
TOTAL GASTOS OPERACION 47.968.282.03 5.47% 

EXCESO DE INGRESOS SOBRE LOS 

GASTOS 
 ¢ 829.296.677.96 
 94.53%
 

* NOTA: Corresponde a COFISA 0223.500.000 y a programas de apoyo al 

Ministerio de Exportaciones 017.101.536.oo.
 

http:017.101.536.oo
http:829.296.677.96
http:877.264.959.99
http:3.334.35
http:735.08'.64
http:741.526.536.oo
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CINDE
 

BALANCE DE SITUACTON
 

Al "1 de diciembre de 1983
 

ACTIVOS:
 

Circulante
 

Efectivo ¢ 12.874.330.87 
Valores en tesorerfa 5.232.00 
Certificados Dep6sito a 

Plaz 42.000.000.00 
Bancos Privados ¢ 42.000.000.00 
Valores Negociables -

Bancos del Estado 646.350.000.00 
Programa Ministerio de 

Exportaci611 14.568.934.95 
Cuentas por Cobrar 19.584.80 
Intereses por Cobrar 8.268.710.00 
Gastos pagados por anti

cipado 255.175.24 
Cargos diferidos 50.895.57 

Total Activo Circulante 
 ¢ 	724.392.863.43
 

Documentos a Cobrar a Largo
 
Plazo 
 1
100.000.000.00
 

Inmuebles, 	vehfculos, mobi
liario y equipo 
 8.394.155.95
 

Menos:
 

Depreciaci6n acumulada:
 
inmuebles, vehiculos, mobi
liario y equipo 
 482.345.34
 

Inmuebles, vehiculos y equipo,
 
Neto 
 7.911.810.61
 

Otros Activos 
 788.530.40
 
Gastos 	de Organizaci6n y Pre

operaci6n 
 540.921.80
 

Menos:
 

Amortizaci6n Gastos de Organiza
ci6n y Preoperaci6n 
 142.755.85
 

Gastos 	de Organizaci6n y Preope
raci6n Neto: 
 398.165.95
 

TOTAL ACTIVO: 
 ¢ 	833.491.370.39
 

http:833.491.370.39
http:398.165.95
http:142.755.85
http:540.921.80
http:788.530.40
http:7.911.810.61
http:482.345.34
http:8.394.155.95
http:100.000.000.00
http:724.392.863.43
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Cuentas de Orden. 
Donaciones Concedidas ¢ 97.154.670.15 

Recursos AID 96.919.404.45 

Programas OPV 44.252.014.60 
Programas PIE 52.667.389.85 

Recursos Propios 235.265.70 

Fondo Fransitorio 

Valores en Fideicomi.-;o 123.500.000.00 

SUMAN ¢ 220.654.670.15 
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PASIVO Y PATRIMONIO:
 

PASIVO:
 

Gastos acumulados 
 360.538.89
 
Retenciones por pagar 
 47.402.80
 
Documentos 	a pagar C.P. BANEX,
 

Inter. PanamA 
 654.750.00
 
Cuentas a pagar MINEX 3.000.000.00
 
Acumulaci6n p/ prest. legales 
 132.000.74
 

Total Pasivo: 
 4.194.692.43
 

PATRIMONIO:
 

Exceso de los ingresos sobre
 
los gastos del periodo 829.296.677.96
 

Fondo Asignado: ¢ 337.756.206.15
 

Programas ¢ 97.154.670.15
 
Fideicomiso BANEX 223.500.000.00
 
Fondo MEl 17.101.536.00
 

Fondo No Asignado 491.540.471.81
 

Total Patrinionio: 
 829.296.677.96
 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO: 
 833.491.370.39
 

Cuentas de Orden:
 

Donaciones per desembolsar: ¢ 62.751.840.68
 

Recursos AID
 

Programas OPV 30.492.245.30
 
Programas PIE 32.259.595.38
 

Cuentas de orden acreedoras 
 157.902.829.47
 

SUMAN 
 ¢ 	220.654.670.15
 

http:220.654.670.15
http:157.902.829.47
http:32.259.595.38
http:30.492.245.30
http:62.751.840.68
http:833.491.370.39
http:829.296.677.96
http:491.540.471.81
http:17.101.536.00
http:223.500.000.00
http:97.154.670.15
http:337.756.206.15
http:829.296.677.96
http:4.194.692.43
http:132.000.74
http:3.000.000.00
http:654.750.00
http:47.402.80
http:360.538.89
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CUADRO No.4
 
COALICION COSTARRICENSE DE INICIATIVAS DE DESARROLLO
 

ESTADO DE COLOCACIONES
 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1983
 

1) 	DONACION ORIGINAL DE A.I.D.: 

En custodia del Banco de Costa Rica
 

a. 	Bonos de Estabilizaci6n Monetaria 
 ¢ 389.825.000
 

b. 	Bonos Deuda Interna 
 100.000.000
 

¢ 489.825.000
 

2) 	FONDOS COFISA: En Fideicomiso en el
 

Banco Agroindustrial y de Exportaclo
 
nes S.A. 
 123.500.000
 

3) 	RECURSOS PROPIOS:
 

a. 	Bonos de Estabilizaci6n Monetaria 
 33M025.000
 

b. 	Bancos Privados 
 42.000.000
 

75.025.000
 

4) 	FONDOS MINISTERIO DE EXPORTACION EN
 

BANCOS PRIVADOS 
 10.OOG.000
 

TOTAL DE COLOCAC1ONES 
 ¢ 698.350.000
 



INFORME DE TESORERIA
 

Viernes 13 de enero de 1984
 

De conformidad con lo que disponen los 
Estatutos, es para m! un
placer presentar los resultados de la gesti6n de Tesoreria en el perio
do que tormin6 el pasado 31 
de diciembre de 1983.
 

Para efectos de mayor facilidad de an5lisis, he dividido este informe en cuatro paites fundamentales: i) 
Gastos en Desarrollo de
 programas 
 2) Estados Financieros 
 3) Estado de Colocaciones y Pollt-.i
ca de Inversi6n y 4) Control.
 

1) Gastos en Desarrollo de Programas
 

Se analiz6 que todos los programas aprobados durante 1983, estuvieran respaldados por acuerdcs 
firmes de la Comisi6n Ejecutiva o de
Junta Directiva, conforme con 
la poliftica establecida por la insti.tuci6n. 
 Para 1984 se proceder5 a elaborar un manual de liquidaci6n y
control de gastos de las instituciones y empresas beneficiarias.
 

Durante el afio 
1983 se aprobaron programas por un total de
097,154,670.15, do 
los que se realizaron gastos efectivos por
034,402,829.47, ya que algunos de estos programas se 
extienden al pr6ximo
 
afio y sucesivos.
 

2) Estados Financieros
 

Los Estados correspondientes al periodo terminado el 31 de diciembre de 1983, arn no han sido debidamente auditados por el corto plazo
con que se est5 convocando esta Asamblea. 
Debido a Io anterior, los
Estados de Situaci~n y Resultados podrian sufrir algunas variaciones.

Es importante anotar que todos los libros legales contables estgn debi
damente al dfa.
 

En relaci6n con 
el Estado de Resultados de la pigina 32, 
se puede
analizar la clasificaci6n de Ingresos y Egresos. 
 Es importante sefalar
 que los Ingresos Financieros 
fueron mis altos que los egresos totales
 
debido a la lentitud del desarrollo de los programas.
 

La presentaci6n do los Estados Financieros es la sefialada en elmanual de procedimientos elaborado por nuestros auditores.
 

La valuaci~n de nuestros activos fijos 
es a costo hist6rico. Es
importante senalar que so ha procedido a hacer una 
reserva para prestaciones legates. La depreciaci6n se calcula por el mtodo de ilnea
recta; los registros de contabilidad son llevados en 
colones y los
Activos y Pasivos en moneda extranjera, est5n registrados a 043.65 por

cada US D61ar.
 

http:034,402,829.47
http:097,154,670.15
http:insti.tu
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Los intereses se registraron do acuerdo con 
lo devengado y no con lo realmente cobrado en efectivo. Los gastos de organizaci6n y mejoras est5n di
feridos a tres ainos. Los valores de nuestras invecsiones est n registra
dos por su valor facial. Existen dos 
rondos asignados dentro del Balance

de SiCuac rnqi corrusponden: V17,101,356 del 
Ministerio do Exportaci6n
 
y V223,500,000 do CUI[SA.
 

De los 
fondos del ninisterio de Exportaci6n, V4,568,934 se le han gi
rado y V10,000,000 se tionen invertidos en valores. 
 De los dineros de
COFISA que estin en fiduicorniso en BANEX, se 1e han girado 0O00,000,00,
 
quedando un saldo de V123,500,000.
 

Con respecto a los seguros, adem~s de los que ya est5n vigentes, se
esta procediendo a hacer un 
programa que corresponde a Seguro de Fidelidad,

Robo y Hurto, Dinero en Transito y Responsabilidad Civil. Los gastos pa
gados con anticipaci6n corresponden b5 sicamente a seguros.
 

En las cuentas 
de Orden del Activo, se presenta el monto total de los
 
programas aprobados y el saldo por girar del fideicomiso de COFISA en

BANEX. Ea la cuenta de Pasivos se muestra el 
pendiente de desembolso y las
 
cuentas de Orden acreedoras corresponden al saldo a favor de COFISA y los
 
034,402,829.47 desembolsados en 
los programas.
 

3) Estado de Colocaciones Y Poltica de Inversi6n
 

Las colocaciones de CINDE al 
31 de diciembre de 1983, llegaron a la
 
suma de V698,350,000.
 

El objetivo principal de la politica de inversi6n fue la seguridad de

los dineros confiados a la Coalici6n, tratndose a su vez 
de obtener una

rentabilidad acorde con los rendimientos que ofrece el Mercado de Valores.
 

La donaci6n original de AID se encuentra inverridu en Bonos del Estado
 
de Estabilizaci~n Monetaria y de Deuda Interna por 
un total de

V489,825.000, mientras que de los 
recursos propios producidos pot los inte
reses 
de dichos bonos, se han invertido V33,025,000 en Bonos de Estabilizaci6n
 
Monetaria y Ci2,0)O0,0O00 on Certificados de Inversi6n de Bancos Privados de
primer orden, miembros deL Sistema Bancario Nacional. 

4) Con rr),
 

CINDE es 
una insLituci6n que por su crecimiento explosivo ha requerido

la contratacion de mayor 
nmero de personal y la creaci6n de procedimientos
para ejercer un mayor control sobre la operaoi6n. Por eso se contrat6 un 
Contralor y so .t procediendo a mecanizar y a establecer una serie desistemas y controtLes que haii sido recomendados por Los Auditores Externos
(Peat, Marwick, Mitchell & Co.) en sus revisiones peri6dicas. 

http:034,402,829.47
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Para 1984 se esiar5 implementando tambi~n una politica de inversio
nes y de evaluacion y control de programas en 
ejecuci6n.
 

Es importante soeiaiar que la mayorfa de las recomendaciones de los
auditores, han sido atendidas y se espera que con una mejor organizaci6n

en 
1984, podamos desempeiar nuestra labor de la manera ms eficiente
 
posible.
 

g. Jorge Woodbridg e.
 
or 

CIQE/
 


