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El'Su bproyecto d eherfa1 de ryct egnaderfa de l ierat 
tecno' la- reproducc de, producto.es do " 

i::':-'.i, iE.procesoE j envuelve Una' conroad " vademostrc6 de. ...n iea m.....i" 
, :...de .mejoras en el .ane-Jo 'de tenlgfas .. podtvas:, i'nada 

.. .. ... y a--. 77.S7 ... el ..... - .... C demos traci one-- .,-
;-",',.;. identificardn. la respuesta, obtenids- en. la !ech~e y :'otros" productos';:i.
/;:-"'lacteos,"a la adopcl~ft de nki-o m!od 

S Las denkostrn ciones caracterizarin ,tal mejora en Ila tecnologfa :lechera
 
S •Como el uso de fun reemplazo de flecha, alimenraci~n de concen trados plara
 

. .-.-animal'es, en pastos, manejo de Cerneros, manejo de pastizales y control
 
Sdo enferlmedade s en 16s. animales de leche,. 
 f ii-i,!; 

, Los productores de leche deben- decidir .individualmente •cambiar au8 
-ptdo e 'oducclfn y adopter algunas de ),as nuevas recoec ns 

las cuales deber~n estar, basadas.,.en el an~liiais .individual de''sus 
propias situaciones productiv's.* Parea faciilitar el, proceso .individual 
hemos desarrollado esta ,Guf a parsa y~darle, a" dotermin ar,,la .posili
economia en eualquier ,eamblo propuesto. I"nclimcs Una hoja' de.. trabaj', 
que se. podrA utilizan,?ara analizar-el =resultado"de cual'quier cambio"'en 
la produccifn y mane),Jo de la hikcienda.-" EjemploH-especffcos iser~n 
analizados pare quien use esta y, pueda enender la 16gica y el 
proceso de anfilisis. Los n~ineros usados en el ejemplo de.lp..ufa soi 

posible elenLn~imiento del an~lisis. -"i 

PROCESO DE CALCU LO \IT .! : :ii"'i~ "ii . 

La hoja de trabaJo para presupuesLo pareial,,en la. Tabla 1', i:ftz~allcomo 
esa clase d ' presupLe'sto es usdo; Aseg~rese de a o a u O A ' A 
ENTRADAS SE HACEN EN BASE ANUAL 0 MENOR. Estos reflejan los vaiores d 
un aflo despu s de q! e se ha asumido el cambio propuesto." Esto podri 
set el primer afto 'de cambio"ado'ptado o iOs ailO(s) subsiguientes 

a m b i o 

contemplado.* En otras palabras'. esta claoe 
dependiendo en las caracterfsticas especfficas que .el . c h
 

de an~lisis 'parcial, no s 
econsidera diferente despu~s del afio o mas, -


BASES LOGICAS DEL ANALISIS . . .":' /: :" 

El anAlisis utiliza el cocepto de presupuesto parcal econ6m~co. Eto. . i
 

S coda la hacienda. Todo lo que se necesita'es datos que se apliquen a l: 
cambio especfffco de la tecfi'ologfa que ha sido considerada, EI dato' 
U t111z ado, deberAd reflejar ambos i el c r 6d.ot 0i .. 

2
 

http:basadas.,.en
http:producto.es


rgeraimjqeesuiltarA > deli ami poueEnet .se e cude entine Ie tarpiino(e postdebl ivo ,.o neaio) as~ol aosocmialcula 	 1,nrorcdioalabl propuet y cr ditosy(coitos. La crade 
reuiolcd os n baios para l cntarioa cato adiic.oEste', f ongmato , 

Spropuestas 	 en tecn0logbesv nvevasder dms eni a pr0dunei n de oue."" 

'~~~PASOS POSIBLES EN EL" CALCULO ECONOMICO- . :. !r• l ELEAc~c~A~nCTUALEoS parss soga~na deiin' Este" 'rt...... os 
Los pasos pare calcular la factibiledad econmica del cambfo , e debe,

hacer siguendo lasi ndifcacones en la hora de trabaj.b Ls siguiete
 
discuslones demuestran los psos requeridos y usosdecom0 un-ejemploel
 
uso de concenerados y reemplazante de aleche paro 50 trneros rec n
 

nacfdos. LOS DATOS UTILIZADOS SON FICTICIOS- Y NO .NECESARIAMENTE
A 	 s utilizadospara lustrarel usoparcal del presupuesto. Cualquiera que use subsetunosdccn delehee 

demiostrar st, 	propio dato basado en el an~lisis. - . .. 
ler. PASO 	 Haga na lista de lo C ambios prpuestd ,y "M"va " 

tecnologfs consderadas.d ........s 	 e 

oncentrado Inicador rpa 

/ RELEJAN COSSterneros en vez d allmpontardos con leche fresca. El
 

perpodo....de ar es ' ,
 

EJemplo c rpl 	 y subst.to deleche a i.50 

uiusos 120 dfas.
loi~ 	 ecoss.prsrnad:.s.i 


2do. PASO 	 Recolecte toda la informacifn relevante y hagiaassmcions.
d
apropAadas, s es necesarial obre los pr..e..os..neas
 

futuras inversiones, gasros operacionales, ingresosbajo el
 
encabezamiento de la lista en la hoja de trabajo.
 

3er. PASO 	 Use estos dazos para calcular el cr~dito de procedimiento 
estimado. 
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1~emplo. 


pzzograama propitet6$';7 A-.
 

YJ RETORMOS NU1yOS I eso r d 50 terneros q'e 

I. -Nuevo Peso efRPerado& ,0 ra .pesa,rrner , 
250 libras dcap~a0i , df20as conin va>.:> > :alimenta. r bn - freeaz heno Ilu e'..... UCIN D1 C~'inOc adoeeh d na'
bor 	de /.2 1 0po libra.o 

Por 50 terneros / '.2,625,000,,
 

REDUCCION DA CSO: Leche :fresca y heno que no serA 
utiOizado si ca entrade. onIciador y suin tutode leche son 
e.pleados;a leche se vendhran el.mercado. 

1. 	 Venta de leche fresca - 4.litr _diarios 
por terner1 p-r 120 das a un valor do
 
S/.25 por Iftro.
 

Par 50 terneros S/. 600,000 
-2. 	 0.5 libras de he oipar d pargavacalpor . 

120 dinas a S/.20 par libra. 

Por 	 50 ternero& S 3 6,000 

Total Cr~diLos,,' S/.3,m5,q00 

$7: I 4to. PASO Use 	su data para calcular el Dfbito del pracodimiento. '
 

DEBITO
 

COSTOS NIJEVOS: Costa do concentrado iniciador de terneros,
heno, y reemplazante de leche para usar eII In allrnentac[6n
do cerneros, bajo el programa propuesto.
 

1. 	 Iniclador de terneros - 2 libras par dia
* 
 par ternera)por 60 dfas a S/.15.por libra.
 

Par 50 terneros S1. 90,0C00
 

2. Reemplazante de leche Kgs. par die
-0.25 
 < 
par 60 dfas par ternero a S/.180 par Xg.
 

*Par 50 terneros SI. 135,000,
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H OJA I'E TR A BA J 0 FjaA 

CP T'R PB ITO0 

Ptxrn Aiidoni y/o (lim-, e ,P~v- C r- fcJv', -7/o Wfririm 62R (A 

Pntcnm aiiciakiles Ga - ~ oA~1n1G~za 

pn~ ~A 	 NicixaI-c>1 Wn PrcpxiLiLo 

Wnmta do twrvar~iSI 2,6 5,"~lS.____ 

____ SI.. 	 _S-_ _ 

Petorio Ibta] A~il (1) 3. ba ~ ~i~J 

IffAcd~m i G;r; ax~trt6 cL (:i-in daiFJ del 

H~xbdm 4(tnclcJ( P~m 

Alimto hxie fmn /. (fo,c) E. 

A inrnrn 1+nT c/. 60,MT) "ii 6, FVS. 


SI~i 390,00fl 
12,000 

AOjcirnl Aakl (5) V/. 627,000 

Ibtal I ckxii Aii ij) 

PLdOIb~Cn 4p 11tfA1n
 
U~1)Ut)2012AL(3) s/. 3Z50
 

(1) + (2) Iftkcij de bgr - p~r el Plan 
IEroiIUDEAL (8) .-1. 2.622,W1) 
(desie 	7)
 

1f0 CE
CAE1HO (9) S1. 63,0afl Wta de tieowis S1. 1,995,OOD
]NiAP (3) - (8)____________S_____ 

G)S WL AJURM(~ (10) YI. 627(1) ~ '1bta de T~LornsWdicds 
(4 + 5) Nurxales (6) SI. 1,995,011 
Rau~xm & Ponxntaje 
For aicres (11) TIOMA=6ffI (44-5i6)(7) SI. 2,622,010 
iraian hlicavil 
(9) - (10) x 100 St. 106, 
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3. Ifeno - 2 libras por dTa par ternero para 
60 dia- primoro y 4.5 lb. por ternero por 
lor 11flr*mo"VSf rfas a S/.20 m)r libra. 

Par 51) terneros S/. 390,000 

4. TrabaJo - co.Lo ex rai dt -abajo paja 
mezelar y preparar ia etho 2 horas par 
dfa para todos lo 51) terneros a S/.50 

por hor, para os 120 da:;. 

Par 50 terneros SI. 12,000 

Total. Costo Adicional SI. 627,000 

REDUCCION 

terneros 

solamente: 

DE 

que 
RETORNO: Ingreso irreal 

pudi tron al imentars 
de In venta 
con leche 

de 50 

fresca 

1. I peso anterior do los anjmas  cada 
turnero deberfa tenoer 190 lbs. desp)Us d'
120 das a nn valor do S/.210 par libra. 

Por 50 terneros S/.1,995,000 

iO Li,[i ) S S/.2,622,000 

5to.PASO Transfiera los datos en el paso 3 y 
columnas !piopiadas de la hoja de 

Complete todo para Ws: ciumnae de Crditos 

4 a las Ilfneas y 

trabajo (Tabla 2) 

y D.bitos lfnea 

NOTA: 

lMnen 

'Iransfi,_cra 

R. 

Lodes los d~bitos do la 1Inea 7 a la 

6to. PASO Hlaga M anlliifs fbnanclero empezando en la linea 
Primero calmu!e ul cambjo en el Ingreso neto,.e, (ifnea 
menos (>:a 8). S1 P1 cambio e negativo, pare aqu. 
prop6S i 

to (W cawbio no es econ6mico. Si el cambio 
postiNvo, co)t :u con el s;igniente paso). 

9. 

3) 

El 
es 

Ejemplo: 3/.663,000 

7mo. PASO Determine e crso ,dicional que usted deberA tener 
poder reodli:ar el ca,.bin en el ingresu en la lfnea 9, 
(lfnen 2) menos (llnea 4 + lfnea 5). 

para 

ie, 

Ejemplo: S/.627,000 
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Recuerde ,Hay decisiones que cada hacendado deberA tamar. Si usted
hace sus estimacianes carrectamente, entonces el porcentaje adicional,j 
para el riesgo puede 5cr mas bajo. Si sus estimacionas relacionadas coni 
el cambio prpuesto, son inciertas, entonces adicine un porcentaje alto 

A para el riesgo..
 

8vo. PASO Detern~ne porcent0J e de,._re~trom9 q,_,~ ur~a2o1 
.-aiadido. Si el ciculo previo io conisider6c6' 6 
intereses (como en el caso de este ejemplo), se necesitar'n,
 

V.aigunas interpretaciones. Si el c~lcuio del parcentaje de
 
inters que usted tendrA que pagar enel costo de~inversifn
 
anual, entonces, el plan propuesto puede ser econ6mico. Si
 
no,,el plan 	debert ser descartado. En nuestro ejemplo, el
 
106 por ciento de In inversi6n adicional es usualmente alta
 
y ser6 mas 	 qua cuaiquier- tasajde interns que debiera ser 

pagada (par 	ejemplo el 25%) y probables xniveles de riesgo.
 
Entonces el uso de reemplazante de leche serA posible,

bas~ndose en 	el data del ejemplo. .
 

No se han establecido re'glas fijas acerca de lo alto de la tasa anual de 
 ' 

retorno oue 	deberfa ser antes del cambio propuesto en la tecnologisdel
 
manejo econ6micaniente posible. De todas formas, hay dos tests bAsicos. 

A El primero, as que el- retorno de ia tasa anual del cambio propuesta 
deberfa excederse de la tasa de inter~s que usted ha -pagado o tenfa que '': 
pagar, para pedir un pr6stamo. Si la-tasa de interns del banco es del 
25% entonces, la tasa de retorno deberfa ser par io menos del 25%. -

Segundo, cada hacendado deberd valorar individualmente el "riesgo" 
asociado con la nueva tecno,ogfa. Qu6 posibilidades existen si los 
beneficios, precios y costos que usted ha estimado en su anglisis-serfan 
-verdaderos? Si la probabilidad es tan alta en susZesL iiacioneg,' 
entonces esta correcto; ci riesgo es manor y-uste& puade aceptar una 
tsa de retorno menor que in prevaleciente - tasa de- interns. Pensamos 
que el interns de "-riesgo serfa par lo menos de un 20% ms alto que la 
tasa de inter,,s I.e., si la tasa de inter's.de prestamos en-sucres es 
del 25%, entonces la tasa de interns anual de retorn serfa cerca del 

* 	 45% antes de que se haya adoptado el cambiO propuesto. Si el riesgoes 
mns alto, el riesgo del porcantaje deber incrementars6 en un 50% sobre 
la tasa de interde. Con semejante. riesgo tan alto, la tasa de inter6s, 
anual de retorno deberfa estar cerca del 75%, sla tasa de interns es 
del 25 porciento. 

EJEMPLOS ADICIONALES 

Para proveer mas experiencia con la l6gica de esta clase de sistema y.un 
A mejor entendimiento del procedlmiento del anAlisis parcial de 

presupuesto al determinar la posibilidad de cambi y adoptr m.j.ras en 
la tecnologfa lechera, se representarl mas ejemplos. Dos cosas deber.- 

mantener en mente mientras trabaja con estas ejempl0s. 

8
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(1) 	Los datos sados u,
son 	en cierta form. reale pero no necesariamente.'
 

desarrollar.opletaela. .. en sustuci6nquehacienda. us deaodencontrar nsu hacienda.
 

(2) 	El procedimiento es simple siusted recuoerd sus basesec s,
 
i.e., crditos " retorno adicional o reuIds; dbito s
costos . 

.... rs ptl retornoreducido.jls de jasas psararnsUnqyz.qa qu .. es-t. docsto adicionaleEe A. hbayAused.......... 
estas artfculos paso a paso como se indIca previamete, 'y 
apuntarlo8 en la hoja de trabajo, el c~lculo puede f~dilmen'te 
completarse siguiendo los pasos do Is hoja do trabajo. 

Ejemplo A: Ua de Casetas para Terneros
 

Clase do Cambios que so consideraa: Construir 50 case tas para 50 
terneros par 120 dfas pars reemplazar ol presente sistema de ponorlos en 
jaulas individuales. El alimonto para los torneros permanecer6 sin I 
camblo, y no se IncurrirA en nuevos costos de niano do obra. 

CREDITO - Ejemplo A 

RETORNOS NUEVOS . " 

1. 	Canancia do peso esperado - terneros'de
berAn pesar 200 lbs. despu~s de 120 dfas
 
a S/. 210 lb. La ganancia do peso resul
tar5 do Ia reduccl6n del incidente de en
fermedod.
 

Por 	50 terneros S/.2,100,000 L 

REDUCCION DE COSTO 

1. 	Reducci6n de ptrdida por muerte - La re
duccif6n de muertes en terneros serS del 
30% por el perfodo de crianza al 10%, una 
reduccift neta del 20% 0.10 torneros del 
rejo de 50 animales. 10 terneros avalua
dos en S/.12.000 cada uno. 

S1. 	 120,000 .
 

2. 	Costo Reducido por Tratamiento Mddico Ser
vicio Veterinario. Costa por medicinas,
 
y tratamiento de enfermedades so reducir~n -,
 
al 50% con el uso de casotas de terneros.
 
El costo enta estimado a continuaci6n por
 
un perfodo do 120 dfas.
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a I~in caseta de terneros, 3 dfaE de trata
miento de neumonfa pars cada vaca S/.300 
por antlbi6ticas por~ dIfa S/.2,000 par el 
servicio de veterinario par ternera. 

Pot 	50 terneros SI. 145,000 

medicinas para cada ternero, tratamniento
 

4 	 . 28,750.S1. 


Total Costo Actual S/. 173,750
 

50% del costo presente 
con casetas S/. 86,875 

DEBITOS - EJemplo A 

COSTOS NUEVOS 

1. 	 Costo de la caseta de terneros - se asume 
que el costo para construir una caseta es 
de S/.4,U00. Caseta que debe durar 10 
afios supuestanhentIetal 22% de interns, el 
costo anual de cada caseta es S/.975 por 
120 dfas (1/3 del afio) el costo por cada 

caseta es S/.325. 

Por 	 50 casetas S/. 16,250 

2. 	 Costo anual por reparaci6n - se asume que 
el costo de reparaci6n y otros manteni- " ,. 

mientos de cada caseta es de S/.200 por afio. 

Par 120 dias y 
50 casetas S/. 3,333 

RETORNOS REDUCIDOS
 

1. 	Ganancias de pesos anteriores deber~n'
 
Ilegar a 190 librati cada unOdespu~s de 
120 dias ,in caseta a un val{r de 
S/.210 por libra. . 

Por 	50 ternerOs s/.1,995,000
 



Resumen del Anal is Financieeo 

La 	 evaluaclfn de los Cr~ditos y Dbitos en la Hoja de Trabajo A, 
demuestra un cambio neto de Ingreso de S/.206,875 y un costo anual 
adicional de S/.19,583 por el perfado d(, 120 dfas. ste dato produce un 
retorno de 1,492 por cJento en Al costo adicional. En otras pa .abras, 

Ejemplo B - Aliawntoa Concentrados 

Tipos do Cambios a ser Conniderados: Alimentar vacas lechando 3 kilos 
con 	alimentaci6n balanceada en lugar del presente m~todo de alimentaci6n
 
(no 	 concentrados) permanecer6 constante la alimentacifn con el pasto, 
para este ejemplo. En realidad se espera que las vacas coman menos 
pastos cuando se las alimenta con concentrados.
 

El ejemplo analizado aqui asume al momento 50 vacas de leche con un 80% 
de paricifn anual y 305 dfas de perfodo de lactancia por vaca, entonces: 

50 x 0.80 x 305 = 12.200 dfas de ordefio lnual por hato. 

CREDTTOS
 

RRTORNOS NUEVOS 

Nueva Producci6n de Leche: Actualmente, las vacas alimentadas con pasto 
producen 8 litros de leche diarios. Cuando se las alimenta con 
concentrados, la produccifn lechera se espera que aumente 1.5 kilos por 
cads kilo de alimento concentrado. "Por lo tanto, 3 kilos de alimento 
concentrndo diario rosultarfa un aumento de 4.5 litros de leche por dia, 
In cual aumenta el presente res':ltado de 8 litros a 12.5 litros diarios. 
Por 	lo tanto, 12.5 litros valorados a S/.25 el litro por 12.200 por dfa
 

por 	afio es igual a: S/.3,812,500,
 

Nota: Ingreso adicional puede ser obtenido de la alta tasa de paricifn 
debido a la mejor nutrici6n. Estos ingresos no se estiman en nuestro 
ejemplo. Si la tasa de paricifn se incrementa, a 90% por ejemplo los 
c~lculos serfan: 50 x 0.90 x 305 - 13.275 dfas de ordefio aflo hato. 

COSTO REDUCIDO 

1. 	Nota: Las mejoras en alimentaci6n de 
concentrados puede significar mejor sa
lud del animal y puede reducir los gas
tos mdicos. Esto no se estima en nues

tro ejemplo.
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HIOJA DE TR ABA 'C 5 

CREDITO.CR DI/O imd 

: 4.I1Bt ,rlfdai1.i del pliI N*-,a Irrsrakn godeImri 
t13 -de'I y"dd,0rVOPUMdeI -_-

Ulta ledv mcma S. 3,812,YD >1__________~. 0 

Vea nota eqilkaian S/_I_________S'___ 

IFeumy) Ibtal AImil 0) 3,812,500 I ltal del Q03t de Lm~rsiai 0 
A&iCtzial (4) 

Fai~toi e O~trsI CoamG ckeqx cn Alidcnal &el 
I Cnbio Pftafxsto * ., 

Ny~mcn ie Os6tc del Fin . 

Pzt~pie~1 2) Van~Caetr 1 

__________S.___2) Wk eplicn a' 0 I 

___________ _________ a. _ _ / 

_________ S'_____Ito tal do ex~ai 
I Adicnal Aisril (5) S1.1,024,700 

bIalakxdcn(2) 5/. de 

CMiri ItDSL&. (3) 1. 3,812,53 I 
* (1) +(2) 1Paikrcde Ingxrewpel Pan 

* EU1IL(8) S.3,464,7C0 I awssto 
(, 4k7) 
CtTO WM1IE (9) 5.347,33) 'F_____________,/.2,440 000 
IM.TM (3) -(8) I _____/.______ __ _ _ _ 

DLXDIIM L (10) S1. 1,024,700 Ial1 d pto1midk 
(4 + 5) 1I esial (6) S1. 2,90,0 
Retaony1 de lbrcmtqje 
For 9.rres11 I UEMfli3n1.456(7 3,464,-MW 
Inverslcn AffcimnlIY 
(9) (10) x 10 S. 34% 1 
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DHBITOS 

.OSTOS NUERV0O 

1 	 Costo de Concentrado: 3 kilos. de con
centrada par rfa ,a un costo de S/.27 por 

x 2.200 vacas dlfas par afio:S/ 98,0
 

2.Costo de Xano de' Obra: 2 horas do tra

.9S/.100. S/.100 x 365 dfA es igual a: S/. 36,500 

., INGRlESO REDUCIDO 

1. 	 Produccit6nde leche: Sin concentrados, 
las vacas del ejemplo producen 8 litros 
por dfa a S/..25 par ltro igual S/.200 
por dfa. S/.200 par 12.200 vacas afio as 
igual a: S/.2,440)000 

Resumen del AnAlisis Financiero 

El ingreso nerto adicional para el ejemplo es de S/.34 7,800 anuales. El 
costo anual adicional es do S/.1,024,700. La tasa de ingreso anual 
del 34%.' 

E.jampla C- Control,do Enfermedades ,,, 

Cambios a.ser Considerados: Vacunar unhato do 50 vacas lecheras pra 
contralar la brucellosis y leptospirosis. 

El ejemplo asume una tasa del 20% de aborto y en la etapa del embri6n' 
un promedio actual de 244 dfas de leche por vaca por abo en vez de 305 
dfas, con que puede ser posible si la tasa d abortos y .muertes fuora 
cero. y: 0.8 x 305 = 244. . ,. 

. , .3 	 ', , ' - : , . , . . . . ., -.f <id 
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CREDITOS 

INGRESOS NUEVO;
 

1. Nuevo Nivel de Produccift de Leche: La pevencifn de 
la enfermedad puede reducir el aborto de iun 20% a 15% 
Este 15% de reducc1Afn aumenta el promedio de ncimeros de 
dfasqde lech.-por vaca 229 dias a 259 dfas (n increment3
 
de 30 dfas) si elpromedio de producci6n de las vacsa es de
 
11.5 litros de leche por dfa,' el ing pso ,anual. con
 

(259 dfas). x (11.5 litros/dfa) x '(50 vacas) x (S/.25 pr 
litro) = S/.3,723,125 

2. Produccion de Terneros: La .reprocucci6n en aborto y
 
muerte embrionaria a un 15% darA Un 85% do tasa de ,arici n
 
o 42 vacas por afio de las 50 vacas lecheras. El valor de 
estos animales es do (42) x (S/.7,000 cada) a: 
S/. 294,000 

DEBITOS
 

COSTO ADICIONAL ANJAL
 

1. 	Vacunaci6n: Un .costo de'S/.250 por
 
animal vacunado.
 

Por 50 vacas y
 
42 terneros: 3/. 23,000
 

INCREI4WrO DE INGRESOS 


L. 	Produccif6n de Terneros: Valor de Pro
ducci6n por vaca sin control de enferme
dades: (229dfas) x (11.5 litros/dfa) x .
 
(50 vacas) x (S/.25 el litro) • S.3,507,500
 

2. 	Produccion Anteria de Terneros: Valor
 
por producci6n de terneros sin control de
 
enfermedades de un 80% de abortos (40) x
 
(S/.7,000) 	 S/. 280,000
 

Re.umen del AnVlasis Finan-ilro 

El inter~s neto adicional es S/.206,625 por las 50 vacas vacunadas. E
 
costo anual aO.icional es de S/.23,600 que provee de una tasa anual 'de
 
ingreso del 898% .''
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HOA ETRABAJO C 

CREDITO DEBI1TO 

3(3~ ~ ~ y/b Ctcfrm1to de 1Ibxx~kn Qbitcw Ai'duo4 Y/O Rd=xo1i ce pt~rm~33 

eciiclaules I Coito Alilcnal 

D'gr~o aikkzial &el plan I Nmu Irersicri y Qosto &~Rmrsion < 

a Gvim &xi 

3333..ev Pr5/oileeS. 3,723,125 1 __________ I____
 
Ne rcrcenrs SV. 294.,(fl I ________I___
 
_ __ _ _ _ S/. _ _ _ I v/
 

Petxrm Ibtal MAl (1) 4,017,125 1 'Ibtal del Qxsto de Imrvsrion______ 
3433I .3..Imideral (4) 

R~xia1d de Qiotms cosws d-- Cer2k Mical del 
I~Cad-Ao ftwietn 

Rirdmde otordel Plan, 
mrztc I S1.. 23,C000 

S/.. 

_____ _____ _ S 3S/.I 

I~Acica. Aml .(5) S1. 23,000 

'Ibtal Paixion A~b (2) W. ____
 

2 PbAkzr1nCeIbtm
 
QGDOI ML (3) S,/. 4,017,125
 
(1) +(2) 1 Rei~ deRrgspre l
 

~ EEB3IWALrM (8) S1. 3,810,5CD I Pttp.to 
 3333 

33.. . . . .(desde 7) I3 .3 

CA4HI WmlLE (9) S1. 2D6,625 I fttdnik ]lc- aig S1. 3,57,500) 
INaB)(3) -(8) I~irnaidmmmigx S1. 290,2X)3 

(4+5)~ D]KW. 1) I 2,3 I A ia (6 S1.xr3,787,50
 

- Fbtorwde Fraitaje I 
For sr-me (11) 1MM~hiErits (,4+6)(7) EV. 3,810,5003333 

(9)-'(10) x 10 SI. 89B8% I 
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RESUtflN 

Copias adicionales de la tabla.No. 1 (hoja de IFabajo) se han adjuntado 
al final de eta Guia para. que usted la use en estimar los costos de-la 
nueva tecnologfa en produc('i16n de leche, que usted podrfa considerar. 
Asegrese de estudiar los ejemplos que le ihemos dado ;nuy cuidadosamente 
con esa usted entenderl con 16gica el anflisi del sistema. RFCUERDE 
ILOS VALORES USADOS EN EL EJEMPLO NO NECESARIAMENTE SON, VERDADEROS. LOS 

MNUEROSSON SUPUESTOS, UNICAMENTE ESTAN COMO ILUSTRACION DEL jANALISIS 
DEL SISTEMA.. Usted deber6 hacer sus propias estimaciones basadas en su 
experiencia, discusiones con los tcnicos, resultados de investigaci6n 
r,enI iza,do 'por instlitutclones'de"inves''Aac- 6n-agrIcoI4' ecuatoria'na. 

Cuando estudie esta Guia, surgirAn preguntas. Si es as, por favor 
lamenos a las oficinas de la Asociaci6n de Ganaderos de la Sierra y 
Oriente y Asociaci6n Holstein Friesian. Una. vez que haya hecho el 
anglisis de los cambios propuestos en su hacienda, desearfamos saberlo. 
Podria usted envIarnos una copia de su hoja de trabajo completa. De esa 
forma podrfamos estar en contacro con los productores de leche.
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IIOJAS DE TRABAJO ADICIONALES
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