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UM GUIA PARA DETERMINAR COSTOS DE PRODUCCION EN HACIENDAS LECHERAS
 

por
 

Thelma llervas
 

Y
 

Boyd Wennergren
 

Muchos de los productoros lecheros, 
dedican tiempo y direro 
en varias
fases productivas de hacit:ndas
sus 
 J.eche'az. La nlimentift6n, control
de enfermedades, reproducat6n y cruzamiento son algunas Lielas prclcas
de manejo que le interesan al ganadero y no siempre se da la mismaatenci6n al nianeju ,con6mlco de la haciendqi. Asf tambftn -chosganaderoc no hacen ningi4 Fu:[erzo para mantener buenos registros, conlo cual podrfan anaLlzar v darse ciuenta d(. estndo econ6mir, de su empresa. Conocer el costo le prY u!Vc y6, 
 ,c;k'cocj.uen es i nliduales es uno dt Ins pr!ncipios bsicos que ce meu rcra el manejo adccuado 
de las haciendas.
 

El objeto de esta publicaci6n es describit un :*isterua que pueda setutilizado individualment- on una iciendzi p~va detrirminrar cl costoproducci6n de leche. Es mu; iffcit1 datr 
de 

.at-.s especif: cos sobreimtrucciones para todomipo d, ha:ienda. .ituaci',n le dLa c,d una
eliau ease . e nrucciones Ai.guiocntes, se puedenadoptar a las necesidades dt. ita mayor ;, de I. hucI endas, pero cadahacendado deber5i seguir Lou t2uiladu) el listadr d arLfCUI s y determinarcuantos son, cal cs -u coto, v !;i los .',le c. Ia biacienda. Deberl

ignorar ,e 1i lista 'lichos artfculos que no dese-i.
 

El ejemplo 2n esta gufa e:,tL ory,,,uizado jc de,, foronas: 

Primero. Se prsentari pot- cad alrcilo, implemento o Lqt'ipo uny este deberi set uil iwdo p -! priucrco:- Ichcro como refcr, para determinar su cusio de prc'Jucci6n. Recuerde que este e. • decosto no es totalnente real v podr, ser utilizaidr solo como . 6nde cual serfa el costo pot cuida hacendcdc., El inico objetivo esdemostrar cI procedimiento de u. cuin e Ilust.rar corno deermilnr el 
costo de producci6n. 

Segundo. En Ins espacior:n blicco el hacenrdado podri anotar el costode sus artlculos 
Recuerde 

e 
que 
implementos 

cada hacienda 
y hacer 

es diferente 
(A de i- Sucglculo costs

hacienda. 

asi que no it- dejeinfluir por el costo de otras haciendan. Una aLpreciacin honest% de empresa le 'roporcLcna.A .5: e:ce'{ente , v -

su 
itu rcenciat~cnica para su m57'hacer hacienda eficiente, pr.,,h, ' y (.til. 
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TABLA I: 

R U B k 0 

(1) 


Vacas (Seca lechando) 


Canineta 

Fertilizadora 


Carreton 


Oaltivador 

Cosechadora de

pasto 

Seibradora depasto 


Aradc (tres

discos) 


Rastra (16
discos) 


Esparcidora de

estlercol 


Rocavater 


&EP DE INVERSIC FUAS, COSIOS DF OERIB=IACION E 
'ARA UNA HACIENDA PRODIU RA DE LESH-E (AqJ, 1984) 

% USO PROD. COi VALOR AL ViDA tIL 
LCHE NUEO FINAL USO (A)S, 

(2) (3) (4) (5) 

100 10240000 5632000 
 0 


53 1690000 338000 
 10 

53 88000 880) 
 i5 


53 213000 21300 
 15 


53 248033 24800 15 

53 601250 60125 
 15 


53 363000 36303 
 15 


53 305000 30500 
 15 


53 337400 30740 
 15 


53 715000 71500 15 

100 -4 15 


INIEULq 

PR0MIO DE 
INVSION 

(6) 


7936000 


1014000 


48400 


1171_50 


136400 


330409 

199(50 

167750 


169070 


393250 


253110 


DEPRBI ACIGN 

ANUAL 

(7) 

U09 
ANUAL 16Z 

(8) 

0 

71656 

2798 

6773 

7886 

1269760 

85987 

4105 

9934 

11567 

19120 280N2 

11543 16930 

9699 14225 

9775 14337 

22737 

14634 

3348 

'-64 
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Pala mec-inlca 

Cargadora
frcital 

Cargadora

rotativa 

Rodillo 
apisonador 

Tractor 


GuadafaN 
ensilladora 

Equipo de orde
fio (4 puest) 

Equpo de rlego 

Fimigadora (400 
litros) 

Equipo de 
inseminacion 

Varios (herra
mIe.ItaS, tarros 
de leche, bal
des, etc.) 

53 

53 

100 

53 

53 


100 

100 

53 

100 


100 

53 

118300 

187000 

285750 

169000 

3681000 


3380)0 

1508200 

2366(K)0 

281400 


169000 

338000 

11830 

18700 

28575 

16900 

368100 


3380 

1133820 

2.36600 

28140 


16900 

33800 

-4

15 

15 

15 

1 

15 


15 

15 

20 

15 


15 

20 

65055 

102850 

157162 

92950 

202?.300 


185900 

829510 

1301300 

154770 


92950 

185900 

3762 5517 

5947 8722 

9087 13146 

:374 7882 

117056 171678 

20280 29744 

90492 132722 

56429 "110350 

16884 24763 

10140 14872 

8061 15744 



Corrales con 
lan-,erws (50 x 
5 $260.00) 

Sala de ordeib 
(25x12 $450.00) 

Sala de crianza 
de terneris 
(1 W23900.00) 

Corral terneros 

Vivierdas 

Establo toros 

Bodegas 

A-Lrevaderos 

Cmales riego 

Caminos 

Drenajes 

100 

100 

0 

0 

53 

100 

53 

53 

53 

53 

53 

650C00 

136500 

0 

0 

2080000 

16q000 

1365000 

26000 

390000 

260000 

585000 

136500 

36500 

0 

0 

208000 

16900 

136500 

2600 

39000 

26000 

58500 

-5

20 

20 

0 

0 

40 

20 

20 

20 

30 

30 

2 

357500 

750750 

0 

0 

1144000 

92950 

750750 

14300 

214500 

143000 

321750 

29250 51200 

61425 120120 

0 C 

0 0 

24804 97011 

7605 14872 

32555 63664 

620 1213 

6201 18190 

4134 12126 

13952 27284 

http:W23900.00


DespamsdemK
 

montadenm,
embxudo, etc. 

Enferuwrias ygarage 

Estercolero 

A.cxxtida 
electrica 

Nuetes y al
cantariljados 

Agua potable 

Tanque mlaza 

Reservorio 

Cercas 

Terreno 

GRAN 20TAL PARA
128 VA-AS 

TOTAL POR VAA 

53 

53 

53 

53 

53 

53 

53 

53 

53 

53 

82780300 

646721 

260000 

390000 

52000 

390000 

104000 

156000 

65000 

13000 

650000 

47930000 

0 

0 

26000 

39000 

5200 

39000 

10400 

156) 

6500 

130000 

65000 

0 

0 

0 

-6

20 

40 

20 

20 

20 

20 

20 

30 

20 

0 

0 

0 

143000 

214500 

28600 

214500 

57200 

8580 

35750 

715000 

357500 

0 

21599675 

168747 

6201 12126 

4650 18190 

1240 2425 

9302 18190 

2480 4i50 

3720 7275 

1550 3032 

20670 60632 

15503 30316 

0 4064464 

765995 6678016 

5985 52172 



COSTOS ESTI4ADOS EN LA PRODUCCION DE LECHE 

Los costos utilizados en 
las tablas deL ejemplo son los siguientes:
 

1. 128 vacas en producci6n de las cuales 107 est,,: slendt, ordefiadas y
21 estAn secas, en cualquier dfa del ai'o. 
 (17% de vacas secas).
 

2. Un promedjo de produccin de 3.500 litros par vaca 
par aoo; 11.50
litros por vaca diarios. (305 dias lecheros por v3ca por afio)
 

3. La hacienda lechera tiene dos empresas principales. Uii produceleche y la otro produce vaconas. En el ejewplo y gufa estamos
 
interesados Onicamente en el costo de producci6n do leche. 

El costo de producci6n en general est5 comunmente dividho dosenclases: (1) costo variable y (2) fijo. variablecosto Costo ec que cambia cuando la producci6n de leche cambia. Costo fl ;asociado con la propiedad de las vacas, facil:idades de laequipo y produccl6n, y no necesarlamnte cambia cuando camb-l 
, '

1.Lproduccln de leche. Todos los costos Lambi6n pueden divid rse Pn-Coswo Efectivo (aquellos que requieren pago de dinero etectivo) v touCostos no Efectivos (aqueltos que repr 1sentan costo do oportunddid poc
ejemplo de interesos del dinero invertido en gannao). 

COSTOS FIJOS
 

La tabla No. I da un lista de articulos o implementos que se etit. ,

en las haciendas y estAn clasificados como costa fijo. Tab! 
 ' una copli de ]a tabla 1 con espacios en blanco para que usted . Lea-,

con sus tostos. Pa:a facilitar su entendimlento en el costo fijo y co.M, 
se calcula este, cada colula on Ia tabla No. I necr disiitida. 

COLUMMA NO. I Esta es una lista de maquinaria, equipo y 
.... y

se pueden utilizar en Ia producci6n do leche. 
 Estos geerlral.isnt., durj.
mns de un aijo, par lo tanto se considera parte de un inveraitn
 

GUIA PARA USTED: Identifique los artfculos que usted t[,-i. l 811hacienda. Anote otros que usted posee y no constap on l lista.identilique el n6mero de cada artfculo que haya encontrado en sUhacienda, el tamafio 
de sus corrales otrasy faciltdadcs, use la tahic 
No. 2 para anotar su equipo y facilidades.
 

f Imero de animales en producci6n de leche debe .ser Ll total n",.nto del an.lisis e incluyendo las vacas en ordefio y Jas secas. Ior.terneros y vaconas no deberlnse incluir. A esas se las consi.drz_ 
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parte de "empresa de vaconas" y no "empresa lechera" lo cual 
discutiremos mAs adelante.
 

COLUMNA NO. 2: La mayoria de las haciendas productoras de leche estAn
 
diversificadas y producen: leche, animales, cultivos (chochos, papas, 
etc.). El costo de producci6n estimado aqul es rnicamente para la 
empresa lechera. Por lo tanto, es importante recordar que solo -I costo 
asociado con la producci6n de leche estar5 [ncluido en su an]Jliss. En 
el caso de que algunos de los costos aproxfmados, sean is:-I'ls para 
obtener produccifn de otras empresas a parte de la leche, un tractor por 
ejemplo, se utilizar& en las tres empresas. Por otro lado un eqzp d
ordefto mecnico serd usado gnicamente para la producln de leche. 

GUIA PPRA USTED: El mejor mnstodo para determinL-r el porcentaje de 
tlempo de maquinaria usada para la producci6n de leche, es hacer una 
estimaci6n personal. Considere como vase una semana, mes o tres meses y
 
trate de recordar el tiempo total que el equipo o maquinaria fue usado
 
en la producci6n de ieche.
 

Por ejemplo si el tractor fue usado 150 horas durante el periodo de 3
 
meses, Icuantas de Psas horas fueron para l.tactividad relacio-ada con
 
la producci6n de leche? Si Ia respuesta es de 30 horas, enton-e3 el 20%
 
del costo del tractor serA asignado a la producci6n de la misma. La
 
mejor fuente de informaci6n es su estimaci6n personal.
 

Usted probablemente quiera utilizar algunos datos aritm6ticos para ver
 
el costo entre la leche y las otra5 empresas de producci6n. En nuestro
 
ejemplo, se asumi6 6nicamente leche y la empresa ?roductora de leche con
 
un total de 20 animales, de los cuales 128 estAn produciendo leche.
 
Esto significa que el 53% de los animales producen leche (128/240 x 100 

53%). Tenemos por I tanto el 53% de la depieclacin y el costo de 
porcentaje en la empresa productora de leche. Para utilizar una 
inversi6n fija, aquellos costos fijos qua no est~n usando en la empresa 
de lache y vaconas en forma conjunta son asignados al 100% o al 1% en la
 
producci6n de leche. Por ejemplc, al equipo de ordifio se asig,; el 100%
 
y a corrales oe terneras el 0%.
 

El ndmero total de animales en la hacienda no es totalmente exacto., ,,ro
 
es una de las formas empleadas para obtener costos de producci6a .U
 
ESTIMACION PERSONAL BASADA EN SUS PROPIOS CONOCIMIENTOS 'SERA T.O"-,0R.
 

COLUHIA NO. 3: En esta columna estA el costo unitario de cada articulo.
 
En nuestro ejemplo, hemos evaluado todas las inversiones con valores del
 
afho 1986. En otras palabras, es el costo aproximado si usted estaria
 
comprando estos artIculos hoy.
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TA A 1: FJM W EPINV2 oES FIJAS, COSIOS EE DPE- CIIN F D'RES 
PARA UNA r- 'NAPRPOL RA DE LBMHE (?-S0, 1984) 

% US 
L 

PROD. 
E 

COSID 
NUEVO 

VALOR AL 
FLNAL USO 

V ILIL 
(ADDS) 

R HEDIO DE 
1V7IMON 

DEPROIICION 
ANLIAL 

INIEKES 
RUAL 16Z 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) 

Vacas (Seca le
char o) 

Caoreta 

Fertilizadora 

Carreton 

Ciltivador 

Cos-_hadora de 
pasto 

Sembradora de 
pasto 

Arado (tras 
discos) 

Rastra (16 
discos) 

Esparcidora de 
estiercol 

Rotavator 

9 



Pala nmemdca 

Cargadora 
frontal 

Cargadora 
rotativa 

Rodillo 
apiaador 

Tractor 

Guadai'a y 
ensilladora 

Equipo de orde
ho (4puest) 

Eitripo de riego 

ERmdgadora (400 
litims) 

Equipo de 
Lisenin 

Varics Cherra
adentas,tarros 
de leche, ba.]
des, etc.) 
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Corrales con
 
lambers (50 x 
5 $260.00) 

Sala de ordefio 
(25x12 $450.00) 

Sala de crianza 
de terneros 

(160m2.3900.00) 

Corral terneros 

Vivierds 

Establo toros 

Bodegas 

Abrevaderos 

Canales riego 

Catd 6 

Drenajes 

http:160m2.3900.00


Despalmadera 
umtadero, 
edbxio, etc. 

Eafermerias y 
garage 

E--tercolero 

Aconwtida 
electrica 

Ptietes y al
cantarillados 

Agua potable 

Taxque nmlaza 

IReservorio 

Cercas 

Terreno 

CRAN IT~rAL pARA 
1283 VACAS 

'RPIRR VADCA 
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,.i e~mpazop por. el art~culo utilizado en suhced:e vez del precio
S actual~ que ~pago ea~el tiefipo dol cUpa tlUar costos de 1986 le 14 ~ de" produccifwalto',, por otro lado esto reconoce que a ladarfin':uCosto 


~arga,:,fse iJngresos
l serfin generados de, la produccift de leche Para '',~~ ~reeupiarar estos' artIculos al precio actual (mfis alto).~ Usando el 
pienio orig'inal'de campra, los costos de produccit serfn bajas (basadosen~i~a nvrsift actual hecha par, el productor de leche). Pero, este 
6 0 C costo deproduccidn y 'esto es verdad en ene ,,aeroc 

ticoo stl exerentando 'el 'Ecuqdor en estos'"'7:7 

construcciones n cluya casa de residencia en la hacienda. LacaeaPara trabajadcres 'dedicados a Ia produccif de leche y vaconas, el
costode.alojamiento deberi estar dividido en dos.' 

4:
COLUM NO. Aqu. est* el valor que usted puede esperar al vender un
viejoarticulocuando se reemplaza unopor nuevo. En nuestro anilisis,
hemos utilizado el 10Z del cost0 de compra en algunos articulos de 

4>.reemplazo. Esta es una prictica comfn al estimar costos de produccidn.
 

GU PARA USTED:
dado que Usted'vaapuede definirel el valor usted piensa es apropiadoel' tiempo usar articulo. Usted puede gularse por
valores de equipo de'lecherfa y maquinaria que se usa en el Area donde 
estl 16calzada su hacienda. Si espera usar equipo hasta que no tenga
ningan valor, entonces "0" estar en laun valor de deberi columna 4.' 

COLUMNA NO. 5: La vida (til esperada para una inversi6n fija se basa 
enteramente en su expectaci6n como 
"dueho de la hacienda". Usted deberA
decidir que 'tiempo se usara cada articulo antes de cambiarlo. Estaestimaci6n 'est. relacionada columna Si espera
con. la 4. 
 usted 

reemplazar' un 
tractor, por ejemplo, en 10 aflos en vez de 15, el valor 
de la columna 4 se- mis alto. 

COMMANO.6: El promedio de inversi6n anual definido en esta columna 
es un cilc'lo matemitico: 

(valor del articuio col 3) + (valor del artfculo col 4) = Promedio
 
2 
 -de inversifn
 

anual
 

Este valor se usarA mIs tarde al calcular el interds anual en la columna 
8. 

- 13 



COLUM NO. 7: Esta es la depreciaci6i anual est mada en 
la produccifn
de leche y que deberd ser inclufda en su c~lculo de costo de laproduccifn (y cubierta por sus ventas de lpche) para reemplazar los
articulos cuando sea 
necesario. El 
c6lculo es el sigulente:
 

(valor del artfculo col. 3)  (valor artfculo col. 
4) x % columna 2
 
Nd'nero de afios indicado en la columna 5
 

Por ejemplo, en In ifnea 2 do 
la tabla I (camioneta):
 

(Si. 1690.000 - S/. 338.000) x .53 = 71.656
 
10 

GUIA PARA USTED: El gaiaddo y la 
tlierra no se incluyen como articulos
 
de depreciaci6n.
 

COLUMNA NO. 8: 
 Este es el porcentaje en una inversi6n fija basada enla tasa de interns que usted puede recibir de ahorros o prfst.dinero que ha invertido en el ejemplo. Hemos usado el 
cie 

16%. En otras
palabras, si 
 usted tiene en efectivo 
el dinero que in,'--r6 en
cualquiera de estos articu]os, al colocarlo en 
un banco recibiz-, -i 16%
de interns. 1. interns es, por lo tanto, parte del costo de usar su
dinero al comprar un artfcuio fijo como un tractor. 
 Este costo es anual
 
y se calcula asf:
 

(valor del artfculo co. 6) x (% de interns) x (%col. 2)
 

Para la tabla 1: (S/. 1014.000) x (.16) 
x (.53) = S/.85.987
 

GCIIA PARA USTED: Usted deber5 determinar 
la tasa de interns que se
aplica a su situaci6n personal. Usted 
puede encontrar 
este valor
preguntando en el 
banco local. Recuerde tambi~n que la 
tasa de interds
 
cambia, asegfrese de utilizar la apropiada en su 
an~lisis.
 

1CALCULO DE COSTOS FIJOS
 

(1) Sume todas las columnas 3, 6, 
7 y 8 para deteriiiar el valor de
cada una y para el total de su rejo productor dc leche; (en nuestro
ejemplo son 128 vacas) y an6telas al final de la ifnea de la tabla
 
2.
 

(2) Divida 
el total de cada columna por el nfmero de vacz,: en su
lecherla (nuevamente el ejemplo 
de 128 vacas). Al hacer estD 
calcula el costo de cada columna y tambi~n el costo por cada v
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(3-	 l:valor total este ;en las, colune 7 y 8 y serd utilizado tuas 
tard~p ceicuia.,r, el total -del costo de Ia produccifn de la tabla 

CALCUW DE COSTOS VARIABLES 

'En la tabla,3 countan log artfculos que son comunmente clasif icadon como 
<+gastos.. variables en la producci6n de leche. ......grupq...de 

dartfculs son do costOs efectivos, lo que' normalmente requieren, de
efectivao acrwsdito pare Bu compra en general. Eston contos son anuales 

yno reliciosen finiceP te con el rejo de leche y no tienen el problea
de custo aleatoriosencontrados con la estimacif de costona fijo.: 

'V 

'' 

UT tabl 3e el ejeeplo tiene dos column n que contienen cantos 
variables ne do costo total de la explotaci6n y otra de costo par vaca.
Como con ioo~n nros usados en la secciOn de cotou fijos en esta gida
log cantos variablen mostradon. en eatae dos coluanas del ejewplo, no
estin hechon para com parar con el coto de su hacienda. Son fnicamente 
ilustrativos parn ayudar en la demostraci6n de procedimientos de

-ilculo. Las otres doo columnas en ia tabla 3, con tftuLo "Su
hacienda", son pare que uted anote lon cstos par cede articulo que
tieno :n nu hacienda. Pare ayadarle al doserrollo de nue coston 
variables, cads uno de los artfculo. de le lists serfn discutidos cono 
canto ofectivo. :4 
ALIMENTACION: Inciuye el costo de alimento dado a su ganado en el aflo 
(en nuestroej'emplo 126 vacas). E incluye: alimentaci6n de concentrado 
minerales, melaza, sal, heno. Algunos de estoa alimentos son comprados 
y deberf an va,1orarse al preclo que usted paga. En el costo de leche 
saleable -paralos reci~n nacidos se deberd incluir aquella utilizada en 
los animales vendidos a !a semana de edad. La leche pare los recidn. 
nacidos deber, ser valorada al mismo precio que usted recibe por su 
.enta al, ercado. Si se ios alimenta con calostro, no tendrd valor en 
iel mercado y por tanto no habrg costo aiguno. Si los terneros son 
nantenidos mucho .tiempo, esto;,se considera parte de.la empresa de 
vaconas y el costo de su allmentaci6n no es un costo de produccit6n de" 
leche. 

'Un mayor costo de alimentacifn es el pasto. Hay dos formas de valorar 
los pastas al estimar su costo de producci6n. El nWodo de "costa 
alternativo". Este es el costo que usted debera pagar por arrendarpastos en su irea. Por ejemplo, usted pagard S/.3.000 por res par cadaanimal o S/.40.000 por mes por 5 hectireas quc alimentarAn 10 vacas 

- . 

(S/.40.O00 por es por animal). Para estimar el canto total de las 
pasturas, solo multiplique el nmero de animales del rejo de leche por
iel cost por animal en los 12 meses. Este m~todo asume que el costO de 
su pasto es igual-a la mejor alternativa al:arrendar este a los precios
del mercado zonal. Los precios del mercado por pastos.incluyen el costo 
de la tierra y otros gastos de mantenimiento en el preci o que 
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se paga de arriendo. Donde un dato de arriendo (del mercado) bueno para

pastoas estA disponible m~s analistas lo 
recomendarin.
 

Recuerde donde el mrntodo "Costo Aiternati,/o" es usado para deterwinar el 
costo de los pastos, ustcd no incluir, los artfculos fijos en la Labla I 
que estAn asociados con la producci6n de pastos como son tierras, y
varias clases de maquinarta. Estos costos se incIlyen en el valor de la 
renta de lo: pasto:-. 

Aigunos arreglos do arriendo aran, unos r,2(uieren de ferrilizaci6n de 
la tierra e irrgaci.ac'i -'ne p(--.-i) d!'i~r al pagn. En este 
caso, el valor del ar.i en erL. -'5ab!-.nentoe enor que ri todos los 
zostos de aantenli-2ert- ) se Incluyen en e*a.uerd. Bajo esta clase de
 
acuerdo, la renta es por !a tierra y no por los pastos, El costo del 
pasto serA, por 10o nL., 21 ,osto de ia Liezru ml, f ?rtilizantos e
irrigacifn y otros gai'tos de natcnimaienato. Esta clase de acuerdos son 
cercanos a! m~todo Ce "Costo d- lodhcci6n" (discutido mns adelante) y 
no al mftodo de "Coqto Aiternativo". 

El mtodo de "Costo 't, r '- , re,ci.,re -sLiaaci6n de todos los 
costos asoclados con el est-tleclmiento y mantenimionto de los partos.
Esto incluye materisles y co'Lo tie 'abranza para preparar la tierra,
fertilizantes, srmniltas c irrigaci6n. La I'reparaci6n de la tierra y
costo de siembrs ceb:- i ;,r cocniadi roro costo anual dividiendo el 
costo total por cl nempo que re ,spera dure P1 pasto. El porcentaje
total le la tiorra u=ida -n prducr pasto; para lcche, debert incluirse 
en el "intjrrs arl ' e nIavrs o!es fja-' cuiido ] procedlmiento del 
costo de la sr.ud'ci6n es usi.r. La Jirra no debe estar sujeta al
 
c6lculo dc depr-i,--:6n :inuai.
 

Recuerde, or,2 -.e ILi:'za C n:do de ca>sto de producci6n, cinicamente
 
el costo del poro-nt--ic 
 ( piotos usado para vacas Irecheras, deberg 
asignarso al -c,;.o d, -dr-i - ,I 

REPRODUCCION: So inan!uy, el costa lie insemlnaci6n artificial o de
manter'imiento de an torn. ?si como el cqso de pastos, una forma de 
evaluar el costo d c(riAcc-'su turo, no es valorarlo de acuerdo al
 
precio en el mer (I o au 
 a2rvicio. Nuestro ejemplo asume 2 
inseminaciones por c' re n. a tin Costo de S/.400,ao u S/.800,oo por 
vaca anualment . ;in, .- td pL,'d preferir valorar el toro, su
mantenimiento, preco : . Fi costo anual del toro es el precio
de compra jaenos c areci a de venrs (cuando deja de ser productivo)
dividido pars el niacrn d- aFWo; de vidn nroductiva. Alimentaci6n y
otros gastos de -anteni,,ipto se purden incluir aqui o en otras 
seccioanes del presupuest z:%undc esto sea aproalada. 

TRATAMIENTO Y PREVENCTON F rNFERMEDADES: lncliyy csto de servicios 
veterInarios pagadc,; an base a ,isltas, medicinas, vacunas para el
tratamiento y prevenci6n de enfermedades ccmunes en el medio, y que 
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estfin relacionadas con la produccin de leche. 
 Otra forma de mejorar el
 costo de tratainiento y prevenci6n de 
estas enfermedades es incluir el

salario del veterinario 
como VI nuestro ejemplo en el rol de servicios 
de personal considerados m5s adelante. 

REEMPLAZO DE ANIMALES: El promedLo de descarte anual asumido en el

ejemplo 
ea del 22%. Esto significa que 28 vacas de leche serfn

reemplazadas cada afio al 
preclo del mercado, S/.40.000 por animal. Los

reemplazos son valuados al precio 
del mercado, sin Importar Je 
donde
 
vengan asi sea del propio stock de de
vaconas reemplazo que se han

criado en la hacienda 
o quo han sido compradas en el mercado. 
 Los
 
costos de crianza vaconas no
de estIn en el presupuesto de la empress

productora de leche.
 

Esto proporciona un anAlisis de 
la hacienda lechera como un negocio de
producci6n 
de leche en vez de una hacienda lechera que combine la
producci6n de 
leche y la crianza de animales de reemplazo. Al calcular
 
sus costos de reemplazo de animales, usted decide cuantas 
 vacas
reemplazarA cada afio en su 
cejo al precio que usted compra los animales
 
en el mercado, atan si las vaconas de 
reemplazo crecieran en su 
hacienda.
 

COSTO DE MANO DE OBRA: 
 Este costo incluye al admipistrador, mayordorno,

tractorista, mecAnicos, 
trabajadores temporales 
y fijos; y cualquler

otra asistencia que se requiera para producir leche. 
 Una labor como la
del administrador, que trabajar. 
en la producci6n de eche y en la
 
producci6n de vaconas, deber5 compartlr el 
costo de sus oervicios en las
 
dos empresas.
 

Otros como los ordefiadores, trabaJar~n 
el 100% de su tiempo en la

producci6n 
de leche. Solamente Is de
mano obra contratada debe ser

inclulda en estos 
costos. La labor desarrollada por el propietario

(administrador) no str
debe inclulda. 
 Si sus hijos o hijas prestan

servicios, usted dabe contabilizar las horas de 
trabajo y valorar sL.
tiempo al costo que usted tendr~a que pagar si contratara a alguien pars 
que realice el mismo trabajo. 

Para estimar los costos de servicios prestados, simplemente haga unlistado de los empleados y su salarlo anual (incluyendo bonos, etc.) o
la 
suma que se les paga durante el aflo, numerando los dfas y horas de 
trabajo multiplicados por el monto, por dia y por hora. 

COSTO DE LA CAMA: 
 Estos son los costos de heno, paja y aserrin y otros
 
articulos si usted provee 
como 
cama a sus vacas durante la noche. El
 
costo deber ser estimado por el perlodo de 
12 meses y basado en su
 
mejor apreciaci6n.
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REPARACION 
DEL EQUIPO Y CONSTRUCCIONES: 
 Este costo es anual, para
reparar corrales, y otras f cilidades coma mfiquinas y equipos. 
 Nuevas
construcciones 
no se deben incluir aqui. 
 Deberin ser anotadas en la
secci6n de "inversi6n fiJa" de la tabia 1. Asigne en esta secci6nsolamente ).areparacifn de facildaides y equipos que 
se estan utilizando
 
en la empress de producci6n de leche.
 

PROVISIONES: 
 Las prcvisionc come 
jab6a, cepillos, etc., que se
utilizan en la 
limpieza de maquinaria y equipos, tienen vn costo anual
 
que debe ser estimado.
 

MANTENIMIENTO Y REPARACIOPS DE MAQUINARIi Y EQUIPOS: Escos costos serelacionan con el mantenimierito y operaci6n de 
vehcu1os y equipo.
costo de gasolina, El
 
aceite y antenin;iento debe 
 incluirqe
proporcionalmente en 
todeo el equipo que 
se usa para producir leche. 
 En
la mayorfa de los 
casos 
este costo deberfa estar dividido en, produccl6n
lechera y otras empresas de la hacienda. 
 Los costos de electricidad y
agita (ademas del 
aguL de irrigaci~n) que se 
usa en la producci6n de
leche, se 
deben incluir. 
 Los gasnoi de agua, electricidad, y gas de la
 

casa no se deben incluir
 

COSTO DEL TRANSPORTE DE 
LECHE: Deber~n 
ser los relacionados 
con la
venta do leche. Si el costo del transporte se deduce de lo que recibepor la leche, entonces este se deborl incluir aqil.
no Otra clase de
costos de transporte coma tractor y gas para el manejo de la hacienda se
deberl incluir en otra secci6n de gastos, 
como en la de vehfculos y
mantenimiento 
de equipos. El total del costo 
do estos artfculosrepresenta el 
costo variable efectivo 
por aio (ifnea 14). Dividiendo
cada total par el n~mero de vacas obtendrA el costo anual 
par cada vaca
 
(128 vacas par ejem0plo).
 

Hay dos costos variables 
que deber~n Incluirse pero que 
no necesitan
erogaci6n de efective 
inmediato. 
 Estos son 
los costos alternacivos
asociados 
con el dinero que usted invirti6 en los animales, en alimento
y que podrfan 
estar cenerando intereses si ese 
dinero estarfa en
ahorros de banco en 
,'ezde ser invertidcs en produccl6n de leche. 
 Estos
posibles beneficlos se aplican si unted es propietario o no de los
animales o s! hizo un pr~stamo 
o no de dipero para comprar estos.
 

INTERESES EN ANIMALES: 
 Esta cantidtd ha sido calculada en la columns 8
lInea 1 de la tabla No. I , en ntyestro ejeniplo hemos usado el 16%. 

INTERESES EN ALIMENTO: 
 Nosotros hemos 
asumido el Interns de tres 
meses
en alimentos comprados; esto es 
un cuarto del 
16% o 4% del costo dealimentos comprados 
(table 3). Si sun corip-as do alimento son al 
contado no hay interns.
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S/.9.367.284 

COSTO VARIABLE: El 
total de todos los costos variables en la producci6n

de leche, es la 
suma de los 2 subtotales parciales (line. 
14 y 18 de la 
tabla No. 3) y en nuestro ejemplo son: 

mas S/.1.338.965 qye da un 
 total de S/.10.706.249 o 
S/.83.643 par vaca. 

COSTO TOTAL: El costo total de producci6n de leche es la suma de loscostos variables 'v fijos. Es costo fijo per depreciaci6n (Ifnea 20 dela tabla No. 
3) se sac6 de la Ifnea 7 de la tabla No. 
1. El interns del
costo de la Inversi6n fija (Ifnea 21 de la tabla No. 3) se ercuentra enla columna 8 de i tabla No. 1. 
Aseg~rese de substraer el porcentaje en
animales del total de la columna 8, ya que esta cantidad ya ha side
tomada en cuenta 
en la lInea 16 de la tabla No. 3.
 

En nuestro ejemplo, el costo fijo 
total S/.6.264.970. Cuando estos seadicionan al costo 
 variable de S/.10l.706294, PI costo total de
produccifn es S/.16.671.219 en nuestro ejemplo o S/132.5P7 po-
 vaca.
 

CALCULO ')E UTILIDADES EN LA PRODUCCION LECIIERA 

Otros Ingresos y beneficios do l.. empress lechora vienen de 4 fuentes:(1) Venta y uso de ! leche de ] haci .nda. (2) Venta de terneros de una semana de edad. (3) Venra o descarte de vacas de leche y, (4)abono org~nico proveni Onte do! '1anado. Es rsarto vtimar cada uno deestos benefIcios para coapltar -I an:lisls asociado con la estimaci6n
del costo de prndncui~n. 

VENTA Y USO DE LA LECHE: Para c,::ar -I valor de la producci6n deleche, se requiere el totiil de La pjrdacci6n durante un afia.registro de produccl6n prr dia 
Su 

y vaca le proporcionar, esta informaci6n.

Simplemente, adica :c ;aia I iuoducri6r. d. leche durante el aflo. Estaes la cantidad que 
se ve en i ]fnec I dc la tabli 4 en nuestro ejemplo.

Si no 
 tenemos tn registro individual del total de vacas en nuestroejemplo, podemo ,is-ar ol arc, edia -por- vaa por d1a. (11.50 litros).Multipl!que ?.sta cantidad par eI nimero de dfas qu dura la lactancla(305 dfas). Este procedimiento asume que cada vaca en la manada se
ordefia 305 dfas al afro. 

Es muy conveniente ,:stimar cnianta lchoe f, consume en la hacienda parai casa y pars allmentar te-rneros quc !e vender~n despu6c de una semana.
Nosotros demostramo , ern dto an nue:!-tro ejemplo en ]a Ifnea 2 de latabla 4. La leche que so una p:ira a11mentar aniuiles do 1 fnriresa decrianza se deberS c(a-i ziar nijul . Toda Ia voci valorada alprecio de] mercado, sea 

us 
usada en in crianua de animaies o vendidafresca. (Vea lIfrea 3, 4 y 5). El valor total de la venta de 
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,Jiel toa. P,,It producitdos multiplicados: por. ejl preclo ~.i 

ENTA DE''ANIALES Y OTROS DENEFICIOS' 

rja c-miaia d ead ; considera un-fngreso para
laepes.4,4h4 I im' tieaipoestos serfin parte de"a''mpes-e- cripruerz. :El',: ingresos 'e,: s enta, essimp emente elti- .i6ero de -alnimal1--si vendidos, . multiplicado, p r.e' rei~~~~~~#~~~~~'' oel lo siguiente:cdun. nuetojmpoasumjimos 

iY 1E' Un 80%'de'nacirnientog en'los, 128"animles de leche debido a muerte y~a i~itervalo .entre partcs de 15 meses. 

2 natasa-de,:morta]4.dad del 15% en. terneros recidn nacidos. .,. 

~ ~v~' 'teneras" al rci mercado.' Esto- suma 87 terneros :vendidos 
S/.435.000 por afic 


~ Las vacas de deecarte en el rejo de leche, tambift 


o/500 (lfnea 6 tabla :4).
 

son un ingreso en la

iempresa cuarido se vendon. -ESto3animales se avaluaron'a un precio queen nults tro ej emplo fue S/.44.000 cada uno. Si 28 vacas se descartansCdiio y se, venden P' E!Ste recio, el inge e de S/123.0 (lines 

Owrobneicaen Is enmr23sJ lechera es P-i estlarcol producido por el
ganado~durante ei afla y quo otrve coma fertilizante. En nuestro ujemplo.

7, O19S. .00 aMra3/ala S/.128.000 (l1nea 8). 

7---ALOR TTALDE VENTAS: El ingreso rotal de la-erepresa lechera par sus,cuatroLfuerites es su suma, en nuestro ejemplo Inea 5 mls lInea 9 . Con 

, ,un total de S/.12.0254.400> (,Ifnea-10). Eato es el "total de dinero que
s'e genera de Ia empreos eha 

~ Nets'En algunav, hafeindas unn fuonte adlcionaleigeo
~~.'*,IeL alquilar ciirtos patr'eros .4. 

cil;V ''COMPARACION DR COSTOS E INGRESOS 

comnparar los costob de pro,ducci6n.e ing-resos de Isaepresa ecra~es conveniente'-convertir todas los valores a una base 'par litro"; Esto'
 
''~.~ se' hace :dv:den las egorfas de coEto y total de losodas ca ol 
v- ;ingresos asociados con la produccift de leche par el total de litros 
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-- -- ---------------- ---------------------------------------------

-- ----------------------------------------------------------------

----- ---------------------------------------

----- ----------------------- ---------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------- -------

--------------------------------- -----------------------------

----- ---------------------------------- ----------------------------------

----- ------------ -------------------------- ---------

----- ------------------------------------ --------------------------------

---------------------------------------------------------------------------

---- --------------------- -----------------------------------------------

----- --------------------------------------------------------------

----- --------- --------------------------------------

------------------- ----------------------------------

TABLA 4: RESWEN DE PRODUCCION LECHERA Y BENEFICIOS PARA LA EMPRESA
 
LECHERA
 

--- -------------------------------------------- --------

A. VENTAS DE LECHE EJEMPLO SU FINCA 
- ---------------------------------------------- ----

1 AViVACA/DLA X NO. DE VACAS 
X NO. DIAS 448510 

2 	CANTIDAD UTILIZADA EN LA
 
HACIENDA (ILITROS) 3584
 

3 	CANTIDAD VENDIDA (LITROS) 444986
 

L, 	 PRECIO POR LITRO (SUCeES) 25 

5 	TOTAL RENTAS POR VENTAS DE 
LECHE (S(JCkES) 11214250 

B. VENTAS Di:ANIMALES: 

6 	TERNEROS: NO. X PErCI,)/
 
TERNERA 435000
 

7 	VACAS DESCARTE: i,0. X
 
DRECIO/VACA 1232000
 

-	 ------------------------ I----------------------------------- -----
8 	CREDITO POR ABONO
 

S/.OO0/ANMA[/AO 128000
 

9 	RENIA TOTAL POR VENrA DE
 
ANIMALES Y CREDITO X ABONO 1295000
 

C. 	10 TOTAL VALOR DE VENTAS 13254400
 

11 	 INGRESO TOTAL POR LiTRO S/. 29.6
 

12 	 COSTO VARIBLE EFECTLiVO
 

POR LIlRO SI. 20.9
 

13 	 COSTO VARIABLE POP LiTRO 

s/. 	 23.9 

14 	 COSTO TOTAL POR LITRO SI. 37.8
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448.57 

448.5707. aba4
 

El Cot 1F Lb e Total' par litro',(efectivo' y,no efectivo) se, calcula ; 

'como;sigue;)3sando el-dazo del, ejeuiplo: --. 

S/.4.37.8 ma./'A895-2. o litr'o (lInea 12, tabla 4)
 
"; ~ ~ '448.750 , ~
 

EfCosto 'Total 'perFl. 	 litro (vari-%ble y,fijo) se puede Adeterminar como 
si e-. 	 44o

s.gue'- de -nuestro 

S/.16.880.500 S/.37.6 por lltro (Ifnea 14, tabla 4)
448.570
 

I.ALXS I' DYE COSTOS Y RETORNOS 

* n an~lisis detallado, de l~a praduccift de leche, usualmente incluye'
':'4docunentos contables cno balances y -estado de "prdidas y 'ganancilas,

'cuales darAn* 	 ,4.joB4 le una informacifn del costo de produccifn a~n mfis
 
,,~1Tdetllda de'-la 'desarrollada 'aqui.
 

Mnmayor 4 atenci6n puede" darse a costos individuales contenidas en las -4~''4

~ab' de' esta publicaci6i para definir estrategias, de manejo y
-.e'sarrollar n mejor forina la ampresa lechera. 

S ALGUNAS-RECMEN~DACIONES: -Una ee las variable3 'm~s 	Importantes para 4 la,'.empresa'lcchera e6 l~aalimentaci~la y una de, las fuentes mde importantes

,en', l. alimentaci6n es al 1pasto. Los aninales' deberfin ser 'de mejor -,r.. v?precio oslble para lapouc~ elceE us~o'ejemplo;',-42%'del ?'aprdCo,ehe 	 deri En~ ble 	 uetryostovvral p~r~cioe 4 '" 	 

4 alimentacift.'
 

.~Este '-,costo "es, especialmnente relevante ,y debe .ser, analizado4 '.

-'-cocienzuamente ctiando se c'onside'ra "que el. proiedio de produccift, de.- . 

K&leche-4por vaca pori'afto,-n nue'stro-ejemplo es-alrededor de'3.500 litros.14
 
{4La 4 baja crdcindasociada cdv eI
he; 	 lto cbsto de alimnent'c~
 

pue e. 'suger r--,jroblemas, ,~por v ejemplo: la eldd- d' 
.4lda la ~ de 

23L, 

41~ 4~ ~ ~ .4 ' ~ ' , 4 f4,,,44.1 > 4 4'

4 

http:litros.14


pastos, deficiente o pobre gen~tica de 
los animales o anfermedades no
 
controladas. Todo esto 
puede limitar la producci6n de leche. Usted
 
debe encarar estas situaciones, sus conocimientos pueden ayudarle a
 
entender la causa de problemas y a lograr soluciones.
 

Otro problema potencial en nuestro ejemplo es el alto nivel de costos
 
fijos. Para la hacienda del ejemplo, aproximadamente S/.9.7 millones de
 
equipo y facilidades -!t n a:ciados 
con la empresa lechera, mas 25
 
millones de sucres de costo de 
la tierra. El costo anual fijo calculado
 
para el ejemplo constituve el 37% del rosto total.
 

El porcentaje del costo fijo en nuertro ejemplo no es 
preciso, podrfa
 
ser que el nivel do costos fijos sea muy alto para el n6mero de vacas
 
que se est~n ordofiando. Tal vez la economla de la explotaci6n podria

mejorar si el n0mero de vacas mantenidas por el alto costo do la
 
estructura del costo fijo se incrementa 
o el promedio de producci6n por
 
vaca aumenta.
 

La otra opci6n podria ser la reducc16n del costo fijo si es posible y/o
 
aumentar el nfmero de vacas en producci6n. El impacto del costo fjo en
 
las haciendas lecheras 
se puede ver por medio del anflisis del ccsto en
 
grupo. El total por litro do leche en la hacienda del ejemplo es
 
S/.29.6; esto excede el 
costo variable efectivo (S/.20,90 por litro) y

el Costo total variable (23,90 por litre). De todas formas, este es
 
consIderablemente mAs hajo que el 
cosro total de S/.37,6 por litro (que

incluye los costoq fijos). En otras palabras, el alto nivel de costo
 
fijo en el ejemplo afiado 
5.14.1 por litro al costo de producci6n, y

resulta una p6rdida neta de Ingreso en la empresa lechera. En un 
estudio en 1985, en ul Estado de Utah, (Estados Unidos) los costos fijos 
se promediaro -!n un 237 del costo total. 

Esta reIaci6n entre el costo e ingresos ilustra un factor importante 
acerca d,- la realidad Lcon6mic~ do prrduc i- leche. Si el nigreso por
litro es mayor que e] costo variable por litro, una hacienda lechera 
puede seguir operando en (,l presente y baJo estas condiciones el 
ganadero est6i cubrierdo !u : oAligaciones econ6micas por alimento, 
medicinas, gasolina, evc. Y pueode seguir en I negocio. Pero en tin 
nfimero fijo de afios, el d'eber6 ganar lo sutficiente para reemplazar su 
maquinaria, construcciAones, eqouipo y pagar por estas obligaciones do 
costn fijo. Un hacendado qu falla en cLubrir todo el costo de su
 
produccin se veri obligato 
a salir del negocia de producir leche.
 
Analizando a parte el costo de producci6n en grupo, como 
lo hemos hecho,
 
usted tendri 
una idea de Io que debe hacer si su hacienda enfrenta
 
algunos de los problemas de costo ilustrados aqui. Por ejemplo, si el
 
preclo de la leche sigue igual, (S/.25 por litro) la hacienda do nuestro
 
ejemplo deberg incrementar su producci6n a 17.4 litros por dfa por vaca
 
para alcanzar su costo total de producci6n. Para esto el ganadero 
deber.l aralizar todas las opciones disponibles: reducir costos, 
aumentar el n6mero de animales, v/o aumentar la proucci6n por animal 
(usualmente por medio de tn mejor maneje 
o uso do nuevas tecnologiss).
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Estas consideraciones 
son anicamente tres 
ejemplos de problemas que

deben ser expuestos al analizar 
costos de producci6n de leche. Al

continuar con el proceco de estimar sn 
costc de producci6n, tome tiempo

para analizar estos, tanto 
en forma individual como compuesta, parI 
ver
 
sl hay problemas an la estructura de su empress productora de lecl..±. 
 L:

mayorfa de los errores como: duraci6n de la lactancia, crianza de terneros, niveles alimenticios usados de energla y protefna iseobtendrdn 
del anfliEis de costos.
 

Recuerde 
la mejor fuente de informaci6n para estimar el costo deproducci6n es su propio conocimiento. Mantenga buenos registros y

observe detalladamente 
que as lo que pasa en su hacienda. Un buen
 
manejo se paga y esto incluye tanto en el 
factor econ6mico como en el de
 
la producci6n.
 

ESTINANDO SU COSTO 

Se han dejado espacios en blanco en 
todas las tablas, para que ustedestime su costo de producci6n. Usted puede hacerlo en el espacio

apropiado estimando el costo 
e ingreso de su empresa lechera. Algunos

artfculos, como aquellos 
en la secci6n de costo fijo de 
la tabla 1, y
que no se encuwntren en su hacienda gn6relos; otros que no consten en 
el listado de las tablas 1 o 3 afi~dalos. Si usted no tiene datos
 
actualizados, empiece 
ahora y manteliga sus registros 
al dfa para hacer 
un an~lisis posterior. 

Una vez que haya estirnado los costos de producci6n pars su hacienda, y
 
que usted cree son exactos, favor
por envfenos. EncontrarA con esta
 
publicaci6n un juego adicional de tablas 
en blanco. Por favor copie sus
 
costos en estas tablgs 
y envenos a la Asociaci6n de Ganaderos, la

direcci6n estA en la segunda hoja. 
 Durante el desarrollo de 3u trabajo
 
en costos de producci6n, saldr~n algunas 
preguntas. Si eso pasa, por

favor llmenos al tel~fono 458-997 
o venga a vernos a la oficina de la
 
AsociacA6n de Ganaderos de la Sierra 
y el Oriente. (Diguja 704 y
 
Carondelet, Quito).
 

UN EJEPLO DE HACIENDA PEQUEfiA
 

En la Sierra 
del Ecuador, es posible encontrar muchos rejos pequefios
productores de leche 
(menos de 20 vacas); la mayorfa de estas 
no tienen
 
la compleja estructura de costos fijos 
y variables ilustrados en las

tablas I y 3. Como una gufa pars este pequeo productor se ha preparado

el siguiente ejemplo con seis vacas de leche.
 

Como en el caso anterior, la composici6n del hato es una asumci6n y no
intenta definir cual seri el costo actual de producci6n;. el ejemplo 
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asume tambign como costo fijo solamente aquel interns anual producido en
 
el valor de los animales. La lista de costo variable es una 
reducci6n
 
de la utilizada en el ejemplo de haciendas grandes (tablas I y 3). 
 Cada
 
pequefio propietario deberg ajustar su listado 
 de implementos y

maquinaria a su situaci6n; recuerde que el ejemplo es s6lo una gula.
 

26
 



5 

CARACTRRISTICAS DE LI TZC(MRRIA 

Ejemplo Su Finca
 

1. 	Ndmero total de vacas 
 6
 

2. 	Total de vacas ordehadas 
 5
 

3. 	Total de vacas secas 
 1
 

4. 	Promedjo de Producci6n de lech--/
 
dia/vaca 
 9
 

Promedio de Nos. dias/afio/vaca
 
ordefiada 
 320
 

6. 	Otros: a) Potreraje
 
b) Propiedades no despreciables,
 

construcciones o estructuras.
 

INGRESOS Y VENTAS 

Ejemplo Su Finca
 

7. 	Producci6n anual 
 14.400
 
(9x5.320) : (litros)
 

8. 	Precio neto de leche (sucres) 25
 

9. 	Ingreso total de leche (sucres) 360.000
 

10. Otras ventas:
 
Terneros venta 
- 3 machos S/.5000 150.000
 
Vacas de descarte - )0
I S/.45. 450.000
 
Valor Majada - 6 S/.1.000/afio 
 6.000
 

11. 	Total 
leche y otras ventas: (sucres) 426.000
 

12. 	Ingresos por litr- producido (sucres) 29.6
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COSI DE PRODIMCION
 

cOSTOS FIJOS 
 iaia.o 
 Su Finca
 

13. 	a. 6 vacas S/.80.000 valor del 
 480.000
 
mercado
 

b. 	6 vacae S/.44.000 valor del

descarte 


264,000

C. 	Inversi6n anual media 
 372.000

d. 	 Interns anual 
16% 
 59.520
 

14. 	Coato Total Fijo
 

COSTOS VARIABLES
 

15. 	Alimentaci6n:
 
a. 
Pastos S/.3.000 


216.000
b. 	Hinerales 

4.000
 

c. 	Concentrados 
 21.000
 

16. 	Veterbiario y Medtcinas 

12.000
 

17. 	Cruzamiento 

4.800
 

18. 	Mano de Obra-1500/hora/afos
 
(S/.l0/hora) 


15.000
 

19. 	Vacas d e reemplazo - 1 afio
 
S/.80.000 


80.000
 

20. Total Costo Variable: (sume lfnea
 
15 a 19) 
 352.800
 

21. 	Total Costos: (sume lineas 
12 y 20) 412.370
 

22. 	Total Costos/litro (divida linea
 
21 por 6) 


28.6
 

23. Total Costo Variable (divida linen
 
20 por E) 


25.5
 

24. 	Ingreso Neto por Litro: 
 (Substraer

lfnea 11 
de la lInea 20) 
 1.0
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COSTO DE PRODUCCION
 

COSTOS FIJOS Ejemplu 
 Su Finca
 

13. 	a. 
6 vacas S/.80.000 valor del 
 480.000
 
mercado
 

b. 	6 vacai S/.44.000 valor del
 
descarte 
 264.000
 

c. 	 Inversidn anual media 
 372.000
d. 	Interns anual 16% 
 59.520
 

14. 	Costo Total Fijo
 

COSTOS VARIABLES
 

15. 	Alimentaci6n:
 
a. 
Pastos S/.3.000 


216.000
b. 	Minerales 

4.000
 

c. 	Concentrados 

21.000
 

16. 	Veterinario y Medicinas 
 12.000
 

17. 	Cruzamiento 

4.800
 

18, 	Mano de Obra-1500/hora/aos
 
(S/.10/hora) 


15.000
 

19. 	Vacas d e reemplazo - I afio

r/.80.000 


80.000
 
20. 	Total Costo Variable: (sume iInea
 

15 a 19) 

352.800
 

21. 	Total Costos: (sume lfneas 
12 y 20) 412.370
 

22. 	Total Costos/litro (divida ifnea
 
21 por 6) 


28.6
 

23. 	Total Costo Variable (dlvtda Ifnea

20 por 6) 


25.5
 

24. 	Ingreso Neto por Litro: 
 (Substraer

lnea 11 
de la Inea 20) 
 1.0
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CARACISTICAS Dg LA LECHERIA 

Ejemplo Su Finca 
1. 
N mero total de vacas 
 6
 

2. 
Total de vacas ordefladas 
 5
 

3. 	Total de vacas secas 
 1
 

4. 	Promedjo de Producci6n de leche/

dfa/vaca 


9
 

5. 	Promedio de Nos. dfas/afio/vaca

ordefiada 


320
 

6. 	Otros: a) Potreraje
 
b) Propiedades no despreciables,
 

construcciones o estructuras.
 

INGRESOS Y VINTAS
 

Ejemplo 
 Su Finca
 
7. 	Producci6n anual 


14.400
 
(9x5.320) : (litros)
 

8. 	Precio neto de leche (sucres) 
 25
 

9. 	Ingreso total de leche (sucres) 360.000
 

10. 	Otras ventas:
 
Terneros venta 
- 3 machos S/.5000 
 150.000
Vacas de descarte  1 S/.45.000 
 450.000
Valor Majada - 6 S/.1.00/afio 
 6.000
 

11. 
Total leche y otris ventas: (sucres) 426.000
 

12. 	Ingresos por litro producido (sucres) 
 29.6
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COSTO DE PRODUCION 

•COSTOS FIJOS 


13. 	a. 
6 vacas S/.80.000 valor del 

mercado
 

b. 	6 vacas S/.44.000 valor del
 
descarte 


c. 	Inversi6n anual media 

d. 	Interns anual 16% 


14. 	Costo Total Fijo
 

COSTOS VARIABLES
 

15. 	Alimentaci6f:
 
a. 
Pastos S/.3.000 

b. 	Minerales 

C. 	Concentrados 


16. 	Veterinario y Medicinas 


17. 	Cruzamiento 


18. 	Mano de Obra-1500/hora/aflos
 
(S/.10ihora) 


19. 	Vacas d e reemplazo - 1 aflo 
S/.80.000 


20. 	Total Costo Variable: (sune ifnea
 

15 a 19) 


21. 	Total Costos: (sume lineas 12 y 20) 


22. 	Total Costos/litro (divida !!nea
 
21 por 6) 


23. Total Costo Variable (divida lfnea
 
20 por 6) 


24. 	Ingreso Neto por Litro: 
 (Substraer

linea 11 
de la lfnea 20) 


Ejemplo 
 Su 	Finca
 

480.000
 

264.000
 
372.000
 

59.520
 

216.000
 
4.000
 

21.000
 

12.000
 

4.800
 

15.000
 

80.000
 

352.800
 

412.370
 

28.6
 

25.5
 

1.0
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