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LntroducciQQ

Este documentc revisa las actividades realicadas dentro del proyec-
to de integracién vertical del mercadeo de hortalizas y frutas "du-
rante el pericdo 16 de abril al 31 de diciembre de 1984, y analiza
el efecto que estas actividades han tenido en la implementacién de
loe objetivos del reporte.

El documento c¢std dividido en cuatro partes:

La primera parte, "Objetivos principales del Proyecto'" senala los
objetivos establecidos para el proyecto,

L.a segunda parte, "Revisién de la fase de Implementaci6n I, la fase
Experimental del Proyecto hasta finales del ano 1984", resume y
evalGa lo que se ha logrado en la implementacién de cada uno de los
objetivos principales del proyecto.

La tercera parte, "Conclusiones', enumera nuestras conclusiones de

los objetivos del proyecto que se han cum lido, vy de los que esté4n
jetid ) q

por cumplirse.

La cuarte parte, "Recomendaciones" presenta nuestras recomendaciones
para el desarrollo futuro de nuestro proyecto basado en su desenvol-
vimiento durante este perfodo reportado.



Revisién y andlisis de las_actividades v resultados preliminares
del Proyecto "Integracién Vertical del sercadeo de Hortalizas (y
frutas)'.

A. Objetivos principales del Provecto (fase [ o fase e»xperimental),

1. Seleccitn de Apricultores

Seleccionar v grupo restrinpgido de agricultores-pro-
ductores de horvali.as de buena calidad (7 a 10) para par-
ticipar en la fasc oxperimentai del Proyecto. Cada agri -
cultor seleccionado debe ser micmbro activo del Comité Agri-
cola de su locdlidad (la UOC local) y ser altamente recomen-
dado por los técnicos de la UOC,? Deberd poseer un drea irri-
gable de terreno (de mz a 7000 M4 propia o alquilada para
participar efectivamente en el Proyecto, y también cultivar
simultaneamente diversas hortalizas cen la mayor parte del afo.
Debe estar de acuerdo con el programa de siembra y cosecha
de varias hortalizas a travts de todo el afio, y aceptar la
disciplina de la produccidn, control de calidad y empaque
apropiado, y retener para uso local la produccién de calidad
inferior., Il agricultor scleccionado seri totalmente adver-
tido del cardcter experimental de la fase I del Proyecto y
del riesgo del mismo; mis adelante deberid ser instrufdo en
el sentido de que tendrdn que reservar 2/3 de su produccién
total de hortalizas, las cuales comercializadas a través del
sistema tradicional de mercadeo que han venido utilizando.

2. Participacién Total por UOCs

Para asegurar un Lotal entendimiento y cooperacién de
la UCC local en el establecimient> e implementacién del Pro-
yecto y asimismo lograr su cooperacién y monitoreo en la
seleccién del agricultor, se espera que esta seleccibn sea
hechs directamente por los comités agricolas locales, bajo
la direccién de los rprondmos de las UOC y de los promotores
socicles.

3. Objetivos de Produccién de la Fase Experimental

Determinar a través de la cooperacion de un grupo res-
tringpido de agricultores (7 a 10) ol cultive de una 4rea
limitada (un cotal de 7 a 10 manvanas) de tierra irrigable,
donde sea posible cultivar diferentes variedades de horta-
lizas (6) en cantidades suficientes, duvante la mayor parte
del afio, que scan cnviadas en forma constante en las canti-
dades, apropiadas, para ascpurar los envios a los lugares se-
leccionados en Topucigalpa.



Iniciativa Ajustada a las Necesidades do los Supermercados
J : ecesLdades o _=up

Hlacer pesible que los supermereados seleccionados en
Tegucigalpa acepten las hortalizas de los agricultores se-
leccionados como suplidores dircctos Jde sus tiendas. Al
lograr este objetivo el agricultor coleccionado tendri que
estar dispuesto a -nviar junto coa ol oupo o individualmente
a la tienda, una contidad cooablecidn 1o horealizas de cali-
dad, en el ticempo » rechas esvecf{licadas de la semana, du-
rante todo el ano, Esta iniciativa bhard
mercados disminuyan su dependoncia de las mavoristas sin
perjuicio do intervumpir su wvenia diaria Je hortalizas.

A

Selceceionm de suportereados

velecceicnar diveventes supormercados en Tegucigalpa que
estarfan dispucstos a comprar hortalizas directamente de los
agricultores, y nepociar términos provisionales de envio y
precios. [Estos términos cstardn sujetos a ajustes durante
el ticmpo que dura la fase cxperimental del proyecto para
refle;ar las experiencias obrenidas Jdurante su operacién,

Control de Calidad

Concientizar a los apricultores en la forma de cémo
lograr y mantener la calidad de las hortalizas en la produc-
cibén, cosechda, transporte, almacenaje y niveles de venta, y
estab.ecer pricticas de control de calidad prioritarias.

Enq)agyle

introducir el empaque en caja con varios fines, para
horta’izas ''suaves" (chiles, broccoli, tomates, etc.), con
el fin de proteger la calidad, el control en el transporte/
distribucién, disminuir el manosceo, y hacer posible el trans-
porte directo del sitio de produccién al estante de horta-
lizas en los lugares de venta.

Transporte
[ G P

asignar a los grupos de campesinos la responsabilidad
de contratar directamente camiones pick-up o transporte si-
milar para enviar su propia produccién en las fecha estable-
cidas a los supermercados de Tegucigalpa.

Revisién e la Fase de Implementacién I "Fase Experimental' del
Proyecto.

1.

Seleccibn de Agricultores

‘momayo s preparé un plan de trabajo (ver la seceién

posible que los super-
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de estrategias, "Viajes de Campo", en la propuesta del
Proyecto, Juniu 1984), identificando las tareas princi-
pales que tienen que lograrse para obtener la cooperacidn
y seleccionar los agricultores para la [ase experimental
del Proyecto.

Los agronémos de las UCC locales fucron los primeres par-
ticipantes cn las actividades de campo del Proyecto y que con
sus conocimientos i las condiciones agricolas del 4rea vy

de los agricultores locales contribuveron a identificar a
aquellos que podrfan scr participantes potenciales del pro-
yecto., EL agrqnémo nos llevdé a conocer a cade uno de estos
participantes potenciales y a visitar la tierra, irrigada

con que pedrfan contribuir al proye:to; también les cvplica-
ron los objetivos de nuestro Proyecto y nos ayudaron en nues-
tras entrevistas con dichos agricultores,

Como resultado de las sugerencias del departamento de "Promo-
cibn y Extensién' de nuestra oficina central, se decidi6

dar a los agricultores de las CAL la responsabilidad de
proponer los miembros potenciales para nuestro Proyecto de
Hortalizas y permitir a los agron6mos de la UOC decidir quien
de los agricultores propuestos podrian ser aceptados en el
Provecto.

Se realizaron varias visitas de campo a cada tna de las UOCs
afectadas por el Provecto (Guacerique, Tatumbla, Jutiapa y
Rfo Chiquito) a fin Jde discutir leos detalles del Proyecto

con los promotores y los agronémos de la UOC para hacer la
presentacion a las CAL loeales y explicar a los participantes
potenciales, los ebjetivos, benelicios, riesgos y limitacio-
nes del Proyecto y la necesidad de establecer una estrecha
cooperaciodn entre los agricultoves para el mercadzo y con-
trol de calidad; asimismo, cvaluar con nuestro experto en
hortalizas conjuntamente con los agronémos de la UOC, las
practicas utilizadas por los participantes potenciales, la
calidad de su tierra, e instruirlos cn actividades horticolas
generales,

Estas actividades prevaratorias continuaron a través de junio,
julio y agosto. A mediados de agosto fue convocada una
reunisn general en la oficina central con la presencia de
todos los agricultores escogiddos para el Proyecto, el per-
sonal de las UOCs y el personal de la oficina central involu -
crado en el Proyecto. MNuestro experto en horticultura y el
suscrito hicieron una presentacién detallada de los objeti-
vos dgl proyecte, limitaciones v beneficios potenciales y
riesgos; enfatizamos el cavdeter oxperimental de esta primer?
primera fase del Provecto, ¢ el apovo limitado del agricul-
tor participmte o quicnes so les solicitaba especfficamente
contiiuar sus pricticas cradicicniles en mercadeo de vegeta-
les, vy rescrvar para ol provecto s6lo 1/3 de su futura pro-
duccisn de vegctales, AL final de 1a reunioén se les solici-
t6 a los agricultores llenar un cuestionario (Ver Apéndice 2)



detallando el dvea total del terreno disponible, la canti-
dad con la que cllos estaban dispuestos a contribuir al
proyecto, y los cuatro tinos de hortalizas que ellos pre-
firiesen cultivar en su tierra. Después se les solicité
formalmente unirse al provecto, y 14 agricultores decidie-
ron hicerlo. kIl Cuadro 1 identifica a estos agricultores,
Lla U0C a la que perteneccen, el drea de terreno que cllos
ofrecicron al proyvecto para experimentacibén y el 4rea que
fue aceptada (un o7, de lo ofrecido). Esta cantidad de
tierra adn estd bajo cultivo hasta el 31 de diciembre, 1984,

El Cuadro 2 identifica las preferencias individuales de

los agricultores en las siembras; el 4rea de terreno acepta-
da por el proyecto y las proyecciones de su uso, as{ como

su ubicacién. E1 Cuadro 3 identifica el Area de terreno y
las siembras bajo cultivo por cada uno de los agricultores
participantes, a la fecha del reporte de este periodo.

El Cuadro 1 muestra que mientras el Area total de tierra ba-
jo cultivo para el Proyecto se ha mantenido igual, han habi-
do alsunos cambios en la cantidad de tierra que cada indivi-
duo participant2 tienc bajo cultivo al final del reporte de
este perfodo. También, varios agricultores han cambiado la
ubicaci6n del pedazo de tierra con la que ellos estdn contri-
buyendo al proyecto ya sea debido a nuevos contratos de ren-
ta o porque el terreno presenta mejores condiciones de irri-
gacién, o bien por razones personales.

En resumen scis agricultores han aumentado el tamafio de su
lote; 4 han mantenido el mismo tamafo, y 4 lo han reducido.
S6lo un agricultor (#f 3) ha cambiado la ubicacién de su
lote a otro lugar, inmediatamente Jespués de su casa, pero
sin facilidades de irrigacién; el resto ha mantendido el
terreno con caracteristicas iguales o mejores de irrigacién.

La cantidad promedio de tierra bajo cultivo se manticne en
una manzana por participante. Donde han habido mayores
campios ha sido en el uso que se hace de la tierra (Ver
Cuadro 2 y Cuadro 3) y en la cuidadosa ejecuci6én de los
patrones de cultivo originalmente propuestos para los meses
de octubre, noviembre y diciembre 1984, los que se deta-
llaron en los planes de trabajo individuales que se le
dieron a cada agricultor. Kste asunto se discutiri més
adelante en la Seccién B.3. '"Objetivos de Produccién de
la Fase Experimental' y B.4 "Iniciativa Ajustada a los Re-
querimientos de los Supermercados'.

El Cuadro 2 identifica las preferencias por cultivo, esta-
blecidas por cada apricultor cn nuestra reunién general en
agosto, 1984, cn 1n que tombidén se les solicitd a algunos
de les agricultore: -- wembrar otros cultivos ademés de
los que se habfan propuesto v ellos aceptaron.

. i



CUADRO 1

AGRICULTORES Y TIERRA ASTGHADA AL PROYECTO

= AREA DE TTERRA TRRIGADA (MZ)
Serie |., | — }
, (a)|ombre del Agricultor uocC U{?ggidnhpqr IogAceRtada por el |Bajo Cultivo
| Apricultoros Proyecto _lal 31-XI1-84

1 Albertino Rodriguez F. B 1 1 1 5/8
2 Juventino Ramos FRodri-

, guez ' B | 1 1 1172
3 Gregoric Ortega C . 1/u 1/4 /s @)
4 René Izaguirre C ' 3 1 3/4 3 1/5
5 Juan Bautista Lopez C 6 2 1 3/16
6 Higinio Izaguirre Godoy | C 1/4 1/2 1/2
7 Isidro Martinez Iunes A 1/2 1/2 (b)
8 | José Trujillo C B 3/ 1/4 1/2
9 Federico Andrade [dpez B 2 1 11/2
10 Ildefonso Servell3n Bo-

nilla A 1 1 5/16
11 Norberto Dominguez D 1 1/2 1/2(d)
12 Ramdn Martinez Scrvelldn A 1/4 1/4 13/16
13 Dioﬁisio Antonio Delgade| D 1 1 7/16
14 Santos Ciceres D 2 1 9/16
TOTALES q Lo e [ easne

A= GUACERIQUE

B= TATUMELA C= JUITAFA = RIO CHIOUITO

apricultores

deprndiendo del orden ¢n que contes-
taron el cuestionaric lou (ver apéndice) para unirse al
Proyecto.

Isidro Martine: y Ramén lavefnez cullivaron ol mismo terreno ya que
son parientes.

Ticrras sin viepo,

Este agricultor no pudo sev entrevistado cn el mes de diciembre 1984
por lo cual sc¢ le asiond ol drea que habfa manifestado en eclaracio-
nes anteriores.
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AREAS DE HORTALIZAS ASIGNADAS DPOR L ey,

CUADRO 2

CULTIVO POR TARTE bif 10

SCRITCUTVORES

CTO Y PREFERENCLAS POR

AREA AST(NADA A CADA AGRICULTOR Y PREVERENCIA DEL PRODUCTOR

N

L

g} A GUACERIQUE || B 7ATWMBLA |l JUTTAPA D _RIO_chrgurto) AREA
. P10 w2 01 g2 0809 s u |s |6 |11 ]13] 1 M2
% Repollo oo % DR %3 2] )
b [Tomate %l ;
¢ |Zanahorias 51 51 % SN ]

d |Papas 45 20 } 3
e Cebollas 1 a1 ) 1
¥ |Chiles verdes 2 i ] 2 1
g |Habichuelas SV B 1 1
h Lechuga i) &1 ]
1 |Remolacha % 21 SR IR | NS .
J [Coliflor & 1 " ]
X |Eroccoli Y 3 3 1
1 |Otros -
m |AREA TOTAL 3|1 1 11 (3 |- Lg Byl [ 1 1~

TOTLL

* A cada agricultor se le asignaron 4
los (*) asteriscos indican lag ho talicas

identificada b>or letra) gue cada

identificada
Cuadro 1

come o lave

por nimeros)y prefirid cultivar on su lote.

productos de su preferencia:
(ver lftnea horizontal
inricultor (ver columna vertical

Ver el

parda encontrar la seric del agricultor.
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estd saturado por una hortaliza en particular. En efecto,
todos los agricultores participantes han mostrado gran
interés en continuar con el proyecto atin cuando se dan
cuenta que la mayorfa de los objetivos no se cumplieron
durante este primer periodo.

Participacién total por UOCs

El cumplimiento de este objetivo ya habfa sido dis-
cutido parcialmente en la Seccién B.l "Seleccién de Agri-
cultores™. Se experiment6 un nivel alto de cooperacién
en las etapas formativas del proyecto de mayo a agosto,
cuando identificamos los miembros potenciales para el pro-
yecto, explicamos el provecto a los agricultores, y visi-
tamos los lotes que =1los propusieron en contribucién.

Los agronémos de las UOCs y los promotores sociales fueron
efectivos cuando hicieron 1la presentacién a los agriculto-
res y en las reuniones de las cooperativas para describir
los objetivos, las limitaciones, su naturaleza experimental
y el riesge limitado del proyecto (menos de 1/3 de la cose-
cha esperada por cada individuo) y lo que se esperaba de
cada agricultor participante.

Esta cooperacién decayé rapidamente de septiembre en ade-
lante después de que los objetivos del proyecto y los requi-
sitos de las UOC en el campo se dieron a conocer en las
reuniones generales del proyecto a finales de agosto en la
sede de Tegucigalpa, El manejo de la seccién de supervi-
sién del PMRN y algunos de los expertos en desarrollo social
y conservacién de tierras se involucraron seriamente en
ciertos aspectos del contenido de mercadeo del proyecto,
acerca de los efectos laterales que el proyecto pudo haber
tenido en otras 4reas que estin siendo implementadas en la
zona, y acerca del trabajo extra cue el proyecto pudo haber
incrementado en las responsabilidades de los wgrondmos de
las UOC. Nosotros demostramos que la mayorfia de las inte-
rrogantes en mercadeo ya habfan sido contestadas en nuestro
documento "Propuesta Preliminar de mercadeo para el Proyec-
to de Integracién Vertical de Vegetales (y frutas) VIVM,
para los agricultores en las cabeceras de la Cuenca del

Rio Choluteca en junio de 1984", v algunas otras interro-
gantes como "andlisis de costo y beneficio del proyecto',
tamafio del mercado de vegetales de Tegucigalpa, comporta-
miento de precios, etc. fueron muy prematuras para nuestro
proyecto "experimental" que adn no habfa comenzado

L.os efectos colaterales del provecto tcoricamente interesan-

tes, habrian sido muy diffcil e aisTar, porque clertamentc,
el provecto de veoctales durante su ctapa inicial y experi-
mental que Tne Toed 193470 50 s e (935, habrfa involucrado

solamente un wamero minimo dJde apricultores == [4 dé varios







Objetivos de Produccién de la Fase fiperimental

La mayorfa de los objetivos Lemporales de produccién
establecidos por la fase experimental de nuestro proyecto
de hortalizas se cumplieron, por lo meuos varcialmente, en
lo que se refiere a la cantidad de agriculiores (14) y frea
seleccionada (12 Mz) y la que teoricamente aln estd siendo
utilizada por el Proyecto; asi como la variedad de hortalizas
seleccionadas.

La mayoria de estos vegetales (9) estédn siendo cultivados en

‘lotes de igual e mayor tamafio que el que originalmente se

habia planeado para el Proyecto; s6lo en 3 casos se redujo
el tamafio de los lotes (para mayores detalles consultar los
Cuadros 2 y 3).

El Cuadro 2 identifica los productos actualmente cultivados
por los agricultores para el Proyecto al final del reporte

de este perfodo (diciembre, 1984), y las areas bajo cultivo
para cada vegetal por cada uno de los agricultores participan-
tes. (Pégina siguiente)

El Provecto fracas6é en sus objetivos en el seguimiento de los
calendarios de produccién establecidos, en el hecho de conven-
cer a los agricultores de las ventajas que le proporcionaria
su participacién en el Proyecto, el cual le permitirfa reser-
var una parte de sus cosechas para ser vendidas directamente

a los mercados de Tegucigalpa.

Al final de este perfodo (31 de diciembre 1984), en efecto,

no hemos recibido solicitudes de parte de los agricultores
para vender ninguna de las hortalizas que se habfan calenda-
rizado conjuntamente con ellos. Las cosechas que se han lo-
grado a la fecha, han sido vendidas dircctamente por los apri-
cultores a través de su intermediario usual sin dificultad

a precios satisfactorios. En cste sentido por lo menos el
Proyecto, ha tenido algin ¢éxito, ya que la planificacién de
las €pocas de cultivo segin parcce fucron las mas apropiadas.

Tenemos indicios que cosechas postericres -- a lograrse ¢n
febrero o marzo -- talvez cstén disponihles para la venta a
través de los lugares de compra involucrados con ol proyecto
en Tegucigalpa. Durante el mes de enoro dn 1985, hemos en
efecte, restablecido contactos con todos los agricultores c¢n
el &rca del provecto para tratar de vemeodiar las fallas en
que sc¢ incurrievon de septiembre a diciembre. Como resultado,
se ha logrado restablecer un buen nivel de confianza muvua
para ‘ustificar nucstras capectativas de que se dispondré

de uni suficiente cantidad de hortalizas durante los meses
de felrero v marzo para venderlos directamente a los lugares

seleccionados en Tevucipalpa, ™

*  Ver Apéndice 4, "Venta de Vesctales del Proyecto al Super-
mercado de Plaza iivaflores, 20 de febrero, 1985'",
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AREAS BAJo CULTIVO OR P

CUADRO 3

RODUGTO Y POR - AGRICULTOR (DEC. 1984)

OWSEIE BEL ) 1011 JAREAS (MZ) TATO CULTIVO POR CADA AGRICULTOR TOTAL
I AGRICULTOR — - AREA
y p A GUACERIQUE [{B TATUMBLA C JUTI/’\P}\»_V D RIO CHIQUITU
= PRODUC 7 Lol el 2|sfolls] als T et T3 T 12 Mz
Ky —¥
T iepollo o s x g [ [y T Tx 2 3
b | Tomate X X 1 {16 x| x {{x X l/lﬁlx Y. 1/32 1 /32
¢ | zanahoria X X X X1 x| % (14 11311 X 1/8 1 3 /3
d | Papas x | X b x 3/ 4 xflx | x| x x| x {132 1/8|1 5/32
e | Cebollas X X POILA6) X | % |Ix 1 {1/14 x X 1/8 1
f | Chiles Verdes X 1/8 x [1A6[1/8 % |ix Pl i Ix $(c) 1/34 1 3/32
g , Habichuelas X X 1/7161A6(1/8 3} |Ix X [ x |x X 1/372 17/32
h | lechuga X X X X[ x| % [|x i 1/14 x X X 13/16
i | Remolacha X X X x| x| ¥ }x Ylx I x b (e} x 1/16 | 13/16
j | Coliflor 1/14 1/16l} x X x| x {Ix Y14 X X 1/16 11/16
k { Droccoli X 1/16 X X | X é X X I x [X X X 1/16 ¢ 1/8
(a) (}) (d)
1 1 Otros % 1716|{1 1 X1 x i x{x X x| x X X 1/16 | 3/16
— | {mE
- : . ol ” 5 .
Nota: Para la clave del nimero de soriec de los agricultores, ver
Cuadro 1.

(a) ajos

(b) rabano:

(c) Dbasados en declaraciones anteriores va que no pudimos entreviu-

rar a cste amcicultor durante ol mes de diciembre de 1984,
(d)  No hubo riepo disponible,
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En los mescs de octubre, noviembre vy dicicnbre de 1984 se
iba a organizar los lotes de hortalizan vy cenencarian

los ciclos tentativos en la preduccién. Para ¢n cenero se
esperaba que ya estuvieran listas las prineras cosechas para
ser vendidas en los mercados de Tegucivaipa,  Sln embargo,
debido a las razones apuntadas anteriormentsc on colacion a
los planes de trabajo por parte de los npricultores y d lLa
preferencia de estos por vender sus productns a los mayoris-
tas que les ofrccian precios atractivos. ro hubo dispohibi~
lidad de productos para su venta.

E1l Cuadro 5 identifica la produccién estimada de hortalizas,
cada & meses (¢iclo de produccién) por los agricultores in-
voluecrados en el proyecto. llasta la fecha los agricultores
han preferido vender toda su produccibén a sus compradores
tradicionales( Ver Cuadro en la siguientc pagina).

Algunos de los agricultores en entrevistas recientes (enero
1985) reafirmaron su desco de vender parte de su cosecha tajo
las bases experimentales directamente a traves de los super-
mercados de Teguciyalpa y se mostraron anuentes a aceptar

la restriccién de precios -- algunas veces favorables, otras
no -- que este tipo de venta les impondria.

Los sistemas de ventas tradicionales que la mayoria de los
agricultores utilizan, como los "coyotes'" y la Feria del
Sdbado, permiten un conocimiento inmediato de los precios
de venta para sus productos, ya que las transacciones se
realizan de inmediato, entre los agricultores vy los compra-
dores. (En cambio, las ventas a los supermercados pueden
tomar varios dJdfas para completarse y debido a la falta e
comunicacion (teléfono u otro), son particularmente vulne-
rable a las f{luctuaciones de precios.

Un agricultor cn efecto deberfa informarnos que una cosecha
de hortalizas en particular estard lista para ser vendida

con 5 o 10 dias de anticipacidén.  Por puestra parte, Nosotros
hacerios el contacto con un supermercado, quicn en caso de
aceptar, establecerd una fecha de euvio, la cual le comuni-
caremos a los asriculteres, quienes por su pavte hardn los
arreglos nacesarios para completar ol cnvio como se solicita,

Debido a que estas negociaciones se realizan en un itapso de

5 a 10 dfas, no hav un precio riio establecido que pucda scer
ofrecido para la cosecha de hortalizas, on cambio un especula-
dor o un mayorisra pucde estar on disponibilidad de arriesgar
un precio de oterta; Hor su parte, ni el agricultor, ni los
supcrnercados estmn en capacidad de neygoclar mutuamente un
precio aceptalle debido a tas Tinitacicnes que ¢l excesivo
conrumo de ticmpo o incenveniencias do comunicacién impondria
4 Sus nepgociacicnes,
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CUADRO 5

VENTAS ESTIMADAS SEMAMALZS DE HORTALIZAS LN 1LOS PRINCIPALES
o SUPERHERCADOS

1984
NOMBLE DEL SUPLERMERCADO VENTAS SEMANALES

Lps.
Su Casa 22,000
Selecto 1,000
Miraflores 12,000
Mas X Menos 6,000
Prisa 5,000

Total 4€,000







conduccién del proyecto de hortalizas.

Investigamos los siguientes supermercados:

a. Banasugro

Esta cadena de pequerios cstablecimientos de venta,
propiedad del estado, se especializa en productos secos
enlatados y productos de consumo popular de larga dura-
cién a precios fijos. Algunas de las tiendas también
tienen una linca de pescado y carnes {rescas congelados,
para lo cual recibieron una buena contribuciédn del gobier-
no para equipd de refrigeracién. Muy pocas tiendas venden
vegetales frescos. Esta cadena de tiendas de alimentos
es utilizada por el gobierno como moderador indirecto de
los precios de consumo de uso popular,

Banasupro tiene 119 tiendas en todo el pais y 33 en Tegu-
cigalpa y sus alrededores. Estas 33 tiendas, en 1982
alcanzaron ventas de 1.5 millones de lempiras por mes;

en 1983 las ventas promediaron 1.6 y en 1984 llegaron a
los 3 millones mensuales. Banasupro tiene 3 6 4 personas
empleadas por tienda. En el afio 1977 Banasupro vendid
entre 2,500 y 3,000 lempiras de hortalizas cada dfa en
casi todas sus tiendas, .

La venta de hortalizas se descontinué en Banasupro pioba-
blemente porque sus sistemas contables centralizados no
podfian manejar las ventas de hortalizas y porque su sistema
centralizado para la venta de vegetales no podfa controlar
calidad o envios calendarizados (Fuente: Entrevista? con
Pedro Cubas Sandoval, jefe de Comercializacién y Ventas,

18 de mayo de 1984 y con Marco A. Raudales, Jefe del Departa-
mento de Ventas, el 29 dec agosto de 1984).

Banasupro no estaba en disposicién de entrar en arrepglos
informarles con nuestro proyccto para vender las hortalizas
de nuestros agricultores, probablemente pcrque su sistema
contable requiere una estructura de precios rigida que no
estd de acuerdo con las caracterfsticas volétiles del mer-
cado de hortalizas en Tepucigalpa.

Visitamos 15 de sus tiendas y observamos que solamente

2 6 3 tenian espacio para vender y almacenar hortalizas y

la mayoria de ellas lo utilizan completamente con sus lineas
de productos. En el futuro, y tomando en conseracidr. que
Banasupro plane! ampliar y convertir algunas de sus tiendas
en supermercados totalmente equipados y abrir nuevos, talvez
sea factible revisar los contactos con 2llos, para explorar
la posibilidad de alguna cooperacién con nuestro proyecto,
que talvez sea beneficiosa para ambos. Mientras tanto, s
decidié no usar las tiendas de Bemiasupro para vender nues‘ras
hortalizas.

—



b. Su Casa

Este supermercado es uno de los mis grandes y mejor
equipados en Tegucigalpa y tiene casi una 1linea completa
de productos, Sus ventas de comida, frutas y vegetales
han sido extendidas durante los dltimos afios: en 1982
ellos vendieron L. 630,000 en frutas v hortalizas, en 1983
esta cantidad aumentdé a L. 950,000, cn 1984 sco esperaba
sobrepasar el millén y medio,s6lo en los primeros 4 meses
de 1984 -- vendievon L. 380,000, Cerca del 30 por ciento
de sus ventas comprendieron la venta de frutas frescas, el
70 por ciento, restante estaba comprendido por hortalizas
(principalmente papas, zanahorias, lechugas, cebollas, yuca,
repollo y tomate). La gerencia del supermercado cree que
el nmercado de hortalizas y frutas no estéd muy saturado y
que podria extendernse [acilmente, incrementando losg produc-
tos y las variedades disponibles a través de todo el afo,
mejorando su calidad y presentacién y estabilizando los pre-
cior, La estabilizacién de precios se ve como una medida
conveniente para incentivar las ventas y ademds, estabilizar
las preferencias por los productos,

Los gerentes de los supermercados coincidieron en afirmar
que la elasticidad de los precios de los hortalizas es muy
baja y que en cambio el pablico es muy sensible a la calidad
de los mismos,

El supermercado Su Casa, se suple en un 25 por ciento de sus
necesidades de hortalizas, a través de un mayorista (Licen-
ciado Luis Aguilar), quien le suministra diariamente y en
forma continua cerca de 2,000 libras de diversos tipos de
hortalizas,

Esta persona tiene organizado un grupo de cuarenta agriculto-
res en Santa Lucia, a quienes les proporciona todos los in-
sumos e implencntos agricolas necesarios para la produccién,
y cuando cllos lo solicitan les da el financiamiento para
alquilar tierras y adquirir otros implementos. Por su parte,
los agricultores cumplen ficlmente los calendarios de produc-
cibn establecidos y todas las especificaciones formuladas;
las ganancias se preparten en partes iguales cntre los agri-
cultores y el mayorista,

El licenciado Aguilar estaba muy interesado en nuestro pro-
yecto v deseoso de cooperar cor nosotros, pero nos advirtio
que los agricultores en general son nuy diffciles de "educar!
especialmente en las précticas nucvas de agricultura reque-
ridas, por nuestro proyecto, vy que por lo tanto el »roceso
de adopcién serfa muy lento. Pero nos asegurd que con la
apropiada supervisién y financiamiento log objetivos de nuog-
tro proyecto, podrian lograrse caun en Su Casa, desputs de
varios anos de Juro trabajo.
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También visitamos el departamento de carga de Su Casa

que es el responsable de transportar un promedio de

8,000 libras de frutas y hortalizas por dfa y cerca de
1,500 libras de hortalizas rechazados cada dfa. F1

dafio ocasionado por el transvorte de hortalizas es alto,
Por ejemplo observamos un promedio alto de chiles dafia-
dos (cerca de 20 por cienco) en un envio que recién llega-
ba; estos chiles que originalmente eran de buena calidad
se habfan dafiado y apachadc en parte porque habfan sido
empacados en matates y en parte porque habfan sido carga-
dos impropiamente en el camién. Este tipo de pérdidas po-
drfa ser evitado por medio de un mejor manejo y empaque,
lo que reducirfa las pérdidas inutiles a los agricultores
y a las tiendas.

En su casa se estima que diariamente se pierden unas ,500
libras de hortalizas y frutas, las cuales son utilizadas
como alimento para animales o simplemente desechados. Esto
representa casi un 20 por ciento del sumnistro diario de
hortalizas que es de 8,000 libras.

El gerente de Su Casa (Sefior Eduardo Mahomar) manifesté su
deseo de cooperar, bajo bases tentativas, en la Ffase expe-
rimental de nuestro proyecto, v aceptar envios calendariza-
dos para una variedad de nuestras hortalizas. E1 aceptbd en
principio nuestros precios propuestos (70-75 por ciento

del precio de reventa) incluyendo el envio a la tienda y

en el entendido que este sistema podria ser renegociado
después de un tiempo, cuando se colectara suficiente infor-
macifn para justificar una nueva estiuctura de precios. Esta
estructura de precios implica por parte de los agricultores
la olligacién de enviar hortalizas de calidad en una fecha
determinada, a las instalaciones de la tienda Yy por parce

de la tienda se estableci6 el derecho de rechazar al momento
del recibo cualquier hortaliza calificado como de inferior
calidad o dafiada a causa del transporte, asicomo el pago en
efectivo por los envios aceptados sin derecho por parte de
la tienda a devolverlos i'nn vex que hayan sido aceptados.

Desalortunadamente a esta Ffecha no hemos podido comprobar
nuestro acuerdo tentativo con Su Casa debido al problema
éxpuesto anteriormente en cuanto a que los agricultores pre-
firieron vender su produccién a los compradores tradiciona-
les y como resultado no se han podido iniciar los envfos
calendarizados de hortalizas a los supermercados,

c. Selecto

Ls un supermercado pe-jueciio adminisria o directamente
por sus propietarios (el sciior Giovanni Fermino). La tienda
sc eipecializa en hortalizis v vende cervea de 1,000 lempiras;
semanalmente de éstas. Su distrilucisns por peso la estimd






una Juerte preferencia por negociar los precios en el mo-
mentc del envio, sin relaciones pre-condicionadas al precio
futuro de reventa de los productos.

Estaros reservando esta tienda para ventas brutas de una
s6la cosecha, y otros problemas similares que se presenten
en la produccién fuera del programa, cuando negociar precios
sea una solucién mejor para situaciones de produccién no ti-
picas,

f. Prisa

LY

s un supermercado grande que estid muy deseoso de me-
jorar y agrandar sus ventas de vegetales, El Gerente, sefior
José Luis Gaidu P., me dijo que el promedio de ventas en
horcalizas es de 1. 5,000 scmanles distribufdo asi: 1, 3800
libras de tomates, &00 libras de repollo, 3,500 libras de
papas, 400 libras de zanahorias, 700 libras de lechuga, 1,000
a 1,500 unidades de chiles verdes, 100 bolsas pequefias de
habichuelas, 600 libras de cebollas, 200 libras de coliflor,
6 docenas de breccoli y otros productos variados que hacen
un total de 10,000 libras semanales. Ellos han tenido expe-
rieacias positivas en la venta de vegetales de un programa
muy similar al nuestro que fue organizado vy dirigido por un
grupo britfnico. que los suplié de hortalizas de calidad
regularmente y en forma confiable, la tienda estaba deci-
dida a continuar la relacién. Desafortunadamente, los britéa-
nicos que dirigfan el provecto lo dejaron pronto y la
relacién terminé. El gerente est4 muy interesado en nuestro
proyecto y mostr6 deseos de participar , por lo menos bajo

o

bases tentativas hasta que se hava recolectado mas informacién.
q y

Queda en nuestras manos ahora dirigir 1la produccién de
hortalizas para la venta.









La mayorfa de los revendedores con quicnes hablamos
manilestaron que la baja calidad de las hortalizas tenia
ue ser aceptada en mnchas ocasiones, para rmteney sus

bodepas llenas con houvealizas,

Estos revendedeorves van al wercado vodos fos dias tenprano
por la mafiana a comprar hortali=as frescas v los almacenan
en sus bodegas (alpunos poscen refvijevadores) v venden
aquellas hortalizas que ¢ dn was viejas, LEste sistema de
distribucidn ccnocido en Estades bnidos como FIFO (First
in First out que quiere deciy primeros en entrar, primeros
er. salir) provoca el envejecimiento de las hortalizas en
los supermercados; ademés cste problema es aprovechado por
el hecho de que lus mayoristas de los mercados centrales
también practican este sgistcma v tratan de vender primero
las horcralizas que han perdido frescura.

Por todas las razones apuntadas anteriormente, muchos de
los supermercados, tratan d¢ evitar este sistema y compran
sus hortalizas a productores [ijos quienes los favorecen
con hortalizas f{rescas trafdas directamente del campo.

Estos productores generalmence son camioneros y agricultores
que trabajan directamente solo con un supermercado bajo bases
contractuales. Un cste contrato sc comprometen a suplir

una variada cantidad de hortalizas bajo bases periédicas
(usualmente 2 o % veces a la comena) por un perfodo largo

de tiempo (una cstacién, un aio o mis), Los términos finan-
cieros de c¢ste arreglo no son wur claros, a veces, estos
proveedores parecieran empleados a ticmpo completo o socios.
de estos supermercados que ollos suplen.

Los proveedores por su parte uvsan sistemas variados para

la adquisicién de las hortalizas, algunos participan direc-
tamente en el financiamiento y supcervisifn de los cultivos
que ellos planean vender v lucgo distribuyen proporcional-
mente el producto de las vencas.,

Otros proveedores parece que cemprasen la cosecha cuando
ain no ha sido recogida vy estd aln en la etapa de creci-
miento, asegurindczse asi la variedad de productns y las
fechas de cumplimicnto con lLos supcrwgrcados. Finalmente,
algunos utilizan otros sistemas que/padimos investigar,

De todas formas nuestros sondcos no estdn rigurosamento

controlados, ecstin basados 11 mavoria do las veces en eon-
jeturas y conversaciones casutles vopoderion ceor usados zo-
lamente como indicadores de los arreglon comerveialoes varia-
dos y sofisticades que los aupermere.ios parecen dispunsior
doaceptar para obtener hortalizas Dresceas v ode huenn enli-

dad.
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PROYECT()
(Borradoy)

INTEGRACTON VERTICAL DEL MERCADLO DI A CUORTALLIAS (Y FRUTAS), TvMg

EN LAS CABLCERAS DE 1A i’.i'J'L."c‘__\wﬂ CHOLD TECAT

Nota: Favor notar debidamente que loas ndn oo y cantidades usadas en
éste borre 2der son solemento Para sentido ilustrative ¥ que ne-
cesitan ver: ficacidn cdicional.

Fase I : EXPERIMENTAL _
Fase II OPLRACIONAL ,
FASE I

Objetivos

a) Compendio. Determinar a través de la cooperacién de un £rupo res-
trinjido (7-1g¢ campesinos?) de cultivadores de hortalizas debida-
mente calificados que ya @stén cultivando un drea limitada (un
total de 7-1¢ minzanas?) de tierra irrigable, oy frera posible cul-
tivar un ntimero s Ficiente (e variedacdogs distintas de hortnlizas,
eén cantidades suficicntemente rrandes, dupante pericdos del afo

también suficie ntemente largos, nrda sy Sarantizar una wntrega cons-

tante de cantidades apropiadas e difQPwhtuﬁ hortalizas (por lo
menos 67) pov: una cantidad periodica ~thstante (1,000 libras por
disn? o 3 y 000 idbras dos VOCUS por cenana )y a0 unas cuantas tien-

das (2?) cuidadosamente Soloceinnadas cn la afudad e Tepucligalpa.

Esta operacién ;ozard (o1 Hheyo total de las UOCs (Unidad de Orde-
nacidn de Cuencas, Proyeeto i"inejo de Recursos Maturales) del
lugar, quienes ostupin vnearpadas de sepuiv atentouente cada paso
de esta oporacioh, Y owstanin responsabi 1icacdas Jo suplir a los
campesinos que colaboran g el Proyecto, inmumes de alta calidad
en las cantidades y en lag fechas Indicadas paps ol 2fectivo
desarrollo del iroyeeto. 1) buen Exito de Suly ¢ cperacldn vy las
experiencias paradas durante .y implementacién juctificardn la

centinuacién del Proyecto v «u ampliacién ¢n la Fase TI del Proyecto
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d)

La Asociacién en colaboracidn con l.s U003, sers recponsable

de controlar para que las cantidades fregramadas de hortalizas

sean recogidas regularmente (diarivm nte?) sor las tfuentes in-

dicadas en la red de sus miembros; que 1o productos de baja calidad

sean rechazados cn el mismo lurar oo frovhiiceién y o devucitos al

3

productor para consumo local; v que 1as hortalizag seleccionadas

sean bien empacadas eon 1. cajas moctradoras cupacialmente pre-
paradas para ci Froyerto, v ques sedan entresadas may teiprano en
la madrugada (6:00 a.m.2) a las tirendas do Pegucipalpa que estén
colaborando con ol Proyecto. 1 Op e tung aolariar a oaote punto,
que, cada una de lac ordcinas de Lo oe serdin responsables de un
nimerc muy limitado (maximo 37) de wnidades participantes en el
Proyccto; vy como consccucncia s Curras cle trabajo sepin menos
de lo que padria parecepr por la deceripeisn detallada de las ac-
tividades ncceuarias pava el Proyectos adends, mucnas de éotas
actividades duplican otpracs que de cnalagnieor manera deberian ser

e¢jecutadas durante las actividades narmales Jde las UoCs.

Asociacién de Agricultores de HortAli.as de 1o Calbeceras de 1la

Cuenca de Cloluteca. Drpanizar una Asociacidn de Campesinos cuyos

miembros. cultiven individgilmente cantidades asipnadas de diferen-

tes variedacdes de hortalizas durini.. perTodos especificos del

]

ano para entregas periddicay Cdirian?) 2 1a Asocincidén. La Aso-
ciacidn no jodra aceptar hortalioas do baja calidad las cuales

ge quedardin para uco local con Do milnmcy canpesinos que las

produjercn; se empacarin  1a- hotalivas acertadas en cajas masg-

f

tradoras cspecialmente disefada Pron el 'royecto para parantizar
que lias hortalizas Lleguen hasta 1as mecas mootradoras de las
tiendas Bajo un minimo munipuleo: Yo oontvemerd Jhras hortalizas
temprano en la madrupgada o las € ondag wnTeoucipalpa gre fueron
seleccionad % para colaliorar con ol Provoeosto,  1a Assey eidn
tendra la esponsab i lidad on coopaep e iy con Las BeCs del lugar,

de desarrol. ar un prorrami de produceidn comoinql de Norkalls

i~

a0

para cada wio de los micmbros de 1. AsecTieidng Snte procpama

identificard tambidn lao cantidaces v ovaniodades doe hortalizas






e)

la necesidad de recaudar suficient.: cEpericneiag para garantizarp
el buen éxito, o en 1la eventualidad, justificar la rotivada de

la Fase II del Proyecto IVHMIi.

Tiendas'Seleccionadas. freparar nn e, que eventualmente

podria ser amp-liada, con una o dos Licndas 0 una cadena de tiendas

para vender lcs productos de 1z Asc-iacion,
LY

Se explicard nuy claramente que la  Fase T del Proyecto IVMH es

exclusivamente una operacidn experimental y que solamente  si

ésta operacidn tuviera 4xito podriamo: considerar su extensidn

y eventual expansidn en la Fase I7T (e] royecto. Luego, discusio-
nes preliminares con BANASUPRO indican un interés positivo para
iniciar una ccoperacidn "experimertal” con ol Proyecto Manejo de
Recursos Naturales, para verificar i las hortalizas producidas en
zonas seleccicnadas de las "Cabecoy. g pucden ser vendidas ventajosa-
mente a través de un acuerdo direct: entre los apricultores del
lugar--o a través de su Asociacidn--. Y U cuantas tiendas selec-'
cionadas de BANASUPRO. [n 1a eventualidad goe dsta fase experimen-
tal tenga buen éxito, la cooperacidi cptro la Asociacidén y BANASUPRO
podria scer ampliada para incluir otras tiendas de la cadena
BANASUPRO. BANASUPRO ya ¢5td cooperando critosamente con otro
Proyecto organizado por 1la Secratar A de o Halturales y

estd vendiendo en unas tiendas Ctpecialionic cquipndas el pescado
producido por unas cooperativas de  qiionl o gea “rianiznados por
Recursos Naturales. Nosostros CRpCIAnOr que sy oxdtosa expe-
riencia serd repetida con ol Proyea:o "M, Fritretanto, un acuerdo
entre BANASUPRO y la Asociacidn deb.rid cop hegociado para determinar
los arreglos contractuales que se usarin on la oventa de 1as horta-
lizas de la Asociacidn, sus cantidacoes, varicdades, calidades vy

las horas y frocucncia de sug ohtruswu, ol e re Jdoe tiendas

que BANASUPRO asignard al Froyecto-- posiblcmento 2-- para vender
&stas hortalizas durante la Fase T : -1 Provecrs VINHL  Varios arreglos
contractuales seran evaluados, como el crrendamiento directo

de espacio de venta en las ticndas, o, 1. venta de hortalizas



a las tiendas como mayoristas, o la vonta on consipgnacidn.
Posiblemente, mds de una

simpla alternativa
ol mismo ticmpo--una altevrnativa Ji

-
s

serd ensayada
crente ooda tiondag--o
consecutivame:nte.,

be cuslquicr mods, Proyeoto Hanejo de Recur-
sos Naturales manejard las fases injciales de oo
nes entre BANASUPRO y 1a Asociacidn.

tas negocilacio-
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La UOC estari responsabilizada (ol menitopreo y la tempestiva
ejecucidn de éste programa v para hacop recomendaciones de
como tomar medidas on 1. cventualidad que osron Programas

no estén siendo ejecutades corpectamento,

Cada prop-ama Indwviducalinode (ien due couygideoar la
capacidad técnica vy Los pocuriag naturales--terrenos ippi-
gables--d.1 campesino, v tiogo aae desareoilar una demanda

relativamente unifopme por las contribuciones bPlaneadas para

kS

el campes no.
Cada prog-ama individualizado t1. ne que considerar las necegi-
dades del Proyeeto; que 1a red d2 sus productores (todos los
miembros le la Asociacidn) estdn en condicidn de cosechar perio-
dicamente un promedio de 1,000 1ibpas diarias de hortalizas
incluyendo POr lo menos 6 variedades diferentes, distribuidas

€n proporciones apropiadas bPara 'a venta al minuto.

En cooper.icidn con 14 Asociacidn v con la UOC del lugar, selec-
cionar y .ontratar un camionero (posiblement. uno en cada lugar)
que esté (ispuesto o comprometer:e a recolectar la produccidn

de los micmbros locales de la Asceiacion Yy a cntregarla regular-
mente (diiriamente?) hactg las 2 tiondas en Tegucigalpa que
fueron escogidas pPara ¢l Proyecto.,

Cada camicnero ticne Gue ser duefis de (o controlar) un camidn
capaz de iransportar 2,000 libras, y ticne que estar dispuesto

a trabajar de las & 1 las 8 do 143 madrugada cada dia del ano.
Ademds, e! debe astar “condiciones do parantizap la disponi-
bilidad (- pago ) de un recmplozo on L eventnalidad que su
camidn no estuviera on condiciones de tpahajan,

En cooperacidn con 1a Asociacidn, las Uoen Y un representante

de las tiundas de Tegueipalpa (Goiag v colopidas para eolabo-
rar con cl Proyecto) diseiar el cequenay caracteristieas de

las "cajas mostrado: ..,

Identificap Yo oeontratar un productop Llocal para construlr lag
cajas mostradoras.

En cooperacién con 14 Sonaciacién v las UOCs, determinar 1g
metodolopia y lag repl pamadnin istpar o) control de calidad

y las calificacionecs ... categoria de ea'idad Para las hortalizag
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necesidad de cstuablecer ung opeiracldn expovinental antes de
embarcarse on un COMPUOmISe a larro plazo pava Ia venta de
hortalivas y trutan icacas.
Organizar una visita Jde funcionavios doe Panasupro a los miem-
bros de la Asociacidn v vicevorsa.
Concluir un acuerdo a hreve plaro y renovable entre Banasupro
y la Asoziacidn para participar on la ase I del Proyecto IVMH.
Resolver si Banasupro limitari su colaboracién simplemente al
alquiler de espacio de venta al POr menor ¢n sus tiendas; o si
N
comprard directamente las hortalizas en ol momento que éstas
Sean entregadas cn sus tiendas; o ce dardn exclusivamente an
consignacidén. En cada caso, podria ser viable experimentar
mas de un sistema de venta--en tiendas diferentes o en perio-
dos diferentes——para cevaluar cual podria ser mas simple de operar
y mas ventajose para ambas partos.
Acordar un contrato que posiblemente pucda garantizar a la
Asoclacidn cl dereclio exclusivo Je vender hortalizas y frutas
en 2 tiendas de Banasupro localizadas estrategicamente en
Tegucigélpa; y en Banasupro, la entrega regular (cada dia?)
a sus 2 tiendas, de un promedia .o 1,000 libras diarias de hor-
talizas frescas v de diferentes varledades (por lo menos 6),
Explorar la disponibilidad de of oo ponibles lugares de venta
en Tegucigalpa.
Explorar la posibilidad de relacionarse con una operacién de
exportacidn de hortaliszas ya bBien cotablecidas v de cooperar
con ella para colocar productos - la Asociacidn.
Explorar la posibilidad de estal! cop o partcicipar en ferias
periodicas de f{rutas y hovtaliza n localidades favorables

de la Cabecera y/o Tegucioalpa.
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