
INTERNATIONAL CONESULTIN3 [DIVISION
 

CHEMONICS
 

INFORME SOBRE EL PROYECTO DE :NTEGRACION VERTICAL
 

DE MERCADEO DE LAS HORTALIZAS
 

EN LAS CABECERAS DE LA CUENCA DEL RIO CHOLUTECA
 

by
 

Guy C. de Morsella,
 
Consultant in Agricultural Economics
 

Chemonics International Consulting Division
 

NATURAL RESOURCES MANAGEMENT PROJECT
 
Contract No. 522-0168-C-00-0340-00
 

Project No. 522-0168
 

Presented to:
 

USAID/HONDURAS 

March 1985 

2000 M St., N.W. Suits 200 Washington, D.C. 20036 (2021 466.5340 ITT Telex: 440361 CHNC UI 



___ 

__ 

PROYEC TO 
LJE- Nx'1A!'j J,.O 

OEF-RE&(LJR3OS 
NATLJURAL ES 

CHEMfJNICS--& 

BORRADO INTERNO 

Informe sobre el Proyecto de Int graci6n Vertical de Mercadeo de
 
las H1ortalizas 
en las Cabeceras de la Cuenca 
del Rio Choluteca.
 

Por
 

Guy C. de Morsella
 

Asesor en Economia Agricola
 

CHM';ONICS INTERNATIONAL CONSULTING DIVISION
 

Proyecto Manejo de Recursos Naturales (PMRN, 

Tegucigalpa, D.C. Honduras
 

N'irzo, 1985 

Best Afaila le Docum
 
Apertddo astni 1G.C / Toouclonlp, D.C H,,,i,.,,.. / Tel.: 333671, 33374 / Telexm 311.1255 LARONDA HI:C200 M St., NW. / Suite 000 / Wufihllng-n. D.C. 20036 .' (20MJ 466-.340 / ITT Telex: 440381 CHNC UI 



TABLA DE CONTENIDO
 

Introducci6n
 

A. 	 Objetivos Principales del Proyecto
 

1. 	Selecci6n de campesinos
 
2. 	 Participaci6n completa por UOC
3. 	 Cbjetivos de producci6n de la 
fase experimental

4. Iniciativa relacionada a las necesidades 
de los
 

-upermercados
 
. ~ : J'oh upermercados
, de 

7. 	 Empaque
 
3. 	Transporte
 

B. 	Revisi6n de Implementaci6n de 
la Fase I, "Fase Experimental

del Proyect".
 

1. 	 Selecci6n (e carnpesinos
 
Tabla 
 1, "Carnpe!inos seleccionados y tierra asignada

al P-ovecto". 
Tabla 2, "Areas de hortalizas originalmente asignadas 

por el Proyecto y preferencias por cultivo por
parte de los agricultores".

2. 	 Participaci6n total por UOC.
 
3. 	 Objetivos de pioducci6n de la 
fase experimental


Tabla 3, "Presenta 6rea en hortalizas bajo cultivo
 
(Dec. 984) por producto y por campesino".
4. 	 Iniciativa relacionada a las necesidades de los
 

Supermercados.

Tabla 4, " Producci6n de hortalizas estimada para
 

1985 por el Area del Proyecto en el ciclo
 
completo de producci6n".


5. 	 Selecci6n de Supermercados
 

a) 	 Banasupro
 
b) 	 SLcasa
 
c) 	 Selecto
 
d) 	 Plaza Miraflores
 
e) 	Mas X Menos
 
f) 	 Prisa
 

Tabla 5, " Estimaci6n de las 
ventas semanales de
 
hortalizas de 
los principales supermercados

de Tegucigalpa"
 

/1 



7. 	Enpaque
 
Tabla 	 6, "EsLimaci6n (tel cosLo unitirio de la caja 

para empacar 1ort,,ilizas. 

3. 	 T-ansporte 

C. 	Conclusionos
 

D. 	Recomendac lones
 

1. 	 Formalizar la piarticipaei.6n de los agron6mos de 
11L e.; tras PUG s; 

2. 	L.ir insurticciones cspeciiicac, a nuestras UOCs sobre 
01 proVecUO 
Pparur nuevo3. 	F un ca Lend-irio de producci6n individual 
para el siguinto poriodo.


4. 	Supervisar los envios programados do hortalizas
 
a los supormercados seleccionados.
 

5. 	Nejorar la calidad de hortalizas eriviadas a los 
supernercad(os. 

6. 	 Iamiliarizir ol:ras instituciones, al p6blico en general
y campesincs con los objotivos y motas del proyecto 
de hortalizas. 

E. 	Ap~ndices
 

1. Propues ta preliminar para el Pi:oyecto" Integraci6n 
Vertical del Mercadeo do Hortalizas y Frutos para

los Agricultores del Area de Cabeceras de Rio Choluteca.
 

2. 	Cuestionario a los Agricultores
 
3. Plan 	de trabajo detallado p,-ra el cultivo de hortalizas 
4. Diseiho de la caja para enpacar hortalizas 
5, Memorandum "Venta d e liorualizas de los Agricultores del 

Proyect.o a]. Supermercado do Plaza irafiores", 20 de 
febrero de 2985 

'7
 

http:piarticipaei.6n


introducci6n 

Este documentc revisa las actividades roali.adals dentro del provecto de integraci6n vertical dcl inorcadco de horta.izas y frutas "durante el perfcdo 16 de abril al 31 d(I dicimbre de 1984, y analizael efecto que estas actividades han tcnido on la implcmentaci6n de 
los objetivos del reporte.
 

El documento cstd dividido en cuatro Partes:
 

La primera pa te, "Objetivos principalos del Provecto" sefiala
objetivos establecidos para el proyecto. 

los 

La segunda parte, 
"Revisi6n de la fase de Implementaci6n I, la fase

Experimental oel Proyecto hasta finales del atio 
1984", resume y
evalida lo que se ha logrado en 
la implementaci6n de cada uno de los

objetivos priucipales del proyecto.
 

La tercera parte, "Conclusiones", enumera nuestras conclusiones de
los objetivos del proyecto aue 
se han cumplido, y de los que estdn 
por cumplirse. 

La cuarte parte, "Recomendaciones" presenta nucstras recomendaciones 
para el desarrollo futuro de nuest-ro proyecto basado en su desenvol
vimiento durante este periodo reportado.
 



Revisi6n y anlisis de las actividadces v re.-ulta1dos preliminaresdel Proyecto "Integrac6n Vcrtc&Y -1 - o de lorta lza 
Trutas )".
 

A. Objetivos principales dulI lrovec-o (faste I c Lase 2xperimental). 

I. Selecci6n de Ag liCiItor~e,! 

Selecciona,: ,,grupo i-or3trin,,ip.. de agrLcultores-pro
ductores de horualj.:as d Kiona ca.idad (,' a 10) para par
ticipar en la fasce experimental del Proyecto. Cada agr! 
cultor seleccionado dche ;er micmbro activo del Comiit6 Agri
cola Ie su loclidId (la UOC local) y ser altamente recomen
dado por los t6cnioos Jo Ia UOC. Deber'. poseer un Area irri
gable de terreno (de inz a 7000 M- propia o alquilada para 
participar efectivament:e en el Proyecto, y tambi6n cultivar 
simultaneamente diversas hortalizas en Ia mayor parte del afio. 
Debe estar de acuerdo con el programa de siembra y cosecha 
de va,_ias hortalizas a travds de todo el afio, y aceptar la 
disciplina de la producci6n, control de calidad y empaque 
apropiado, y retener para uso local la producci6n de calidai 
inferior. El ogricultor soleccionado ser. totalmente adver
tido del carccetr experimental de la fase I del Proyecto y
del riesgo del Tismo; mIs adelante deberA ser instruido en 
el sentido de clue tendrin que reservar 2/3 de su producci6n 
total de hortalizas, las cuales comercializadas a travds del 
sistema tradicional de mercadeo que han venido utilizando. 

2. Participaci6n Total poUr O!.s 

Para asegurar un total entondimiento y cooperaci6n de 
la UrC local en el est ablecimientD e implementaci6n del Pro
yecto y asimismo lograr su cooperaci6n y monitoreo en la 
selecci6n del agricultor, se espera clue esta selecci6n sea 
hecha directamente por los comitds igrfcolas locales, bajo
la direcci6n de los jgron6mo;s de las UOC y de los promotores 
sociL les. 

3. Objet-ivos de Produccv~n de l.a Fase ELxpcinmen.tal 

Determainr a travds do ]a cooperaci6ri de un grupo res
trinido de agricultores (7 a 10) ei cL Il.to de una drea 
limii-ada (un uor1al de 7 a 10 min:ana>) do tierra irrigable,
donde sea posible cultivar diforentes variedades de horta
lizaa (6) en cantidades su[icientes, di.j-ante la mayor parte
del afio, que scan enviadas en Forma constante en las canti
dade:,; apropiadis, para aseourar los envoos a Los lugares se
leccionados en Tocucigai,. 



4. 	 Iniciativa Ajustada a las Necc: ; ,, . 1 lo;.. %uporrercados 

flacer posible que los s-,,rr',Ido .;o ecionados en 
Tegucigalpa acepton las iorLa I .:ta; ,Id 1o:; ni;rictiltores se
leccionados como 	 dirc.o,.; . L.endas.suplidores ru: Al 
lograr este objeLi vo el :IV iCU]La- : jiouiada t-cndri que 
estar dispuesto _Anvi-i jtinL co ] .ndividuaa r . ,:_tipo o linente 
a la ticnd:, una c.-inm idid o:, :: c.,i A. lo harm:ali::a: do cali
dad, (11 l tLi mpo LLCIh:; o o oC .ai,:; d2 i.I :;o1aa , du

el Ista 	 rim. que los superranto todo ano. imLi Lt ,m1' posible
mercadIos di :;iintmVan !;1! m: do I a:; na sini.: (1,en2. -voris Las 
perji..cio dI int. rwimni rm .i 01:, to d orta].izas 

5. 	 Selecci6n do" Stmvo:'yd:; 

:;eleccion:-a deo:Lw; 'ci-": rs on Tegucigalpa que
estar~an di;pmer;to:; a colipirlhatil, i,- dircctamente de los 
agriciiltores, y "Iloocior t:6rmimio:1; lDrcvisionales de envio y 
prec ios. E;,,Los tarin nujt o as ajUSteS durante 
el t impo que dura l_ fase o:.:pr irnont:,al do proyecto para
refle.,ar las e::perie.ncias obo-mi i.da:o drinte su operaci6n. 

6. 	 Contril de Calidad 

Concientinar a los agricultores on la forma de c6mo 
lograr y mantener la calidad deI las hortalizas en la produc
ci6n, cosecia, t:ransporte, alImacenaije y nivoles de venta, y
estab.ecer prict:icas d control de caLidad prioritarias. 

7. 	 Itepagimo 

:ntroducir el empaque on caja con varios fines, para
horta-izas "suaves" (chiles, broccoli, tomates, etc.), con 
el fii de protegOr la calidad, el control en el transporte/
distri.buci6n, disminuir el manoseo, y hacer posible el trans
porte directo del sitio do producci6n al estante de horta
lizas en los lugares de venta. 

8. 	Transorte
 

Asignar a los grupos do campesinos la responsabilidad
de contratar directamente camiones pick-up o transporte si
milar para onviar su propia producci6n on las fecha estable
cidas a los supermorcados de Tegucigalpa. 

B. 	 Revisi6n te la Fase do Implementaci6n I "Fase Experimental" del 
Proyecto. 

1. 	Selecci6n de AgruliLores 

;,:n mayo se picir.i6 un plan d trabajo (ver la socci6n 
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de estrategias, "Viajes do Campo", on la propuesta del 
Proyecto. Junio 1984), idonKi.ficando las taroas princi
pales que tionen que lograrse para obtener la cooperacion 
y soloccionar los agricultoreo para la Wse experimental
del Proyecto. 

Los agron6mos d1Ias UOC locale,; lueron los primeros par
ticipantes en las actividados de campo del !'royccto y que con
 
sus conocimientons i 1 .s conedi.iones agrfcolas dei Area y
do lo:; agricultores locales contribuyeron a identificar a 
aquellos que podrian ser part icipantes potenciales del pro
yecto. El agron6mo nos N]ev6 a conocer a cada uno de estos 
participantes potenciales y a visitar la tierra, irrigada
 
con que podrian contribuir al. proye-no; tambi6n les eplica
ron los objetivos de nuestro Proyecto y nos ayudaron on nues
tras entrevistas con dichos agricultores.
 

Como resultado de las sugerencias del departamento de "Promo
ci6n y Extensi6n" de nuestra oficina central, 
so decidi6 
dar a los agricultores do las CAL la responsabilidad de 
proponer los miembros potenciales para nuestro Proyecto de 
Hlortalizas y permitir a los agron6mos de la UOC decidir quien
de los agricultorco; propuestos podrian ser aceptados en el 
Provoc to. 

Se realizaron varias visicas do compo a cada una de las UOCs 
afectadas po el Proyoco (Guacerique, Tatumbla, Jutiapa y

Rio Chiquito) a fin d discuL~r Ios deta].les del Proyecto 
con los promotore. y los agron6mos de la UOC para hacer la 
prs;enstaci6n a CAL y cxplicar a los1as locales participantes
pocene' i.ales, los objetivos, benefi cios, riesgos y limitacio
nos dol Proyecto y In necosida de cscablecer una estrecha 
cooperaci6n ontre los agricultores para el mercadao y control de calidad; asimismo, evaluar con nuestro experto en 
hortalizas conjuncamente con lor agron6mos de la UOC,las
pr~ct cas utilizadas por Ijs participantos potenciales, la
calidad de su tierra, e inst:ruir]os en actividades horticolas 
genorales. 

Estas actividades preoaratorias continuaron a trav6s de junio,

julio y agosto. A mediados de agost:o fue convocada una 
reuni6n general en la oficina central con 
la presencia de

todos los agricultores escogiddos para el Proyecto, el per
sonal do las UOCs y el personal de la oficina central involu
crado en el Proyecto. Nuestro experto en horticultura y el 
suscrito hicieron una presentaci6n detallada de los objeti
vos dQl proyecto, limitaciones v beneficios potencialas y
riespos; enfatizamos el carlct, r experimental do esta primerI
primeLra fase del Proveco, : l apovo limitado del agricul.
tor Fi'rticipinnto a quicine:; I:on solo.ictaba especificamente
contiauar sus p-:icas, Inr.mi.cccn.les en morcadeo de vegeta
les, v resvrvo par'i jp n, ow :;61o 1/3 de su Eutura pro
ducci5n de vuci.cs, AL QNli do, La reuni6n so les solici
t6 a los agricultaor:u Ilenar un cuestionario (Ver Apdndice 2) 



dotal lando el 'irca Lot:al del_,1 1:etreino disponible, Ia canLi
dad cn la que elios eosLahan dispuesoS; a contribuir al 
provecto, y los cuatro Li .os de hortalizas que ellos pre
firiceen cultivar en su tei-rra. Despu-s se les solicit6 
formalmente unirso al provocto, y 14 agricultores decidie
ron h icorlo. I. u,'dro 1 icentifica a estos agricultores, 
la UOC a la que pctucnecein, el [irea de terreno que ellos 
ofrecieron al proyecco para experimentaci6n y el Area que
fue al-eptada (Lin u'iJ do l.o ofrocido), It'sta cantidad detierr~i an esLi bajo cultivo hiasta ol 31 de diciembre, 1984. 

El Cuadro 2 idQntifica las preferencias individuales de 
los a, ricultoros en las siembras; el Area de terreno acepta
da poc el. proyecto y las proyecciones d su uso, asi como
 
su ubicaci6n. El Cuadro 3 identifica el qrea de terreno y
las siembras bajo cultivo por cada uno de los agricultores 
participantes, a la fecha del reporte de este periodo. 

El Cuadro 1 muestra que mientras el Area total de tierra ba
jo cultivo para el Proyecto se ha mantenido igual, han habi
do al,,unos cambios on la canLidad de tierra que cada indivi
duo participant-:. tiene bajo cul.Livo al final del reporte de 
este perfodo. Tambi6n, varios agricultores han cambiado la 
ubicaci6n del pedazo de tierra con la que ellos est~n contri
buyendo al proyecto ya sea debido a nuevos contratos de ren
ta o porque el terreno presenta mojores condiciones de irri
gaci6n, o bien por razones personales. 

En resumen seis ag,ricultores han aumontado el tamafio de su 
lote; 4 han mantenido el mismo tamafo, y 4 lo han reducido. 
S61o un agricultor (// :3) ha cambiado la ubicaci6n de su 
lote a otro lugar, ininediatnmente Jespu6s de su casa, pero 
sin facilidades de irrLgaci6n; el resto ha mantendido el 
terreno con caracter.sticas isruales o mojores de irrigaci6n. 

La cantidad promedio do tierra Iajo cuLivo se manticne en 
una ranzana por participante. Donde han habido mayores 
cambios ha sido en el uso que e hace do la tierra (Ver
Cuadro 2 y Cuadro 3) y en la cuidadosa ejecuci6n de los 
patrones de cultivo originaimente Mropuestos para los meses 
de octubre, noviembre y diciembre 1984, los quo se deta
llaron en los planes de trabajo individuales que se le 
dieron a cada agricultor. Este asunto se discutir6 rnds 
adelante en la Secci6n B.3. "Objetivos de Producci6n de 
la Fase Exerimental" y B.4 "Iniciativa Ajustada a los Re
querimientos de los Supermercados". 

El Cuadro 2 identi-ica l.as preferencias por cultivo, esta
blecidas por cada tricultor en nuestra reuni6n general en 
agIos t.o, 19S-', C1 1 qu, tWmbin se Les solicit6 a 1lgunos
dc los agri.cultoir ,.: -- .cmhrar otros cultivos ademds de 

os (!ue sc luihfm pioptiesi o el].os, aceptaron. 



CUAIRO) 1 

AGRICULTORES Y T-IRRA .;ADA \. POYECTO 

Serle[ 	 SeAPLA DF TIPRA TRIGADA (NZ). .
 
(a) imbre del Agricultor UQC ofreciJ i po i !o,(5\eptada por el Bajo Cultivo

#_-,_ 

_l1'rovocto_ 

al 31-XII-.84 
1 Albertino Rodrfguz F. B 1 5/8
 

2 Juventino Pamos F,)drf
guez B 1
1 11/2
 

3 Gregorio Ortega C 
 1/4 	 1/4 1/4) 
4 	 Rene Izaguirre 
 C 3 1 3/4 3 1/4
 
5 Juan Bautista ,6pz C 
 6 2 1 3/16
 
6 Higinio Izaguirre Codoy C 1/4 1/2 1/2
 
7 	 Isidro Martinez l'unes A 1/2 1/2 (b) 
8 	 Jose Trujillo C B 3/4 1/4 
 1/2
 

9 Federico Andrade L6pez B 
 2 	 1 1 1/2
 

10 	 Ildefonso Servel]on Bo
nilla A 
 1 1 5/16
 

11 Norberto Domfnguez 
 D 1 1/2 .1/2(d)
 
12 Ran6n Martinez Sc oellon 1/4
A 1/4 13/16
 
13 Dionisio Antonio Delgado D 1 
 1 7/16
 
14 Santos.Caceres D 
 2 	 1 9/16
 

TOTALES 
 H12
20 	 12 15/16
 

A= GUACERIQUE 	
TPB= TATtL!IA C: J.VTP-A RIO CHI{OUlTO
 

a) 	El nmmero de siric se e stab! ci6 .Lpndi.cudo Iel orden (:n que contes
taron el cuestionaric lo; .'.i ].£ . .nd icc) pa raV(1 	 .P r i e 1;; i unirsen s aaIProyec to.. 	 : 

Isidro lattfice:: v Rain6n i,ifnc:; co I i,.''an c!. m i.:.imo t .cr~c'no ya que 
son paricnte:;.
 

c) TiCrras sin r I .
 
d) Es!e 
 agr1icu oL1 o piLdo "s1: ntrcvIS .,ilu, c!1C mes de dicimbre 1984 

por lo cuaL1 se le asi"gn6 Ll ' L'ea I>L adoq uluhfiPSl ri te: en ,.eclaracio-
Hes anterioe. . 
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CUADRO 2 

AREAS DE H}ORTALIZAS ASIGNAiA,\ PU1 li. ' .':'i Y P:.L.ljL. .\A T,
CULTIV0 P -017TP i ; -1, 'EI '-

SLIE DMPLLA. MAST(NADA AOR -------- CADA ARICUL'IR Y PRLIRCIA DELtCNIC 
 PRODUCTOR
 

Z, PRODUC 
 7 10 A2 1 2 13 9 3 it 5 6 11 13 14m 
aRepollk 


2 
b Tomate
 
c Zmzdiurias 
 *-* J ... 1 

Papas " 
 1 1 
e Cebollas : " 
 1
 
f Chiles verdes 
 .," 
 .
 
S1aLbichuelas 2 

h Lechuga 
*,.


i Renmolacha **.1 

*1 *
 

Coliflor
 

k Eroccoli
 

1 Otros C4 1 

IAREA 1TOTAL 2 1 1 !? 

A cada agriculkor so le ns[Lna-on 4 produccos do su preferencia:
los (*) aster _scos indican law ho :a].i:,s (ver 1 nea horizontal
identific;da or ]ct :I qui cad
) qIrNcuiiior (vcr columna vertical
identificada or n mcro.) proefirKi ru I i.v'r on su lote. Ver el
Cuadro 1 conm 
 c lavo pra .nc'ontn- In scric del agricultor. 



~ eulao eacr6que-nue-ve qapg Icultore-s-cult-iv-
ran'las hortal±izas~que ellos habian selecdibnado origi.nalm""ente y'al-resto se le asignaron dos o tres cultivos;i>de 
 los que no habian seleccionado. 146is a,:delante, cuanido
los -.
alendario's de trabajo individuales .fueron propuestosy distribuidos a cada agricultor, el n~mnero total de cul

tivos por agricultor;,se redujo.

Sin embargo, muy pocos agricultores se beneficiaron de 
dichos calendarios de trabajo, 
aunque estos habian sido
 
simplificados para lienar'los requisitos y el nIfimero
cuitilros habig sido reducido 

de
a menos de 3 diferentes hortalizas para ia mayoria de los participantes: 

Estefracaso se puede atribuir a, diversos factores, 
en
 
yrprimer 
 iugar la pianificaci6n de la producci6n por .nuestra
parte fue muy ambicioso 
, tomando en cons ideraci6n 'a naturai resistencia,de los agricultores a cambiar sus sistemastradicionales de cultivo, por otra parte hubo un s'eguimie

to inadecuado del calendario de trab'ajo"'por parte de los
agron6mos, 
de las U0C.s'y tarbi6n hizo falta un programina

agresivo de insumos que puijese 
poner a disponibilidad
lassemillas adecuadas y en el tiempo, previsto para cadaagricultor. La posibilidad de disponer de algunos pr stamos
 
a corto plazo especialmente para financiar la compraode
insumos contribuiria a la so1uci6n de este problema en el

~7777futuro.
 

Un participante en Jutiapa vendi6 toda su cosecha de zanahorias,-- casi una manzana 
-- por L. 2,000 mientras estaba
todavia sembrada. Su justificacifi fue que la cosecha le
habia costado solamente L. 2800 y las ganancias al vendera 
eran'suficientemente buenas. 
 Otros agricultores tambien
 
vendieron su cosecha cuando madur6 sin con.tactar a Inuestro
agron6mo, local -- o posiblemente porque nuestrd7 agron6mo
 

. . no los ontact6 a ellos -- resultandorsi en la imposibilidadde cumplir con el programn de inercadec propuesto por el
Proyecto. Nuestro acuerdo con 
ei stiperiercado y nuestro 
. entendimiento con los agrircultores fue, on efecto, que al
comienzo en 1984, 'hubieseiios escado on la Iposicl.6f de suplil:,los con una continua variedad de hort-iliZas en cantidades

cuasi constantes.
 

Las ventas privadas realizadas por los agricultores enforma individual hizo irnpbOsibleocuinplir ostos objetivos.- En eTaspecto pos.itivo muchos de los agricultores invoiu
crados se benefici-ron del P[royoct al vender hortalizas

cultivadas adectiacl~mionte a pi.ecl.o!; !.vorazblos; usando
las semillas mctio's1popnd hann algunas det adopt-do 

-i prsiicadsi p,or ci. proyecto como la rotaci6nyT i 611 1:;1-he procluc cvi a, por'
ninos; parci fli I ILcf 1: S;Ohr i 6~n].' VC -t1) (IIC& C-Lindco el mercado777,77 -777,7 7 --77 . 7:7 ' - ' ,( 77(!:!{ 

1.:i: 
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est6 saturado por una hortaliza en particular. En efecto,
 
todos los agricultores participantes han mostrado gran

inter6s en continuar con el proyecto afn cuando se dan
 
cuenta que la mayorfa de los objetivos no se cumplieron

durante este primer periodo.
 

2. Participaci6n total por UOCs
 

El cumplimiento de este objetivo ya habla sido dis
cutido parcialmente en la Secci6n B.1 "Selecci6n de Agri
cultores". Se experiment6 un nivel alto de cooperaci6n
 
en las etapas formativas del proyecto de mayo a agosto,

cuando identificamos los miembros potenciales para el pro
yecto, explicamos el provecto a los agricultores, y visi
tamos los lotes que <-.llos propusieron en contribuci6n.
 

Los agron6mos de las UOCs y los promotores sociales fueron
 
efectivos cuando hicieron la presentaci6n a los agriculto
res y en las reuniones de las cooperativas para describir
 
los objetivos, las limitaciones, su naturaleza experimental
 
y el riesgo limnitado del proyecto (menos de 1/3 de la 
cose
cha esperada por cada individuo) y lo que se esperaba de
 
cada agricultol- participante.
 

Esta cooperaci6n decay6 rapidamente de septiembre en ade
lante despu6s de que los objetivos del proyecto y los requi
sitos de las UOC en el campo se dieron a conocer en las
 
reuniones generales del proyecto a finales de agosto en la
 
sede de Tegucigalpa. El manejo de la secci6n de supervi
si6n del PMRN y algunos de los expertos en desarrollo social
 
y conservaci6n de tierras se involucraron seriamente en
 
ciertos aspectos del contenido de mercadeo del proyecto,
 
acerca de los efectos laterales que el proyecto pudo haber
 
tenido en otras dreas que estdn siendo implementadas en la
 
zona, y acerca del trabajo extra cue el proyecto pulo haber
 
incrementado en las responsabilidades de los u.gron6mos de
 
las UOC. Nosotros demostramos que la mayoria de las inte
rrogantes en mercadeo ya habian sido contestadas en nuestro
 
documento "Propuesta Preliminar de mercadeo para el Proyec
to de Integraci6n Vertical de Vegetales (y flutas) VIVM,
 
para los agricultores en las cabeceras de la Cuenca del
 
Rio Choluteca en junio de 1984", v algunas otras interro
gantes como "anlisis de costo y beneficio del proyecto",
tamafio del mercado de vegetales do Teoucigalpa, comporta
miento de precios, etc. fueron prematuras para nuestro
P jv 


proyecto "experimental" que ,irin no hahia comenzado
 

Los efectos colatnrales dc. ro.'ecLo tcoricinmente interesan
ts,-Tab{i7 o myiI7IIFiani 1r :K.;.ar, porue ciertamente, 

___ _ti-Cc L-it* Etap -IFcial yexpei-6-J L-2 
.. .. (Ik.I.'.I.lit...	II hTbi a involucrado 

,iC I]I--- t de varios 



cientos y, pudo haber introducido s6lo cambios menores 
-en I:s pr~cti-cas--agric~s 

___ 

"ii 

El temor de los agron6mos en el incremento de su trabajofue innecesario. En efecto, ellos ya estaban comprometidos a dedicar tiempo a estos agricultores en sus horasnormales de rabajo. 

') "' 

En consecuencia, la mayorfa de los agron6mos habrian tenido
2 6 3 agricultores en sus UOCs quienes como miembros denuestro proyecto de hortalizas habrian necesitado visitassemaiiales; nosotros crefamos en efecto, que la mayorfa delos agron6mos'debieran haber contribuido con un promedio decuatro horas a la semana con trabajo extra para lienar los
requisitos en el campo para el Proyecto. 
Un proyecto nuevo, especialmente en su fase experimental 
cuando todavia estd tratando de encontrar sus posibilidadesy linitaciones, necesita toda la cooperaci6n y buen deseo
de toda la gente que estd involucrada, 

.... . Nuestro proyecto obtuvo esta cooperaci6n y buenas intencio
nes e~n su etapa formativa. Desafortunadanente, de septienbre de 1984 en adelante e.sta cooperaci6n comenz6 a declinar.
Durante su perfodo posterior nuestros contactos con losagron6mos result6 ser menos intenso ya que nuestros objeti
vos principales iniciales ya estaban casi cumplidos. Elsegui-niento durante octubre, noviembre y diciembre, los meses de cultivo para las cosechas de hortalizas seleccionadas Fueron menores quo lo esperado. 

Poco se hizo para verificar que cada agricultor cultiv6 lassiembras que inicialmente se acordaron de acuerdo a los
planes de trabajo, que se le habia asignado; adem=s se ledi6 muy poco apoyo en la aplicaci6n de las prActicas de cul
tivo recomendadas; ni se hicieron visitas peri6dicas a loscultivos, en la 6poca cercana a la cosecha y en laorgani
zaci6n de los agricultores para la colocaci6n de 1/3 de sus cosechas con nuestro proyecto para el mercadeo directo 
con lospuestos de venta en Tegucigalpa, que estaban deseo
sos de cooperar con el Proyecto de hortalizas. 

~j 'viisitas 

Cuando se entrevistaron a los agron6nios,' la rnayoria de ellosexplic6 que ndotuvieron suficiente tiempo para dedicarselo
al Proyecto o que ellos habian enviado reportes a sus supervisores pero que no recibieron respuesta; 6'bien que no
teniap una idea clara de lo cjue se suponia tenian que hacer. 
Ls iinportante recuperar el ntusiamc,' oriiginal que car 'icteriz6 la participaci6n de los a.roi6rios del campo al comienzo del Proyecto, Y darles reconoiniiel :( complto por ei
tienhpo que ded c- .r. ..roye - -o iizas. E'n 'onse
cuencia, sus comunta"ri-OS y reportes dtebon sot apoyados ypuestos, a disposici6n de la Diirocci6n yreforzarlos con

de ca':mpo p)otr e e t~ rnorticultura. 
' 

L~JI 



3. Objetivos de Producci6n de ia i se E:_perient i 

La mayoria de los objetivos Lemporales de producci6n 
establecidos por la fase experimental de nuestro proyecto 
de hortalizas se cumplieron, por Io iTI(e1os oarcialmente, en 
1o que se refiere a la cantidad de agi-iculcores (14) y tirea 
seleccionada (12 1z) y la que teoricamente acn estu siendo 
utiliz.ida por el Proyecto; asi como la variedad de hortalizas 
seleccionadas. 

La 	mayoria de estos vegetales (9) estIn siendo cultivados en
 
lotes de igual o mayor tamafio que (i que originalmente se 
habia planeado para ei Provecto; s6lo en 3 casos se redujo 
el tamafio de los lotes (para mayorcs detalles consultar los 
Cuadros 2 y 3). 

El Cuadro 3 identifica los productos actualmente cultivados
 
por los agricultores para el Proyecto al final del reporte
 
de este periodo (diciembre, 1984), y las areas bajo cultivo
 
para cada vegetal por cada uno de los agricultores participan.
tes. (Pgina siguiente)
 

El Provecto fracas6 en sus objetivos en el seguimiento de los
 
calendarios de producci6n establecidos, en el hecho de conven
cer a los agricultores de las ventajas que le proporcionaria
 
su participaci6n en el Proyecto, el cual le permitiria reser
var una parte de sus cosechas para ser vendidas directamente 
a los mercados de Tegucigalpa. 

Al 	 final de este periodo (31 de diciembre 1984), en efecto, 
no 	 hemos recibido solicitudes de parte de los agricultores 
para vender ninguna de las hortalizas que se habian calenda
rizado conjuntamente con ellos. Las cosechas que se han lo
grado a la fecha, han sido vendidas directamente por los agri
cultores a trav6s de su intermediario usual sin dificultad 
a precios satisfactorios. En este senticlo por lo menos eI
 
Proyecto, ha tenido algin 6xito, a que Ia p].anificaci6n de 
las c2pocas de cultivo scgn pargi1 fi lCran ]Las, ras a prop iadas. 

Tenemos indicios que cosech-as p;,'-.'.rora - - a I],,rarse on 
febrero o marzo -- talvez est6n i spo'i a L vnca a 
trav6s de los lugares de compra invo].,icradus con ei proyect:o 
en Tegucigalpa. Durante e). res de on:ro d" 1985, hemos en 
efecte, restablecido contact:os con too, .os agricultorcs an 
el 6rea del proyccto pare t:er tar Ic rer,,i"Iar !as Falias en 
que se incurrieron de septimbra . Ui-iemhre . Como resultado, 
se ha logrado resablecer un lumen ni.vel (e conEianza mucua 
para .us tif icar n;uc s 'a s CL:a i ,'a2 (IC que sp dispondr I 
de un sudicianic ,antdab (I, i'orta]ia. ,litrante los ineses 
de fel rero v mar '),.o a van(C- :; d[.r cL ntc a .s lugare 
So lect i, nado ,,; ,I I'T , , i. i 1 pI. 

* 	 Ve, Apf.idice 6 , "V1n a dce VeCC, t. del Proyecto al Super
toe'calo de P1a:::I 1.,.afl are, 20 de febrero, 1985". 
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AREAS BAJO CULTIVO "OR PRODUk2 YO P11- AC.Tf'LTCP, (DEC. .984)
 

SSEDIE DFT,
L L TOTAL /AREAS (MZ) BA.JO (IJLTTVO POR CADA %GiTCi['frnj TOTAL 

I AGIRICUIMR1 
N ~A GUACERIQUE B TATUMBLA C JUTIAPA DROCQUTAREA 

E %RODUC 7 IL 12 I- 2 89 3 4 5 1x 4 MZ 

x2apll XAX A x x x 2A 
b Tormate x x 1 1/1 x x x x 1/1dx x 1/32 1 5/32
 
c 2.anahoria x x x x x A j I i x 1/8 1 3 1/8 
d Papas x X x 3/ A x x x x x x 1/3 I/8 1 5/324 b,.bollas x x 1 1/6 kx x A 1/1 x x 1/8 1 

Chil.es Verdes x 1/8 x 146 I/Clx x I I x (c, 1/32 1 3/32 
g h.bichuelas x x I/1 1/16 1/ A x x x x x 1/32 17/32 
h Lechuga x x x x x A x /1 x x x 13/16i Reolacha x x x x x x x x (c) x 1/16 13/16

jColiflor 1 /1 1I/1 6 x xx x x i x 1i/1( 11 /16 

k Broccoli x 1/16 x x x ) x x x x x x 1/16 1/8 
Otros >: 1 6A)6iQN x x x x x x x x 1/16 3/16 

T.LM-.n_ 1_1_ jj(c) 7/16 9/16 12 15/1
 

Nota: Para la clave del ntimero do serie de los agricultores, ver 

Cuadro 1. 

(a) ajo& " 
(b) rflbano:: 
(c) basa.do:; on decl1a11ci1-Ieu; nt-rinm-s ya que no pudimos entrevi.,

t8d 4 , 10 ,m:i:- ciiitoF dhi,,tte 1 .,-; (1e diciembre de 1984. 
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I'(gstLas discusiones •determinaron :qu'e BANASUPROSpda-para ,no estaba,,equi-:manejar efecgiv'amente la Venta do vegetaleS fres-,
 
cos deb ido a que U siSt ma contable eS e ad en su
 

:mayoria 'acostos f£ijos, prodUc tos: enlatados y ;:de ilarga dura-:)
.i6n -- cona 
 fresco aqueha
 

dee g an es n de re .
ne stdo i ve si n s q ipo- geraci6n,.....
;}: !17.i.,'::.::
y porque: ademds,poeas tfendas tienen Suficet 
 sai extra!:. 'i..
 

-
,:.. -"-Los supermercados, pot otro lado demoscraron
.. estar bien ... ..... <.
_ i-

•.: -:,pados '--Para manejar hortalizas frescas ademfis usan<;d! ,y un;:i~:",".- ":.sistema: contabie CapaZ: de"losmanejarRentas dola fluetuacifnvegetales. de precios .
 iciatva aropeida 
 Los super- ':ii
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estarinLeresados 
onnUestra iniiativa
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x ........
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 r,oi
t sicsparece que. ea ea venu -o deoo directiaes, 

. enrsus atienda s rtalizas cosechadosMdntro de las filthab 24 horas,de calidad selecta y bien empacadoS. Atualellossdepende 

pdnteporpor inadoS por venddores mayor tas delos meca

d,'cos de Tegialpe. eestn 
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para man~crer sus 'tiendas surtidas con hortalizas durante 
i.tod6,._ uir, ,en
derfcia directa de esosy confiar en su lugtr, para los 
suministro.5,a los niayoritas de Tegucigalpa. Estos mayoris
taspor su parte, tambi~n prefirieron suplir supermercados
bajo bases "constantes" y no favorecieron "incursiones" 
ocasionales por productores directos a los que ellos 'iisua
iizaron como i~nconstantes en sus calendarios do onvios.
Esta actitud mnis adelante desalent6 a los supermercados a 
apoyar envios io programados de hortalizas directamente de 
los agricultoi . . 

Algunos supermc .r-''doshabian tenido buena experiencia con 
algunas coopera.i ras de agricultores que habian sido capa
ces do suplir ur i variedad de productos de calidad bajo
bases calendariz ,..as por largos periodos. Desafortunadamen
te, por un sin fin de razones, falta de direcci6n o porque.
habian perdido acceso al transporte gratis de sus productos,
todas estas cooperaitivas cesaron operaciones despues de 7uncierto tiempo. Sin ,mbargo) ellos hablan legado el ,buenil
deseo que compensab-. las experiencias negativas que los super
mercados habian tenilo en el pasadotil tratar con productores
de hortalizas. 

Los mayoristas curplic r-i la mayor parte do' los requiitos
exigidos por los super.!-.-cados para el sunlinistro de horta
lizas, en cuanto a la ji.iodicidad de los envios, y ladiversidad de tipos de otalizas, sin emba, tuv.-ron 
algunas fallas en lo reiu ivo a la calidad y frescura de las 
hortalizas; por Otra parle los supermercados trasladaron 
a los mayoristas los costos adicionales del transporte y
los inconvenientes que imy.lican el hecho de trasladarse al 
mercado todas las mafiana picra comprar y seloccionar las 
hortalizas. 

Estos inconvenientes.por parto de los ..ayoriscas, represon
ta la oportunidad para nuest-o proyecto dehortalizas. En: 
el proyecto de hortalizas se d16 6nfasis a la organizaci6n
de la producci6n a fin de que qic produjeran diforentes 
tipos-de"hortalizas en forma A'iertia a trav6s do todo el a..o, de talI manera quo cada se in sItarfa di sponi.ble parala yenta directa una cantidad c ia cont t:'inte (I(- hortalizas. 

-

- "- '-nalaks. 

El plan de trabajo detalldo p.... i...v .rye.cto (vor Ap6ndice
3) estimaba. que so podria disapon<i sc',manalionn do una 
cantidad que oscilaba en-re'las 1,,,00 y 10,000 libras sona-

Los ;agricuicores fucr o i .i......os.-.iniciar LI 
< .... { s para ' f i r t ii, 

iobra de cada horta-liza piacanuo ij.ua11cantidad cada mes on 1/4 do H- ,.,d La cierra.. agurandose
asi do. q.o cadi ns Lill ,nuevb- ci'clo d, s iembra comenzaria y 
.una nieva cosechaesa ria sioijprc d-:ion!.bht1e. 

- p -. 
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En los meses de octubre, noviebre y 1 ici.mLre do 1984 se 

iba a organizar los lores de1 or aI ' chrnc i r fain 
los ciclos tentativos en In producci6n. Para an -nero so 

esperaba que ya estuvieran 11 sl5I i- -i:orAl cosech!as paLra 

ser vendidas en los C ,pi,,' . Sin emhmercdlos gAy go, 
debido a las razones apunLadas io.. ann o'loci6n a 

los planes de trabajo par partn do los iwricul'f1:un- y a l.a 

preferencia de estos por vender Kuo 1)lT(:(llCEOns l], -nmyoris
tas quo les ofrecian precios :tracLtiv.es 1,o h11o di.;pcfli.bi
lidad de productos para su venta. 

El Cuadro 5 identifica la producci6n osrimada do hortalizas, 
cada 4 meses (.iclo de producci6n) por I.os ;mrcultores in

los agricuttoresvolucrados on &i proyecto. Ikasta In fecha 
han proferido vender toda su producci6n a sus compradores 
tradicionales( Ver Cuadro en In siguientu pgina). 

Algunos de los agricultores en entrevistas recientes (enero 
su
1985) reafirmaron su deseo de vender parte de cosecha hajo
 

las bases experimentales directamente a traves de los super

mercados de Tegucinalpa y se mostraron anuentes a acpptar
 
favorables, otrasla restricci6n do precios -- algunas veces 

no -- que este tipo de venta les impondria.
 

Los sistemas de vcntas tradicional.es que la mayoria de los 

agricultores utilizan, coma los "coyotes" y la Feria del
 

Sdbado, permiten un conocimiento inmediato de los precios
 

do venta para sus productos, ya que las transacciones se 

reali'an do inmediato, entre los agricultores y los compra

dores. (En cabio, las ventns a Jos supermercados pueden 

tomar varios dfas para compltarse y debido a la falta A 

comunicaci6n (tefono u otto), son particularmente vulne

rable a las flucLuacionos de precios. 

Un agricultor on eFecro deberia informarnos quo una cosecha
 
pira set vendida
de hortalizas en particular estarn lista 

nosoroscon 5 o 10 das do anticipacin. Por Pocstr parte, 

hacemos el contacto con on suparmercaJo, quinn on cnio do 

acepwar, establecert una fecha de envio, .a cual le comuni

carelnos a los agricultores, qninnes; pow- su parte hartn los 

arreglos nacusarios para complet,.r i orivio camo so so Licitn:. 

Debido a que estas negoci.aciuoqw so r,. ki:an on un lapso do 

5 a 10 dias, no hay ur procio Fi~ o stah.Lee ido quo pueda sor 

ofrecido para la cosecha do horthl!i::s, on cambi a un especuLa
arries rrdot o un mayorisra puede .tar e.n disi p i.lidad de 


pare, A ,A agricultor, ni los
 un pvecio do ofor La; "or su 
o:;t:in on cPaci:,d Lo np(7,0car mutuamntesupermercados 

un 

t e.icI .10 quo ci excesivol ,iulo s it 

tii p, o inLu: on ,.w ,c i.:; dc comunicaci6n impond r aproci.a acopya b a I 
cony:uma do 
l su; nlogoc iCi cl ;. 
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CUADRO 5
 

VENTAS ESTIUTADAS SEMANAL:K;' DE HORTALIZAS EN LOS PRINCIPALES
 

1)84 

NOMBI,.E DEL SUPERMEIRCADO VIr.;TAS SFE'IANALES 
Lps. 

Su Casa 22,000 

Selecto 1,000 

Miraflores 12,000 

Mas X Menos 6,000 

Prisa 5,000 

Total 46,000 



.ra, ecta o , bfio a ien 
.
alguna medida ,este pro.....;,..,..,- .
;,: '-

, pro e T; erit 6 -i-&'f. ----:;..-'!if ;' ififf~ffricu €<ad erat de r e' ir ..,.? ltor.! y elis 'permer ,' ' G l . ififtidifififl i, 

./:.!ii):}: ,
merc:ados estdn p.articeul arm nte en "v
i/.i.!:ii .interesados' 4ender"i ,.
 

horalias n on"esecuar las: variaciones"de precios ; ..
 
i: i:de~i£:,' ipor o6tro o sd
:<:d:los mismS:,i y aoq agrcloe


prncpaiet iners geni Ol~ el : ;>;.;
d on v:eder1 s' cosa h e- ii,
 

!},.;nornol" tiempo posib-e mj oes precios ;existontes y no . '" 
?;; -la uti l andootrosi medios para manipul r los.:i"'.": Yen.prdUcci6n y
..especu lr :con los: pi-ecios 'de .]as'hortalizas deteniendo' :. 'i
 

if't-tai'-d

:Por eso, despufis doeicsoe nr o agricultores y..::
 

.lo r er 

-:':";.": . expera mentales solamente, :utilizat 'los precios de la .Feria~i? :iii)i
 
. .... s: o ,:se acord6 tentativamente y bajo bases::i;: ...
 

i . del como indicfd iAgricultor,y de esta formaprmitir
 

:.a:i l'os superniercado ajustar.estos, precios a adead
 
"existente,. potr aUmiento o diSminuci6n de los suministros, :i.):'i. il..
 

:: ':":Los agricuitores serfan paados en efectivo, una 
vez :reci-,:.2->?:Y 
:ii;..bido hortandlasel "envio,y y porilae"eeulrilias.toda,la consignaciftnqueariacon el supermer-.,.if ' n dn dprecioads


cado ha ;ac'eptado,. (e~l §-upermerca'do. tiene itodO e~ldericho :>..;.
ii'iiii de":rechazar: eli: produc'tO s ocnieaiaetbedb
 
a l:..a
if:'rifi " 'f"fi"ififi"i-"if baja calidd),. -El precio habria sd acld n
 

'. '.un 70 a"75% 'del toa epreci0 de-reventa :qUeel.super- "
 
" " 'mercado es tabai'planeando ;cobrar-a "sus clientes .. El -super
"" ! "mercadtO mantendrfa,el otrO 25-30% para cubrir, loS. costos . :i:
 
i }_;.':-.. ..
de-Operac'i6ni,"el.aj uste pox desperdicios de: hortalizas :y.,,
 

' ~por las 'rechazadas,; y lios costO.s de publicida" y su ganiancia. ,i:};:;
Esta estrutura de precios porlsupuesto sera renegoclada,
 

Scuandocualquiera 
 deelas partes cosidere quersu demalrda i 
merece un.aumentoaya sea por que losa costos estaban sub-es
timados o nporque roducoai calidad detl enviado hasido
 
der los fltiene mepora o
cosateet aoesmeoano ifexpeimodcntides sodoneo etiiz yaFei
""rd'o or el contrariovios, precios,haya.dedesnme'oao 

*. f sus. o uermeos ajustarestoi s p~reedcios l a a 

pncarunaenteinhastaahoraove ha podidoeaelme-ta
 

'.>'[i 

'"~d lo6s agricultores ha,sido vendida a trayes de .loscana-:i"
 

.., la' factibilidad .do este sisteima,- ya. que toda" la .prOducci6n.
 
-,inr 
 eradipcionales. Pero confiamosque podremos experimenta
 

,connuvas
... osichas que saldrn en febrer .. i f. 

e cneo :la dos
Conif ia osd de y hodt984,i as gerenias 
pcri izadonotr
a ,produ f evisdasmds par a determi a 

pr,ci., horjlizas directamente 

Preso,des1u.s dedi.scusoor lasenecesydad

dl supermercado ,se de alias
iiaaco6 contat vame b 




conducci6n del proyecto de hortalizas.
 

Investigamos los siguientes supermercados:
 

a. 	 Banasupro
 

Esta cadena de pequefioS estblecimientos de venta,
 
propiedad del estado, se especializa en productos secos 
enlatados y priductos de consuino popular de larga dura
ci6n a precios fijos. Al-unas de las tiendas tambi6n 
tienen una linea de pescado y carnes Irescas congelados,
 
para lo cual recibieron una buena contribuci6n del gobier
no para equipb de refrigeraci6n. Muy pocas tiendas venden
 
vegetales frescos. Esta cadena de tiendas de alimentos
 
es utilizada por el gobierno como moderador indirecto de
 
los precios de consumo de uso popular. 

Banasupro tiene 119 tiendas en todo el pais y 33 en Tegu
cigalpa y sus alrededores. Estas 33 tiendas, en 1982
 
alcanzaron ventas de 1.5 millones de lempiras por mes;
 
en 1983 las ventas promediaron 1.6 y en 1984 llegaron a
 
los 3 	millones mensuales. Banasupro tiene 3 6 4 personas
 
empleadas por tienda. En el afio 1977 Banasupro vendi6
 
entre 2,500 y 3,000 lempiras de hortalizas cada dia en
 
casi todas sus tiendas,
 

La venta de hortalizas se descontinu6 en Banasupro pioba
blemente porque sus sistemas contables centralizados no
 
podian manejar las ventas de hortalizas y porque su sistema
 
centralizado para la venta de vegetales no podia controlar
 
calidad o envios calendarizados (Fuente: Entrevista con
 
Pedro Cubas Sandoval, jefe de Comercializaci6n y Ventas,
 
18 de mayo de 1984 y con Marco A. Raudales, Jefe del Departa
mento de Ventas, el 29 de agosto de 1984).
 

Banasupro no estaba en disposici6n de entrar en arreglos
 
informarles c'on nuestro proyocto para vender las hortalizas
 
de nuestros agricultores, probablemente porque su sistema
 
conLable requiere una esLructura de recios rigida que no
 
estA de acuordo con las caracteristicas vol~tiles del mer
cado de hortalizas en Tegucigalpa.
 

Visitamos 15 de sus tiendas y observamos que solamente
 
2 6 3 tenian espacio para vender y almacenar hortalizas y
 
la mayoria de ellas lo utilizan completamente con sus lineas
 
de productos. En el futuro, y tomando en conseraci6r. que
 
Banqsupro planei arnpliar y convertir algunas de sus tiendas 
en supermercados totalmente equipados y abrir nuevos, talvez 
sea facti.ble revisar los contactos con ellos, para explorar 
la posibilidad de alguna cooperaci6n con nuestro proyecto, 
que talvez sea beneficiosa para ambos. Mientras tanto, s( 
decidi6 no usar las tiendas de BO-Lasupro para vender nues'.ras 
hortalizas.
 



b. Su Casa
 

Este supermercado uno de grandes yes los ms mejorequipados en Tegucigalp:i y iiene casi. una i.r.nca complet-a
de productos. SLIs ventas de comida, frutas y veeta.es
han sido extendidas durante los 6ltimos afios: en 1982

ellos vendieron L. 630,000 en frutas; y hortalizas, on 1983 
esta cantidad aument6 a L. 950,000, 1984en so esperaba
sobrepasar el mill6n y medio,s6lo en los primeros 4 meses 
de 1.984 -- vendieron L. 380,000. 
 Cerca del 30 por ciento

de sus ventas comprendieron In venta de frutas frescas, el

70 por ciento,restante estaba comprendido por hortalizas

(principalmento papas, zanahorias, lechugas, cebollas, yuca,
repollo y tomate). La gerencia del supermercado cree que

el nercado de hortalizas y frutas no esti muy saturado y

que podria extendernse facilmente, incrementando los produc
tos y las variedades disponibles a travs de todo el afo,

mejorando su 
calidad y prosentaci6n y estabilizando los pre
cio:. La estabilizaci6n do precios se ve como una medida 
conveniente para incentivar !as ventas y adeinds, 
estabilizar
 
las preferencias por los productos. 

Los gerentes de los supermereados coincidieron en afirmar
 
que la elasticidad de los precios de los hortalizas es muy
baja y que en cambio el p~blico es muy sensible a la calidad 
de Tos mismos. 

El supermercado Su Casa, se suple en un 25 por ciento de sus
necesidades de hortalizas, a trav~s de un mayorista (Licen
ciado Luis Aguilar), quien le suministra diariamente y en

forria continua cerca de 2,000 libras de diversos tipos de
 
hortalizas.
 

Esta persona tiene organizado un grupo de cuarenta agriculto
res en Santa Lucia, a quienes les proporciona todos los in
sumos e impl,-.i-ntos agricolas necesarios para la producci6n,
y cUando ellos lo solicitan les da el financiamiento para
alquilar tierras y adquirir- otros implementos. Por su part:e,
los agricultoros cumplen fielmente los calendarios de produc
ci6n establecidos v todas 1,is; especificaciones formulada:;;
las ganancias se preparten en partes iguales entre los ai;ri.
cultores y el mayorista. 

El licenciado Aguilar estaba muy interesado en nuestro pro
yecto v deseoso de cooperar con nosotros, pero nos advirt.6 
que los agricultores en general son inuv dificiles de "oduIcar."especialmente en las prdcti_,,is nuevas de agricultura roque
ridas, por nuostro proyecto, y qu.02 o1tano roce:;opor el
de ndopci6n serfa muy lento. Pero nos a:-egur6 quo con In
 
apropiada supervisi6n y financiammiento los objetivos de nues-Ero proyecLo, podrian lograrse c o. Sn Casa, despu6s de 
varios afios do duro trabajo. 

http:veeta.es


Tambidn visitanos el departamento de cari:ia do Su Casa 
que es el responsable de tlraisportar un promedio de 
8,000 libras de frutas y hortalizas por dra y corca de

1,500 libras de hortalizas rechaz/idos cada dia. El
 
dafio ocasionado por el transporre do hortalizas es alto. 
Por ejemplo observwrnos un proiedto alto de chiles dafia
dos (cerca de 20 por cienco) en uLn envio que reci6n llega
ba; estos chiles que originaLmonte erari de buena calidad 
se habian dafiado y apachadc on parte porque habian sido
 
einpacados en matates y en parte porque habian sido carga
dos iinpropiamente en el carni6n. Este tipo de p~rdidas po
dria 3er evitado por medio de Ln mejor inanejo y empaque,

1o que reduciria las p6rdidas inutiles a los agricultores
 
y a las tiendas.
 

En su casa se estima que diariamente se pierden unas ,500

libras de hortalizas y frutas, las cuales 
son utilizadas
 
como alimento para anirnales o simplemente desechados. 
Esto
 
representa casi un 20 por ciento del sumnistro diario de
 
hortalizas que es de 8,000 libras.
 

El getente de 
Su Casa (Sefior Eduardo Mahomar) manifest6 su
 
deseo de cooperar, bajo bases tentativas, en la fase expe
rimental de nuestro proyecto, y aceptar envios calendariza
dos para una variedad de nuestras hortalizas. El acept6 en
 
principio nuestros precios propuestos (70-75 por ciento
 
del precio de reventa) incluyendo el envio a la tienda y
 
en el entendido que 
este sistema podria ser renegociado

despu6s de un tiempo, cuando se 
colectara suficiente infor
maci6n para justificar una nueva estructura de precios. Esta
 
estructura de precios impliLca por parte de 
los agricultores

la olligaci6n de onviar hortalizas de 
calidad en una fecha
 
determinada, a las ins talaciones de la tienda y por parce

de la tienda se estableci6 el derecho de rechazar al momento
 
del recibo cualquier hortaLiza calificado como de inferior
 
calidad o dafiada a causa del transporte, asicomo el pago 
en
 
efectivo por los envios aceptados sin derecho por parte do
 
la tienda a devolverlos ,-nn veo" 
 que haynn sido aceptados.
 

Desafortunadamente a Fecha noesta hemos podido comprobar
 
nuestro acuerdo tentativo con Sn 
Casa debido a]. problema

expuesto anteriormente en cuanto a que los agricultores pre
firieron vender su producci6n a los compradores tradiciona
les y como resultado no se han podido iniciar los 
envios
 
calendarizados de hortalizas 
a los supermercados.
 

C. ,Selecto 

Es un supermorcado po luefio adhinis:r.. 'o directamente 
por 8Lus propietarios (el sciior (;iovann i. F0e1mino). la tionda 
so e:;pecializa hort:aliz is von v (ilec,e'.- de 1,000 lemp ira.;
semanalinente de 6stas. . L t:vLC i.§e1)f so Ia ostim6 



.
i);; : ::...
)'ii~:i:::;!'
i!i 


i! -25-30%-
4Il, 

su propietar.o como sigue: 30/, de pfipals, 15% do cebollas,
 
13/ e tmats, dek-zanahorias,-5
/~ er~abihuem,,% 


de lechuga, 5" de repollos, 3.5 de chiles verdes y cerca
 

de 1% para pataste, pep'flos, zapallo, ajos culantro y el
 
resto,0.5, de otros vegetales. El proptetarto declar6
 
que estaba muy~deseoso,de 'participaren el proyecto y,ofreci6
 

pagar entre el 65% y 75o del procio do reventa. L pngo
 
seria en efectivo por la cantidad total de hortalizas acep
tadas en la tienda y el porcentaje del pecio pagado podria
 
varias dependiendod la calidad de los vegetales al momen
to delenvio. Este supermercado seria particularmenteun buen
 
consumidor para nuestro prpyecto de hortalizas en el caso
 
de que nuestros agricultores est6n en la disposici6n de
 
enviar s6lo un pequefno porcentaje de la cantidad de hortali
zas que originalmente habian acordado.
 

d. Plaza Miraflores
 

Este supermercado es uno de los m~s grandes y ipAs moder.
 
nos de Tegucigalpa. Venden cerca de L. 2,000 en hortalizas
 

por dia y ostaban en el proceso de mejorar y extender sus.,
 

mostradores de hortalizas, 	esperando que sus ventas aumenten
 
aao. En el pasado ells vcndieron
sustancialmente durante el 


exitosamente hortalizas de calidad porducidas para exportr,
 
las que estaban disponibles debido a que hubo sobreproducci6n,
 
temporal, Tambi~n experimentaron la venta do hortalizas 'r
 
do calidad quo le supli6 la firma americana FOOD PRO, con
 
muy buenos resultados. Ellos estin dispuestos a comprar hor
talizas do "calidad" de nuestro proyecto tan pronto como
 
esfen listos para enviarlos; solamente necesitan un diade pre

aviso para aceptar el envio con el fini de cvitar comprar
 
las mismas hortalizas en el mercado de Tegucigatpa. El inge
niero Gino Tentori, su gerente general acord6 tentativamente
 
cooperar con nuestro proyecto y aceptar nuestros t6rminos
 
de venta (ver Secci6n 5-b, igual a los t6rminos do venta
 
do Si Casa.
 

e. Mas por Menos
 

Es uno do los supermercados mts grandeson Tegucigalpa
 
con una encargada de compras do hortaliza,, muy activa, la
 
sefiora Dolores Pineda, quien con el prop6sito de obtener
 
hortalizas frescas, estA dispuesta a onviar -us caiuioneS !!i
Su tioenda vende coerca-.:7/..
diredtament e al lugar idel cu.t ivo. 


de 1,000 lempiras de hortalizas por di.a .vparcci6 muy entu
siasada con participar en Ia aca3 opei'menual de nuestro
 

. . Durante pri ,ere v.;iLa (30 agosto).proecto. nuestra 	 d 
e l
consider6 justos nuostros .,tchninwo; f,,;ntativos; de> Venta d


(ver Secci6n 5-,b, los r;d ri,ai nos de veta do Su Casa);
 
pero en una visita posterioic (14 de novidmbre) ella mostr6
 

S Il 



una luerto preferencia por negociar los precios en el moment del envio, sin reiaciones pie-condiclonadas al precio 
futuro do reventa do los productos. 

Estaros reservando esta tienda para ventas brutas de una
 
s6la cosecha, y otros prolcmas similares que se presenten

en la producci6n fuera deL programa, cuando negociar precios 
sea 
una soluci6n mejor para situaciones de producci6n no ti
picas.
 

f. Prisa
 

Es un supermercado grande que estd muy deseoso de me
jorar y agrandar sus ventas de vegetales. El Gerente, seor
 
Jos6 Luis Gaido P., me dijo que el promedia de ventas en
 
hortalizas es de L. 5,000 semanes distribulo asi: 1, 600
libras do LoaUsUS, 800 libras do repollo, 3,500 libras de 
papas, 400 libras de zanahorias, 700 libras de lechuga, 1,000
a 1,500 unidades de chiles verdes, 100 bolsas pequefias de 
habichuelas, 600 libras do cebollas, 
200 libras de coliflor,
6 doconas do broccoli y otros productos variados qu6 hacen 
un total do 10,000 libras semanales. Ellos han tenido expe
riencias positivas en la venta de vegetales de un programa

muy similar al nuestro quo fue organizado y dirigido por un 
grupo britdnico. que los :supli6 de hortalizas de calidad 
regularmente y en forma confiable, la tienda estaba deci
dida a continuar la relaci6n. Desafortunadamente, los britA
nicos que dirigian el proyecto lo dejaron pronto y la 
relaci6n termin6. El gerente esth muy interesado en nuestro
 
proyecto y Dostr6 deseos de participar , por lo menos bajo

bases tentativas hasta quo se 
haya recolectado mAs informaci6n.
 

Queda en nuestras manos alhora dirigir la producci6n de 
hortalizas para la venta. 



6. Control deCalidad
 

Se hicieron serios esfuerzos por mejorar las pr icticaSi 
agricolas para ei cultivo de lortaliza:,, a trav6s de denos

, raciones directas en el sitio y a travs de la preparaci6n 
dede lo, planes tr abajo individuales.. 

Tambi:n se hiciron recomondaciones especiales en el tipo 
de insumos a usarse -- semillas, pesticidas, fungicidas, 
fertilizantes..-- c6mo y cu6ndo usarlos, basAndose en las 
condiciones clim.ticas del suelo y caracteristicas de buen 
manejo. Desafortunadamente, la incertidumbre de los sumi
nistros, altos costos, y financiamiento limitado disponible, 
ocasion6 que muchos agriculores compraran productos de baja 
calidad y ocasionalmente, llegaron a cambiar el tipo de hor)" 
talizas que estaban planeando sembrar. Este problema fue i 
agudo particularmente en el caso de las semillas de papas 
donde los altos costos (mns de L. 800 en semillas por man
zana) y la falta de disponibilidad a la fecha de la siembra
 
ocasion6 cambios en los planes de siembra de los agriculto
res afectados.
 

Los agricultores fueron advertidos de la importancia de empa
car adecuadamente sus productos para proteger la calidad
 
durante el transporte, especialmente papas, broccoli, lechu
ga y otras hortalizas-que se dafian facilmente si se empacan
 
en los matates usualmente utilizados por los transportistas
 
locales; y ademds de la importancia en laselecci6n cuidadosa
 
de la calidad de los productos enviados directamente a lo''
 
supermercados de Tegucigalpa, con el prop6sito de obtener,
 
mejores precios, asegurar la total aceptaci6n del envio (se
 
calcular que un 20% del envio es rechazado de acuerdo con
 
los datos suministrados por los supermercados) y reducir el
 
promedio de rechazo por parte de los consuinidores 

Nuestros agricultores parecen ontender y apreciari'1los requi
sitos de calidad exigidos por los supermercados de Tegucigalpa, 
y se mostraron dispuestos a cumplir con las prcticas de 
control de calidad recomendadas por el proyecto. Tan pronto 
como los envios de hortalizas comiencen a llegar a los 
supermercados estaremos en condiciones de evaluar la efecti
vidad del componente de control de calidad del proyecto. 

7. Empagque 

Usualmente, la Piavoria de las hortalizas son empacadas para 
transportarlas en manes de v rios 1Irmafios; despu~sse 
c argan on el cami'.n sin pr s Lar m -eyorlatni.6ii al emnpaciua 
si 6ste es colocado rriba o abaJo, 1,o que ocasiona que lashortLaiias suie;Cr c ci, lroCcol i y iochuga ilegI t

en ii alas condici : Oce s , sos;lainiLt6c ls tomnoS. son empacados, 
por lo genZal., cn a dcU midcra. 



Las ventaj as de lobs flmtatQ. , SO'bIc I ijls~ OSrquo S3OII 
:Y :Mfleta a ca ats e bieyaLa.I octarll iiiuy poco pesrto,p p t,, (nI 

aililiaenrd Lcargadcas0va1cf- s quie .,an (1osLtani inie-o. r tinl 
diseio especial.
 

SMientras' la decisi~n doe0ccJoiar. los einpniyies !scan res-FU~i[ diln o n -vende o 'adu
us 
- -:ponsabilidad del camionero, estos don tinuar~iin pre fir iendo2 

los matates por las razones ante apuntadas haLa que esLa 
Sresponsabiiida'dpase a manos de los productores probabiemente
 

S la selcci6n l6gica sean las cajas de ia-us y de esa forma 

Fue .E~cii convencer a los agricultores de la necesidad te6rica,
 
de mejorar sus prdcticas de empaque. Ellos ya lo est~n ha
ciendo con tomates y'no lo hacen con otras hortalizas debido
 
sen, ptda inara £egucagalp tenet,1
a lapoca disponibilidad de cajas de diseiio apropiado, su
 
temor al alto costo, y la falta de apoyo por parte de los
 
tansportistas. El proyecto ya ha propuesto un disef basido
 

:2,:; en nedidas internacionales para un multi-uso de caja
nesta d 

para hortalizas (ver apndice 4) hemos contactaclo varios n 
carpinteros y aserraderos nn Tegucigalpa para obtcnecr las 

~r~V: ~Co j.,zaciones~de su costo probable, para fabricar una cantidad 
limita.a queser. usada en ia fase expmeimetaIdeI proyecto 
(1O0'caj as) . 

Ninguno de los 'estableciiintos \'isitados iios pudo dar una 
reslpuesta satisfactoria; asi tenornos que la Compafiia Fosfo
rera Centroamericana, S. A. io :un costo estimado do L. 3. 5C 
por unidad, aunque -estos presentaban el problcma de quo podla 
aplastarse facilmente. La Direcci,6n de Recursos Hidricos 
que anteriormente habia ordeuiado f~abricar unas cajas para
 
empacar tomates, rnanifest:6 quo su costo era dc L. 1.50 por 
unidlad. En Derimasa dijeron es tar iiitercsados pero fluncar 

w, ,.contestaron. 

La investigaci6n continia y esperinos obLtenor tila cotizaci6n 
aceptable, a tiempo, partt servir a los agr cul Corot, quo
partic:Lpen en el proyecto. 

4 8 Trai.spbrte 

Una de las causas principafies on el. doteir d a 
hortalizas es 'la ,forma de recoleccifn y :distribucifn para 
ol consuino f~nf..USualiiontd 1as hjort szn ui C I l~as e mpcn I 

Sapratadamentc eionnitatos gran'des, v I~u; quoi soii dejad tcq al. 
do Ina c'-ii:rI:,r laS 0,1; 1~i rccjn:o;Lrnpti 

110("1105, L"11111) 611 ,()I (ifiadhis yni (111co o i n~l 
,laclo 

qu po
daoonc.,,jo ellcu~~~ oo 'iol dc"Carrgndas alctlna bo- . 

~ defra oSpotanjjdo ;I qUo oe conipri adIdas por a 1g 6n roKvndedor ~ ' 

o comprador 2ititucion~il 



La mayoria do los revendedores con quienes hablimos 
manifestaron quo La baja calida ALd lias 5.ortsii.:zas Leln,_ 
quo ser aceptada an Oil Ich s oca ionoe,; , pi r a ,iAonLener sus 
bode g as ilenas con ho:r:ali:s. 

Estos revendedorus van l .orcad.I) r d; Los dias teimprano 
per In iariana a comp ra: e]o2aIit i1;,3 r (23003 ' J()Ss a l.iacenan 
en sus bodegas ,sKuno, pseen refrijarydorbs) y venden 
aquellas hortalizas; que u 2in was, viej ,, Es te sistema de 
distribuci6n cenocido an I' stadus Unidos comn FIFO (First 
in First out que quiere deciir ,,i:kmeros en entrar, primeros
 
en salir) prevoca el envejecimientm de las hortalizas en 
los supermercados; edemis esL pr:ahlema es aprovechado par 
el hecho de quo los mayorist:as de los mercados centrales
 
tambifn practican este sistema y Lratan de vender primero
 
las horcalizas que han pordido frescura.
 

Par todas las razones apuntodas anteriormente, muchos de
 
los supermercados, [ratwn dc evitar este sistema y compran 
sus hortalizas a productores -ijosquienes Los favoreen 
con hortalizas trescas t:.id:s direcnamente del campo. 

Estos productores generalmene .;on camioneros y agricultores 
que Lrabajan directamente AMi.e con un 31u1ermercado bajo bases 
contractuales. En este ConnL o e coimp rometen a suplir 
una variada cantidad de rcat ii a. bajo bases peri6dicas 
(usualhente 2 o : vocen a t.o n ) nor un periodo largo 
de tiempo (una es Laci6n, un ao o is). Los t6rminos finan
cieros de este arreglo no son mu claros, a veces, estos 
prDVoedores parecieran empc,,dos a te:i[cmpo completa o socios. 
de estos supermercados quo 1.e supIen. 

Los proveedores per su pamuk 00;.n sistemas variados para
 
la adquisici6n de las hortaiizas, algunos participan direc
tamente en el financiamiento y suparvisAi6n de los cuitivos 
que ellos planean veneer v luneo disntibuyen proporcional
mente el producto de las vens.:; 

Otros proveedores parece qo coiprasen La cosecha cuando 
adn no ha side recogida y e st, iWfn en la eLapa (iecreci
miento asegurndsc:;e asi La v.arieodad do productes y Las 
fechas de cumplimiento con 10s supermercados. Finalmente, 
algunos utilizan o:ros sist:eimus -e/puines 

De todas formas nueStros soiniwOs no oesrin v i.%lirosan:menro 
controlados, e3Lin hasado: 11 )i; doJs1.a .1 vocos en con)l Ii 
jetttas y cOIlVu':1;aciOnies (rL.]ui V ser usid;; soyASI1()iII 
lamente come indicadores do Los iy ,,.: C cin,-los v.nLa..-
dos Y soistic;lolda hisC 1Ins',:qnu p OLOr (p o ::.; c;ptsls: 
d ac. Lar p: ,w t. er hr 1i::s F ,,;..: v do huenj ctl .
dad.
 



En:un.si tuaci6n c~iih 
lnnpo'cas ,oportbuiudn,(Iosd~ ~~ a fin ur triunfar y'los que- ion do e os Le c. Vio soe han limitd o a n s6laoperaci6n en que vdeidieron sus co.,echlas dje la esta'ci6hnunca regresaron ciI y 

supermercados, 1uo~~~cI( losa~7~rf~tquICi' baSjCcInIcmto11 prefieren coruprarfrescos' "bajo bniseo. Contfnuns" (ILctloneo hortalizas
los agric ultores han obstaculiziwo lSa 1(21 Lf;a s espor~cdicas C, irregularesdo los agricultores indivicuas,ros orcganizados que si esLin 

no aicon l.os arcl(n una posici6n altarnonto compe
titiva. 

.3',*ij*Los objetivos principales de este proyecto han. sido do educar
y organizar este grupo do agricultores; consocuentemente,
controlar su sisterna de transporte y hacer posible el envio
de hr-lzsfrescas decalidad'bajo bases cale-ndarizaa.
 
Otras secciones de este documento han discutido la selecci6n
de los agricultores,
cnvariedad la preparaci6n de calendarios de producy calidad
la selecci6n de supermercados inceresados en 


en la producci6n 
 dar cpoperaci.6n
de horaizs
 al proyecto.
 

Esta Seccj6n ha hecho dnfasis en 
la ilportancia de 
 controlar
el transporte para asogurar la protecci6n de las hortalizas 
v 

-, 'Fenviadas a las 
tiondas.33. 
- Los agricultoros

3'3 .34~~i"/idos do esta nocesidad y cada uno de los 
han sido convenci

e' ¢ ;, •
3'sen o s cuatro grupos parti- .-' .c ipantes en e1 Proyecto (ver Cuadro -a# 3) ha -hecho losglos arre-1 :!:~ii:ii!nocosarios para teno acsaunai&pequefio

hacer ellos personalmente l~os Qflvios de 

para
 
supermercados do Tegucigalpa. 

sus hortalizas a los
Es prematuro 
a esta fecha prodecir -orno funcionarin los arreglos y por cu~nto 
,,-,. Pero a su debido tiempo tiempo.3;3 J , . .3., so espera, quo ,los agricultorescup.e 
 r
rdn sat~isfactoriamente e
las 'condiciones para quo puedan nego.. . .. .....ciar directamento con ,3.. ...... .. . ...... ..3 

e 
.. .. . co tr . . P las tiendlasg3c lono Tegucigalpa, ' 
3 g- .l ..... 'las hortalizas. .. 

la yenta do 3- ,- . 
.. 
 .
 , 
 n 
e u 
n e 

Estos-a.gricultorosF 
e t 

-':' ......- 3'alidad~ ;:V r e podrian despu~sr,~, . .e. -i:i:;c 333'3an'3 a a. pr p.... 1 n . - ri e .
 i .. . . . . .3 . ; independizarso- - . - ' g) 3a4fd,-.. .3mayoristas los 3'.." >33o'eno y !-y coyotes, -- ~ doa :,:iz16s3 sy (de esLa forma lsuprmercados u ;? .!:i 
y el piblico se beneficiari'i con hor1i:Lls frescas, abundantos y a buen procio. 

.3,.A)
 

http:cpoperaci.6n
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C ,,-,Conclusione~s-. 

1. 	 Participaron cuatro unidades iq!i cuc12de oi den d S, 
en el proyecto y su personil de cmipo ftu.linn t rufdo con 
los objetivos del proyocto. _Exi S to.,3wi'nL( condujo Iar i-,e 
selecci6n de los parLicip nL. . o. C .. \ ],.oL-(ic tL i -p r 


"..it.L. el experimento. -- .
 

: 2. Se seleccionaron cal:(nc cqgrjCItor:es quiene fuCron debida
mente instruidos. Dispusieron de trece mianzana,; de Lierra 

irrigable para .Vso del proyecto, con una asignaci6n c.e 1/3 
de su producci6n. 

3. 	Est~n bajo cultivo doce cosechas de hortalizas con una pro
ducci6n total por ciclo de siembra (4 meses) estimada en
 
400,000 libras o cerca de 24,000 libras "promedio"'por semana.
 

4. 	Delpromedio de la producci6n semanal (24,000 libras), se
 
destinard 1/3 (8,000 libras) para ser enviada, a los super
mercados de Tegucigalpa, bajo los t6rniinos propuestos en la
 

fase experimental del proyecto; se considera que esta canti
dad 	es apropiada.
 

,, .5. 	 La producci6n tentativa a trav6s de todo el afio propuesta en
 
losplanes'de trabajo individuales para el agricultor ha
 
sido parcialment, cumplida.y el personal de campo necesita
 
ser 	apoyado en el futuro.
 

6., 	El personal t~cnico de las UOCs, no recibi6 instrucciones pre
cisas ,de parte de-o los tMcnicos e.ospeci,-iStas -n c ramo del 
PMRN; o bien no estaban capacitados para brindar la supervi

"si6n y el asesoramiento necesario a los agricultores en ei
 
cumplimiento de sus hde
planes de producci6n ortalizas
 
_
i.: cuao-suporrercidos do gnail con ventas de horcalizas
.7 	 'Cgi. 


con pUI 0	 cooperarroyact17O.8estimadas 	 en 40,000 libras semanales ban aceptado 

-

8. 	Las coselhas regulares y envios de las hortalizas a los super
 

mercados se espera que comienzen en marzo de 1985.
 

9. 	Lasm6didasde control de calidad a pesar de que fueron bier
 
enteindidas por los agricultores no se est.n aplicando ya, 
*
sea por falta de apoyo de.nues tras UOC o sea porque. las co
sechas_ no sehnnviado todavia a los superme'rcados. 

< 	 10. .Las caas ,eci pra,s cl enip aque y envio di las hortali- s 
L atnV ni ,i.uI IV.S 	 o 

cn~CIc caj-i .o 
lilt 1 L V:odo5elh 

311 o t: i *'ci,()Iho 	 de das do~imadera 

CC.• 	 °, "A' 

i~d col it:I _il Ciid0o uht; C (I ci. o 1- 0 . C 

J) id i C ICC 1, 



S m 4La rnayoria :de lots 0 ee 
c o--a-un- mimi6n pnq ti noi  me esus hortalizas Ilos supernoi ccs doTegudcigpij los 

~ 3ors '. nfiaban 'n obtener. tMI~prce apropiado. Las entrevistas con persona dc Llozid yostccsde 
las UOC confirma rola dispoih.Uidml (I L tr 1sportea
Tegucigalpa. 



D ReconindacJone~s,--

1 Formalizar la participaci6n deh os agron6iuos de la.s jOCs
en el Prboyecto de HortaliZas. ~ a. Informarles oficialmen e de su participaci~n en el 

Provecto. 
b. 	 Soli"citar que incluyan his 
actividades planificalas para


el proyecto de hortalizas denc'ro de 
sus planes de trabajo.

c.'Solicitar 
que preparen reportes mesuales de las 
acv1dades ejecutadas tanto por ellos coino por los agricultores participantes 
en el Proyecto de Hortalizas.
7'd. Asignar a bada uno de ellos la responsabilidlad de 
recolectar y verificar la 
informaci6n suministrada por estos
2 6 3 agricultores de su 
comunidad que est~n. participan

do en el Proyecto de Hortalizas acerca del 6rea cultivada, productos sembrados, cantidades sembradas y coecha
das, fechas de siembra y cosecha Costo y antidad de in
sumos utilizados, precios de 
 st~tarcos y
caniaden-e
 
las fechas y cantidades vendidas a cada comprador(super.

morcado, feria del agricultor, mayoristas, etc'.)
 

2. Girar instrucciones precisas 
a los agron6mos de 
las UOC acerca de como supervisary asesorar a los 2 6 3
 agricultores

de su comunidad que'son miembros del Proyecto de Hortalizas.
a. Visitar semanalmente 
a cad uno de los agricultores par

ticipantes para ver...ificar silhan seguido los planes individuales de trabajo que se ha preparado para cada uno
de ellos, asesorarlos en c6noo mantene- los calendarios,

ayudarles a resolver problemade producci6n serios;

avisar al especialista en Horticultura On!'el 
caso de quo
se 
presenten problemas serios y recolectar in.Eormaci6n

sobre la prodlucci6n y yenta.
............ 
 b. Informar sobre cualquier cambio sustancial ocurrido enlos calendarios doe tr.abajo o n la actLitud de los agri
cultores,


C. 
Sol.citar a los agron6mos comenarios y.sugerencias enla implementaci6n 'y ejecuci6n del proyc.. 
 en su area.
 

<3. 
 Preparar unnuevo calendario cle trabajo individualapara cadla
uno de los14 agricultores miembros del Proyecto de Hortali.
zas' para cubrir' el periodo marzo-junio 1985 (y periodos

subsiguenes 
 cuando sea necesario).

a. Simplificar cl plan de aajo original para permitir
en el faturo (una myor comprensi n po
dei.
 part de
b. cultor yagron6no dela UOC.b Appyar~al agricultor en la obtnci6n de insunmos necesa

Laa~,~f ar2 os-para impleinentar sit deplan trabaJo.~aa c. En los casos nc srios apoyar a giutro dpop. 	 ~~p,,aci6n~ de solicitudes doe pr6sums indispnaboi a 
1L implceentocicn de su pla d fiabajo.d. Rofolzar cdntin~iamente concient:ii. a cifn del agriculcorla 
0en1 cuanto al ('ofl t'o1 doe caleoaios11., a , 

>' ?us fl pn 	 aneci elc ciclo d1c prUOdu1CCd6,- d]c lior:ali~as . 

I-..-, 
aA 



, , : , 

:,
 

, 

supeimercado s sleccjonadosa. -Designa]r a tin ernpleado de In,SeoL, tal n govoo

coa como directoCie Hortalias.gd sa 

r'o shi h"Ic roadpod psablI 
....
curnPlan .. oL....d.. .... . , gron.rn
S............................sus obligaciaones d cde l s UOC Para que
coni el Proyec to dortaliv oujlza 

ci6n delqus~l ~ods ro lo n : 3 qu ~ ujan duranc l m le eProyecco seiI SoLltuIor' que los onvios de. ...........
..s h ort.. .l ..iz......
 c 'PIo s sen nn...Ociados e ca .prop a da men teoV. Ido q o los .super...rca.os involu.C 'dscumplancon Sieiicuerdo.correspondeticia, f
rport.es y '2Olicicuos.acorcaso n del Provocto cque todas l z a' rav6s dO 13L oficinahis actividacles en general,del Proyecto no epcfcamenteaSiFnadas 
a los agriustoes o los 
agro'6o el UO
scan ejecutadas directarente
Proyecto de Hortalizas a 'rads del encargado del
o asignados ava(roa niaa
b. Los agron6rios delas UOC deb.rn informar cuando las 


C sechas est~n list'as para la venta;~las cocantidades, la
calidad y duraci6n de la cosecha y a quien o quienes per
tenecen.
 
c. 
El encargado del proyecto,o sea 
el agron6mo ,cuando
s e'st~n
cosechas Para la yenta entonces deberd contactar los supermercados 
 determinar la fecha del eno,
y supervisar el mis
d. o. t
El agron6rno informarg a los agricultores quienes harAn
el transporte en 


plt YTngUtr 
la fecha exacta, recibird. el pago comncnl 
asesoria del agr6norno encdrgado


~ 
del Proyocto de ilortaliz,'s) directarnentecado, mcls con el supermerenvios de la imisma cosecha y posiblemente el
onvio vyenta de,e . futuras cosechasCuando sea neccsario, e. agron6rno del Proyecto die lortalizas podrf.a asesorara los 
supermercados sobre ci unace-flalriento, exhibicifn Jy yenta do lasf.El encargado hortalizas.del ProyecLo do HortaLizascon los supermercados deberci'egcainvo]Lucrados,
plazo entre una politica a largoel Proyecto y el Su~permercado Para la yenta
de hortalizas y reajustes peri6dicos doe
precios que reflejan la estructura doei mojoranhiento do la calidad del
producto y la aceptaci6n del clienre
 

5. Mjorr~l caida 
dehortalizas eilviado3a. Aceptar a los supermercadosPara el envio solan~ntedeltotal de la:'cosecha. la rncjor tercera parte
- Las otras 2/3 deber~n ser


A~J4~ '~ 

verididas a trav6s do los canales tradicionales (ferias< ~rayoristas, etc..) o-para. elb. coIISUIjO famili~ar.Coipletijj el disefio 2' 2de ia.caja do crnpaque,selecc].onar multi usa y 
~2 p r 

la mejor catizaci6n y carpintero calificados2a a r 
c jan a ,bajao costoTI"lac, do l00ocajas de omadera
cualos serin usadas par los agriCL -ores;Para'el < 2~ 

http:rport.es
http:Hortalias.gd


s rStv de S chrirt-iL 
t oma te") lechuga o rtros, durantLe In fa-se xpr inuentLal
delI proyecto.

c Obtener Eondos de pr~stamos para jiaca olbor-
C16n y dis tribuci6n 'de 100 calas par, In F-se expermental del Proyecto. Lasa:js :n fUturas deo 3oerobtenidas y vendidas a trav6s de los imercidos norinales.P..ro debern . estar sujct.... "I s cifica ones' mejoraclas efectuadas, duran't ~a fase xpoimc!1 ta1.'d. Supervisar el suministro y calidad dc lsl insumos usados por loseagricul-tores pfrticipa.... on el. Proyecto do. ... rt. lizas . y %en caso nocenrio otorgar es ...fcL.L..L.i....e s 46 .
financiamiento para la coinpra de estos .e. Monitorear la introduccifn de fluevoso de prsctiCaS de CUltiVOs tipos, do' hortCalizas c hortaj.is Y/o insunos
eni la regi6n de Cabeceras , evalunrlos' y transferirlo avances a los agrn6mos de. ins :UoCs, 

6. Famil--arizar a otras 1r1stjtucjones, al p~blico en general y
a los agricultores con los objetivos y logros del Proyecto
de lortalizas. 
a. Enviar periodica.rente reportes sobre el proyecto e ,info-r,:. nincion a otras instituciones relcionacains con la acti-: 

vidad.4.b. Preparar "filminas" para las acuivdn~uicS d1cl Proyecto Ona.;pectos seleccioiiados
ci6n, tlsconme : pr~ectic(1S de produc-,comercializaci6n y preparacif6n dc a hortalizaet:c. , para ser distribuidas , 

y Usadas en donde sea apropia- ,*. 

C. Inpartir charlas a grup6s quo puedln e........ incr. ados
 

E. A 6ndices'
 

.- Integraci6n Vertical del Mercadeo de lor ins y Frutospara :los preductores, de Ins cabeceras doi iR. Choluteca.2. Custinario pa IoS agriciit.ores
3. Plani de rabajo dc'ta'Jlldo pnra ot cuiivo de hortaL'lizas.4 Disejin de la caja de niadern dc! empaque hmu i. u;6''5. Memortndun, "Venta de Hort.alizas del pr.o....c.o -.. ,tipemeurcado 

"Plizi Hirafloros", 2e r 1 
20 defhru 

'"arm~C 
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PER 0YT 0M A N E]J 0 F'E]c U' ( U U AL S 
PROYc'rMAFJO LC~~:~s IATURALES 

BORAIX)I, 

PROPUESTA 
 i.
P M NAR 

PARA E 

PROYECTO
 

INTEGRACION VERTICAL DE NERCADEO F.F 
 LAS; IIORTALIZAS (y FRUTAS), 
IVMH
EN LAS CABECERAS DE 
LA CUENCA DEL RIO CHOLUTECA.
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Fase I - Objetivos 

1
 

a) Compendio 
 1
 
b) 
Selecci6n de los Agricultores 2
 
c) UOCs 
 -Z
 
d) Asoc:iaci6n dc A.r'culltores de 

Hort,-lizas 
 4 e ) 
 T ie ndla Se ]qc,: nn ofl-; 6"
 

- Estrategia 

a) VHs:;isLi do ,?,flQp, 8 
b) Prm''r'wma Indivilual .9Qo L'",ducci6n 

c) Asec.i.:vc Ln de .\gric 1. does
ctHor'ta K.! z:-
 /
 

d ) Luna do veta en Ap2 /Z.~galpa 


Fase II - Ser, 
 preparac, .,.pu 
 ds.K In ,... : do [a Fase I. 
Conclusiones y Recomendaci(* .- Serin .r:.a "i&i: dopucs de completar
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Guy C. de Morsella 
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P R 0 Y 1, C T ()
(Born] do 1) 

INTEGRACION VEPTCALI DEL__HERCAIJh DfL ILA2 OLA 
-' ( Y 'KTATV IEM lA EAS S I A(, 1~ULI jQo.j 


Nota: Favor 
notar debi J iinioniit-o 110- lo-- .~este bo~iradop, y ui ciilador, u sadlasson scli-omeL,. en!.;oscmtido iiu -ti-at ivoCesitan yern .fca-- 6'n yque neV-)ic iohilI 

rase I EXPERIME14TAL 

rase II OPIRACIONAIJ 

EASE I 

Objetivos:
 

a) Compendia. 
 Determiniar a trav6s de la coopera-cij'n de 
un grupo restrinjlido (7-10 campesinos?) de Cuiwjrsde horta-Iizac debiciamente calificados quo y~i ost~ii cultivando u£ rea iinuitada (Untotal de 7-10 inanzanas?) dc tiorra iri-,ihll :i f ra po~becuiti var un fluIIroX suf~i ci ant a de anej- .~t nL - jaBrLiizSen cantidade si oenoC~na;,I 
a L ~ ~ c,)o del afictambie'n suficiltemeinte lariao-, aen i p1- :o refra constante de carlt.fdes aprov ~~d ~>- hfo a1 ~ ( parmenos 63?)p. r ., ana cdftjE, L 

lo 
n 1) ,T c, I:; L c- ( 1, u00 i1)ra S pa0ral:' 3 , (JU0 ibra,,- do:, Voc~ 'i(' ,I uI i .2 t ici LaO t 0Cnldas (2?) culdadLaincp;iL, 51 nca; .0V 

Esta aperacio'n ;o zar,' d1cl2 a po total de or UO(..- (Unidaci de Orcie-:nacio'n de Cuencas, Proyecto Vi'eo ao (ICrsoi&IpO laturalos) dellugar , quienas !s-Lircin oric,1>n- ida" do( S( eu n La LincaCdad e e s ta o pocra ca n , y 2 t.111 Lae 1)0 ]1 1-1. 
p 

:--h: 1if)ai I r a- 10 Scampe s inc s quo 0labona i n I Pry ir nUalt a ca-L idad.en las cantidadl-s y en la,, fe'chas, imP ]a 1*foctivod,2sarroll dcIr(-y(-ctoL.-(10 !:A !Han C'i Lao u c~puvac lol y lasexperi one as Tai ada s Jura of~ :J1~n aa L i 6 
ja iarr lacontinuacic'n do] Proyoctc, / ni p*Lioci(- 1 c-n1 Ia Fa; TI del Prayecto 



2 
7' ,. ~ ,.: 5 

ntegracion hi~~ eral e1 lf ilLas V 

b) 
Seleccin'de l's Agricultores. '-eleccionar agricultores idiVi
duales pdar-. organizar una soCI Ci{'n de cHuJ.-ivo y mercadeo de 
hortalizas. 

Esto s agricultores Seleccionadas deben ser rniembros activos delas UOC localesy deb..n sr altamente recorendados por los fun
cionarios de estas mismas UOCs. Cada agricultor debe controlarcomPletamente 
(.poseer o aiquilar) tin i rea agrfcola irrigable de 

suficiente tamano (mnimo IMz.?) 
para paricipar eficazmente
 
en el Proyecto IVMH, y debe ser capaz de cultivar simultaneamente
 
diferentes hortalzas (5?) duranto la mayor parte del afio 
(10 meses?). Cada.agricultor selecdionado tnene quo 
ser comple
tamente informado y darse cuenta do el. carlc.ter experimental :de
 
la Fase I del Proyecto; tiene quo estar dispuesto a aceptar los 
riesgos lioitados que son 
parte del Proyecto. Adem's ei agri
cultor, en su compromisa con el Proycto, tiene quo limitar su 
participacion al usa de 
menos de unat toccera parte de todos sus 
recursas (tierra.y tiepa). El agricuilor seccionado tiene 
que esta. dispues-to a accep-ar Un prograuma de sicmbras y cosechas 
de diversas hortaiizas durante todoel]ajo, arganizarse en 
una.
Asoclaci6n de campesillos que co-partan las ismas.ideas y objetivos; 
a recibir y usar apropiadamente las semillal, -oleccionadas, otros 
insumos agrcolas y la coordinaci6n y moanitoro que Is proporcio
nar-n las UOCs del lugar. Adcrls I Ceost agricul tores cstaran 
dispuestos a accep-tar las discipliiici; 
 para el control 
de calidad de sus praductos y a retener para uso y consumo l.ocal 

los productos de baja calidad;i elalaje de his hartalizas en
"cajas mostracoras" esp cials 
..ejorar. elmercadoo do, lo productOS.


A c) UOCs. Garan Lazar lai c'mprenloii to LA .PO/ct 

I 

I a cciinpleta4 41 

colaboracio'ri par parie uias1414 UOs ei I tbcceras do a. Cuenca 
'de Cholutcc1 

. .>442 44- ; :' .,, :I-. 4 1 " 1L'4'(:.'{'4. 2.;i 
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4 ;, 

d nOC~Ota 

instruldos acerca 

.Vo ucanro ~a ts~4 ~ inforrnalos 

de lo. -Oestringidos objet.iovOs de la Fase,;I 
ProyectoiIVM~I-1, acerca de os I' esultarei en su 

1'Iplementacion, y de la necesidac! do quo cI proyecto tonga buen 
-.-..- .,.- : - scrJi .... ,.,o:xito.En." particular.. . .. - • explic.d, muyu d e alladamentea ' .L,. l e~e que 

las tienlaG que colaboraran al vende. las hortalizas. en Toguci
galpa deber'n ser aprovisionadas regularmente (diariaente? 2 
veces a la semana?), con una variedad (porlo menos 6 productos

diferentes?) de hortaiizas frescas y de 
optina calidad durante
 
casi todo el aft, 
(11 meses?); que una combinaci6n de campesinos

cuidados'amente seleccionados para participar en el Proyecto y 
 .. . .4; 

. . localizados en diferentes zonas de las Cabeceras, deberan plantar
 
semillas (suministradas de las UOCs), incorporar fertilizantes
 
y abonos, irrig-ar sus campos, 
roc~ar las plantas y hacer todas
las tareas necesarias para el cultivo racional de su cosecha,
 

segun un plan bien definido y detallado bajo la supervisi6n de 
. ,asUOCs;esta disciplinada colaboraci6n hard posible lasy que


cosechas per-'dicas y en 
tiempo oportuno para aprovisionar regU
 

larmente, posiblemente cada dia, las variedades y cantidades de
 
hortalizas contratadas con 
las tiendas de Tegucigalpa ya escog"i-. 
das para colaborar con el Proyecto IVMH. Programas individuales
 

de producci5n agricola debon ser preparados para cada uno deS los campesn,,s que participan en el Proycto- IVMH; -stos progra
: mas deberan de tener en 
cuenta no 
solamente las capacidades'procluc!_tivas individuales del campesino, si 
no tam-.ni(. ,las asignaciones 
es

tabecidas -prla Asociacion de las cuotas individuales para 
cada serana 
del aio, para cada pr0ductor do:la Asociaci6n; ci total 
de todas las cuotas de la semana deber,' aproximar la demanda de 
hort-lizas estimada pa alas tiendas de Tegucigalpa escogidas
 

- para colaborar 'on 
ct Proyecto. Unas de las p rincipales contri
buciones de las UOCs s,-ra la preparaci' do Iestos programas in-'dividuales c portes, aPr colas ,emana ipaz. .. 

de reflejar al 

MISM t-e. ._icinpo-<l-. nbsm: 
 totales del Proyecto y Asociaci6n,.
 
Otra contribucio'n 'ser' la 
supei'vis-ion y ei monitrodla 
operaciones. agrlco1 dc cada miembro, de la Asociaci6n y ei 

<~'''tempestivo 4suministro d e semijllas de calidad, fcrtilizantes pes.
~'+"'''.cidas y fungiciuas. 
 4 - -4 . . ~'4~f4 
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La Asociaci~n en colah~c'ctcii-n (,On aa ,sc5ro pnabi
 
de controlar para las1
ILuQ canitidjad, Iar amdsd otl -
Sean r'ocogIdas reg lamat (Ia'm ?)nolsurisn

dicada s en Ia po(I Q10 an ewiibra odcc!; cP clia 
sean recha zados an1 of 1 aicin aiisa Cr_maidu cci 

productol ar COnsurnoMC Local ;y plc, La hrtal1s ~cciadas 

paradea pr iIayk C) '2 ,ysi r nn1 a no enla rar 1 c (6:00 a'.) iLIS fr~ i stintu 
colabcari ride coan a-,If ayaL. a i aIi pun to, 
que , Cede1 tie de dc.!in~I t :'"n aWpadeio 

n~eo mi~do(trazhn 
un

ur'1 3 ) rat(ld i 1. lirrtes en ei 
Proyeoc o y CONIC :-'u:lac'ta;'. ' '1( t a ar-jn menos 
de lo que j)(drle I.a-ir--(arT Par I] I (' cleLIda las ac
tividadeS, nt'(!c L' par 1) 1) 1r PryaCl a , ma '- doc S ta sactividadeS dupl-ican oraquo do-c iiil 'ora w deberlan set' 
ejecutadas duranite las ic Lvde darc i(2s'SII'v do 2L! IJIOCs 

d) Asociacq6n de Agricuil tare- frt lad 1I Cc sd la 

CuencadleCIolut ca. (Yr 1Ini:Ler ama- !"c"adSn camipa sinos cuyos
miembros. cLive diitoianm \ Prc anaeade diferen
tes Vare lades de hat u-ii '1iJa !','~I ala.;0 'ja,3irc i7COs del
 
afio parae nlreges pern a'di ai~(cl-i 
 -i.' I,- !'\aacaa-ci6n. La Aso-
Ciacion no iodrca aCep tar hat . :J i 
 a ddLas cuales
 
se quedera ti iar _cc
laso I'C! (-'1 ;: i .IIO -1. 11oS quoJ las
 
produ j 2non ; so e-empa cada--ir 1,-e-,;h ,t,]
a "-" tLadeI a n MOSsina
tradoras cj,ecialmont(iI ;-ed '' ay : aeUrn~e
 
que las hon; elizas,lrI livrrt10aL 
 t;:-manc do LIS 
tiendas bajo un ii.n1nima ffhirmipikao v air-r e;hrti e
teinprano en la madruf'eaL :a las 
 ~li'1-. Taa uaarronal cat 


selecc- onuad 
 1-- p-i ca*,i1al---r can i a'c IAn c C)Sn
 
cn d ra Ifa s: at I 
 a ra '; 'a ~ a;iC;' luger


de desarrol. 
an un Lpa-awimvr.d 1rc61c1 atoizas
 
pare cede ts c) dsr~cI m~' r,:: de
do 1w a I-;pan -im~ai
 
.id ent i f i cani i i c iaa i ~
ta ml)i k? a a .71 ''dda: d71r ~J. -r',7,a 



,.,durante,t ::';.:::_ el i o. Naturalmente cada mliembro es-tali permitido pro- , . 
ducir cantidades mas .randes y mucha ma' vaide do ls.. ...esa' 

"";'.':.pr~ogr~amadas papa la Asoeiaeion; pero la Asoeiacion estd, cOmpro
..
-
motias;l 
os meers 
 de
"
 f..." 


horalia...... lo
.... 
 o dla Asociacion por su parte est~n
 
copometidas a entregar enlas cantidades progrmadas de].as Ufechas estaiblecidas solamentediferentes ariedades de hotalizas. 

(FaseExperimental)Com- o~tc del Proyecto, Proyecto, durante la Fase I-.:-.,)idesca'ste nyde todoslos miembros de la 
hortacizas y o imrsd l scainpr upreetr
Asociacion seran alentados a poducir excedentes de-las eantidadestan
 
comprometidas con la Asociaci6n y sern alentados a segui),
ls croaetiddso c*!
r~nas dclf tehidae usando
sus me ados tadicionales paa vender 6stos exedentes~otde pro-erente
la
 

compron. 
 Es oportuno a cste punto, enfatizar que la Fasel de 
se prentas rente ' 

se descontinuada aen cualquier momento Sic era probado 

e i una fase "experimental" y quepodr 
que no 

viabledrs Poaco tanto, los agycultores qu est n dispuestos a 
colaborar con el Proyecto debera' ser cuidadosamente instruldos.
 
a no desarrollar una dependencia exctsiva en la Fase I, de
Proyecto.
te Loasescarnen-t veitas de hortalizas ste serqn hechosda
asr de onu.daen tin la quo moetaa sifea roado omembnosqu 

~~directamente a la Asociac'ion que, 
en su vuetta, los distribuira' .
 

mismos seg 
n sus entrega perodicas d hortalizas a la Asocacon.
 
Todavla, a ste punto do planificaci6n del Proyecto estimamos
 

que el total de 
todas las cantidades de diferentes variedades de 
hortalizas que la Asociacion entregara a las tiendas en Tegucigalpa 
que esten colaborando con iel Pro2,ecto, aproximar6 unas 1,000
 
libras diarias (no neceSariamente entregadas cada d a); y que

estas tiendas seran 2, y ,eranukicadas en zonaisopcrtunamente 

selclin~ as para oyecto. Marn tarde, durante 'sta Fase ,ec M 

.... xperimenta , s ci I,
.. d eeo,: Ia,,; .Fzqcueni,_-as de entregas, .y--.: . . 

-,!- ... el numero do -t endas :- 1. -;ccionada- .---- , .- ,, ,, parb - .... .. .'
:i~~i~i~~i?.i :t.d las experiencia--is,p p - .P ~ : o:ol. r~~i:, que seran ,ganadaS~iii.i,: :j 

nt .......
..... r la peracion k"- !a Fase I [L d .u,,c ',-, +t.mbi'n, de l.......
 

Fase I serti arreglad, iodicamente (caw-a 3 moses?) para refleja 

t 
" , ., - 'I . ,! ,,;,..- "1. 2 . - .I, -''--' : , 2 
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la necesidad do recauda. su-ci"i. U ::pxlencs para garantizar 
el buen xito, o en la 'ven inlidal, :;t ir,' I r ti'ada1. de 
la Fase II del Proyecto ]VMH. 

e) Tiendas Selec-ionadas. Pr'oparar "nl clw'i)o, q'1e evofntualmonte 
podria ser am],liada, con unn o dos O, lds o una cadena de tiendas 
para vender los productos de la Asoviacn. 

Se explicara' muy claramente clue !a FaseT ,lel Proyecto IVMH es 
exclusivamente una operacion experimntal y quo solamcnte Sil
 
esta operaci6rn 
 tuviera jxito podramow cons idenar su extensi6n 
y eventual exransi6n en la Fase II del Proyecto. Luego, discusio
nes preliminares BANASUPROcon indican on inter ,s positivo para 
iniciar una ccoperaci6n "experimenrtal" con al Proyecto Manejo de 
Recursos Naturales, para verificar :Ai lap hotali:as producidas en 
zonas seleccicnadas de Jas "Cabecer,,s" pueden ,;er vendidas ventajosa
mente a travs de un acuerdo direct" enfr los agricultores del 
lugar--o a travels de su Asociaci6n-. y u.,.; cuanwas tiendas selec-' 
cionadas do BANASUPRO. n la oventlaidad q, !sta Ease experimen
tal tenga buen exito, la cooperaci6i, wnvre la ASOciaci6n y BANASUPRO 
podra ser ampliada paa incluir owti's ; '.ndla Ia,c cadena
 
BANASUPRO. BANASUPRO ost5
ya coopv-$no wuhos-to con otro
 
Proyecto organizado por ,ecr, a d-
la IS 1, N:rw .: NaLus ales y
 
estA venuiendo en unas t~indas 
 Cp5fl2•Whidas 
 A pescado 
producido por unas cooperat.vas do qinti . ",''nioados par
 
Recursos Naturales. NosostrPos 
 '2 ;,u , x.cosa expe
riencia serg repetida 
coa el Proyeco .. , . :r,anto, un acuerdo 
entre BANASUPRO y la Asociaci6n deNN rp n.:ur'.ieiado para determinar 
los arreglos contractuales (uo u:rAse a n In v.''a ,,' las horta
lizas de la Asociaci6n, sus cantidare., 'aiOK::S, calidades y

las hors y fr.lcc enei7 (i 
 s lu tw 1 "'y " n dcakpr ticndas
 
quo BANASUPRO asignari ,I I' y:,:to-cp, ,:Lit,, 2-- para vender
 
estas hortalizas durante In Fase ,, c
I ;q1 i:r, V INH. Varios arreglos 
contractuales seran evalwados, elcomo "avcndnicnto directo
 
de espacio de venta en las 
 tien.,as, o, I. v.ntws Qa hortalizas 
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a las tiendw: corno mfayoristas, o W ai1t a on (2onsig nocion. 
Posiblementc , in~~s de ina siimIn2,j1 *olcttiva SUNc Onsa:yada 

A'1 ]rii SilOtii po--una a Vtt42nati va d in Jo hjndai-rnt :ar 
colsecu tivamaflte Do CqIli Ucl PrIn'w'§LNOVO , C kic do]C( Re cur-
SOS Natural.c mnnj or 1:2 fases inijci ac e do .; ta negociacio

nes entre BANASUPRO y la Kaociacikn 



.Vsatas de: Capa ce1 raa 'IS tasaSa0volicinas. selecciona

* das de las UOCs en la Cabecera do Ia Cuenca diel Rlo Choluteca y
hacer lo siguiente: 

Garantizar la cornprensa6n total dot soPl~ beaa e 

Proyecto par pair1e de las funclonarios de las UOCs y asegurar

SU total Cooperlacion.
 

-Entrevistar 
 individ~ialmente todos los', camp(:,sinos propuestos
par'los funcionarios de las UOCs del lugar.
 
Seleccioriar 
las UOsquo clbrndirectamente con el Proyec

-Seleccio-nar 
 los campesinos quo podri-an ser aceptadas 
coma can
diao' 
 lra Fase I~( Fase Experimenta~l) del Proyecta.' 

Recoger de los camppesinos seleccionados una estirnacio'n de. la
superficie que cada 
uno de ellos tielle baja irrigacio'n; una 
lista de las hortalizas de alta calidlad que cada uno de el].os A 
est' dispuestoa 

: 4 + !,t. 
producir y que puede producir eficientemente*ff++' + i,! ,44+ +, i+': +'i i : ; :! ' 5 ! ,: ,+<+ : '! '!ifb: f++: ;~ 3,+.+" : ::, .ii : ++;43..~it Li+!:¢+i!::' i¢)ii+!: : !+7i <,!+!!>': + : i : ' ;': i i i !!: ::..- ~f~ ;~Jt ~una 

+ estimaci~n<.+i + ' '+4 q i + de' las,. k cantidaides semanale5 que podria ' praducir;! ! ¢'Y ' ,,' :i : , ' A. , : <. .V/ -->! ! ,d , + , : ¢ ,' + :: ; ,'/ 'd i~c ut (' ' ' ' i ,V % >, '3.' i : $ i J 4, !/ i' ' , I - ~ ., i .- , i ,-+ , , :,, !.! : 1-1,ii : ¢ ! , , , : , ,+ ilas perlodos del aflo Ji:'anda
+ 
-+!t 

' 
. + , 

$ 1 
, 

+:i > , i ,+ ?i; ++f i V3.V;t' ¢ V.., '. V, - 4>3>,i! ii + 4 +/ 
se ptrodiicir'an cada. una de, - - , $ eyu, ' 14, ? g'$ 4.4! : + , ? 1 .11 : 1 : ;ie, +<: , 7s 3.' . i -i 'V V3/.. 'A -.- 'stas, ? , ? 3. & 3.13.4 L42,14 d ' H ++% ' + .Y 

!+ 7 ,i!?' &: ! !3: !+ ,!. + . " L ' L +i , ++' 
++ +'v'.++' f'b ' ' hortalizas.v,- 6 '.', ,t + # ,,, , ..'; ' ~t:',, '': ' ;d ,, ', ., +Z),,f'i3.;, ; :, LL. "'

' 
'¢, ,H ?r '%"' , +:'4 ',,,, 

-Explidar 
 cuidadosamente a los1 campes'lnos seleccionadas la na
turaleza experimental y temporal sus"
del Prayecto (Fase I);

beneflicl6s potenciales; 'ysus 2riesgos; y asegurarnos que cada
 
uno de los cainpesinos seleccionaidos para el Prayecta, 
no cam-

prmtacn~'Paecoms que 
una parte de tadas sus
-tercera


recursas"(ira 
tiopo dinei'o, et.
 

-Identificar 
 unas transpartistas que eventualmente entreguen,

las hortalizas praducidas en hIa difo-r'ntes Cabeceras haista las
 

'tiendas' en Tejucigalpa.cgavor 

~ 
notar quo rnieritras la frecuencia
 

-' de' colecci' d hortalizas' desde his ('abeocras padria 
 ser 
1Prograa M a]O:; 'vccerj 41ILIt ob~d--' Lfo!,--i flre-i, -lafe
cuencic1 eOo ~rW df2 lifar' txv : i Mu;. d~osP ieda's doeTeguciL
 

4,-I L~111gaipa ~~dP i.~ r P' llfVa Jvimm 't) . 
- .
 

1 \J 




4 4. 
........4 . 

- a A900ci~n' Agricul mre. 

de,.HOrtaliza's' de -las Cabcoras de 1a Ctzenca doQ Cholutec'a. 

Prograna Ind!iIdual do Producci6n. :3- rrolJir un programa 
detallado de piroduccio'n do I'rtalizas par a cada miernbro de lal
Asociaci' u identifique lsvaliodades do hjortalizas y sus 
reSpectivas c'antidades clue cada m-iiembhro tion'e que contribui~r a l~a 

44.4.Asociaclon durante ca(],, somana del aflo; yque 1,3 Asoclacli'n tiene ~~ que entregar 44~ regularmente (diariajnnee) a las tiendas de Teguci-' 

ga'lPa escogi'das para colabhorar con el Proyecto.
Desarrollar una r~ed do prod uc tore,,, quo, en combiriaci6n, este-n 
capacitadas 
a ofrecer tin nu'mero jm'n~jmo (6?) do diferentes 

hortalizas cada senana dol 

4 

"Flo pa--ra (ntregar a la Asooiacio'n. 
4. 

Las cantidades de prodUcto que cada agricultor est'a comprometido-, 
y al mierno tiempo tiene Ci1 derocho do -nrg smalet
 

4344 ~ a 
 la Asociacio'n variair [)or cada hortalizas y par cada perl-
~~-~ do del afio4, y ser' d-,terminada on cooperac16n entre los mieni-

. 

444 

Actualmonte estimainos quo Ila 5U~flI tOMT:. do toda la produccio'n 
4$de la difoeontes vanieodod'ojs do ho~]~,,sp-d para 

cada uno 
de los mijnbros dje la Asociaci6n so aproximar'a a 
1,000 libras diariaIs, suiin :r'rulntodas las 

4 

necesi
dades par una 
yenta experimental dlo hortali: as en 
dos tiendas
 

puede ser aumentcada 0 disml'nuida M.'s :nrde en oi Proyecto, para 

reflejar41(as experiencias recogidis durante el dosarrollo del 
444444
444*4royecto. 


' 44~ 

4. 44En .4- la en'ertualidad de n1CUmIPlimionLO on, las entregas perlodicas 

~.44~444j 40;44$ 

4 

4 A. s, ctrnro1~a -.n, otrosdo a c 
444h4~ 44 miemb os p'ueden substituir con su rdioo acnvriedades, 4 

Ecooperain con o c del2l a IJOC lugar,prprrpara cada 4m.oinbro do- la Afm5-ociain un progrima. iiidi-~~4.44 
-11ud e sionibras;, cl 4 e todo, el 4 

C~mafvo -a -afia; 

'T4 

http:iiidi-~~4.44


-La rJOC es :arS responsa hill zad, dcl wMoul tuo yJ tlPt 
ej ecuci6n de proWet I'ama. pYr ora C-omrendaclccne dAcomo tomar l( dids en 1.1 avontu:ic. i quir~o 2 0 do ~rana s 
no WEtn Aeindo 01 0cutad~ca Pr' inmont 

-Cada pr.og-aafindividuain, j lim 
 ow cu*nsid~'Lcr 
Ai

capacila t~5enica y> Lo vcnrm 
npa
~turdia-.Or pros irrigables-dol canipos no, We. yu~wv Wa'!raa) Jolar dojnandauna
relatvmonte uni formno por 1I~ an 12(Lhuocoe planeadas para
el. campes -no. 

-Cada prop -ana inclivi]diial-O ado Knen que o(lsiderar las necosi dades de~l Proyeeto ; quo l~a rcd dJo sus productores ( Lodos Josmiembros Ac la Asoclaci60 ) est&~ on condicl~n de Ccaocharperlo0dicarnente un promedjo do 1 ,000 libras ciarias do hortalizas
Afcluyend1 ) por lo monos 6 varid1q(-s diforentes, dJistribuldas 
en propoI-'ciones apropio.Ias para. a von ta al minuto. 

-En cooperacib'n con 1-- A:;ociacji-i v con in UOC (1e1 lugar, selec-Cionar y aontrcitlr un (:amionerx() osIimni uno on cada. lugar)que est('- ispuesto a comrpronot(I-r 
la produccio'n( a recolocta-r 

de los imbros locales d1o la Asciacj~n v a entregar'la regularmente (di~riamenitc?) hac to las 2 tiond s cn Tegucigalpa quefueron es ogidas fla el. Proy2c 12. 
-Cada camic nero tiono quo sor lueon do (o controlar) u~n camio'n capaz de iransportr 2,000 lihcas, y tione que estar dispues-toa trabajay de las 5 In 8aJ~ o la rnadru~rada cada Mao del aoAdemK, eA debe estar on condicionos ?idoaran tiza:r la disponibiliad1 Q~ ago ) de un rocinpla020 quoto eventca iliad


camion no estuviora on condicknIon Cc 
su
 

(Q La ar.
cooperaci6n-En con !la "wAoclcn, W~ LJO uny reprosen-tante

de las tILndas do TIuq:u: 'iipa ; C g(mo va'/1 para calaoorar con el Pqoycc to) (If0car Al mq (luy 7carantto-tcas do
las "cajas MostradlV.i 

-Identi flea y r:cent t.an produci or LocalI pa ra cons truir 1w
cajas fl1021radoras. 

-En coopera1ci13n con ]a **. aciacihn v Ia.; HOWi, determinar lametodoloT fa y las ivrlI ; iumadinj WraI oul con trol de calidori
las call ficaciones d- nivgorfay 

do cal dad poro las hortalizas 

http:turdia-.Or


producidas por 'la Asoci ion. Mcii t5mie!s 

1responsabilidad par~l J~iif ;.c, i. produc .o ;il 'produc lo iinj : 

o a la As-ociacion o a 1 cainionceno.
 
Durante la Fase I de esto Pr'oyccto la oprainde cnt(rOL
 
calidaci consistira' prlflciprilnnte en devolver las hortalizas '
 

de baja'calidad' directamente al productor mientras que t l prO

ducto se encuentre ai'n 'en la finca; luego, el productor se
 

deshacer5' de estas, h'ortalizas localmtente. 

c) Asociaci'n de Agricultoreos (Io Ifortaia nlaCaeera d~ i 

C.uencua de Cho.luteca. rLablUJJ.e. una t1Uciaci.LU d agricultores 

de hortalizis para operar on cooperacio'n con las UOCs del lugar, 
la coleccio'n, el control de calidad y la ontrega de las hortalizas 

producidas par sus ieibros. Pam la Faso I (Fase Experimep'tal) 

del Proyecto "'Integraci6n Vertical del Mevcadco de las fHfortalizas 
I'' - 4 3' 0 " Ia ! S 

.,IM11I;~4,.'~ Cy Frutas) y pcira colecLtar los pagos de las -tiendas de 

" Tegucigalpa para las hortalizas entregadas; y para distribuir 6stos 

1'pagos entre los inioinbros d&c la Asoc..(Ii~Cin. 
-En cooperacio'n con larS UOCs dC0 JLugar, organizar varias 

reuniones (5?), encre todos los, ca-ipesinos quo fueran selecciona 

~dos y que aceptaraai:: rIc ~oedelot al pe en Fase 'I Proyectoei':deca e s, participar laasninenmaC del r IVMH. 
Durante sasreunioncs discuitir y, al fiiial, determinar quo 

6 campesiinos cultivai4in d-terinnadas hortolizas, dlrante tdetermi' 

~ >w nados per.'odos del aflo; y concordar las variodades espec'ficas 
de las hortalizas que seran cultads a.a iritcsarcolas.
 

que seran seguidas y los insumos que sera'n usados.
 
De1osra e el. curso'dce estas rOnoe a neeia y las 

ventajas, de la cooperacio'h mutua quo no solamente garantiza la 
calidad ytenipestividadd los insm~ ne~& ispr o 

;~~: IVH paine v ; : a F:h - n e 'de e m :::a el pcIr)I qu eC Lmirar I., al I a :du --
Icultivadores ,' pero tc ibn. la consistencia do la calidad, cantJS

dad, y'"}ar 'dad do iu producto adl~Ludt i ouiap
4i. 'L[: ':g: L1 Le d L pa 1 

yd la roularidad dei;o rachas dlcaentrea. 
truo . ara ~ adei:i!::. :da cona nseai pro m overoel-;,n oncepto :': nas
 

aon oLerno do otodos eInr los camp1:1:

mporciln (!e aoni, capeeac 

n:4nos que este selccaionados pana paiqipar en: l VProyec to'47 

riod±n epe os:doqau o n o"rara sSac edFase Experimental' 

http:t1Uciaci.LU


--- del -Proyecth. il-Fs ieehoAxiLe 

odr~ ser-continuado, --impliado y dosarrolladoon' l~a Faso 
yla Asociaci'n "temporal!' pocirlf -L oyl ainpiaCla Q i IIC .Uir> a 

todos los campesinoO Iqc)u((21;L1-n c a La d o., y 
>1. i uieranproducir hortalizas dco alta ca:lidiaclpzra elProyecto: 

IVMH, Fase II.
 

En cooperacon con cada canpes,ino quo. este par2ticipando en el
 

Proyecto IVMI-, Fase I, y can los funcianarios de las UOCs del
 

lugar, establecer Los objetivos, roglas, atribucianes y respon
sabilidades de l. Asaciacio'n toenara2. do los Agricultores de 
hortalizas de las cabectoras iy dLiscutir cada uno de estos puntos 

muy cuidadosamente con cada una de los miembros potenciales 

de la Asociacion. Tambien:defin:r seoncillamente las penalida
des y las garantlas que serri usadas para los miembros de la 

':Asociaci 
 on; las'compensaciones, si alguna, que seran pagadas 

paz la Asociacion por las hortalizas no aceptadas (de baja ca

lidad); y el sis- ma quo ser' adap tado para desembalsar los 
fondos a los iiombros que fueran recibidos por la Asociacion 

en paga par las vontas de hartalizas. ' 
Establecer l a Asociacin de Agriqultres de hortalizas de las 

de la Cuenca do hcabecerasCholueteca y cumplir con todas los
 

requisito? lgales.
 

d) Lugares d(! 'vonta .'n Te'fuc'i)-Taal.pa. Cancluir con. las Tiendas 
Banasupro o atros lugares patonciales de yenta de hortalizas 5 
y frutas on Tegucigalpa, un acuordo on base e>xclusiva para
 
vender una cambinacio'n do hortalizas que le seraT'-entregadas 

periodicazoente (cada .d'la?) per l~a Asociaci6n.. 

Reunirse va4,ias veces con funcionarios do Banasupro para 
contirnuar yconcluir l, discusiones deuna posible colabora

caon n trtIstc PoyocLo, el Proyocto Manojo do Recursos 

Ntrales y laogn:7ai' do los 
- Jnfocar nuostras, cmpooos~a breov~ plazo, on La nocsddd 

";+ +f +++i ; + "+ +F% + + + 
 + + % + : +, + + + ++ + : + ! : +  + ; ; , + + + + ; +++ + + ++ +++ + + +
+#++ + ++ + i + + + ++;-++: i+ + ++ .++
estaecet,( una~ operdaoibn cxpormmontal", que verifique primnero;+
A + ++4 -: - - ... . .... -* : + - .. .... + " +: " 
- <c.uA ~ 

j uze%'una colabatoacaon a largo plaza c s po..able y es do ventaj6-~wy~ 

muua E.itn(ncu iit ro prellinlnar' nosotros ya acardarnosla -1 Q-

http:Te'fuc'i)-Taal.pa
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necesidad de cst;abloev unra r"'pcn u .. ,w*::amimental antes do
 
embarcar.;e on liii ,omrnI oi:nl:c ,1 l p la oa) ]a
.a v(?nta de
 
hortaliz,1 :: y uLto a:; s, ;.
 
Organizar 
 una vi. fwnchni,ira d" n.ii 0!: Pa, in:upro a 1.os miem
bros de l.a \ociac, &> y vi evr,:a.
 
Coneluir un acuordo a hrve p1a :0 
 y renovable entr e Banasupro
 
y la Asoc:iaci6n pcair p, 
 rt ic ipar en la Ptaso dal_ Proyecto IVMH. 
Resolver si Bana'-supro i.nn itap, colaborac%6nw n simplemente al
 
alquiler de espacio do venta al 
por menor .:i sus tiendas; si
 
comprar5 directamente las hortaIzi.; on Ai momento que (Astas
 
sean entregadas on :5u; tKencdas ; u ,.wdarin exclusiramente en
 
consignaci6n, En coda ca;o, 
 podrTva nor viable experimentar
 
mas de un 
 sistoma do venta--en tiends difeentes o en perlo
dos diferentes--para evaluar 
 cual i'odlraa n r mas simple de operar 
y mas ventajoso paa nmb, parte:s. 
Acordar un cont'ato quo pos;iblim'an te pucda garantizar a la
 
Asociach~n el derchlo 
 exclusivo de vender Iortalizas y frutas 
en 2 tiendas de Banasupro localizadas estrategicamente en 
Tegucig.lpa; y on Banasupro, la ,ntroega regular (cada daa?)
 
a sus 2 Liendas, de un promedio i .1,f000 libras diarias de 
 hoh'
talizas frescas y de diferentes, vi rejadon (por lo menos 6)
Explorar la disponibilidad do posibl.n lugaresot '>n de venta 
en Tegucigalpa.
 
Explorar la posib:ilidad (-(o ro l.ac: kna ,;. con una operaci6n do 
exportac Kin do ho'ta:las y.-o ,',i:2 w:tolecjilda, y do cooperar 
con ella pars colocar p roducts ,I T Asoc .. ,io'n. 
Explorear la poll_i lidad de .s Laki -c o parnci .par en ferias 
per>lodicas de Crutn y h101 t.....n 1:']0(,1 Lda des favorables 
de la Cabecera y/o Tcgjcal.pa. 

http:Tcgjcal.pa


16 agosto, 19p~ 
No. : 

IN.Erp10i L'Tr 't:!( ;)'I" ~1CRTAflIZAS 

1) Nornbre del Agricul tor:
 
2) Cartidad de terreno Ilrioio rv,2( ar'~ Proyocto: 

3) Ubicac'6
1 de~2ieLrv'c 

5) Extens;aox. ch:s tcr''n j vi~ mrz .)

6) Extensi('i de su 
 -4e1'( .o ~nLo I[od o . fio (mnz.)
7) Nu'mero d& personas 'jc; t.xIbj(i(n CS'tas1 t. r'vrPr ( ncluyendase a 

8) F1rocuc-O cc Cf' ,Cl~c.02ts f'(1o; 19P3,,i c~t 1098[4)
 

Pmrc.tes m C-1 1- Vnid~l 
u~. C*ntacid des Dinero Fecha) SI No coscc,-i vent1 Rclbo. Cos, c1-vI 

7 -4- ~~---

d. Jfcnachi-,sI 

e. __alo____.. 1. .. 

. ce I 1 
h.Chiles 

I 

fk-chuga E ir 

Mn. 

9) Notas y O!bse1vaoajj,,;. 
d ---

.10) Valor en libras doia nd-cI. 
 u..
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APMDDICE 3.
 

I:-TErCT C. "Ii.TOMES: 0ctubreTC , 
....... DT ..RECUF'.OS .ATU'3ALES
VEI2 CAL DE M,; CAp,:- ;LDE PRO,,C T,::r. -*.' FRJTASC_,,__T. ' C.... i' (I.V.M.H.)Nv. 1Q_ elm T r EN LA CA.BCU-; •CON
--.-.-.... SAeOCe---ERCfn 


"m. . . 1DE HORTALIZASVIE N-,SLUNES .D-- MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES1/2 Mz Repolo Preparaci6n de 1 
SAB iDO 

2 Preparaci6n de Zanahoria1/2 Mz Papas -1 
11Io-I Semilla:'la tierra: Papa-- augaci6n: Volatun seillero:Repo lai2 z Zanahoria (5%) 25 Preparaci6ntierra. Fertil-T~ante:25dJ kg Ilbs Fertil izaci6n:12_24_1 4 qq Semilla: 10 q 
2 mz Area:20 a ierra"- -i5 i a(Cajas) L.60/aq ki:25a
2mz Fer,gzn, e:...... .. . Lon. ~~~~~~_ _ ... (O

-- g ( 3) D3gj " b ) F,.Visitaa r~ oo..
Visita - k q'agr6no rno/ e Dpecial]i sta 

e
 

Siembra en eon--e~~laede pap suco i5ten ls "---Repollo-Iel Surco conevate 1.5 lbs Fu- 10- Zanahora- 11migaci6n de semi siebra semi-....Ila: 100 g=3.5 or
Distaric'a 
 cm en re surco 30 cm .... 
90 

-1::lero1 (Repoll1o -1) I ei r1entierrebithane: 4g 15 cm 
, , 

/gal surcos 45 cm (cu-1 l 
3 g-:l1)=12 g.) I b:a con c4asu1la d . 

Zanahora - i 16 Visita del 17 e -gerin aci - " 
agronomo/espe -~~c "- -' ialista 


"
 

I ..._ _ C 12 . 
23 

. 
a__ o r R...o!.I o 

'mc." 122 ... n Fumigaci6n 
 25 repollo_-__
!a capa " I7s repoiio -idaconDaconl Daconil 25/gal de la papa antra-d:_ I -W v de tierra ,6n~sei 'i ,,coi-i l o g g l ,[ , = . 4g/gal2z -1 2 grni. P. S/a J 2--1:4 g : i2 

-, 

] . ; " ~ :
(4 gal= 100 g) o,'

*(1.5


4/ medida bayerj' 6 lbs.a -21--
1=j.1.5 kg=3 5 _ 

-IZaaori - * . Transplante 


13, im aya-o 3 132
 
6planta Fertil4- i- Repollo -1 que' Visita4 cm ent r (1/8 mz 80 cm en de altura de Sur agr6nomoi - -,
 -sp-cali-_
 

zaci6n 10 kg tre surco 50 cm; co de papa especiaista
(25 lbs)+foliar entre planta 

IMISCELANEA
 
D-i ngo 
 Lunes .Martes iercoesllViernes uevesJuev.s
 Viernes
 



MES: Noviembre I:ITE( DE -. W2 .J EUr . EA$ W A 
___ 0 YECTO DE CCJ"-' 10, i;'-.iL U, *-".) Ell LA CABECRA D

H'2 Mz Repo)-.-
JUBV~ 

1/2? Mz Papas PeaainVEN SSB D ---1/4 niz zanahoria.jd 

eilr 
 VaaoiE 2Sana Dora-2NE 

Rep~~~~~r ci ~ da u ( 0c in
44 jymia Repilo. j~ po l sega

~jp reigrAarimga~ Pco1J -2 ith ne 3 q~ ~ p fl ~ on b.ra:I4
1:(3i = Agrb fegi l zaa .2 1 F rilla.9/ a 1 4O ai ' !gaa a/ g dn m kga1 s:s 


u 19aci~n o30s Aorqce 


25,!-= 1a I- a*)
aci6 l ol o a a
ita20e qq apaf
3:gaC~ r .ic a2 1 Fu mi lcj 221 L n D J ~ F L ]i a i np 
Re o i -2 1 23102 

p n ra o 

g acl .j (39caPl =n ga 

IS" e t i z 
4 

7 
LantV.isita/Agr6nom 

l ( ~ c~ l i rr 7 f 
gal=211'
Especialista 2 /c,-14 1 o


125 5/g)'L bsnte1 2 5~~2Re-1~ -1 27)caah Reo o /r/ a! I q 
cntn e .5s 

ae?3
 

ico EetaPaI~~O 
 50 Cnee-n14a 

agr~no ~ I vi it 

zI kg- j f lia l nt
 

,,tj-c~, Lm.Dare y 20SCELAria

21Im Juevesg -o Vierne22SRbado(12-Fmigci~nclofu,-.1-'cac~n:2 c-)-

http:zanahoria.jd


----- 

7:-o~1C B.GTA:;ITE CI"TC V-iT IfC A L D-. JiECUF CCQ4; I ! TU A E14ES: Diciembre D E 
*(1 ) E( I S T ' A p . FA R A S 

~ . . ) El L A ~ E A D 
(10)__ 

-p10(I

-DOMIU O~ V. 

--LU"; s --- --- 1REs MIERCOLES JUEVESV ER ESA1/2 Fiz Papas A O 
1/2 ;-mz Zana-iorja o_ F7 naoria-

Fiia
 
Dithane 25g/gqa
 

LI I(4 gaPi~y 
fepclo -3c e3wilr 
 ou'seilRdri:---


- -Prepa raci6n 
4 Vi Sita:'agi-6-:.1!,:0oz dre;; 5 Furnigar papa 61l ,feTjia ?5g/gal 40 gal= 17 

- kg 

i-riUra lc.1-pi a -2
cha= 12 qq 
 vVi-sita agr~nomo umid'ci6n: t3-
galories Baytroi eart ga
1 

25 cc/cai=200 cc-
 fol iar Para cadal 

I o il 2.rg/ga l=.-~m 
 a aj u o2l oi-jo -3 171 19,. ........
 
-g;r: 3 oal,~i r umigar pp eol--

Ditane (4 /qai: IL Ant racol WP P;reparaciori 1_..Zanihorip jeu- 8/a. (1.5 medij Ge
Pa cQcca= 8 q da bayer) 40 gaif4 kg 
rerf I~IirrQ,!!o:
 

il: Slbs
1.5kg(3.51 ibs) o132)V
' Visita zigrmo.,-/ pe-ialista 

J_324 
 25 Repollo 1 y226 Repollo -3
F ELIZFurni 27 Repollo 2 28
ar: gal 


nate: 
para cada 
 negaconi:4g
 

30 une .J1 
 Mevese 

Vi~rne.2 
 Sdbado
 

22 

http:1.5kg(3.51


--- 

--

--... rkCl.'.. V ,1"0...I,'T:EGACZ-CN VERTICAL DE MFRUCAD:: 
DI .-RECU.OS .. TATURALES:S :Enero 1.3.8___ : t\ - ZL.S Y r'RJTAS (I.V.M.H.)~.......:OL~r: CABECERA
CW! EN LACO-T.-:.'.' DE LA 

,y 
FTO ,-" ,':;' 

. I fs evelln8 aECTO 
.,O . ... DE PRO . iCf0N Y CC!1ER .-n-,4 rAC.-ION DE HORTALIZAS U.O.C. Gua 

- -DO1m°n - .- LUNES --. .ARTES.. MIERCOLS JUEVES .VIER.ES12 mz Repoll SABAD
,2.mz Papas 1 Repollo-4 Defoliente de iRepol]o 3Fser, 
 Preparaci6n papa/Gramaxon ---ITrasplante 80'4
'4mz Zanahoria 
 Feliz v ,Pr 8 *e s milie o o chapia y usar CF i e a Si-,afro nuevo 6tea: 20 m semilantracol 1.5 kg/4 
" " planta-Ila 20 m Fertli 'gal (1.5 medida b
...................... zante:3 8=l 1 s isita agr6rnomo/e'
. . . t i a aura an: c b=. oyer/gaJ-,--. eC1 al ista

Repollo-i 7 
8e 9 Repollo-2 y 310 1Rerollo-4
Gosecha prime4 ji 12
-


corte !Oqq Fumio;ci ' 8 1... Ge-minacion ._ -

Visita agrbnomo 
galones Bavtroid i fumigaci6n de seriliero: 3 qal6nre_
25 cc/gal=200 cc' idithane: 4g/gal=1 2 g 
Daconil 25o/oaIl=. 

-1--ec de _ _ _ __ 200 para ca da u noi .Repl~ Vi Cosecha de L16!lo2y 17
cosectia segun- papa total t--. 

F18 

do corte 10 qq 100 qq Fertilizaci6n:-
Repollo 3 Urea:20 kg foli-i
 
Limpia 
 ar 3 para cada
 

__ .._ _. .. __ _ _ . iuno 

. ..
 - . . .. .. . .. . . ...... - - .-- i -J 1122 jRepoilo 23Repollo 4 1241 25 

-

26I rFunigaci6n 8L. Preparaci6n I _1g lones Ditthane:I 
 I
de la tierra ferjiiizacir,: 
40 kg=

25g/gal= 100 lbs Volaton: i6 bs 
 4Visita agr6nomo/

Especialista 


kg 

Repollo-4 29 Repollo -3 30 
-_ 

31
 
Fumigaci6n d -
 Limpia 
 -"semi11ero:3 galo-
nes Daconil: 4gx 
Visita agr6nomo
 
gal=12
 

4-JMISCELANEA
 
no Lunes Martes Mi&rcol es Jueves Viernes Sdbado 
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APENDICE 5 P2Ai 

-------- PAUL, DULTN 
-------- ------- ------- { +-- -- i ~~FROM,~~ GUY C. DE MORS ELLA 

A'SUBJECT VENTA DJE VDmETALES DEL IROYCTO AL SUPERWvRCA~o jPAZA M1IRAFLORES 

DATE 20 DE o* \0, 1985, 
TRADUJCCION: Zoila E. Tjcone d5(e nvir'zo de 1985
 

El. 6 de febrero de '1985 soi~~i 
 e c l. env~acUltivados baja el auspidlo Cie ctvildcl 
de los. vegels

l ea~. ~ .de ege al s "lercad 
' 

I-Legy flortall cci:de veetaleo I te "Mercdeorada de a n2~4~K dela,.Cuenca F en ercadeodel Rio Cholut9ca" tas las Cabeceras 

~La tienda seleccianadaPlaza ITraflo prara el primer cnv-1.n suermecada nodeo4jasituaoler 'expo)rin*t-.ijun 11 ' tpn rcares,res unsuermrc~do11lodrnosdU,_~je Onuncentro comercialldMiralors'Tgucgala. eleccioni-ms ,la tienda 'paresti.mJLdo su ubicaci"On, volumen,de ventas1 de vegetales (certca do LORviinY AnglisisRevisiLbS.de Activ1Ldoaei , yrlin.{,1.Pr 
6 ,0 0 0 par sejnana:, Ver reportede.Integraci6n .... , c2.. . y .......
de Mercadeo .. . . . ...' V..e.... w,,..yetde Vegetals (y 'Thuni", , eb.1985l Pr sucoeracion aesm~na Ihacia. el Proyecto' y~p~~ia dosriasr.'anno tiene uina PoI.tica'de r3I(jministro(1 ted 

te de los mor'c d y '-af-,V yamente '. ant[,sl Ldoend~~.ie ;. C' ir nI e
Superilercado de Plaza.:,!u.HFmuy bien la natura.ie98a"" a i. 'U.Wr :w Jse.ior Victor Qevilla i('IS I.l. r rr. 


.. y...........
.. ..
 ......
.........
do para que cc,,rlprc 10-5 I.,V(- 1K1. 8 : 1 .5 (.r g'rIquien de j.. " /ei 1,tsera 'de pagar a nuue': -to cLrb7 " c rL cl, cioderevntr delo vgetales:se].'ond loc-s:VVU que se cop--r iOLarcultores.v 
Envian-o 1aes a ]--if;"7:30 1 In r.mi, r 1, -I ,i I1(,1

dosas vegeaee ", V :-;"r lfoi-r"ile1 1.. 1o1,:;que fueron pesadas despue's que se 1(-, 1habia (_cartada. 1a hoja'--'672 Lbs.eollos 'y 165& Lbs. 
--

dc
habla quitado de zanahoria qua tarnbien' so pesaron .despues que'sela h.ja. 

' ' 
les' ' U -' U'" 

' o Juventinp . El ...........senor Ram 
...........
SEl s r Juhtina Riua ':'<' 1'-','U-U"' r '" -", UU" 'U" , ............
'':'U[ ,U U',:,"Peo de e Ttu U Q ,UL'-baconLrih y "U'U7! 71U'! i7 i { I, 
'e 

con 381 Lbs.'de Mllos que vendie'on a '1C. 'U'~ U'!'U'-'4"" repo_1,1".,,navos por libra ppi'1~n....... total de 'L.
... "W"U260' 96Q(lmira5sy"'' 
- 'U"U~U'- U U ~''U' 4' *'" ''. "/, "U 

'seor7U ,El Nor'ber~to rbl~ 
U ' 

e Vcal elacha que envi6 de Anpol2s con rihuy con 225, Lbs5, }d;v !,qa 30 dcentavo"e ' _ libra 'can d~ep"'~t .n 'Lo.. de.. 76 5.0.le..ra. ...
Dianisia ......... 

ve 
U ( Ul i o .n' con .'auendiUa,6l u'byo con....2-i't 's.de...... . rej.)un t....i de I.61.50:lbyptrasa- 1eaQ5"' 

iLbs. yd~e~165 ba-sde~~Urw 'vo ~~nav 
dei 7y" 

10 UhUrfArf!ro or dei 31tUotal~j;U 'U 

. .. ...... ... . '-'iv 
' 1'''U ' 

http:5.0.le..ra
http:expo)rin*t-.ij


~ '~Victor. 

fiare,9 

~Setaa~is agrcut~j~gestablecer relaipenj7 el;,- rSevila, el compradar de veeae d sp rrado de Plaza Mira
y a arT'egia!P personainiente los env~o:-, y vientas al supennercaclo. 

El sefior Juventina Ramns RodrIguez de Tatumbjla indeciso sabre la.yenta. dessvegetales par menos de 1,000 Lbs. par env~a debido al costa del transporte.La tienda no parecla, quere comprar mas de 500 Lbs. de un producto en elmisma d~a -- ellos vendes m~s de 1,000 Lbs. dne vegetales par d'a. --. Final
miente acordaron que Mr. Juventina enviaria Cerca de 1,000 Lbs.derploa 15 centavos la libra. 4 lunes 18 de febrero.derpla 

2 

El. sefiar Roberto Dom~nguez de Valle de Angeles no estaba muy seguro de estarsatisfecha par ci precia que ci recib-ia par su remolacha (30 centavas par
li1bra) y no quLisa campromet-erse a flusovoq
El' sefiar Dianisia, eanbnde Valle de Aness estaba satisfecha par elDrecia quo ob- uvo par la remoiacha. (tambi'n 30 cen tavos par Lb. ) y par ci preca que abtuva par el repailo (16 centavos par libra) y par el precia queobtuvo par su.zanahoria (45 centavos par Lb.). 0e comprometion pama futuros,envios ei 8 de febrero, 11 y 13 defebreioa con remolachas, repalias, zanahoriascebolias y tornates; y los otros envios a ser negaciaclos ei 13 de febrero.

. 

A' 

En general, este prim~er envi'a v yenta. de vegetales
campa a la. teinda. paede ser cansidera-do un e'xito. 

fescos directamente del 

Los vegetales fueron cansiderados par ia tienda. coma de buena calidad; las':'gricultores obtuvieron un buen precio, en efectivo e inxnediatarnente par lacantidad total de vegetales' que hablan enviado a la tiencla; y los agricultoresestaban satisfecho~s par los precias que 'btuvieronx y estabnn muy intere"sdoencaitinuar la relaci6 con la.tienda. 

Se espera lia relaci'n establecida. entre e~l agricultor y el compr~idormercada cantinue para toda la.estacio'n de los vegetales. 
dei super-

Mientras tanta, la.credibilidad del prayecta'con los agricultores ha mejarado,:asi Icoma) ci incentivo delos agricultores a ac~ ptar las pralctica spara una.prdoccio'n tentativa. de vegetales a travc's de tedo el aFia. 

............................................
 

:14V. 


