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SUMARIO FJECUTIVO

Informe: Componente de la Mujer
PROYECTO MANEJO DE RECURSOS NATURALES EN HONDURAS

Cornelia Butler Flora
Fspecialista en el Desarrollo de la Mujer
Chemonics International

El Proyecto Manejo de Recursos Naturales en Honduras es
notable por el desarrollo de la intepracién del componente de
la mujer dentro de su institucion con fines de conservar v
manejar recursos naturales, tales como sueios, agua y bosyues,
mientras mejoran las condiciones de 1los campesinos er. la cuenca
que habitan, por medio del aumento de producciédn agropecuaria y
forestal. Aunque el componente de la mujer se estableciob
solamente dos anos después del inicio del proyecto, ha logrado
exitos muy importantes en la organizacion de la mujer campesina
y en el prestamiento de asistencia técnica a ella en su labor
como amz de casa.

El gvan lorro del provecto ha sido cambiar el enfoque de
la asistencia a la mujer campesina. ¥n vez de concentrar en
labores tradicionales--como la costura vy los bordados--el foco
cambio hacia el manejo de su ambiente total, incluyendo la casa
y el solar. De esa manera, se puede dar asistencia recnica al
verdadero trabajo de la campesina Hondurefra, que incluye en el

solar un pequefio sistema de produccidn agricola, el cual es a
veces mas complicado que el sistema del hombre campesino.

Desde entonces, la asistencia técnica del provecto ha tenido un
fuerte componente de produccidn, con los resultados siendo el
mejoramiento de miles de huertos integrados, el mejoramiento de
la crianza de miles de aves y mejoramientos dentro de la casa
para conservar lena y aprovechar mejor toda la produccidn del
huerto integrado. ®n el ano 1985, con apenas 16% del personal
del proyecto, las extensionistas/promotoras promovieron 104
grupos (35% del total), asistieron a 86% de las comunidades
donde el proyecto tuve presencia v prestaron asistencia
técnica a 1,64) mujeres (26% de los beneficiarios del
proyecto).

Los siguientes aspectos positivos, entre otros, han
servido para brindarle exito al componente de la mujer:

1. £1 contratamiento de mujeres agronomos como
extensionistas/promotoras.

2. E1l reconocimientn de la division del trabajo y uso de
ingresos de los campesinos, ayudando en la planificacidén de
Asistencia tecnica para las campesinas.

3. Trabajo con 10s recursos actuales de las campesinas,
sin incurrir en deudas foraneas, costosas vy riesgosas.
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4, Hacer hincapié en las actividades productivas caseras,
incluso la crianza de aves y cerdos criollos, v 1a cultivaci®on
de flores y tubérculos tradicionales, granos hasicos y
frutales.

5. Trabajo en equipo a nivel de campo, dando asistencia
tecnica a mujer y hombre de la misma familia, con sus sistemas
de produccion diferentes.

Al misme tiempo, hay problemas que perjudican el futuro
éxito del componente, vy que afectarian el trabajo con la mujer,
la cual representa aproximadamente la mitad del campesinado;
esto quiere decir, los problemas afectarian a todo el
campes:inado, hombres y mujeres. FEntre los problemas estan los
siguientes:

1. La pérdida de muchas extensionistas/promotoras quienes
se han trasladado a otras regiones.

2. Agencias sin extensioristas/promotoras, con
dificultades por parte de los hombres para trabajar con mujeres
al mismo tiempo que empenan sus otras responsabilidades.

3. Falta de comprension por algunos hombres del provecto
hacia la indispensibilidad de la produccidén de la campesina en
lograr los objetivos del provecto.

4. Desviacion hacia la linea tradicional en algunas
agencias, a causa de la ausencia de la especialista. Fsto ha
resultado en un sesgo hacia el estrato mas acomodado de
campesinas, laborando en actividades de recreo o
asistenciales.

5. Necesidad de mas capacitacidon en metodologia de
extension con mujeres.

6. Falta de diagnostico v procesamiento de datos del
sistema de praluccion en su totalidad, incluyendo los
componentes del hombre y la muijer.

Si los problemas no se corrigen, habran graves
consecuencias para el proyecto, tanto en la disminucion de 4
beneficiarios (60% disminucion de lo planificado por atencidon a
las mujeres en 1987) como en el progreso hacia los objetivos
del proyecto.

Este informe ofrece 35 recomendaciones para reenfocar lo
bueno del proyecto y cambiar los aspectos problematicos. Las
recomendaciones mas importantes se enfocan en: (1) la
contratacion de mas agronomos para cumplir un total de 30
extensionistas/promotoras; (2) seguir el enfoque del huerto
integrado con especies criollos; y (3) hacer diagnosticns del
sistema de produccion completn, incluyendo el componente de la
mujer.

ii



Proyecto ManeJo de Recursos Naturales

Componente de la Hujer

Cornella Butler [Flora

Chemonlcs International Consulting Division

El Proyecto lMansjo de Recursos Naturales es notable por sus
esfuerzos de 1ntegrar el componente de la mujer dentro del
Proyecto total. Ha desarrollado politicas y modalidades de
trabajo que sirven de una manera excepcional para lograr los dos
obJetivors del Proyecto de mejoramlento de la vida campesina y la
conservacldén y el manejo de recursos naturales. Nos
preguntamos, comc llegd a este punto? Cuales son las
perspectivas para el futuro?

Antecedentes

E1l Proyecto Manejo de Recursos Naturales empezd a
medlados de 1982 con los sigulentes objetivos: 1) el desarrnllo
de un programa de manejo dptimo de las cuencas altas de los
Rfos Chol'tteca, Samplle y Guasuale; 2) el mejoramlento de 1la
capacldad del Goblerno de Honduras a través de su Secretari{a
de Recursos Naturales de manejar coordinadamente sus recursos
naturales; 3) el meJoramliento del ingreso familiar de 1los
campesinos de pocos recursos situados en las fincas laderas por
su incorporacidn a los sistemas aproplados de produccidn
agropecuarla y forestal.

El componente de la mujer casl no existfa durante 1los
arios de arranque del Proyecto (1982-1984). Se asignaron cinco
mu_eres al Proyecto durante esta &poca de dos afios, pero sus
actividades eran independlentes y aisladas. Las actividades
fueron mas blén de 1ndole aslstenclalista, con poca
relacidén con el manejo de los recursos naturales ni con la
producclén agricola, ya sea con flnes de autoconsumo o de
mercadéo. Las actlvidades, por falta de orientacidn al
principio del Proyecto, segulan el viejo esquema de
"meJoramiento del hogar": bordados, corte y costura,
conservacldén de alimentos y actividades mas blién de tipo
social en vez de productivas. Tsas actividades lgnoraban 1la
realidad de la vida campesina, en la cual el trabajo de la mujer
en la produccldn casera es indispensible para la sobrevivencla
del campesinado.

En el afio 1984, el Proyecto pidid una evaluacidn y
fortalecimiento del componente de la mujer para romper con la
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linea tradicional y marginada, con el fin de hacer del mismo
una parte vital del Proyecto, enfocando todos los recursos del
Proyecto hacla los mismos fines. Se contratd una socidloga
Hondurefia para hacer una investigacldn con los sigulentes

fines: 1) 1ldentificar el papel de la muJer dentro de la
poblacidn beneficaria del Proyecto y 2) proponer un progranma
para Incorporar la mujJer dentro de las actividades Jdel Proyecto.
Se termind el estudio en diciembre de 1984.

Desde entonces, el Proyecto siguid las recomendaclones de
la consultante de extender el componente de la mujer y mejorar
la calidad de las extensionistas/promotoras. Se contrataron
unas 16 mujeres mds con titulos universitarics o técnicos.
También se contratd una especlalista para el componente.

Por problemas administrativos, las extensionistas/promotoras
empezaron a trabajer en los prlmeros meses del afio, pero la
especialista no empezd hasta julio de 1985. Mientras tanto,
las extenslonlstas/promotoras recibieron una corta orientacidn
antes de salir al campo. La especlalista ha prestado varios
serviclos de capacitacidén y dlagndstico en asuntos como la
nutricidén y la alimentacidn. Coordinando con los deméas
especlalistas, ella prepard cursos especlales, adaptando
técnicas forestales, agrondmicas y pecuarias al cultivo del
solar, que es la responsabilidad de la mujer campesina.

En enero de 1986, apenas sels meses después de la entrada
de la especlalista del componente de la mujer, se hlzo la
segunda evaluacldn del Proyecto, hecho por un equipo
contratado por Chemonics. FEn esta evaluaclidn, se encontrd
que cada Agencla tenfa una extensionista/promotora, quienes
habfan reportado los siguientes logros para 1985:

e Construccidn de 102 estufas mejJoradas
o Mejoramiento de 99 casas
e Sembramiento de 161 huertos familiares

e Se llevaron a cabo proyectos de generacldn de
lngresos, proyectos de conservacidn de suelos,
proyectos de reforestacldn y proyectos
agrolndustriales.

e Las extenslonlstas,/promotoras sirvieron a 1336
famillas, con 820 mu!2res particlpantes en el Proyecto.
La evaluacidén recomendd lo si-ulente: 1) mas capacltacidn
y orlentacidn en materias t22:1lcas y soclales para las
extenslonistas/promotoras, ; jue dicha capacltacidn sea
continua; 2) continuacidn de la politica de contratar
extenslonistas/promotoras universitarias, con experiencia previa
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en trabaJo con campesinas; 3) el desarrollo de un manual/gufia
de capacitacldn para el trabajo con una nujer campeslna; 4)
orlentacidn para los extenslonlstas y supervisores sobre 1la
lnportancia de la mujer dentro del Proyecto; 5) reuniones
mensuales de las extenslonlstas/promotoras con la especlalista
para anallzar los problemas y éxitos de sus actividades; 6) un
énfasis mas fuerte sobre slstemas de producecldn y el papel

de la mujer campesina dentro de esos sistemas; 7) establecer un
proceso y normas para 1a contratacidn de las
extensionistas/promotoras; 3) la eleboracidn de un esquema
escrito del trabajo de 1la extenslionista/promotora; 9) una
evaluacldn anual formal de cada extenslonlsta; 10) establecer
procedimientos uniformes antes de terminar el contrato del
trabajJo de un extenslonista qulen no cumple con lo esperado en
su trabajo; 11) una caja chica de fondos en cada Agencla para
ayudar a las extenslonistas/promotoras con sus proyectos de una
manera eflciente; 12) la suspensién de subsidlos para trabajos
mecanicos en tlerras prlvadas, tanto para hombres como para
mujeres; 14) impulsar una tActlca campesina de enlace y 15)
una evaluacldn de las estufas mejoradas para determinar cuales
funcionan mejor. Algunas de estas recomendacicnes se
implementaron; otras no.

En el afio 1986 se probd la eficlencia del componenie de
la mujer con un nuevo enfoque. FEn las 21 Agenclas, con apenas
el 16% del personal del Proyecto, las extenslonlstas/promotoras
promovieron 104 grupos, o 34.8% del ndmero total de grupos.
En el afio 1686, las extensionistas/promotoras dieron asistencia
técnica a 36% de las 159 comunidades visitadas por los hombres
extensionistas. También, unas extenslonistas/promotoras
trabajaron en 7 comunidades donde no habfa ningin trabajo
con hombres. Ellas prestaron asistencla técnica a un total de
1,640 mujeres, 25.7% de los beneficiarios del Proyecto. Las
actlividades de las extensionlstas/promotoras en 1986 incluyeron
el meJoramlento de 345 viviendas, asistencila técnlca a 779
huertos integrados, la construccién de 176 estufas meJoradas,
68 proyectos econdmicos de ingreso familiar, vacunacldn de
19,718 aves, construccidn de 31 alojJamlientos para animales
menores, y capacltacidn en el mejor uso de los alimentos de
los huertos que ellas mismas producieron. Las
extensionistas/promotoras dleron cursos de nutricidn,
higfene, conservacidén de suelos, culdado de especles menores
(por ejemplo, conejos, gallinas, etc.), varios cultivos
especificos (como las fresas, hortalizas, etc.) y 1a
planificacidén familiar, entre otros, a muchas campeslnas.
Esos logros son importantes, porque se tratan de las labores
domésticas que son parte de la rutina biasica de la nujer
campeslina Hondurefia.



Informe - Mujer

Aspectos Positivos del Proyecto

Se pueden nctar algunas de las ventajJas del Proyecto para
Integrar a la mujJer en el desarrollo:

1. UN ENFOQUE CLARO - Se trata de la conservaclén y el
meJoramlento de recursos naturales, los medlos principales para
la sobrevivencla de la familla campeslina. Por eso, hay que
Involucrar a toda la famlllia e integrar el sistema de
produccidén en su totalildad.

2. TRABAJAR CON LO QUE EXISTE EN LA COMUNIDAD - El enfoque
del Proyecto es de trabajar con lo que ya exlste en el area,
empezando con la reallidad actual de la familia campesina.
Incluye en eso la escasé&z de los medlos de producecidn, como
capltal, tlerra y, estaclonalmente, la mano de obra. No se
céde en el error de muchos proyectos de tecnificarlo demaslado,
trayendo razas y especles mejJoradas que requieren altos niveles
de higfene y nutricidn para sobrevivir.

3. RECONOCER LA DIVISION DE TRABAJO POR SEXO - En el
ambiento Hondurefio hay una dlvisién de trabajJo por sexo blen
marcada. Hay que Involucrar a la mujer, dando asistencla
técnica por la parte del sistema que ella maneja como
aslstencla técnlca por la parte manejada por el hombre, 81 se
va a meJorar el slstema completo. La mujJer maneja el solar, con
las hortallzas, animales menores, frutales, cercas vivas, etec.,
que se combinan en un sistema minGisculo, complicado y adaptado
del sistema de una finca grande. Se necesltan técnicas
especlalmente adaptadas para ellas.

4. RECONOCER LOS USOS DISTINTOS DE INGRESOS ENTRE HOMBRES
Y MUJERES - En el amblente Hondurefio rural, se ve claramente que
los 1ngresos controlados por el hombre son utilizados para fines
soclales, como el guaro y los clgarrillos. FEntonces solamente
una parte de lo que gana el hombre por Jjornal o por la venta de
sus productos agricolas lla2ga a la familia. En camblo, los
productos y los 1ngresos dz la muJer son entregados casl clen
por clento al uso familiar. Por eso, el beneficio en mejorar
las actilvidades productivas de la mujer tiene un impacto ain
mas notable que el mejoramlento de las actlvidades del hombre.

5. RECONOCER EL TRABAJO PRODUCTIVQ Y DOMESTICO DE LA
CAMPESINA - LE1 Proyecto es uno de los pocos que trata a nivel
del campo de 1integrar el componente de la mujer dentro de la
totalidad del programa. El1 Proyecto reconoce el trabajo
productivo y reproductivo de la mujer campesina y da asistencla
técnlca a ella en produccldn como en trabajo doméstico.

En eso, se trabajJa con lo que exlste actualmente, tratando de
mejorarlo y amplificar las opclones de la mujler, sin imponer



Informe -~ MuJer

cosas foréneas. Hasta ahora, el Proyecto no ha cafido en 1la
trampa de los planes tradiclonales para '"integrar a la mujer al
desarrollo," los cuales se caracterizan por un enfoque
bdsicamente aslistencial y donde la mujer adquiere un papel de
receptora de servicles tales como reglas de nutricidn, salud,
conservacldén de allmentos, mejoramlento de la vivienda,
purificaclidn del agua, corte y confeccldn y artes manuales
(bordados, tarjeterfa y mufiequerfa). FE1 Proyecto Ilntenta
facillitar el serialado papel que cobra la mujer en la
produccidn, mds que todo en la produccidn casera, y no
lgnorar la 1importancia que tendrfa la participacidn del
hombre en los aspectos soclales de la unlidad doméstica rural.

6. LA DEFINICION DEL AMBITO DE LA CAMPESINA ES AMPLIA
- E1l Proyecto ha definido el hogar incluyendo el solar y las
actividades productlvas de la mujJer que ocurrcn adentro del
solar. Con esto, se puede enfocar en las actlvidades
productivas caseras como la crlanza de aves y cerdos, y el
cultivo de matas frutales, granos basicos y horcalizas.
También, con esa deflnicidn, se puede mencilonar 1la
produccidn colectiva de grupos de mujeres, Incluyendo
hortallzas y granos béasicos.

7. LA UTILIZACION DE PROMOTORAS CON CONQCIMIENTOS
AGRONOMICOS - E1 hecho de contratar agrdénomos como
extensionlstas/promotoras le da una buena cohesidn al
Proyecto, en que las agrbnomos entienden bien 1los objJetivos de
manejo de recursos naturales y las poslbilidades agrondmicas
del solar.

8. EL TRABAJO DE EQUIPO LN LAS AGENCIAS - En varias de las
Agenclas, se ve gue todos los extenslonistas, sean promotores,
agrdénomos, zootécnicos o forestales, trabajJan en equipo,
prestando servicio el uno al otro. Con esto, la
extenslonista/promotora puede utilizar los conocimientos de
todos los especlallstas del Proyecto en los programas con
mujeres que ellas emprenden.

9. EL TRABAJO CON GRUPOS YA FORMADOS - En algunos lugares,
ha sido poslble trabajar con grupos de mujeres ya formados, sea
por la lglesia, el sector reformado u otra entidad. Esos grupos
fuertes siempre sirven como apoyo a la extenslonista/promotora
para lograr los obJetivos del Proyecto.

10. MEJORAMIENTO DE PRODICTOS ACTUALES DE LA3 CAMPESINAS -
Las extensionlstas/promotoras han identificado algunas
actividades de mejoramlentc ;’o mercadéo de artficulos que
las mujeres hacen actualmente con materlales locales que se
venden en mercados locales o reglonales. Las
extenslonistas/promotoras han tratado de hacer contactos, por sl
mlsmas o por medlo de la especlalista, para mejJorar la calidad
del producto y/o mejorar el mecanlsmo de mercadéo del
producto.
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11. TRABAJAR CON LAS CAMPESINAS MAS NECESITADAS - En
algunos lugares, las extenslonilstas/promotoras han logrado
trabajar con grupos de campesinas sfimamente pobres,
ayuddndolas a producir para el consumo famillar.

12. TRABAJAR CON LESPOSAS E HIJAS DE LOS SOCIOS DE LOS
C.A.L. - Muchas veces las campeslnas son las esposas de los
hombres soclos de los C.A.L. (Comlté Agricola Local),
formados por los promotores del Proyecto. Con esto, se puede
trabajJar dentro del sistema de produccidn sin desajustar una
parte del sistema mlentras que se camble otra parte,

13. LA POLITICA DE NO PATROCINAR LACTARIOS - La
polftica del Proyecto actualmente es que las
extenslonistas/promotoras deben cooperar en el funclonamlento de
los lactarios, pero no deben organizarlos. En los pocos lugares
que han sido muy blen selecclonados por las
extenslonistas/promotorss, los lactarlos han servido como un
mecanlsmo dentro de otros para lograr los objetlvos del
Proyecto. Cuando hay un buen grupo con facilidad de trabajar y
con mucha disciplina interna, los lactarlos funclonan como una
actividad mds del grupo del Proyecto.

14. DETERMINACION DE LAS METAS A NIVEL DE AGENCIA - Las

metas de cada extensionlsta del Proyecto surgen desde el campo,
en vez de ser lmpuestos desde arriba. 3Se supone que las metas

de cada extenslonlsta son el resultado de una negoclacién

entre el extenslonlsta, el coordinador de la Agencla, el
supervisor de la regldn y el director deli Proyecto, en

consulta con la especlallsta. Con ese sistema, se pueden
aprovechar las grandes diferenclas entre las distintas areas y
el conoclmliento del extensionista de las necesidades de la gente
con qulén ella o el trabajJa. En el caso de las
extenslonlstas/promotoras, se les da la libertad de responder a
las condlclones actuales de los sistemas de produccidn, para
que se empleen las técnlcas que realmente funcionan en el
campo.

15. LA DOMINACION DE LAS PROMOTORAS DE UNA VARIEDAD DE
TECNICAS - Cada una de las extenslonlstas/promotoras tiene una
preparacién amplla en agricultura. FEsta preparacidn les
ayuda a domlnar el obJetivo principal del Proyecto, sea a nivel
de la flnca o a nivel del solar: el manejo de recursos
naturales. Comblnado con lo biAsico, ellas han aprendido, con
la ayuda de la especlalista del componente de la mujer y con la
ayuda de los otros especialistas, muchas otras técnicas, como
prédctlicas de extensién, vacunacldn de especles menores,
manejo de cercas vivas, nutricidn, coclna, construccldn de
estufas mejoradas, organizacldn de grupos y algunas
manuallidades aptas con los recursos con que cuentan las
campesinas. S1 se 1incluye en esto 1la bisqueda de mejores
técnicas de produccldn, crédito y mercaddo, uno puede
declr que las extenslonistas/promotoras han realizado una labor
herdica. 6
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16. BUENA CUANTIFICACION DEL TRABAJO HECHO - E1 sistema
de control del Proyecto ayuda a los extensionistas en las
Agenclas, a los coordinadores y a los supervisores a estar
conclente de la cantidad de actividades realizadas cada senana.

17. ALGUNOS FORMULARIOS QUE AYUDAN EN ANALIZAR EL IMPACTO
DE LAS ACTIVIDADES - Hay algunos fornularios a nivel de las
Lgenclas que tlenen la posibilidad de ser muy Gtilles para las
extenslonistas/promotoras, coordinadores, especialistas ¥
supervisores en el manejo del Proyecto. Por medio del
formularlo "Reglstro del Ccmité de [ujeres" se pueden sacar
las sligulentes conclusiones. T®n primer lugar, se notd que es
facll Introducir hortalizas como tomate, repollo y chlle dulce.
Al mismo tlempo, los reglstros sefialan que muchas veces hay
grandes problemas de sequfa y de lnsectos que requieren
Insumos bastante caros, y que las campesinas muchas veces no
siembran estas hortalizas con sus proplos recursos. A base del
andllsls de dichos tormularios, se cambid la estratéglia y
actualmente se promueve un huerto tradicional permanente, con
hortallzas y frutales de la localidad. Tamblén, la
evaluacidédn anual parece captar las actividades en la
conservaclén de recursos naturales.

18. ESTRATEGIAS DE BENEFICIO A LARGO PLAZO CON INSUMOS
MINIMOS - Aunque al inicio la demanda por parte de 1las
campeslinas de sembrar hortalizas de especles tradiclonales, como
yuca, camote, malanga, etc., no es tan grande en relacidn a
las no-tradiclonales como tomates y repollos, las tradiclonales
tlenen sus ventajas, en que son menos sensibles a la sequia e
Insectos, dan produccidn para comer 1la mayor parte del afio y
las aves de cor-ral no las molestan tanto como a los repollos y
tomates. ULos costos de las tradicionales son rucho menos que
los de los no-tradicionales, ya que el material vegetativo
estld cerca y es barato.

19, DIAGNOSTICAR ANTES DE MONTAR PROGRAMAS CON LAS MUJERES
- En el caso del componente de la nujer, se han levantado
algunos diagndsticos nuy interesantes sobre aves, huertos,
cerdos y estufas. En algunos casos, esos diagnésticos han
servido para diriglr la programacidn para las
extenslionistas/promotoras.

20. CAPACITACION EN UTILIZAR LO QUE EXISTE EN EL LOCAL -
Muchos proyectos, sean para honbres o mujeres, capacltan en el
uso de materlales que no estin al alcanze del campesino. En
camblo, este Proyecto capacl<a en nutricidn dando
conoclmientos del valor de las nortalizas tradiclonales,
utllizando menos lefia y menos mano de obra, los dos insumos
escasos en el medio rural femenlino.
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Problemas Detectados

Hay algunos problemas con el componente de la mujer que
ponen en peligro que el Proyecto lograra sus objetivos deseados,
los cuales se detallan a continuacidn.

1. DESLIGACION DEL COMPONENTE MUJER DE LOS OBJETIVOS DEL
PROYECTO - Algunas de las actlvidades del componente no estén
claramente ligadas a los objetivos del Proyecto total.
Entonces, los coordinadores y supervisores no ven claramente el
"por qué" de las actividades de las extenslonlstas/promotoras
y como caben esas actlividades dentro de los objetivos del
Proyecto.

2. LA INVISIBILIDAD DEL TRABAJO PRODUCTIVO DE LAS
CAMPESINAS - La divisién de trabajo de los campesinos da a las
mujeres un clclo productivo muy distinto al ciclo de los
hombres. Ellas tlenen tareas dlarias todo el afio, y se utllizan
sus productos cada dfa. Los productos de ellas tilenen valor
de uso, no de camblo o de dinero. Pero es sumamente ilmportante
que loa extenslonistas entiendan que con el mejoramlento de
algunas de las actlvldades de las campesinas, hay menos
necesldad de dinero para gastos caseros, y con el ahorro, 1las
gananclas zn areas de camblo, como en ganaderia, granos
basicos, hortallizas, etc., se pueden reinvertir en la
produccidn. Entre dichos ahorros se podrian inclulr gastos de
lefia, entre otras cosas.

3. LA FACILIDAD DE CUANTIFICAR TRABAJO CON HOMBRES EN
CONTRASTE A TRABAJO CON MUJERES - Como contraste, los hombres
partlcipan en actividades que tlenen mas que ver con la
produccidn de valores de cambio, aungue mucha de 1la
produccidn de la milpa estd destinada para el uso 1Interno de
la familla -- de autosubsistencla. Se ven mas claramente 10sS
trabajos hechos por ellos (sean muros, zanjas, pastos mejJorados
0 una cosecha de malz), y todo el mundo reconoce que estas
actlvidades son bién ligadas a los objetivos del Proyecto. Se
supone que las actlvidades econdmicas con 1ncrementos
productlivos facllmente cuantificables se convierten en el eje de
tales proyectos. Esta separacldn del trabajo
visible-invisible se ve hasta =2n las metas de los extenslionlstas
hombres, en que ellos quleren poner cualquler obra cuantificable
que la extenslonlsta/promotora hace con nujeres, sea de cercas
vivas, vacunacidn de aves u obras de conservacldn de suelos,
en sus flguras, no en el rubro "mujJer" (ahora deslgnado
"meJoramlento del hogar").

4. LA FALTA DE EVALUACION DEL IMPACTO DE LOS TRABAJOS
HECHOS - En las actividades de las muJeres al 1gual que los
hombres, hay un gran énfasls en metas cuantificables, tales
como metros de muros o niimero de estufas construfdas, en vez
de tratar de medir sl esas activlidades realmente conservan el
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suelo como lo deben hacer o sl ahorran la lefia como lo
prometlido. Tampoco no hay ningin seguimlento de si los muros

se mantlienen en buenas condlclones o si las estufas responden a
las necesldades de las campeslnas. Muchas veces en el campo se
observan las zanJas y los nuros en males estados o se ve que las
muJeres han destruido sus estufas Lorena porque estas no
sirvieron. Hasta ahora, no tenemos buenos datos de seguimiento.
No se puede ver sl los hechos materlieles realmente tienen el
Impacto predizho, aunque tenemos evidencia cualitativa que
cuando las zanjJas son bién hechas hay aumento de produccidn

y cuando las estufas son bilén hechas tenemos ahorro de lefia.

5. LA DISMINUACION DE AGENCIAS CON PROMOTORA - Ha sido
una disminuacidn alarmante en el nimero de Agenclas con
servlicio de una extenslonlsta/promotora. Eso es bastante
problem&dtico, en que las otras extensionistas se encuentran
con mucho trabajo en las activldades con hombres, y desponen de
poco tlempc, cuando hay disposicidn, de trabajar con mujeres.
La tradicidn de divisidén social por sexo en el campo hace
muy diflicil que un hombre pueda trabajar facilmente, afuera de
alguna ayuda técnica esporética, con mujeres, por problemas
de celos con los esposos. También, muchas veces hay mis
confianza entre las mismas mujJeres para entender las demandas
reproductlivas como productivas que tienen las mujeres. Es muy
raro que las mujJeres séan mlembros de los C.A.L. con los
hombres. El Gnlco caso que descubrimos donde una mujer es
mliembro de un C.A.L. y participa en actividades con los hombres
tales como rondas y obras de conservacldén de suelos en sus
propias tierras, etc., es una mujer viuda, Jefe de famillia. En
lugares donde no hay grupos para mujeres, las campeslnas
Indicaros que no asisten a los actos de capacitacidn que
Recursos Naturales hacen para los C.A.L.

5. NO HAY POLITICA CLARA SOBRE EL FUNCIONAMIENTO O LOS
FINES DE LOS GRUPOS DE HMUJERES - No hay una politica clara
sobre la lmportancla de jgrupos para el componente de la mujer.
Hasta ahora, no se ha implementado completamente el programa de
capacltacldédn para las extensionistas/promotoras en
metodologla para trabajJar con mujeres campesinas en el
contexto del Proyecto.

7. A NIVEL DE ALGUNAS AGENCIAS, UN CRECIENTE ENFASIS EN
OBRAS MANUALES NO HECHAS DE MATERIALES LCCALES NI CON MERCADOS
LOCALES - Aunque las especlalistas tienen bilen clara la
politica de trabajar con materlales al alcance de las
campesinas, ellas no tlenen ningin poder sobre 1la
programacidn semanal de las extensionlstas/promotoras.
Entonces, a pesar de no ser una meta para el trabajo con la
mujer, en algunas Agencias hay mucho &nfasils en promover
manualldades, a veces con perspectatlivas de venta en ferias y a
veces con adornos para la casa campesina. Hasta ahora, el
Proyecto no ha tenldo un rubro del mercadéo ni de produccidn
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artesanal. Por eso, hay pocos recursaos o conoclmientos dentro
del Proyecto para ayudar en los esfuerzos de mejorar y vender
las cosas artesanales que hacen las mujJeres campesinas. Tampoco
hay un lineamlento claro de la Direccldn sl eso cabe dentro de
los objJetivos del Proyecto o sl este tipo de actlividad esta
inclufdo en las metas de la extenslonlsta,/promotora. Hay un
gran pellgrc que las manualldades puedan ilegar a ser un t’po de
recreo para la capa medla del sector rural., Hay grandes
problemas s1 no utllizan materiales locales, sl hay que comprar
los 1insumos para las manualidades (1nclusos proyectos de coser
donde nl hay méqulnas de coser n! crédlto para comprarlas en
sltuaclones de extrema pobreza), o sl no exlste mercado
naclonal. Proyectos con deseos de vender en el exterlor
necesitan una red muy compleja para el mercadéo. Los

proyectos de manualldades exportadas que se ven ahora en
Honcuras aependen casl clen por clento de voluntarios de Europa
o América del Norte para el mercadéo. Como entlidad oflcial

del estado, es muy complicado hacer esos tipos de enlaces.
Tambilén, hay que reconocer que el lemplra Hondurefio esta
sobrevaluado en el mercadc mundial. Por eso, es dificll que las
exportaclones, mas que todo las manualidades, pueden competir
Internaclonalmente.

8. UNA INCLINACION DE TRABAJAR CON CAMPESINAS MAS
ACOMODADAS - E1 campesinado Hondurefio es bastante heterogéneo.
Hay campeslnos rilcos, medlanos y pobres. Incluso dentro de los
presumlidos benef'icarlos del Proyecto, hay mucha varlacidn de
clrcunstanclas econdmicas. Muchas veces las campesinas con
mé&s recursos econdmicos son las mids receptlvas a las
acclones de promocidn de las extenslonistas/promotoras. Pero
esas mujJeres tlenen necesldades bastante distintas & las de las
campesinas mids pobres. Se vé dentro del Proyecto ahora que
las campesinas "acomodadas" les gustan manualidades y clases de
coclnar con 1ngredientes comprados. En camblo, las mis pobres
necesltan producir y utlllzar meJor la poca comida que tilenen.
Hay que ser muy conclente de que tipo de campesinas se trata, y
también las diflcultades de comblnar los estratos distintos.
Hay ejJemplos cuando se ha Ilmplementadc un proyecto de
generacidén de 1ingresos con un grupo donde hay una mujer mis
acomodada que las otras (se nota que ella tlene pulperfa en su
casa con bastante mercancla, que ella compra animales de las
otras en épocas de escasez, qie -.1la tlene empleada, que ella
anda con sus ufias plntadas, e%c.), la rica domlna la
organlzaclién, capta los recursos (muchas veces subsidiados) y
cambla la produccldn del grupo a una pequefia fabrica en el
campo, con toda la acumulacidn con la rica. Qulzis eso no
es completamente mal, pero hay que entender las consecuenclas de
ese tipo de proyecto de generacldn de ingresos.
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9. DEMASIADO ESFUERZ0 HACIA LOS LACTARIOS EN ALGUNAS
AGENCIAS - Los lactarlos muchas veces slrven para desviar el
Proyecto a una actlvidad de beneficio mads. Los lactarios
pueden ocupar mucho tlempo de la exftenslonista/promotora, darle
grandes dolores de zabeza y no tener nada que ver con la
conservacldn de recursos naturales. Tamblén le da un
cardcter de aslistencla scclal, en vez de aslistencla técnlca,
al componente de la mujer dentro del Proyecto.

10. FALTA DE LINEAMIENTO ENTRE DIAGNOSTICO Y META3 - Las
metas a veces se programan en una mnanera muy mecdnlca. Por
eJemnplo, la extenslonlsta/promotora pone tales ndmeros de
estufas no necesarlamente porque haya una escaséz de lefia en
una area o porgue la lefia sea demasiado cara. Sdlamente se
hace porgue es algo semejante a lo que hacen los hombres -- un
trabajo mecanico. Tambilén, a veces la
extensionista/promotora no puede dejar un grupo, aunque se vé
que es sdlamente un grupc de muJeres que buscan algin recreo
0 que el grupo se puso demasiado aslstenclalista, en que su
supervlsor o coordinador no qulere bajar =1 nfimero de mujeres
0 grupos atendldos por el Proyecto.

11. DEMASTIADAS ACTIVIDADES A NIVEL DEL CAMPO SIN UN ENFOQUE
CLARO - La complexldad de las labores de las campesinas hace
mds dificil el trabajo de las extenslonlstas/promotoras.
Ellas a veces tratan de entrar en todo, desde el procuramlento
de 1nsumos hasta el mercadéo de manualidades. Responden a
cualquler 1inquletud de las cempesinas, sin priorizarlos dentro
de los obJetlvos del Proyecto.

12. FALTA DE CAPACITACICN CONTINUA EN METODOLCGIA DE
TRABAJAR CON GRUPOS DE MUJERES - Aunquc el Proyecto tlene un
buen proceso y manual sobre el proceso de formar grupos para la
extensidn, los grupos de muJeres tlenen algunos problemas
especlales: la presencla de nilfios en cada reuni®n, 1la
necesldad de contar son lecs trabajos miltiples de la nujer, el
hecho que muchas veces el esposo no permlite que ella salga, la
poca 1mportancla que ella misma le da a su trabajJo, su poca
experlencla de hablar en grupos, etc. Estos problemas surgen de
su mlsma situecldn de mujer. Muchos de los procesos de
organizar a la mujJer son lguales a cualquler proceso de
extens1dén. Pero en los Gltimos afios se han desarrollado en
latinoamérica unas metodologfas especifilcas para nujeres
campeslinas las cuales serlan Otlles para capacltar las
extenslonlstas/promotoras.

13. FALTA DE ENFOQUE DE ACTIVIDADES PRIORITARIAS DE
PRODUCCION PARA EL USO DE LA CA3A - Experlencilas con otros
proyectos del mlsmo Indole en palses latlinoamericanos indican
que un enfoque en produccldn de allimentos constituye una alta
prioridad tamblén, es Ilmportante que los proyecos se dedlquen
a un nimero limitado de actividades durante los primeros
afios.

11
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14. FALTA DE COORDINAR DATOS COMPLETOS DE LA FAMILIA
CAMPESINA Y SU SISTEMA DE PRODUCCION - No hay ninguna
sistematlzaclén en los datos compllados en las Agenclas ni
para acoplamlento del componasnte mujJer con los otros componentes
del Proyecto. (Se nota estc t:ablén con los componentes
forestales, agrondmlcos y de ganaderfa.) En que no hay
archivo 1indivfduo para cada famllia del proyecto, no se puede
ver el lmpacto de la aslstencla técnica sobre el slistema
entero de produccldn. Sin una 1indicacidn no sdlamente de
metros de muros o zanjas o nimero de estufas o cercas vivas,
pero tamblén como esas obras combilnan para mejorar el sistema
de produccidn entero, es dificll planificar las actividades
futuras de cada extenslonista, mids que todo cuando hay que
trabajar en equlpo., Es muy triste cuando la milpa tiene un
suelo blen conservado pero el sclar estid cayéndose porque no
se ha hecho ningln mejoramiento mecdnico. Se ve claramente
que no hay una transferencia de tecnologfa automdtica del
marldo a la esposa, aunque viven Juntos.

15. A VECES SE IGNORAN LOS RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO -
Los dlagndsticos no slempre se interpretan er una manera para
alinearlos con los obJetivos del Proyecto. Por ejemplo, en el
dlagndstico de las estufas, los datos indlean que no hay una
necesldad sentida de ahorrar lefia, en que los hombres y los
nofics son los responsables a recolectarlo. Las mujeres dijeron
sl algulen les ofrecerfa algo nuevo, lo aceptarin. Pero la
neceslidad era primordialmente con gente que compra lefia, sobre
todo la gente en el casco urbano.

16. NO SE INCLUYE EL CICLO AGRICOLA EN EL DIAGNOSTICO -
En varlas zonas del Proyecto, hay migracidn masculina
estaclonal y tamblén las campesinas Jornalean en la zona
temporalmente. SI no planifican con los camblos en mano de
obra, las actlivldades a veces nc se cumplen.

17. IMPULSO DE TECNIFICAR DEMASIADO - Muchas veces 1o0s
extensionlstas slenten que no hacen nada sl no traen una
"revolocldn verde" al campo. Hay mucha presién de su mlsma
preparacidn universitaria para lmponer las mejores técnlcas
exlstentes, en vez de pensar en cuales son las técnicas
que realmente son aplicables dentro del sistema de produccldn
actual del campeslino. Las reglas generales de mejJoramlento de
produccidén en el campo son 1) identificar los limites, 2)
anallzarlos por su 1impacto y su influencia sobre los otros
limites y 3) atacarlos empezando con el factor mas limltante.

En general, en slstemas de producclén de subsistencla, el

orden es 1) humedad, 2) sanidad, sea animal o vegetal, 3)
nutricidén y 4) por Gltimo, la raza mejorada o hibrido.

Hay que entender que las razas mejoradas s‘empre traen con ellas
modificaclones bastante grandes en prdcticas de manejo (uso de
mano de obra) e 1nsumos (uso .Je capltal). La experlencla con la

12



Informe - Mujer

gran mayorfa de los proyectos con especles nejoradas es que
terminan slempre en desastre. Mueren los animales o, si
sobreviven, no producen mds que los anlmales clollos, por
falta de buena climentacidn (mds que todo, concentrados con
alto contenido de protefna).

18. FALTA DE CONOCIMIENTO DE TRAMITES PARA MATERIALES -
Muchas de las actlivicades de las extenslonistas/promotoras,
mads que todo los cursos de capacltaclén, requleren algunos
materiales, sea vacuna, material vegetativo, herramlentas, etc.
A pesar de mucha planificacidén y mobllizaclidn de las
mujJeres, los materlales o llegaron tarde o nunca llegaron. Esto
es un gran desestimulo a la organlzacldn campesina y
tamblén pone en peligro el plan del meJoramlento de
producclén (por ejemplo, una vacuna que llegd después que
se enfermd un animal). HMuchas veces nl las
extenslonlstas/promotoras ni las especlalistas conocen bilen los
tramites para mobillizar recursos dentro del Proyecto.

19. MUCHO TRASLADO DE LAS PROMOTORAS SIN CONSULTAR CON LAS
ESPECIALISTAS - Ha ocurrldo un enorme traslado de las
extenslonistas,/promotoras en el Gltimo afio. En el caso de la
mujer campesina, donde cuesta mucho tlempo ganar confilanza, el
movimliento del personal es partlcularmente grave. Incluso,
muchos de los traslados son hechos sin consultar con las
especlalistas, qulenes conocen las habllidades de cada
extenslonista/promotora. Aunque es comprensible que las
extenslonistas/promotoras prefleren vivir cerca de la capltal,
los traslados, Junto con la dismlnucidén del nimero total de
extenslonlstas/promotoras, debilitan aln mids el componente
mujer.

Perspectilvas

AlGn con los @&xitos hasta ahora, el componente de 1la
mujer dentro del Proyecto se ve bastante débll en este
momento. El nlmero de extensionistas/promotoras a bajado de
22 a 15, y en abrll dos extenslonistas/promotoras mis van a
retlrarse. Y, en que una Agencla cuenta con dos
extensionistas/promotoras, hay ocho Agenclas sin
extenslonlsta/promotora. S1 no se retiran mias
extenslonistas/promotoras, y sl no contratan mids con la misma
calldad y prepaacldn, se puede predecir una disminucldn de
40% entre 1986 y 1987 entre las mujeres beneficlarias del
Proyecto y una disoluclidén en los trabajos con hombres, en que
los extenslonlstas se sobrecargan trabajJando con hombres y
mujeres. Tamblén, las extensionistas/promotoras trasladadas
no pueden dar aslstencla técnica a las 50 mulJeres adlclonales
por persona que se han programado para 1987, pero solamente a
las 80 por persona, la misma cantidad promedio de mujeres
atendlda en 1986.
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En vez de las 2,666 mujeres que estan programadas a recibir
aslstencla técnlca del Proyecto en mejoramlento del hogar (que
Incluye el solar) en el afio 1987, solamente 1,120 van a
reclbirlo. De las 1,025 mujJeres planificadas a participar en
proyectos econdmlcos, solo 430 reclbliridn este tipo de
aslstencla técnlca. FHEso serd mis serio en la Regidn
Sur, donde los extenslonistas houmbres siguen trabajando, pero
con muchos problemas, con los grupos de mujeres ya formados. El
gran peso del trabajJo planificado con mujeres es en el Sur,
donde solamente hay dos extensionlstas/promotoras.

Keccmendaclones

1. Contratar por lo menos 30 extensionlstas/promotoras en
total, asegurando gue cada Agencia disfruta de los serviclos de
por lo menos una, y las mis grandes, dos. Las
extensionistas/pronotoras deben tener suficlente preparacidn
técnica.

2. Segulr con la orlentacidn global para todo el
personal del Proyecto sobre la importancia del trabajo
productlvo de la campeslna. &n esto, se debe demostrar 1la
lmportancla de lo que ellas hacen para logzrar los objetlvos del
Proyecto.

3. Hacer explicita la contribucidn de la mujer a la
unidad doméstica rural y asignar un valor a la producclén de
subslstencla y las deméds actividades. Para hacer esto, se
deben selecclonar fincas pllotos (quizas las fincas modelos
que cada Agencla esta construyendo este afio), y con tres o
cuatro de esas, hacer monitdreo continuo de datos de
producclén de la milpa, el solar, la ganaderfa (sea ganado
grande o especles menores) y la parte forestal, en el uso como
en la produccidon. Se necesita la ayuda de un economlsta para
darle valor a cada producto, séa del solar o del resto del
predlo.

4. Seguir con el enfoque del maneJo de recursos naturales
y el mejoramliento de la produccidn y de los ingresos de 1la
familla campesina, y no poner un componente de la mujer
demaslado amplio.

5. Segulr con la estratégla de poner asistencila
técnica que cabe dentro de 1las posibilidades de 1las
campesinas, con materiales locales y mercados locales. Si va a
Introducir una nueva técnica que necesita insumos comprados,
hay que asegurar con anticipacidén la existencla de una fuente
para comprarlos y crédito para facllitar la compra.
Tamblén, hay que asegurar que lo que la campesina realmente
recibe da gananclas después de pagar los insumos y el
interés del crédito.
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6. Con cualquler proyecto con campesinas, hay que hacer
chlculos con ellas sobre los costos del proyecto (en lemplras
y en tlempo), jJunto con las gananclas antlclpadas, séa para
consumo O la venta. A veces es mis baratc comprar una cosa
hecha en vez de hacerlo ella misma.

T. Aslgnar a cada agencla una extensionlista/promotora con
bastante preparacldén en clenclas agropecuarias para cuadrar
blén con los objetivos del Proyecto.

8. E1 liderazgo del Proyecto, Junto con las especlallstas
de la mujJer, neceslitan aclarar hasta que punto el Proyecto va a
entrar en organizar mujJeres como un fin en si, en vez de
ullizar las organlzaclones como mecanismo de trasferenclia de
tecnologla.

9. Segulr con asistencla a la mujJer con sus quehaceres
productivos, reconoclendo la dificultad de separarlos de sus
quehaceres domésticos.

10. Segulr con la metodologfa de trabajar con la
casa/solar como un sistema Integro, complejo, con todos los
elementos (y aln mls) que los sistemas de produccidén de
los hombres campesinos.

11. Acaptar las técnilcas usadas en la parte del sistema
de los hombres al solar, y no transferirlas sin andlisls de su
lugar en el sistema casero y sin adaptarlas a los limitantes de
las campesinas, séa de tlempo, capital, agua o mano de obra.

12. Fortalecer los equlpos de cada Agencla, en que todos o
reciben capacitacidn en conjuntcu, o que el o ella que recibe
la capacitacldén afuera tenga la oportunidad de compartirla con
sus compaifieros de traba]jo.

13. Las extenslonlstas/promotoras y los extensionlstas que
colaboran con ellas necesitan la capacltacidn permanente de
todos los especlalistas del Proyecto en téc-icas de
producecidn,

14. Planificar cursos de capacltacidn con la nueva
especlalista, qulen maneja las nuevas técnicas probadas de
construccidn de estufas, que sean técnicas flexlbles para el
gusto y necesidad de cada campesina y que realmente sirvan que
no haya necesldad de destruirlas dos meses después de la
construccidn,

15. Adaptar el proceso de extensldén para 1incluilr una
metodologla especifica de como trabajar con grupos de
mujJeres campesinas. Esto se debe hacer en plena colaboracidn
del Especlalista en Extensidn y el Director del Proyecto, para
tener blen claras las expectativas de la organizacidén de
grupos en comparaclidén a aslstencia técnica individual.
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16. Colaborar con grupos ya formados, sean de Recursos
Naturales u otras entldades, sl las soclas son esposas e hijas
de los soclos del CAL. Hay mucha competencia entre
Instituclones buscando sus "grupos'" para promover. Muchas veces
ellos llegan con materlales, pero sin ninguna asistencla
téenlca. El Proyecto y las extensionlstas/promotoras
deberian colaborar con esos grupos cuando la colaboracidn
estid dentro de los objetivos del Proyecto.

17. Segulr con la linea de meJorar los productos actuales
de las campeslnas, slempre y cuando séan parte de las
actividades del grupo. Pero hay que hacerlo por medlo de otras
Instltuclones oficiales, como el CDI, para no gastar demaslado
tlempo de la extenslonlsta/promotora. En la linea de
poduccidén de manualidades, hay que ser bastante realistas. No
se puede pensar en mercados completamente nuevos, nl en
productos nuevos, en que nadle en el Proyecto maneja blen las
técnlcas de pequefios proyectos de generacldén de ingresos, y
la historla nos muestra que esos proyectos tienen una altisima
probabllidad de fracasar -- y, con el fracaso, viene la
destruccidn del grupo.

18. Hacer explicitos los recursos actuales de las
campesinas con qulenes trabajan las extensionlstas/promotoras.
Cada estrato soclal de las campesinas tilene posibllidades
distintas, m&s que todo en programas de mejoramlento de la
vlivienda, manualldades y capacitacidn en nutricidn y
coclna.

19. Poner mis énfasis en trabajar con esposas e hijas
de los soclos de los CAL, y no poner grupos de mujeres que no
tlenen naca que ver con el trabajo de los otros extensionilstes.

20. Segulr la polftica de no patroclaar lactarlos, con
una evaluacidén interna en cada Agencla para ver si el tilempo
que ahora utlliza la extenslonista/promotora en el lactarilo
tiene resultados mds all4d de regalar comlda. S1 no hay un
enlace claro con los objetivos del Proyecto, se debe dejar a
otra entlidad la organlzacidén y el manejo de los lactarios.

21. Utillzar los formularios de los usarios combinando todo
lo que ocurre en el predio, con 1indicacidn clara de lo que
hace la mujer y lo que hace el hombre. Muchas veces el trabajo
agrondmico o forestal, aunque se hace con grupos de mu]jeres,
no aparece de esta manera. (Véa los camblos sugeridos de los
formularios.)

22. Segulr con la polftica de poner las metas a nivel de
Agencla, pero con mds enlace entre metas concretas y los
resultados productivos en conservacldén de recursos naturales y
mejoramlento de los 1ingrasos de la familla campesilna.
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23. Utilizar sistemdticamente el Reglstro del Comlté de
Mujeres. Con este, las especlalistas pueden 1dentificar las
técnicas mé4s exltosas, las que hay que adaptar y las que se
deben abandonar.

24. Segulr con 1los dlagnbésticos a nivel de 1las Agenclas,
utllizando el equilpo entero para establecer donde 1la
extenslonista/promotora debe enfocar Sus esfuerzos con grupos,
donde ella debe prestar alguna aslstencla técnica de vez en
cuando y lugares que no son de alta prloridad en la actualidad.
Supongannos que los grupos van liberdndose dentro de dos afos,

4 con esto, la extensionlsta/promotora puede trabajar con nuevos
grupos.

25. Limltar el ndmero de Brupos promovido por la
extensionista/promotora, segln las posiblild-des de transporte
¥y organizacidn actual que existen en 1la localidad. S1 1las
aldeas estin bien cercanas, sl las carreteras son més o
menos buenas, sl hay transporte que se puede coordinar con el
equipo a nivel de Agencla y 81 los comités Qde mujeres han
funcionado por varilos afios y han tenldo buena repuesta, la
extenslonista/promotora puede prestar serviclo a unos ocho o
dlez grupos. Pero si las distancias son largas, las carreteras
malas, el transporte escaso vy los comltés mias blen nuevos,
no se deben asesorar mias de clnco.

26. No dar a 1las campeslinas capacltacidn con materlales
costosos o diffciles de consegulr, aunque ellas a veces 1o
quleren.

27. Junto con el coordinador de la Agencla y el supervisor
de la Regldn, 1la extenslonlsta/promotora debe clarificar
exdctamente como cada una de sus actlvidades cuadra dentro de
los objetivos del Proyecto.

28. Utilizando 1los formularios y el proceso elaborado por
la consultora, analizar mis profundamente el 1lmpacto de cada
actividad con 1las campesinas y utllizar esta informacldn a
retroalimentar la planificacidn.

29. Limitar las actividades de 1las
extens1onistas/pr0motoras, pero seglin las necesldades del area
del alcance de cada Agencla, dentro de 1los vojJetivos del
Proyecto.

30. Segulr la polfitica de producecldn dentro del solar
de un huerto Integrado de alimentos para auto-subsistencla.

31. Segulr con 1la estratégla de huertos integrados
tradicionales, con el enfoque que da para comer 1la mayorfa del
afio,
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32. Segulr el trabajo con aves criollas, enfocando en la
sanidad del animal v la produccidn de alimentos para mejorar
su produccidn.

33. PFacilitar materiales y herramientas a 1las

- e

extensionistas/promotoras.

34. Tener una politica de m4is establlidad en 1a
ublcacidn de 1las exensionistas/promotoras, consultando las
especlalistas cuando hay traslados.

35. Contlnuar con 1la partlicipacidén de 1as especlalistas
en la revisiédn de 1las metas y trabajo planificado por las
extensionistas/promotoras.

36. Ayudar a 1las especlalistas en agllitar los materiales
necesarios notados en e}l POA.
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