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SECCION I

ORIGEN E INTENCION DEL SEMINARIO MOVIL: MANEJO DE RECURSOS
NATURALES

La idea de llevarse a cabc el Seminario M&vil surgid
en vista de la necesidad de unir criterios técnicos y es-
trategicos entre el personal de nivel técnico de los pro-
yectos de manejo de recursos naturales en la Regidn Centro-
americana. En marze de 1984, personal del Proyecto Manejo
de Recursos Naturales (PMRN) en Honduras presentd la idea
a sus homblogos del Proyecto Conservacidén de Recursos Natu-
rales (CORENA) de Costa Rica y al Programa de Areas Silves-
tres y Cuencas Hidrograficas (PASC) del CATIE. La idea fue
bien recibida y se empezarcn las gestiones para realizar el
seminario en forma "mévil", visitando las 4reas de los 6os
proyectos en sus respectivos paises. Ademis, se extendid
la invitacidn al Proyecto Manejo de la Cuenca del Canal de
Panamd@ para mandar representantes al Seminario.®

El Seminario se basd en el nivel técnico, es decir el
nivel "campo", requiriendo que los participantes esté&n en
buestos que constan de actividades y responsabilidades de
ejecucidn en el campo. La intencidn del Seminario fue de
intercambio entre el personal de los dos proyectos; inter-
cambiando experiencias, ideas y recomendaciones tédcnicas entre
los técnicos del mismo nivel. Es la esperanza que el resulta-
do del Seminario serd el de reforzar o mejorar las técnicas .
y metcdologias utilizadas o promovidas en los proyectos, ampliar
los horirontes del extensionista o técnico, y mejorar los en-
laces de comunicacidn entre el personal en si.

® Aunque se expresd interés en participar, oficiales del Pro-
yecto en Panamd@ decidieron no mandar representantes por
razdn de conflictos previstos en el calendario.



SECCION II

ORGANISMOS Y PERSONAL PARTICIPANTES EN EL SEMINARIO

Proyccto Manejo de Recursos Naturales (PMRN), Henduras

En el mes de julio de 1980, se firmd un convenio de
préstamo/donacidén entre la Secretaria de Recursos Naturales
y la Agencia de Desarrollo Internacion..l de los Estados
Unidos (USAID) para crear el Proyecto Manejo de Recursos
Naturales que tiene los siguientes objetivos principales:

e mejorar la informacidn bdsica sobre los recursos naturales

® generar politicas apropiadas apoyadas en un marco legal
adecuado para la planificacidn y ejecucidn de programas
orientados al aprovechamiento racional de los recursos
naturales renovables

# desarrollar un programa de manejo dptimo de las Cuencas de
los Rios Choluteca y Sampile/Guasaule con énfasis en la
agglcultura de ladera, manejo de los bosques y la conserva-
cion

Participantes del PMRN

Carlos Rivas - Director Ejecutivo (sblo en
Fase I)

Francisco Lupiac - Director de Campo ( solo en Fase I)

Paul Dulin ~ Asesor en Manejo de Cuencas,
Chemonics Internacional

Eduardo Canales - Forestal/Coordinador del PMRN,
Regidn Sur

Carlos Meléndez ~ Forestal/Supervisor de la Subcuenca
Cabeceras

Roberto Avila - Dasbénomo, Unidad de Manejo Rio
Grande

Ricardo Galeano - Coordinadcr/Agrondmo, Unidad de
Manejo Rio Tatumbla

Miguel Gonziles - Promotor, Unidad de Manejo Rfo
Tatumbla

Mario Padilla - Coordinador/Agronémo, Unidad de

Manejo Rio Grande



Olmar Rivera - Asistente Supervisor, Subcuenca

Orocuina/Texiguat

Omar Oyuela - Coordinador/Ingenierc Forestal,
Unidad de Manejo Concepcidn de
Maria

Carlos Flores - - Coordinador/Agrondmo, Unidad de

Manejo, Namasigue
Alcides Herrera - Coordinador/Agrondmo, Unidad de

Manejo E1 Triunfo

Proyecto ‘Conservacidn de Recursos MNaturales (CORENA), Costa
Rica

En el mes de septiembre de 1979, se firmd un convenic
de préstamo/donacidn entre el Ministerio de Agricuitura y
Ganaderia y USAIL para crear el Proyecto Conservacién de Re-
cursos Naturales. Este convenio fue ratificado por la Asam-
blea Legislativa en Costa Rica en marzo de 1981, E1 Proyecto
se ejecuta a través de 1la Direccidn General Forestal y el
Servicio de Parques Nacionales y tiene como objetivos especi-
ficos:

® una mayor comprensidn por parte del Gobierno y del piblico
acerca de la importancia de la conservacidn de los recursos
naturales renovables

® centralizacidn de la responsabilidad de la conservacién y
manejo de los recursos naturales

® el cabal funcionamiento de un servicio de extensidn para
el manejo de los recursos forestales y tierras dirigido por
ia Direccidn General Forestal por medio de los Centro Agri-
colas Regionales '

® Incrementar tanto la calidad como la cantidad de la informa-
cidn sobre recursos naturales v la capacidad del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia Para preparar planes comprensivos
de manejo de recursos

® preparar planes de incentivos que cuenten con apoyo pfiblico
y que promuevan el manejo y la conservacidn de los recursos
naturales

® establecer politicas mejoradas que contribuyan al legro de
los objetivos de 1la conservacidén de los recursos naturales



Participantes de CORENA

Carlos Herrera - Jefe Técnico del Componente Nicoya

Pieter Van Ginneken - Asesor en Manejo de Cuencas/FAO

Guillermo Arias - Forestal/Coordinador del Componente
Puriscal (sdlo en Fase I)

Riex Pot - Asesor en Conservacidn de Suelos/FA0
(86lo en Fase I)

Etilma Morales - Jefe Departamento de Capacitacidn
D.G.F. (s8lo en Fase II)

Alex Coghi - Jefe Técnico del Componente Rio
Nosara

Higinio Alvarado - Técnico en Conservacidn de Suelos,

Componente Parrita

Réger Delgado - Técnico en Conservaci8n de Suelos,
Componente Parrita

Francisco Fernindez - Encargado de Conservacidn de Suelos,
Componente Farrita

Miguel Angel Valverde - Técnico en Conservacidn de Suelos,
Componente Parrita

Claudio Chavez - Extensionista en Mejoramiento de
Pastos, Componente Nicoya

Gerardo Chavarria - Técnico en Conservaciédn de Suelos,
Componente Parrita

Minor Gonz&les - Técnico en Conservacidn de Suelos,
Componente Rio Nosara

Centro Agronémico Tropical de Investigacidn y Ensefianza (CATIE)

El CATIE es una asociacidn civil sin fines de lucro,
autondma, con caricter cientifico y educacional, que realiza,
Promueve y estimula la investigacidn, capacitacidn y cocopepra-
cidn técnica en 1a pProduccidn agrfcola, animal y forestal,
con el propdsito de brindar alternativas a las necesidades



del trdpico americano, particularmente en los paises del
Istmo Centroamericanc y de las Antilias., Fue creado en
1973 por el gobierno de Costa Rica y el IICA. Acompafando
a Costa Rica como socio fundador, han ingresado, Panami en
1975, Nicaragua en 1878, Honduras y Guatemala en 1979 y
Repliblica Dominicana en 1983,

Participantes del CATIE

Carlos Quesada - Coordinador del Sub-programa
de Cuencas

Eduardo Seminario - Director del Proyecto Regional
de Cuencas

Oscar Lucke - Asistente del Sub-~programa de
Cuencas
Claudio Gutiéryrez - Consultor Asociado en Cuencas



SECCION III
LA FORMA DE TRABAJO EN EL SEMINARIO

El seminario fue dividido en dos fases:

Fase I - Honduras ~ Visita al &rea del Proyecto

(23-27 julio) Manejo de Recursos Naturales
de Honduras en las Cuencas de
los Rios Choluteca y Sampile/

Guasaule
Fase II - Costa Rica ~ Visita al &drea del Proyecto
(13-18 agesto) Conservacién de Recursos Natura-

les de Costa Rica en Puriscal,
Nicoya y la Cuenca del Rfo Nosara

- Visita a otros proyectos de malie jo
y conservacidn de recursos natu-
rales.

- Visita y clausura del seminario
en las instalaciones de CATIE

Los programas de cada fase se presentan con mids detalles
€n secciones siguientes de esta memoria.

Los participantes se dividieron en cuatro (4) grupos de
trabajo con el afin de facilitar al méximo el intercambio
por medio de discusiones (vease el siguiente cuadro). Por lo
mismo se procuraba que en cada grupo hubieran tantos parti-
cipantes del PMRN como, de CORENA y del CATIF. Los grupos se
mantuvieron para las dos fases del seminario y hasta la
clausula del mismo en el CATIE. Al finalizar un dia de g-ira
y exposiciones, cada grupo se reunia para una breve discusidn,
anotando observaciones ¥ recomendaciones.

Para orientar 1las discusiones, de antemano fueron selec~-
clonados cuatro temas que cada grupo tenla que abarcar:

1. Caracteristicas y relevancia de las técnicas y prdcticas
de conservacidn y uso de la tierra (agua-suelo-bosque)

2. Modus Operandi dei Proyecto (organizacidn, coleccidn de
informacidn, logistica), Planificacidn, ejecucidn y retro-
alimentacidn)

3. Incentivos y créditos agropecuarios para adopcidn y trans-
ferencia de tecnologia (significado para el estado, la
institucidn y el campesino beneficiado)



4. Métodos y eficacia de extensidn para la transferencia
de tecnologia. Evaluar el seguimiento del Proyecto a
mediano y largo plazo (efecto duradero de 1la capacita-
cidn y extensidn en 1la zona).

Al fin de cada fase, los grupos desarrollaron cada uno
de los cuatro temas seglin sus propios criterios e impresio-
nes. Luego se asignd un tema a cada grupo para presentar
en la plenaria de la clausura de cada fase. Cada grupo pre-
sentd su tema y despuds los demds grupos reforzaron o agre-
garon otros aspectos relevantes que salieron en las discu-
siones en sus propios grupos.

En la clausura en el CATIE, se solicitd a cada grupo
revisar las observaciones hechas por todos los grupos en
las plenarias y formular tanto para el PMRN como para CORENA,
dos recomendaciones por tema. Las observaciones Y las reco-
m2ndaciones se presentan mds adelante,



Composicién de los Grupos de Discusidn

Grupo 1 - Oscar Lucke, CATIE (Coordinador)
Francisco Lupiac, PMRN (sdlo Fase I)
Eduardo Candles, PMRN
Miguel Gonz&les, PMRN
Francisco Fernindez, CORENA
Miguel Angel Valverde, CORENA
Claudio Chavez, CORENA

Grupo 2 - Carlos Quesada, CATIE (Coordinador Fase I)
Claudio Gutiérrez, CATIE (Coordinadnr Fase II)
Riex Pot, CORENA (sdlo fase I)
Carlos Meléndez, PMRN
Alcides Herrera, PMRN
Roberto Avila, PMRN
Alex Coghi, CORENA

Grupo 3 -~ Pieter Van Ginneken, CORENA (Coordinador)
Claudio Gutiérrez, CATIE (s&lo Fase I)
Ricardo Galeano, PMRN
Carlos Flores, PMRN
Mario Padilla, PMRN
Carlos Herrera, CORENA
Higinio Alvarado, CORENA

Grupo 4 - Paul Dulin, PMRN (Coordinador)
Eduardo Seminario, CATIE
Olman Rivera, PMRN
Omar Oyuela, PMRN
Gerardo Chavarria, CORENA
Minor Gonz&les, CORENA
Guillermo Arias, CORENA (sdlo Fase I)



SECCION 1V

PROGRAMA DE FASE I - 23-28 DE JULIO,‘198H
HONDURAS

Lunes 23.

8:00 a.m. - Llegada de los participantes
de Costa Rica y su instalacidn
en el Hotel La Ronda

10:00 a.m. - Apertura del seminario en la sala
de conferencias del Hotel

- Palabra de Carlos Rivas, Director
Ejecutivo del Proyecto Manejo de
Recursos Naturales (PMRN)

~ Palabras de Carlos Herrera del
Proyecto Censervacién de Recursos
Naturales (CORENA)

- Palabras de Carlos Quesada, Pro-
grama de Areas Silvestres y Cuencacs
Hidrogrdficas, CATIE

12:00 a.m. - Almuerzo buffett servicio en el
Hotel La Ronda

2:30 p.m. a - Orientacidn general sobre las

5:30 p.m. condiciones agroecoldgicas y la
problemdtica de manejo de los
recursos naturales en el area del
PMRN, la historia, el modus
operandi y estrategia basica del
Proyecto

~ Cena libre
Noche - Breve discusidn por grupos

Martes 24

6:00 a.m. a - Desayuno a la carta del Hotel
7:00 a.m.
7:00 a.m. - Salida al campo. Unidad de Ordena-

cidn de Cuencas (UOC) Rio Tatumbla



12:00 a.m.
12:30 p.m.

a

10

Finca de José Licona. Demostra-
cidn a nivel "A", zanjas de la-
dera, efecto de gallinaza en maiz,
lote de pastos Estrella, barreras
viva de pasto Guatemala

Visita a la sede la UOQC

Finca de Orlando Casco. Acequias de
ladera con maiz

Finca de Quintin Rovelo. Acequias
de ladera, zanjas de ladera, canal
paribolico

Finca de Alejandro Casco. Acequias
de ladera, barreras vivas, densi-
dad de poblacidn de maiz

Finca de Norberto Castején. Ace-
quias de ladera, zanjas de ladera,
canal parabdlico

Almuerzo campestre

Finca de Rafel Trujillo. Muros
de piedra, acequias de ladera,
zanjas de ladera

Finca de Juan Amador. Acequias
de ladera con talud de relleno

de piedra

Finca de Rufino Casco. Planta-
cidén de Eucalipto y Pino

Finca de Eduardo Barrientos.
Galera de ordefio, rotacidn de
potreros, lote de pastos

Casa de Erlinda Zelaya. Estufa
Lorena

Breve discusidn por grupos

Cena libre



7:30 ano a
9:30 p-mo

6:00 d.Me a
7:00 a.Me.

7:00 d.M.

12:00 a.m,
1:30 p.m.

2:00 p.m.

a

Ml’erCOles 25 .
/M——

11

Sala del Hotel La Ronda; aspectos

de rromocidn, organizacidn, incen-
tivos y créditos agropecuarios

(Mario Pineda y Peter Hughes-Hallett,
Especialistas en Promocidn.y Exten-
sidn/PMRN)

Desayuno a la carta del Hotel

Salida al campo, UOC Rio Chiquito

Finca de Santos Cdceres. Acequias
de ladera, cultivo de repollo,
cultivo de chile, barreras vivas

Visita a la sede de la UOC

Visita 2l vivero forestal de la
uocC :

Finca de Natividad Medina. Acequias
de ladera, barreras vivas, canal
parabdlico y cajas de dispersidn

Finca de Roberto Paz. Terrazas
de huerto en cultivo de fresa y
otros frutales

Finca de Cristino Lainez. Terrazas
de banco con cultivo de repollo

Almuerzo en el Restaurante Turisti-
co Valle cde Angeles

Visita a la Oficina Central del
PMRKN

Salida para la UOC Rio Grande
Visita a la sede de UOC

Mariano Gonziles, Oficial de
Cooperativa Forestal. Centro
copio de lefia y resina

Propiedad de Tom&s Rodas y Satur-

nino Olivares. Parcelas de
manejo forestal



4:20 pem.

6:30 p.m.

Jueves 25

6:00 a.m.
7:00 a.m.,

7:30 a.m.

8:30 a.m.

a

12

Salida hacia Choluteca

Instalacidn en el Hotel Camino
Real

Cena libre

Breve discusidn por grupos

Desayuno a la carta del Hotel

Exposicidn del Lirector de la
Secretaria de Recursos Naturales,
Regién Sur; problemética y condi-
ciones agroecolbgicas de la zona
Sur; organizacidn de la Regional/
Proyecto Manejo

Viaje a la Agencia de Extensidn
El Triunfo

Comunidad San Buenaventura. Ensayo
varietal de maiz, demostracién
construccidén muros de piedra, tra-
bajos de mejoramiento de viviendas
(Grupo de mujeres)

Comunidad El1 Perico. Obras mecdni-
cas de conservacidn de suelos, uso
eficiente de la estructura tendien-
te a mejorar la productividad en
agricultura de ladera. Comités
Agricolas Santa Teresa Centro y
Santa Teresa Abajo

Comunidad Santa Teresa/lLas Bateas.
Entrevista con grupo de mujeres

y comité agricola hocal sobre me-
joramiento de viviendas y uso de
obras de conservacién

Almuerzo campestre

Comunidad de Matapalo, Comité
Agricola Matapalo No. 4



3:30 p.m.

Viernes 27

7:00 a.m. a
8;00 a.m.

9:30 a.m. a
11:30 a.m.

12:30 p.m.

2:00 p.m.

4:30 p.m.

o

:30 p.m. a
:30 p.m,

w

Sabado 28

[op]

:30 a.m. a
7:30 a.m.

:30 a.m. a
:00 a.m.

W ~J

8:00 a.m. a

1

13

Finca de Francisco Pérez. Plan-
tacidn Forestal

Finca de Victcr Zepada. Planta-
cibén Forestal

Fincas de Justinianc y Juan Zepeda.
Plantacidn forestal

Regreso a Choluteca
Cena libre

Breve discusidn en grupos

Desayuno a la carta del Hotel

Sesidén de plenaria abierta sobre
el Proyecto

Discusidn en grupos por temas
principales

Almuerzo en el Restaurante Miramar
en San Lorenzo

Salida para Tegucigalpa

Reinstalacidn en el Hotel La
Ronda

Cocktail y cena buffet en el Hotel
La ronda

Desayuno libre

Elaboracidén del informe final sobre
Fase I - Honduras, por grupos con
temas asignados

Sala del Hotel, discusidn sobre los
informes del Seminario, Clausura
Fase I - Honduras



11:30 a.m. a - Tiempo libre
2:00 p.m.

3:30 p.m. ' - Salida para el aeropuerto

5:30 p.m. - Salida del avidn



RESULTADOS DE LAS DISCUSTONLS £ GPUPC, FASE I - HONDURAS

Tema 1 (Asignado a Srupo 1)

Caracteristicas y relevancia de las técnicas y prdcticas
de conservacidén y usc de la tierra.

Presentacidn del Srupo 1:
e se notd bastante interés del campesino/beneficiario del PMRN

e la incorporacién de mdtCPlaleo locales dlsponlolea (esp.
pledra) en las obras mecinicas es una técnica muy apropiada

e falta revestir las cajas de retencidn en los canales con
pledra, engranar taluocz, la olenbra de barreras vivas en
varios casos y el seguimiento técnico en el control del
ancho de la platdforma de las acequias

e debe pensarse bien en la seleccidén de la obra apropiada,
por ejemplo si no hay riego para terrazas de bkanco, tal vez,
no merce la inversidn

Otras observaciocnes :

# debe pensar el PMRN en el mantenimiento de caminos y el
control de sus desagues para evitar erosidn e inundacidn.
Se puede buscar la colaboracidn de otras organizacilones
que llevan a cabo estas actividades

® se notarcn algunas recomendaciones técnicas sobre reforesta-
., .
c1on y manejo forestal

e debe pensarse bien el sitio y propdsito de la plantacidn
y seleccionar bien las especles apropiadas segin utilidad
o su fi

e habrd que mejorar el manejo de los v veros. Hay plantas
muy pequeiias y delgadas caliendo del vivero; mejorar su
programacidn

e debe aprovechar la regeneracidn natural (esp el pino) en
la UOC de Rio Grande t talvé
la e Rio Grande. Zucalypto y Casuarina talvés nc
serian aceptables para lefa o dificiles de rajar

® debe promoverse nuchic né3 la agroforesteria

- 15 -



o hay un mal mantenimiento en las rlanteciones (fuego,
malezas, hormigas)

e el hecho de manejo forestal =n Rio Grande es la tdctica
vy técnica muy apropiada. Habrid que trabajar mas en el
cdlculo de volumenes y produccidn en rotacidn

Aspectos sobre ganaderia y maneic de pastos
de zacate E

ot
vidad 3 tamb
as elevacione

lla para taludes y
n el zacate taivés no
en Cabeceras

e debe cuidarse el us
canales por su agre
sea apropiade para

re
o .
1lé
S
e debe de intrcducirse ensayos para especies de zacates y
gramineas de pastoreo, antes de promover sus siembras en

las fincas, averiguando también su aceptacidn por parte
del productor

e debe fomentarse pricticas silvopastoriles con especies fo-
rrajeras en toda la Cuenca

@ debe fomentarse el ensilaje con pastos de corte en la zona
Sur

e debe cuidarse el fomento de ganaderia en las partes altas
de la Cuenca

¢ puede pensarse en la introduccidn de cabras en la zona Sur

Aspectos del aumento de la productividad agricola

e las técnicas estan bien adelantadas en algunas UOC, pero
debe uniformisarse su promocidn a traveés de toda la Cuenca

@ debe utilizarse intercambios de personal entre las UOC
para compartir expericncias de otras zonas

@ cuidarse el fomento de hortalizas en zonas de abastecimiento
de agua (contaminacidn)

® falta de transferencia de las técnicas de aumento de pro-
ductividad entre los mismos técnicos

Debe desarrollarse un sistema de monitoreo de la calidad de
agua para detectar fuentes de contaminacidn.



Tema 2 (Asignado a Grupo 3)

Modus Operandi del Proyecto (organizacidn, informacidn,

logistica, planificacidn, e¢jecucidn y retroalimentacidn).

Presentacién del Grupo 3:

el control real de COHDEFOR cobre la explotacidn del bosque
especialmente en la UOC Rio Grande es necesario., Hay que
mejorar el manejo de los besques para asegurar su aprovecha-
miento sostenido ' '

el manejo forestal debe ser la prioridad en la UOC Rio Grande;
la reforestacidn no tiene mucho significado

debe procurar con anticipacidn los insumos necesarios en
los vaveros

debe trabajar en el mejor uso del agua y control de las
fuentes de contaminacidn. Debe mejorar sistemas de riego

debe mejorar los esfuerzos de coordinacidn interinstitucio-
nal(PMRN, COHDEFOR, SANAA, etc.) para asegurar el mejor
uso de los recursos

promover una ley de conservacidn de suelos

luchar por un equipo interdisciplinaric unido para evitar
confusidn en la presentacidn del Proyecto a los beneficiarios

falta seguimiento en las obras de conservacidn, pagando
el subsidio sin acabarlas (engramar taludes, barreras
vivas, etc.); debe hacer hincapié& en su mantenimiento

hay que estudiar bien una nuzva zona antes de entrar en
ella, para asegurar la seleccidn de las técnicas y estra-
tegias apropiadas

Otras observaciones:

se anotd problemas con la contratacidén de personal y tar-
danza en los pagos, es una falta de estimulc para la gente

dificil entrenar gerite de diversas preparaciones (distintas
"escuelas")



debe naber més intercambio entre la gente del campo,
especialistas y la direccidn; mejorar la retroalimenta-
cibn. Debe haber mds transferencia de informacidn vy
experiencias entre las UCC. Podria haber una clase de
boletin para distribuir informacidn

ce vé& mucha ventaja en la planificacidn a nivel de

campo (se ponen las metas en el campo v no en la oficina
central);  estec hace que la ejecucidn de las metas csea
ain mds la resconsabilidad de la gente del campo

se notd que cl atraco cn consegulr equipo para su uso

en el campo atrasd también la ejccucidn en el campo

puede mejorarse el alcance del Proyecto con mas unidades
de movilidad (motocicletas, bestia)

Tema 3 (Asignado a Grupo 4)

Incentivos y créditos agropecuarios para adopcién y

transferencia de tecnologla (significado para el estado,
la institucidn, y el campesino beneficiado).

Presentacidn del Grupo 4:

o

el programa de crédito no es suficientemente estimulante
para los fines del Proyecto; debe utilizarse como instru-
mento de alcance a la tecnologia

la taza de interés de Banadesa (15%) fue menor que la
del Proyecto (16%), sin exigir garantia (sbélo la cosecha).
Debe revisarse esta contradiccidn

transferir el medio de cré&dito directamente Al agricultor
(entre el banco y el agricultor)

subsidios de reforestacidn habridn que basarse mis adn en
el buen cumplimiento de las recomendacicnes técnicas

reevaluar o actualizar los subsidios segln las condiciones
localeg, egpecialmente en cantidad segln costo/beneficio
(tablas)

se v& que el sistema de subsidios es adecuado segln las
condiciones politicas y socliales en el pais; pero hay

que cuidar el paternalicmo, haciendo hincapié en su buena
aplicacidn y seguimicrito



Otras observaciones :

® proveer suficientes herramientas a las UOC para facilitapr
Una <rganizacidn mis gil de loc LLUPTS

® s¢ han dado subsidios completos sinhaber completado/acaba-
do las cbras

e habrad que salir del pago de efectivo como subsidio y hacia
insumos de apoyo en la milpa

® entrevistar a los prestatarios para ver su aceptacidn del
S1stema crediticio y su funcibdn en la finea

@ subsidiar por &rca reforestada en vez de pecr-arbol (pueden
haber unas densidades no aptas para ganarse mis subsidio)

® el subsidio debe reducirse paulatinamente en la reforesta-
. X 2.
cion y pensar en meterlos en el sistema de crédito para
reforestacién

® enfatizar la concientizacidn de las obras y la refcresta-
Al
cidn

® hay que poner enfisis en Plantaciones demostrativas

® los créditos para infraestructura y animales en la acti-
vidad de maneijo de pastos debe tener una taza de interés
ma&s baja

® debe buscarse una manera de borrar las deudas morosas que
por alguna razdn natural (sequia, ete.) no puedan pagar;
© que no castiguen a los demis miembros de los grupos
por la morosidad de un miembro

¢ hay que minimizar el riesgo del crédito al agricultor

Tema 4 (Asignado a Grupo 2)

Métodos y eficacia de 1la extensidn para la transferen-
cia de tecnologia. Evaluar el seguimiento del proyecto
2@ mediano y largo plazoc (efecto duradero de la capacitacidén
¥y extensidn en la zona),

Presentacidn del Grupc 2:
® el concepto de los grupos parece adecuado para la

extensidén, asi facilitando la extensién en si por bajos
costos



que el uso de ayudas audio-visuales es un instrumento
eficaz en despertar el interéds de los campesinos

los incentivos han ayudadec a promover el Proyecto, pero
pueden perjudicar el mismo cuando se terminan los fondos

establecer convenios con otras instituciones para atender
otras actividades relacionadas con las del Proyecto
(caminos, pagos)

1 personal capacitado del
abor de conservacién y manejo

buscar la manera para que
Proyecto permanezca en la
de Cuencas

e
-
4

Otras observaciones:

hacer énfasis en ampliar el Proyecto para reflejar mis
el manejo de Cuencas y no solamente extensidn agricola
o de conservacidn de suelos

pbensar en una manera de asegurar que una parte del dine-
ro recopilado por serviciocs de agua y luz y se destine

a pagar las actividadas de¢ manejo de las cuencas triuu-
tarias

enfatizar el seguimiento como parte principal del esfuer-
zo de extensidn

qQue la metodologia de extensidn del Proyecto es adecuada
segln las condiciones que se presentan en la Cuenca

asegirar la capacitacidn de ios extensiouistas (recurso
humano) para garantizar la continuidad técnica de las
actividades

entrar mds en 1la promocidn para ampliar el radio del
programa

estudiar el papel de mercadeo de los rroductos agricolas
como es un problema principal en las ganancias del
agricultor



SECCION V

PROGRAMA DE FASE II -12 a 18 DE AGOSTO,. 198y
COSTA RICA

Domingo 12

7:30 p.m. -~ Llegada de los participantes de
Honduras a San José. Instalacidn
en el Hotel Talamanca

Lunes 13

8:00 a.m. - Apertura de la Fase II en la Sala
de Conferencias del Hotel

- Palabras del Ingeniero Jorge Eduar-
do Rodriguez Q(uirds, Director General
Forestal

- Palabras del Ingeniero Rafil Soldr-
zano Soto, Director CORENA

- Presentacidén de CORENA: la proble-
mética y la situacidn actual de
manejo de recursos naturales con
énfasis en las 4reas del Proyecto
CORENA; por el Ingeniero Edwin
Alpizar Vaglio, Oficina de Coordi-
nacidén CORENA

9:30 a.m. - Café

10:00 a.m. - Salida de la Cuenca del Rioc Uruca,
Santa Ana; explicaciones de Diva
Arias, Minor Alvarado, Proyecto
Rio Uruca

- Vista panordmica sobre &reas con
terrazas de banco

- Terrazas de banco, en finca del
Sr. Armando Mcntoya

- Terrazas de huerto con frutales,

reforestacidn y control de Circavas
en finca del Sr. Brenes
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12:00 a.m,

6:30 p.m.,

7:30 p.m.

8:30 p.m.

Martes 14
7:00 a.m.

8:30 a.m.

12:00 a.m.

Almuerzo campestre

Vista panordmica de pastos de-
gradados en el area Ciudad Coldn
Puriscal

Regreso al Hotel

Ereve exposicidn sobre la problemi-
tica de los recursos naturales en
Puriscal (Cuenca Rio Parrita), y la
relacién del Cen*ro Agricola Regio-
nal del MAG con CORENA

Ingeniero Gilberth Charpantier,
Director C.A.R. - Pacifico Central

Presentacidn del Proyecto '"Plan

de Manejo de la Cuenca del Rio
Parrita - CCRENA", por el Ingeniero
Alfonso Duarte, Coordinador

Exposicidn sobre el crédito de
CCRENA por el Ingeniero Cscar Chacdn
Oficina de Coordinac¢idén

Cena

Salida para Santiagoc de Puriscal
Visita al area de Quivel

Parcela con acequias de ladera del
Sefior Carlos Luis Pérea (Polca).

Parcela con acegquias de ladera y
zanjas, del Sr. Eduardeo Jiménez
(Pedernal)

Almuerzo campestre

Visita al vivero forestal regional
de la Direccidn General Forestal-
Santiago de Puriscal

Visita al vivero de frutales de
Centro Agricola Cantonal de Puriscal.
Breve exposicidn del Sr. Celino
Jiménez
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15:00 p.m. - Salida para Nicoya

21:00 p.m. - Instalacibén en el Hotel Jenny,
Nicoya

Miercoles 215

7:30 a.m. - Presentacidn del Proyecto "Refo-
restacidn y Mejoramiento de Pastcs",
Dor el Ingeniero Carlcs Herrera

Jefe del Proyecto
8:30 a.m. - Salida de Heja Ancha

2:00 a.m. - Recorrido del &rea del Proyecto "Ma-
nejo de la Cuenca Superior del
Rio Nosara"

~ Observacidn panordmica de la Cuenca
y explicacidn del Proyecto por
Dipl. Téc. Alex Coghi, Jefe del
Proyecto

- Observacidn en el camino de corti-
nas de tela para retencidn y eva-
luacién de sedimentos, y de presas
de bloques - para control de cir-
cavas

- Parcelas con fruteles en terrazas
individuales, y cuitivo de tomate
en curvas de nivel, en la finca
del Sr. Victor Pacheco

- Visita a parcela forestal con Gmelina
arborea y Tectona grandis del
senor Amado Rodriguez

1:00 p.m. - Almuerzo
C . ..
2:00 p.m. - Visita a la microestacidn de pastos.
Explicacidn del Ingeniero Victor
Prado, MAG

- Visita a finca del Sefior Jerdnimo
Montiel, tarcela agroforestal
(Leucaena), grancs basicos, pasto
de corte, cara de azlcar, café
con sombra, presas de bambi
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4:00 p.m.
8:00 p.m.
Jueves 16
7:30 a.m.

2:00 p.m.

4:00 p.m.
6:00 p.m.
7:00 p.m.

8:00 p.m.

Viernes 17 de agosto

7:30 a.m.

Observacidn de un estanque de
almacenamZernto de agua

Vigita a la caballeriza cel Sr.
Félix Rodriguerz, hecho de madera
redonda de una plantacidn de Crelira
de 7 afos

Salida para Puntarenas

instalacién en Hotel Chorotega

Salida de Puntarenas

Visita a Prusia, faldas de Volcan
Iraz@. Reforestacidn y control

de torrenteq efectuados por Defensa
Civil a raiz del Cesastre del

Ric Reventado en 1963

Explicacidn del Ingeniero Danilo
Gutiérrez y del Ingeniero Jorge
Alvarez

Almuerzc en Cartago

Llegada al CATIE, Turrialba

Cena

Discusidn en grupos sobre aspectos
observados en CORENA

Apertura de la sesidn en el CATIE

labras de blenvenida del Dr.
Gerardo Budowsiki, Jefe Departamento
¢e Recursos Naturales Renovables

Breve presentaciédn de las activida-
des del CATIZ en Manejo de Recursos
Naturales Rencvables- Dr. Gerardo
Budowskz

Recorrido por las instalaciones
del CATIE



9:00 a.m.

10:40 a.m.

11:00 a.m.

12:15 a.m.

12:45 p.m.

1:30 p.m.

8:00 p.m.

Digcusidn en grupos (continuacidn)

Presentacidn de transparencias

sobre problemitica de cuencas
hidrcgrificas por el Dr. Carlos
Quesada, Coordinador del Sub-progra-
ma de Cuencas, CATIE

Panel sobre Froblemdtica Regicnal

de Marejo de Cuencas, con 1los Srs.
Craig MacFarland (CATIE-RRNN),
Carlos Salas (SENARA), Carlos Manuel
Obregdn (ICE), Oscar Lucke (ex-ICAA),
Ronald Vargas (DGF)

Breve exposicidén del Proyecto Regio-
nal de Manejo de Cuencas (CATIE/
ROCAP), por Dr. Eduaido Seminario,
Director Proyecto

Almuerzo

Proyeccidn de la pelicula sobre el
desastre del RiIo Reventado, 1963

Exposicidn sobre sistemas agrofo-
restales apropiados. Sr. John Beer,
Proyecto Agroforestal CATIE/GTZ

Exposicidn sobre desarrollo de
una metodologia de investigacidn
en sistemas de produccidn de
pequerios agricultores. Sr. Roger
Meneses (CATIE-Honduras)

Exposicién: Papel del extensionis-
ta como agente de cambio. Sr.
Francisco kodriguez, Consultor
FAO/CORENA

Redaccidén en grupos del informe
sobre Fase II

Presentacidn de observaciones en
sesidn plenaria

Cena y cocktail en el Club de
CATIE



S&badc 18

7:30 a.m.

10:00 a.m.
10:30 a.m.

11:30 a.m.
12:00 a.m.

Domingo 19

L:45 a.m.

6:30 a.m.

feddaceidn de recomendaciones
Para Honduras y Costa Rica, por
g2upos (2 recomendaciones prio-
ritarias por tema y pais
Presentacidén de trabajos de grupo
Discusidn en plenaria

Clausura del Seminario M8vil:
Manejo de Recursos Naturales

Salida a San José

Salida del Hotel al aeropuerto
para los participantes hondurefios

Salida del avidn



RESULTADOS DE LAS DISCUSIONES ‘EN GRUPO, FASE II-COSTA RICA

Tema 1 (Asignado a-Grupo 2)

Caracteristicas y relevancia de las t&cnicas y practicas

de conservacidn y uso de la tierra.

Presentacidn del Grujo 2:

en acequias de ladera a veces la pendiente inversa es
demasiado fuerte, falta la proteccidn del talud de corte
y la barrera viva

las zanjas de ladera nc se recomiendan para pendientes
mayores del 30% en Honduras, pero en Costa Rica, se observan
hasta 60%

en los canales de desagies, las cajas de disipacidén y
las presas para control de carcavas se utilizan a veces
materiales caros, mejor utilizar material local y barato,
como bambli, piedras, ete,

los estanques de almacenamiento Para agua se consideran
Otras utilidades para implantar tambin en otras zonas.

En los alrededores deben evitarse vegetacidn que transpira
mucha agua. Cuando hay cultivo de peces debe tener cuidado
con agua saliendo del embalse y.con el abrevar del ganado

las terrazas individuales con frutales, y las terrazas de
camelldén se consideran priciicas positivas y funcionales

en las plantaciones puras, especialmente en pendientes,
debe tenerse cuidado con los distanciamientos entre arboles
y hacerse raleos peribddicos para nc eliminar el sotobosque

las practicas agroforestales se consideran muy positivas.
Se recomienda hacer rodales silvopactoriles mis grandes

los camellones en pastos se consideran Gtiles, y se reco-

» 0 . . . .,
miendan construirlos a nivel, enfatizando su funcidn de
almacenamiento de aguas

en general se sugiere como criterio para disefio de obras
una intensidad de la lluvia de 50 mm/hora, ya que en
muchos lugares no se cuenta con informacidn local al
respecto



Otras observaciones:

e se notd que para el trazado v la construccidn de las
obras se utiliza equipo muy ratificado que no esti al
alcance del finquero, lo cual tendré un efecto negativo
sobre la continuacidn de conservacién de suelos por el
mismo finquero

e hace falta definir claramente los criterios técnicos en
lo referente al escoger el tipc de obras en condiciones
determinadas de pendiente o uso de la tierra, ya que en
alguna parte se observaron diferentes obras en una misma
parcela, lo que podria confundir a los agricultores

e las parcelas de reforestacidn deberian establecer en Areas
donde no provoquen un sub-uso o sobre uso del suelo

® se debe comprobar la eficacia en la seleccidn de las téc-
nicas de conservacidn de suelos. Por ejemplo, acequias
de ladera versus zanjas; terrazas de bancoc versus came-
llones; construccidn mecanica versus manual

@ cuando se establecen lotes demostrativos se debe tener un
testigo para que el agricultor pueda comparar

e las actividades agroforestales se realizan en pendientes

muy suaves. Se recomienda ubicar esta actividad en una
transicidn entre agricultura de ladera y reforestacidn

Tema 2 (Asignado al Grupo 1)

Modus Operandi del Proyecto (organlzac1on, colec01on
de 1nformac1on, logistica, planificacidn, ejecucidn y retro-
alimentacidn).

Presentacidén del Grupo 1:

(El grupo enfatiza que el andlisis de este tema se hizo en
base a las observaciones en el campo y no del conocimiento
detallado de los lineamientos tedricos del Proyecto).

@ dentro del paquete interdisciplinario de actividades de
ejecucidn del Proyecto se nota ausencia de un componente
social, asi por ejemplo, deberia de haberse empezado a
trabajar en los campos de la extensidn y capa01ta01on
dirigida al agricultor, paralelamente al inicio y desarrollo
de lotes demostrativos



las diferentes areas de CCRENA deberfan estar inter-
relacionadas bajo el enfogque intsgral dJde cuencas. Se
debe buscar inter-relacidn entre técnicos, componentes
y entre dreas del Proyactod

falta més capacitacién para ¢l perszonal técnico para
lograr la unificaciin de criterics entre los técnicos
y los diferentes componentes del Froyecto. Asimismo

faltan sictemas formales de intercampio de informacidn

no existe una definicidn clara de las entidaces y mecanis-
mos de transicidn para la ejecucidn de las actividades

una vez que el Proyecto termine. Estc es urgente, ya que
lo que queda del Proyecto son 14 meses

CORENA debe controlar su participacién en la ejecucidn

de actividades, como por ejemplo, disminuir su participa-
cidén en la construccidn de obras de conservacidn y debe
centrarse mas en la capacitacién de obrac de conservacidn.
Esta observacidn se hace considerando, que una participacidn
demasiado fuerte de CORENA en la parte demostrativa puede
formar expectativas no realistas ante el agricultor para

la fase de ejecucidn

la presidn para colocar crédito puede provocar problemas,
S1 esto no es oGptimamente asignado, ni reflejando los
objetivos y principios que son la base del Proyecto

el convenio entre la Republic Tabacco Company y CORENA

se centra en la seleccidn de los mejores agricultores para
establecer parcelas de demostracidn con cbras de conserva-
cidén de suelos e insumos para el cultivo de tabaco. CORENA
debe tener cuidado de no olvidar a los agricultores '"mas
malos"

las actividades de manejo y mejoramiento de pastos en la
Cuenca del Rio Nosara, entre las cuales existe la incor-
poracidn de nuevas variedades de pasto de corta y ensayos
de gramineas y leguminosas, ya han conducido a experiencias
que se tendrian que aprovechar en el caso de Puriscal.

Alli las condiciones tipogrificas v de uso de la tierra
obligan & darle mayor prioridad al componente ganadero
debido al gran dafio que esto causa dentro de la cuenca del
Rio Parrita

el componente de investigacién forestal deberia concentrar

sus esfuerzos en adoptar experiencias de obras dependencias
del MAG e instituciones afines en esta actividad
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Otras observaciones:

parec:2 que falta conclencia e informacidn a nivel nacional
de las actividades priovitarias de COFENA

TO
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en lo previs
altas de las ;
por ejemplo deber
miento de Pasto:
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ricrizar actividaces en las partes

Geexige mayor atencidn.,  Asi,
£2 de keforestacidn y Mejora-
. ncentrar sus esfuerzos  en
aquellas cuencas con potencizl rara la pre *uccidn de aguas,
con problemas Jde crecidas

LT
¢t

L

(

(&)
G
3
—
pris
b
0O
o+ O '
Nl
Qs
]

se debe buscar la forma de promcver viveros agroforestales
manejados por agriculto

los técnicos de un equipo inter-disciplinario deben todos,
participar en la planificacidn de las metas y actividades
que se persiguen con su componente

la capacitacidén hacia la comprensidn del concepto del manejo
integral de cuencas debe aplicarse a todos los niveles,
desde profesionales de nivel académico hasta peones y agri-
cultores. Esto es especialmente necesario en el caso de
equipos Inter-disciplinarios de .anejo de cuencas, como se
encuentran en varias areas de CURENA

la asistencia técnica individual es muy cara y con poca
cobertura. Debe Luscarse la forma adecuada para lograr
los objetivos y promover las actividades cdel Proyecto a
través de grupos crganizados (formales y no formales)

debe bhuscarse una manera nara simplificar la administracidn
del Proyecto, ya que existe una fragmentacidn y descoordina-
cidn entre los componentes y zub-proyectos, que estan
afectando la eficacia v calidad del trabajo, tanto en el
campo como en la oficina

se notaba que la compra de materiales no ha tenido la
fluidez adecuada obstaculizanco la realizacidn de activida-
des en el debido tiempc

Tema 3 ( Asignado al frupo 4)

Incentivos y créditos agropecuarios para adopcidn y

transferencia de tecnslogfa (signficado para el estado, la
institucidn, y el carpecino beneficiado).



Presentacién del SYURO U

en CORDVA, 3 *1 hecho de prerorcionarle al agricultor

peones para la ; '

material
B

>
DU e A TR vy
SemiLlas Je i

® adunque no se usa o1 tirmino "ocubeidio", osto si existe
2
.

On de obras de censervacidn de
L4 construcciin de estructuras,
!

[+
M Ttaslizas, alambre rara cercas v material
vegetativa cen rdarcelas cemcstrativasy arboles, peones vy
alambre rara rerorectacidn, cervicios de mecanizacidn,
todo esto =n 3% e: un suboidio

® también el crédito hay que considerarlo como un incentivo
ya que se le otorgan al agricultor con intereses bajos y
Plazes largos mis Faveratles que con crédito comn

® se ve el peligro fe gue £éio premoviendo técnicas de refo-
restacibén, de conservacidn de suelos y de manejo de pastos
con crédito o subtsidios, sin la concientizacidn del agri-
cultor/productor, v sin la comprobacidén de tecnologia en
el campo, no se logrard la transferencia de tecnologiag
81no, que se tondran logros solamente durante la vida del
pProyecto

® los atrazos en ol procesamiente y la aprcbacidn de los
créditos estd perjudicands la promocidén de actividades del
Frovecto en Guanacaste Y en Puriscal

Tema 4 (Asignado al Srupo 3)

a de la extensidn para la transferencia
r el Seguimientodel Proyecto a mediano
uradero de la capacitacidn y extensidn

Métodos y aficac
de tecnologia. Evalu
y largo plazo(efectc
en la zona).

ook

Presentacidn del Gruve 3:

e debe procurar que =i agricultor sea un medio multipli-
ador de las actividades que se est Tomentando, ya que
ntre los agricultopes « rayor credibilidad v confian-
a

N
=

{
o
=
[59]
T
T

® no existe la suficiente coorcdinacidn entre las agencias de
extensidn agriccla del A3 y COXENA, 1o que es un problema
para el seguimiznto del Provecto

® el técnico en su pap~2l como extensionicta, debe tener cono-

cimiento generales de las demis disciplinas involucradas
en el desarrocllo del Proyecto
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1co no ha tenido el pleno conocimiento
: 1 rersigue el Proyecto,
lempre se desarrollan en

6}

hay que velar nor la CNicos Como un ver-

4 &
dadero grupo interdisciclinario

no e ha dado la adecuada acsistencig téenica en cultivos, es-
pecialmente en el casoc de grancs bdcicos con obras de conser-
vacidn :

la transferencia de tecnclogia hacia el agricultor es defi-
ciente, por lo que fomenta la deperdencia del agricultor a
los técnicos

el técrico debe brindar la oportunidad al agricultor para
que describa las actividades realizadas en su finca, con el
objetivo de comprobar el grado de transferencia de tecnologia

hace falta la presencia de promotores sociales para facilitar
el trabajo de asistencia técnica y transferencia de tecnolo-
gia con grupos

parece que hay carencia de giras educativas para que los agri-
cultores se den cuenta de las actividades desarroliadas en
otras Aareas



SECCICN VI

RECOMENDACIONES DE LOS PARTICIPANTES PARA LCS PROYECTOS

PMRN Y CCRENA

Cada grupo analizd la informacidn que resultd de las

presentaciones de los tratajos de grupo, tanto de la primera
come de la segunda fase del Seminario MSvil. En base a esta
informacidn cada grupo selecciond un miximo de dos recomenda-
ciones principales por tema para el PMRN y para CORENA.

Estas se presentaron en la clausura del seminario en el CATIE.

Recomendaciones para 21 Proyecto Manejo de Recursos Naturales-

Honduras

Tema 1. Caracteristicas y relevancias de las técnicas y préc-

——————— . -
ticas de conservacidn y uso de la tierra.

se debe terminar en su totalidad las obras de conservacidn,

ya que sin darles la proteccidn necesaria se estd arriesgan-
do el buen funcionamientc y durabilidad de las mismas. Es-

pecialmente la debida proteccidn de los taludes y de los ca-
nales de desagUes merecen atencidn

se debe planificar mejor la seleccidén del tipo de obras de
conservacidn, por ejemplo: terrazas de banco unicamente ahi
donde hay probabilidades de mis cosechas al afio

se sugiere que ademds de los trabajos realizados en areas de
cultivo se incluyan &dreas que son focos de erosidn y contamina-
cidn (por ejemplo: control de carcavas y deslizamientos en
carreteras, caminos y senderos)

se recomienda dar mayor &nfasis a otras actividades que com-
prende el manejo integral de cuencas, especificamente el
manejo de pastos, agroforesteria, mejor uso y calidad de aguas

se debe planificar un mejor manejo de los viveros forestales
y tratar de dar mayor énfacis en las especies nativas de
una zona

en el manejo de &reas boscosas debe aprovecharse mds la re-
generacidn natural, complementada con la actividad de peque-
nos viveros comunales

Tema 2. Modus Operandi del Proyecto.



® s5e recomlenda la ceccrdinacidn interinstitucional desde que
el Proyecto estid a nivel conceptual hasta la etapa de eje-
cucidn y operacidn. Debe involucraprse pareclaliente a
COHDEFOR en las actividades de reforestaciln, proteccién vy
manejo del bosque para qUe este aspacto no ocupe un plano
secundario ¢n el Provesto

® se deben compartir las experiencias vividas por los técnicos
Yy especialistas, con el fin de abrcvechar en otras zonas
del Proyecto

Tena 3, Incentivos y créditos agropecuarios para adaptacidn
Yy trancsferencia de tecnolcria.

® se recomienda crear o adecuar un banco hacia la actividad
agropecuaria con la finalicad de que éste pueda llegar a
ser un medio de desarrollc en el sector agrario del pais,
agilizando sus accicnes e incrementando eficacia en cuanto
al otorgamiento de los crdditos

® en base a la experiencia y el tipo de agricultor con que se
trabaja, conviene gestionar ante BANADESA y revisar la taza
de interés para bajarla a un nivel que sea competitivo y
apto para la ejecucién de las actividades programadas

® los subsidios en reforestacidn deben darse por area plantada
y protegida, vy no por la cantidad de arbolitos, ya que
é€sto podria conducir a plantar mds &rboles por &rea que lo
que es técnicamente necesario

® los subsidios se deben dar Gnicamente en la etapa de demostra-
cidn de preferencia por meaio de insumos agropecuarios y
bajo convenio con =1 agricultor. De esta manera se puede
evitar caer en el paternalizmo. Los posibles resultados ne-
gativos de una suspensidn de subsidios podrian ser controla-
dos por el cuerpo técnico atn presente en el campo, hasta
la terminacidn del Froyecto

® se debe incentivar mds el uso de crédito, ya que los agri-
cultores asi sentirdn mas obligacidén a aprovechar &ptima-
mente el suelo. Asimismo se debe transierir directamente
el crédito del banco al agricultor, visto la ineficacia a
veces de grupos locales

Tema 4. Métodos y eficacia de 1la extensidén para la transferen-
—_—g * S
cla de tecnologia.



e se recomienda, que el Froye "o fortaliezca loc aspectos
de mercadeo de nroductos agropecuarios, ya que me jores
precios para £stos sordn incentivos mic Fuertes y duraderos
que los demis incontivos del Proyezto para Lograr un mejor

uso de la tierra

® se deberia buscar nue una part: de los ingrasos producidos
por producti y‘scrvigicg qu2 Drinda la Tucnca (agua, energila,
madera) se¢ destine & actividades do manec de la Cuenca

romcaibn con el fin ce aumentar el
radio de acci = “danmd. Lnoesta promocidn debe hacer
mayor &nfasis 1 Aspuctos interrelacionados del manejo

de cuencas y no toralrente concentrarse en aspectos de exten-
sion agricola

® se debe impuls

Recomendacionzs para el Proyecto Conservacidn de Recursos Natu-
rales - Costa Rica

Team 1. Caracteristicas y relevancias de las técnicas y practi-
cas de conservacidn y uso de la tierra.

® se debe unificar criterios en la selececidn del tipo de obra
de conservacidn a realizar, y debe hacerse un reconocimiento
general del terrenc donde se va a trabajar para determinar
cual obra es la mds adecuada de acuerdo a las condiciones
existentes

® las obras de conservacidn delen hacerse con prioridad en las
partes donde la cuenca frecenta mayor deterioro, tomando en
cuenta las necesidades del agricultor

la construccidn de obLras, gue poer su simplicidad y su costo
estén al alcance del agricultor, y que &1 pueda utilizar
facilmente

® se debe utilizar instrumentos Yy materiales para el trazado y
C
L

® se debe comprobar la eficacia de loe diferentes tipos de téc-
nicas en conservacidn de duelos, por ejemplo: acequias,
versus zanjas, terrazas de banco ve
cidn manual versus mecinica

e se recomienda establecer en las zonas del Proyecto estaciones
hidrometeorolégicas para disponer de datos, en particular
en 1o que concierne a la evaluacidn del recurso agua en
cuanto a calidad y canticdad



Tema 2. Modus Uperandi del Proyecto.

CORENA deber& revisar su mocus operandi, va que las zonas

de trabajc estén nmuy dispersas, y no siempre obedece al
concepto de manejo de cuencas. Hubiera sido mejor, que los
esfuerzos estuviesen concentrados en una Area para adquirir
experiencias e ir creciendo, ya que es mas complicado tener
un componente para planificacidn, y otro ‘e ejecucidn estra-
potando resultados de un drea a la otra con condiciones di-
ferentes en clima, voblacidn, etc,

la direccidn de CORENA deberia tenep una mejor coordinacidn
real y prdctica de doble via con los CAR, asimismo con su
personal de ciecucidn

debe buscarse una manera para simplificar la administracidn
de CORENA, ya que existe fragmentacidn y descoordinacidn
entre los componentes y sub-proyectos, lo cual esti afectando
la eficacia y calidad del trabjao, tanto en el campo como en
la oficina

CORENA deberia reducir los recursos destinados a subsidiap

las actividades de ejecucidn y centrar mas sus esfuerzos en

la capacitacidn de los agricultores y de esta manera dismi-
.

nir su participacidn directa en construccidn de obras de
e -
conservacion de suelos y reforestacidn

se debe identificar y seleccionar los mecanismos necesarios

X . . P A
queé permitan involucrar grupos de agricultores y asi facili-
tar la transferencia de tecnologia

Tema 3. Incentivos y créditos para adopcidn y transferencia
de tecnologia.

CORENA debe velar por una presentacidn (concientizacidn)
mas clara de sus cbietivos ante los agricultores y después
entrar con incentivcs. Tratar de realizap actividades en
base a créditos o de proweer la demostracidn de diferentes
pricticas en base a los recursos propios del Proyecto (insu-
mos, peones, =tc.) no puede tener un efecto duradero de
transferencia de tecnologia, sino refleja finicamente una
modalidad que logra algo durante la vida del Proyecto. La
prioridad del Proyecto debe ser el mancjo dptimo de los re-
CUrsos naturales a través de los usuarios, y los incentivos
vendran como medio de tegundo plano para facilitar el tras-
paso de las tecnologias necesarias



® debe reflexionarse .sobre 1la utilizacidn del crédito para
actividades de conservacidn de suelos vy reforestacién,
mientras que &stas no estédn comprobadas en cuanto a su efi-
cacia y ventajas para el agricultor, El crédito sdle se
debe usar como un instrumenco Parae lograr ejecucidn de téc-
nicas que conllevaran incentivos para que los agricultores
adopten téenicas vy actividades que todavia para ellos son
"abstractas"

® visto que en CORENA existen subsidios en forma implicita,
sé recomienda la elabocacidn de sus reglamentos de subsidios
para que haya mayor uniformidad de criterios entre los tdc-
nicos y las diferentes arecas de trabajo

® se debe fomentar la capecitacidn de grupos de finqueros en
el uso y manejo adecuado de log créditos, para disminuir el
papel de CORENA como agencia de crédito

Tema 4. Métodos y eficacia de 1la extensidn para la transferen-
=5ma 1
¢ia de tecnologia.

¢ debido a que el tédcnico de campo no siempre tiene un concepto
claro de los objetivos y estrategias que persique el Proyecto
se tiene como resultado que las actividades no se hayan desa-
rrollado en feorma coherente. Por lo anterior,. se recomienda
que los técnicos sean integrados en un verdadero grupo iuter-
disciplinario Yy se les prcporcione la informacidn y capacita-
cidn necesaria bara que puedan desempefiar mejor su trabajo
como extensionista del Proyecto y no solamente como empleado
bajo un componente Y en una actividad limitada

® se debe procurar que el mismo agricultor se vuelva en un
promotor informal de las actividades que fomenta el Proyecto.
Los técnicos vy extensionistas, al lograr la concientizacidn
y capacitacidn del agricultor, deben actuar mas que todo como
observadores, dejando que sea el mismo agricultor el medio
de extensidn, de promocidn y de diseminacidén de las técnicas
y los beneficios del Proyecto

® se recomlenda mayor coordinacidn e integracién entre CORENA
y los CAR's para asegurar el seguimiento de las actividades
del Proyecto


http:anterior,.se
http:subsid.os

SECCION VII

CONCLUSIONES DEL SEMINARTO

(@8]

Es la conclusidn de 1los participante eminario que
\%

del ¢
fué un gran éxito en cuanto a Sus objeti e
® Dproveer un vehliculo de intercambio entre el personal de
los dos proyectos

® intercambiar experienclas, ideas Y reconpendaciones técnicas
entre los técnicos del mismo nivel

Como se expresd en la clausura d=1 Seminario, el inter-
cambio entre los técnicos Ffue al makimo, tanto en las plenarias
y visitas al CaAmpo como en los grupos de trabajo. Otros pun-
tos sobresalientes del seminario se resumen en:

e fue el primer esfuerzo en Centro America de llevarse a cabo
un seminario de manejo de recursos naturales a nivel tAcnico

® la idea de intercambic entre los dos proyectos ofrece una ma-
nera de compartir experiencias y evitar la repeticidn de
los mismos errores

® los técnicos de cada pProyecto conocieron técnicas y metodoin-
gilas que antes no han utilizado o visto en sus respectivos
paises

® la informacién y experiencias conseguidas por los técnicos
S€ 1ncorpora en la planificacidn Yy ejecucidn de sus acti-
vidades

® las recomendaciones ¥ criticas se estiman constructivas y -
valiosas, tanto para los técnicos en sus actividades en el
¢ampo, como para los supervisores y los que toman decisio-
nes en las oficinas centralesy

Con la participacién del CATIT se locgrd compartir la expe-
riencia del seminario e intercambio técnico con los funciona-
rios del programa de cuencas y el nuevo Proyecto Regional de
Cuencas. Sus funcionarios expresaron que para ellos el Semi-
nario les presentd un mecanismo ideal para conocer los
problemas y necesidades a nivel del campo y las actividades de
extensidn y conservacidn qQue hacen los técnicos con los agri-
cultores/usuarios de les recursos naturales en las cuencas
altas.



El CATIE intentari utilizar la misma netodelogia de
intercambio en eventos similares en el futuro, Ademds, se
pudo apreciar las necesidades e los broyectos de manetio
de recursos naturales Gn cuanto a la preparacidn de Su re-
Curso humano--su recurso mas impertante en 1a transferencia
de 1la tecnolcglia de uso Sptimo de los recursos naturales,

En conclusién, ics tarticipantes vieron 1la importancia
de los proyectos Y Programas de conservacidn Y manejo de
los recursos naturales tanto para los usuarios en las cuencas
altas como para 1la boblacifn en las partes aguas abajo. Se
vid que los dos Proyectcs <stan en vias de desarrollo y de
madurez; y que su extensidn g primordial para el cumplimien-
to de sus objetivos, especialmente en vista de que se perdid
en los dos primeros afcs la eZecucién de actividades por
atrasos politicos v econdmicos. Les participantes quieren
enfatizar que las recomendaciones v criticas se hicieron con
la Gnica intencidn de intercambiar experiencias con el fin
de mejorar las técnicas, metodos y modus operandi de los pro-
yectos, asi incrementando su eficiencia, bajando suscostos de
operacidén y reduciendo el riesgo de fracaso a nivel del campo.
Es también 143 esreranza que los de nivel de supervisidn vy
direccidn de los broyectos utilizen las recomendaciones inclui-
das en esta memoria como una retroalimentacidn real, con la
cual se pueden tomar medidas bara asegurar una ejecucién 4gil
y de impacto en las actividades de manejo de los recursos
naturales.



