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USO DEL VIDEO EN CAPACITACION CAMPLESINA

1.1. El Problema de la Investigacion

La accitn de usesoramiento y apoyo a la capacitacion desarrollada por el INCCA
ha planteado a su  personal téenico la realizacion de algunas tareas que han resaltado

la importancia del vocabulario cultural para la capacitacion,

Con frecuencia téenicos de distintos programas de apoyo al desarrollo acuden al
INCCA, en buasqueda de la traduccion de sus conocimicntos cientificos y tecnolégi-
¢os cn términos apropiados para la comunicacion capacitadora a los campesinos: pro-

gramas de radio, sonovisos, cartillas,

Junto a ello, la participacion en eventos tales como cursos, cursillos, reuniones de a-
sistencia técnica... en los cuales fa comunicacion oral ¢s el principal recurso para la mo-
tivacién, la informacion y la ensciianza, han llevado a formularse a los capacitadores al-

gunas preguntas,

:Comprenden los campesinos y hasta qué punto, las explicaciones de los técnicos? . Es
el significado de los términos utilizados por los capacitadores ¢l mismo que los cam.
pesinos les atribuyen? Comprenden los técnicos las expresiones de los campesinos en
todo su valor semaintico? 2. Utilizan los capacitadores un léxico fundamentalmente téc-
nico-originado en su propia formacion profesional? ;Hasta qué punto esta terminolo-
gia es necesaria y relevante para la solucion de los problemas campesinos? ; Lxisten
diferencias significativas en el vocabulario utilizado por distintos técnicos para referir-
8¢ a los mismos contenidos tematicos? +Incorporin los téenicos capacitadores lz vision
cultural sobre los fenomenos naturales que tienen los campesinos a sus explicaciones y
ensefanzas? ; Bajo qué condiciones es recomendable |a presentacion de la terminolo-
gia vientifica y tecnologica a los campesinos? ; Existe algin choque cultural entre la
vision de los técnicos sobre cultivos o procedimicntos tecnologicos agropecuarios y la

que tienen los campesinos, cuando se refieren a aspectos tradicionales de su trabajo?,

Estas y otras parecidas preguntas despertaron la curiosidad de los investigadores con el
animo de que las respuestas a cllag contribuyan a ofrecer una mejor y mas adceuada so-
lucién a las demandas de apoyo que los capacitadores hacen permanentemente al Ins-
tituto.

Por otro lado, particndo del supuesto de que la formacién reeibida por los técnicos en
su vida universitaria no ha tenido en cuenta ¢f universo cultural de los destinatarios de
su actividad profesional, parecia de alto interés para ellos el estudio de algunos aspec-
tos relacionados con el vocabulario, su entorno cultural y las tecnologias tradicionales
para colaborar hacia ¢l mayor éxito en las funciones que les han sido encomendadas.
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La investigacion s centra en el estudio de las relaciones de significado entre el vocabulario
utilizado por los capacitadores v ¢l que es comin a los campesinos para referirse a algunos
procesos léenicos agropecuarios, el significado cultural del proceso mismo y de su objeto y
las relaciones entre las teenologias tradicionales y aquellas que son transferidas por los téeni-

COS.

1.2. Objetivos de la investigacion

La investigacion se propuso alcanzar los siguientes objetivos:

. Identificar las dreas tematicas especificas en las cuales existe mayor diseropancia en el signi-

ficado de los términos utilizados por capacitadores y campesinos.
- Flaborar monografias sobre algunos procesos técnicos comunes en las unidades ejecutoras

de proyectos de desarrolio rural integral en las que se incorporen los resultados de la inves-

tigacion sobre el significado del cultivo agricola o la crianza de animales dentro del contex-

to cultural campesino.

. Elaborar léxicos con terminologia téenica y sus equivalentes en castellano popular y quichua

1.3. Naturaleza de la investigacion

Se propuso una investigacion de cardcter exploratorio dentro del género de la investiga-

cion descriptiva, basada en ¢l estudio de algunos casos.

Se han tomado como unidades de analisis aquellos proccsos de asistencia técnica agropecuaria
corrientes en las unidades cjecutoras de proyectos a tiempo de realizar la investigacion, sin

haber prcdetcrminado cuales serian estos.

Por su propia naturaleza la investigacion procurd estudiar intensivamente cada umdad de and
lisis, buscando la informacion en varias fuentes: bibliograficas, documentales, apelando a la
observacion dirigida, a informantes calificados y otros procedimientos de consulta tanto a

técnicos como a campesinos.
For ser exploratoria, la investigacion no ha formulado hipotesis en el seatido estricto del tér-
mino, aunque parte de algunas presuncioncs bésicas inferidas de observaciones anteriores ¢n

terreno y de los planteamientos generales del marco teorico de la investigacion.

Se espera, por cjemplo, que exista cierto nivel de discrcpancia en la terminologia empleada



al describir procesos de transferencia de teenologia agropecuaria segin la descripcion sca he-

cha por téenicos o por CAMPesinos,

Se supone también que la discrepancia sera mayor o menor en funcion de la mayor o menor

experiencia y capacitacion de los mismos capacitadores.

También se espera que los 1éenicos no logren incorporar en suficiente medida Jos elementos

culturales del mundo campesino cuando cumpien sus tarcas de asistencia téenica.

La investigacion persigue encontrar informacion suficiente para claborar hipotesis mas preci-

sas para estudios futuros,

1.4. Procedimiento investizativo

Se establecieron los signientes pasos a seguir para ¢l desarrollo de la investigacion:

L. Consultar y motivar a las diferentes Unidades Ljecutoras de Proyectos DRI para realizar

la investigacion.

2. Sefalar conjuntamente con las UEP los procesos técnicos a desarrollarse y fijar las fechas

de realizacion de los mismos,
3. Seleccionar los grupos campesinos a los cuales prestara asistencia técnica | UEP.

4. Convocar a los grupos campesinos y registrar en videograbacion los proccesos de la asistencia
técnica, previa explicacion a ellos del sentido del trabajo.

5. Analizar las grabaciones dcl proceso técnico, realizando una sintesis de tarea en orden ai-
dentificar los pasos del proceso y las diferentes secuencias del mismo para uso posterior en
¢l estudio.

6. Elaborar una guia de observacion dei proceso con el técnico estableciendo las siguientes u-
nidades dc analisis:

*Nombre del proceso técnico en su conjunto y de las posibles fases del

proceso.
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* Nombres de las herramientas que intervienen en el proceso
* Nombre del objeto y de las partes de ¢l afectados por el proeceso

* Nombres de los productos (sustancias, medicamentos, ete.) que se utilizan

en el proceso,

7. Elaborar un instrumento para consulta a informantes calificados sobre la base de un es-

tudio exhaustivo del cultivo o animal al cual sea referido el proceso.

8. ldentificar grupos campesinos para la descodificacion del preeeso téenico con ayuda de

la videograbacion, siguiendo las siguientes recomendaciones:

* Presentar la grabacién de videocassette sin sonido al - grupo, deteniendo

la presentacion por periodos regulares cortos.

* Nolicitar la descripeion del proceso a los campesinos, estimulando las res-

puesias oricntadas a establecer el vocabulario buscado.

* Grabar magnetofonicamente las deseripeiones y comentarios de los campe-

sinos,

* Dar lugar al grupo a establecer consenso cada vez que sea necesario en tor-
no a posibles diserepancias en el uso del vocabulario. tomando en cuenta
la posibilidad de usar varios términos dados para un mismo concepto.

* Grabar las descripciones en castellano y quichua, cuando sea procedente.

* Provocar una discusion critica sobre el procedimiento téenico utilizado y
los sustitutos planteados a nivel cultural, de acuerdo al conocimiento que
el grupo campesino tenga de las tecnologias tradicionales.

9. Transcribir ordenadamente los cassettes dc la grabacion magnetofonica.

10. Analizar las grabaciones y su transcripcion, clasificando los términos y estableciendo ta

correspondencia con los descritos por los técnicos.

11. Seleccionar informantes calificados para entievistarlos de acuerdo al cuestionario ex-

haustivo preparado en el paso 7 de esta descripeion,



12. Procesar la informacion proveniente de la consulta a informantes calificados y de las

grabaciones,
13. Reunir al equipo para elaboracion de conclusiones y recomendaciones,
14. Redactar el informe de investigacion.

1.5. Casos esiudiados.

Siguiendo ¢l procedimiento investigativo establecido, las consultas con las Unidades
Ejecutoras de Proyectos de Desarrollo Rural Integral tuvieron un curso diferente. Sola.
mente el Proyecto Guamote acogié desde el inicio la idea, sefialando, entre otros, dos
procesos técnicos que tenian previsto desarrollar durante el periodo de la investigacion:

desparasitacion del ganado vacuno y desinfeccion de semillas de papa.

En el Proyecto Quinindé se fijo como prioridad la castraciéon de porcinos y aleunas prac-
y f P Yy

ticas culturales en ¢l cultivo del banano.

Con posterioridad el Proyecto Quimiag se interesé por la investigacion y propuso algunas
practicas dc forestacion y desinfeccion de semilla y siembra de papa.

Hacia la terminacion del periodo fijado para el trabajo de campo, 2l Proyecto Salcedo

participé con desparasitacion de vacunos y pricticas después de un rodeo de vacunos.

Si bien todos estos son procesos técnicos que han intervenido en la primera parte de la
investigacion, no todos ellos han seguido ¢l mismo desarrollo. El equipo investigador
opto por concentrarse cn el estudio de la papa, en una primera instancia, dejando para
el futuro la continuacion del trabajo mas sistematico sobre los otros procesos técnicos.

En la Unidad Ejecutora del Proyecto de Desarrollo Rural Integral de Guamote sc docu-
mento los procesos de transferencia tecnoldgica sobre la papa.

1.6. Instrumentos de investigacion

Se ha utilizado los siguientes instrumentos para la recoleccion de la informacion:
1.6.1. Videograbadora.

En orden a facilitar la documentacién y registro de los procesos referidos a la
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transferencia de algunas teenologias se juzgo que la videograbacion era el instrumento
mi~ apropiado. porque de esta manera se podria obtener el vocabulario mas comin en-
tre fos campesinos liminando al maximo la posibilidad de inducir términos si s¢ emplea-

it un |)r<wvdimin-nln verbal.,

La videograbadora s¢ ulilizd no sin eiertas reservas por el impaeto que podria causar en
la poblacion campesina o presencia de un medio no familiar para ellos por lo que su uso
fue sicmpre precedido por una conversacion con los campesinos y ~lgunas prucbas infor-
males para que [n-rdivrun. en o posible, el natural temor ante lo desconocido. La aph-
cacion de este instrumento de recoleecion de informacion mostro que en la mayoria de
campesinos concitaba interés y curiosidad al ver ellos reflejado su propio munde, su pro-
pio cntorno v asi mismo en imagenes que podian de inmediato ver reproducidas sean en
el visor de la camara de videograbaeién, sea en el televisor. Hubo un caso en el cual un
campesing solicito expresamente aparceer en una cntrevista en la pantalla, epinando eva-
luativamente sobre la actividad de asistencia téeniea realizada. siendo, obviamente com-
placido.  Fn alguno que otro caso algunos campesinos ya mayores no quisieron ver la
grabacion. Pero estos fueron casos aislados. Los demds aceptaron de buen grado y que-
daron sorprendidos al ver en la pantalla inclusive a los ““perritos™, en su deambular por

entre la gente.

Se grabaron en video las actividades de los téenicos de Ja Unidad Ejecutora del Proyecto
en las demostraciones, cursos o eventos de asistenicia que desarrollaban dentro de su pro-
gramacion habitual. Todos los procesos grabados fucron naturales y no se realizo ningin

montaje especial para efectos de la grabacion.

Las videograbaciones fuceron luego mostradas a los mismos téenicos protagonistas de los
acontecimicntos para obtener de ellos comentarios adicionales sobre lo que estaban ha-
cicndo, en términos de la deteccion de palabras que designaran nombres de herramien-
tas, cosas, productos, ete., que intervenian en los procesos. Como en su momento se co-
mentard, la vidcograbacion sirvid de un gran factor de retroalimentacién para el técnico
capacitador, quicn nuneca antes sc habia visto a si mismo c¢n accién, sirviendo este medio

para auto ¢ interevaluacion de la manera como se desarrollo el proceso.

Ademas, las grabaciones de video fueron mostradas con posterioridad a grupos campesi-
nos para obtener de ellos explicaciones sobre las acciones observadas y detectar asi el
vocabulario con que cllos deseriben los proecsos técnicos. Las grabaciones fueron mos-
tradas sin audio, es decir sin las explicaciones quc acompaiiaban la demostracion del téc-

nico.



Queda, pues, como instrumentos de investigacion varias horas de arabacion en video

de distintos procesos Léenicos, tal como se detallard en o] proxino acdpite,

1.6.2. La descodificacion de las imnagenes.

Con este nombre se designé el proceso de descripeion que los téenicos y los cam-
pesinos realizaban a partir de las videograbaciones de los acios de asisteneia téenica o e-
ventos de ecapacitacion, Esta descripeion, realizada por separado con téenjeos y campe-
sinos, fue dirigi(la y animiada por el invvsligudm‘ @ cargo, en castellano y quichua, La
descripeion del téenico fue suplida cuando i videograbacion conlemplaba explicaciones

del téenico. (caso de desinfeecion de semilfas),

Cuando la asistencia téenica se daba rcon muy pocas explicaciones, se pidié al técnico la

deseripeion del proceso por separado (caso de la desparasitacion del ganade vacuno),

La animacion de la descodificacion fue hecha de manera libre Y sift un cuestionario pre-
viamenle elaborado por los investigadores. Aunque se dio una orientacion general al e-
quipo investigador para que centraran la atencion de los campesinos sobre los nombres
de procesos. cosas. instrumantos, herramientas, productos, partes del animal o la planta

que intervinicran en el proceso éenico,

La descodificacion o descripeion de los procesos por parte de téenicos Y campesinos fue
registrada magnetofonicamente, quedando como documento log cassettes que fueron

posteriormente transeritos.
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ESTADO DEL PROCESO INVESTIGATIVO A_LA FECHA DEL INFORMF,

L.a invcsligaci()n. COmMo ya se dijo anteriormente, no ha sido terminada en su totalidad,

Se han desarrollado Jas siguienles actividades:
a. Videograbacion de procesos, de acuerdo al detalle presentado en este mismo acipite.

b. Descodificacion parcial de procesos téenicos relativos a la desinfeceion de semillas, La
descodificacion cs parcial porque no ha podido ser hecha con un nimero mavor de

grupos campesinos,

c. Andlisis parcial de la descodificacion de los procesos teenicos relativos a la desinfec-

cion de semillas, con énfasis en la desinfeccion de semillas de papa.

d. Elaboracién de conclusiones y recomendaciones a partir de la informacion parcial ob-

tenida,

Existe abundante documentacion videograbada y registrada magnetofonicamente sobre
los demas procesos técnicos no desarrollados en los términos de la investigacion, para

ser sometidos al proceso investigativo disefiado con posterioridad al presente informe,

A continuacion s presenta una sintesis de las actividades de grabacion en video que
muestran el contenido de la documentacion aludida y ¢l estado en que se encuentra ca-

da uno de los procesos técnicos registrados.



PROYECTO DR GUAMOTI:

LUGAR FECHAS
1. Atapo Santa Cruz 19-20-X1
2. Gualipite 29.30-1X-1-X
3. S. Francisco de Bishud 18-19-20-21-22.X
4. Santa Teresiia 18-19-20-21-22-X

18-19-20-21-22-X

PROYECTO D.R.1 QUIMIAG

LUGAR FECHAS
San Pedro de Guaso 25-XI
Tumba 8.9.10-11-12-XI

PROYECTO D.R.I. SALCEDO:

LUGAR FECHAS

Atocha 10-11-XI1

PROYECTO D.R.I. QUININDE:

LUGAR FECHAS
Agrupacion de Los Rios 5-X
Comunidad 5 de Agosto 6-X

PROCESOS TECNICOS
Desinfeceion de semilla y siembra de papa.
Desparasitacion en vactinos.

Desinfeccion de semilla de cereales y de

papa.

[Farestacion

Desinfeccion de semilla de papas.

PROCESOS TECNICOS

Desinfeccion de semilla y siembra de papa.

Plantacion de rboles de eucalipto.

PROCESOS TECNICOS

Practicas después de un rodeo de vacunos.

Desparasitacion en vacunos.

PROCESOS TECNICOS

Castracion en porcinos

Practieas culturales en el cultivo del bana-
no.



ESTADO BN CAD N UNO DE LOS PROCESOS VIDEOGR ABADOS

PROCESOS TECNICOS

- Desinfeceion de semilla v sieibra de papt

cn .~\lupn santa Cruz,

- Pesinfeceion de yvacunos en Gualipite.

- Desinfeceron de semitlas de cereales v de
puapa en San Franeiseo de Bishuel,

- Desinfeceion de semilta de papa en Santa

Teresita,
- Forestacion en Santa Teresita

- Desinfeceion de semilla v siembra de papa

en San Pedro del Guasmo

- Plantacion de arboles de cucatipto en Tum-

ba.

- Pricticas después del rodeo a vacunos en A-

tocha
- I)Gsp:u'usilm'i(m en vacunos. en Aocha

- Castracion en poreinos ¢: agrupaeion bos

Rios.

- Practicas culturales en el cultivo del bana-

no en Comunidad 5 de Agosto,

Descodificacion con grupos de campesinos de \-

tupo Santa Cruz Palmira.

Descodificacion con grupos campesinos de Ata-
po en Palinira,

No existe descodificacion.

No existe descodificacion

No existe dexcodificacion,

No existe descodificacion,

No existe descodificacion,

No existe descodificacion

No existe descodifieacion,

Descodificacion con ¢l téenico Dr, Pacheco.

No existe descodificacion,
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@ RESULTADOS OBVENDOS EN 1,4 DN ESTIG ACTON

El criterio adoptado par el grupo para desarrodlar of proceso investigativo fue el de tratar de
lograr el maximo de insereion posible en Lo actiidad cotidiana de las Unidades Ijecutoras
de Proyecto, Este eriterio fue aplicado en el Proyecto Guamote., en ol cual, oMo ya se ma-
nifestd, we concentro la mayor parte del esfuerso myestigativo, St bien la insercion no pu-
do darse con mayor profundidad, al menos se cousgin que la investigacion no enlorpecie-
ra las actividades de los téenicos de a unidad, sino que se inseribiera dentro de ellas. La u-
nidad escogio qué procesos léenicos podrian ser objeto del estudio, de acuerdo al cumpli-
miento de fas previsiones de sy plan operativo. Las fechas de grabacién de los proceses fue-
ron fijadas por los léenicos responsables de wenerdo a sy propio calendario de trabajo. Una
parte del equipo de investigracion aeompand a fox téenicos de la Unidad Ejecutora no sola.
mente en el momento de realizar las grabaciones sino en todo el proceso en el cual se en-

marco la demostracion practica v la asistencia téeniea,

Estas circunstancios contribuyeron a que las actividades de investigacion no {ueran ajenas
al conjunto de la aceion capacttaders desarrollada por los téenicos de la Unidad, sino que
conslituyeran 1 oportunidad de trabar un contacto mis continuo con los micmbros de e-
la, ¢t cual no se habia dado con la misma intensidad, en el resto de actividades programna-

das por clInstituto en su relacién con wis Unidades Fjccutoras.

Se puede senalar alounos cesultados no pretendidos directamente por la investigacion v que
P 4 [ I

se han ido aleanzando o que se pueden derivar de la actividad investigativa,

El uso del equipo de videograbaeion fue un primer elemento innovador que permitid desa-
rrollar una reflexion eriteca con la Unidad Ejecutora acerca de la convenieneia del uso de
tal medio en fas actividades de capacitacion campesina, aiin con fines de investigacion. Kl
equipo investigador recibio retroalimentacion sobre el parlicular ¢ncontrando conjunta-
mente con los miembros de la unidad, en una instancia real de comunidad de aprendizaje.
razones que Justifican ¢ inconvenienies que presenta el uso de Ja videograbadora. Ll ssunto
merecio ser tratado, inclusive, en Consejo Teenico del Proyecto, considerando que la pre-
sentacion del medio podia acarrear consecuencias con relacion a incentivar necesidades de
consumo, si no de la videograbadora misma,si de la television como fal,en circunstancias en
las que ¢l ereciente desarrollo dol plan de clectrificacion rural en la zona,daria lugar a que
el uso de la teievision se volviera algo mas aceesible a los campesinos. Sin embargo Y Cono-
cidas {as ventajas Leenicas que el medio ofreeia para la investigacion, se considerd también
que no estaba en manos de los capacitadores ocultar lu existencia de estos medios, ya que
por otros conductos los campesinos s “allaban expuestos a fas necesidades de consumo

por su frecuente trato con la cultur, y lus pautas de eomportamiento de la gente de la cia-
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dad. Fllo obligaba al equipo a enmarcar L presentacion de los aparatos v su funcionamien-
to dentro de un contexto de ecapacitacion, esperando que Ta experiencia pudiera arrojar al-
gunas hiees sobre un tema seseeptible de controversia v de posiciones encontradas, Quizds
la mds importante conclusion que flevo a dar fuz verde al uso de los aparatos de videograba-
cion fue que nadie puede sentirse “duciio™ det proceso de desarcollo conciencial de los
campesinos como para poder determinar cudanco habrian aleanzado tal grado de maduracion
gue les permiticra con menor riesgo tener aceeso a los productos del desaveollo teenologico,
Porque igual tratamiento restrictivo deboria, en logica consecueneia, sev aplicado. por
iemplo, al uso de los producios quimicos teadientes a favoreeer los cultivos, va que ellos
censtituyen también objeto de consumo.  La condicion fundamental para el uso de estas
innovaciones teenologicas ex la educacion v la permanente reflexion eritica von que deben
ser acompaiiados pama intentar, al menos. aprovechar lo mejor de sus ventajas v eliminar en

cuanto sea posible las consecnenciax negativas que sa uso pueda acarrear,

El uso de la videograbadora permitio, al vealizar la descodificacion del proceso con los iée-
nicos, que cllos por primera vez, pudieran revisar s acluacion con los grupos campesinos.
en un proceso dialogal de eritica v autoeritica, evaluando su forma de conducir la reunion,
su terminologia v la preeision de os conceptos que vertian a los ciunpesinos,  Fsta impor-
tante fuente de retroalimentacion fue muy apreciada por los Léenicos, quienes dieran, en la
realidad. mas importancia al anilisis de su comportamiento como capacitadores, que a la
descripeién téenica del proceso. objeto propio de lainvestigacion.  En vista del interés des-
pertado por esta actividad. se puede plantear un primer resultado no esperado del proceso
invesLgalivo y que puede considerarse algo asi como un “subproducto™ de la investigacion,
en orden a la elaboracion de material didictico para uso en actividades de capacitacion de
capacitadorcs.  Lste material podria ser obtenido sometiendo las grabaciones realizadas
un proceso de cdicion con objeto de presentar aspectos posiivos y negativos de la actua-
cion de los capacitadores ¢ intercalando cortas exposiciones o demostraciones que relieven,
segiin convenga, la trascendencia v la fundamentacion antropologico-cultvral vy andragogi-
ca de los aspectos positivos y muestren las razones del nismo orden que pudieran servir
como criterios para evaluar los aspectos negativos. a la vez que presentar las alternativas de
solucion o mejora. Obviamente, por tratarse de material en el que intervienen personas de
beria contarse con su aprobacion ¢ inclusive con su participacion en ef trabajo de edicion,
para evitar que los protagonistas se sicutan objeto de exhibicion. Podrian, incluso. grabar-
se escenas de autocritica a cierlos comportamientos, en las que el mismo protagonista re-
flexione y opine sobre la manera como ve su actuacion, a posteriori v sobre aspectos es-

pecificos.



Fste material asi editado seria de mucho valor para la capacitacion de capacifadores y po-

dria constituir pirte de una unidad e uprvndixuj(' en ese sentido,

ixiste también suficiente documentacion para poder editar algunos programas de caracter
didictico en videocasette, presentando procesos teenjeos comunes en la capacitacién campe-
sina.  Nin embargo. deberfa estudiarse 1y posibilidad v, sobre todo, la conveniencia de utj-
lizar este medio entre campesinos, teniendo on cuenta no solamente lus dificultades practi-*
cas nacidas de a careneia de energia cléetrica en la mayor parte de comunidades del sector
rural, sino Jas implicaciones de cargeter antrepologico-cultural y didictico que el uso del

medio entrafa,

Al menos. constituiria una buena oportunidad de investigar algo mas sistematicamente Jog
efectos del uso de )y videograbacion en capacitacion campesina, utilizando algiin programa

con caracter experimental,

La investigacion sobre ¢l problema del vocabulario, objeto del presente informe, dio la o
portunidad de realizar algunas observaciones sobre el particular. En ¢} proceso de desco-
dificacion en la comunidad de San Francisco Bishud  Jos campesinos siguicron con mucho
interés la proyceeion de una grabacion efectuada en Sunty Teresitu, con caracter previo ala
demostracion del téenjeo Y ala prictica colectiva sobre desinfecaion de semillas, Sin haber
sido una preseatacion controlada, se pudo apreciar, con todo, que los campesinos, lejos de
encontrar dificultades ¢n |z presentacion del docuraento videograbado, mostraron muchj.
simo interés ¢ hicicron NUMErosos comentarios motivados por la presentacion. Después de
proyectar segmentos cortos de la grabacion, se solicitaban comentarios de os asistentes,
Fue notoria la capacidad demostrada por los campesinos de repetir oralmente con alto gra-
do de fideiidad las partes del proceso téenico que eran mostradas momentos an tos ¢, inclu-
sive, de repetir medidas y recomendaciones téenicas pPropuestas oralmente por ¢l capacita-
dor en la grabacion. FEstas aprecic iones ocasionales podrian ser objeto de un tratamicnto

mas sistematico y riguroso.

Por otra parte, si es cominmente aceptado que las proyeceiones cinematogrificas pucden
ser de utilidad cn Ia ¢apacitacion, no pareee que pueda restringirse ol uso  de video, toda
vez que éste presenta algunas ventajas sobre ¢] ejne. l’rincipulm(‘,nt(-, la posibilidad de re.
fiejar de forma inmediata |a propia realidad, en |a que la misina comunidad o comunidades
vecinas son protagonistas parece hacer mis recomendable el video que el cine. Sobre esto,
la investigacion sobre problemas de vocabulario también arrojé algunos indicadores, Algo
que impacto mucho a los campesinos fue yer reflejada la cotidiancidad de suvida. La apa-
ricién de perritos de Ja comunidad ¢n la pantalla, provoeo hilaridad y comentarios de admi-
racion indicando que “hasta los perritos salen™.



Sin animo de preconizar la atilizacion de videograbadoras en el trabajo de capacitacion, val-
dria la pena considerar la posibilidad de aprovechar vl material rezogido durante la inves-
tigacion para claborar algunos documentos pedagogicos y probar su validez ¢ impacto en al-
gunas comunidades campesinas, La edicion de lox maleriales registrados puede hacerse sin
necesidad de demasiados refinamientos téenicos para evitar demora y encarecimiento. En
el acdpite anterior quedaren consignados los procesos de los que se tiene informacion regis-

trada.

A medida que el extudio transeurria en un ambiente en el cual la problematica investigativa
se mezelaba con el asesoramiento y la reflexion sobre la metodologia de asislencia técnica
y de capacitacion. al tiempo que se satisfacian requerimientos sobre uso de medios, como
por cjemplo. la radio con enfoque promocional y de movilizacion, ¢l equipo investigador
juzgd que podria aprovecharze la ()porlunidud de participar en eventos de capacitacion para
fotogratiar en diapositivas algnnas escenas que permilieran luego producir algan audiovisual
que sirviera de apoyo en posteriores ()p()rtlmidnd(-s a los capacitadores cuando tuvicran que
repetir el contenido de los eventos en otras comunidades de la zona. Con ayuda de funcio-
narios del Departamento de Comunicaciones, s¢ logro oblener una seric de fotografias so-’
bre la desinfeceion de semillas que pueden ser facilmente transformados en un documento

audiovisual.

Gon cse mismo objeto y para otros usos diddcticos pucden utilizarse las grabaciones magne-
tofonicas que recogen testimonios campesinos, explicaciones téenicas, comentarios y entre-
vistas. Cierlamente que las limitaciones de los equipos de grabacion usados han originado
que los documentos registrados tengan diferente calidad auditiva. Sin embargo, existe mu-
cho material que puede aprovecharse luego para sonovisos y programas radiales, si se ticne
ol cuidado de mantener un archivo debidamente clasificado para facilitar el acceso a tan

interesante material.

Ademas de estos derivados cn alguna forma “materiales™ el trabajo de investigacion permi-
ti6 obtcner una rica experiencia no directamente pretendida por los investigadores en as-

pectos de sumo interés para las actividades de capacitacion.

Por cjemplo, sc tuvo una experiencia privilegiada sobre la forma como se da cn terreno la ca-
pacitacion campesina y la asistencia téenica. La actividad del personal del Instituto se habia
limitado hasta cse momento a la asistencia a reuniones cn la sede del Proycecto. en sus ofici-
nas. La investigacion permitio acompaiiar al equipo técnico de las Unidades Ejecutoras al

sitio mismo donde sc desarrollaban sus tareas. Se confirmo asi la presuncion previa acerca
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del uso preponderante y practicamente exclusivo del recurse oral para la capacitacion. Exis-
ten, si, algunos intentos de utilizar ef rotafolio a la manera de una cartifly gigante. Pero no
se vio utilizar ningin otro medio o documento audio-eserito-visual que podria incorporarse

con mucha facilidad al trabajo de los téenicos,

Se pudo apreciar también gue la accion capacitadora es cxcesivamente unidireccional, E)
técnico aborda su tarca exclusivamen e desde el objeto directo que provoca la intervencion
en la comunidad: lo téenico, Sin embargo, la comunidad campesinag quz mira el mundo
como un todo, no pucde separar aspectos sociales involucrados en Ia produccion o derivados
de las recomendaciones téenicas. I3 téenico se ve, muchas veees, sin respucstas claras y pre-
cisas acerca de topicos que salen de su competencia profesional. Si el técnico recomienda el
uso de tales o cuales productos y los Campesinos no cuestionan su valor como tales, sino
sus posibilidades de aceeso a cllos, por el costo que tienen, el téenico no siempre supo -en la
expericneia vivida- aprovechar esas instancias para abordar Ja complejidad del problema tec.
nologico o para ¢l crecimiento conciencial de los campesinos.  En este dltimo aspecto tam-
bién fue notorio observar como los capacitadores no incorporan a la presentacion de las re-
comendaciones téenicas las explicaciones necesarias para que la aplicacion de productos o
procedimientos sirvan como una oportunidad de conocimiento del mundo para los campesi-
nos. La técnica estd desvineulada de |a ciencia. Y el camipesino puede estar tentado a apli-
car una receta sin entender o] por qué cientifico de ella. Y asi, aumentar su caudal de cono-

cimientos migicos que en poco ayudan al despertar de su conciencia eritica,

El equipo investizador reflexiond con varios de los téenicos acerca de |a importancia de a-
provechar la introduccion de tecnologias para ampliar ¢f conocimiento del mundo en los
campesinos.  Existe un cierto consenso ticito en entender el desarrollo de la conciencia
critica solamente vineulado a Ja comprension de la causalidad social y la estructura de la so-
ciedad, a las condiciones de [a propia existencia y a la identificacién de los factores de opre-
sion.  Se ha olvidado que la conciencia critica significa un desvelamicnto de la realidad, un
descubrimiento de las leyes naturales que explican los fendmenos o Ia intervencion de la ma-
no del hombre sobre ellos, Se ha hecho de la asistencia técnica un acto eminentemente
transmisor de recomendaciones ¥ no una oportunidad de zuténtica capacitacion que posibi-
lite a los campesinos, segun su propio ritmo Y su peeuliar vision gl balizadora def murdo, u-
na mejor aprehension de la realidad, Por qué, por c¢jemplo, el “furadan™ produce los efec-
tos por lo que es tan profusamente recomendado * Cémo acttia sobre ol gusano blanco ?
Pareciera que eso cs patrimonio del especialista Y que reviste poco interés para el campesi-
no. Dentro de una perspectiva productivista del desarrollo, es comprensible que se piense
asi. Pero en una dimension educativa y humanizadora el i conociendo los “secretos” de Jog
recetarios tecnologicos revierte en el dominio del hombre sobre la naturaleza, de la misma
manera que conocer las leyes de la sociedad, permiten transformarla, Y el campesino, en
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tanto sujeto del conocimiento no solamente su depositario. requicre <'()m|)r(‘nd(-r fas reco-
mendaciones.  Sin que esto quicra decir gue la capacitacion deba desarrollar dimensiones
académicas desmesuradas ni que sea necesario llenar todos los prerequisitos que ¢l entendi-
micnto de Tos fenomenos GUimieos | PONERIOS C5¢ Cas, demandan a fos profesionales. Pe-
ro entre los dos extremos, ¢l conocimiento profesional v la simple aplicacion de una recela,

media un espacio bastante amplio para generar conocimiento cientifico verdadero

Fstas observaciones. comentadas con los ¢enicos provocaron en cllos, como en el caso de
Quimiag, un cuestionamicnto a la metodologia de la asistencia téenica que fue vista como u-
na simple copia del tradicional y eriticado extensionismo agricola. Se propuso, inclusive,
que ¢l mismo término deberia desapareeer, pues de hacerse la comunicacion teenologica co-
mo debe realizarse, se transforma en capacitacion téenica o, mejor, capacitacion para la tée-

nica.

La integralidad de la accion capacitadora llevo también a sugenr la posibilidad de que la ca-
pacitacion  en un proyeeto de desarrollo experimente acciones integrales del equipo téeni-
co de la Unidad Fjecutora, en las cuales puedan intervenir ¢l personal encargado de salud,
de tierras, ricgo, produceion, ete... La llegada de los téenicos a una comunidad campesina
despierta expectativas en todo sentido y no anicamente en ¢l pretendido por el visitante
(desinfeecion de semillas, por cjemplo). Los campesinos plantean problemas de tierras, de
salud, de organizacion... que normalmente son reportados por los visitantes a los téenicos
del proyecto que no estin presentes. De ahi nace la recomendacion ya tipica: “eseriba un
oficio y envie a las oficinas del Proyecto " que el presidente del cabildo acuda ¢n represen-
tacion de todos a la oficina™... Quizis es factible aprovechar la acogida de una comunidad a
la realizacion de un curso, para abordar en instancias debidamente programadas, todos los
problemas comunitarios, muchas veces mis importantes que ¢l objeto mismo del curso. -

ta accion intensiva parcciera mas concordante con el cardcter de integralidad del desarrollo.

A propésito de la integralidad, la investigacion permitio observar que ese cardcter cs enten-
dido para la giobalidad de la zona de influencia del proyeeto, pero no para cada comunidad
espeeificamente. Fn efecto. en el conjunto del proyecto se atienden problemas de salud,
tierras, organizacion, produccion... Pero en cada comunidad campesina se afecta un solo e-
lemento.  Pareciera conveniente aplicar los mismos criterios de integralidad para cada uni-

dad concreta de aceion,

La investigacion dio oportunidad de observar eomo en ¢l mismo sitio donde se desarrollaba
el eurso sobre desinfeceion de semillas y en el mismo dia, llegaron al menos cuatro institucio
nes diferentes, sin conocimiento ni coordinacion entre cllas. Mientras ¢l téenico del proyee-
to desarrrollaba sus explicaciones, “aparecio™ en la comunidad un vehiculo con un equipo

de salud que iba a visitar al promotor comunitario y verificar su labor;: llego ademas alguien



a consultar sobre asuntos de ierra: y no falto la presencia de un funcionario de “Vision
Mundial™ (que coneurrio a prestar ayuda cconomica, este no pareeio un comportamicento
“uh’pi('()". Yaque por las condiciones de azar en las que se dio, fue una buena muestra de lo

que esta ocurriendo comunmente con la aceion de las imstituciones en ¢ campoao,

Por dltimo v directamente vineulado con estas consideraciones, o trabajo de Campo sirvio
para entender que la investigacion no podria plantearse en lo sucesivo tomo una actividad
compartimentada v oajena al conjunto de la realidad de up proyecto y que, por lo tanto, de-
berfa ser parte de todo ¢ enfoque capacitador del Instituto, A tiempo de investigar se en-
contro el equipo constreiiido o actuar como animadores dej desarrollo metodologico, co-
mo productores de recursos audio-eserito-visuales ¥ como mvestigadores propiamente di-
chos. Y no sin cierto eseriipulo se abordaron tareas que, de acuerdo al orginico funcional

del Instituto corresponderian a otros departamentos,

Las oficinas pueden estar departamentalizadas, 1.2 aceion en ¢l campo, no, Esto exige re-
plantearse la forma come el INCEA aborda su relacion con las Unidades Fjecutoras de Pro-
yeeto, procurando, en o sucesivo, integrar equipos, por minimos que scan, que asuman
responsabilidad por ¢l triple enfoque capacitador del Instituto: comunicacién, investiga-

cion y desarrollo metodologico,

Las consideraciones hasta acqui heehas son verdaderas conclusiones aunque no dircctamen.
te vinculadas con los ojbetivos de 1o investigacion,  Pero ¢l ¢quipo juzga que son, quizas,
de mayor valor que los mismos resultados expresamente pretendidos, porque afectan af
conjunto de la accion capacitadora y del asesoramiento que el Instituto pretende dar en

ella,

Por tal motivo sc ha incluido este acdpite previo a la presentlacion de las conclusiones re-

lativas al objeto mismo de la invcsliguci(xn.



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Fstas conelusiones son videderas dnicamente para el periodo comprendido en la invcstiga-
cion que e resenada en este informe Y deberin ser confrontadas con Ja mformacion que
provenga de la consulla, que como continuacion de esta primera parte, deberd hacerse en

lo posterior,

Sehan agrupado las conelusiones en torito a algunos aspectos que se mencionan en subti.

tulos,

Sobre el problema del vocabulario

L Elavanee de Ja mvestizacion en sy primera fase ha ido sefalando que no existe un pro-

blema muy arave de voeabulario en Iy relacion capacitadora l(‘('rli('()-(fullupcsino. Il vo-
cabulario esta en funcion de la experiencia del capacitador. Cuando ésta se ha desarrolla-
do con criterio educativo, ¢f capacilador uduplu las formas verbales y expresiones del cam-
pesino y cuando ulitizan an termino difieil, de inmedialo o explica con cquivalente: A
hacer esta “solucion™. s decir, esta “mezela®™. esta “eoladita™., ., Se cncontraron {am-
bién palabras ininteligibles y explicaciones casi magistrales. Estos casos estuvieron asocia-
dos a téenicos que. aim teniendo un glosario de términos populares, seguiriun imposibili-
tados de comunicarse adecuadamente con los campesinos, porque el problema bésico es ol

mctodol(')gi(fu. de coneeperon de 1y capacilacion, del desarrollo, de la asistencia téenica,

2. Las dificultades en el uso del vocabulario por parte de los capacitadores estan en diree-

ta relacion al tiempo de permanencia de ¢stos en el campo y af desarrollo de una expe-
ricncia reflexionada. 1l easo estudiado hasta o] presente demuestra que el capacitador
experimentado adopta formas verbales Yy expresiones muy ligadas al universo vocabular

de los destinatarios,

3. La investigacion, al menos por las observaciones hechas hasta ¢l momento del informe
hace presumir que la capacitacion permite a los téenicos una mayor relacion con ¢l lide-

razgo letrado y en alguna manera eseolarizado, que representa la estructura del poder comu-



munitario v en mejor grado Lo refacion de base con los campesinos. En alguna forma este he-
cho explica que los problemas de vocabulario pasen a un semndo plano. yia que no fne po-
sible verificar ol grado de cemprension sino a nivel del liderazgo espontineo que, para tipos
de eventos como los de capacitacion,  desarrollan quicnes se xpresan mejor en castellano,
Al igual que en ¢l proceso de descodificacion seguramente habri participado mis. quienes
por st grado de escolaridad formal o por su mayor contacto con la cultura dominaute pue-

den expresarse mejor.

3. Fl campesino utiliza un lenguaje muy conereto. No existe en su vocabulario términos

ni expresiones para denotar lo que no puede ver: micro-organismos. virus, abonar.  El
campesino lucha contra lo que puede ver: gusanos, Fa tal senlido, el vocabulario, a veees
detallado. con que el téenico determina las enfermedades y sus variedades o los agentes que
las producen, es generalizado y resumido por los campesinos con 1érminos que expresan la
situacion mas bien en sus efectos: fas plantas “se enferman y se curan™: “se aplican reme-

dios™...

6. Las dificultades de comunicacion y los problemas de vocabulario estin asociados a as-

pectos particulares. Cabe mencionar el sistema de medidas y pesos en el que se han
detectado algunas incompatibilidades entre los propuestos por los téenicos para la dostifica-
cion de productos (centimetros elibicos, gramos, libras...) y los que son comunes entre los
(::unp('sinos((:ucllurus, bolsas, lazas...) . Los nombres téenieos de los produclos quimicos
son presentados por los (éenicos sin contar con ayudas escritas que permitan a los campesi-
nos reeurrir a ellas cuando tengan que usarlas. Se ha registrado la presentacion de nombres
de productos en una larga lista oral de casi ninguna utilidad para los campesinos. Nuevamen-
te se puede afirmar que ¢l problema no es basicamente de vocabulario sino de inctodologia

de capacitacion,
6. Cicrtos términos vinculados a labores culturales son asociados por los campesinos a los
instrumentos utilizados. As{, por cjemplo, a la labor realizada con tractor y “raguado™,

a la realizada con azadon o yunta.

Sobre los problemas metodologicos

7. La mectodologia de asistencia téenica y de capacitacion, signe un modelo de comunica-

eion predominantemente de una via y con poca estimulacion de la intercomunicacion.
En ese contexto, los problemas de vocabulario se agudizan, pues la comunidad reunida no
tiene oportunidad de procesar las expresiones y explicaciones de los téenicos. La utiliza-
cion de material auxiliar permilirfa a los capacitadores obiener una mayor interiorizacién y

a los eampesinos lograr una recreacion comunitaria de los mensajes.



8. La metodologia de capacitacion adoleee do falta de dinaiisisn para mnvolucrar a g

may oria de Lo disension y en pracica de Las recomendaciones feenteas. Fxto es agu-
dizado por la dicotomian cndre teoria voprachicas La trane e o de teenclogia ha sido he.
cha en os proces e obeervade - diran e v esticaetdn en doe foses claimente diferencia-
das. La primera, de o et corentemente copositive codormativo cop predominio casi
exelusivo del recurso ol pocparte del s tador. i senunda ponicado en pricica algu-
nas de las recomendaciones onias, seann el vaso, Pooadoina forma se nodria decir que lox
CAMPesinos “sufeen™ G espiicacion teomea como e Quiatlo para fcejervitacion practica, en la
que vielean sainterés © doade se levinda a participecion. ain coando quede restringida a
solamente unos pocos: fes mas niceresados, los Jide res o los que me ;m hamn «-ompr(:n(lulo

o seguido fa presentacion fednjea

9. La investivacion tambicn permitio detectar que L capacitacion no piarece apreciar en
arado suficiente G actividad de Femujer. De hiecho, es conoc ido que las mujeres Lie-

nen, en generst, meror dominio de fy e nuua castellana v sy presencta en los eventos de ea-

pacilacion es eonnnentenien s pasiva, no existicndo en o disefios metodologicos instancias

de dinamizacion de e<a parlicipacion,

10, VMax importante que of aso de un vocabulario adaptado es la utitizacion de Ia lengua ma-

tema del campesing, | mvestigaeion conle mplo Lo utilizacion del auichua para la
descodificacion de los procesos teenivos,  Sinembargo | la presencia del traduetoriniér
prete permilio su involucracion en Ju misma actividad e sapacitacion, actusndo como tra-
ductor de las ¢ splicaciones de fos téenicos, 1] #0lo hecho, seatin testimonio de los campe.
SIOS, permitio una mayor parlicipacisny aprovechamiento de Jag o xplicaciones,  Segura-
mentie este fue un factor, aundae o cbinico, para que en un curso el namero de partici-
pantes aumentara significalivamente en eady uno de los tres dias que durd, desbordando

las previsiones de los organizadores,

L1, La introduceion del idioma quichua en la actividad de capacilacion activa de forma
inusitada la participacion campesina de hombres y nmwjeres, jovenes y adultos. Hasta
la legada del equipo vestigador, no se habia usado de manera sistemdtica el quichua ni

en expresion direeta ni en traduceion simultanea,

Sobre los probicmas de Ly enltura

12 En general. los procesos de trimisferencia de teenologia y la capacitacion se da con des.
conocimicnlo de los patrenes enltireales de la comunidad campesina. - Las pricticas en

torno a los cullivos estin vinculadas a oraciones, peliciones a la ticrra, creencias, tradicio-



nes... que son inoradas por fos téenicos. Procede mvesticor mas espeerficaraenle este a--
pecto para lograr nus or insereion A la capacitacion en la vida mawe del campesino v con-
tribuir al mantenimicuto v depuracion de una tradicion enltural sometida g permanente de-

terioro.

13. Las recomendaciones téenicas no han tenido siempre en cuenta Jos enitivos asociades

que son Lipicos en lus practicas culturales canmpesinas,

Sobre la transferencia de teenologia,

14. En cuanto al proceso de transferencia teenologica se deteetaron algunas discrepancias

entre los téenicos sobre recomendaciones especificas. Por cjemplo, acerca del ancho
y profundidad del surcado. la época de aplicacion de insecticidas. Eapecialmente se detec-
to discrepancia en cuanto al momento de la desinfecaon del follaje (antes de la planta en
flor o con la planta en flor). ~obire procedimientos de abono, se encontrd concordancia en-

tre los eriterios de los téemeos,

Estas conclusiones preaminares sugieren algunas recomendaciones:
o o]

I. La aetividad de investigacion deberia insertarse mas en la practica capacitadora de las U-
nidades Ejecitoras de Proyectos con objeto de Jograr mayor accptabilidad por parte de

los téenicos. Debe optarse por una metodologia de uvestigasion-aceidn.

9 Bl desarrollo ulterior de exta investigacion deberia controlar mejor la comprension de
vocabulario en los seetores comunitarios que poscen menor grado de escolaridad y que,

presumiblemente. constituyen la mayoria de los grupos carnpesinos.

3. La utilizacion de nombres de productos agroquimicos, pesus y medidas no de dominio
generalizado deberia ser acompafada de aocumentos cscritos que se constituyan en
fuentes de consulta facil y permanente para los campesinos en cada momento de las prac-

ticas culturales para los que son aconscjados.

4. Fs deseable una mayor difusion de conocimientos de la cultura campesina entre los ca-

pacitadores y su aprovechamiento en la actividad educativa.

5. Deberian introducirse modelos metodolégicos que superen la dicotomia teoria-practi-

ca y alternen mejor la aplieacion practica con el conocimiento conceptual.
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