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IEt2 docun.outo t-Lenc como prop~sito definir los aspectos t~cnico
administrativos 
 do la rc.laci6n entre el TNCGA y los Proyectos DPI. Con 
Posto fin, se liz inclu-."do los tres s4.F-uice'ltes cornponentes, 

*El cortt~xto adir,-nstritivo-le -a 

*El fio r*,- informv:cl6r, para 1I prestaci6n do servicios
 
*Los 9~Tbios d2cci6n Thl IMP.
 

2primer comnonentc. nr a elRntr marco ' structiiral dentro del cual 
sz: irnsi-rt,7 la ralacj6n. El soe'undo constituye un conjunto de elerantos 
rormacivas clue0 roldean la dinirnica de 'restacf~n de servicios al Subsis 
terna de- DjpI. En fin, el- i-Jtir,.o cornisonente describe las tarcas -.enarales 
y espeeffic153 del.nsiuo la cual es decter-iinan y del~m-itan los dife 
routes tl~os la se'rvicios ofrecidor. p017 Cste. 
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I. El contexto administrativo-legal
 

El Instituto I'acional de CapacitaU'6n Campesina (INCCA) as 
una enti
 
dad prcstataria do sorvicios de capacitaci6n a diferentes instancias
 
vinculadas con el Decarrollo Rural. 
 No se responsabiliza de la con
 
cepci6n r-0. do La direcci6n (L! proyectos do desarrollo rural sino que 
los apoya en su componente do capacitaci6n. Taxpoco el Instituto 
cstg oblip;ido a dinarizar procosos quao no coincidan con sus objeti 
vos institucionalos, La prostaci6a do servicios ha de hacerse anton 
ceF en base a un acuerdo entre la cntidad prestataria y la instancia 
benoficiaria, rcspetando canaleslos administrativos y legales vigen 
teso
 

Una do la6 instancias boneficiarias do los servicioc del INCCA es
 
constitfda nor los Provyctos dc Deoarrollo Rural Integral (DRI). El 
Inscltuto tiv.nm nersonal dentro dLoestos proyectos, responsables de 
dinamizar los procesos de canacitaci6n. Estos coordinadores de ca
pacitaci6n dOpLondc-! administrativi y ticnicamcnte do los Jefes
 
du las Unidados Ejecutoras do Proyecetos (UEPs), los cuales a su vez 
ostgn bajo la rcsponsabilldad d:! la Secretarfa do Desarrollo Rural 
lntc,,ral (SED,.I). ontid, roctora 'Jl subsistama de DRI. El INCCA, 
o' travi-s dol Respon i.bl, DM., ejurcL una supervisi6n t~cnica y admi
 
nistrativo do los coordinadores. Esto significa quo 
 los Jefes de las 
UEPn dirigen ia labor ,iiaria do los coordiuadores, los cuales han 
do constituir un apoyo 
 vgnl.oso an los aspectos metodol6gicos. Pnr
 
su Pirte, el Rsponsable I)RI c. Planta 
Central del IINCCA, est5 encar 
pado de orentar, sopuir ely evaluar trabajo de los coordinadores
 
on tCrminos Yi;mIs 
 globllen. fara asegurorse que se esthalcanzando los
 
obJctivos institucionalcs. 
 Adondis, en su funci6n do supervisi6n de
 
los coordina'1ores, e Posponsible 
 PRI dobt armonizar sus acciones 
con lns pollti-cs d SEDRI
In con el fin do no crear divisiones den
 
tro del subsistema de DRI 
 io que implica qua se mantenea permanen
temento en intCrrelac!6n con osta instancia.
 

(vor cuadro 1) 
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2. El flujo do inforvcln par a nrostac16n de servicios 

La prosLaci6ii do scrv&cia al subsista dwi IRI ha do ser oportuna, 
lA cua]. oxir' unn cierto cficiencia on oi procaso concroto do apoyo. 
1Adorai, ha d-_ constituir una rc2s,,costa corructa a una necosidad oon 
tida LS duAl; qua. ;Qmu do sur o!ficic nte, dobo :wbc ser oEcaz. 
Parai n! c.-nzar tin nivcl adecu:l'!' do2 y imjrosta.-Oficiiencja !fcoa 
cil6n deC,sorViLcJos J711ndamcntarsc on un flub fgi de infotrmacj6n, 
a diforontos nivoIcs 'intro dc, los IPrvoctos, onir- las UEPs y Plan 
ta Central Wc INCUi y ant ma In SEPRI v JManta Centrrl del INCCA. 

2. 1. Polacionc; dtcntTr dU Ilo'; U'ro v ctos . 

Los coordinridoras du enpacitac..n sonL agontes abastecmad6resi 
survicios do capacitacin an los lPrayo" Par lo tanta, de
ben ustar Wa~imunto inrncrsorj on las UE~s, lo cual imnplica una 
conuaicac~on Parmanunte y di-cin con dmOrsIns t~cnicas y una 
n amlcipaci~n mo't~vn Ucsen rounlones pu~ori6dicas do ?moprama

aiim a aucmor fi n, as! A1coma en proceso do clabo
rocui6n do Ins "Inniso Cdrativos Anupins (POAF) quo constituyan 
el .nstrunn-o puln pica In integraid d 'o Ins actividades w
jecutaias on ins pravnctoo Admrv'i han da conacor a fonda la 
nrcbiorticn y loc cortunidades camposinas, lon~cusidn&, 'cIns 

cun) sw logrna. trav~n ?' una rclnci('n concrotai y pornanento 
con astor Sin ann intograci~n vordadora contro do las UEPs y 
sin on nexo nrof'mndo con Ins comninidados, el coardinadar no es 
Aen cannidad do vanurar sarvicios de capacitacion coardina

dos co;; Lor danffg comoonontas del dosirrollo rural y quo rospo~n 
dan a -la vemdadura pmobiorlitic;c del campeal-nado -nsl coma no p'ie 
'IL iihaatacr a I'linta ontra] -dol IflCCA In infarmaci6n perti
nento, in cual roducirfa sustanciaimonto In posibilidad do ab-
tuner, on contrnanrte, un apavo 6tii do 5sta. 

La iafomnaci6n quo fluye dentra do los 'rayectas no puede que
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darsa a un nivel JP.p1~cito ypar lo tanto, ha dc! ser sister.ati 
'z~da.' Con estc ffin existoe l diarjo do campo donde so anotan 
hochos,'-fen6mnoa o Jrmpresionor. quaL sur !en de In rolaci6n con 
los climgs L~cnicous de ]--i !,''.Ps Y' on las comaunidado s campesinas. 
17-te duhurio conuGt it'ui, 1,1V ii-trurnanto fundameontal d - lo-, coor-
dinadoru-s, lo ciil. perr"itirla par una parte orientar notodol6pi 
camanto icUE con rli fiunda7-ntos y par otr, icar lag?ar
 
a Flanta Contrn] (ILI TICCP. una noyaor y meoar info rmaci6n. Cabo 
Trencionar qu: -,I diorio do c.ni-;p represant- un prinr nivol do 
sistac~atizacLii qu:Julia2 cur lproftiiidl.s,3Ida y procasado an discu 

sino iiisis hCvfi-a r cu.'dro 2) 

2.2, Teaci.6n untre las UEP'-, y l'lanta (.ntcnl Jl INCCII 

El flujo cl, in furriiaci5n utr7, 1!.; UEI's y la 1'lc-nta Co'ntt n da-l 
INCCA rasiondc2 i do; licsJdn-istilnto;,s Li primorn Ls, vin 
cuba -on hia funci6n dto ';upervliitn dol trabajo dea los coord±
nadorecld rapaci-tclin y Iba COT'.nd 1o.: infci1.itaci6n (10 a 
po~o t-',c-nico do l'lanta' Cntr il dol TC.Aia los I'royoctoc do DP.I. 

2.2., 	 Los ;iocpn3 is adr~inistrativas (to supervisifn dol traba
jo doa o; 'coordinadares du craocitaici6n do los I'royoctor 

PRI. 

Li Rosponsai..%- 1TI (tab INCCA tjL~n2 a su cargo 1,a supervi 
s16n nd:ministicotivna y tr-cnica- dcl trabaJo do los coordi
ri idor-L; du ca%icicaciir y par ostc inotivo ra ha aba..bora--* 
do ilf-unos r~cr nisnos oninistmativos suscoptibles de ca 
nabizar la inforpraci6n ontre los niveics c-ntrnl y do- cam 

po.
 

Reuni6n por16dica do coordinadoras do capaci±tac16n.
 

http:Teaci.6n
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Plan Anun] do Actividados do Capacitaci6n 

Inforvc mensual de ,ztividados do Capacitaci6n
 

Apoyo do cancipo a los Coordinadores da Capacitacin 

(ver cuadro 3) 

a. Reuni6n perl6dicn do coordinalores do capacitaci6n. 

Esta reuni6n peri6dica responde a in necesidad do sis 

toatizar y concrctar un vinculo administrativo y t6c 
nico ontre Jos coordinadores y Planta Central del INCCA
 

Pars,_,u, los siguintcs objctivos, 

Conocor y analizar las normas y procedimientos para 
Ln pro wraaciu$n, segui!,.iento y evaluaci6n do la ca

paciLaci6n as! para nanejo do loscono A fondos 

INCCA on Jos Provectos, 

Intercambiar oxpriencias y analizarlas do tal for
ma quo so doduzcan conclusiones suseoptibles de orien 
tar .etodoi6gic;:mente a los procesos de capacitaci6n. 

Reofloxionar y toorizar, a partir dc hechos concre

tos., sobre olurmntos fundamentales del desarrollo
 

rural y d la capacitnci6n campesina. 

* Racionalizar y progranar el apoyo do Planta Central 

del INCCA a los proyectos,
 

Evitar In duplicnci6n de esfucrzos entre los Proyec 

tos de DRI y cl consiguiento desperdicio do recur-. 

SOS.
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CuADRO 2: RLLACI ONES DR LOS (.OORD]NAJoot,-s r)ENTPO DE LOS PROYECIOS 

Camrpei inas1 

* -~----Diaric, de 

I oordinaidorjj 7 r 

i6n. 

*1.' If. 

Vfricuio 

JujI) de infor
maci6n. 
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Para lograr ostos objetivos. el contonido de li rou
n16n. inclye h5iricamL-ntc! tros grandes companei~tes, ad 
ministrativo, ietodol~igico N do program~aci6n. d avjo 
yo, los cualc-s no hban do sor vistos corno cataorfas 
excluyentus v aisiudas sino como tres aspectas into
frados do on mifsi.io proceso ( 1 forcnlocirionto do 

la organizac16n y autonorn del cainpesinada a travos 
do onri capaclltaci6n p-irticipntiva, Ln ofocta, ios 

aspoctos adriinistr;Itivo, nC!todoi-64,Jco dcy programa
cl6n no ticno3n scntido par n ios.ino on fun
ci6n do UL~st proc~so global, c intogircidor., 

El cu oflonntt i~drniistr~itivo do 1". roonidn protundc 
csonciaqlont,. tacil itir .*21 seft"oiniunto dci trpobajo 
de canpo, pira lo) cuali us itiportarite qu- so respcten 
ciertas normnan y procedimiontos unliformols parn todos 
los proy2cto& Sin anbnbrpo, con el fin do no ontar
paccr I.- l-abor dce Jos coordinadorog. jsti!3 norum y 
proco!dlnientos LI(Awbn claras,sur 5gilcs y suncilias 
sin, par io tanto, trasgrosar las disposiciones loga 
les vfpimntc, Adois; ui cauponto adninistrativo 
do 1- r._ uII61. n10 boscn tr-)smitir v(crticalionte direc 
tivas arh tvrjas,.-, discus16n y el anilisis son e 
lomenton fundanont.-lcs Ima cl boon den.onvolviianto 
de una rolnaci6n administrativi consc 2nt, cntr.2 los 
coordinadoren y la PI'nta Contral.. 

El seg-undo componrentu, In oriontacido metodol6gica, 
se desarrolha entorno al amiisis y toorizaci6n do ex 
periuncias y hiochas concruoas, pronavionda af vina 

formac16n pornianunto interiorizada y crftica, vincula 
da orgafiicamento can in prictica y quc ovito cacr tan 

http:mifsi.io
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to en el espejismo verbalista como en el praymatfsmo 
del entronamiento mecanicista. 
En definitIva, se tra
 
ta de hacer rJurgir una verdadora "praxis"de la capaci 
taci6n camposina. Por Itimo, con el fin de no per
derse en experiencias y hechos particulares aislados, 
es rcomendable dar-los un hilo conductor, a partir de 
ciortos priLcipios y elOnOntos fLUdamentales del desa 

rrollo rual y dc la capacltaci6n campesina., tales co-
me la problen5tica dc la organizaci6n del. c-rvxesinado, 
la situaci6n de ia 2conomfa camPosina, el contenido 
tecnol6Ficc dc a capacitaci6n, lI use do los modios 

do comunicaci6n ,2LC. 

El tercer cemponentc cs ]a programaci6n del Apoyo do 
Planta Cntral dL INCCA a loss Oyctos para el po
riodo comprcndido hasta In fecha do In sigriont- ru 
ni6n Antes d.! I.Calizar csta programaci6no su ov,1l11a 
el n1joyo dado. a saber si sn r*spet6 In prograaci6n 
ostablocida on Ia roun-,6n antorior y si las rospuos-
tas d0 P'innta Central han sido oportunas~partinuntos 

y eficac-_2s, Esta cvalup.ci6n constittyc una retron
llmentnci6n que perite usco or los mcanismos, for-
mis y contonidos n~s adccuados para responder a 
 las
 
necosidadus de IoS proy ,ctos. ILeqo, so pnso propia
 
mente a In fast do proranLaci6n dondu so utilizan los 
criterios do econoMan dL csfuorzos, coordinaci6n y 
cooneraci6n untre proynctos y fortalccimiento do la 
autonomfn dc las UEPs. ESto sitgnifica que Planta Con 
tral respondu 6nIlcanonto a necosidades reales; sonti 
das y cohrntcs n-)todo.6,icancnto, 'uc cl material e 
ducativo producido cn un proyocto pucdc sr utilizado 

on otros proyectos y los jpoyos dcben darse en forma 
cipacitadora; a quL, el isfin do con tiempo, UEPs as 
t~n ms aptas para rcs)ondei, pcrs! mismas, a sus no

cosidades..
 



Z' .. Los tros compoaiontos quo so acaban dc describir cons 

* tituyun la oscncia dc! osta rouni6n. Sct pueden niidir 

otrosq aspectos o ticoo'S pffntUnleCS port iontos- pari la 

cqnsolidnci6n y scoquirnionto do !a reinci6n alninifuLra 

tliva y t6cnica cntre los coordinadoros y P1 anta Central. 

Cabe noncionar, on. fin, quo, ol Pospons~nblo DRI y los 

Coordinadorrs ust~in conj untainonte rosponsablos do ILI 

orgapizacl6n do estjx. rauni6n.,. Lo5 viombros del Corol 

t5 Tcnico puod, iiasistir. sin iuo. an prosoincia sun 0 

blis:atorin, :nnqk t:. cons idtrna IIn participaci6n 

de los Lofc's .,!3~~nnls prn progroama6il In 

c16n cl-I zapoyo ai los proY\'actos 

b. Plan Anuol (IC ACti~lld?.di5 dL: Cnpn~rCit,'Ci6. 

El nrocoso d,. ci :ibors siin do 1os 1'O)As dLc los proyoc

tos contomnvin qnonisn un primorn faso do consul 
toa ,i ls or'n-niznc~onos cnvposinnn , !UO do L, culi 
so ordmnn, comp lir antnn y hc~nnisactividldos. 

ro-viE L -s 2,n ci] Plin Un-a vc2 nbado ol P(Y. do un 

proyccto LA coordiondor doL CnPaCitlCi~n .U-io In -. 

progrnraci6ni O: isc tividndcs 6L, cripcitaci6n, 

El Plin An uil do ACt:iidados, do C3Tpncitnlci6n or Un do 

curnonto do planificnci6n quo suri'o dcl POA y sirvu de 

base pamr provoor t-into ol-. oto , gasto, previsto 

parn ui ij y in cons igufolntc- transforoncia dL fondos 
coT7 aSn rCoaS yl V01voinvon (10 O-40' U cnico roqueri.
do do_ Piantni Contrri dacl INCCA. sca.mdocunonto permi 

to 'IdOM5S, justifico-r naoIns nutoridades vn parte 

dol presupucsto otorp:ido a l Instituto, 

(ver ul Anoxo 1 o ospocial a!l Cundro 7). 



c. InformL ~nu~ do jActivjinds (I CapacitaA:6n 

Con cl fin qu i -Ac jde, visualiz-Ir Jo fctivam-c:-Lu! se 
cuti n col caripo ilu In cap~icitacjii, los coordinadores 

prcsonm un iinforrnc munsui quo cori-,ron! dos pnr 
tcs complum,,n 1 .. rin-s n. primura pirt.-, cuantitntiva; 

puntuniiz- 'A. tijpo li,r dL!inr ), costo loS 0
v,2itos realizzudos c!irant2 -I nos as! -,1 nfilulroc2ID 

do lbcnoiciarios (1, oStos s~rvicilos, Parn d1ofines 

ordonar-lonto is actividnde-. y pa!,tos doe cipzicitai

ci6n so agri-pnn on loniits corponont s

a~rT~co-i 

*pucuario
 

forustacirm. 3y COoInvncidn du suolos
 
*capacioac16n nrtesnai 

capacitaci6ii socio--orrnniZiltiVL 

*oducncl-'(n rtdiofdlnicn, 

o ducaci6n para In sniud 

capacitnct6ni a t~~cnicos 

*roinci6r, institucioiiI 

*otros gastos 

Estos Inforiis cuantitativos so vani consoliiado cada 
moo, 10 qunL- Taurnito dlspon!r, al final del lito, do un 
conso1lando wu'iai (IL actividad---s do capacitaci6n, ol
 
coal constitily, un justificativo nuy v~iido dL los 
 fon 

dos gastados pc r el INC(", 

La scgunda parto dol informe cc, constitulda n'-r una 
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descripciifn y aniisis cualitotivo do. oxlrionclas vc 

todoi6yo.ca V cyn~citawhu Estar pmito cualikitiva 

no so incliuy, u.csri~tn cadi noi nsr1 

sina c:'n&d sc Im -.I~cutado oiu oci proyccto aIuaex 

periuncia rnctodoli _c. _ nificativh Sin enibarpo 

iste Mli~iisis Cmal:LixO es MuY Ivortanteo Y. (jue 

purnai2'. cncr;ir ircc-ios y largo plazo, un cuerpa 

do coaiina moc2C Ju la jpractica (1o CapiiCiLa-

UKn 

k( ei-l 	 ilaxo 1- cn u.Spoci.ll ui culncr:: 

di.Apolo do cap (Ia r; cordinsiorus ch, zua--it,-ci6n. 

Q rim-mt CuntrnI do I INCCA, y~ in csp- cil el. 1(LL

pticaablo D. R. I. , no I ivitto ;L. acci.&L -i riiv-1 purm

n'cntcc burocifitico doi rwcpci6n ir.),-)oi-ouanco do pla 

nes c lufor in, tmpcoco) .c unri cc,.pajc-trci6n 'yorien 

tacliln p''ci 1.an riuuuimws auoctc-cs Cumido Al ca

so la anrirta, so rccrdw& dar un apoyao c asucsrraicnito 

dcflco a. I i- Isicre; do Ins courdinadorws Ebu 

asusorami onto no into concubico con finas fiscoliza

lores, O-no parnc diunwimn~las nciconus desarrol ladas 

por los coord caisores. trnto on Ins 5r(!zss ad-inistrati 

vas y financlera cono, -n (!I p1 anur-sinto, cjocucicmn 

y sisticatimu.~n Ai uroceos do capacitaci& nt 

cipoya se ca du acuardo ni los raqjucrixientos y necosi 

dadus duc jus courdlnadorcs. 

2.2.2. 	 Los procAdncos pars ci apoyo de Plcnts, Central del 

IMCC a ]Ins Proyoctos 

Existon dos fornas para haccr lengar solicitudes de apo 

yo cia Planta Contral del. ICCA. Durante loas reuniones 

http:u.Spoci.ll
http:todoi6yo.ca
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perl.6dicas d~a coordinador;_,s ollos reprosontan a 1.). r~s-
puctivos Jc fS do UEPs Y, comao Cal, ust5n habilit'idos pa 
ra exproAr Las noc uiadc ruzyllcrias dc apayq tnabs co 
ma~ In producci5n de rattriai odoativo a pnrti cipaci6n 
do un Uicnico do Plant,'. Cuntrnl en accionus doe croucit. 
Win. WsonfcC( danLso-12 roclwfl y rncJonalizn con

j uftarorit( con Al Responsablo0PI, e] coal supurvisa la 
coiicupci6ri y ejuoucjcin 0.- rspliost-s por Jos o rentcis 
departnriontas dil Lflstitun CAnn" us nucuoariv, usto 

praccso do 1spiiosu' i nvcesIdad os do las UEPI.; so desa 
rrol ln en Inatrr> aln cc In SAMR . (Vor cu adro 4). 

En otr us casn ill:)o -- t ra t,' d. fiac I t qui-, 
piun to a npoy M'cn-ico a rwmyor 1:10 1 dur,- JTob 

dc la UP dwhIh iccr ]IUgar a) Dir oCtar dJ INK1'C n ofi 
clo qjcuXoepiquoI an a odlc , lot wivon oi'jeivos y 
wantoni~os do ( huooapoyo ranurido LI p di do s ana 
lizI(1( par il raonsihi I~ y, an Ws12'qo !a s cr1 turioq 

crit ido or))5 A. o-(a cUr!;oi~ d ai !; ,ol icitud a 
t ravcs d1 o Us cIIIa(1 3(10(1((10 Considurnndu In miyor 

Wa~scanduniv quI clnUIo tipo du apaoo so realion 
muchas v.cj cu ydinnci~n con Ia SEDRI . (vor cuadro 5). 

2.3. RAW&i~ untro in SEN y Pinnat a aira dui INCMA 

El fluj dinforaci~ndo untr 1;I SEDURI y Plancn Contral1 dol. -

INCRA so hicco difurentas n .vol,,s. Primoro, In participaci6x 
duntro del Mo.INt Coun"Itv ltU InsIno. ftitli)ral (CCI) refleja 
una intoerac6' formal del Instituto on A st!!sistLarol do DPl. 
Pernite un ncooo n Ic. infonraci~n quo cicua Matro (dc esta 
instancin y In uxPrjsi~n dQ los puntos dc vista propios dal INCCA. 



CUADRO 4: -PROCEDTMI;NITOS PA,,ii El A7,O DE P.ANTA (2ENTRAl iNCCA 
A LOS PROYiE(ClouS ( lriamr a Fornija) 

~~11 

[Fourdlin 
T) n: tint-, r 

ci6n do11:i 

RE achh-n 

4- ~ :ItlLcrre].act6,i 

:Fir'd-irif 

:Modio 
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CIJADRO 5: PROCEFOTMTIFN-1'o! PARA Fl, DEV~OYO PJAN'rA CENTRAl. DEL 
"NCA.A 1,01; IRO ECfoS CSep tmda 1FOrm'a 

FS.:DRI 

4Jef e ~.N.C. C. A 
-

ofuicxlI Depa'-tawnn. 

___F 
tam as
 

Coornador 

* epna 

* U.L.P. 

L~L 

F-,- R3lac16n 

:Intcerrelaci6n 

:~Flujo de infortnaci5n 

Q~ :Nce 



Ir 

Lu-go, on foriar '~c-lor dica y continun, E rualizan consuitas y 

reunionas dc tribajo informalus para coordinar distinti's :uc to 

nos llovadnst a enbo pur Cada: inst ituci6n is!5 cwo pai p1 anwar, 

ajeecur y .valuar act.ivldaWC; conijunta,.i No rI Llso af ir 

rar quu Ai maoycr I nio do infor'. cf n ultArL :I IN0Ci y 18i AIDRI 

daur Situ::;s . us La nivel. '. qu;C co-ns Li tuy- una for>;:' Qiu. 

par;; lko:'ro'.- on1 Inhtic u-,' vo rd Cd..r ci; oinaci6n intu-r

inst ]ici 

En zuanto n JOS pcadldo ii..; ;.payo do 1;; SEDRI i PlintC Central 

do! INCCE: su han do cnacrettir ;i travts doLion oficlo dirigido 

al Director del M CA, Esta oficin Wa da eqpi~cr on If)rim 

datal ladi ios :-ctlvos, oh jotivos y contunidos do la -ayuda raque 

rid"-i Ivor cundrno 5). 

3. Los 5iabitoo; do, icci()n TcINCC,' 

Para uctwndr Din cu! son los :5nitus do acci6n dal ECA an al 

Sub-s~t :18n On WM, - *;c..ario discrininnr --,ntite Ins tarcas ispe 

Nftjcas Owl f~a itot o ' 'ri ustu suhsif.stc;'.a y sus tareas geonoralo1S per 

rianntas, !as;ouaus f cruzin los Proyoctos1 Man de PC, sAm~ anbar 

g~o incidc;; an tin radlio dzo accfi5n L.uclio -a-s in--,Lio. 

3: 1. Tartins gtunoralos 

El INC(A tieno que cunolir las sij.,uientus tareas gunerales' 

*Cenoraci~n do contunidos y forrns do capacitaci6n 

Pormacna do cnp;cita1dorcs untorno a los contunido;; y fornas 

jpanur:a'os

*Produce16n dc wa;turial vduc; tivo do Lipoyo para curiplir las dos 

primnoras tarcas, 
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CLIADRO 6: RELACION [WTRE LA SH)PI V OLAJA CUBTRAL 

N.C . "~ 

-,l 

Reun4'hwu 

FO 

IC 

(ti 



Estas tarcns [nint,'les (lei. Instituto tien:,n un contLunido due 
croac16n. y ,, i,,.mtos der,--cruccir rapac.'tail6r. En oste 

sent ido, se ::,nfncnnpic iln~ entornoi) unn porspectiva dc! 

prospeccilit, aslccir 1.o ponwraci6n &- In condiclonesls fliturns 

do 1a capflciLwt In No Mtun -icc ioflc5 puntuziic'; y tiej an a un 
sagundo p iin: Ai aoju, iml.a!1Lo cOloflpon,!tcs doe dcuarrolla ru 
ril1 "m "I~!in W un cunjunto .oiyIfo du bune iciarios, A coal 
incluy untire otri2 .:LW ProyoeLoee di DRI. E-, !71n, sc! reali. 

7an zitr1'.':; dtin invuutigaci~n, capacitucidu 5y producciOn doe 
!laturiples OcducaL Los, vistas coo soportes para 1% roprotiuc

cl~n, or. tuttLo usyuculativac dvI universo do In cnapaaci6n. 

3.2. Tareas peoL'(ff1C.aS 

Dontro do! ulsstano d PI -A IICCA busca ctspueffica'onte iA 

tiinaizcilnr on bOrminns do capacitociin y participaci~n catire 

52.fl-i de U.t- act ivjdades do deiturrolo liovndas, a unho par tos 
tn:- Y Li)t .; Dimss acLA vidades prAn aprupare on los siguien

pucunrio
 

doti ores tac~it v ccunnrvaci6n tie suclos
 

*artma-nal 

tie coicrcial izacin y croclito 

tiMsud,do sin,,:Azentu atibi-,mntai y nutrici61 

y otrok xetponent.s quy r-2spondzon anlacaracterfstica integral 

del (lotor ro; .1 rurail (l p-t~s. 

http:peoL'(ff1C.aS


En tales condicionos, In capacitac±~n no constituye on compon 
to on, aT., sino Ws~ibaon un catalimdor do los Aliferentus cormpo. 
nentas nanfloInados; Parablorar Wo, eul ISWjUM~ utliza, do 
raanerni scloctiva, 05.sigieus forms de apoyo,
 

Financiamionto (Fondos; 
 INECC.. cs Proyuctds v FOnd, do Ca
nacitaci6n Rural), 

Equipanfunto y suimiitrci do iaturiales porn !.a ca-pacitaci6n 

Diso6o. progromacl6n y OJL'cucilfl do procesoc. do car'acltac±6n 
canIpcsinn 

*DOMia prugranacl6n y ejecuci±n do procosor, do coiiunicaci6n 
campLosina. 

*Realizaci6n do pocosos; de iflveLipaci6n.,ccj6
0 parn oriontar 

la tona do decisiono s
 

*Difusi6n do docui~entos 
 biblio -riificos y no--bibliogrificos. 

Difusi6ii (IL Tl.uooulojfas da .oduc.-c16n popular. 

Drientaci16n n al nnuejc do~ TW"dOS odocativos 

*Erodocci6n y SiSt~narLizaci6n de exporiancins rLetodoi6gicas de 
c pa citaci.6 n 

cpacitactr'n ', L~cuircs d02 las UENs. 

El financlaniunto, o.lui p~mimnto y oor'inistro dit- ramtorinics pue
den sur consi1iricjcn comr) apoyo.; (ko Planta Central do]. T.CCA. a 
las Iprccusus cap.Ao itaclfn campusina desarrollados on los proyuctos. En cuno a Is dom5 fornas do apoyo rwncionadliPoe
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den ser facilitadns por el- coordinador Ide capacitaci6n, s6lo 

0 c6n el apoyo rias o monos intenso de IPlanta Central., seg~in las 

necesidandes del caso. 

3.3. Integralidld dIL las tareas. 

Si b~i uxistc Eolmalmcmte una distinci6n cntre las tarcas S'.2fl 
raos y especfficas deLI lN 6 staE constituye 1 , sin embargo. 
un solo conju:oto orgz-mico,. So debo roconocec lo especifico en 
lo goneral y lo oonc2ral il In 2spocffico. La ospeculacirn pros 
pectiva do nuevos clcrionntos de capacitaci6n (tarua' gencra2.) sur 
?o do cxperiencias ioetodoL&1.icas concrotas, las cualLco oc( do-snrro 
11an entorno a Izi dinmimizaci6n d-2 los coripojntos Ciodusarro-
Ilo rural (tarco ospocfficn),- La c11-0l OXiQL, a su vez, Li IpruL-

ba do nuevos cntonidLOS y fou'ma--s d! capacitaci6n, gonerando 
3! las condirimi(.-s futuras do la cappciunci~n (tarc-- gencrnal). 
Lo quoi.,
difL-rencia a Lis Lareas generalos y espocificas no 'os 

tanto 0.i CocorT) do acc-46n sinoc hia intencionalidad, En ci pri
mor coAc, .!nfaqu2 cs primoraientoL o spuculativo y prospecti

vo, miont-'s rluu ut iul epuAndo Caso) ee pretendo a-ntu'todo, a

poyar y dinaiaiar uficiemto y efitcazmcnte un conjunto ariplio -

do actividaides cencrctc's, 

PC/pdc 



ANEXC) I -INSTRUCTIVO P,RA EL PLAN AINU~jj 1uir.ItLHidUAL M"ACXTIVIDIA-

DES D1E Cz'LLCITA'CION.

1. 	 Plan Anual. CI ACtividados I-' Capn)LCIL.ci6n~(a cundro 7) 

1.1. En la COlunArm, ;:c(opofl.1nt( so indic'. a cual (Io Jos sigulonte 

craaponente. purtonoce Lai icci6n do capacitaci6n plancauli. 

1. 	 Agrfcola 

2. Pocuarin
 

.3, Forcajtac.16n ,,consorvacldn de suolos
 

4, Cnipncit icidi nrtesn- I
 

5. 	 Cciman tclizn c io-onajat 

7. 	 E'ducaic In rcad to [(jul G
 

2EducaciC,! jwnraI a .,.I d
 

.	 Capa'cicai ci :atIT.c'
 

~19 'nL;tit,li t a
R 	I u i 

'~12. Ptro 

NOTAS ;7,1 coraponente 'rclacl~n instituclonal' comprende las 

acciories rcmlizadas par-a Otr.'S inStitucion-as," 

**El crapo)r,tL !,Otrcs gastons inciuyo2 ins transforencias 

a 1-,- c.ijn, chicai dlA proyecto. 

1.2. En. la colurana a'zct Lvirld -,so indicn .Al tino, da, rictividnd du ca

pacitaci6n p1cna,,ondci~r tallor, pirI de obscrvnci6'n, 1i 
dc canpo, curso, cursillo, utc. 

1.3. En In Coluna motca miual' , so indica cuanto so requice reali
zar de cada actividlad. 



1,4c 	knla coiumina 1u,',ir', se indica l a) coinuniIdad (es) donde se 

va a realizar W act fIV~d 

1.5. 	 En In ctiiumm 'part ic~1ntcu , so indica ci n~rnero 6sperado de 
honeficitnrins- (4,1 actividid. 

CL.En In colIunna "responsabIos'', so indica quck a quienus, dontro 

ruspons;abili~a do icalizaci6n Indo la ITEV so 	 (n) In do nctivi 

dad. 

17. 	En Ina col umna apoyo" se indlca oi nombre dol t!cnico o insti
tucl6n, duntiro o fucra do In AJP, quo arioyarl ia Ljeoci6n de 

In t 'id 

1.8. En In (0 umtna "costos', so Indica oi costo tuntativo do la ac-

tividad. 

1.9, En In comunn 'cronoornmfa" so indica on quo noas so reslizar& 18 

actividad. 

1 10 En In comuna "obscrvacionus , so puntunlizan informaciones im

partantu'a On torno a In actividad :;o oretonido tratar d!c Mc.

cionar organi -cianns can'moinacu ccf t i, towis provisos do 
nctiVidad, ojCLi\'onb. o~tC 

2. Inforrto F cnsul dk :icriv~uldn do:Cnpacitaci6n (vor cundro 0) 

2.1 .	 Las cc lumni~n comnonwntc" act ixidid" naturia 1' y "obsurvaclo 

net" so Ilonnn do I,- riari malnura quo on ui lain Anual do, icti 
vidados do-- capncitlciron. 

Evidocntenonto, npnircorin actividados puntunluks no nrevistas 

on oL1 Plin Anual. En usto omso, no liovarain "mata anual". 
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2.2, Las columnas %Iarticipantos, "lw'-ar y : cotu" Ilovarin datos 

realus (on A Plan Aual1cap ovn J aws tuntat ivos) 

2.3. En 1laculumna C, ccundo soa ldIn a cuant do in ac tvidad so 

bo ra iz ado duran t, ci vic a, car cacuond 1-nte, 

2.4. En In column "I doasance', so j a n ".~-cuanto, hasta la 

fccha, so ha rualizado do In activid id on rolacl6n con olivalu

men plIneaado pn A Sio, 

2.5. En In columna QWOA se indica Ai l~a Ictividnd roalizada estaba 

provis La 1nl. 1 10,. v'I P royacto 

2.5. An ann holj aprrw, so dascrihon ian lopros cualitativos -ilcnn

zados durancu Ai rws, Essmn partu dal. info-mu as muy importan

to parn in wnmolidacnci metodol6gica do In ca1)ocitaci6n c,1!fpo 

sina. 

PC/pdc 



CUADRO LA ,AUAL DE 4-2TIVIDADES 
- --- DE CAPACITACIO::.D i:RS''V.L: 

COHPONENTE Ac ~iDDarilA D'- Met 
AnaPnes. 1 sa) 1e S pov0 jcr9z J a Ir 013gRVACIO\ES. 

FIRMA:_ ITRA 
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