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PPECENTACIOS

Estz dogurento tienc como propdsito definir los aspectos tZcnico-
‘- EEA]
adninistratives de la relacidn entre el TNCCA y los Proyectos DPI. Con

este fin, se ha incluido los tres siguientes componentes:

- EL contexto adwiristrativo-legal
. E1 flujo d2 informacidn para la prestacidn de servicios
. los dnbitos do recddn el INCCA,

2L primer componentc nrséeﬁta el marco estruecrural dentro del cual
s¢ 1inserte la relacién. Il segundo constituye un conjunto de elerentos
nrorwacivos que noldean la dinimica de nrestacidn de servicios al Subsis
tema do DRI, 7 fin, &) {iltiro componente describe las tareas renerales
vy especificas del Instituto, lag éuaies deterrinan y delimitan los dife

rentes tipos de sarvicios ofrecidos por Este.
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1. El contexto administrativo-legal

El Instituto Vacional de Capacital ‘6n Campesina (INCCA) es una enti
dad prestataria de servicios de capacitacién a diferentes instancias
vinculadas con el Decarcollo Rural. No ge responsablliza de la con
cepcidn uil de 1a direccidn do proyectos de desarrollo rural sino que
los apoyz en su componente de capacitacién. Tampoco el Instituto
@std oblirndo a dinapizar procecsos gue ne coincidan con sus objeti
vos Institucionales, La prestacidn de servicios ha de hacerse enton
ces en base a un acuerdo entre la entidad prestataria y la instancia
beneficiaria, respetando los canales administrativos y legales vigen

tes.

Una de las instancias benaficlarias de los servicioc del INCCA es
congtitulda nor Jos Proy:ictos de Desarrollo Rural Integral (DRI). E1
Instituto tiene personal dentro d¢ estos proyectos, responsables de
dinamizar los procesos de capacicacin. Estos coordinadores de ca-
pacitacién doependen administrarive y técnicamente de los Jefes
de las Unidades Ljecutoras de Proyectos (UEPs), los cuales a su vesz
estdn bajo la responsahilidad da la Secretaria de Desarrollo Rural
Inteeral (SEDRI), entidad rectora del subsistema de DRI. El 1INCCA,
a travis del Responsable DRI, ejerce una supcrvisién tScnica y admi
nistrativa de los coordinadores. Lsto sipgnifica que los Jefes de las
UEP= dirigen la labor diaria de los coordinadores, los cuales han -
de constituir un apoyo vrlioso cn los aspectos metodolégicos., Pnr
8U parte, ¢l Responsable DRI ern Planta Central del INCCA, estd encar
pade de orfentar, seepuir y evaluar el trabajo de los coordinadores
en términos mAs globales para asegurarse que se estfmalcanzando los
obictivos institucionales, fdamds, en su funcibn de supcrvisibdn de
los coordinadores, et Pesponsable DRI debe armonizar sus accioneg -
con las politicas da la SEDRI con el fin de no crear divisiones den
tro del subsistema de DRI, 1o que implica que se mantenga permanen-
temente en interrelacidn con esta instancia,

{ver cuadro 1)
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El fluio de informacidn para la rrestacidn de servicios

La prestacidn de scrvicios al subsistoma do DRI ha de ser onortuna,
lo cual oxipe una cierts c¢ficrencia on el procaso concreto de apoyo.
AQcmis, ha dz constitvir una ruspuesta correcta a una necesidad sen
tida, cs ductin que, adends do ser aficionte, debe tanbién ser eficaz.
Para alcanzar un nivel adecuado do eficiencia y aficacdia, 1a srestas
cifn de sorvicios deby fundamentarse cn un flujo apil de informacién,
a diferentes niveles. Jdentro de los Proyoctos, enire las UEPs v Plan

ta Central dcl TUCC/. y entr: la SEDRIT v r'Janta Centrzl del THCCA.
2.1. Pelacioncs dentro Jde los rovactos, -

Los coordinadores de capacitacién son arentes abastecedores de
scrvicios de capacitacidn 2n los Proyectos. Tor lo tanto. de-
ben estar totalmente inmersos en las UEPs, lo cual implica una
comuaicacidn permanents y diaria con los demds tdenicos v una
particinacidn actova en los roeuniones periddicas do orograma-
¢idn, ovaluacidn v reflexisn, asi como en el proceso de elabo-
rocion de log Planns Cperatives Anusles (POAs) que constituyan
el instrurence puia pare 1a integralidad de las actividades o--
decutadas en los proyactos. Adonmds, han de conocer a fondo la
nreblendticen v necesidades Ao las cormunidades campesinas, lo --
cuzl s Jomra a travds Jo una relacifn concrata y permanentge -
con &stas S5in una dintegracidén vardadera dentro de las UEPs y
sin un nexo profundo con las comunidades, ¢l coordinador no es
td c¢n canacidad do penerar servicios de capacitacién coordina-
~dos con lor dend: cemnonentes del desarrollo rural y que respon
dan a.la verdadera problendtics del campesinado asi como no pue
de abastecer n lanta Central del THCCA la informacldn perti-
nente, 1o cual reduciria sustancialmante la posibilidad de ob-

tener. cn contraparte, un apove dtil deo dsta.

La taformacién que f{luye dentro de los nroyectos no pucde que-
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darse a un nivel implicito ¥s por lo tanto, ha de ser sistemati

‘zada. ' Con estc fin existe ol diario dec campo donde se anotan

hechos, “fendrmanos o inpresiones qué surﬁeh de 1a rclacién con

los dumds tdcricos de las Lils ¥y <on las ccrnunidades cuﬁpcsinas,
Este deherin constituir un instrumento fundawental do log coor-
dinadores, lo cnwl'pcrmitiria por wuna parte orientar metoddlégi
camenta a lag ULYs con mds fundarcntos vy por otra acer llepgar

a Flanta Central del THCCA una mayor y mejor informacidn. Cabe

menelonar que ol dinrio de campo representa un primer nivel de

sistemacizacidn que dehe sor prorundizade y procesado en discu

slones y anfilisis .soccefficos . (ver cundro 2

Relacidn entre las UEPs y Planta Conteal del 1veen

El flujo dv informacidn entr: las UEPs y la Planta Contial dol

INCCA raesponde 1 dos necos:dades Alstintas. La primera s vin

cula -~on la funcion de supervision del trabajo de los coordi--

nadores dz2 canacitacidn 7 12 asceundn con 1o facilitacida del a

poy ticnico de Planta Contrat del 1LCCA a los Proycctos de DRI.

2.2.1. Los iwcanismas adninistrativos de supervisién del traba-
jo de los coordinadores de crpacitacidn de los Proyectos

DRI,

El‘RcsponsnBlg PRI del THCCA ticen2 a su cdrno lé'supervi
518n administiativa y técnica de1 trabajo de los coordi-
nador.y do covcitacisn ¥ por este motivo se ha clabora—
do algunos mecanismos administrativos susceptibles de ca
nalizar 1a informacidn entre los niveles cantral v de cam

Po:

. Reunién periédica de coordinadorcs de capacitacién.
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. Plan Anual de fctividades de Capacitacidn

. Informc mensual de Actividades de Capacitacién

. Apoyo de campo a los Coordinadores de Capacitacidn

(ver cuadro 3)
Reunidn periddien de coordinadores de capacitacidn.

Ista reunién periédica responde a la necesidad de sis

tenatizar y concretar un vinculo administrativo y téc

nico cntro los coordinadores y Planta Central del INGCA

Parsipuc los siguicntes objctivos:

. Conocer y analizar las normas y procedimientos para
la progravacidn; scguiniento y evaluacién de la ca-
pacitacién asi come para el nancjo de los fondos

INCCA en los Proyectos.

. Intercambiar experiencias y analizarlas de tal for~
ma que se ceduzcan concluslones susceptibles de orien

¢
tar metodolépicamente a los procesos de capacitacidn.

» Reflexionar y teorizar, a partir de hachos conera-
tos. sobre clementos fundamentales del desarrollo

rural y do 1a capacitacidn cempesina.

. Racionalizar y programar el apoyo de Planta Central

del INCCA a los proyectos.

. Evitar la duplicncidn de esfucrzos entre los Proyec
tos de DRI y el consipulente desperdicio de recur-

S0sS.
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! CUADRO 3: MECANISMOS ADMINLSTRATIVOS nE SUPERVISTON 8L TRABAJO DE
| LUS COORDINADORES
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Para lograr estos objetivos, el contenido de 1a reu-
nidén inclye biAsicamente tres grandes componeutes, ad
ministrativo, metodolsgico y de programacidn dei apo
yo, los cuales no han de ser vistos como cateporias

excluyentes v aisladas sino como tres aspectos inte-
prados de un misie proceso ¢l fortalecimiento de -
la organizacidén y autononia del campesinado a travéds
de una capacitacién participativa. In efecto, los -~
aspectos administrativo, netodolépico y de programa=-
cifn no ticnen sentido por sI misios, sino  en fune

cién de este proceso gplobal e inteprador.

El conponente administrativo de 11 reunidn pretende
esencialmente facilitar 21 sepuinicento del trabajo
de campo, para lo cual es inportante que s2 respeten
clertas normas y procedimicntos uniiormes para todos
los proyecros . Sin embargo, con ¢l fin de no entor-
pecer 1a labor Jdc¢ los coordinadores, e¢stas nornas ¥
procedinicntos deben ser claras, aglles y sencillas
sin, por lo tanto, trasgrusar las disnosiciones lega
les vieontoes. Adends, el conponenta administrativo
de la r:unidr no busea trasmitir verticalmente direc
tivas arbitrurias, 1. discusién y 2l andlisis son e
lementos fundamentales para cl buen desenvolvirdento
de una relacién administrativa conscionte cntra los

coordinadores y la Planta Central.

El scrundo componente, 1a orlentacién metodoldgica,
s¢ desarrolla entorno al andlisis y teorizacidn de ex
pericncias y hechos concretos, pronoviendo asi una -
formacidn pornanente interiorizada y critica, vincula

da orgafiicamente con 1a pradctica y quc evite caer tan
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to en el espejismo verbalista como en el pra matismo
del entrenaniento mecanicista. En definitlva, se tra
ta de hacer surgir una verdadera “praxis’de 1la capaci
tacidn campesina. TPor iiltimo, con el fin de no per-
derse en expetriencias vy hechos particulares aislados,
es recomendable davlos un hilo cornductor, a partir de
clertos principios y clementos fuudamentales del desa
rrollo rual y de la capacitacidn campesina. tales co-
mo la problemitica de la organizacién del carpesinado,
la situncién de la cconomia campesina, ¢l contenido
tecnolépice de la capacitacidn, ¢l uso de los medios

de comunicacion ote.

El tercer componente es la programacién del Apoyo de
Planta Central del TMCCA a los proycectos para el pa-
riodo comprendido hasta 1a fecha de la sigrient2 reu
nidn Antes de vealizar csta progranacion. sc¢ evolia
el apoyo dado. a saber si se respetd la programacidn
establecida en la reunidn anterior y si las ruespues-
tas do Planta Contral han sido oﬁortunus,pcrtinuntcs
y eficaces, fista evaluneidn constituye una retron-
limentacidn que permite escoger los mecanismos, for--
mas y contenidos mfs adecuados para responder a las
nceesidades de los proyoctos. Tuemo, sc pasz propla
‘mente @ la fase de prosramacién donde se utilizan los
criterios de cconomia do csfuorzéé, coordinacién y -
‘cooneracién c¢ntre proycctos vy fortalecimiento de la
autonomia dec las UEPs. Esto signifiéa que Planta Cen
tral responde finlcamente a necesidades reales, senti
das y coherentes metodoldeicancnte, que el waterial e
ducativo producido c¢i un proyccto puede ser utilizado
20 otros proyectos y los apoyos deben darse on forma
capacitadora, a fin de que, con clltiempo; las UEPs es
tén wds aptas para responder, persi mismas, 7 sus ne-

cesidades.
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..Los tres componentes que se acaban de describir cons

~tituyen la escncia de esta reunidn.  Se puaeden anadir
. Otros aspectos o temas puntuales pertinentes para la

consolddncidn y scpuimivnto de la relacidn administra

tiva y técnica entre los coordinadores y Planta Central,

Cabe nmencionar, en fin, que ol Responsable DRI y los
Coordinadores estdn conjuntanmente responsables de la
organizacidn de esta rounidn.  Tos miembros del Cond

£8 T3cnico pueden nrsistir sin que su presencia sea o

blivatoria, aunque oo considera aue la participacidn

c.

¢ los Jefes Departanentales s detl para 1a prograna

cidn d.l spoyo a los provectos.
lan Arual de Actividades do Capacitacion

El proceso de elaboracidn de Jos POAs do los proyoc-
tos contempla generalmente una primera fase de consul
ta a las orennizaciones canpasinas . luceo do 1o cual,
s¢ ordenan. complenentan y desplosan las actividades
previsess on el Plan. Una vez acabado ¢! PO de un
proyccto. ¢l coordinador de capacitacién cxtrae la -

1

programacidn do las actividades Qo capocitacion,

El Plan Anunl de Actividades de Capacitacidn ve un do
cunento de planificacién que suree del POA y sirve de
basc parn preveer tante el wonto .. paste  previsto

para ¢l afio y 1a consiguicente transfcrencia de fondos
como lag arcas y ¢l voluren de apoyo ticnico requeri-
do do Tlanta Central del INCCA. Este documento permi
te ademnds, justificar ante las autoridades un- parte

del presupucsto otorpado n1 Instituto.

_ {ver ¢! Anexo 1, on especial @1 Cundro 7).
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¢. Informe Yensunl de Actividades de Capacitasion

Con el fin de visuvalizar Jo que oféctivancrio se eje
cuta .n ¢l canpo e la canacitacién, Tos coordinadores
présentan un inforne mensual que cornrende dos par
tes complenment..rins La primera pnft:) cuantitativa,
puntualizn ¢l tipo. niimero, lusar y costo de los e-
ventos realizados darante o1 nes asI <omd ol nilnero

de beneficiarios de estos scrvicios. Para fincs de
ordenamlento, las actividades y pastos de capacita-—

cidn so apgrupan en los sisuicntos componentes-

< aricola
. picuario
- forestacion y conservacidén de suclos
. capacitacidn artesanal ’
. comercializacidn v crddito
v capacltacién soclo-organizativa
« educacidn radiofénica
. educacién para la salud
. capacitacidn a tdcnicos
« relacidér instituclonal
« material cducative inpreso

. Otros gastos,

Estos Inforiwcs cuantitativos se van consolidado cada
mes, lo que hermite disponer; al final del afio, de un
consolidado arual de actividades de capacitacién, el
cual constituve un justificativo nuy valido dc los fon

T2l

dos gastados pcr el INCCAH.

La segunda parte del informe es constituida Por una -
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descripcién v anfilisis cualitotivo do exporicncias we
todoldiices o capacitacidn. Esta parte cualitativa
no se incluyce necesariamcnte on cadn informe censual,
sino cnando s¢ ha ¢jecutado en @l proyecto aleura ex
periencia rietodoldvico sienificativa.  Sin cembargo -
este andlisis cualftativo es iy {uportante, va que
permfie penerar, o rodiano y largo plazo, un cuerpo
de conocinientos ncecca Je la practica de capacita-
cidn.

{ver el Anexo 1. cen wspecial el cundra )

d. Apoyo dz canpo o les coordinaderes de capaczitacidn.

L2 Pinnta Central del INCCA, y on espocial el Kes-
poteable D.R.I. |, no lintte su aceidn a nivel pura-
mente burocrdtico do recepeién v orocesamionto de pla
nes ¢ inforws. ni tanpoco o una capacitacidn v orien

tacibn goneral on reuniones acnsuales.  Cuando el cu-

so lo arerite, se puede dar un apoyo o asesoramicnto

de cotmo a 1as lat do los coordinador:s. [Dste -

ascsoraniento no ¢std concebido con fines fiscaliza-
dores, sino para dinanizer las acciones desarrolladas
nor los coordinndores tanto en las Arcoas adninistrati

vas v financiera cono on el plancanicnto . cjecucidn

y sistenatizacidn de nrocesos do capasitacida Lot
apoyo sc da de acuerdo a los reguerivientos y necesi

dades de lus coordinadores.

©2.2.2, Los procedinicntos para ol apoyo Ge Planta Central del

INCCA 2 las Proycectos.

Existen dos formas para hacer llegar solicitudes de apo

yo de Planta Central del INCCA. Durante las reuniones
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perifdicas du coordinadores. ollos representan a los ras-
pectivos Jefos de UEPs y. como val, estdn habilicoulos pa
ra exprisar las necesidades rusinaring de apoyo tales co
wo la nroduccidn de niaterial edusative o participacidn

de un téenico do Planta Central en acciones de cavacita
cidn. Lstas nccesidades so procesan vy racionalizon con-
Juntarente con ol Responsablo DRI ¢l cual supervisa la

concepcidn y ejecucidn - cspuestas por los <iferentos

departancentos Jdol Tnstituto Cuando ¢s necesarie, cste
proceso de respuests a necesidades do 1as UEPs se desa

rrolla en interrelacion con La SEDRI . (ver cunadro 4.

En otros casvs, cuando 5o trata de lHnancionionto, cqui--
paricnto o apoyd tdcnico de mayor onversadura, o) Tofe
de 1a UED dobe hacer Ttegar al Director dol 1568A un ofi
cio que explique wn desalles Too rotivos, objolivos y
sontenidos del apoyo regquerddo Lucpo . ¢l pedido -s ana
llzado por .1 fesponsable prs v, <nobase o los criterios
erditidos por Cnte o) Birceror da curso A lr solicitud a
través de loz canales adcouados Considerando la nayor

trascendencio que ticne o

tipo de apoyo, se realiza

imuchas vocos on coordinacion con la SEDRL . (ver cuadro 5.

2.3, Relacidn cntre 1o SEBRT y Planta Contral del INCGA.

El fluje de informaciin cntre 1a SEDRI y Plancn Central del -

INCCA  so bace ~ diforentoes niveles, Primero, la participacidn
dentro del Comitd Consuleive Inter-Institucional (CCL) refleja
una integracién formal del Instituto cn 21 subsistena de DRI.
Permite un acceso » 12 infornacicn que clreculn dentro de esta

instaucina y la exprusiéa de los puntos do vista propios del INCCA.
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Lucgo, cn forun neriddica y continua, co realizan consultas vy
reuniones de trabajo informales para coordinar distintes acclo
nes llevadas @ cabo por cada institucidn 51 como para planear,
ejecutar y cvaluar actividades conjuntas. No sorin falso atir
nar que ol mayer fluto de infornactin entre ol IRCCS y 1o SEDRI

deberia situ:

Tseo 1 oeste ndvel ) va que constituye una forne Apil
para losrar. on Ia prictic:, unn verdadera coordinacidn inter-

institucional.

En zuanto a los poedidos de apoyo de 1a SEDRI o Plants Central
del TNCC/. se han du concretar a travds de un oficio dirigido
al  Pirector del INCCA.  Este oficio ha do oxplicar en forna
detallada los motivos, objetivos vy contenidos de la 1yudn reque

rida. {ver cundro §).

3. Los ambitos de accién de)  TYCCA

Para entender bion cufics son los Ambitos de accidn del INCC, on el
Subesl toumn do DFIT oo noceesarie discrininar ontie as tarcas cgpe

cificas del Instituto para cste

istena y sus tarcas gencerales per

manentes . las cucles, st bien cruzan los Proyectos de PRI, sin onbar

£o iaciden on un radio dz aceidn uucho nds amplio.

3.1. Tareas penerales

EL INCC, tlenc que cumplir las sipuicentes tareas generales:

- Ceneracidn do contenidos y fornas de capacitacidn

. Fornacidn de capacitadores ecatorne a los contenidos y fornas
renerados.

. Produceidn de waterifal cducativo de apoyo para cunplir las dos

primeras tarcas.
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3.2,

Estas tarcas fundanentales del Instituto tienzn un contenido de
creacién. vy re-creacidn de eleaentos de capacitaclén. Ui oste
sentido, se znfocan princicalnmente entorno 1 una perspectiva de
prospeccidn, os decir la eoncracidn de las condiclones futuras
de 1o capacitacidn fo adniten acclones puntuales y dejan a un

segunde plans ¢l apoyo 1mediato o conponentes do desarrollo ru

i

ral.  ouston b aoun conjunto anplio de beneficiarios. ¢l cual
incluyz2, entre otros o lag Proyectos de DRI. En fin. se raa{i
zan & través de 1o investisacidn, capacltacidn y produccidn de
naterisles educativos, vistas  como soportes para 1a reproduc-

clén, un tanto cspeculativa del universo de 1a capacitacidn,
Tarcas vspecificas

Dentro ded subsaistema do DRI, ol INGCA busca especificamente la
dinanizncidn en tdrminos de capacitacidn y participaciin carfe
sina. Jde lar actividades de desarrolio 1lavadas o cabo por los

preyectos.  Estag actividades podrian apruparse en los sipuicn-

tes conponuntes

. agricola
. pecuario
. de forestacién y conservacidn de suclos
» artesnnal
de conercializacidn y crédito
. socio-organizativo

. de salud. sane

iento ambicental y nutrieidn
» Yy otrog _owponent:s quor respondan a la caracteristica intepgral

del deserrclle rural del pais.
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En tales condiciones,; 1a capacitacién no constituye un connonen
te en s, sino nds bicn un catalizador de los diferentes coripo-
nentes nencionados.  Para loprar &sto; el Institute utiliza, de

nanera sclectiva, las sipuientes formas de apoyo: -

+ Financlamiento (Fondos IHCC on los Proyectés y Fonde  de Caw

pacitacidn Yural).
- Equipardcnto y sumtnistro de nateriales para ia capacitacidn

« Disefio, programacicn y ¢jecucidn de procesos de capacitacién

canpesina.

- Disedo, programacisn y ejecucidn de proceses de cobwnicacisn
campesina.,

- Realizacidn de procesos de investipacidneaccidn para orientar
la toma de decisiones.

'

» Difusidn de docunentos bibliosrificos y no--bibliograficos.
« Difusidn de metodolopins de cducacisdn popular.
. Orientacion on el nancio de redios oducativos

- Produceidn y sistonatizacisn de experiencias nctodoidgicas de

capacitacicn
-+ Capacltacifn ~ téenicos do las UBPs.

El financiamicnto “uipanicnto y sundnistro de rmateriaies pue-
den ser counsiderades como apoyvs de Planta Central del INCCA a
los precesos de cap.citacidén campesina desarrollados en los pro

yectos.  In cuanto a las demis fornas de apoyo nencionadas, pue
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den ser facilitadns por el coordinador de capacitacién, sélo

o cén el apoyo nar 0 menos intenso de Planta Central, segin las

necesidades del caso.

Intepralidad de¢ las tarcas.

81 bien existe formalmente una distincidn cntre las tareas fene
rales y especIficas del INCCA, dstas constituyern,; sin cmbargo
un solo conjunto orpdnico. Se debe reconocer lo: especifico ¢n
lo pencral y lo senoral cn lo cspecifico.  La especulacidn pros

pectiva de nuevos clenentos de capacitacidn (tarca gencoral) sur

ge do expericnclas metodoldpicas concraotas, las cuales so desarro

1llan centorno a la dinamizacldn de los compouentas de desarro-
1lo rural ftarca ospecifica). la cunl exipge, a su vez, la prue-
ba do nuevos contenidos y formas de capacitacidn, generando a-
31 las condicioncs futuras de la capacitacion (tarca general).

Lo quo diferencia a las tarcas gcncrn]cély especificas no es

tanto ¢l camne de accidn, slno la Intencienalidad, . En el pri-
mer caso, el enfoque es primeramente especulacivo y prospecti-
vo, micutras que en el scpundo caso, se pretende ante todo, a-

poyar y dinauizar cficiente y eficazmente un conjunto amplio -

-~

de actividades concretas, o
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" ANEXO 1+ INSTRUCTIVO PARA EI PLAN SNUAL » surutaie LeivsUAL DE ACTIVID/-

DES DE CAPACIT.ACION. -

e
Rl

l. Plan anual de dctividades de Capacitacldn (Vor cuadro 7)

l.1. En la columna “componunta’™, se indica a cual de los sipuiente

cermponentes pertencee 1o accidn de capacitacidn plancada.

1. Agricola
2. Vecuarin
3. Porestacidn v conservaclén de suclos
4. Capacitacién artesanal
5. Comercinlizacion
0. Capacitacidn socio-organizative
7. Bducaclon radiofénica
' Educacién para la solud
) 9, Capacitacidn v tienicos
' 410‘ Relaeildn rastitucional
1. Material Cducative improgso

*% 12, Otros znitos

NOTAS: % Bl componente “relacldén instituclonal” comprende las

acclenes realizadas para otvas inscituclonas’

#* El compornente ‘otros gastos® incluye las transferencias

2 la caja chica dal proyecto.

1.2, En 1a columna “sctividad ', sc indica ~1 tiro de actividad de ca
pacitacidn planecada, ¢n decir taller, pirsz de obscrvacidn. dia

v

de canpo, curso, cursillo, cte.

1.3. En la columnn “meta annal', se indica cuanto se requiere reali-

zar de cada actividad.
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1.

1.

b

5.

)

9.

1n

(£
o

En* la columna "luecar®™, se indica 1a (z) comunidad (es) donde se
va a realizar la actlividad. ‘

En Ia columni 'participantes’, se indica el niamero esperado de

beneficiarios de la actividnd.

En 1a columma “responsables”, se indica quien o quienes, dentro
de la UEY, sc responsabiliza {n) de la realizacidn de la activi

dad.

En la columna "apoye’ se indica ¢l nombre del tecnlce o insti-
tucidn, dentro o fucra de la UEP, que apoyard la cjecucidn de

Ya actividad.

En 1n columna “costos", se tndica ¢l ecoslo tentative de la ac--

tividad.

En la conuna 'eronosrama’ se indiea en que mes ae realizard 1s

actividad.

En la comuna “obscrvaciones |, sc puntualizan informaciones im-
portantes on torno a la actividad e pretende tratar e mer-
clonar orvanizacioncs campesinas especifiiens, temas nrecisos de

actividad, objetivos, cre.

2, Irforme Mensual do accividades di Capacitacién (ver cuadro ©

Las columnus “corponente” Tactividad” Ymaterial’ y "obscrvacio
nes™ se 1lenan de 1o misna manera que en el Plan Anual de actd

vidades de Capacitacion.

Evidentemente, aparceeriin actividades puntuales no previstas -

en el Plan Anual. En oste caso, no llevarin “mota anual'.
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Las colummas ‘"participantes”, "lumar" y “costo’ 1levaran datos

reales (en ¢l Plan Anual so ponen datos tentativos)

En la columma  cjecutado™, s¢ ludics cunnto de 1n actividad se

ha realizado durante c¢i mes corresnondicnte.

En la columma 7/ de avance', se indica on . cuanto, hasta la
focha, se ha realizado de la actividad en relacidn con ¢l volu-

men placceado para ¢l afio.

En 1a columna "FOA", se indica si la actividad realizada estaba

pravista en el POL ded Proyecto.

En una hoja aparte, se describen los lopros cualitativos alcan-
zados durante ¢l nes.  Fsta parte del informe es muy importan-
te para Ia consolidacidn setodolégica de la capocitacidn campe--

sina.
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