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REFACIO s

Este manual es una respuesta a los miltiples pedidos gue he-
mos recibido de las mujeres de América Latina en los dlti-
mos cuatro afios. Se ha diseflado de tal manera que sirva
como manual de entrenamiento, pero al mismo tiempo,como ma-
terial de consulta y de gufa para quienes trabajan en el
campo del desarrollo.
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Come el tftulo lo sugiere, esti dirigido primordialmente

a la mujer, tanto como administradora o como participante %
de un proyecto. Este enfoque no tiene como objeto sugerir %

que nos proponeinos desarrollar un plan diferente nara la
mujer que para el hombre, pero sf refleja nuestra convic-
cién de que para poder rectificar cientes de afios de dis-
criminacién , la mujer requiere programas especiales que
hagan posible su participacién en términos de completa
igualdad en la estruccturacién de sus comunidades, de su
pals, y por supuesto de su propia vida. A pesar de que

el manuzl se disend teniendo a la mujer en mente, no impli-
ca que 1os hombres no puedan utilizarlo eficazmente y ser-
virse de él, ya que les properciona nuevos csminos de ac-
cidn y nuevas perspectivas en cuanto a la manera de tra-
bajar con la mujer en los proyectos de desarrollo.
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En realidad, el tcmar conciencia y la idea de participa-
cién -- ideas fundamentales dentrc de este manual-- son :
tan védlidas en el caso del hombre como en el caso de la mu- g
jer, ya que se basan en la premisa esencial de que el ma-
yor recurso que cualquier pais puede poseer , es su poten-
cial humano.

Vicky Mejfa Marulanda / Autora.

Vicki Semler..... Seccién de Précticas y Editora.
Anne Walker...... Disefio Grafico. %
Joanne Sandler... Seccidén de Préacticas y Recursos Fiancierosh

Martita Midence.. Seccidén de Informacién
Ademds contribuyeron :*Henriette Goldstein *Portia Johnson,
*Alicia Sienra y Barbara Moore.

*Las personas mencionadas hacen parte del personal de tiempo
completo del Centro de la Tribuna Internacionzl de la Mu-
jer, Inc.,exceptuando los nonbres que llevan astericco quie-
nes contribuyeron como personal de apoyo.

El manual se produjo con la ayuda financiera del Ministerio
de Desarrollo y Cooperacién del Gobierno de Holanda , y de
la Fundacién Interamericana.
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Movilizando la Mujer, es un manual sobre desarrollo de
proyectos que consta de tres unidades: (1) Identifica-
cién de Necesidades; (2) Disefio de Proyectos y (3) Recur-
sos. El mismo se creb con el propdsito de traducir las
inquietudes de la mujer en el desarrollo de proyectos,
abriéndole las puertas a una realidad dentro de la cual
ella pueda convertirse en miembro integral y activo.

Con esta idea en mente , el manual se dividié en dos
partes diferentes: (1) Las Ideas, o mejor dicho los prin-
cipios mis importantes dentro del desarrollo de un pro-
yecto y (2) Las Practicas, o ejercicios basados en los
principios de Ta educacién no-formal, y que se valen de
técnicas participativas con el objeto de presentar las
ideas de tal manera que fomenten el intercambio y pro-
muevan el desarrollo de nuevas habilidades.

LAS IDEAS

Esta seccidén del manual describe de una manera sencilla
y directa principios y conceptos, y el '"cémo hacer las
cosas' paso a paso dentro del disefio de un preyecto.

Se propone acabar con el aura de dificultad que se le

ha adjudicado a este proceso, y sugerir el camino pricti-
co de accidn para grupos o individuos involucrados en
proyectos que se proponen mejorar la condicién de la mu-
jer. Para esto, se vale de varias técnicas:

a. Las Précticas

Las cuales son actividades o ejercicios que
acompanan cada seccién de ideas, con el pro-
i pésito de promover un ambiente participativo
. cuando se trabaja con adultos, especialmence
" mujeres, en el disefio y desarrollo de proyectos.




Esencialmente,. las précticas buscan transmitir
ideas y conceptos dentro de un formato que es-
timule el intercambio de ideas entre quienes
conforman un grupo, de tal manera que ayuden

a desarrollar las habilidades necesarias para
que la mujer pueda tomar parte activa en el
proceso de planificacién y disefio de proyectos.
Aln cuando los procesos empleados en estas ac-
tividades no son nuevos, cada uno de ellos ha
sido adaptado para que responda a los proble-
mas que mas comunmente afectan a la mujer.
Durante la utilizacién de cada actividad, de-
be cuidarse:

Haber leido y comprendido los pasos necesa-
rios pare que la actividad se pueda llevar
a cabo;

Tener a mano los recursos necesarios;

Haber revisado las hojas de trabajo correspon-
dientes y, si ha decidido emplearlas tal y
como son, si debe hacer copias para todas las
integrantes del grupo, o si debe adaptarlas
para que respondan a sus necesidades y reali-
dades;

Haber preparado un 4rea en donde se puede tra-
bajar. A menos que el ejercicio lo especifi-
que, las sillas en el saldén deben disponerse
en forma de circulo.

Hojas Informativas

Las hojas informativas sirven para complemen-
tar la seccién de ideas con una informacién
mids especifica sobre el tema que se desarrolla,
que aquella que se encuentra en el texto. Ge-
neralmente esta informacién consiste en lis-
tas con nombres y direcciones de organizacio-
nes que pueden ser tGtiles en el desarrollo de
sus actividades.

Tl
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Hojas de Trabajo

Estas hojas han sido disefiadas para complemen-
tar los ejerclcios del manual v, de acuerdo

con la actividad, varian en tema o formato.
Sirven ademé&s, como modelos que pueden ser adap-
tados y/o reproducidos, para que el grupo los
emplee.

Cartas de Guadualito

Las cartas de Margarita a Rosalia sobre la vida
en la comunidad rural de Guadualito, presentan
una serie de problemas dentro de la comunidad,
que se utilizan como base en el desarrollo de
varias actividades. Adn cuando el lugar, las
situaciones y los personajes descritos son ima-
ginarios, reflejan problemas de la realidad co-
tidiana y estdn basados en miltiples 'casos

de estudio', y en conversaciones mantenidas

con mujeres en América Latina.

Sabemos que estas situaciones presentan tnica-
mente un sector muy limitado de la realid.d,

lo cual es el resultado de una decisidén conscien-
te. En su mayoria, las situaciones escogidas
dan énfasis a los problemas econémicos, y a

las actividades que generan entradas, debido

a que la investigacién y la experiencia demues-
tran que aln siendo este un aspecto de mucho
interés para la mujer latinoamericana, se ha
descuidado sobremanera. Por otra parte, sabe-
mos que la mujer ha tomado conciencia de su rol
y estd trabajando activamente en otras Aareas

de mucha importancia, tales como guarderias,
programas de alfabetizacién, y centros de salud.
Al igual que con los otros componentes del ma-
nual, esperamos que las cartas sirvan como ma-
teriales de estimulo que Usted empleard y adap-
tard de acuerdo con sus necesidades... y porqué
no, también Usted escribird las suyas.

Cuando emplee las cartas con las practicas, nos




permitimos sugerirle que:

. Lea cada una de ellas por lo menos dos ve-
ces, despaciosamente y con mucho cuidado;

Aseglrese que todas las integrantes del gru-
po pueden ofr claramente su voz;

Pida al grupo si desea que la carta se lea
de nuevo, para que puedan asimilar la infor-
macidén necesaria.

Haga copias mimeografiadas, o grédbelas, para

que las participantes puedan leerlas sepa-
radamente o escucharlas con su propio ritmo.

MANERA DE EMPLEO

Cada seccién es una unidad completa, a pesar de que al-
gunas de las actividades se pueden basar en otras previa-

mente introducidas. El manual, en su totalidad, fué di-
sefilado para que se adapte a las necesidades de quien lo
emplea... de tal manera que el cuaderno de hojas suel-
tas permite que se afiadan o supriman hojas y que se¢ agre-
guen notas y comentariocs cuando sea necesario. Ademés,
las précticas con cartas y hojas de trabajo, se han crea-
do no solamente para cruzar el puente que divide la
teorfia de la préctica, sino también como estimulo para
que Usted desarrolle sus propios materiales.

Al comienzo del manual hemos colocado una hoja de eva-
luacién en vez de, como serfia légico, colocarla al fi-
nal, debido a que no queremos qu: Usted se olvide de
ella, o simplemente que la ignore. In realidad, necesi-
tamos que Usted la llene y nos cuente de qué manera em-
ple6 el manual, si le fué Gtil, y qué componentes quie-
re que se modifiquen o amplfen. Como se dijo anterior-
mente, este manual se hizo para responder a los pedidos
de las mujeres en América Latina, que han escrito, tra-
bajado o visitado el Centro en los Gltimos cuatro afios.
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EVALYVACION
- Movilizando la Myjer —

Agradecemos su gentileza en llenar esta hcja y le
solicitamos nos la enviec al: Centro de la Tribuna
Internacional de la Mujer, 305 East 46th St., New
York, New York, 10017 USA.

NOMBRE :
DIRECCTION:

ORGANIZACION:
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1. Ha empleadv este manual en su trabajo? S1 NO

2. iComo lo empleb?

TR I (i R T N

o

.y

3. For favor, indique hasta qué punto le fueron tdtiles cada

una de las secciones del manual:

<R R

Muy
Util

M&s o
Util

Menos

[ Poco
Util

Identificaciép de necesidades
Ideas

Précticas

Hojas de trabajo
Hojas informativas

Disefio del proyecto
Ideas

Précticas

Hojas de trabajo
Hojas informativas

Recursos

Ideas

Practicas

Hojas de trabajo
Hojas infcrmativas

4, iCu4dl de los componentes que se acaban de mencionar ha usado
con mas frecuencia?




Evalvacién (continvado):

u‘#!!it@%}.‘« RRRANDR G el TAREAE I o (AR TEESHERS U b 80 40y Ay DO St X
4

5. tLe gustarfa ver alguno de estos componentes mis elaborado?
SI NO _ (Por favor especifique)
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A
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¥
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5
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i 6. iLe gusté la presentacién del libro? ¢Por qué’
¢Por qué no?
i

Y L

: 7. tHa escrito Usted a algunas de las organizaciones que se
i incluyeron la finalizar la seccién de recursos informativos
y financieros? SI NO

Y

g

4 8. (Cree que serfa una buena idea poner al dfa el manual? i
I NO :

=TT

G5

- 9. ¢Qué clase de infcrmaecidén considera Usted seria util, en
el caso de que el manual fuera vrevisado? &Tiene Usted
algunas ideas? (Especifique)

R g

e

TN
T

E 10. iQué otra clase de materiales informativos consideraria i
; Usted tGtiles para su trabajo?

£

BT

A

11. !Conoce Usted otros grupos o personas que podrian servirse
de este manual? (Por favor escriba el nombre y la direccién.)

T

R R ey

12. Trabaja Usted con: Oficina gubernancntal
Organizacién no-gubernamental

Independientemente
(Por favor especifique)

LT —————

by
%
b

g Y

‘ 13, (Estéd Usted en el momento trabajando en algtn programa o
proyecto de desarrollo que esté interesado en mejorar la
condicidén de la mujer? (Por favor especifique.)
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IDENTIFICACION DE NEGESIDADES

Es necesarnie conecet ¢4 punto
de partida antes de tratarn de
Llegar a donde se aspiqa, Pox
Lo tanto o mefor {ugas donde
a{edan cualquden actividad
es ol comiense,

FISTE u‘w S5
T S T R R R R

Nlrar estudiar, observar una comunidad}
es el primer paso que se d4d cuando se |
quiere llegar a conocer !. situacidén ac-
tual, v es también el primer paso o el
punto de partida en ¢l desarrolle de un
proyvecto. Si cuando se planeca un viaje
es necesario cocnocer ol punto de parci-
PR S, da antes de buscar ecn el mapa como lle-
gar a otro lugar, cuando se disefiz un proyecto,es necesario conocer |
la situacion sctnal no deseada antes de poder producir ura situacién g
futura aceptable.




y recoleccion de datcs por medio de diferentes métodcs, to-
dos los cuales producirdn informacién que sirva de iustru-
mento para producir un perfil de la comunidad. Iste per-
fil de la comunidad, cuando se ha terminado de completar,
proporciona una vista panoramica y profunda de la realidad,
por medio de la cual se tiene una idea mas comprensiva ae
las necesidades de sus habitantes. IL- observacidon, va sea
general o diripgida, (sea de un grupo o de¢ un tema especifico)
le proporcionard informacidn tanto cuantitativa como cuali-
tativa. la primera provee numeros, datos, porcentajes, o
informacidén precisa, mientras que la segunda presenta in-
formacién descriptiva, o de opinién.

R AR
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Dicha observacion, empleada cowo técnica para recolectar
informacidn, sc dis stingue de la simple mirada circunstan-
cial que cualquier persona puede hacer en su rutina dia-
ria, ya que su cmpleo implica un enfoque mas consciente v
‘istematizado Sin embargo, esta accidn sistematizada y
onsciente no es suficiente para producir informacién ade-

Luada para la conformacién del perfii de la comunidad,

sino que es necesario saber ordenarla y categorizarla pa-
ra que pueda ser de utilidad a los formuladores y planifi-
dores/ participantes del proyecto.

Por medio de actividades dentro de esta primera parte del
desarrollo de un proyecto, podri determinar en forma ge-
neral lo que no sabe, y lo que se necesita conocer para
poder llegar a identificar y establecer las necesidades
dentro de una comunidad. Para ello es necesario que la
comunidad esté involucrada, especialmente la mujer, desde
el primer momento, y recunocer que esta participacidén no
se produce esponténeamente sino que es el resultado de un
esfuerzo consciente que crea la situacion propicia que ha-
ce posible esta participaciédn.




DENTIFIGACION D& NEGESIDADES
MiRaNDO L& GOMUNIDAD

14
1DE

GOMO E'. vuehe. .. ﬂ
1] 3 GO OCEY la sitoacidn %alvj &8mo

O‘.é.h'h‘o det. lg comunidad dondd s
va. 2 frabajar.

La observacién es una cécnica bisica deniro de los instru-
mentos que se emplean en la recoleccidn de datos. Para
realizarla de manera que s=2a el producto de un esfuerzo
consciente y sistematizado,es neceserio tener siempre a

la mano un 1aplz Yy un cuaderno en donde se puedan anotar
las observaciones

Serfia una buen idea iniciar el proceso anotando todo lo
que se sabe sobre una situacién determinada, o aquella B
que se quiera estudiar, y todo lo que ha conbiderado im- '
portante dentro de la misma. Por ejemplo, si Usted ha
anotado que ha vistc muchas mujeres en el mercado tratan-
do de vender sus productos para ganar dinero, querrd sa-
ber a través de la observacién, (cudntas lo hacen?, iqué
productos venden? y éia qué precio los venden?

A medida que va anotand~ las observaciones, serfia tam-
bién una buena idea que ~onsidere las cifras y datos pre-
cisos que le proporcionan la informacidén cuantitativa, pe-
Yo a la vez es necesario que empiece a recopilar aquélla
que le ha de proporciorar informacidén descriptiva o cuali-
tativa. Para mejor ilustrarlo, se puede decir que no so-
lamente se mnecesita saber cudntos productos venden las mu-
ieres, sino que es importante conocer (cdédme son?, (de qué
variedad?, ‘ien qué estado se encuentran?, etc. Proceso
que se debe llevar a cabo cada vez cue se determina un
hecho como el que se ha descrito.

1 eaatnes
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IDENTIFICACION D& NECESIDADES

= MIRANDO L& COMUNIDAD
| coMo se PUEDS...

ca%agor’iz,av 13 ihf’ormacio’n.

» La diferencia que existe entre el conocimiento de la si-
kE tuaciébn tal y como es diariamente, o como etapa dentro
del desarrollo de un proyecto, lo determina la capacidad

] que se tenga de organizarla en una forma sistematica pa-

A ra que sirva de instrumento de diagnéstico durante la iden- }
tificacién de necesidades. Un sistema de categorizacién 8

3 que se emplea cominmente (y hay varios) se basa en el kS

R escrutinio de ocho categorias bé&sicas que conforman una .

comunidad, y que responde a preguntas tales como:

Edveacion

,Cudntas escuelas tiene la comunidad?

(Cudntos programas de educacidén para adultcs hay B
y de qué clase? :

3 ¢(Hay escuelas vocacionales o técnicas? »

o (Cuantos nifios asisten a la escuela? ¢(Cuédntas

nifias?

- . “, .

Sylud 8

i ({Cuadntos médicos hay en la ~omunidad? »
i (Cudntas clinicas o puestos de salud existen? é¢Cu4- “
o4 les son sus horarios?

W (Cudles son las enfermedades mas comunes?

Vivienda

(De qué estdn construfdas las casas?
(Cudntas habitaciones tiene una casa promedio? “
) ¢(Vive més de una familia en una casa?



TEIGACION DE NECESIDADES
MiIRANDO L& COMUNIDAD

‘Cual es la 1ndust ia principal de la comunidad?
(Cudntos hombres/mujeres han emigrado a la ciudad

buscando travajo?

i.Cuéles son les tres tipos de empleo mds comunes
en la comunidad?

{Quien es duefio de las tierras?

(Cuédntas gentes ganan su vida en la agricultura?

mgm@g@

(Cudl es el sueldo premedio de una familia?

{Qué provnorcidom del ingresc total gana la mujer?

(Cuéntas personas en la familia trabajan por di-
nero? {(Quiénes son?

Yids, y Goglomby:

(Qué idioma habla la gente?

(Cudl es el horario diario de ur hombre? (¢De una
mujer?

(Cudl es la religidn principal? (Qué otras religio-
nes/sectas hay?

(Qué medics de comunicacidr. existen?

¢(Cuidles son las celebraciones o dias de fiesta?

. el ifia formacion Basics

»

¢(Cudntos habitantes hay?

{Cémo es el clima?

¢Débnde estéd la comunidad situada?

¢Tiene electricidad? ¢Toda la comunidad o sola-
mente parte?

¢Hay acueducto?

o v i e i d e

: s £t
e e st e S e
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e MIRANDO L& COMUNIDED

O&'Sani'saciom.s

¢Existen grupos u organizaciones especiales? iDe
qué tipo son?

¢Cuantos grupos de hombres hay? (Cudntos de muje-
res? ¢(Cudntos mixtos?

GQMO S& PULD%... ,
inigiar unh pavfil de 1a comunidad.

La recopilacién de informacidén necesaria para producir un
perfil de la comunidad es wun proceso que implica compila-
clén v organizacidén de la informacidn de tal manera que
pueda ser empleada para el diseno del proyecto v que se

fey vuelva accesible a la comunidad. Dicho proceso se inicia

i desde un principio v contintia durante toda la etana de

3 identificacidén de necesidades, y ante todo requiere el -
cempleo de mGltiples técnicas de recolecciédn. o

A'

ﬂé Como se ha dicho, el perfil de la comunidad proporciona i

e una vista panordmica, al mismo tiempo que sirve para de- b

e terminar los pardmetros del proyecto. La decisién de es- i

£ tudiar un aspecto determinado dentro de la comunidad, no 3

w significa que no se debe tener una vista comprensiva de .

é‘ la misma, al igual que adn cuando se puede categorizar la R

v intormacidén, en las experiencias de 1:a vida real éste no

es el caso, ya que cambios dentro de un seccor pueden de-
terminar lo que ocurre en otro.

% Durante la etapa de la conformacidn del perfil de la co-
‘% munidad, seria conveniente hacerse las siguientes pregun-
% tas: (1) iComo se disefia para Jue sea mas Gtil para la

i comunidad? (2Z) éCémo se disefia para que sea mds Gtil en

la planificacién del proyecto? Estas dos consideracio-

%, nes, por su naturaleza, tal vez pueden exigir dos formas %
Ef de presentacidén. Para la primera es posible que sca su- -

ficiente diseriarlo en un cuaderno de tal manera que el N
i grupo formulador lo pueda utilizar; mientras que para la ﬁf
{. segunda, seguramente, considerando la audiencia para quien @&
a b
P
@ . Sy L . P - il
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se disena, se tendrd que encontrar uns forma visual de
presentarlo v utilizarlo. En las practicas que se pre-
sentan en este capitulo, aparecen varias hcjas de craba-
jo, que podrfian servir como nuestra de cémo presentar in-
formacidn en una forma altamente visual y facil de com-
prender

A

¥t
Mooy

SRS

p7

COMD &6 PULDE...
myvolucrar 2 la muj ey

e
P Ot

Desde esta primera etapa ¢s necesario pensar en la mu-
jer, no solamente como un factor que determina la clase
de informacidén que se recolecta, sino también como ager.te
activo v esencial en el proceso mismo de la recoleccidn
de informacidn.

Por varios motivos, en muchos casos, los proyectecs se pla-
nifican sin tener informacidn adecuada sobre la mujer vy
sus necesidades. In cilerts forma esta falta de inferma-
cidén sobre la mujer refleja una incline~idn por parte de
los planificadores de considerac el campo del desarrollo
como tierra sagrada del hombre. Sin embargo. existen
otros factores que sumados al primero obstaculizan la re-
coleccién de informacidn sobre la mujer, tales como:

1. La vida aislada en contraste con la del hombre.

2. La falta de reconocimiento del valor de su tra-
bajo, lo cual se traduce en falta de reconoci-
miento de sus necesidades.

3. La misma percepcién de la mujer de su propia
condicién, debido a la opresién cultural, que
hace que acepte una posicién de ciudadana de
segunda clase, sin hacer un verdadero esfuerzo
para rectificar su situacién.
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Por estas razones, es necesario que analice la informacién >
4 M
que ha recolectado, haciéndose estas preguntas: .

La calidad de la vida de la mujer, ées igual, me-
jor o peor que la del hombre? (Fn qué sentido?

(Existen sistemas de apove o recursos que ayuden o
a la mujer a realizar sus labcres? o

(Qué hace la mujer en su vida diaria?

”

jid Involucrar a la mujer en el andlisis de la informacidn &

oy . . . . » ko)

' recolectada no es suficiente. Ls mucho mejor y mis efec- b
g

tivo que ella haga parte del mismo proceso de recoleccion.
Ella, al igual que las demds personas. tiene ojos v oildos
v por lo tanto estd calificada para hacerlo. FEsta sarti-
cipacién en el proceso no solamente asegura su colabora-
cién directa, sino que la obliga a llevar a cabo una ob-
servacién mas definida, v a conscientizarla de la realidad
de su propia situacidn.

RESUME]

El perfil de la comunidad, une¢ vez terminado, de-
be proporcionar una vista panordmica de la comuni-

B dad y sus gentes. Es como un mecano que va lle-
1 nidndose poco a poco por medio de la recoleccidn
@ sistematica de informacidn, desde el comienzo del

proyecto,hasta cuando ~e finaliza la etapa de iden-
tificacién de necesidades.

/]

L4 La observacién, tanto general como dirigida, es el

i instrumento inicial de recoleccidn de informacidn.

A %
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Para que la informacidn pueda utilizarze cfectiva-
mente, debe de ser sistematizada y categorizada.

La mujer debe de ser no solamente considerada, si-
no involucrada durante estve proceso inicial, ya
que por lo gencral se la ignora, se la olvida, o
no se reconocce su valor. Il problema se agudiza
cuando ella misma falla ¢ veconocer su contribu-
cidén dentro de la comunidad donde vive.
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PRACTICE # 1
la Cormunidad de Guadual
RECURSOS

Carta # |

Lapiz v papel para cada participante
Tablero

Tiza

T8 PARA LA CAPRCITADORA:

Al terminar esta practica las participantes deben haber outa-
blecido hasta que punto  conocen las gentes v la comunidan donde
viven; v de las téenicas basicas teles cono la observacién

gue han hecho posible este cenocimiento. Ademas, deben cono-
cer la importancia de organizar la informacién para que sca
atil. EIn esta prdctica se inicia el proceso de creacidn de

un pertil de le comunidad, el cual va a continuar hasta cuando
informacién adecuada se haya conseguido.

PASOs A SEGUIR:.

Primero que todo, explique al grupo que vor medio de este
ejercicio va a tratar de constatar cuanto saben sobre la
comunidad, y tratar de indicarles cémo organizar la infor-
macién

Cuénteles que Usted va a leer una carta sobre un pueblo 1la-
mado Guadualito v pfdales que escriban la informacién que
ellos consideren importante.

na vez terminado, explique sencillamente y con ejemplos,

qué informacién comprende cada categorfa, y pida a las par-
ticipantes que escriban frente a cada punto anotando 1a cato-
soria correspondiente.

Salud
Vivienda




IDENTIFICACION DE MEGESIDADES
PRACTIGCA # 1

Educacién ;
Econiomia b7
Ingresos be
Vida y Costumbres =

Informacién béasica
Tipos y clases de organizaciones

ot

T 8

e

Haga en el tablero una lista maestra, empezando con la
primera categorfia y pida a los participantes que descri-
ban los puntos que pusigron'f?ente a cada categorfa vy 1las
razones por las cuales lo hicieron.

Repita el proceso categoria por categoria, con cuidado
y despacio, y continte estimulando la participacién en
todo momento.

Al terminar, pregunte a los participantes si tienen al-
gin dato que no concuerda con las categorfas, y traba-
jando con el grupo trate de establecer o de ver cémo,

o si de alguna manera concuerda.

Finalice el intercambio de ideas entre el grupo, asegu-
randose de que se han analizado los siguientes puntos:

Lo mucho que sabe una persona sin haberse dado
cuenta.

Lo importante que es la observacién como instru-
mento de recoleccidn.

Lo importante y poco complicado que es organizar
la informacién.

Inicie el intercambio de ideas con el grupo con pregun-
tas tales como las que se presentan a continuacién:

¢Después del ejercicio cree Usted que conoce su
comunidad bien?

12
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PRACTICE # ¢

(Cudles son las Areas que menos conoce y porqué?

{Qué cree Usted que se debe de hacer para mejorar
su conocimiento sobre la comunidad?

El ser de un lugar, le di autoridad a Usted para
decir que lo conoce?

MIS PROPIAS IDEAS




IDENTIFICAGION D& NEGESIDADES
prmmmmns PR ECTICH # 1

QARTA # 1 lo de abril

i Querida Rosalia, o
¥ Gracias por tu carta de hace dos semanas la cual acaba &
- de llegar a Guadualito, en la cual me cuentas que has i
i estado bien y contenta. Siento mucho no haberte podi- K
b do enviar una tarjetu de Guadualito, pero vo creo que %
%, no te das cuenta de que e¢s un pueblito chiquito cerca 5
% de la cordillera y mas bien lejos de la capital. T
e ¥
= De todas mancras, lo amo y no veo la hora de que td ven- e
% gas a visitarme. Lastima que estés enferma v que la es- »
e palda te duela tanto , porque de lo contrario podrias <
;Q viajar en jecep. Desafortunadamente las caerreteras son i
7 muy malas, especialmente en esta época, v atn cuando S
% ncs han prometido pavimentarlas existe Gnicamente un 4
+ camino muy malo por el cual no deberfan transitar sino

e

s bestias de carga.

Espero que puedas venir algdn dia a verlo, va que el
clima es rice, clientico de dfa y con un friecito muy

s, sabroso por la noche. Desafortunadamente, estas tierras -
,7 de cordillera no son muy buenas para los cultivos y el "
A café no es de la mejor calidad. Sin embargo otros pe- §
o quenos cultivos y la cria de algunos animales caseros 4]

ayudan a las gentes a mejor comer.

Yo he estado muy p ecocupada porque el médico me conté

que los casos d: diarrea en los nifios han aumentado, v
que €1 cree que es una combinacién de mala alimentacidn

y malas aguas. VYo trato de ensefarles a los nifios en la
escuela sobre lo que se debe comer, pero con ingresos tan
bajos como los que tiene toda la familia,vy con seis o

R siete hijos por familia, no sé que pueden estas gentes

e hacer.

No vayas a creer que hay médico todo el tiempo; é1l en
realicdad viene una vez por mes a ver los casos mas gra-
5 ves y a traer los remedios necesarios para el botiquin
¥ “ veredal. Dofia Filomena, que es quien se encarga del

) puesto de salud, es muy buena y muy dedicada, aun cuan-
no es una enfermera graduada.

* Vereda, significa en algunos paises del continente case- i
rio pequefio. %

r T N T T e R T
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Pasando a temas menos deprimentes, te cuento que el go-
bierno aprobd nuestra solicitud de abrir los dos pri-
meros anos de escuela secundaria, fuera de las dos es-
cuelas primarias, y cré~lo o no, aceptd el proyecto que
le presentamos de abrir la escuela para dar clases de
capacitacidn por la noche. VYo estoy feliz, me pellizco
para estar segura de que no estov soifiando.

Ademds, me alegro poder contarte que alquilé una casita
muy linda, con clectricidad, y agua corriente, lo cual
es un lujo. AUn cuando existe un acuceducto y una plan-
ta de energfa, la mitad del tiempo no funcionan v muchas
son las noches en que me tengo que pasar oyendo la radio
de pilas a la luz de la vela.

Manana cs domingo, dfa de mercado v de misa. DPero tam-
bién es dia de reuniom y diversisdn. Por la tarde cuan-

do se terminan de vender las cosas, todos vamos a una retre-
ta con los tres o cuatro mdsicos del pueblo. Bailamos en la
plaza o nos sentamos en el prado a descansar y ver a los

ninos jugar football, o bailamos nn poquito. Todo se
termina muy temprano, porque todo el mundo tiene que ir-
se a sus casas antes que se vava el sol Fuera de eso

estian muy cansados de trabajar desde las cuatro o cince
de la manana.

DIS MIO, HABLANDO DE CORTES DE LUZ... ACABA DE IRSE LN
ESTE MOMENTO... NO VEO NADITICA. AST QUE HASTA MASANA
CUANDO PUEDA VER LO QUE ESCRIBO.

’
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RECURSOS:

doja de Trabajo « |1

Lapiz v papel para cada participante
Tablero

Tize

NOTaS PaRA LA CaPLCITADORA:

Al terminar esce ujurciuim las participantes deben haber apren-
dido u reconocer la importancia de tener un conocimiento ade-

cuado de su propia comunldnd; de saber c¢émo han llegado a ob-

tener la informacidén que poseen: y de determinar cuanta infor-
macién adicional requieren para adquirir los conocimientos ne-
cesarios sobre la comunidad en dende viven.

»

Explique a las participantes que siguiendo el modelo de la
primera carta sobre Guadualito, L]las deben de escribir una
carta semejante sobre sv comunidad, tratando de incorporar
en ella informacidén sobre educacién, salud, y las demas

cateporfas va cstudiadas. Indfiqueles que por medio de esta
practica van a ver cuanto conocen a su comunidad, y a apren-
ler a establecer dénde, cédmo, v cudnta informacién han re-
colectado.

Una vez terminada esta introduccidén, pida a las participan-
tes que intercambien cartas sobre su propia comunidad con




IDENTIFICACION D& NECESIDADES
PRACTICA # 2

la persona méds cercana.

Soliciteles que llenen las columnas una y tres de la
hoja de trabajo de acuerdo con la informacién que se
encuentra en la carta,y que una vez terminada ,devuelvan
la carta y la hoja de trabajo a la misma persona.

Inmediatamente después del intzrcambic pida a las par-

ticipantes que llenen las columnas dos y cuatro asegu-

ridndose de que la informacién es especifica. Como

por ejemplo se dice : '"obtuve la informacidén en la es-
cuela vocacional', o "lo sé porque el técnico agricola

z 1
.

me lo mostréd

Inicie el repaso con los estudiantes sobre la informacidn
recolectada en cada columna, pero dé especial énfasis a

las diversas técnicas que se han identificado y, en especial,
a aquellas que son nuevas o difer-entes . Estimule la
participacién y discusién sobre el emplec de las mismas.

Preguntas tales como las que se presentan a continuacién
pueden ayudarle a orientar la discusién:

¢Culdl categoria fue la méds difficil de completar?
¢Porqué?

¢(Cudl fue la méas facil de llenar? (Porqué?

({Cudles fueron las técnicas mas frecuentemente
empleadas?

¢{Cudles cree que son las méds efectivas?

Finalice el intercambio cuando esté convencida de que
los siguientes puntos se han tratado.

La importancia de conocer la comunidad donde se
vive,

o
......




ID&NTIFICACION DE NﬁG&mDADES
PRACTICA # 2

Las milriples técnicas que existen para recolec-
tar informacién y su uso especifico.

Las diversas fuentes en donde se puede obtener
informacién.

MIS PROPIAS IDEAS
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IDENTIEICACION DE NECESIDADES

DURANDD LA COMUNIDAD
PRACTICA # 3 =

Un Dia gn [a Vida de wna Myjer
RECURSOS ¢

Hoja de Trabajo + 2

Lapiz y papel para cada participante
Tablero

Tiza.

NOTas P3RA La CAPACITADORA:

Al finalizar esta practica las percicipantes deben (ener

una buena idea de la importancia del trabajo diaric dJe la mu-
jer v de cémo éste atrecta la comunidad; deben de haber esta-
blecido los servicios de apovo que existen o no existen, que

pueden proporcionarle avuda en la realizacién de sus faenas;
deben de tener presente la falta de reconocimientc por parte
de la comunidad en lo que a

la "faena ingrata" se refiere.

Inicie el ejercicio asegurdndose de que el grupo reconoce el
necho de que la dura faena diaria de la mujer no es aprecia-
da generalmente dentro de la comunidad. Explique que por
medio de este ejercicio van a aprender a ver la diversidad
de trabajos que la mujer realiza y ccmo afectan directamente
las adreas mads importantes de la comunidad.

Reparta las hojas de trabajo. Explique a las participantes
que la primera columna consta de las horas del dia de una
mujer, inicidndose a las cuatro de la mariana y terminan.o
generalmente a las diez de la noche, v dé espacio para que
se haga un listado de las actividades que correspenden a
estas horas.

Pida que segin su propia experiencia hagan un listado de las
actividades que la mujer lleva a cabo a cada hora. V.g.
cinco de la mafiana: prender el fogén, traer lefia del granero,
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HOTA DE TRABATIO #2 (continvado):

#2, I #3 Sawfcxos cla f

] Ac‘;’hwd 0’\ § ¢ Cué! cateqorfs, | [a comthidad

: Co;'l'ombves
Némero TQ%QI livienda : Ié‘ g’:‘&hcion

&.i ﬁ&nﬂdﬂdﬂs "Educadiéh moregos:

] - Econowna Organizacionds: |
1 Totq] po Actividades
*se. debén sumar Todos VR cUando S& vepitan
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SL el proyecto no mepresen-
Ta Los desecs de Los inte-
ghantes de La comunidad,y
no Los Lnvolucna desde uu
principlo, no tiene xazon
de son.
X4
L.X
LLLE
Jod. Y,
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J1
'
\ Lia necesidad de conocer las
o gentes que conforman una comu-
nidad sc justifica muy sencilla-
ff  mente va que se puede decir sin
g Bl vacilacidén que si ¢l provecto no
ey il vepresenta los deseos de los in-
g Legrantes de la comunidad, y no
£y . . .
#;5" los involucra desde un principioc,
T T e T R nierde toda validew. Fste enfo-

que nhumanistico constituye ¢l punto critico no solamente del
proyecto que Usted va a desarrollar, sino de ctodo el proceso
de desarrollo iCudanto vale el desarrollo econémico de un
pais, si no so :leva a cabo paralelamente al desarrollo de
sus gentes”?

Sin embargo, existcn otras razones que justifican la impor-
tancia de esta etapa dentro del cuadro total del desarrollo
de un proyecto. (Quién puede identificar las necesidades de
la comunidad mejor que sus gentes, que viven la realidad dia
a dia? ¢Quién pucede conocer los obstaculos que pueden impedir
el éxito de un proyecto dentro de una comunidad, sino las
personas quc tienen que entfrentarse a ellos continuamente?
¢Quiénes pueden inspirar o motivar a las gentes a fque se in-
teresen y participen sino aquellas personas que por su influ-
encia o cualidades son los lideres reconocidos por la comuni-
dad? En fin, se puede decir que ¢S necesario conocer las



http:dusarrmo].lo

[IDENTIFICACION D& NEGESIDADES
g GONCGIENDO LAS GENTES H=uy

gentes con quiencs se va a trabajar no solamente porque
Usted estd filos6ficamente de acuerdo, siro porque sin

ellas no puede trabajar.

Hay que tener muy en cuenta que esta aproximacién a las
gentes, este llegar a conocerlas, no es algo que se ad-
quiere facilmente, es algo que requiere tiempo, trabajo,

es decir es algo que se tiene que cultivar. Por ello es
necesario encontrar maneras o modos de estar donde la gen-
te se encuentra. Hay que crear oportunidades en las cuales
se pueda hablar y escuchar a las personas, hay que saber
identificar los grupos y los lideres que moldean la opi-
nién y la accién de la comunidad en fcrma colectiva, y hay
que saber disefiar oportunidades que aseguren la participa-
cién de la gente en todas las etapas del proyecto. Mejor
atin, hay que saber reconocer que la gente, quien ha sido
engafiada y se siente desilusionada por tantas promesas fal-
sas, no desea aceptar lo que Usted le ofrece. Todo este
proceso requiere tiempo y paciencia, pero no se puede he-
char a un lado u olvidar, ya que es absoclutamente esencial
si se quiere que el proyecto alcance sus objetivos.
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GOMO && PUGDE...

cyeay canales de comunicacidn de doble
via,

La necesidad de establecer una atmésfera compartida que
¢ree una comunicacién e intercambio de doble via entre
Usted y las gentes de la comunidad es el resultado de un
trabajo arduo, a veces lento, pevo siempre de contacto

directo con la comunidad. Es ademds, el resultado de una
accioéon continuada que asepura que los lazos establecidos
son fuertes y durables. A continuacién sc presentan al-

gunas sugerencias que pucden apilitqr el proceso:

Participar en las actividades dc la comunidad
donde sea posible, v.g. ¢l techado de la escue-
la, la reparacién de las calles del barrio, la
consecucidn de fondos para el puesto de salud.

Hablar con las gentes y visitarlas en sus ca-
sas y lugares de reunidn.

Visitarlas en ocasiones especiales, tales como

bautizos, enfermedad de un miembro de la familia,
cumpleatios, etc. que aseguren la creacién de una
aproximacion personal.

Identificar los intereges especiales de ciertos
individuos o grupos en la comunidad, e intercam-
bio informal de ideas y opiniones con ellos.

Aportar gu tiempo, trabajo y conocimientos para
llevar a cabo actividades de carédcter comunal si
los integrantes lo solicitan.

Hay que recordar que es muy importante ir con cuidado y
despacio en esta primera etapa, ya que las gentes pueden
sentirse intimidadas si se lo hace en forma abrupta. Es-
ta consideracién es de importancia primordial, si se esté
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trabajando en comunidades rurales pequefias, y en parti-
cular si se trata de la mujer.

GOMO §& PU&DRE...
identificar qropes y ltderes influyentes,

3 Dentro de cualquier comunidad, no importa su tamano, exis-
& ten grupos e individuos responsables por la manera como

se formula v moldea la opinidén, al mismo tiempo que se
conviercten en portadores de la misma. En el casc cspe-
cifico de los grupos y organizaciones, su variedad depen-
de de la comunidad que se estudia o en la cual se traba-
ja, pero generalmente se ajustan a las siguientes cate-
gorfas:

o
R
n

Politicos
5 Sociales
X Profesionales
Deportivos .
Religiosos s
Civicos

Cuando se habla de lideres, al igual que de organizacio-
o nes, su numero y variedad depende del tamafio y localiza-
cién de la comunidad. Sin embargo, existe una constnte
en el caso de dos clases en particular:

Los lideres establecidos, es decir visibles, con
una posicidén reconocida dentro de la comunidad,
al mismo tiempo que con un tfitulo,influencia, y
autoridad palpables.

o Los lideres ocultos, o aquéllos que a pesar de que o
o no se destacan publicamente, ni se les otorgan
E tftulos o posiciones, poseen a su vez autoridad e

PR e

L Ea
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influencia dentro de la comunidad, y toman parte
muy activa en moldear la opinién.

Para conocer la comunidad, para entendoer cémo funciona,
para identificar si es dindmica, es necesario comunicar-
se con sus lideres. Pero esta aproximacién no se puede

%ograr si no se han identificado los lfderes en prinmer
ugar.

En el caso de los lideres establecidos, el proceso se
simplifica. De tal manera que se puede lograrlo a través
de:

Los medios de comunicacién: periédicos, radio,
y televisién.

Conocimiento de dirigentes de grupos u organi-
zaciones pdblicas o privadas, que tengan influen-
cia dentro de la comunidad. wv.g. asociaciones
cfvicas, bancos, hospitales.

Conversaciones con otros lfideres, ya identifi-
cados.

Conversaciones con las gentes de la comunidad
que, aunque no sean lideres, tomen un interés
activo en las diferentes cruzadas o proyectos
que se estén llevando a cabo.

Eun el caso de los lideres ocultos, la identificacién es
mas difficil, pero no por esto deja de tener vital impor-
tancia. Algunas sugerencias que pueden ayudarle a faci-
litar este proceso incluyen:

Asistir a las reuniones colectivas, en las cua-
les se puede detectar a quiénes se escucha y a
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a quiénes la comunidad busca cuando se llega
al momento de tomar una decisién.

Estar presente u ofr a los lideres establecidos,
Guienes mis que nadie conocen otras fuerzas y
voces de influencia dentro de la comunidad.

Escuchar o consultar o los grupos de intereses espe-
cializados, los cuales, generalmente, conocen a aque-
llas personas que moldean la opinién sin impor-

tar su visibilidad. wv.g. el casce de los grupos po- I
i liticos, es muy significativo, ya que ellos han te- a
i nido que saber identificar los lideres ocultos pa- .
) ra poder llevar una campafia efectiva en la comuni- i
dad . ,

Antes de continuar, es importante establecer que duran-
te el proceso de identificacidén de lideres Usted debe tra-
tar de

Ascgurarse de que no se han excluido figuras
representativas.

Asegurarse de que se han entrevistado represen- |
tantes de todos los sectores que conforman la o
opinién, y al mismo tiempo la moderan. %

Asegurarse de que no se act@a de tal manera que K
puede interpretarse como si Usted o el grupo estu-
vieran apoyando a un grupo en particular.
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Por medio de los Lidercs » divicentes se inicia el pro-
ceso de identificacidn de actitudes el cual debe de ser

complewentade a través del contacto divecto con los demés
integrantes de la conunidad.  Las actividades y técenicas
pavticipativas que sze¢ presentan y escudian en capftulos
postevicres, han sido Jdisenadas de vtal mancera que se esti-

mule ia partic ipacitén de las pentes, lo cual s¢ traduce
en la expresidn de sus propias ideas y opiniones. Poro,
ante zoﬂv; v oo traves de este procesce, sc oasepura el he-
cho de que se ha escuchado v puesto atencién a Lo que la
gente ticne que decir, tarea que por ser bisica parece
Ubll“d[d;iu, pero desafortunadamente este no es el caso.
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En el caso particular de la mujer, y debido a que su po-
sicidén dentro de la comunidad tiene caracteristicas espe-
ciales, es necesario que se tengan en cuenta los siguien-
ces puntos:

Fe més difficil establecer contacto con ella, y
por lo tanto comunicacidn de doble via, debido

a que se encuentra mis ailslada y a veces mids pro-
tegida; lo cual implica un esfuerzo de aprexima-
cién especial.

Es més diffcil establecer contacto inicial, por
razones culturales, lo cual significa que se debe
hacer uso de cilertas oportunidades en donde la
mujer toma parte. Las rcuniones colectivas, son
en particular muy propicias, va que pLogor<1onan
la oportunidad de llegar a conocerla en ur grupo,
sin que se pueda sentir intimidada como resulta-
do de una aproximacién o acercamiento directo.
Serd necesario buscarla, ella no vendrda a Usted,
Usted debe ir a ella.
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Es méds dificil identiricar lideres femeninas, .

debido a que ellas juegan un rol mdas pasivo den-

tro de la dindmica de la comnunidad. No es que

no existan, o que no tengan poder e influencia,

sino que frecuentcmente se pucden colocar en la

categorfa de lideres oculitan, o
»

Frecuentemente, cxisten actitudes y opiniones so-

bre la mujer quec afecta: cirectamente la mane-

ra como ella actua, y la imagen aue tiene sobre

si misma. Hay que veconocer estas opiniones y

actitudes cuande se hace 'nna evaluacién de su tra-

bajo y cémo éste afectas o la comunidad,
l\
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w— PR&‘ECTI‘MA # 4“ E—

Lideres y Orgmmizaciones
REGURSOS: |

Hoja de Trabajo # 3

4 o cinco periédicos ( pueden ser
diferentes)

Cinta pegante o goma

Lapiz y papel para cada participante
Tablero

Tiza.

NOTaS PaR2 L2 CaPaciTaborRa:

Al finalizar la préctica, las participantes deben tener una
buena idea sobre la importancia de saber identificar los lideres
de una comunidad; de conocer las organizaciones que la confor-
man; y de establecer el rol que juega la mujer, tanto como lidero
como miembro de las organizaciones identificadas.

PaS0S A SECVIR: »

Inicie la préactica explicando a las participantes que a tra-
vés de este ejercicio van a tratar de identificar los 1lide -
res de una comunidad,las organizaciones que la componen, y
considerar el papel que juega la mujer tanto como lider como
miembro.

Divida a las particinantes en grupos de cuatro o cinco vy en-
tregue a cada grupo el material especificade. Proceda a
solicitar a los grupos que estudien cuidadosamente el pe-
riédico que se les ha entregado y que de acuerdo con las ca-
tegorias que se presentan a continuacién, u otras que consl-
deren necesarias, recorten la informacién del periddico que
tenga que ver con la identificacién de lideres, de grupos
y sus directivas.




IDENTIFICARCION DE NEGESIDADES
PRACTICA # 4

Sociales
Politicos
Religiosos
Civicos
Deportivos
Profesionales
Etc.

Pida a los grupos que coloquen los recortes en la car-
ES, tulina a medida que los van recortando, organizando la
; informacién de la siguiente manera. En la primera co-
lumna los recortes sobre las organizaciones; en la se-
gunda, si es posible, el tipo de organizacién y el nom-
bre de las personas que hayan podido identificar que ha-
cen parte de las directivas; en la tercera, los recor-
tes sobre los lideres; y en la cuarta la clase de grupo
al cual pertenecen .Es decir, social, politico, o religio-
sO.

Pida entonces que una vez terminados totalicen el

numero de grupos identificados, el numero de lideres
idencificados, y que determinen su conformacién en cuan-
to a sexo. Es decir, cudntos eran masculinos, cuédntos
femeninos, y cudntos mixtos.

Solicite, también, que determinen si es posible las ca-
tegorias a las cuales pertenecen los grupos de mujeres y
ue hombres, y la posicién que ocupan las mujeres en las
organizaciones en donde se pudieron identificar las di-
rectivas. v.g. ya sea presidenta, o secretaria, o direc-
tora ejecutiva, etc.

Inicie un intercambio de ideas después de solicitar a
una persona de cada grupo que coloque la cartulina fren-
te a los participantes, para poder analizar los resul-
tados y estimule el intercambio de ideas con preguntas
iniciales tales como:

Considerando que las mujeres conforman el 50% de
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la poblacién, i(ocupan ellas el 507 de las po-
siciones de liderazgo en las organizaciones
mixtas? Si la respuesta es no, iporqué cree
Usted que esto ocurre?, hay mujeres en las di-
rectivas? §Si la respuesta es negativa, éiporqué
no?

¢ En cudles campos trabajan las oreganizaciones de
mujeres? (Y en cudles las de los hombres? (¢Hay
alguna diferencia? (¢(Porqué?

¢Cudntas mujeres fueron identificadas en posiciones de
liderazgo en comparacién con los hombres? (¢M4s
que en el caso de los hombres? ¢Igual, menos?..
Si hay alguna diferencia ¢ Cudles cree Usted son
las causas principales?

:7 Finalice el intercambio cuando se haya asegurado que
. algunos de los puntos estudiados han sido:

La necesidad de identificar los lideres de una
comunidad.

La diversidad de organizaciones que la conforman.

La dificultad de identificer los lideres femeni-
nos de una comunidad.

La posicidén de la mujer en la vida pudblica.

MIS PROPIAS IDEAS
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NENDD IAS
PRACTICA # 5

Lo Mujer y la Ccmumiaei
RECURSOS: f

Cartas #2 y # 3

Lapiz y papel para cada participante
Tablero

Tiza

NOTaS PaRA La CaPaCITADORE:

Al terminar esta practic las participantes deben habao
aprendido a reconocer 13 1mportanciu de hablar con las gentes
de la comunidad para conocer sus opiniones; de dejar que ellos
mismos determinen sus problenas; y, lo que ¢5 mds importante,
las dificultades que se presentan cuando se quieren identifi-
car los problemas que afectan a la mujer directamente.

ek

AR

LS ik,
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PAS0S A SEGUIR: »

>

Antes que todo, explique al grupo que por medio de este
ejercicio van a tratar de recrear la atmésfera Jde una yeoo-
nién o cabildo abierto de la comunidad, en donde se toman
decisiones que afectan a todas sus gentes, v van a estudiar
el rol que juega lamujer en esta tema de decisiones. Pida-
les que traten de colocarse en ecsta situacidén, porque cl
éxito del ejercicio depende del realismo con que se lleve

a cabo la préactica.
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Divida a las participantes en dos grupcs, v hable con ca-
da uno de estos grupos separadamente para explicar exacta-
mente las reglas a seguir.
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Entregue a los componentes del primer grupo la carta que
presenta la posicién de los hombres; pidales que la lean
cuidadosamente y que, durante el cabildo abierto que se
va a simular, presenten y defiendan vigorosamente la nosi-

cién de los hombres.

Haga lo mismo con el segundo grupo, pero en este caso
pidales que lean la carta que presenta la posicién de las
mujeres, y pidales que la defiendan también con conviccién.
INDIQUE AL GRUPO QUL CUANDO ESTEN PARTICIPANDO EN EL CABIL-
DO EN LA DEFENSA DE LA MUJER, QUE ES NECESARIO QUE, CUAN-
DO NO ESTEN DE ACUERDO CON LOS PUNTOS PRESENTADOS EU FA-
VOR DE LOS HOMBRES. NO CONTRADIGAN O INTERRUMPAN Y QUE

SI NO LSTAN DE ACUERDO CON LOS ARGUMENTOS PRI‘SINTADO‘%
DLEBEM UTTILIZAR SOLUCIONES POSITIVAS. +.uo. que se
oponen a la siembra del tabaco porque no se puede cose-
char sino una vez al afio, al contrario del frijol que se

siembre dos y tres veces.

Haga que los grupos se diseminer y que el cabildo se ini-
cie con participantes en pro de uno y otro lado reparti-
dos normalmente, como en la situacién real.

Usted como capacitadora o moderadora del cabildo debe de
volverse la campeona de los hombres, utilizando téacticas

tales como:

Dar mayor participacidén a los representantes de
la posicién de los hombres.

Apoyar todos los esfuerzos del lado masculino;
sonreir cuando hablen, utilizar todo gesto que
indique amistad e interés.

Tratarlos cuando hablen en forma deferente y res-
petuosa.

A

Jamés interrumpirlos; etc., etc.

Mientras que cuando hablan aquellas que defien-
den la posicicién femenina, Usted debe de:

Interrumpirlas cuando hablen.
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Hacer gestos que muestren su falta de apoyo hacia
ellas y sus ideas.

Mostrar indiferencia y falta completa de interés.

dabZar ccii otros participantes cuando ellas es-
tadn tratando de expresar sus pensamiontos.

Boicotear su participacién en todo momento, no
importa cudl sea la tactica indicada.

Termine el cabildo e inicie una discusién que estim-le
'7. el intercambio de ideas entre los participantes, con
preguntas iniciales tales como:

(Cémo se sintid Usted en la reunidn actuande como
los hombres? ¢(Tuvo un sentido de poder y control?
Si la respuesta es positiva, (es diferente esta
sensacién a la que Usted ha sentido cowmo mujer?
¢Coémo?

¢Se sintidé Usted cohibida defendiendo la posicién
de la mujer? ¢(Cémo, porqué?

iQué se puede hacer para que la mujer participe
mids abiertamente?

Finalice el intercambio cuando se haya asegurado de que
algunos de los puntos analizados han sido:

El poder que tiene la poblacién masculina en todo
lo que se relaciona con la toma de decisiones.

Las presiones culturales que apoyan la posicién
dominante del hombre.

La dificultad que tiene la mujer en expresar y de-
terminar las necesidades que la afectan directa-
mente.
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GARTA # 2 2 de abril

Querida Rosalia,

Estaba sentada al frente de la casa, tratando de refres-
carme un poco antes de irme a la cama, cuando empezaron

a pasar las gentes que venfian de la reunién de la Caja
Agraria, y antes de que pudiera esconderme, o mejor dicho
entrarme, Don Julio me cogié de un brazo y de un jalédn

me hizo sentar en la silla de nuevo.

Estaba verdaderamente furioso, y cref que en cualquier mo-

mento le iba a dar un ataque al corazén. Después de uno o
o dos minutos de refunfufiar me conté el problema que lo .
tenfa completamente energimeno Aparentcmente, las gen- -

tes mds importantes de la comunidad, v quienes cultivan,
se han estado reuniendo para decidir qué sembrar en los
terrenos de la comunidad que el Alcalde decidié alquilar
o a las gentes (por un peso), para que pudieran aprovechar-
i se de estas doce cuadras, que de otra manera estarian

B sin uso y convertidas en terrenos baldios.

El técnico de la Caja Agraria, me cuenta Don Julio, reco- i
mienda dos cultivos como favorables para el clima y la R
clase de tierras: el frijol y el tabaco, pero deja que B
\ las gentes decidan cudl de ellos es el mias provechoso. i

Claro -dice Don Julio- que mis compadres y todos los de- g
, m&s hombres de la comunidad con 'muestra experiencia' &
e hemos decidido que el tabaco es la mejor solucién, por-
que produce mucho mds que el frijol, hasta 600 pesos de
B! mas por hectdrea, y no requiere que se prepare la tierra
sino una vez por afio.

Sin embargo, las mujeres .abeciduras han decidido que no
estén interesadas en cultivar sino el frijol, y hasta
ahora nada hemos podido hacer para hacerlas cambiar de
opinién. Lo peor es que viene la época de siembra, y si ~
nada se ha decidido, no se va a poder sembrar hasta el Ja
afno entrante. ;

BT

YN

Para decirte la verdad, querida Rosalfa, yo no sé qué
g pensar y te cuento para que me digas qué piensas y quién
crees que tiene la razdn.

4.0
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Me voy a acostar porque estoy cansada y Don Julio me tuvo
despierta hasta las once de la noche, pero mafiana te es-
cribo de nuevo.

Carifios,

Margarita

W\?w\:&tau
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CARTA #- 5 3 de abril

- Querida Rosalia,

N Como te dije ayer, estoy escribiéndote de nuevo, y lo
2 mas interesante , es “ue lo hazo on 1la se-~unda
gl parte,o la otra cara de la moneda,de la historia de ayer.

Iba esta manana para la escuela, un poco apurada, cuando
oi que Dofia Carolina me llamaba desde la otra acera, en
donde estaba hablando con un grupo de mujeres vecinas.

Y, aun cuando estaba de prisa, me paré a hablar con ellas
i porque me imaginé que me iban a contar lo que habfia pa-

“ sado la otra noche en la reunién de la Caja Agraria.

g Cuando el técnico les contéd que tenfan la opcidén de sem-
& brar ya sea frijol o tabaco en las doce cuadras que el

" Alcalde alquilé a la comunidad por un peso, para que to-

dos pudieran beneficiarse, ellas decidieron que estaban

) interesadas en el frijol, porque aunque producia menos

2 por hectérea, también se vendfa muy bien. Y debido también al
. que podian utilizar pavte de la cosecha para alimentar ‘
L a las familias durante todo el afio, y, en particular du-
: rante las épocas en que los maridos no trabajaban cuando
P no habia cosecha de café para recolectar.

De todas maneras, me dijo Donia Carolina, nosotras sabemos
que la razén por la cual los hombres quieren sembrar ta-
- baco es porque les da dinero muy rdpido con que irse a

- divertir a la cantina o al pueblo grande, sin que noso-
tras o las familias veamos un solo centavo. Me asegura
que no han considerade ni un momento lo duro que es co-
sechar el tabaco y ante todo secarlo, y que indudablemen-
4 te esa es una tarea que ellas deben de llevar a cabo, ya
R que''dizque''ellos llegan muy cansados de trabajar todo el
B dia. '"Como si nosotras no hiciéramos nada durante todo
el dia".

Para decirte la verdad, mi querida amiga, los argumentos
de Dofia Carolina me parecieron muy validos y, en reali-
dad, ahora que tengo informacién de los dos lados, menos
sé qué pensar. Yo quiero que me contestes diandome tu
proplie opinidn.

42,
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Bueno querida Rosalfa, se me cierran los ojos de suefio,
y manana tengo un dia muy duro. Asi que hasta dentro
de unos dos o tres dfas cuando tenga un poco mds de tiem-

po.

Afectuosamente,
ouxa ar~da
Margarita

P.D. Escribe, que hace como una semana no sé nada de tf
y estoy preocupada.
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PRACQTEG%&& i ‘g‘a pE R
Pongase Ustad en su Luge
RECURSQS: /

Lapic =« papol peoac cada participont o
Tabloro
Tinn

NOTas ¥aRa La CaraclTabora:

I - H M . .
oy onodio de esto

Jdoconocer 1a

Pas patde fpanron doban

! e barreras gque o cnronp
citicacion Jdc DvnlthJ> o necesidoaes dentre o ana conrmmidod s
Vooante tedo, o gque nos hacen wuy difTei ! e eonaer Tos probie-
s de ouna comunidad determiradna,

PaS0S A SEGUIR: »

>

Primero que todo, informe al grupo que Lo prictica que

van a llevar a continuacidén se propone proporcionar una
mejor comprensidn sobre alpunos de los problemas que la
muicer de una comunidad pobre, va sca rural o urbana, Jdebe
alrontar a diario. vV, de cémo se pucde sentir al no en-
contrar ningtn apovo para solucionarlos,

Higra que quicnes estan participando en el ejercicio clerren
Los ojos v traven de visualizar la sitaacidon hipotética

que se les va a presentar:

Maria Tlega a 1a casa v ose encuentra con gue el nino
mayor entra corriendo de la calle aricando desafora-
damente que ol bebé de ano v medio estid atnera tirade
en la calle verque g carvera de ocaballios 1o

44



IDENTIFICACION D& NEGESIDADES
pEamesEs PR RCTICE # 6

Pidales que describan lo quc habrfan heche en el caso de
que tueran ellos los que se lhubieran cencontrade en tal si-
tuacion,

Las respuestas naturales van a ser entre otras: llevar
la nifa a la clinica, llamar al médico, etc., etc.

A continuacion, pidale a los participantes que una vez
nds cierren los ojos, pero que esta vez traten de imagi-
narse la situacidén tal v como Marfa la debe enfrentar,
es decir:

La nina tirada en 1a calle, inconsciente pero en
un pueblito aislado v pequerio. o en un bharrio po-
bre, lejos del centro. en donde no hav sino un
puesto de salud con un botiquin mal dotado, pro-
visto de algunas aspirirnas v olcobeol v ella sin
ningin dinero en el bolsillo o sin  los amigos
para pagar al médico, o para tomar el bus,o taxi,
que la lleve al hospital nacional méds cercano.

Inicie el intercambio de ideas con el grupo. estimulando
la participacidén por medio de preguntas tales como:

.6Qué sintid Usted al colocarse en la situacién
de 1a madre?

JbAprecia Usted la diferencia que existe entre su
propia realidad v la de Marfa?

.6Como cree Usted que csta distancia se puede
obviar o al menos disminufr?

Termine ¢l intercambic después de asegurarse de que al-
gunos de los puntos que sc¢ presentan a continuacién

he ldo estudiados:

han side tudiados

La dificultad que se¢ tiene en ver las cosas desde
una perspectiva o realidad diferente a la que
se vive,

R
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g PRACTICS # &

La necesidad basica de que se conozca a fondo
el modo de pensar de las gentes y su modo de
vivir, antes de poder iniciar un proyecto cual-
quiera que sea.

MiS PROPIAS IDEAS

Tomado de: American Home Economics Association.
Working with Villages: Trainer's Mauual.
Washington, D.C. 1977. P.18.
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EA INVESTIGACION CONVENSIONL,

Parna que La {ngormacdcdn pue-
da sen cmpleada,debe haben
sido necolectada de una ma-

("] /Q;; nera sistemdtica y ondenada.

e
LY
[ =4
i = €5 NECESARIA Y
DA & POR QUE €3 ;
\ _""’ i3 22, S R T atsows aey e yrs g T
G - AYE _ , o .

I ocien i ) ‘ # La investigacidn convencional es B
e B ocxclusivamente un instrumento inves-¥
m@@@@ tigativo que se emplea en la crea-

§ cion del perfil de 1a comunidad.
| Por wedio de la estandardizacion de .
¥ los instrumentos que conforman los J
i mecanismos empleados, la investipa-
H cion convencional maximiza la ob- o
w Jetividad de la informucidén recolec-
& tada. Esta cualidad es de vital
R impertancia en ol perfil ¢, la co- '
munidad, especiaimente si se ticne en cuenta que peneralmente se
utiliza como punto de comparaciéon v por lo tanto como instrumen- -
to de evaluacidén. al mismo ticermpo que sirve para dar una visidn
panordmica v para cstablecer pardmetros durante el desarrollo

del provecrto.

Entre los métedos wds conocidos de investigacién formal, se en- A

cuentran la entrevista y la encuesta. Existen muchas razones

que justifican su empleo entre las cuales sobresalen:

g asegurar la validez de la informacién al propor-
clonar datos provenientes de una base amplia y re-
presentativa de la comunidad.

: Asepuriar la lidelidad de la informacién debido a

- la confidencialidal de las fuentes.

o SN LRI Kb S T U A Y A 5 T N P s s e D
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R¥] ;‘l

ey
At

Facilitar la interpretacién de los datos nuevos
obtenidos, relacionidndolos con medidas o indica-
dores conocidos.

Disminufir el peligro dc¢ que la informacién reco- .
lectada refleje Gnicamente el modo de ver las co- "
sas de un individuo o grupo de individuos, con una
orientacién singular.

" Proveer la oportunidad, al individuo, de donar in
i formacién sin que las presiones del grupo la dis-
e torcionen.

BN

i Ayudar a proporcionar un conocimiento objetivo .
I de como es la comunidad realmente. -

Proporcionar informacién cuantitativa, diffcil
de obtener, por medio del uso de otrcs mecanismos.

Incrementar la posibilidad de que la informacién
obtenida sea fiel, por medio de los diferentes sis-
temas de constatacién incorporados generalmente

en cada mecanismo.

LNET s

285,
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COMO S& PUEDE.,..
cohocelr [og mecanismos y

¢ auyl seleccionar ?

d Existen varios mecanismos que cominmente se utilizan en
; la investigacién convencional, los cuales deben de ser v
empleados junto con los mecanismos de investigacién par- J
ticipativa para que aseguren un conocimiento més completo def
los problemas de la comunidad. :

Tanto la entrevista como la encuesta, son los dos meca-
nismos m&s conocidos de la investigacién convencional
por medio de los cuales se puede recolectar informacién
cuantitativa sobre un drea o lugar previamente estable-
cidos. Se valen del cuestionario como instrumento, y

o~ e NN T
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la Endrevigha 4 [2 Encvesta ¢¢ Propontn ¢

Proporcionar informacién cuantitativa sobre un
area o lugar determinado.

Asegurar hasta donde sea posib® la fidelidad de
la informacion recolectada.

Minimizar la accidén interpretativa.

Aumentar la veracidad de la informacién por medio
de los instrumentos de constatacién utilizados.

SERishr iR

?g’:?l:u

S 35!

Facilitar el camino para obtener una vista glo-
bal de la comunidad que se investiga.

o8
A

Maximizar la validez de la informacién debido a
la ~onfidencialidad que promete,

Hacer posible que la persomm se sienta como instru-
mento importante dentro del proceso.

Ectablecer cierta cantidad de comunicacién, atn
cuando sea limitada, entre quien los administra
y quien los toma.

Ayudar a asegurar ,hasta donde sea posiblg, la ob-
jetividad de la informacién obtenida.

O AT
TEEER S

AT

A

P8y

.

5

5

Cavacterigticas que siparan
Ly Enevests de  la Enlpevisia

Se puede administrar tanto Se administra Unicamente
en forma oral como escrita. forma oral.
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Ly Enevesty Ia Eolrevista

Estd conformada por un Lstd conformada por un cues-
cuestionario previamente tionarioc previamente disefia-
disefiado con un ndmero do con un nimero exacto de
exacto de preguntas que preguntas que permiten varia-
debe de ser administrado ¢ibén en cuanto a la manera

sin variacién alguna, ya de formularse v a la secuencia,
sea en su formulacidn o si la situacién lo reclama.

secuencia,

Es dificil de adaptar a Se adapta fécilmente a nue-
nuevas situaciones(si vas situaciones y circunstan-

fuese requerido) cias.

Establece cierta dis- Ayuda a establecer cier -
tancia entre la perscna ta comunicacién personal en-
que lo administra y aque- tre entrevistador y entrevis-
1lla quien lo toma. tado.

Permite r4pido entrena- Exige '+ gran preparacion y co-
miento de las personas conocimiento de las personas
que lo administran. que lo administran, debido

a la falta de estructura.

Minimiza hasta donde es Permite més posihilidad de

posible el error interpre- interpretacién, y por lo tan-
tativo. to de error, especialmente

en el caso de diferencias cul-
turales entre entrevistador

y entrevistado.

GOMO S& PUEDE...
formular [ag prequntas,

La pregunta es el conducto bisico por medio del cual se
recolecta informacién. Por ello es necesario saber exac-
tamente cémo emplearla para asegurarse que la infor -
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macidén obtenida es adecuada.

Qué se pregunta

1. E1 andlisis inicial de lo que se sabe sobre la comuni-
dad también establece lo que no se sabe. Particndo
de este punto, se deben diseftar las precuntas. Toda
pregunta debe de tener un objetivo especifico. antes
de que sea formulada.

2. Si se establece que el propdsito de un cucetionario es
determinar las tareas quc realiza la mujeor en un dia
ordinario de trabajo, ¢s necesario entonces saber que
se pregunta de tal maneva que produzca unag vision g lo-
bal. wv.g. si Gnicamente se pregunta « la mujer qué
hace en su casa, no conoceri verdaderamente la totali-
dad de sus actividadas, ya que se han ignorado aquellas
que realiza fuera del hopar tales como: cl trabaje en
la huerta, en el mercado, etc.

Cémo se pregunta

l. Existen tres clases de preguntas las cuales deben de
ser utilizadas de acuerdo con la naturaleza de la in-
formacidn que se propone obtener. (a) Pregunta Cerrada:
es aquella objetiva que pide una respuesta corta vy de
finida, v.g. ¢(Es Usted soltera? Si... No. (b) Pregun-
ta Abierta: de opinién o interpretativa, es aquella
que exige una respuesta larga en donde la persona ex-
presa su punto de vista, v.g. (Por qué vazdén cree Us-
ted que los hombres se sienten atemorizados de quc
la mujer haga parte de la vida politica de la comuni-
dad? (c) La pregunta dirigida.

2. Las preguntas deben ser sencillas, claras y no muy
largas.

3. Deben de utilizar wun lenguaje apropiado, de acuerdo
con la audiencia a quien estd dirigida.

4. Deben de solicitar informacién que esté al alcance de
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las personas a quienes se dirigen.

No deben combinar demasiadas preguntas  pa -
ra evitar confundir a la persona a quien se adminis-
Lra.

Nunca deben de insinuar una respuesta, no impor. a cual
sea la naturaless de 1o prognnta.

Las preguntas wds inmportantes v mas sensitivas o con-
troversiales, Jdeben hacerse mas de una ver, en di-
ferente secuencia durante el cuestionario, voenunciar-
se de tal mancra que semeien ser diferenres.  Es un
sistema de constatacion de validez v do fidelidad muy
efectivo

GOMQ S& PUEDE...
administrar ¢l inetromento.

A quien se pregunta o a quien sc¢ administra

L.

[N

Cémo deben ser administradas

L.

>

Debe de comprender un muestreo representarivo de la
poblacién en general. teniendo en cuenta factores ta-
les como edad, profesion, grupo étnico, sexo, nivel
de ingreso, religion, etc., para asegurar su fideli-
dad y validez.

Debe de saber a quien se dirige la pregunta, va que
seria equivocado preguntar o un hombre dénde v c¢émo
se lava la ropa, especialmente si &1 no realiza tal
labor.

Con una explicacidén de la razén y el propésito del
cuestionario e¢n total.

Despnués de una introduccitn sobre quien es quien la

administra y a qué grupo representa, especialmente on
comunidades aisladas o rurales en donde existe un

e s T

i
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verdadero temor de lo desconocido.

3. Con una indicacién inicial de la importancia de la con-
fidencialidad de la informacién, y de sus fuentes.

4, Que permitan a la persona entrevistada que diga ex-
actamente lo que quiere decir, y nada més.

5. Que se sepa explicar su significado si la persona lo
demanda.

6. Que se presenten con algunas pausas transitorias, que
minimicen la tensién y preocupacidn de la perso.d a
quien se administra.

7. Que se lleven a cabo en un lugar amable y cémodo, si
es posible, para asegurar la tranquilidad de la per-
sona.

8. Que todas las preguntas,se hagan sin excluir ninguna,
para asegurar la calidad y validez de la informacién
obtenida.

Q.QMQ S& PULDE. ..
nfrenar a quiends Iag adwministran,

Entrenar a quienes las administran

1. Por medio de sesiones introductorias en donde se ex-
plica la razén de ser y propdsito del cuestionario.
La situacién ideal hace posible que quien administra
las preguntas y quien las disefia sean la misma perso-
na. Téngase en cuenta que en un grupo pequeiio, esta
posibilidad es muy factible.

2. Por medio de entrenamineto en donde se utiliza la dra-
matizacién para examinar las cualidades v errores de la
persona como entrevistadora, o administradora de un

cuestionario.
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.
.

3. Por medio de la dramatizacidn, en donde la entrevis- - '
tadora Juega ¢l papel de entrevistade.  Todo esto -
con el propdsito de huacer mis sensible a la entrevista-
dora ,de la posicidn o rol que juepa la entrevistada.

4. Por medio de conscientivzacion del peligro de imponer v
SUS proplos prejulcio=, tanto cn las proeguntas como '
en las respuestas que pooporcions La persona entre- ;
vistada, o cnenestada b entrevistadora  debe de estar »
muy conscionte de los problemas que representan las dife-
renclas cultarnaies, oo,
5. Por medio do consciontizacion del pelipro de incerpre- e
tar lLas respacoseas despojindolas de objetividad, v por v
Lo tanto Jde Tidel tdad, '
6. Por mcdio do podecicas Granatizadas que enfaticen la B
importancia dc Lo activnd del entrevistader hacla la B
entrevista o encuesta, v oante todo hacia las personas d
5 que las toman.  Una activud negativa o superior pue- "
i de intimidar «l parvicipante, v por lo tanto, dismi- '
' nulir Ta calidad de 1o 1aformacion.
\
GOMO S& PULDE...
3 ] [
involucrar 2 la mujer ‘.
(3
§ Desafortunadanente. es nuy comin encontrar que los méto- '
O dos investigativos convencionales, al ipual que los otros,
b tratan o la majer como =1 fuera un objeto inanimado v no :
5 como un ser viviente que picnsa, tience problemas, nece- u,
i sidades, y aspiraciones. @ira evitar que esto ocurra, -
la creacidon de un plan que ascrure que no solamente se N

la consulta, sino que tambidén se 1a incluye dentro de
la formulacidon vy diseno, ¢s o buena idea.

+
' Si se estd preguntando en este momento comoe lograrlo, &
o qué debe hacer para que esto ocurra, tal vez la mejor ot
manera es empezando por ¢l comienzo, asegurindose que los Py
U v.
¥,
3 ARG SRS e ey . R
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principios que se presentan a continuacién han sido res-
petados:

Que se ha hablado con la mujer, para que sea ella
misma quien determine sus deseos y necesidades.

Que las preguntas que se disefian estén basadas en
los intereses y actividades de la mujer.

Que una vez disefladas, se repasen con un ¢rupo
seleccionado de mujeres, para asegurarse de¢ que no
se ha olvidad ningin factor importante, o que no
se han hecho suposiciones falecas.

El ideal, serfia que la mujer disenara y condujera la re-
coleccidén de informacidén. No nos olvidemos que es un

ser inteligente, que fAcilmente puede ser entrenada en

las técnicas de recoleccidn, tanto invescigativas como
participativas, y quién mejor que ella para administrarla,
si se considera el acceso que tiene con las integrantes

de la comunidad, al mismo tiempo que su respeto y confian-
za.

ReSUMEN:

Antes de iniciar un proyecto, es necesario establer el
perfil de la comunidad.

Se debe sistematizar la recoleccidédn de la informacidn.

Existen métodos convencionales y participatorios de in-
vestigacidén que aseguran que la informacidén recolecta-

da es aceptable.




IDENTIFICACION D& NEGESIDADES
o L% INVESTIGACION GONVENCIONAL my

Debido a que cumplen funciones diferentes, deben de ser
utilizados de tal manera que sc complementen y que no
se excluyan.
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PRACTICH # 7  evoen
Lo hvestigacidn Convencional
RECURSOS:

Carta - 4

”Oin de Trabajo « 4

Lapiz v papel para cada participante
Tablero

LA

NOTAS PaRA LA GAPACITADORA:

Al torminar cote cjoercicio Las participantes deben haber
aprendido o conocer la importancia de los métodos cempleados
para obtener informacién,v las cualidades y limitaciones del
cilestionario y de la entrevista como las téenicas mAs usual-
es de la investigacidén convencional.

Pa30S A SEGUIR:

Primero que todo, expllque al grupo que por medio de este
ejercicio podrdan apreciar la clase de informacién que se
obLlene por medio de la utilizacién de wétodos de investi-
pacidén convencional, v aprenderdn a covocer las cualida-
des y limitaciones que estos mérodos presentan.

Cuénteles que les va a leer una carta que describe breve-
©omente una situacidn en Guadualito, y que les va a mostrar
B ¢l cstudio que la carta introduce
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Pidales que la estudien cuidadosamente y que traten de
ponerse en la sitnacién de la persona o personas que tu-
vieron que tomar la decisidn, basdandose en la informacion
que el estudio presentaba, pensando en Guadualito como si
fuera su propia comunidad, y traten de buscar la solucidn
que ellos consideren (dada la informacidn que poscen) mis
adecuada.

Inicie un intevrcambio de ideas entre las participantcs por
medio de preguntas tales como:

Dada la informaciom, dhabria Usted sugerido la
introduccidn de un nuevo cultivo en la regién?
Si la respuesta es negativa, explique porqué.

5

4Tiene Uste mejores ideas? éiCudles son?

. {Cree Usted que la informacidn que se encuentra
en el estudio es suficiente para tomar una de-
cigsidén tal como la introduccidén de un nuevo
cultivo?

Si se toma una decisién sobre la introduccidén de
un nuevo cultivo, {quién debe de estar involu-
crado?

¢Qué situaciones en la comunidad pueden conside-
rarse como cochstdculos que puedan entorpecer
el proyecto?

Termine el intercroambio, no sin antes asegurarse que los
siguientes puntos han sido estudiados:

a informa-

La importancia de saber interpretar
cién que se recoge.

La importancia de saber reconocer las cualidades
de la informacién que se obtiene por medio de
métodos convencionales de investigacidn, y la

importancia de saber conocer a quién se pregun-

ta y cémo se formulan las preguntas.
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Querida Rosalia,

Hace dias que no te escribo porque he estado muy ocupada
tratando de avadar al grupo de la Sociedad de Mujeres

de Cuadualite en el desarrollo de un nuevo provecto de
siembra y cultive de la meoreva, vital para la industria
de la scda. Pero, pof"ol’ﬁoﬁL1ru, hemos decidido tomar
las cosas con calma y mucho cuidade antes de tomar una
decision, despuébs de que Dona Carolina nos contd el caso
que te narro a continuacion.

En 1975, el Institute de Bicnestar Sccial, conjuntamen-
te con el Ministerio de Agricultura, v res pnnu1<nd0 al
mandate del Ministerio de Salud, llevaron a cabo estu-
dios en la parte sur del Departamento de Quicha, re-
gién donde sec encuentra situado Guadualito v veredas
aledafias: el Chocho, Balsillas, Sabaneta, Santa Helena,
Sestillal. Dichos estudios mos traron que los habitantes
de la regién en un 65% sufrfan de desnutricion protefni-

ca.

R s

P

R S

espondiendo a este estudio, el Ministerio de Agricul-
LJld, rabajando con el G'upo de Mujeres de Desarrollo
Sucursal de Quicha, decidieron introducir el cultive de
la caraota {(frijol con alto contenido proteinice) en la
regidn de Guadualito y veredas aledanas.

A continuacién te adjunto el estudio que se hizo, copila
del cual tenfa Dofia Carolina, guien a su vez nos lo mos-
trd, para que te dés cuenta de la informacidén rccolecta-
da antes de empezar el proyecto, la cual parece ser inuy
complet YV en préxima carta te cuento quc pasd con
todo es Lo

Carifiosamente,

Margarita

R
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O, DE TRABAWO #4

v Log Resvltades dz [a Investigacion —

RESUMEN:

Los resultados revelan desnutricién a todo nivel
debido a la dieta deficiente en proteinas.
Informacion adicional del Ministerio de Salud

se empled para complementar estos datos. Un
estudio de los cultivos de la repidn muestra que
se produce un namero limitado de alimentos
ricos en proteinas. ELI Ministerio de Agricultura,
basandose en este estudio, recomendé que se
introdujera el cultivo de la caraota (clase de
frijol) que se estéd cnsavando en la granja
experimental de Guadualito.

RESULTADOS :

Ndmero Total de Personas Entrevistadas: 700
Numerc de Hombres (655)
Namero de Mujeres (45) Edad promedio: 34

Ocupacidn:
Trabajo Agricola: 627

Pequetla Empresa: 18% Propiedad de Tierras:
Otros: 12% Duefio: 327

Sin Empleo: 8% Arrendatario: 68%

Lista de Cultivos de Acuerdo

con el VolUmen Tamafio de predio en
Carleé Hectareas:
Maiz T 0 - 1. 50%
Papas 1 - 3. 30%
Frijol 3 - 5. 20%
Cebolla

Epoca de Cultivo: 9 meses

Suelos: Adecuados para

"la siembra de legumbres

7 de Tierra Cultivada: 30%
La desnutricidén se manifesta en 7. de Tierra Cultivable: 60%
raquitismo, anemia, tuberculosis. ‘

Promedio Promedio

Local Nacional
Taza de Mortalidad Infantil 48 de 1000 22 de 1000
Promedio de Vida 42 anos 60 anos
Ingreso Promedio 3500 pesos 4800 pesos
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IDENTIFICACION D& NECESIDADES

INVESTIGACION CONVENCIONAL

PRACTICA # 8 e

Como flacer une. Pregunta
RECURSOS:

Carta # 5

Lapiz y papel para cada participante
Tablero

Tiza.

NOTaS PRE LA CaPaCITADORE:

Al finalizar el ejercicio, las participantes dcben

aprendido a conocer la importancia de la pregunta como instru-
mento de recoleccidén de informacién, v de las cualidads que de-
be tener para que se convierta en un instrumento efectivo. De-
ben también haber aprendido a reconocer la importancia de sa-
ber identificar a quién y qué preguntar.

Il

Pasos ASS\GUIR: » »

>

>

Primero que todo, explique al grupo que por medio de este
ejercicio van a ver cémo un cuestionario aparentemente
vdlido, puede proporcionar informacién insuficiente, si no
realiza las preguntas adecuadas, o se dirije a las perso-
nas que puedan tener la informacidén necesaria para que per-
mitan tomar una decisidén bien fundamentada.

A continuacién, haga que el grupo lea cuidadosamente el
cuestionario e inmediatamente después inicie un intercam-
bio entre las participantes fomentando la participacién por
medio de preguntas tales como:

(Cree Usted que los datos recolectados han proporcio-

6l




IDENTIFICACION D& NECESIDADES
PRACTICA # 8

nado suficiente informacién para justificar
la introduccidén de un nuevo cultivo?

(Cree Usted que las preguntas han sido disefia-
das para determinar lo que las gentes quieren
o desean?

untas se han dirigido a

i(Cree Usted que las preg
ien va a cultivar la caraota?

la mujer que es qu
(Cuédles preguntas habria hecho Usted si fuera
Usted quien hubiera tenido la responsabilidad
de disenar el cuestionario?
({Qué habria hecho Usted para mejorar el problema
de desnutricién?
Finalice el ejercicio despu¢s de constatar que las par-
ticipantes se han dado cunenta de la importancia de:

Saber qué y a quién preguntar.

Tener la informacidén adecuada antes de tomar una
decisidén que afecte a la comunidad.

MIS PROPIAS IDEAS
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# 8

5 de abril

Querida Rosalia,

Como te prometi hace algunos dfas en la carta anterior,
te cuento el resto de la historia que va con el estudio
sobre la desnutricién en la regidén de Guadualito, tal

y como nos lo relatd Dona Carolina, quien, cabe decir,
conoce hasta los Gltimos puntos y comas.

Al publicarse el estudio, la Organizacidén de Mujeres en
Desarrollo (Oficina Regional de Quicha) decidié, basédndo-
se en él, introducir el cultivo de la caraota para mejo-
rar la condicidén alimenticia de la poblacién de Cuaduali-

to y veredas aledanas.

Después de haber tomado la decisién, se prepard el pro-
yecto, se¢ inicid, vy después de seis meses se hizo la pri-
mera evaluacidén, la cual mostré los siguientes resultados:

De las 150 familias inicialmente involucradas,
tnicamente 10 continuaban cultivando la caraota,

vy de las 10, Gnicamente seis utilizaban el alimen-
to en su dieta diaria.

Todo esto debido a que:

Las gentes tenian miedo del agua negra que produce
la primera coccidén de la caraota, la cual creifan
producfa '"mal de ojo'". La caraota no tenia la mis-
ma demanda en el mercado que el frijol . por

lo tanto no existia un incentivo para sembrarla.
Requerfia més desyerba y representaba mds costos

por ser menos resistente a las plagas.

Las mujeres no la empleaban en su dieta diaria
porque no sabfan cémo hacerlo. Es decir, no conocian
buenas recetas que les permnitieran incluirla en sus
comidas.

Como puedes ver, el fracaso fue total, y en realidad el
proyecto se tuvo que suspender, como nos confirmé Doia
Carolina. Lo que es mis interesante atn, es que ella

nos trajo una muestra del formulario que se llevd a ca-




IDENTIFICACION D& N&GESIDADES
PRACTIGE # 8

bo, que hizo parte del estudio, el cual quiero que veas
y me digas qué te parece, cudles son sus pros,y cudles
son los problemas o fallas.

M M%M«/

P.D. Este es el cuestionario que te mencioné y sobre el
cual se basd el Ministerio para publicar el estudio. Yo
creo que las preguntas son buenas, pero el problema es
que faltan algunas importantes...iqué te parece?

Sexo Edad _

¢Es Usted agricultor? Si No
Si no, ¢Cudl es la base econémica de la familia?

(La familia tiene predio o parcela?
(Es ejidatario pequenia propiedad vecino
arrendatario ?

(Cudnta tierra posee? (Culnta tierra cultiva?

({Cuales son los cultivos principales?

(Emplea fertilizante? (Emplea insecticida?
(Pertenece a una sociedad o usa crédito?

¢Le gustaria recibir orientacidén sobre nuevas técnicas
agricolas?

(Cudl es su ingreso mensual?

¢Qué tomd para la comida ayer?
¢(Fué una comida tipica?

¢{Cuédntos enfermos hubo en su familia el mes pasado?

(A quién consultd?
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1c; .

ESTIGAE DHYENCIONL
A PEACTIG»A # 9 ——

El Cuesdionario y la. Entravieta
RECURIOS:

Hojas de Teabajoe Y v 6

Grabadora '

Lapiz v papel para cada participante
Tablcero

Tiza,

NOTAS PARS L2 CAPACITADORE:

Al terminar cova pricoics. las participantes deben “ener

Las diferencins de empleo entre los mecaniznos mias conocidos
ce la investizacion convencional, e« decir ol cuestionario v
L entrevista, v La importancina de saber emplearlos para que
proporcionen ]n'n"wicién vilida, fiel v objetiva.

PAS03 A SEGUIR:

Inicie el ciercicio cxplicindelc o1 vrino gque el pPro-
posito es el de recrear una situocidn real que demuestre
el empleo del cucsticonario v de la ¢ntrevista, para que
pucdwn 2preciar 1o diferencias bisicas entre los dos
métedos, tanto en su utilizacién v disero como en los
TEbUlLdOUS, Y opara que aprendan a apreciar la diferencia
entre las preguntas disenadas para obtener informacidén
cuantitativa v aquellas que producen informacién cuali-
tativa o de opinidn.

.

Divida a las participantes en dos grupos y pida al pri-
mero que administre ¢l cuestionario (hoja de trabajo #5
al grupo dos, mientras aue el grupo dos a su turno entre-
vista al primer grupo (hoja de trabajo # 6 ). Todo de-
be scr grabado.

Grabe las respucstas, para que una vez terminadas las §
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e PRACTICA # 9 ey

o

entrevistas, el grupo las oiga, las analice, e inicie i
un intercambio de ideas que involucre a todo el grupo 57
o

con preguntas tales como: i
¢Ve Usted alguna diferencia entre las respuestas ke

del cuestionario o las de la entrevista? 5y

,-.,

¢Cuédl cree Usted ha producido un ambiente mé&s B
personal? g

¢Cudl cree que se presta a errores de interpre-

tacion? §
o
4; Finalice el intercambio después de asegurarse de que los
X siguientes puntos se han analizado:
i Las diferencias entre los dos mecanismos anali- L
= zados. ‘
I
: Las diferencias entre la informacién cuantitativa
& y la cualitativa o de opinién.

La necesidad de saber emplear los mecanismos de
i recoleccidén de informacién para que produzcan
o resultados aceptables.

MIS PROPIAS IDEAS

L s y : - o o

N
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HOTE DE TRADAVO #5

il | Cue.s'i'iomarie -
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INFORMACION BASICA:
T S TSGR

Localizacidn } _ Namero
Edad L Sexo L Fecha
Estado Civil Entrevistadora

Nimero de hijos en la casa

Numero y relacién de otras personas que viven en la
casa

¢Cual fue el dltimo grado escolar que termind Usted?

PARTICIPACION EN LA TOMA DE DECISIONES:
S S A S S

¢Quién decide en que se va a gastar el dinero en su familia?

¢Quién decide sobre la educacién de los hijos?

¢Quién decide como gastar el dinero para las siguientes

compras: articulos de primera necesidad _compras
mayores para la casa _ implementos de trabajo
otros

ASPIRACIONES Y PERCEPCION DE CAMBIO
S 2 S D S T S S
¢Qué le preocupa sobre el futuro?
(Qué aspira para Usted?

iCree Usted que su vida es distinta a la de su madre?
(51 es diferente, de qué manera?

¢Qué aspira para sus hijos?
¢Qué aspira para sus hijas?

¢Cree Usted que la vida de su hija es distinta a la suya?
¢Coémo?

bt (a)
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HOUA DE TRABATO #6
— o Endrevighe =

Lal % DR R S I PRI T

La entrevista generalmente proporciona una vista mas
profunda que el cuestionario de las necesidades y

deseos de la persona entrevistada debido a que su formato
es menos ripgido. Ya que el empleo de las dos técnicas,
es decir el cuestionario y la entrevista, se ha descrito
en la parte de ideas en este manual, aqui se presenta

un trozo de una entrevista titulado "Entrevista con
Lucia" que ilustra eficazmente el tipo de informacién
que se puede obtener por medio de una entrevista. En
eéste caso, Lucia es una mujer de 55 afos, muy pobre,
analfabeta, y que vive en el region de El Bahio en el
centro de México. Cuando se le pregunté cuales cambios
positivos habfan ocurrido en su pueblo durante su vida,
respondid:

Antes las mujeres eran muy tontas , no se daban
cuenta de como era la vida porque no tenfan
educacién ni nada. Pero ahora estan empezando
a ir a la escuela y trabajar. Lstan empezando
a aprender muchas cosas y se estéan superando.
Ahora pueden decidir que quieren hacer. Mi
hija acaba tener una nifa por cesarea v decidié
hacerse amarrar las trompas. Yo estoy muy
contenta, porque ella es muy pobre y no quiero
que sufra més.

Yo hubiera querido que mis hijos hubieran
terminado la escuela primaria. El de 15 afos
querfa seguir, pero yo no pude pagar todos los
Gtiles y los libros. El trata de ayudarme, pero
no hay trabajo para él. Me da su dinero, y yo
trato de lavar ropa. Eso es todo lo que tenemos,
nada mas.

Entrevista con Lucia

Third World Women Speak Out

Perdita Houston, pp 26-27

&6 (b)
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Precescs que (nvelucson a (q
aente en Ca (dent (4 (C'((‘ (e

e sceduc e de sa p(us
preblemas, tienen wn (myh

v

Conque va mds alld de ocuad-
VRO Togec to

L B TN B

U S T R Sy S

frrmpatin.,
£

Lo dnvesticacion par- B
tlcipativa sirve de .

Porrruinenlo de inves-
Ll acion asf como de B
8 romocian vode cons- ;
j cientizacion del in- B
dividuo. Primordial- [
mente sce o distingue de
Faocorcencionst , por o coplee doe los fdenicos que ascpuran omoal-j

R R T S G i VAT DA R e g e g g T

oontvel do participacion de o loas ocontes a1 auce sceoadministra,

Maltiples son fas rocones guelno solamentoe Jmntitican ¢l empleo
de estas tlenfcas |, wine que on ocasiones o exigen, v gue bien
administradas, scoruran 1o pdltlcipﬁCiﬁn de Ta comunidad donde se ,
estan llevando u cabo. Bl empleo adecuado, ademds | crea un ambicen- |8
te de 1pualdad que reﬁultu del comparcir IO\pOHQIbi1idad(H entre

Las participantes v quicnes administren las téenicas. tanto duran-
te la realizacion de 1a investigacidn,, como durante el andlisis ¢ B

interpretacion de los datos. %

°.

? Las téenicas parvticipativas =on vuchas v muy variadas. Ceneralmen- §
Le son baratas, se adaptan o las condiciones locales vV no exigen it

p un alto mivel cducativo. Este esfuersza consciente de disedar i
oy utilicar las téenicas que ascouran la varticipacion de leos in- K
tegrantes del crupo, producce: +

.

v

i

TR o Al 4 ide 1) " o >
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LT

Pk

Un mejor conocimiento de lo que es la situacidn
real, y cudl es la descada u éptima;

RERCY

=
Fakrmalt’

25

Una mejor comprensidn de las actitudes, opiniones
y modos de ver de las cosas en cuanto a ciertos
temas. por parte de la comunidad, debido a la
inforriacién subjetiva v cualificativa que estas
técnicas proporcionan;

L NS

‘. Un desarrollo mds completo de las capacidades de -
o las gentes que hace posible la solucién de sus 5
2 propios problemas, lo cual se traduce en la po- i

&

; sibilidad de un incremento de la auto-suficiencia ;
g del individuo y de la comunidad; b
] Una produccién de soluciones factibles voal al-

cance de las personas involucradas; vy

Una participacién consciente de los integrantes del
proyecto en el andlisis de problemas v procesos,
asi como sus causas e inter-relaciones.

Al igual que las demds técnicas de investigacién, el
empleo efectivo de las técnicas participativas requie-
re préactica, y depende en gran parte de la capacidad de

i \ . G

& la persora quien las adminiscra, de emplear las preguntas

] de tal manera que estimulen la discusién y conduzcan al
didlogo. %

C:IDIVICD Egia i?‘:ii]b&;to o . {%
conoceyr [ag técnicag y g¢leccionar
[as que. st deben amplaar.

Existen muchos mecanismos dentro de la investipgacidn par-
ticipativa que aseguran, como la palabra lo indica, el
interés y la participacién de las personas interrogadas.
Se pueden emplear separadamente, pero se sugiere que se
apliquen junto con las técnicas de investigacién conven-

cional. Entre los muchos mecanismos existentes se cuentan:
[
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1 cuento dramatizado
Grabadoras

Laminas

Franclégraflos

Juegos

Afiches

Fotonovelas

A continuacién, se prescntan algunos con mids lujo de de-
talle.

El Cvento Dramatizado

%1 rcuento dramatizado puede servir tanto de instrumento
de investigacién como de técnica de enserianza. Se puede
decir que consiste en una historia que gira alrededor
de un problema, ¢l cual corresponde a uno de los proble-
mas que en ¢l momento afcctan a la comunidad.

E1l cuento dramatizado sc proponc esencialmente:

Estimular 2 los participantes a buscar diferen-
tes maneras de solucionar leos problemas que atec-
tan su comunidad.

Permite que actitudes diversas, asi como creencias
y opiniones , salgan a luz.

Impulsa el intercambio de ideas y opiriones entre
los participantes.

Puede ser utilizado para obtener el voto mayori-
tario de la comunidad en cuanto a la solucidn
de un problema determinado.
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-
No intimida a los participantes, va que aun cuan-
do es un problema semejante el que viven, no es
exactamente ¢l mismo.

= Es atil wva que hace oncaminar al grupo partiendo o

: de una si(uncién dada, o que busque las maneras de
proporcionar ¢l cambio, )

w Ayuda a descubrir los obstdculos que se pucden pre-

i\ sentar en lu solucién de un problema, que tal vez

no se descubran o través de los métodos convencio-
nales de investigacion.

Pawa. que &l cvento OIY‘E\M‘E\"ci'ZDado $¢9

bugno °ss debe ss+av- gguro:
Gue esté basado en una situacion real dentro de i

la vida ordinaria de los participantes.

Que se cimente en un problema importance para los

participantes. :
Quo ro sce revele ¢l rinal., sino que, al contrario, g
quien estd narvando .cje a la zente en SUSPEeNSO, 5
) Que cree controversic . de tal wancra que incice a 3
t los parricipantes a proponer sus ideas de cédmo '
: creen que el problems debe de ser solucionado.
Y :
.. Que sea corto, d
Que no tenga demasiados personajes.
. Que enfoque Gnicarente un solo problema. y
. p
Que esté sepuido de preguntas que inicien un buen B
intercambio entre los participantes o
é
%

o N ) 4T e e
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Lo Limina

Lo Ldmina consiste va sca on Joroe, recortres pictdricos de
cevistas. pinturas. cuadros. o represcentaciones hechas a
ane s las cuales, empleadas on conbinacidén con preguntas
slrven para cstinular ol intevcambio de ideas sobre pPro-
blemas o aspectos especiticos que se propongan estudiar.
Requicre como todas las véenicas participatorias, un co-
nocimionto previo de 1a commidad,

La lamina se propone esencialmente:

Ayudar a visualizar una situacién dada.
Ayudar a concretizar conceptos.

Estimular el intercambio de ideas sobre una si-
tuacidn o problema.

Fomentar la formulacién de nuevas ideas y opiniones

Estimular la basqueda de soluciones nuevas o pro-
blemas dentro de la comunidad.

No exige que quien participe sepa leer o escribir.
Ofrece flexibilidad en su utilizacién.

Ayuda a constatar la validez o fidelidad de una in
formacion dada.

.

Contribuye como instrumento comparativo entre dos
situaciones o problemas

Impulsa el proceso que hace posible definir o de-
cidir una solucion, o situaciédn deseada.

AR

AL 2570
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la laming €9, que 5 observen log
sxgu:ah%ac PY’MCIPIOL" ;

Que sea siempre representativa de una situacién
real.

Que analice una situacién o problema identificado .
como importante, por los participantes

Que enfoque Unicamente un problema de la comuni-
dad.Que no pretenda estudiar varios problemas al
mismo tiempo.

¢ [
8
Vatinciones en &l método da empleo:
Y
B
S1 se utiliza una lawmina Unicamente: b
l%, :
ﬁ El empleo de una sola lamina exige que se intro-
) duzca y estudie Unicamente una situacidén o pro-
" blema. PTor supuesto, pretende estimular la par-
- ticipacidén de las gentes para que ofrezcan sus
opiniones sobre las diversas posibilidades de so-
lucién.
ST se utilizan dos laminas:
* Se amplia ¢l campo de accidén de esta técnica, ya B

que se hace posible que se comparen dos problemas
0 situaciones y se busquen soluciones, ya sea com-
plementaria ¢ separadamente. Es muy Gtil porque
contribuye a que los participantes empiccen a ver

-
k3

. v T NI T B
- et N a T e il i Y

M
ey
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IDENTIFICAGION DE NEGESIDADES
MLA INVESTIGAGION PARTIGIPATIVA

los problemas de la comunidad como parte de un todo.

Si se utilirzan varias laminas:

No importa cudal sea c¢l namero, hace posible que los
participantes creen su propia historia por medio

de la redistribucidn de las laminas y de la utili-
zacion del cuento dramatizado.

Si se utiliza en combinacidén con el cuento dramatizado:

L. Dramatizacién sin un final especifico:

Las laminas narran la historia
hasta este punto los participantes
exploran las di-
® 7 versas maneras en

que puede terminar.

Al igual que con el cuento dramatizado, las laminas re-
presentan los acontecimientos mds importantes de una
historia que termina con un problera o con una situa-
clén no resuelta. Se le fidc a la audiencia que supgie-

ra posibles soluciones a la historia.

2. Dramatizacidn con varias soluciones:

Las laminas narran la historin ~las laminas

muestran
varias

solucicres
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Estimular la participacion de las gentes, especial-
mente aquellas intimidadas por la forma escrita.

Establccer una aproximacidn entre entrevistadora
y entrcevistada, al hechar a un lado las formas con-
vencionales de registrar informacidn.

Servir come instrumento de apovo en el caso de que
se utilicen mis de dos técnicas participatorias a
la vez.

Proporcionar "fecd back” inmediato si 15 entrevis-
tada o solicita.

Ascopurar una transicidn suave al participante,
especlalmente si la persona esta acostumbrada al
uso de la radio.

La grabadory esige qua se obseryen los
siguentes principiod’s

Que se solicite permiso antes de utilizarla.

Que se explique exactamente cdmo funciona vy |
si es necesario, que la persona entrevistada se
entere de su forma de¢ operar.,

Que no exista ninguna contravencidén cultural.

/ My L \
FRTE AN
Bl Teanelsd g'pa_.g‘o '//// L 7\’,“.
; S vy -
~ /"/ \

El franelégrafo, al igual quec los otros mecanismos de
investigacidn participativa, sirve como instrumento de
ensefianza y de conscientizacién del individuo. Consiste
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en un tablero de tamafio indefinido, forrade con francla
vootro material emejante qne permita que se cologquen
taminas o figuras que represcenten una situacidn, o una
historia determinada.

El franelégraro se propone csencialmente:

Representar on forma visnal un problema dramatiza-
do.

omentar la participacidén de la audiencia, al
hacer que los participantes mismos muevan los
objetos dentro del tablero

No impone una estructura pre-concebida, sino que
al contrario. se adapta a ideas nuevas de los par-
ticipanvtes.

Estimula la espontaneidad voriginalidad de los par-
ticipantes,al hacer posible que ellos mismos bus-
quen sus propias scluciones.

Ayuda a concretizar un problema en el caso de que
esté constituido por una sola lamina o escena.

Avuda a establecer contrastes en ¢l caso de que
esté compuesto por dos o varias c¢scenas o laminas.

Impulsa la creacidén de prioridades por medio de 1a
utilizacidn de varias laminas o escenas en deter-
minada secuencia.

Hace posible que se creen varias escenas o histo-
rias por medio de la redistribuciéon de los dife-
rentes e¢lementos.

Permitir la reutilizacién

Asegurar el bajo costo en la construccidén y en el
mantenimiento.

16
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Sk

Bl tranelografo exige que $¢ observen
los “siquizntes privcipios:
Que los componentes sc¢ basen en la realidad que
rodea & los participantes.

Que se proponga analizar una sgituacidén identifi-
cada por los habitantes de la comunidad

Que se pueda utilizar de una manera semejante al
cuento dramatizado.

GOMOQ S& PULDE... .
formulayr prequntas para estimulay
la participacion.

P i

Las técnicas que se han presentado se basan todas
en la utilizacidén efectiva de las preguntas, v en
la habilidad que se¢ tenga para interrogar. FPara
llegar a ser habil en el arte de preguntar v de di-
rigir discusiones. es necesario practicar frecuen-
temente.

Las preguntas deben de scr utilizadas para conseguir
que las gentes exprescn su modo de pensar, asi co-
mo para estimular su participacidn en cualquier cla-
se de reunidédn. Sirven como instrumentos que condu-
cen a los participantes a que estu _en los punuos
mas importantes de una situacion dada, v para que
expresen su punto de vista.

A continuacién se presentan les diversos tipos de
preguntas que existen, cada uno de los cuales con
objetivos diferentes. Por lo general, se recomien-
da el empleo de una mezcla de todos para que se pro-
duzca un intercambio vigoroso.
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El empleo efectivo de la pregunta como instrumento esen-
cial dentro del proceso participativo, asegura los siguien-
tes resultados:

Analisis del problema

Andlisis de las causas

BGsqueda de posibles soluciones

Eleccidn de la mis apropilada
Para lograrlo, sin embargo, es necesario que se tenga en
cuenta que quien las administre cumpla con los siguientes
requisitos:

Que sus opiniones no se¢ impongan.

Que estimule a los participantes a contribufr acti-
vamente en el intercambio de ideas.

Que sepa ¢ cuchar.

Que sepa dirigir una discusidén sin dominarla.

Que acepte puntes de vista distintos al suyo.

Que cree una atmdsicra acradable en donde los par-

ticipantes se sicntan o vsusto, deseosos de inter-
cambiar puntos dc¢ vista o cscuchar nuevas ildeas.

A continuacidn se presentan los diversos tipos de pregun-

tas que existen., cada uno de los cuales con objetivos di-

ferentes. Por lo general, sc¢ recomienda el empleo de una
mezcla de todos para que sc¢ produzca un intercambio vigo-

o
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IDENTIEICACION D& NEGESIDADES
e A INVESTIGAGION PARTIGIPATIVA

(a) La presunta cerrada

Que exige una respuesta corta y exacta. Se recomien-
da su empleo va que enfoca la discusidén hacia un pun-
to en parcicular, v avuda a quien la emplea a consta-
tar si el grupo estd o no de aceerds con la idea pro-
sentada. S1 los participantes no estan de acnerdo
con la respucsta acertada, ©s entonces necesario g
Usted o quien esté dirvigiendo 1o Jdiscusi1dn, realicen

mas praciicas diddacticas sobre este punto. El cupleo
de la pregurta cerrada ticne sus desventajns. ve que

generalmente limita la discusion v ¢l intercambio de
ideas entre las participantes. v.oo. (Cuintos hijos
tiene Usted?, o Jhay agus corviente en su casa?

(b) La pregunta abierta

Permite varias respucstas, generalmente largas. — Su
gran ventaja es que hace que les gentes piensen, de-
seen participar y exponer sus opiniones. HFs una ma-
nera muy efectiva de conseguir que ¢l grupe discut.
abiertamente puntos que de otra manera no hubieran
salido a flote. Si el grupo con el cual se trabaja
no esta acostumbrado a intercambiar ideas abiertamen-
te, seria mejor usar on un comlcnzo las proeyuntas coe-
rrad;}sY U oLros mecanismos p(.ll,‘l;icjp(’it’i_\'():ii como  law
laminas o el cuento dramatizado, antes de ratar de
emplear las preguntas abicertas. .y, ‘porqué crec
Usted que las mujeres canan menos que los hombres?

(y qué cree que se debe hacer para cambiarv esta si-
tuacién?

—_

(c) La pregunta divigida

51 alguna de las participantes hace una pregunta

a quien dirige la reunidn, es una buena tactica al-
gunas veces pedir a uno de los participantes que tra-
te de responderla. [Este procedimiento sc¢ recomienda
ya que obliga a los participantes a buscar cllos mis-
mos las soluciones, en vez de contar con la persona
que dirige u orienta la reunidn. Sin embargo, hayv
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que tener culdado, ya que cuando la pregunta se diri-
ge a mo de los participantes, 1o persona pucde no
saber la rospucsta v scentirse intimidada o apenada

frente al crupo.  Ocurre con frecucencia, si la pregun-
ta dirvieida cs cerrada v oreguicre conocimientos espe-
cializados basados eun hechos vioe o Lo Senora Rodri-

guez dice que desd s hace oon esta nsando o estula

que ticne, sin haber tendido problomas. o lia pregun-
. A ! [

ta que porgud rason dele tear Taoestuta sin humo?

Fsa cs ame presant e i ido, JCual cree Usted que es

una buena respuesto s Uerora Penal

GOMO S8 PUEDE...

involuerar a la 'mujem

Las acrividades participativas  sc¢ han disefado con el
proposito de consepunir gue las sentes se Interesen y par-
ticiper. Este concepto soe aplica cspecialmente en el ca-
so de Joaomujer, o quien. ponceralmente., poco se Liene en
cuenta, o se consalta. Por esta razdn, v o debido a que la
mujer no esta acostunbrads a esta manera do hacer las co-
sas, es muy Inportante gue se:

Estimule T discusidén durante la utilizacidon de las
Féenicas, para que 1o mujor presente sus ideas vy

e { | )
puntos d¢ vistn,

Establezca un ambicente que produzca una atmbsfcra

de acercamiento v de camaraderia, dentro del cual
la mujer sienta que sus ldeas serdn ofdas.

RESUMEN:

Dentro de los métodos de investigacién, existe la

IDENTIFICACION D& NECESIDADES
L& INVESTIGAGION PARTIGIPATIVA =

!

o £
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IDENTIFICAGION D% NECESIDADES
LA INVESTIGACION PARTIGIPATIVA

Lot T

s

investigacion participativa que se caractoriog porque:
estimula la poveicipacion de lov inteerantes Jdo 1 comu-
E nidad; Tomenta la auro-sulleiencia, yva que cilos nismos
buscun sus propias soluciones; hace posible que quiences
coan ofdos; vy propoveioana infor-

NS

M no saben leer o eseribir
macion cualitativa v de opinidn, enure otras .

El cuento dramitizado, ¢l franclégrato, la orabadora, las
Laminas, son algunos  de los métodos de investipacién
participativa mis cominuente cmpleados.

;

X ™~ - ) . . - .

i Bstos metodos son de especial valor en cuanto a la mu-
' jer sce relicre, va que por osiondsea natursalesa Comentan
su participacidn v aseguran que sus problemas v oopinio-

nes han side oidos v otenidos en cuenta.







IDENTIFICACION D& NECESIDADES
PRACTICA # 10 e

(Quién cree Usted que tiene razén, y porqué?

(Existen problemas scmejantes en su comunidad y
cémo cree Usted que deben resolverse?

Ademds, continue el intercambio, constatando la efecti-
vidad del proceso por medio de preguntas adicionales co-

mo :
iCree Usted que el cuento le ha ayudado a presen-

tar mejor las ideas?
iCree Usted que le ayudé a participar mas facil-
mente? (Como?

(Cree que 21 grupo se sintid més estimulado? y que
la participacion fue renos rigida?

Termine la discusion después de que esté segura de que
los siguientes puntos se han analizado:

La importancia del uso de los métodos partici-
pativos que estimulan v desarrollan las capa-

cidades de las gentes de buscar sus propias

soluciones.

El valor del cuento dramatizado como instrument-
to de investigacién y de conscientizacian

E1l valor del cuento dramatizado que proporciona
informacién subjetiva v cualitativa.

MIS PROPIAS IDEAS




IDENTIFICAGION D& NEGESIDADES
PRACTIGA # 10

CARTA # 6 5 de abril

Querida Rosalia,

Ayer sali rendida de la reunién de la Asociacién de Mu-
jeres de CGuodualito, y por eso no te pude escribir. Pe-
ro yo s8¢ que tG comprendes que esta semana he estado en
reuniones hasta las nueve de la noche, tratando de re-

solver una situacidén que se estid volviendo inaguantable.

Después de cuatro horas de discusiones muy acaloradas,
llegamos a un verdadero impasse que no me explico como
se va a resolver. Te cuento que Dona Carolina llord,
cosa que es extraordinaria para una persona fucrte como
ella, y que se le ha enfrentado a zente de mncho mas
envergadura que algunos miembros de nuestra orpaniza-
cién. Lo que ha pasade es muy sencillo y te lo puedo
contar en esta carta sin Intevrupciones.

Ll mes pasade descubrimos que tenfamos 10.000 pesos

como resultado de alzas de precios en algunos de los
productos que vendemos en lu cooperativa .Dona Caro-
lina y un grupo pequefio propusieron que se empleara pa-
ra enviar a dos o tres miembros a la capital 4 que toma-
ran un curso en mecanica que las preparara para arreglar
el equipo que tenemos y a la vez les permitiera abrir un
taller de mecanica , e¢n vista de que en nuestro Guadua-
lito no hay ninguno. Desafortunadamente, inmediatemen-
te después de que se presentd la idea, otro grupo den-
tro de la Asociacidén se opuso rotundamente porque con-
sideraban esta tareas como cosa de hombres, en las cua-
les no deberfan participar las mujeres.

Lo unico que puedo contarte es que [ue cl principio

de una disputa que ha amargado a toda la Asociacidén, v
que puede fédcilmente acabarla. Las mujeres opucstas a
la iniciativa de Doda Carolina han propuesto que se
compren mis bien unas midquinas de coser para ganar asi
dinero, o que se abra un pequefio salén de belleza. Pero
esta soluciones no han sido aceptadas por Dofda Carolina
y sus seguidoras.

Ademds, las cosas se han complicado debido a que las fa-

T,
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IDENTIFICACION DE NECEIIDADES
PRECTICA # 10 sy,

i
%‘ milias de las mujeres del grupo han tomado interés per-
% sonal, y lo Gnico que necesito contarte es que anoche

estaba Antonia, toda golpeada en la reunidn, porcue el
marido traté de prohibirle & que viniera a las reuniones
de la Asociacién, debido a que estaba acabando con su re-
putacién. El mismo Alcalde traté de intervenir, pero

:ﬁ"’u‘ SR

afortunadamente ha estado demasiado enfermo. De lo con- .
trario tendriamos en nuestras manos un problema de estado. e
A . . . o
A En realidad no veo una solucién posible y me temo que to- i
iﬁ do va a acabar muy mal. En esta nota triste termino la ﬁ
o . 2 )
B carta y en pocos dias te escribo para contarte lo que pasé. [
i 3
1 :
5 Afectuosamente, &
N N
1N
Margarita o
&
o
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IDENTIFICACION D& NeCE&SIDADES
PRAECTICA # 11

25 Solicite a las participantes del primer grupo que des-

' pués de estudiar sus hojas decidan entre ellas cuédles
fueron las actividades que tomaron més tiempo; y que
luego, cada una de ellas, en piezas de cartén separadas
dibujen la actividad v forren el anverso con franela.

Haga lo mismo con el segundo grupe, pidiéndoles que di-
bujen las actividades que ellas consideran fueron las

4 bujen las.
I mas dificiles.
S

6

Pida a los grupos que intercambien laminas, y que tra-
ten de organizarlas en el tablero de acuerdo con lo que
ellas piensan es el orden de importancia.

Permita que todo quien quiera participar lo haga, y es-
timule la discusién entre 1ns participantes por medio de
la ~ual deciden a qué actividad dar mds importancia.

Después de un tiempo apropiado, inicie una discusidn
entre todas las participantes con preguntas tales como:

(Cémo se sintid Usted al haber podido participar
directamente en la actividad?

(Cree Usted que se asustd o que al contrario se
sintid estimulada a participar directamente?

iSe sintid como si escuviera inclufda en el pro-
ceso, o como si lo estuviera viendo de afuera?

Al terminar, icrece Usted que el orden y las acti-
vidades reflejan su manera de pensar?

Finalice el ejercicio después de ascgurarse que los
siguientes puntos se han analizado:

Los usos del francldégrafo como instrumento que
facilita la participacién activa de quienes




IDENTIFICACION DE. NECESIDADES
prom— DD ECTICA # 11

lo utilizan.
. La concretizacidn de situaciones.
. La obtencién de informacién cualitativa.

. La adaptacién a nuevas ideas.

MIS PROPIAS IDEAS




IDENTIEICACION DE NECESIDADES

HGACISN PARTICIPATIVA
o PRACTICA # 12 wom

Ia Grabadors
RECURSOS:

Grabadoras ( el namero varfia de acuer-
do con el numero de grupos en que di-
vida a las participantes)

Lapiz y papel para cada participante
Tablero

Tiza.

NOTas PARA LA CaPaACITADORD:

Al terminar esta prdactica. Las particinanrves deben haber
aprendido a reconocer la versatilidad on los usos de la graba-
dora como instrumento participative de investigacidén (v las
cualidades que la grabadora ofrece)tanto en la reproduccidn
fiel de la informacién que se quiere obtener como en la capa-
cidad que tiene de crear una atmésfera informal ideal para fo-
mentar técnicas participetivas.

I

PAS0S & SECUIR: »

>

Explique al grupo que como han visto en la practica diez,
"E1l Cuento Dramatizado', puedcn existir diferentes puntos

de vista en cuanto & la solucién de un problema determinado,
y que como en muchas ocasiones los puntos de vista pueden
ser controvertidos e intimidantes, instrumentos como la
grabadora pueden ayudar a que la persona exprese sus pro-
pias opiniones sin cue se sientan cohibidas o presionadas.

ety .
TN Y2 L
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IDENTIFICACION D& NEGESIDADES
s DRACTICA # 12

i? Revise con el grupo las cualidades necesarias para pro-
. ducir un buen cuento dramatizado:
Que sea presentado en forma realistica.
Que se base en un problema importante.
Que sea corto.
Que tenga un personaje principal.
Que no revele el final.
Divida a los participantes en dos o cuatro grupos y
5. pida a cada grupo que narren y graben un problema a ma-
nera de cuento dramatizado, aseguridndose de que se deje
en suspensc sin proporcionar una solucién final.
Indiqueles que cada grupo debe escribir separadamente
{k su propia solucién al cuento que crearon, y que una vez

Pidales que oigan cuidadosamente el cuento que el otro
. grupo cred, y que después de analizarlo busquen que una

persona del grupo grabe la solucién que consideren ade-
cuada.

E necho, intercambien el cuento con el grupc indicado.

mismo grupo, el cual debe de oir la solucién grabada y
después debe compararla a la que ellas propusieron ori-
ginalmente y que tenian escrita en papel separado.

Después que los grupos han comparado sus propias so-
luciones al problema por ellas creado con las propues-
tas por el otro grupo, debe iniciar Usted una dis-
cusién en la cual todas las participantes estén invo-
lucradas con preguntas tales como:

é; Cuando terminen, haga que intercambien de nuevo con el

¢Cémo se sintié Usted al usar la grabadora? (En-




IDENTIFICACION D& NECESIDADES
PRACTICA # 12

contré que se sentfa mis tranquila? (Qué sen-
tfa, mids o menos presién que si estuviera ha-
blando directamente al frente del grupo?

¢Cree Usted que sus opiniones a cwuusa de la graba-

dora son mas fieles y que reflejan mejor su mo-
do de pensar?

¢En qué ocasiones recomienda su uso?
Finalice la discusién después de asegurarse que los
EB, siguientes principios se han estudiado:
La versatilidad de la g¢rabadora.
Las cualidades que hacen que su uso sea recomendado.
La fidelidad de 1la informacién, 1la capacidad de re-

flejar a las participantes y de disminufr las pre-

siones del grupo,en particular cuando existen opi-
niones controvertidas.

MIS PROPIAS IDEAS




DISENO DEL PROYECTO

BEFINIENDD PROBLEMAS

La comundidad no puede {den-
tiflcan el problema que mds
La agecta, 8¢ no se han con-

sddernade Las necesidades de
La mufen

i A DiSIROLIO |

& POR QUE £S5 NECESARIO?

La identificacién de necesidades vy
la creacién del perfil de la

comuni -
dad, constituven un proceso dque ne ne-
cesariamente culmina con 'a identirfica-
cién de un solo problema o necesidad,
sino que al contrario, descubre varias M
o miltiples necesidades segin el tamano @

ecstructura o situacidn ccondmica v cul-
tural de la comunidad en donde se

ARG s A

estd trabajando. ks pues necesa-
rio, revisar los probiemas identificados para determinar la magni-
tud y cdmo cada uno afecta a la comunidad v st

1s habitantes.



DISENO Del. PROYECTO
DEFINISNDO PROBLEMES sy

i

) Los indicadercs, como la nalabra lo indica, son uno de los
. instrumentos mias comunmente empleados para llevar a cabo

i esta tareca. Son las cifras, los cuadros, las medidas, las
£ estadfsticas, los censos; cs decir, todo date que ayude a
-; medir v a precisar el tamaio ¢ intensidad de un problema,
< al mismo tiempo que sirven para constat.r su reaiidad y

o validez.

 COMO 5S¢ PULDe...

| identificar y obtensr [os Indicadores

i Existen dentro de Lo comunidad varias fucentes de informa-
cién de las cuales se pucden extraer los indicadores pa- R
ra determinar la valides de un problema determinado. Pe- X
ro, para quc sc pueda hacer un empleo efectivo de estas '
ruentes, es necesario disefar un plan que determine de

una manera sistemdatica, cudles son los indicadores que

se necesitan. Para lograrlo, las recomendaciones siguien-
¢ tes podrfan secr valiosas: =

Establezen a cudl categoria pertenece el problema.
v.p. apricultura, salud, vivienda; i

Identifique la clase de indicadores que podrian &
ayudar a determinar la validez de la necesidad
identificada. wv.g. va sea nimeros, o datos, etc;

&

Identifique los lupares v las organizaciones o
personas que los posean; '

Desplacese a donde sca necesario si el tiempo vy
dinero lo permiten; vy

Escriba cartas, i puede, solir®ca..do la informa- ﬁﬁ
cidén necesaria. 7

Sin embargo, una vez que haya identificado la clase de




DISENO DEL PROYECTO
mDCFINISNDO PROBLIMAS

indicadores que necesita, hay que saber a dénde ir para
obtenerlos. Las fuentes que se presentan a continuacién
pueden ayudar a orientar su btsqueda.

Lugar Tipo de¢ Indicadores

OFICINAS, AGENCIAS U

ORGANIZACIONES

GUBERNAMENTALES Los diferentes ramos de gobier-
no, ya sea en sus ministerios
u organismos descentralizados,
producen informacién especiali-
zada que puede ser muy tGtil,
especialmente en publicaciones
tales como:
Censos Nacionales;
Mapas regionales o nacionales;
Estudios de un estado, muni-
cipio, o regién.

CENTROS DE INVESTIGACION/

UNIVERSIDADES NACIONALES

Y REGIONALES Producen estudios muy concre-
tos sobre una materia o un
lugar especifico. Por ello
son buenos lugares a donde
dirigirse en el casc de que se
necesiten indicedores muy espe-
cializados.

ORGANIZACIONES NO-

GUBERNAMENTALES También poseen informacién

que puede ayudarle a obtener

los indicadores que necesita.

Es necesario, sin embargo, hacer
una seleccidén previa para de-




DISENO DElL PROYECTO
IDEFINISNDO PRORLEMAS

terminar cudles de estas or-
ganizaciones trabajan en el
drea en que Usted esti traba-
jando.

Existen, ademis, fuentes externas, pero en la mayoria de
los casos, es necesario valerse de indicadores locales
que reflcjen la realidad de la comunidad tal y como es,

GOMO S-e ?Uabi e © o
medir €l fmpaclio de un broblemy por
nedio de uvn mdicadow

A través de los ejemplos que aqui se presentan, Usted
podra ver cémo ciertos indicadores pueden ayudar a madir
la importancia de los problemas identificados para la co-
munidad.

EJEMPLO Si dentro de una comunidad
se ha establecido que las si-
guientes necesidades la afec-
tan:

Carencia de cuidados pre y post-
natales.

Alto nivel de analfabetismo
dentro de la poblacién femeni-
na.

Bajos salarios para la mujer.

Los siguientes indicadores se utilizaron para llegar a
tales conclusiones:

PROBLEMA Carencia de cuidados prenata-
les y postnatales.

Q6



DISENO DEL PROYECTO
mDEFINICNDO PROBLOMGS -

INDICADORES infantil de mortalidad
de 150 por mil.
Alta de mortalidad durante
el parto.
Carencia de médico
Carencia de puestos de salud.
Carencia de partera calificada.

PROBLEMA Alto nivel de analarape tismo
dentro de¢ la poblacién femenina.

INDI'ADORES Poblacidén total 10,000
Hombres 4,785
Mujeres ho20h

Porcentaje de analfabetisne en

0

la poblacidn adulva: 65%; v
dentro de la poblacion adulta

analfabcta el 80% son mujeres.

PROBLEMA Bajos salarios para la mujer.

INDICADORES Porcentaje de mujeres que tra-
bajan fuera del hogar: 427,
Porcentaje de mujeres que re-
ciben remunecracion por su tra-
bajo: 5%.
Entrada prowmedio por familia:
$770.
Entrada promedio nacional:
$1050.

COMC S& PULDL...

egtablecer el problema Fn“fori'{*av'io

Después de la identifacién de los problemas que la comu-
nidad considera de mayor magnitud o impacto, es necesario
hacer una revisién que establezca cudl de estos proble-
mas es el que afecta més directament» a la comunidad y en
especial a la mujer.
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DISENO DElL PROYEGTO
cmmm DEFINIENDO PROBLEMAS!

Para que se pueda establecer el problema prioritario exis-
ten algunos criterios de seleccién que deben de respetar-
se. A continuacién se presentan los mis conocidos:

Que sea una decisidén compartida.
Es decir, que el problema sea cscogido de comin
acuerdo con las gentes de la comunidad.

Que el grupo pueda resolverlo.

Es importante que su grupo u organizacién tenga
las habilidades necesarias para llevar el pro-
vecto a cabo. De lo contrario, v de acuerdo

con los participantes, pueden escoger otro pro-
blema, de igual importancia que pueda ser desarro-
llado.

Que existan los recursos necesarios.

La disponibilidad de los recursos, muchas veces
determina la naturaleza del proyecto que se va

a realizar. Por ejemplo, Usted puede que escoja
trabajar en proyectos de salud vy no de educacién,
porque a pesar de que su grupo tiene conocimien-
tos y experiencia en estos dos campos, el gobier-
no nacional se interesd y les dié apoyo financiero
para desarrcllar el provecto de salud.

Que no_existan impedimentos culrurales que se
opongan.

En ocasiones , y debido a creencias relipiosas o
costumbres, puede ser diffcil desarrollar un pro-
yecto en un drea determinada, a pesar de que los
beneficiarios estén de acuerdo. La oposicién en
otras secciones de Ia comunidad puede crear pro-
blemas insolubles.

28
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DISENO DEl. PROYECTO
IDEFINIENDO PROBLILMAS

GOMO S& PUGDE...

mvolucrar 2 la mvjev

Por 1o veacral ces diffcil obtener informacioén especifica
sobre la condicion de Ta wuier. debido a que por mucho
ticmpo pocos fucron los estudios que sc llevaron a cabo.
Por ello ¢s ncecesavio utilizar datos aproximados, si ne
ofifciales, que identitiguen ol problema pricritcario.

Sin embareo, so o estan hacicendo cslucrzos para acabar con
cste vacio, sicmpre v ocuande se sign un plan ordenado
que ddencifigue tuentes v o seleecidn de Informacidn.,

Ademas, en el caso de la identificacién del problema prio-
~itario , s¢ prescntan los mismas dificultades que se
presentaron Jdurante la identificacién de necesidades. Es
deciv,que la mujer,debido a presiones culturalres,ocupa una
posicion de ciudadana de serunda clase dentro de la comu-
nidad, v acostumbrada o ¢ll  tiende a ignorar los proble-
mas que la afectan. Y lo que es peor, a no identificarlos
como problemas priovitarios.

La comunidad contribuve a este menosprecio del valor de

la mujer al considerar como normales las condiciones, mu-

chas veces intra-humanas, ¢n que trabaja v los bajos sala-
rios (a veces nimypuno) con que se retribuye su labor. Por
ello asegiresc de que:

Los problemas identificados reflejan aquellos que
afectan a la mujer.

Que los indicadores consideren a la poblacidn
femenina.
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DISERC DEL PROYECTO

R&SUMEN:

nmediatament e eostablecido el rroblema prioritario, es
necesario tlevar a cabo una corta evaluacién o reveritica-
cién que aseyure:

i Que el problema prioritarioc cs vdlido y que los

: métodos cmpleados para determinarlo son adecuados,
lo cual se tvaduce on LUZ VERDE; o

Que el probilema prioritario identificado no es
valido v los wmdétodos no son adecuados, lo cual se
traducce on LUZ ROJA, caso ¢n el cual e¢s necesario
efectuar una evaluacién v hacer los cambios nece-
sarios para corrvegir el error.

Es importante que Usted tenga en cuenta que en este dlti-
mo caso, ¢s necesario hacer una pausa v analizar las ra-
zones por las cuales se llegd a esta conclusién . Muchos
2rupos cometen el crror de hacer caso owiso a estos sinto-
mas v ocontinuar. Sin cmbarwo, es an grave error, ya o que
es mas facil corregir errores ¢n un comienzo, aue cuando
va esté el provecto en vias de implementacion.
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e %’A%,C»A #1573
Les Mmdicadores
REGUMQ&

Carta ¥
Matel1dle. neccsarios para emplear el
francldérrafo vy ¢l afiche : cartdédn o

cartulina. lapices de colores, plu-

mas de colores, cinta pegante, pedazos
de francla. tablero forrado en franela
Tijerecas, 1dapiz, papel | tablero, tiza.

: MOTAS PARA LA CAPACITADORZ:

#1 finalizar ¢l ejercicio, las participantes deben haber
cnrendido a copocer la importancia de los indicadores en lu
seleccidn del problema prioritario, asi como la necesidad
de saber identificarlos,v de saber presentar:os al grupo pa-

ra que éste pueda tomar una decisidén bien fundamentada. La
seleccidn 1'isma de los indicadores correctos , es también,

vital.

PaS0s A SECUIR: »

Inicie la préactica rvepasando con el grupo lo que es un in-
dicador = cuil es su importancia. Una vez terminado, in-
diqueles que pov medio de este ejercicio van a aprendor a
identificar indicadores, para establecer la magnitud del
problema;de tal manera que puedan establecer cuidl es el pro-
blema prioritario.

>

NOTA: Dentro de los indicadores que se han inclufdo en la
carta, que va con el eiercicio, es importante tener en cuen-
ta que no todos (estc se ha hecho a propésito) se pueden
aplicar a los dos pvoblemas identificados. Por esto seria
bueno que revise la carta antes de iniciar el ejercicio.

Cuénteles que les va a leer una carta, que deben escuchar
con atencién y tomar notas durante la lectura, ya que de-
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ben tratar de identificar los problemas que ellas consi-
deran mas importantes y los indicadores que afectan estos

problemas.

Asigne a un grupo el franeldgrafo, y al otro el afiche. Re-
vise con ellos el emplen de cada una de estas técnicas vy
acuérdeles que es muy importante saber presentar la infer-
macidén al grupo para su consideraciédn.

Intérmelas que van a tener que hacer una presentacién a to- §
do el grupo en la cual describen el problema y los indicado-§
res seleccionados por cada grupo, v que su riempo estara

limitado a cinco minutos. Haga hincapié en 21 hecho de que
el propdsito de estas presentaciones no es unicamente el de
presentar los resultados, sino que deben asegurarse gue

el resto del grupo participa y aporta sus ideas vy opiniones.

Pida al grupo encargado de la primera presentacidén que den-
tro del periodo de intercambio con el resto de las partici-
pantes se pregunte:

La manera en que la mujer ha estado involucrada.

Sugiera al segundo grupo aue,dentro del intercambio de
ideas que ellas estan estimulando entre las participantes,
que tal vez sea una buena idea considerar las siguientes
preguntas:

(Qué informacidn se debe de tener antes de poder
presentarla al grupo para que tome una decisién?

{Para solucicnar cudl de los problemas estd mejor
equipado el grupo?

{Mostraron los indicadores cémo y cuanto afectaban
los problemas a la mujer?

(Cudl de los dos problemas afectaba mids directamente




DISENO DEL PROYECTO
PRACTICA # 13

a la mujer?

i{Fue :adecuada la informacién que encontrd en la car-
ta?

i{Se necesita mas informacidn?
Antes de terminar el ejercicio, aseglrese de que los si-
gulentes puntos se han cubierto:

La 1importancia de tener indicadores acertados antes
de seleccionar el problema prioritario.

La importancia de saber presentarlos al grupo para
que pueda tomar una decisidén bien fundamentada.

La importancia de saber seleccionar indicadores.

MIS PROPIAS IDEAS
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d CARTA #7
Estimada Rosalia, .f

: Hace varios dfas que no te escribo pero, en realidad, dlti- .
% mamente he estado muy ocupada tratando de resolver dos pro-
blemas que estdn afectando inmensamente a nuestro querido
Guadualito. "rimero que todo, la falta de letrinas, y se-
gundo el paro de la construccién de ladrillos en el cinva-
ram, que estaba llevando a cabo la Cooperativa de Mujeres,
que los duefios de las ladrilleras de la regién han logra-
co convencer al Alcalde que easta operacidon nc es acep-
table.

Yo he estado yendo a rcuniones en la casa del consejo, tra-
tando de buscar soluciones con un grupo de ciudadanos in-

teresados, pero desafortunadamente no he podido asistir a

todas ya que salgo demasiado tarde de la escuela debido a i
que al menos un 257 de las ninas y un 407 de las madres to- M
man clases extras, lo cual significa que la escuela esta
abierta hasta las seis vy media, hora en que se llevan a s
cabo las reuniones. :

No por esto dejan de existir los problemas, y solamente en

el mes pasado tuvimos 15 casos de disenterfa y 12 de tifoi- %

dea , lo cual me dice el médico estd relacionado directa- o
i mente con el verano que se tiene v la contaminacién de las Iy
B aguas. LEl médico no estd hablando por hablar, ya que é1

mismo me mostrd los resultados de las muestras de las aguas, N

que el técnico del ministerio tomd en los Glrimos dias en i
A quince de las quebradas cercanas a Guadualito y el conteni-

do de bacterias y de contaminacidén derivada directamente de
feces humanas.

Lo peor de todo es que la situacidén econdémica parece poner-
o | se peor, las entradas han dismindido entre 500 y 600 pesos
- Al mes en esta regidén debido a las malas cosechas y las ¥
i plagas que los cultivos del café han sufrido, lo cual afec- M
ta a las mujeres mis que nadie. Ademds, sin poder conti-
nuar la construccidén de ladrillos con el cinvaran, como
estaban haciendo en la cooperativa, las cosas se ponen aun

o mas negras. No me explico cémo el Alcalde ha permitide que
A esto ocurra, cuando él, mids que nadie, sabe que hay en el ¥
.
. .'h'f:r?
§ ' vio om v ~ ¢ s s,
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momento 5000 familias en la regidén sin alojamiento, y que
los costos de construccién aumentaron un 30% el mes pasado.

Ademds el cemento y la arena han aumentado considerablemen-
te y la mano de obra, ni hablar. Ademds, acuérdate que el
terremoto destruyé un nidmero altisimo de casas, y las que
no fueron destrufdas en ese momento se caveron con las llu-
vias que tan duramente afectaron la regidn.

Pobre Guadualito, estamos pasando en este momento por los
tiempos de las vacas flacas, y no veo la hora de que las
cosas mejoren un poco . La Unica buena noticia que he-
mos tenido es que el frijol, que estamos cultivando en

las huertas, ha subido $220 la carga, y que la nutricionis-
ta nos contd que al menos un 607 de la poblacién estd co-
miendo al menos una comida basada en este alimento tan com-
pleto.

Bueno mi querida Rosalfa, espero que contestes pronto,
porque de lo contrario voy a romperte la cabeza. Estoy
cansada de escribirte sin recibir una buena carta de par-
te tuya. Asi que a sentarte inmediatamente y a escribir-
me con noticias calientitas sobre los Gltimos chismes de
las elecciones.

Resitos,

Margarita
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Bl Problema Prioritario
RECURSOS:

Notas de cada parvicipante de la practi-
ca + 13.

Lapiz v papel para cada participante
Tablero

Tiza
NOTas PaRa La CabPaciTabora:

[ ]
AL rinalizar ol ciercicic, las participantes deben haber
aprendido a reconocer o lmportancia de saber involucrar a lasg
sentes de tal manera gue ollas mismas estudien los problemas,
analicen e identitfiquen los indicadores v con esta informacidén a
la mano busquen sus propias soluciones. También deben habe:

reconocido la importancia de saber presentar la informacién
al orupo, para que ellas mismas puedan cstudiar las posibilida-
des v escojan finalmente el problema prioritario.

PasS0S A SEGUIR: »

kExplique al g¢rupo que van a aprender a seleccionar el pro-

blema prioritario por medio de métodos participativos , que
aseguren que la decisidén alcanzada ha sido producto de una
participacién activa de tode el grupo.

Revise con el prupo las técnicas requeridas para poder
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lizar diversos métodos participativos, y las cualidades
que hacen su utilizacién efectiva. Aseglrese de que se
enfatiza la importancia de saber formular preguntas, de
tal manera que estimulen el interés y la participacién del
grupo.

Divida a las participantes en dos grupos, y pidales que
estudien la prdctica #13 , en donde se identifican pro-
blemas y solicite a cada grupo que escojan las dos que con-
sideran mds importantes.

Indfqueles que van a tener que hacer una presentacién en
la cual van a tener que erponer los dos problemas y las
razones por las cuales los han escogido.

Antes de que las presentaciones de cada grupo se inicien,
pida a una de las participantes, que utilice la hoja con
los nombres de lus participantes, que borre el suyo, y g
que haga una cuenta, durante las dos presentaciones y la I
discusién que se hace al final, de: e

El nimero de personas que tomaron parte en la dis-
cusidén en comparacién con la cifra total.

. El nGmero de veces que cada persona participé.

. Si hubo dos o tres personas que dominaron la dis-
cusién, o si la decisién final fue producto de
un esfuerzo e interés comin.

Pida a cada grupo que haga las presentaciones y al final
de cada una asegurese que se inicie una discusién en
donde el grupo en total escoge el problema mis importante.
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Al finalizar, pida a la persona encargada de llevar la
cuenta que lea los resultados al grupo y pidales que co-
menten estos resultados.

Una vez que los datos se han analizado, aseglrese de que

la importancia del proceso participatorio en la toma de
decisiones se estudia y se aplica. Presente al grupo,para s
consideracidén, las siguilentes preguntas:

En su comunidad, éparticipan las personas afecta-
das en la toma de decisiones? (Hasta qué punto?

Si existen dos problemas importantes, ¢qué facto-
res hacen que elijan uinoc sobre el otro?

i{Cree Usted que se tiene en cuenta la mujer?

({Qué consideraciones se debe hacer el grupo cuando
tiene que escoger entre dos o mis problemas?

Aseglrese de que al terminar la discusién, se han estudia-
do los siguientes puntos:

Es importante que se involucre a las gentes para que
decidar, ellas mismas, cual es su problema priorita-
rio.

Los indicadores son un instrumento de apoyo que
facilitan la seleccién del problema prioritario.

3e debe saber presentar la informacién a la comuni-
dad para que puedan establecer las posibilidades
y finalmente decidir cudl es el problema que quie-
ren colucionar.

MIS FROPIAS IDEAS

108
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S¢ no se ha deginido exacta-
mente Lo que sc quiche con-
segudn, es Amposible diseiias
el preyecto.

®
18
: ¢ POR QUS &S NECESARIO?
) ] -
[ 11
T HHT
pm e . . . ; .
.- or medic de un objetivo se defli-
o ne el regultado que se quiere lo-
Cﬂ@(ﬂﬁla:n grar al finalizar un provecto.

Alin cuando es un concepto bésice
dentro de la formulacidn v disefno,
va que no es posible hacer un plan
s1 no se sabce exactabmente lo que  §
se quiere conscpuir, existen auchos ¥
grupos o individuos que tratan de g
desavrollar proyectos sin definir
claramente i1os objetivos. Irecuen-
temente, cuando se les pide que definan los objetivos de su pro-
vecto, se quejan de "para qué hacerlo, si toma mucho tiempo y no-
sotras sabemos qué estamos haciendo". Pero ¢n realidad,

esta recalcitrancia, muchas veces, es producto de dudas, de fal-
ta de claridad o de inseguridad por parte de las personas que lo
formulan.

También. los objctivos son importantes, va que se pueden emplear
& como un instrumento de evaluacidén. Por medio de ellos se puede,
dal finalizer el proyecto, cowparar lo que se realizd, con lo que
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COMQ S& PUGDE...

formular buenos objelivos

Antes de Formular los objetivos del proyecto, es necesa-

2 rio asegurarse de que son apropiados, es decir, que tie-

g nen las sigulentes caracteristicas:

% 32
% CONCRETOS Fsodecir, que se definen en términos %
B de resultados. FE1 objetive concre- o3
3 to cxpress exactamente lo que se quic- $
i re obtencr v define los métodos pa- #
% ra logririo. ;

REALISTAS Es decir, que ¢l grupo que los for-
mula v les participantes los puzdan
cumplir. La falta de realismo en los
objetivos de un proyecto, puede pro-
ducir resultados contraproducentes.
Es importante tener en mente que
cuando la comunidad y sus participan-
tes han decidido trabajar con Usted,
implicitamente le han dado su voto
de confianza, que puede ser descruido
si el provecto no produce los resul- ’
tados esperados. Los objetivos poco o
realistas producen los siguientes re- :
sultadons:

Creacion de expectativas que mas tar- =

3 de no se pueden cumplir. Un objetivo i

‘ que no se puede realizar es una pro- i
= mesa que no se puede llenar.

- Dar pie a quienes se oponen al cam- e

" bio, a que puedan fomenrar las dudas e

o de la comunidad de tal manera que i

se dificulta la tarea para otros gru- b

pos que quieran, mas tarde, trabaijar i

¥
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con lea comunidad.

LEXTBLES Es decir. que se ajusten a cambios
cuando el PIOVCLKO lo exija.  Asi co-

mo no e¢s posible desarvollar un pro-
vecto sin realizar voditicaciones cuan-
do los imprevistos o denandan, tom-
poco ¢s posible hoacerlo gin etfectuar
carbios on los obictivos gac refle-

Juen dichas roditicaciones.  bote cam-
bio por 1o someral sce presents on los
objetivos  sccundarios v no o mey dres
cuentoesente en los prinvrios.

CL.AROS Es decir, aue deben sor enunciados en
un lengnaje preciso y conciso. de ma-
nera que scan bacitles de comprender

QUL SE AJUSTEN A

LOS LIMITES DE

TIEMPO DEL PROYECTO Adn cuando existen algunos provectos
sin limite de tiempo. c¢stos casos
son una verdadera excepeidon. bn ge-
neral. todo provecto establece pau-
tas que indican detailadamentoe el
tiemrpo novv@nriu para llevar 4 cabo

cads una e Ias actividades que To
compenen, f cormo ol provecto en su
totalidad Por ol lo Tos Timites vtem-

poralcs deben kumbién aplicarse w ios
objetivoe ded provecro. ks decir

s se ospera lograrlos en un ano,
dos, tres, ote

COMQ Sg PUebL...

on‘MUIB,Y' 0Bj£+ivos Pvimaﬁos Y Secundarios

Un objetivo privavio os ol resultado principal que se
propoen ¢l provecto. Para detinirlo es necesario estu-
diar el problema gue se desea resolver v ola solucidon mas
importante que se busca.  Es decir, en cencral, el obije-
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tive primario es la meta cque se quiere alcanzar. Cuando
el prupo estd tratando de establecer el objetivo primor-
dial, es importante que sc respeten los siguientes prin-
cipios:

i Que tanto el problema priorivtario como ¢l obje-

" tivo primurio han side cstablecidos por el grupo,
v que no ha sido una decision unilateral.

" Que el objetivo ticne las caracteristicas que

k lo hacen apropiado. Fs decir:

Concreto
Realista
lesible
Claro

Que tengn limites definidos de tiempo.

Que solucione el aspecto mds imporrante (de acuer-
do con el grupo) del problema identificado.

Los objetivos secundarios o de apovo, pueden definirse
como los componentes del provecto que sirven para comple-
mentar el objetive primario. Al izual que los objetivos

o primarios, deben ser prodicto del consensoe del grupo v

g deben ser realistas, concretos, {lexibles, claros v de

J una duracion dererminada.

b

A continuacidén se presentan algunos ejemplos que tal veu
nedan darle una idea de la diferencia que existe entre
los objetivos primarios v los secundarios.

PROYLECTO:

Capacitacidén de las Mujeres de la Cooperativa de Guaduali-

% to en Construccién de Implementos para el Hogar.

,i OBJETIVO :RIMARIC: OBJETIVOS SECUNDARIOS:
i Capacitar a cien mujeres en Preparar materiales de
%;

112,
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la construcciédn de las capacitacién para 10 multi-
estufas sin humo, plicadoras.

Dictar un curso en l& cons-
truccion de estufuas v euplceo

de las wismas, para 25 muje-
res .

Hacer un scminario de una sce-
mana parva cnsenar o las multi-
plicadoras a emplcar los ma-
teriales de censenania.,

PROYLCTO :
5n de Guadualito, para que

Construfr letrinas en la regi
> las aguas que sirven de su-

disminuya la contaminacidén de
miristro para el acueducte,

OBJETIVC PRIMARTIO OBJETIVOS SECUNDARTOS

Construfr 250 letrinas Dictar 12 cursos en un pe-
en los primeros seis riodo de 10 scwanas para en-
meses. seffar a 30 obreras ¢émo cons-

fruir  una letrina.

Lievar a cabo una campans de
conscientizacion que asepu-
re gue las personas que cons-
truavan las letrinas, sepan
usarlas, v conozcan las ven-
tajas que conlleva el uso.

COMO 3¢ PUEDS...

verificar los supugstos

Para que un proyecto pueda llevarse a cabo, es necesario
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N

3.8

tener en cuenta los supuestos, los cuales, como su nombre
lo indica, son los aspectos asumidos de todo el provecto.
Ls deciv, son ciortos factores que no pueden ser controla-
dos por quienes planitfican, vero cuva existencia v efectos
son decisivos en los rvesultados de un provecto,

FJELPLO: Existe un provecots Jde crear una cooperativa de
productos arricolas que han sido cultivados por
las mujeres en huertas caseras.,

Objetivo primario:

Vender los productes a un precio mas alto, de ma-
nera que se aumenten las entradas de las socias

en un 15 mensual.

Supuest o
Gue las mujeres sc beneficiardan dirvectamente del

dinero adicional que reciben por la venta de los
productos a precios mas altos.

Si el supuesto no es correcto, ¢l éxito del proyecto esta en |
en peligro. Para constatar que los supuestos son verda-
deros, seria una buena idea asegurarsce de que:

Los datos en que se¢ basan son reales.

Que no exis

ten barrc¢ras culturales que no se
han tenido en

cuentea,

Que se¢ lian estudiado
contribufdo a que sc 1
to.

odos los factores que han
legue a formar ¢l supues-

Que se havan emplcado los recursos adecuados pa-
ra llegar a esta conclusién.
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GOMO 3& PUSDE...

involucrar = la mvjem

I'n ¢l caso de la mujer, es importante asegurarse ante to-
do que:

Los objetivos poseen todas las caracteristicas
;ue hacen gue sean buenos. Ispecialmente, cuando
se hahla de objetivos concretos y realistas Us-
ted, mejor que nadic, sabe que la situacion de 1o
mujer en la socicdad ¢s mirr precavia, v ocuando s
logra que ella participe, czprese sus opiniones.
identitique los problemas que verdaderamente la
afectan, la formulacidn de un obhicetivo aue no sc
pueda cumplir, conducen a:

Acrecentar la inseguridad en si misma.

Reforzar la idea que tiene la comunidad de
la incapacidad de la mmjer de valerse por si
misma.

Hard que ne dificulten las prdéximas tentati-
vas de otros grunos.

Que en el diseno de objetivos han participado
activamente los intevrantes de la comunidad
Sin embargo, esto no significa que en ccasio-
nes, cspecialmente, si e¢sca es Lo primers vex
que la comunidad trabaja en un provecto d
ta naturaleza. sea necesario que Vsted o su gru-
po actien como moderadores de entustasmos exa-

gerados v de cbjetivos mal concebidos.

e 0s-

Que se tenga mucho cuidado con leos supuestos de
un provecto. Ceneralmente se tiende a ilgnorar
a la mujer v g asumir que sus necesidades no
son reales
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RESUMEN:

A continuaclkdn se presenta un cuestionario corte que se
propone establecer si los principics desarrollados en es-
ta seccidn,se han tenido en cuenta:

(Cudles son los objetivos del provecto?

(Han sido las mujeres incorpoevadas, o considera-
das, va sea como agentes o como beneficiarias?

LComo se benefician las nujeres? v.g.

aumento de productividad
capacitacién

disminucidn de carsza diaria

aumento de beneficios

oportunidad de incrementar ingresos
Orres

i(Cudles son los supuestos que hicieron posible el
aceptar que las actividades producirfan resulta-
dos que beneficiaridn a la mujer?

Si las mujeres han side especificamente menciona-
in-

das como participantes. un conponente que la
volucre seria bencficioso para el proyecto.
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Cuando cada participante haya terminado, indiqueles que
deben iniciar un intercambio entre todo el grupo y que
comparando notas deben de continuar la discusidén hasta s
cuando se pongan de acuerdo con el nGmero y la manera co- b
mo los objetivos se han formulado. bE
SEGUNDA PARTE 3
£
Se recomienda que esta segunda parte se lleve a cabo en las
primeras horas de la maifana, v que finalice al terminar el v
dia. De esta manera las participantes podran revisar los Y
objetivos que se trazaron y comparar hasta qué punto pu- K
dievon cumplivlos.
§)
Antes de iniciar la actividad es importante revisar las cua- B
lidades de un buen objetivo antes de que ellas se tracen e
los suvos. E
-
b Pida a las participontes que analicen los objetivos que se .
i ) 1 . A
By trazaron, y aue traten de establecer husta gqué punto logra- [
y ] _ - . . . .
4 ron alcanzarlos. v porqué. Al iniciar el intercambio en- 3
i tre el grupo, preguntas como éstas pueden ayudar a estimu- N
lar la participacion: g
2 (Qué hace que un objerivo sea bueno? '
* ¢Fueron sus objetivos realistas?
s ¢Cree Usted que la claridad es un elemento esencial
(4 en la formulacién de un objetivo? ,
ki o A - :
o ¢Cudl de sus objetivos fue el mas concreto? ;
v , C . ¢
o (Fueron definidos en cuanto a duracién? %
f ¢Cudl de los objetivos que se trazaron fue el més e
flexible y porqué? o
TERCER4A PARTE i
v
i Reparta Ja hoja de trabajo y pida a todas las participantes g
'\
i e
£ .‘v
o
A
ol
., . - he ! K A
. ‘.:"J})."'p 3 L i ® L 4 A
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que estudien cuidadosamente la lista de objetivos que
tiene la hoja, y que los reformule de manera que sean acep-
tables.

Inicie una discusidén que estimule la participacién del gru-
po, en la cual las participantes comparan la manera como
han formulado los objetivos y establecen cudles son los
més aceptables. Preguntas como las siguientes pueden ayu-
dar:

Revisando la lista de los objetivos en la hoja de
trabajo, ¢cudl de ellos considera Usted el peor
y porqué?

¢Qué hizo Usted para mejorar la manera de formular
el segundo objetivo?
Antes de terminar el ejercicio, aseglrese de que se han
estudiado los siguientes principios:
L.a importancia de trazarce cbjetivos, y de ase-

gurarse que sean: Concretos, Realistas, Flexi-
bles, Claros, v con un limite de tiempo.

MIS PROPIAS IDEAS
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CA RTA # 8 7 de abril

%: Querida Rosalia, k
5 !
b Veo que el rogano de la carta anterior te sirvié, porque

)
recibi tres carvas tuvas en los ultimos siete dias. Es-
pero qae no soir cosa tremporal, sino que contindes escri-
biendo frecuaentewence hasta que se vuelva parte de tu ru-
tina diaria.

Ayer e¢stuvimos visitando slpinas veredas prra ver cémo los 2

nuevos grupoes dJde Lo Orponizacidn de Mujeres 4 vuadualito

e v osus veredas estaban funcionando v para ver si ya habfan

g, identificado alyunos problens que 1o comunidad quisiera

i resolver. lubo algunes provectos buenos po:o ea general j

5 tuvimos algunos problicemas.  Te vov a citar alpunos ejem- X

£ plos para que 11 we escribus contestandomne qué pilensas. '

% En el Chocho. Vielera v olas doemds mujeres nos llevaron

% al mercado puara quace nesotras vidramos os lindos produc-

i tos que tenian las muleres o la venta, pero para que tam-

bién viéramos los precios tan bajos por los que les ven-

dfan. Después de esto nos contaron que iban a establecer

una coopcrativa de compra v oventa como la nuestra, y cuan-

L do yo les pregunté qui esperaban que esta cooperativa lo-
grara, me contoron que: nejorar la condicidn de la mujer

y elevar los precios.

Rt

.

[

-

En Sestillal, la situacién varid poce. Una vez nids tu-
vimos un comité¢ de recepeisn maravilloso en Jdonde cada
una de las mujercs mostraba un entusiasmo v energia sin
igual. FEllas habfan identiticado gque las mujeres que
tenian callercs cen donde hacfan rnanas, mantas y otros
tejidos con la lana de sus oveijas, no podian hacer cre- P
cer sus industrias caseras, o pesar de que existia demanda, B
por falta Jde crdédivo.  Entonces pensaron en establecer B
. créditos rotrativos, cen préstanos Jde las oficinas regio-
P nales del Minicvtcerio de Avvicaltara, que proporcionaran
: aumento considerabice de capival.  Cuando yo les pregunté
qué porcentaje, cuantas mujercs  deberia henceficiar, etce.
etc., me dijeron que ¢so no lo habian definido. '

e

- Y para terminar, en sabaneta, habfian decidido que el pro-
. blema prioritario cra el de la falta de capacitacidén de
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las mujeres que trabajaban en los centros artesanales de
la regidén. E1l objetivo , era pues de entrenarlas para
que las ventas vy los disefios mejoraran,pero desafortuna-
damente , cuando les pregunté qué cursos, cudntas muje-
res, hasta dénde esperaban mejorar las ventas, etc., no
supleron contestarme.

No te sigo contando mis, porque creo que te has formado
una buena idea de! problema que tuvimos, y hemos decidi-
do que para solucionarlo, vamos a tener que dictar unos
cursos de una semana, en cada una de las veredas, en don-
de hablaremos de disetio de provectos y el establecimiento
de objetivos. Creco qgue sin que sepan ésto no van a poder
hacer un buen proyecto.

Bucno mi querida compafera, una vez mas debo despedirme
de ti ya que las labores vy el trabajo apremian. De todas
maneras, te agradezco de nuevo tu amabilidad por el en-
vio de las semillas de repollos y hortalizas que te pedi,
y ecspero poder pagarte el favor en una ocasién muy préxi-
ma .

Un fuerte abrazo,

Margarita ’
l@(()/\i}Ckathzi,,




HOUS TE TRADAJO #7
= Revisando los Objetivos -

LISTA DE OBJETIVOS QUE

YIS AT T T AN YT VATIT A 1~
NECESTTAN RUTORMULARSH

En un barrio nuzvo Jde capital
se establecid que las madres

no pueden trabajar.aun cuande lo
necesitan.debido a la falta

de cuarderfias, ¢l obietivo

fue:

Crear mas guarderias para
cue las madres pucdan hacer
narte de la fuerza de
trabajo.

En un pequeno pueblo sec
establecid que la entradn
rromedio  de la familia era

mas baja que en el resto del
pais, ¢l objetivo fué:

Aumentar las entradas
todas las tamilias de
region para de esta
nanera mejorar su
condicidn de vida.

En Sestillal, Jdc¢bido a que

la taza de mortalidad intantil

es muy alta por las aguas
contaminadas v mala alimentacidn,
el objetivo f[ué:

Disminuir la taza de mortalidad
entre los rifos nesuenos.
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HOVE DB TRADAJTO #7
— Revisando los Objetivos

LISTA DE OBJETIVOS QUE
NECESITAN REFORMULARSE

En un proyecto de cria y
engorde de cerdos, el objetivo
que el grupo formulé fue el
siguiente:

para que se vendan a buenos
precios.

» Aumentar el peso de los cerdos

En un proyecto de huertas
caseras, el objetivo que el
grupo formulé fué el siguiente:

Introducir el cultivo de
una nueva legumbre.

En Guadualito, donae se
establecié que la mujer tiene que
cargar el agua dos kilometros en
épocas de sequia por que el
acueducto no funciona,el

objetivo que el grupo formuld fue:

’Mejorar la condicion de la
, mujer,

123

OBJETIVOS BIEN
FORIMULADOS




DISENO DEL PROYECTO

LASERCIENDD OBTET
= PRACTICA # {4 =

Objetivos Primavios ¥y Secondario s
RECURSOS:

Carton o cartulina

Lipices v plumas de colores gruesos
pava hacer aliches

Boligralros, rijeras. soma

Lapiz v papel para cada partic ipante
Tiza.

NOTas PaRa La caPacITabora:

Al finalizar esta prictieca, las participantes deben haber
aprendido a cstablecer los objetives primavios v los secun-
darios. v la importancia de que sean representaiiveos e la
totalidad del grupo,

P&SOS AS&GUIR: » -

>

>

Explique al crupe que por medio de estre o ercicio van a

3 ’ 1 ‘- 0 . *
aprender a cstablecer no solamente log objetivos primarios
de un provecto. sine tambidén 1og secundarios, v el proce-

N

so rec omclundo para toprarilo

Proceda a revisar con las participantes los métodos parti-
cipativos v sus ventajas, pero en particular la lamina y

el cuento dramatizado (ver capitulo 4). Ademas, repase las
caractevisticas de los “b]LLJVUS primarios y sec unddzloq
y las cualidades necesarias pPara quce secan aceptables. No

se olvide que la mejor mancra de lograrlo es por medio de
ejemplos concretos.

Divida al grupo en dos v pida al primero que valiéndose de
laminas v las técnicas del cuento dramatizado recree el
problema v lo presente de tal manera que no se ofrezca una
solucién. L1 segundo, empleando las mismas téenicas ., de-
be’'recrear el problema pero, a diferencia del primero, de-
be de presentar tres posibles solucioncs
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Cada grupo debe de presentar su problema al resto de

las participantes e iniciar un intercambio activo que
solicite sus ideas y opiniones, hasta que se llegue a un
comin acuerdo en cuanto a la solucién. Si la solucidn

a la primera presentacién ha sido diferente de la segun-
da, es necesario que las participantes en su totalidad
se pongan de acuerdo en cuanto a la solucién final. Es
importante que dentro del intercambio de ideas que, el
primer grupo que hace la presentacién, se pregunte

¢ Porqué razén se escogié una solucién sobre las
demas?

¢Hasta dénde creen que esta solucién beneficia a
la mujer?

Mientras que el segundo se hace las siguientes:

¢Porqué son necesarios, si lo son, los objetivos
secundarios?

¢Cémo afectan éstos la mujer?

Al terminar esta parte del ejercicio, por medio del cual
las participantes han llegado a elegir los objetivos pri-
marios, es necesario entonces iniciar 1la segunda parte,

Revise con el grupo las caracteristicas de los objeti-
vos secundarios y lo que los diferencia de los primarios.

Divida al grupo de nuevo en dos y utilizando los mismos
pasos, haga que las participantes en esta ocasién identi-
fiquen y establezcan los objetivos secundarios.

Asegirese de que la prdctica no finalice hasta que los
siguientes puntos no se hayan estudiado:

La importancia de saber establecer objetivos
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primarios y secundarios.
Las diferencias entre los dos.

La necesidad que el grupo participe en el estable-
cimiento de los objetivos,

Las cualidades que hacen que un objetivo sea
bueno.

NOTA: Acuerde al grupo que deben guardar las hojes que
han utilizado, ya que las necesitardn més tarde.

MIS PROPIAS IDEAS
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PRACTICA # 1
Log gvpvas{'os
REQURSOS:

Pedazos de papel de 10 ¥ 10 al menos
dos por participante

Lapiz v papel nara cada participante
Tablero

Ti=a.

xR

NOTaS PaRA LA CaPACITADOR::

Al terminar cl ejercicio, las participan 2s deben haber
aprendido a establecer las diferentes closes de supuestos que
existen. ya sean producto de hechos reales, ¢ resultado de acti-
tudes.  Deben haber revisado la importancia del rol que juegan
dentro de un provecto,y la necesidad de ascrurarse que son cor-
rectos .,antes de iniciar su disero.

PaS0S A SEGUIR: »

.

Primero que todo explique al grupo que en este ejercicio
van a estudiar los supuestos de actitud, v como éstos pue-
den afectar el modo de actuar de una persona, v en Gltima
instancia los resultados de un provecto.

Repase con el grupo qué son los supuestos, su importancia,




DIZENO DEl PROYECTO
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el hecho de que algunos no se pueden controlar, y la ne-
cesidad de constatar su veracidad.

% ta revisidnm,

(‘ g

' Reparta al grupc los pedazos de papel o cartulina y pida
i a cada participante cue hapa un listado de los tres su-

puestos gue consideran los hombres hacen de 1la mujer
pOr_ ser mujer.

Cuando hayvan terminado, pidales que le entreguen los pe-

i
R

dazos de papel, con el objeto de mezelarlos. Una vez mex 2
clados, devuélvales a las participantes. s
o
i

Vava alrededor del civculo v pida a cada participante que
lean en alta voz los supuestos que hicieron, pida al gru-

% po que comente cada vez que lo consideren necesario, v 5
g estinule la participacidn con preguntas tales como: i
i
: {Como afectaron estos supuestos su manera de tra -
o bajar con los hombres?
e sz - e
% LCoémo la afectan estos supucstos cuando Usted ocu- o
) pa una posicidn de autcridad? bl
o (Como afectan sus acciones en un grupo mixto? )
A A
; 5
: Repita el proceso exactamente pidiendo a las participan- A
" tes que esta vez hagan un listado de los supuestos que A
i ellas hacen acerca de otras mujeres. b
B "
%
% Después de redistribufir, estimule la discusién con pre- i
G guntas tales como: g
o iComo afectaron cstos supuestos el modo de tra- N
& bajar con otras mujeres? 3
£4
f (Hasta dénde puede Usted delegar autoridad a otra :
i . ) e
i< mujer? o
s
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¢Cémo ve Usted a mujeres que ocupan posiciones
importantes?

¢Como cree Usted que estos supuestos afectan su
propio proyecto?

Aseguvese antes de finalizar que los siguientes puntos
se han escudiado:

La necesidad de saber trabajar con los supuestos
y las limitaciones que traen a un proyecto.

La importancia de saber verificarlos.

Los supuestos de actitud v cémo afectan a la mu-
jer v la diferencia con los de hecho.

MIS PROPIAS IDEAS




DISENO DElL PROYECTO

Toda actividad | adn La mds
Senc (L la, nequiche el diseiic
de un plan para que pueda
Clevanse a cabo.

Croonde Teted sale de viaje y guiere B
Plerar oun lTuras que ne conoce, em- §
plea on mapa. De la misma manera, dofy
Cooenptear un plan previamente de- §
terninado siose propone solucionar
un preblemi o satisfacer una nece-
stond por medlo de un proyecto

l.as etapas que constituyen un pro-

TRENTIFTICACLON DE NECLSTIDADFES

ESTABLECIMIENTO DE PROELEMA PRIORITARIO

ESTABLECIMIENTO DI QBJITIVOS PRINMARIOS

ESTARBLLCTMILENTO DI OBJETIVOS SECUNDARIOS

DISERQ/IMPLEMERTACICON

EVALUACION

Un proyecto bicen enpendrado se propone, después de identificar
un problema que afecta la comunidad, dicefiar un plan que conduzca #

L AT - K,

XD

P
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t ¢
i
¢ h
I iy
EX a la solucion de dicho problema.  Es decir, presentar B

en forma clava v ordenads ¢l proceso necesario para al-

canzar los objetives que se propone.

Fste proceso doe planiticacion debe ser visto como aquel

en el ocual se disenan ordencda v o 1dpicamente las activi- i

dades que coda crapa regruicre. va que todo provecto, aun

¢l orits sencilio) necesice o »lan de gecién Si Usted
i Seoencuentra en el proceso Jde disenar su propio provecto, ;
b seria importante para la implementacion va que ayuda a: .
i Conceptuslizar el problema desde la primera .
' etapa de ifdentificacidon hasta la alcima de S

segulmicnto.

Proveer la pauta que ordene las acclones concre-
tas necesdarias para llevar el provecto a cabo. =

Diseniar las acrividades que cada etapa requiere.

Sin embargo, antes de preoceder a formular un esquema de
las acrividades que requicre cada etapa, es necesario que
e se rengan en cuenta los wres concepltos que se presentan
N a continuacion., v que sin los cuales no se pucde Tievar

3 cabo un buen plan:

:
lLos limitantes: Son las restricciones con las cuales
se tlenc que trabaiar “in embarso.
. si s¢ identirican a ticwpo, no cons-

tituyen un zrave proolema. yio oque se

puede buscar uns solacion oportunia,

o disenar el provecro,teniendolo  en
- cuent:i. s

Ejemplos: Pobreva de suclos en cilerta
repidn ,que hace necesario el empleo -

de fertilizantes, o limita la clase de .
) cultivos.

.0
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Carreteras o caminos malos que no per-
miten el Lransporte de verduras duran-
te el invierno.

Tres meses de verano durante los cua-
les se tienen que suspender lag siem-
bras.

El tiempo: Es un factor clave dentro del proceso
de diseno de cada actividad. Tor me-
dio del empleo de horarics, se deter-
mina la duracion de cada uns de las
etapas que conforman el provecto. Los
cronograras son los instrumentos que

se crplean para disenar mejor c¢l tiem-
po que debe durar una accidon,desde su
iniciacidn hasta su [in.

Los recursos: Son los materiales, las personas, <l
dinero o la infeormacidén, que cada una
de las actividades identificadas re-
quiere para su realizacidn.Estos recur-
sos deben ser identificados durante la
etapa de diseflo. & sea. antes de la de
implementaciodn.

COMO Sg PUEDs...

formulay un Esquema

Primero que todo es necesario iniciar una lista de las
actividades que se necesitan llevar a cabo para desarro-
llar e implementar un provecto. Y, una vez cstablecidas
las actividades, Usted debe entonces determinar el orden
en que se presentan.

Por ejemplo, cuando laria decide tomarse una taza de café
para descanzar un poco, podria considerarse como una ac-
cién muy sencilla. Sin embargo, si ella no hubiese for-
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mulado un pegueno esquersy mental, ni la acedlodn ni el ob-

W jetivo hubleran podido lloevarse o cabo. A continuacion
o se presenta un esquema de las actlividades v Ia secuen-
B cla en que so Llevaron o cabo, para que Maria pudiera

rornar su taza dJde oonld:

2L

E T
R

OBTENER

LEAREA CALENETARLL

; OBTENER CAFETERA I
DEACTA

T2

) \Y OBTENER TAZA DOLER CAFE EN LA T
? I
i n

-
e

OBTENER AZUCAR ARADIR AZUCAK e ErTR S )

5O

oy

: S OBTENER CUCHARA REVOLVER m&

R
FACA

Calil e

s decir, toda actividad tiene comienzo v tin, y se pre-
senta on cierto momento dentro de Ta programacién de un
P rroyecto.  Mejor dicho, unas ncotividades ocurren primero -

4 que otras, o en ocasiones, simultaneamente. Por cllo es

N necesario derinir:

v La Actividal Previa .
i Como aquella que necesariamente tiene que haber

B ocurrido para poder llevar a cabo otra actividad

5 v.g. comprar ¢afé en grano, antes de hervirlo. ‘
. Actividad Paralela o
. Como aquclla que puede o debe ser realizada al )
X mismo ticmpo que otra. v.g. sacar el azlcar v

) la taza de la alacena. ;

o
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Actividad Posterior
Como aquella que no sce debe intceiar al menos que
no s¢ havan ltlevado a cabo una ¢ varias activi-
dades previas.,

GOMO S& PUeDSL..,
Flahiffcar Una actividad

g ver detervinagdas tas actividades que el provecto re-
quiere. soria wuy ventajoso desarrollar un mini-plan que
deternine Tas aceliones que cada nma de estas actividades
deranda A continuacidn sce presentan algunas ideas que
podrian avudarle en ol comento on que Usrted csté desaryo-
lando ¢l disceio de so mini-plan:

Examine las diversas actividades y aseglrese
de que ha establecido ¢l orden en que se pre-
sentan

Estudic cada actividad separadamente v diseifie
un mini-plan para cada una de ellas.

Determine los »recursos que cada mini-plan re-
quiere, v las acciones que se necesitan para
llevarlo a cabo.

Ejemplo:

rn la construcceién de los toldos que requiere un
proyedbu Jdo venta de verduras, se ha Jdiseriado el
siguiente mini-plan:

L. Determinar ntmero de toldos necesarios.
a. Hacer un estudio de sercadeo para determi-
nar ol voldmen

b. Hablar con la téecnica de la Caja Agraria en-
carcada de la secceidn de mercadeo.
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Los cronogramas son los instrumentos empleados para ayuda:
a ubicar con facilidad la duracidén y el orden de cada ac-
tividad dentro del disefio total del proyecto. Son Gtiles
porque:

Presentan en una forma visual las actividades
de todo el provecto.

Permiten que guien los ebserve, capte rapidamen-
te la scecuencia de las actividades de un proyecto.

Facilitan ¢l proceso de control, va que propo.cio-
nan inlormacidn oportuna de lo que se ha realiza-
do, contrs lo que sc¢ ha programado.

Para desarrollar un croncgrama que comprenda las activi-
dades del provecto, se deben seguir los siguientes pa-
508

Primero, es necesario hacer un listado de las
actividades que el provecto requiere para que
se puedan alcanzar los objetvivos trazados.

Segundo, es necesario ordenar las actividades
de acuerdo con el orden 1dpico en que se pre-
sentan.

Tercero, es necesario atribufr a cada una de
las actividades un periodo de duracidn dptimo,
teniendo en cuenta la disponibilidad de recur-
sos, los limitantes, ctc.

Cuarto, es necesario claborar el cronogram-
teniendo en cuenta ¢l calendario operativo que
se ha hecho para cada actividad que ¢l provecto
requiere.

Quinto, anote en cada linea del cuadro o crono-
grama reservada para cada actividad, la duraciodn
estimada, v 1. duracién real, una vez que cada
una de ellas se hava llevado a cabo.
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En las hojas de trabajo # 8 v # 9 , pucde ver ejemplos

de dos clases de cronogramas, que puceden ser empleados on
un provecto. Sin embargo, es necesario indicar que exis-
ten nuaerosas clases v tormatos fuera de los que aqui

s¢ presentan,

OMO S& PUGDE...

inyolucrar a la MUja‘r

Las prepuntas que aquf sc¢ presentan, hacen las veces de
una evaluacidn, por medio de la cual se determina si se
ha involucrado a la mujer durante la etapa de diseno e
inplementacion:

Disefio y Ejecucidn:

(Se ha consultado a los participantes de la co-
munidad?

(Se ha hablado con las mujeres?

(Forman parte las mujeres de la organizacién,
planificacidén, o administracién del proyecto?
(A qué nivel?

(Tendrian las mujeres acceso a las oportunidades
y servicios gue el proyecto se propone proporcio-
nar? v.g.

entrenamiento a nivel local o en el
exterior;

distribucidn de tierras;

disponibilidad de crédito;

empleo durante las ctapas de planifi-

cacién y ejecucidn del proyecto.

Si la respuesta es negativa, por favor enumere
razones.
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(Son los recursos adecuados para proporcionar
servicios a la mujer? wv.g.

¢Existe suficiente personal femenino en el caso
de que la participaciédn masculina no sea cul-
turalmente aceptada?

Si se ha cstablecido que el proyecto puede afectar
a la mujer en forma negativa, ése han tomado me-
didas para contrarrestarlo?

AR

RIS Traey,
R RN

RESUMEN:

Las preguntas que se presentan a continuacién, hacen

las veces del resumen, yva que por medio de ellas se cons-
tata los puntos mds importantes que en esta seccidn se
han tratado.

¢Qué ventajas presenta el plan general del pro-
yecto, que aseguren que se alcanzarin los objeti-
vos trazados?

Haga una lista de las actividades.

(Porqué se escogieron éstas y no otras?

iSon adecuadas?

(Existe un orden légico?

¢Cudles recursos se van a emplear y porqué?

(Son adecuados?

(Se podrian reemplazar por otros? Si la res-
puesta es negativa, éporqué no?
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I

({Porqué el grupo ha decidido resolver los pro-

blemas de esta manera? -
(Se consideraron los limitantes? R
o

¢(Cuadnto durard el provecto? (Es realista esta
fecha? (Porqué?

i(Se emplearon los cronocgramas? (Cudntos?
(Cémo? (De qué clase?

¢Se llevaron a cabo mini-planes para cada activi-
dad? éSi/no? Si la respuesta es negativa, {(por-

qué no? b
s
El
I:,'
b
:
”
‘.
u
i
b
-I.
e
L .
K
.
:
v
i ’
: .
.h
5
e y
;o ¢ e »
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== DRACTICA # 18 e
Plomificacién de vna Actividad

RECURSOS:

Pedazos de papel de 10 X 10 al menos dos

por participante

Varios pedazos grandes de cartulina blanca

y de colores.

Lédpi~es y plumas gruesas v de varios colores
Goma o pegantc tijeras.

Pedazos dc papel de 10 ¥ 10 extras, Tablero.

NOTa3 PaRa La CaAPaCIT aDORA.:

Al finalizar la practica, las participantes deben haber apren-
dido a reconocer la necesidad de saber planificar cada una de
las actividades que componen un proyvecto, y dc saber estable-
cer la secuencia de cada actividad dentro de la totalidad del
provecto.

It

PaS0S A SEGUIR: »

> >
Es necesario que revise, antes de¢e iniciar, la parte tebri-
ca donde se estudia la secuencia de las acciones, y el hecho
de que muchas de ellas ocurren a’ wismo tiempo.

Explique a las participantes que durante la realizacidn

del ejercicio van a aprender a planiiicar una actividad,

lo cual les permitird hacerlo con las muchas otras que con-
forman un proyecto,ya que el proceso e¢s semejante

Después de¢ haber revisado estos puntos con las participan-
tes, indiqueles que la tarea del grupo es la de hacer una
cartelera por wedio de la cual se visualiza la informacidn
que ellas recogieron sobre la comunidad durante la creacidn
del perfil de la comunidad en los capitulos #1-4. Y que

la audiencia para culien se prepara la actividad es la co-
munidad misma.
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Pida a cada persona .que escriba en cada pedazo de papel
las actividades que cousidevran anecesarias vara Llevar
a cabo este provecto, v que en la ;'rte supvrior haga
un 1istado de los objetivos.  Tndigqueles que deben ser
muy especilicas. Al mismo tf&ﬂﬂp(\, 011‘11Le esta actividad
con sugglcncLan tales como:

Que escablosean qué materiales se necesitan para
hacer la cartelevan,

Que decidun qud van a hacer, cémo, cou qué, y
cudndo Lo ovan o realisar,

Que traten Joe desiailr cudntos pasos se necesitan
para losrario,
Digales que tienen dnicamente 10 minuros, ¢ indfqueles

que si necesitan mae papel, le encontravan en un lugar
previamente determinado pov Usted en el salon,

antes en grupos de cuatro, ¢ indigueles

Divida las parvticip
que'c?da una de oellas debe proceder a organizar  las j
actividades de 1

acuerdo con la
secuencia en que
ocurren. No 5o
olvide de recor-
darles que alpi-
nas actividadoes
pueden llevavse rm
a cabo al mismo 0?

m-; "

u“'—u-u.»»\dwn.‘ﬁl.w

tiempo. e
,,,,, “¢meMWNm;Q§§§
Q‘ i :%?‘ -&‘
Una vez que ca- ty e mm?wnmmn ‘
da grupo se hu~ o o]
va organizado socses e

& ! L.
de maneva que é%gé
las participan- ]

tes egatrén sen-
tadag alvededor h
de una mesa,
explique que

B TUEL VL LTk ds B DAL okt M ok b
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una persona, no importa quien sea, en cada uno de los gru-
pos debe colocar sobre la mesa la sactividad g e ella
considera es la inicial. Las otras personas si tienen
una actividad que consideran debe de ir primero, deben
proceder a cambiar la secuercia colccando la suya a la ca-
beza, y asi sucesivamente hasta que cada grupo se haya
puesto de acuerdo con las actividades v la secuencia que
éstas requieren.

Cada grupo debe entonces de procedar a colocar su lista-
do en la cartelera y el grupo en su totalidad debe
compararlos. Asegurese que una participacién activa

se inicie con preguntas tales como:

¢Cuédles son las diferencias y porqué?
¢Cuédntas actividades tuvieron gque afadirse o su-
primirse para que cada Zrupo se pusiera de acuer-
do?
¢Cudl de los listados presentado parece ser el més
completo y porqué?
No termine la discusidén hasta que no esté segura de que

se han estudiado los siguientes puntos

La importancia de establecer una secuencia légica
en las actividades que conforman un proyecto.

LLa posibilidad de que algunas de estas actividades
se lleven a cabo al mismo tiempo.

La importancia de saber presentar esta informacion
a la comunidad.

MIS PROPIAS IDEAS
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una pagina en blanco hagan una lista de las actividades
que ellas consideren necesarias para el proyecto en su
totalidad.

Una vez terminada la lista, a las participantes en

dos grupos y pida a cada grupoque haga una lista total,

y de comin acuerdo, de las actividades necesarias para lle-
var a cabo el proyecto y de la secuencia en que deben ir.

Reparta a cada grupo una copia de una tabla cronolédgica
diferente y pidales que la llenen de acuerdo con las ac-
tividades que han escrito en la lista. Al mismo tiempo,
pida a un grupo que identifique los obstdculos que puedan
encontrar mientras que el otro debe establecer los
supuestos que han empleado ‘exija que los supuestos sean
productos de hechos reales y no de actitudes; si es nece-
sario, revise estos dos principios y cite buenos ejemplos).
Ademéds, y antes de continuar, solicfiteles que los escri-
ban y que se los entreguen a Usted cuando hayan terminado.

Inicie un intercambio de ideas entre las participantes y
haga una comparacién entre los resultados de los dos gru-
pos. Preguntas tales como las que se presentan a conti-
nuacién pueden estimular la participacién

¢Llegaron a identificar las mismas actividades?
¢Si; no? (Cuédntas? (Porqué no?

(Estimaron el mismo tiempo? (Hubo diferencias en-
tre las tablas cronolégicas para actividades se-
mejantes y para el proyecto en su totalidad?

¢En qué basaron las tablas cronolégicas?

(Cudles fueron las mds realistas?

Asegirese antes de finalizar que se estudiaron los si-
guientes puntos:

La importancia de establecer una secuencia légica
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PRACTICA # 19

dentro de las actividades de un proyecto.

La importancia de saber establecer tablas crono-
l6gicas adecuadas.

MIS PROPIAS IDEAS
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HOVE DE TRADAJO #8
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HOJVE DE TRADBAJO #9
Ejemplo B de wn Cronograma

ACTIVIDAD {1 TRIMFSTRE 2 TRIMESTRE J 3 TRIMESTRE

Taller sobre
preparacibn
de viveres.,

Taller sobre
preservaciébn
de viveres.

Clases y demons-
traciones sobre
rotacidén de ali-
mentos.

Clases y demons-
traciones sobre
introduccidén de
nuevos cultivos.

Taller sobre el
uso de ciertos
instrumentos que
facilitan el cul-
tivo de hortalizasP

Al mirar esta tablz, se tiene una visién globel de las
diferentes actividades que conforman un proyecto y del
tiempo que requiere realizarlas.
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DISENANDD ESTRATEGH
= PRACTICA # 20 =
L, Flexibilidad como Cualidad deél Disefio de vn Progeeto

RECURSOS:

Notas de cada
tica “ 14
Lapiz v pape!l nava
Tablero

Tiza,

NOTAS PaRa La CaracITabora:

narticipante de la prac-

cada participante

Al terminar cste ejercicio las participantes deben haber
comprendido 1a importancin de establecer actividades y ob-
jerivos que sean flexibles v que puedan ajustarse cuando la
situacion lo demande

Esta prictica es un scpuimiento inmediato del cjercicio #19.
Para llevarla a cabo es necesaric que Usted haga una revisién
de los supucstos v obsticulos fermulados durante la préctica
19 v que seleccione uno de cada tipo para después presentarl:s

al grupo come si fuera algc que se ha convertido en realidac.

PAS0S & SEGUIR:

Explique al grupo que por medio de este ejercicio van a

aprender a modificar objetivos y actividades cuando la
situacidén lo exipe

ge, para que el provecto pueda desarrollar-
se exitosamente.
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Divida a las participantes en los mismo grupos en que se

dividieron durante la practica #19, y explique a los dos

grupos que los supuestos y obstaculos que ellas identifi-
caron en el ejercicio #19 se han convertido en realidad.

v.g. Las carreteras se cerraron debido a las lluvias, al

contrario de lo que se habia esperado.

Asigne a cada grupo un obstaculo, o un supuesto vueltn ra- .
lidad , y pfdales que revisen su plan de accidén, para que N
en 10 o 15 minutos hagan una nresentacién por mecic de la2 .
cual disefien alternativas al rlan de accidén previamente
desarrollado, que permitan la conclusién del proyecto.

Una vez que se hayan hechc las dos presentaciones, estimile B
la discusidén con preguntas tales como:

{Cuantas actividades tuvieron que cambiar? (Fue
muy diffcil liacerlo?

(Cémo afectaron los carbios el proyecto? (0, si se
pudieron nacer cambios sin que los cbjetivos se -
tuvieran que reformar?

;Cémo afectaron los cambivs las tablas cronolégicas
y la secuencia de actividades?

Finalice la intervencién, no sin antes asegurarse de cue
los siguientes puntos se estudiaron:

La necesidad de tener objetivos y actividades
flexibles que se ajusten a los cambios que to-
do proyecto dentro de una situacién real ticne
aue afrontar.

MIS PROPIAS IDEAS
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FORMUIANDD A EVARIACION

cravabdorg .- .

La cevaluac{lin es un procesu
continue,en el cual puden
participar activamente Las
tntegrantes del  preyecte,

CUESTIONGYO
[P ——— =
—_—

v

Se opucde detfinir la evaluacion co-
mo ¢l proceso que compiara booaque

¢l provecto logrd, con lo que debia
Hhaboer alcanzado.  Es hacer un criamen
l e conciencia por medio del cual se
imiden los aspectos positivos v aque-
1 1os que causaron problemas 101111(1
e un provecto.

AT R R

: ~ Sin embargo, no debe verse sola-
mente como un instrumento para comparar resultados, sino como
una herramienta que avude a medir v establecer la cficacia de
cadia una de las etapas que comrponen un proyecto.  Ademds, v o do- 3
bido o que un provecto es un cucrpo vivo aune crece, cambia, v oovo- B
Luciona, la evaluacidn debe servir como un mecanismo de control
que avuda 2 mantener clerto nivel durante todo el provecto; por
o que se puede decir que es un proceso continuo cue se inicia
desde las primeras ctapas del provecto, v continta hasta des-
pucs que éste ha terminado.

COMQ S& PUEDE...

seleccionar log métodos de evalvacisn

Debido a que jpa
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i

A S Y

7. e interpretar la informacidén que se tiene sobre la etapa

o actividad que se evalia, sc presentan a continuncion
. algunas ideas que pueden avudarle a tener li=ta la in- B
¢l formacién requerida. De Lo contrario. sc¢ va a encontrar v
1 con que quiere evaluar, pero no tiene los dutos necesarios o
] para hacerlo, o si los tience. va a rener que cmplesr mu- 7
[ cho tiempo interpretandolos. i
i b
B Llevar a cabo reunionces periddicas informales
@; durante las cuales se hacen aunco-evaluaciones cor-

o] tas de cada actividad: del personal, de los recur-
sos, del diseno e implementacidon. etc

Preparar fichas especiales que sivvan para repis-

) trar por escrite una corta evaluagceion de cada uno &
b de los pasos que conforman una aotividad, B
7
isefiar algunos grdfficos de programacidn, et 08 %

) Disenar algun graft le prog 1]
que se puede registrar cada actividad, e
T ros de registro ,en  donde se anotan b
g Emplear libroz d gist , fond not &
. 5 interés sobre el provreso toral de ks
los datos de interé i ] ; total d e
as actividades del provecto. Fs decir, cada :

las tividades del vecet l I ]

mes, y con la avuda de¢ las fichias, reomiones v
graficos, se hace una entrada cn ¢l libro, que i
' presente en forma clara y concisa, los resalta- %
itivos y los problemas que hast: ol momen- i
dos positivos v los bl s ! | ;
to ha tenido el provecto en =u tor lidad.  Fste 5
: . iy 3
registro serda muy valioso cuando se hapa la cva- N
luacién final. 5

Realizar visitas periddicas al lugar donde se %
estan llevando a cabo las actividades, v obscrvar fé
la manera como se conducen. Se sorprenderd de 3
ver lo mucho que aprende en una de estas visitas
"elinicas'", y los muchos dolores de cabeza que
puede ahorrarse.

7

1A . b
La evaluacién es, pues, un proceso constante que roguie- i
re sustento continuo a lo largo de todo ¢! provecto; v &

a la vez es un proceso necesario que debe servip de pufa
a todos aquellos que estédn disefiando o implementando v pro-

152



DISENO DElL PROYECTO
FORMULANDO L& EVALUKCION

yecto, cualquiera que sea su naturaleza.

También existen técnicas participativas que por su natu-
taleca contribuven a obtener informacidén vital para que
se pueda lTlevar a cabo una buena evaluacion. No nos ol-
videmos que para que toda evaluacién sca vilida, debe e
ser ocompartida entre quicnes discenan y quicnes participan
VU provecto, v oqué mejor que las téenicas participo-
t1vas para lograrlo. Entre las mids cominmente cupleadas
Seoencuentran:

Conversaciones y reuniones informales
Franeldgrafo

Laminas

Grabadora

Juego:

Caento dramatizado

Fotopratiias

Carteles

Foro-novelas

etce.,

GOMO 8& PUEDL...

determinar que clase de evaluacion se
necesita

Como hemos visto, y debido a aue la evaluacién es un pro-
ceso constante dentro del desarrollo de cualquier pro-
vecto, nc importa su tamailo, ¢s necesario emplear dife-
rentes clasces de evaluacidn, que mejor sc adapten a la
funcidn que deben desempenar. Por ello, durante lua par-
te formativa del proyecto, se deben realizar las monito-
rias y las evaluaciones periédicas, mientras que al fi-
nalizarse se debe llevar a cabo la evaluacién de impacto.
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h
Te
Las Monitovias

W La monitoria ¢s una técnica evaluativa que sirve para '
i controlar v medir el progreso de cada muna de las acti- )
L vidades del provecto. D¢ tal manera que se debe ver .
s como : i
5 Un instrumence de apovo para las evaluaciones pe- .8
‘ riéddicas que vienen mds adelante. i

Una tuente de informacion constante y al dia so-
bre cada paso dentro de cada una de las activida-

des que conforman ¢l provecto.
3
o Para que seuan etfcectivas. deben de poscer las siguientes
caracteristicas: ;
;: )
i Ser sencillas, de mancra que eviten trabajo y =
Bt costos innecesarios. i
Tener indicadores que muestren el progreso al- i
canzado hasta el momento v de acuerdo con los <
_ objetivos previamente trazados, :
o Analizar separvadarente cada mna de las activi- :
3 dades, para que avuden o decerminar como dada g
o una de ellas contribuve al plan veneral. B

il Las Evalvacionts Peciddicas

b
i Al igual que la monitoria, la evaluacion periddica sir-
> ve como método de contrel por medio del onal se consta-
[

% tan los logros y problemas del provecto, cada cierto tiem-

ﬁ po. Sin embargo, micntras ¢ue la primera se cmplea pa- i
i ra cevaluar cada actividad, la sepunda sirve de instrumen-
i3 to para evaluar todas las accividades del proyecto en un
o momento dado.
ME

El empleo de las evaluaciones periédicas puede producir
los siguientes resultados:
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Establecer que el proyecto hasta el momento es
s6lido; que los problemas, si los tieue, se pue-
den corregir; y que, por lo tanto, se debe conti-
nuar.

Establecer que existen problemas, determinar su
magnitud., lo cual implica que se debe hacer un
alto para corregirlos antes de continuar.

Establecer que el proyecto tiene: demasiados pro-
blemas, y que por lo tanto es mejor parar. Cabe
decir que esta situacién no debe de presentarse si
se han llevado a cdbo las monitorias, las cuales
se han disenado precisamente para identificar pro-
blemas cada vez que se van presentando, y no cuan-
do es o muy dificil o demasiado costoso hacerlo.

A continuacidn se presenta un pequefio cuadro por medio
del cual se pueden apreciar las caracteristicas esencia-
les de la monitoria y de las evaluaciones periédicas.

Las Evalvacionts Pericdicas

FRECUENCIA Cada dos semanas Cada seis meses o
0 mensualmente. anualmente.

ADITINISTRA-
DAS POR Personal interno, Perscnal interno y
siempre. externo.

PROPOSITO Revisar cada ac- Estudiar y revisar
tividad y si es el proyecto en su
necesario, replan- totalidad.

tear procesos y ob-
jetivos.
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ENFOQUE En términos de En términos de canti-
cantidad. dad y calidad a la
vez.

La evaluacidon de impacto:

El proceso de evaluacidén no termina cuando finaliza el
proyecto, ya que los efectos del proyecto afectan
munidad mucho después de que las actividades han finali-

zado. La evaluacién de impacto, por lo tanto. se propo-
ne determinar cémo y de qué manera el proyvecto afectd a
la comunidad. Cuando se lleva a cabo esta cvaluacidn,

serfia importante asegurarse de que:

Se miden los efectos tanto positivos como nega-
tivos que el proyecto tuvo en la comunidad.

Se establece la profundidad de estos efectos.
Es decir, si1 fueron pasajeros o si han de con-
tribufr a un cambio permanente dentro de la co-
munidad.

Se establece la naturaleza del efecto. Es decir,
si fué econdémico, cultural, social, etc.

Se determina hasta qué punto se lograron los ob-
jetivos primarios del provecto, y las causas o
razones que hicieron posibles el éxito o fracaso
de los objetivos.Este Ultimo punto es muy impor-
tante, va que es Gtil para Usted y su grupo, o
para otros grupos que piensen llevar a cabo pro-
yectos semejantes.

Existen algunas caracteristicas que se mencionan seguida-
mente que deben ser respetadas para que esta evaluacién
sea efectiva:

Que sea realizada conjuntamente por algunas de
las personas que participaron en la formulacidn
y disefio del proyecto, asi como algunos participan-
tes y personal externo.




Que sea objetiva, imparcial, y justa.

R

-
‘8

5

AL
i

Que se efectie a tiempo. Es decir, ocho meses
o un afio después de terminado el proyecto. Es
importante tener en cuenta que esta cifra varia
de acuerdo con el proyecto. Mientras algunos pro-
yectos tienen resultados inmediatos, otros pueden
Unicamente medirse después de varios meses, o afios.

2 10
TERY

Que dirija su atencién a los efectos, y no a las
actividades. Las monitorfas v evaluaciones ve-
ridédicas deben encargarse de estas Ultimas.

GOMO S& PUEDE...
involucrar = la muje.r

Una vez méds es necesario que se haya tenido en cuenta
a la mujer, ya sea como:

Evaluadora. Es decir, que forme parte del equipo
que lleva a cabo ya sea las monitorias, las eva-
luaciones periédicas, y la evaluacién de impacto.

Como persona & quien se ha consultado, especial-
mente durante el proceso de la evaluacidén de im-
pacto, en las cuales no se ha consultado a la

mujer.

RESUMEN:

La evaluacidén es un proceso continuo dentro de todo pro-
yecto. Se inicia durante la etapa de identificacién de
necesidades y no finaliza sino hasta después de termina-
do el proyecto.
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Debe de ser considerada como un instrumento positivo

O que cirve parva identificar vy corregir los diferentes pro-
blemas que se pueden presentar a lo largo del proyecto. L
ey
i Existen dos clases de evaluacién, la formativa y la final. ?
. . P4 . N . . . R
o Las monitorilas y las evaluaciones periddicas hacen parte o
= de la evaluacidn formativa, mientras que la evaluacidn t
de impacto pertenence a la cvaluacion {inal. &
La evaluacion dele ser el resulttado del ctrabajo de con- b

junto de las personas que disenaron el provecto, de quie- N
nes lo implementaron, de las pavticipantes, v en el caso '
K] de la evaluacidn de impacto. de algunos elementos exter-
g nos....tCémo se puede evaluar cfectivamente un provecto si
1 no se han inclufdo las perspectivas v opiniones de las

£ personas que ha bceneficiado?

TN

A
S

A b ¥

O R, ©.)
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mmm A EVALNACID
— DRECTICE # 21

ln Evaluacion
RECURIOS:

Notas de cada parvicipante de la prac-
tica # 19

Lapiz v papel para cada participarvte
Tahlero

Tiza.

NoTas Para La caraciTabora:

Al vterminar el ejercicio las participantes deben Paber
aprendido a rveconocer las diferentes técnicas que existen den-
tro del proceso de evaluacidn, asi como la necesidad de ver-
la como un instrumento positivo que ayuda en el establecimien-
to de objetivos sélidos.

PaS03 A SEGUIR: »

Explique al grupo que por medio de este ejercicio van a
aprender a emplear diversas formas de evaluacidén, y a ver
cémo ésta puede avudar a mejorar los objetivos de un pro-
yecto dado.

Haga con el grupo un repaso sobre las diferentes técnicas
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| -%

de evaluacidén, porqué se emplean y cbémo deben de emplear-
se.

. Pida a cada participante que busque una compafiera y que

’ intercambien las notas que utilizaron durante la préacti-
v ca #15, en las cuales escribieron los objetivos para 1la
jornada.

Haga que una de ellas escoja la conversacién informal
como técnica de evaluacién, y la otra el cuestionario

y que la administre a su pareja. Indfiqueles que tienen
tGnicamente 10 minutos para confeccionarlas.

1 Solicite que estudien los resultados de las evaluaciones
, y oriente la discusidén con preguntas tales como:

(Fueron los objetivos de cida persona bien defini-
dos?

¢Pudo Usted formular las preguntas que le proporcio-
naron la informacidon deseada?

¢Cudl de las dos técnicas cree Usted que fue més
eficaz en la evaluacién?

¢(Cudles fueron las ventajas y desventajas de estas

dos clases de evaluacidén? (Y, porqué?

({Basandose en los resultados, pudo Usted mejorar
los objetivos?

Asegirese de que antes de terminar la discusién, se han
cubierto los siguientes puntos:

La evaluacién como instrumento Gtil dentro
de todas las etapas del proyecto.

Las diferentes técnicas de evaluaciédn y cbémo em-
plearlas.

160
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= PRACTICE # 2D, wem

Téenicas Evaluativas que Condveen a Ta Aecidin
REQURSOS!

Tres juegos de avisos del mismo tamaffo. El pri:
mero de tres letreros que digan: Muy Util, Na-
da Util, Poco Util. El segundo de tres letreros
también que digan : Mucho Tiempo, Poco Tiempo,
Insuficiente. El1 Tercero de dos letreros que di-
gar. : Prz{iero Trabajar Sola, Prefiero Trabajar
Acompafiada.Y un aviso final co.: Nc puedo Decidir.f

= NOTAS PaRA L4 cabaciTabora:

Al finalizar el ejercicio, las participantes deben haber
reconocido la importancia del empleo de ciertas técnicas de
evaluacién que estimulan la participacién activa.

Prepare el salén de tal manera que cuando lleguen las par-
ticipantes ya haya distribufdo los avisos del primer juego,
separando un lugar para aquélllas que no se puedan decidir.
Asi tendrd en un rincén el aviso que diga muy aGtil, en otro el
que diga poco Gtil, y en el tercero el que diga nada atil. Ten-
na listos los otros dos juegos de avisos, para colocarlos en los
lugares adecuados a su debido tiempo.

_—
—_—

PaSOS ﬁS&GUIR: > > 7

>

Explique a las participantes que van a efectuar una eva-
luacién de las practicas 10, 11, 12, cada una a su tiempo,
y que el primer factor que van a evaluar es la utilidad de
la prictica misma. Que para hacerlo deben estudiar los
avisos y que refiriéndose a esta prédctica deben dirigir-

se (ffsicamente) al rincén que ellas consideran tiene el
avisc que mejor las describe .No se olvide que las que no
tengan una opinién definida pueden irse a un rincén pre-
viamente asignado.




DISENO DEL PROYECTO
PRACTICA # 27, weomm,

.

Al terminar, debe de procedr con los avisos que determi-
nan la eficiencia en el empleo del tiempo y asf sucesivamen-
te.

Mientras esto estid ocurriendo, la capacitadora debe de
llevar una cuenta de cada evaluacién que le permita deter-
minar al final cifras exactas. Este disefio puede darle
una idea de cémo hacerlo. .

Al finalizar
la evaluacién
de cada uno de
los factores

ue se estan

2valuando, de- MUY ?DC‘,O n&dq
be de iniciar Tt "ythq ol

un intercambio U.l-lL U'hl U‘hl
entre las par- ‘ \ ;
ticipantes con
preguntas tales
COmo:

{Qué hubieran
querido ellas

que se hubiera ‘

realizado en ‘
forma diferente?

{Cémo lo hubie-

ran hecho ellas? i

(Cudles fueron
los puntos po-
sitivos del ejer-
cicio? L |

Asegiirese de que el ejercicio no s termine antes de ha-
ber estudiado los siguientes puntos:

Cémo ciertas técnicas dentro del proceso evaluati-
vo estimulan la participacidén de las gentes.

Cémo la evaluacidén debe ser utilizada como un instru-
mento positivo por medio de la cual se mejoran tan-

to los objetivos como las diversas actividades de
un proyecto.

PO
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Los necunsos son Los (nghre-
dientes que hacen posdible
que un proyecto defe de sen
un diseifo tebnice , y se
convienta en realddad.

| Los
] —NPLEY

I L Ll
f

Un recurso es todo aquello que se em-

plea en la realizacién de un proyec-
to. Desde los materiales necesarios

i para llevar a capbo tal o cual actividad,

| hasta las personas que lo disefian, eje-
cutan, o que de él se benefician. En
general, los recursos que se utilizan

‘ en un proyecto dentro del campo del de-

sarrollo se pueden dividir en cuatro categorfias principales:

DAY

“«
Y

Humanos
Materiales
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Informativos
Financieros

Al igual que en el disefio de todas las etapas de un proyec-
to, en el caso de los recursos es necesario establecer una
planificacién ordenada, y seguir culdadosamente un proce-
so aespecifico que determine la identificacidén, selecciédn,
obtencién y utilizacién de los recursos que el proyecto
requiere,

Es importante asegurarse de que en el desarrollo de este
proceso que culmina con la obtencién de los recursos que
el proyecto necesita, se consideren las necesidades y de-
seos de la mujer y que los recursos seleccionados lo re-
flejen. Desafortunadamente, muy a menudo, se la ignora
de tal manera que los recursos no seleccionados, no siem-
pre responden a sus necesidades.

Los recursos son instrumentos que bien empleados deben de
ayudar a que el proyecto culmine exitosamente. Ademés,

y debido a que su obtencién e identificacidn requiere tiem-
po y dinero, &5 necesario asegurarse que se ha realizado

un buen plan, que asegure un resultado positivo. Los re-
cursos deben servir como herramientas positivas, y no como
obstaculos que demoren o disminuyan la efectividad de un
proyecto.

MO S& PULDS...

Edehﬁficar y seleccionar

Para poder identificar los recursos que necesita un proyec-
to, es necesario, primero que todo, haber disefiado y de-
terminado las actividades especificas que cada etapa re-
quiere. Basandose en cada actividad, se debe iniciar el
proceso de identificacién Jde los recursos que cada una de
ellas necesita, por medio de una lista, o cualquier otra
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técnica que Usted conozca que cumpla la misma funcién. Es
necesario establecer a qué clase pertenecen, o mejor dicho,
categorizarlos, para determinar si son humanos, materiales,
informativos, o financieros. En general, son los

Ultimos que se determinan durante la etapa de disefio, ya
que dependen direccamente del nimero y el costo de los

OLros recursos.

Durante este proceso de seleccién, y obtencidén, es nece-
sario asegurarse de que los recursos que se estdn consi-
derando son apropiados. Es decir, que contienen casi to-
dos, pero no necesariamente todos, los requisitos que se

presentan a continuacién:

NECESARIOS Todo recurso que un proyecto em-
plee debe de tener una funcidn
especifica y responder a una ne-
cesidad muy bien identificada.

De lo contrario, la seleccidén de
recursos seria arbitraria, no ne-
cesariamente reflejo de los re-
quisitos del proyecto.

FLEXIBLES La seleccién de recursos debe de
ser flexible, de tal manera que
si el proyecto, por razones impre- |
vistas, exige la introduccidén de
nuevos recursos, o la adaptacién
de los que se estan empleando, )
pueda llevarse a cabo lo mids pron- @
to posible. El ideal seria que %
un recurso pudiera suplir varias
necesidades.

LOCALES El empleo de recursos locales,
siempre que la situacién lo per-
mita, es ideal. El recurso local
ayuda a establecer el concepto de
la auto-suficiencia; a asegurar el




REGURSOS
VTILIZGNDO RECURSOS

interés y la participacién de los
habitantes:; la disminucion del
costo, asi como del tiempo en ob-
tenerlo, y la dificultad de man-
tenimiento. Sin embargo, si des-
pués de un estudio cuidadoso, se
establece que el cmpleo de un re-
curso externo puede contribulr al
resultado positivo de un proyecto,
se justifica su utilizacién.

DE BAJO COSTO En la mayorfa de nuestros paises
los recursos finencieros tienden
a ser muy limitados. De tal ma-
nera que nunca sobra recalcar la
importancia de tratar de identi-
ficar recursos, que scan eficien-
tes, cumplan con la labor reque-
rida, v que a la vez no exijan
demasiados gastos. Sin embargo,
sea cuidadoso, va que algunas
personas cuando tratan de ahorrar
pueden comprometer el resultado
final del proyecto.

TECNOLOGICAMENTE
APROPIADOS Es decir, que se adaptan a la ma-
nera de llevar a cabo las tareas
o actividades de la comunidad. To-#
da comunidad ha desarrollado su %
propio sistema de trabajo, y la
manera aceptada de realizar cual- |}
quier labor. Por cllo, si un gru-g
po contemnpla la introducciodn de K
una nueva técnica, debe estudiar
cuidadosamente el impacto que el :
cambio puede causar, antes de pro-is
ceder a imponerlo. En especial, ‘
es muy importante asegurarse que
el nuevo recurso no desplazara
trabajadores, y en particular mu-
jeres.

166


http:UTILIZS.No

RECURSOS
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CULTURALMENTE
ACEPTABLLS Los recursos que un proyecto em-
plea deben ser bien recibidos
por la comunidad. Por ello es ne-
cesario tener en cuenta las acti-
tudes, creencias, conocimientos
y expectativas de las gentes, an-
tes de seleccionar un determina-
do recurso.

ECOLOGICAMENTE SANOS Es decir, coémo el empleo de cier-
to recurso afecta el ambiente
que lo rodea. AUn cuando es di-
ficil que un grupo tenga conoci-
mientos muy profundos sobre el
tema, si se tiene alguna duda so-
bre los efectos de un recurso de-
terminado, por favor, consulte
las oficinas del gobierno, espe-
cializadas en este campo.

En la seleccién de recursos, el factor de disponibilidad jue- &
ga un papel de gran importancia. Es légico utilizar lo que
se tiene a la mano, es decir, los recursos locales. Sin
embargo, puede ser que la naturaleza del proyecto, o que las
circunstancias en el momento en que se esté llevando a ca-
bo exijan el empleo de recursos externos. En los capitulos
siguientes se hace un estudio detallado de los pros y con-
tras de los recursos locales v externos en cada una de las
categorias de recursos que hemos identificado, pero a con-
tinuacién se va a hacer un resumen de las caracteristicas
generales que distinguen a estos dos grupos:

Recursos Locales  Reaursos Exltrnos

Hacen parte del medio, por Exigen, en muchos casos, adap-
lo tanto no exigen adapta- tacidén al nuevo medio en donde
ciém. se van a emplear.




REGURSOS
VTILIZENDO RECURSOS

Son mids flexibles y se Requieren mids tiempo en obtener.
adaptan mas facilmente a
nuevas situaciones.

Estimulan el concepto de Son generalmente de mis alto
auto-suficiencia. costo.

Son generalmente menos Responden a necesidades méas
costosos. técnicas o especializadas.
No implican gastos de trans- Pueden ser rechazadas por la
porte, o aduanas, etc. se- comunidad.

gan el caso.

Requiere menos tiempo su
consecucién,

El costo es otro factor que juega un papel muy importante.
Debido a que varia segin el recurso, en cada seccién dedi-
cada a cada uno de los tipos de recursos identificados, se
hace un aparte especial para estudiarlo con detenimiento.

COMO &% PULDS...

obtency

En las secciones que vienen se estudia separadamente el pro-
ceso de obtencién de recursos, por ello aquf no se va a en-
trar en materia. Sin embargo, vamos a presentar algunas
ideas que podrian serle ttiles, ya que se aplican en los ca-
sos en donde pueden existir trabas y complicaciones adminis-
trativas:

Cuando tenga que entenderse con una entidad muy
grande, especialmente aquellas agencias guberna-
mentales que requieren procesos lentos. es una
buena idea que sepa muy bien lo que necesita de
la organizacién antes de dirigirse a ella.

.~ s

Trate de determinar cudles son los procedimientos

ol <o . - < R M
L . T, )
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y préacticas de las organizaciones con l¢s cuales
tiene que trabajar, v cdmo estos procedimientos
afectan sus plapes.

Trabaje con las orpanizaciones, sin tratar de cam-
biarlas. IMuchas personas consideran los procedim-
mientos de estos lTugares cnporrocos o inelicientes,
y por lo tanto deciden que alyo sc debe hacer para
modificarios. Ise no cs su objetivo, olras perso-
nas pucden hacer esvo,  Su oobjetivo cs tratar de

encontrar una manera practica de hacer que el sis-
tema funcione cn sn foavor.
EL identificar una persona olave, es una gran idea.
Por lo peneral, costa persons conoce el camino méas

rapido y ctectivo de conscenir lo que precisa.
De lo contravio, estard cubierts de papeles el res-
to de sus dfias.

Témese el tiempo necesario para ancicipar los pro-
blemas que pueden prescentarse, v trate de tener listas
tacticas o planes que puedan resolverlos.

Siempre tenga un segunde plan, o uno alterno, en
caso de que el primero falle.

RESUMEN:

Los recursos son ingredientes esenciales para la realiza-
cidén de un proyecto. Sin ellns el provecto, ain el mas
bien diserado, no se puede implementar.

Para poder seleccionar v obtecner recursos, es necesario di-
seflar un plan definido y un proceso que permita la buasque-
da sistematizada y ordenada de los recursos que cada una de
las actividades del proyecto rcouiere.




RECGURSCS

Debido a que 'recurso''es todo lo que se necesita para lle-
var a cabo un provecto, tezl vez una de las maneras de pro-
ceder para determinar los objetivos que el proyecto nece-
sita, y su manera apropiada de empleo, es la de hacerse las
siguientes preguntas:

¢Qué clase de reccursos necesita cada una de las
actividades?

iQué debe hacer para seleccionar y escoger?
(A donde o a quién debo ir para ovtener?

(Cémo puedo emplearlo?

Un recurso debe tener la mayoria de las caracteristicas que
se presentan a continuacidn para que pueda ser considerado
apropiado: Que responda a una necesidad identificada; que
sca disponible localmente; que sea flexible; que sea de
bajo costo; que sea ecoldgicamente sano.

Existen razones, todas muy vidlidas, en pro y en contra de
la utilizacién de recurcos locales o externos, pero cabe
sin duda repctir que todo proyecto debe de tratar de utili-

zar los recursos locales hasta el midximo, y solamente cuando

esto se haya hecho debe buscar otras alternativas,

UTILIZANDO RS CURSOS sy
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DPRACTICA f 973 we

é @Qué Ricursos Meeasito ¢
RECUREOS:

Lépiz y papel para cada participante
Tablero
Tiza.

NoTAS PaRa La capaciTabore:

Al finaligar ol ajercicio las partlolpantes doben haber esta-
blacido cuales ruvcursos necenslta sl proyecto para gque puada
llevarse a eabo; cuantes tienen a su disposicgan Yy cuantos
daben obtener ya sea localmente o afuera. Ademfa  deben ha=
ber identifieado las actividades que el proyecto requiere y
el orden de ejecuaidn de cada una de ellas.

PASOS A SESUIR: »

Primero que todo revise con el gruro la seccién de recursos,
su empleo,las diferentes clases, y las caracterfsticas que
hacen que un recurso sea aceptable.

o

Pida al grupo que utilizando el proyecto que ellas ha iden-
tificado a lo largo de las précticas , tomen una hoja de pa-
pel y la dividan en tres.

En le primera columna deben hacer una lista de las actividades
que €l proyecto requlere para su realizacion, la cual debe de
hacerse en secuencila ordenada. No se olvide de indicarles que
deben dejar suficlente espaclo al frente de cada actividad ,
de manera que puedan hacer una lista de los recursos que ellas
crean que cada una requiere,
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Una vez hecho esto deten de colocar al frente de cada recurso
identificado la clase a la cual pertenece, es decir, humano,
material, informativo, financiero, etc.

En la sesunda columna deben indicar si tienen el recurso.
cualauiera aue sea,

Mientras que en la tercera deben indicar lcs recursos
identificados que no tienen a su disposicién

Cuando las participantes hayan terminado,vaya al tablero y
utilizando el mismo formato que las participantes emplea-
ron en sus hojas,revise con el grupo las actividades

que se identificaron,y la secuencia en aue se nresentaron;
hasta que el grupo esté de acuerdo.

Haga lo mismo con la cclumna dos y la tres estudiando los
recurscs que se¢ tienen y los que no se tienen y tratando
de determinar, si es posible, donde obtener aauellos aue
no se tienen a la mano.

Continte el intercambio de ideas con todo el grupo y esti-
mule la discusibén con preguntas tales como
{ Culles recursos son disponibles? ¢ Porqué ?

Cudles creen ellas son los mas dificiles de obtener?
y ¢ Porqué ?

C-e

{ Culles son las cualidades mis importantes para que
un recurso sea adecuado?

[ )

so sea adecuado es la méas diffcil de llenar?
v ¢( Porqué ?

112
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Cuales de las caracteristicas que hacen que un recur-}



RECURSOS

FEGURID» NUMANDS

La mayorn riqueza que una co-
munidad ¢ un pals pucden pc-
seern, es ol potencial huma-
no.

Un recurso humano es todo aquel

que participa directa o indirecta- ¥
mente en una, varias, o todas las fa- @
ses de un proyecto, ya sea como parte
del personal que lo desarrolla, del

Nl personal administrativo, como parti- @
f cipante de la comunidad, o como bene- §
ficiador directa. Es decir, es to-
do aquel que estd involucrado en el
y nroyecteo.

Los recursos humanos son ingredientes basicos dentro de todo pro-
yecto. En épocas pasadas se les consideraba objetos del desarro-
1lo, pero afortunadamente en el dia de hoy ha habido un poco de :
cambio que permite que las mujeres del mundo sean modeladoras crea- |
dorac: disenadoras, y recipientes de este proceso. Sin embargo,
no nos podemos sentar en los laureles, yva que desafortunadamente,

en este momento, son los mic descuidados v los méas deficienteren-
te empleados de todos los recursos.

Por ello ceria una buena idea tener en cuenta cuando Usted esté
planificando su proyecto, que:

Es necesario emplear los recursos humanos adecuadamente.,
ya sea por parte de quienes disenan e implementan el pro-
yecto, como de quienes en él participan.




RECURSOS
RECURSOS HUMANOSH

Es muy importante ver a la mujer como un recursc
humano de gran valor, que frecuentemente por mal
empleo se desperdicia. Comc se ha dicho, se tien-
de a emplear mal ¢l recurso aumano, pero el pro-
blema se duplica en el caso de la mujer, especial-
mente si se tienc en cuenta que ellas constitu-
yen el 507 de la poblacifn total global.

Fl desarrollo debe de verse no solamente en
términos econdmicos, sino en términos de desarro-
1lo humano, que sc¢ beneficia del factor menciona-
do y otros muchos.

GOMO s& PUEDG...

Mﬁh‘("lficar y ¢eleccionar

La variedad y cantidad dJde los recursos humanos que han
de emplearse dentro de un proyecto, dependen del tamafto,
naturaleza y complejidad del mismo. De todas mane.as,
es necesario disenar un buen plan que facilite el pro-
ceso de identificacidn v seleccidn.

Inicialmente este plan debe revisar separadamente ca-
da una de las actividades del proyecto, pars poder de-
terminar cuantas personas se necesitan v en qué capaci-
dad. Primero que todo debe estudiar en cada actividad:

~ . . .« -
El area de especializacién en que la persona va
a trabajar. Es decir, si e¢s en agricultura o en
o - 4 .
educacidn, o en tecnologia apropiada.

Los conocimientos técnicos, o especializados
requeridos. Un proyecto de siembra de pinos pue-
de necesitar una técnica en reforestacion,

La funcién exacta v las responsabilidades. v.g.

contadora o directora de programas, y cxactamen-
te qué trabajo representa cada uno de estos puestos.
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RECURSOS HUMENOS memmemg,

La duracidén. Es decir, si es trabajo de una
semana o un mes, O un arno, etc.

Entre mds especifica y mis detallada sea la informacion
que se tenga sobre estos puntcs, mids fdcil se harda el pro-
ceso de selecc1cn e identificacion.

Toda comunidad, u organizacion posee recursos, los cua-
les bien empleados pueden contribuir a seleccionar las
personas que su proyecto necesita. A continuacidn se ha-
ce un listado de ellos para que Usted los tenga en cuen-
ta. Es muy posible que Usted conozca otros apropiados
para anadir a esta lista, lo cual debe de hacer =in va-
cilacion:

Los lideres de la comunidad éQuién mejor que es-
tas personas que esta&n en contacto directo y con-
tinuo con las gentes y las actividades de la co-
munidad para orientarle en la blsqueda del perso-
nal que Usted necesita? Siempre v cuando reconoz-
ca que como lideres tienen intereses privados,

que no siempre estan de acuerdo con los de su pro-
yecto.

Las entidades egpec1allzadaq en el area Por sus
anos de experiencia y su concentracion en un cam-
po, tienen acceso a informac1on que Usted o su or-
ganizacién no tienen. Ademds, las personas que

se han especializado en el area, tienden a mante-
nerse en coatacto con centros como este. Fn mu-
chas ocasiones, estos lugares tienen listas con

el nombre de consultores o de personas que estan
interesadas en trabajar temporalmente con otras
organizaciones o proyectos

El perfil de la comunidad v la informacidn previa-
mente recolectada para determinar las necesida-
des. Algunas veces, no siempre, esta informacion
puede haber identificado personas que pueden res-
ponsabilizarse de los puestos que las actividad-
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IRECURSOS HUMANOSE:

des del proyecto demandan. Una mirads a la in-
formacidn nuede ayudarle.

Jtros grupos que,como el suyo, esten llevando a
cabo proyectos dentro del mismo campa. Hablar

con la divectora, o jefe de personal podria ser
una buena idea.

Grupos civicos. Por sus actividades en la comuni-
dad, estan en contacto con muchas gentes, especial-
mente aquellac perscnes que tienen entrenamiento

y conocimientos préacticos. Esta clase de grupo

es particularwmente eficiente en la identiflicuacidn
de mujeres calificadas, que no tienen una educa-
cion clasica.

Personas que no estan conoctadas a una organiza-
cidn, perc que por su trabajo en el ares estan
enteradas, posiblemente, de la existencia y dis-
ponibilidad del personal que Usted busca en ese
campo.

Agencias de gobierno. Algunas de ellas tienen ofli-
cinas especiales con listas de recursos humanos
disponibles. Pero si ese no es el caso, las per-

sonas que alli trabajan pueden poseer informacién
que puede ayudarle a Usted.

Cuando Usted explora las posibilidades que pueden exis-
tir para seleccionar las personas que necesita para desa-
rrollar e implementar su provecto. seria importance que
tuviera en cuenta dos factores que intfluven considerable-
mente en su decisidn: el primero c¢s la disponibilidad

y el segundo es el costo.

Como se ha dicho en las otras secciones que tratan sobre
recursos, es vital utilizar aquellos que se pueden con-
seguir localmente, vy Unicamente dirigirse afuera, cuan-
do esta Usted segura de que adn necesita recursos que

no se pueden obtener en la comunidad, o el pais donde

el proyecto se lleva a cabo. A continuacidn, se presen-
tan algunas de las cualidades y limitaciones que ofrecen
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RBecurgos Loaales

Conocen a fondo la vida
y costumbres de la locali-
dad.

Debido a su conocimiento
de la escena local, tanto
social como culturalmen-
te, son mds flexibles y
se pueden adaptar rapida-
mente a situaciones ines-
peradas.

No requieren periode de
adaptacién, y pueden en-
trar a trabajar de lleno
inmediatamente.

Hablan el idioma.

Tienen lazos fuertes con
la comunidad, lo cual fa-
cilita la introduccion de
nuevas ideas si es necesa-
rio.

Sirven de puente de enlace
con la comunidad, si su
grupo no es local .

Fomentan el concepto de
auto-suficiencia.

Ayudan a asegurar la con-
. e
tinuacion del proyecto una

estas dos clases de recursos.

RECURS0S HUMONOS »s

Recursos Exltevrnos

Ofrecen habilidades técnicas,
no siempre al alcance local.

[
)
¥

Ofrecen experiencia provenien- g
te de otros provectos, otras
areas y otras regilones.

Introducen nuevos puntos de
vista.

Requieren, generalmente, un
periodo de adaptacion.

Pueden no hablar el idioma.

Puceden sulrir rechazo por
parte de la comunidad.

Exigen gastcs de viaje y trans-§
; s . . *
porte, asi como de mantenimien-§
) :

to, generalmente mds elevados.
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mRECURSOS HUMANOS:

vez que el grupo termine
la tarea que se habia pro-
puesto.

Usted, mejor que nadie, comprende que el costo es un fac-
tor crucial en la identificacion y seleccién de personal.
Por ello seria muy buena idea hacer un presupuesto del
personal que necesita el provecto para desarrollar todas
las actividades. A continuacidn se hace un listado de
algunas consideraciones que pueden sevle utiles durante
la elaboracién de este presupucsto:

Frecuentemente puede ahorrar dinevo, si logra
identificar personal que tenga habilidad en mis
de un area. Es mejor pagar un sueldo mds ele-
vado a una persona que dos sueldos, aun cuando
sean mas bajos.

Un analsis cuidadoso de los requisitos de cada
puesto, puede también ahorrarle dinero. Por ejem-
plo, un técnico con mucha experiencia puede cum-
plir con la terea que su provecto necesita en vez
de un ingenicro. Sin embargo, es necesario ser
muy cuidadc . yva que ahorros tontos pueden poner
el proyecto en peligro.

Tratar de identificar personal, ya sea voluntario
0 asistencia técnica proveniente de otras orga-

nizaciones y sufragada por ellas, lo cual induda-
blemente disminuye su presupuesto,

GOMO &6 PUGDS...

obtener

IR v e ey Ll

WERL

Llega entonces el momento de preguntarse ¢ ddénde y cdémo
consigo las personas que necesito? Como en todo, la
Tespuesta a esta pregunta estd basada en la clase de
estrategia que Usted disefie, por medio de la cual se ex-
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ploran todas las posibilidades. Bésicamente existen los

IRECURSOS HUMAN0S

RECURSOS

siguientes caminos a seguir:

1. & Nivel Loeal

a,

Agencias gubernamentales., Muchas de estas
agencias tienen oficinas especiales destina-
das a ayudar a las gentes a obtener emplec
en el campo de su especializaciodn.

Dirijase a la oficina, pidiendo una lista del
personal disponible, y sus calificaciones.

Si es posible, vaya personalmente a estas
oficinas y hable con la persona encargada.
Una descripcién del trabajo que detalla
exactamente los requisitos de su proyecto es
necesaria. Acuérdese que estas oficinas, por
lo general, son grandes y requieren mucho pa-
peleo, por ello es anecesario que busque el
personal con tiempo.

Frecuentemente estas agencias tienen progra-
mas de apoyo a la comunidad, y si el pro-
yecto se ajusta a sus prlorldades, puede
Usted obtener asistencia técnica gratis. No
siempre es un trabajo de tlempo completo, si-
no que es mads bien asesoria limitada.

Grupos civicos. Generalmente estos grupos
civicos al igual que las agencias gubernamen-
tales, tienen unas mini-oficinas de empleo
para ayudar a la comunidad. Son muy efecti-
vas, especilalmente en el caso en que se ne-
cesit n personas con experiencia préictica.

Grupos vy clubes particulares. Como los Rota-




REGURSOS
RECURSOS HUMGNOS mumm——y

rios, sociedades de mejoras, etc., los cua- .
l les, si se interesan en su proyecto, pueden '
- ofrecer personal voluntario capacitado,
A d. Universidades. También tienen oficinas de
¥ empleo para sus egresados, y en muchos ca-
& sos programas en donde los estudiantes en los
o Gltimos atios pucden trabajar como internos. _
% Es importante que Usted identifique estos pro- [

gramas y que se ponga en contacto con las per-
sonas que los manejan. AUn si no tiene éxito
la primera vez, es importante que ellos co- B
nozcan sug actividades. Por ello, mantener- p:
se en contacto con ellos puede ser una tac- '
tica muy buena v productiva.

e. Negocios o industria privada. Algunas de las 3
fabricas o negocios de la localidad, con con- @
ciencia civica, ayudan a proyectos, dirigidos @&
a beneficiar a sus empleados por medio de :
asesoria técnica gratis o de muy bajo costo.
Vale la pena hacer una investigacidén sobre la
politica de apoyo a la comunidad que estas
organizaciones pueden tener.

f. Escuelas técnicas, vocacionales, poli- :
técnicas, granjas agricolas, etc. Todos es- &
tos institutos especializados son fuentes :
magnificas,en particular, cuando se necesita

.. personal técnico especializado. Al igual
que las universidades, tiene programas de
internos trabajando en la comunidad, que pue-
den servir a su grupo,

g. Periddicos y revistas. Por medio de los avi-
sos limitados, se puede localizar personal. -
Las revistas en particular son muy efectivas e
en el caso de una 4rea especifica v.g. Cn
La Cocina Criolla, revista trimestral, en el




RECURSO3
RECURSOS HUMANOS!

caso de que necesite personal de cocina.

2. & Nivel Internacional

Vale repetir que e¢s necesario agotar las luentes
locales antes de buscar afuera personal para lle-
var a cabo su provecto. Sin embargo. en el caso
de que sca absolutamente necesario, es ura buena
idea tener los sivuicntes lugares presentes:

a. Organizaciones gubernamentales o agencias,

En muchas ocasiones, agencias de gohicrnos
extranjeros que trabajan en ei campo del de-
.Arrotlo ploflelen hacer donaciones por me-

1io de asesoria técnica. Al igsual que cuan-
d0 se busca la avuda financiera., ¢s necesa-
rio que se cumplan ciertos requisitos De
todas maneras, en la lista de organizaciones
dentro de log recursos financieros, se identi-
fican varias que se especializan en asistencia
tecnica.

b. LEQd?ClOHC‘ encias privadas. Al igual
que las ory zaciones o agencias de otros
paises, tiene objetivos v prioridades muy cs-
pCClJlledaS, lo cual implica que Usted de-
be revisar bien sus programias antes de po-
nerse en contacto directo con ellas.  Sin em-
bargo. ellas también tienen prosramas de asis-
tencia técnica para provectos de desarrollo.

rILOnL iz

c. Las HNaciones Unidas v sus agencias especiali-

zadu . Tienen a su vez propramas de asisten-
cia técnica que pueden servir a su proyecto.

A pesar de que la mayoria de las solicitudes
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RECURSOS

R ECURSOS RHUMANeS

deben de hacerse a traves de su vobicirno,

es una buena idea identificar al vepresentan-

te regional o local, que puede darle una in-
formacion was concreta sobre prioridades, ¢
indicarle como proceder en el caso de Qe
SU provecto se o gjuste a estas nrioridades

GOMO S& PUSDE...

involucrar = la MUje.‘r

Muy a menudo, corereoripes conlturales colocan a 1o majer
en una posicidn tradicional, es decir. como elemento de
apovo, en vez dJde o sicuwarla gl nivel en donde priede tomar
parte activa en la rora Jde decisiones. Lo cudl se 1tradoce

en la perperuacion Jde las pracricas discriminatorias exis-

tentes.  Para ovinar que este sea ol ¢qs0o en su provecto,
> ]
seria recomendable que:

Examinar? cuidadosamente la estrucrura del per-
sonal Jde su provecto ¢ ose pregunte Lcudl o es el
papel de la mujer. J“Cundntras mujeres tience posi-
ciones de responabilidad en comparaciom con los
hombres.

La participacion de la mijer en la toma de decisiones de-
cafortunadamente,n menade se encucentra con ¢’ problema de
que clla misma sub-cstim: =us propias aptituades. v ovalor,
Por ello es necesario tener este factor en cuenta, espe-
cialmente cuando se estd identificando v scleccionando

el per.onal para el provecro en su totalidad.  Por lo tan-
to. cuando se trabaja con la mujer, podria ser una buena
idea:

Fn reuniones informales, apoyar los esfuerzos
de ciertas mujeres. v.g. cite ejemplos de los
logros de mujeres en otras comunidades, bajo
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RECURSOS
RECURSOS HUMANCS

las mismas condiciones. 0, de los logros de la
mujer en esfuerzos puramente individuales. De
esta manera, crea Usted una atmdsfera en la cual
la mujer puede apreciar sus capacidades.

Generalmente se comete el error de no precuntarle a la
mujer lo que ella quicre,sino que los formuladores de un
proyecto se toman la autoridad de decidir por ellas.Desa-
fortunadamente |, estas suposiciones conducen a la creacién
de programas que proporcionan entrenamiento para la mujer
en las areas tradicionales, ¢ ignoran las necesidades de
la mujer en areas menos tradicionales tales como mejora-
miento de técnicas agricolas, mercadeo, manejo de peque-

~

nas empresas, eote, Por ello seria una buena idea:

Hablar con las mujeres individualmente.,v pre-
guntar a ellas sus deseos, necesidades e intere-
ses.

Observar, cuidadosamente sus actividades diarias
para de tal manera poder identificar las tareas
que la mujer realiza, v la manera de capacitar-
las para que estos deberes se hagan menos dif{ici-
les.

Finalmente, la mujer encuentra poco apovo, va sea a2 nivel
familiar, como a nivel de la comunidad. El papel de Us-
ted o su grupo, es pues, muy imporrante. va que puede pro-
porcionar un sistema de apovo necesaric que permita a lia
mujcer buscar nuevas dirvecciones. De esta manera seria
importante revisar los sipuientes puntos:

Debido ‘a que las responsabilidades del hogar

y de la familia hacen muy dificil que la mu-

jer pueda servirse de las oportunidades que
ofrecen los nuevos programas de desarrollo, es
necesario que su organizacion busque soluciones
que ayuden a la mujer a sobrepasar estos impedi-
mentos. v.g. estableciendo guarderias, llevendo
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RECURSOS
m—CECURSOS HUMANOSS

a cabo las reuniones a honras en que ellas pue-
dan asistir, ofreciendo cursos de capacitacidn
que respondan al horario de la mujer con tareas
en la casa.
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RECGURSOS
PRACTICA # 24

el proyecto a cabo, indicando al frente de ~ada posi-
cidén la categorfia a la cual pertenece. v.g. dependiendo
de que el puesto sea administrativo, técnico, o de apoyo
se escribiri: secretaria, técnico en pivicultura, asea-
dor, etc.

Puede ser necesaric, para que el grupo se oriente mejor,
introducir un cuestionario corto, indicando a las par-
ticipantes que ellas deben posarse preguntas de esta
Indole mientras estan llenando esta columna:

(Se necesita personal e¢n el area administrativa?
(Requiere el provecto mucho papeleo?

¢Habréd necesidad de escribir a miquira informes, etc.
(Se necesitard manejar mucha correspondencia?
¢Culntas personas serdn necesarias para hacer

estas tareas?

-

(Se necesita personal en el ares Je financiacion?
¢Requiere el provecto fondos externos?

¢Quién va ¢ responsabilizarse de su cbtenciédn?
(Necesita ¢l proyecte contadoras? (Contabilista?
¢Quién va a ser responsable de los libros?

(Cuédntas personids se van a necesitar en areas
técnicas?
Especifique las areas, v.g agricola. picicultura, etc.

(Eviste alguna posibilidad de que una persona tenga
pericias en mas de ura de las Areas mencionadas?

¢Cudles:

(Cudntas?

(Cudntas personas se van a necesitar en el area
de trabajos de apovo?

(Existen trabajos manuales que deben llevarse a
cabo? {(Quién los wa a realizar? ¢(Cudntas per-~
sonas se necesitan?

(Exister necesidades en el area de las comunica-
ciones? ¢Cudntas personas se necesitan?

Indique ul grupe que deben coniinuar haciendo esta
clase de preguntas en todas las dreas, para poder ase-
gurarse de que todas se nan considerado y de que los




RECURSOS
g PRACTICH # 2%

Fl

recursos humanos se han identificado.

Jna vez terminada la primera columna, pfidales que lle-
nen la segunda, proporcionando nombres de personas que
ellas ccnocen que pueden llenar esta posicidn, y que

. dejen el espacio en blanco si no conocen a alguien que
! pueda hacerlc.

X P{dales,a continuacién, que utilicen la tercera cclumna
0 para hacer una corta descripcién del trabajo que cada
. una de las posiciones,para las cuales ro se tiene una

" persona en mente, requiere.

8 Al haber completado las tres columnas, pida a las par-
i ticipantes que totalicen para determinar:

El ntma2ro de mujeres identificadas.
El ntmero de hombres identificados.

;Cuantas de las personas identificadas forman par-
te de la comunidad, y cudntas del grupo al cual
* Usted pertenece?

Solicite al grupo que una vez terminadas, comparen las
respuestas, y que determinen cudntas posiciones identi-
ficadas fueron las mismas, cuéntas diferentes, cuantas
personas identificadas fueron la misma, cudntas dife-
rentes? Y, después de un intercambio, que determinen si
estén de acuerdo.

Continte el intercambio estimulando la discusién con
preguntas tales comcC:

LS Dz las personas identificadas, ¢hubo més mujeres
en 4rcas de apoyo o en &reas de planeacifén y
disefho del proyecto?

De las personas identificadas en las &reas técnicas,




RECURSOS
PRACTIGA # 24

¢hubo mds hombres o mds mujeres? (Porqué?

De las pgentes identificadas en las &dreas de toma
de decisiones, (hubo un nUmero representativo
por parte de los integrantes de la comunidad?
Si la respuesta es negativa, {iporqué no?

Finalice el intercambio cuando Usted esté seguro de que
se han analizado los siguientes puntos:

La importancia de planear bien para que desde
el primer momento se identifiquen adecuada-
mente los recursos humanos.

La importancia de incluir en todas las etapas del
desarrollo del proyecto y en todo nivel, tanto
los integrantes de la comunidad como la mujer.

La tendencia que se tiene de identificar a la
mujer vy a los integrantes de la comunidad en
dreas de apoyvo, y no en las técnicas o de toma
de decisiones.

MIS PROPIAS IDEAS
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RECURSOS:

Pedazos de papel de 10 X 10 para
todas las participantes

Lépiz y papel de tamaf.o normal
Tablero

Tiza.

NOTaS PARA LA CaPaCITADORA:

Al finalizar el ejercicio, las participsntes deben haber
aprendido a reccnocer la importancia de saber identificar los
recursos humanos dentro de su grupo o comunidad, y la difi-
cultad en identificar acertadamente las pericias de la mu-
jer, que en la mayorfia de los cascs no son visibles.

>

Inicie la préctica explicando a las participantes que por
medio drnl ejercicio van a tratar de identificar las cua-
lidades y pericias que el grupo posee.

Pida a las participantes que en los pequefios pedazos
de papel que han recibido hagan un listado de tres des-
trezas que tengan que la gente no conozca.

Una vez terminado, divida &l grupo en pares y pida a
cada par que cada una de las personas que lo conforman
entreviste ra otra durante cinco minutos, y que trate



RECURSOS
PRACTICA # 25

de averiguar por medio de la entrevista, cuidles son
las pericias que la otra persona escribié.

Pida a cada persona que escriba en una tarjeta en
limpio las pericias, que a través de la entrevista,
creyeron eran aquellas que la persona %abfa escrito.

Pida a cada par que compare las tarjetas, para ver si
las pericias corresponden

Haga una lista general en el tablero de todas las pe-
ricias o destrezas que por medio de las tarjetas se
identificaron e inicie un intercambic de ideas en el
cual se estimula a todas las participantes a contri-
buir por medic de preguntas tales como:

¢Desconocia Usted las cualidades de su compa-
nera? c¢Cudntas? Si las desconocia completa-
mente, é¢clal cree Usted que es la razén ?

¢Cree Usted que este serfa el caso si se tra-
tara de hombres?

Algunas de las destrezas que se escribieron en
el tablero, se pueden aplicar al proyecto que
Ustedes van a iniciar?

De estas destrezas, itcudles son las méds comunes?

Finalice el ejercicio cuando se haya asegurado que al-
gunos de los puntos estudiados han sido:

La frecuencia con que se ignoran o desconocen las
pericias o destrezas que posee la mujer.

La dificultad que se tiene para identificarlas
debido a que en muchos casos ellas mismas no las
reconocen como tal.
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RECURSCS
PRACTICA # 25

) La importancia de utilizar los recursos humanos
N adecuadamente y en particular la mujer.

MiIS PROPIAS IDEAS
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RECURSCS

Hojas de Trabajo # 11 y 12

Lapiz y papel para cada participante
Tablero

Tiza.

_ ol=
NOTGS PaRa LA CaPACITADORA:

Al terminar esta prédctica, las participantes deben fener
una idea muy precisa de la importancia de saber buscar e
identificar las pericias de la mujer, y la importancia de
saber ver a la muier comn 1 vecurso valioso que debe

ser bien empleado.

"
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Explique al grupo que por medio de este ejercicic van a
poder determinar hasta dénde la mujer valora sus pericias,
y que para poder leograrlo vana llevar a cabo una dramati-
zacién de lo que puede ser una entrevista para una mujer
en busca de trabajo.

Divida a las participantes en dos grupos. EL primero
serd de entrevistadoras y el segundo constard de
entrevistadas.

Hable con el grupo entrevistador y expliqueles que van
a llevar a cabo una entrevista en la cual la persona en-
trevistada, debido a presiones culturales, va a consi-
derar que sus conocimientos no son suficientes para el
puesto ofrecido, a pesar de que ese no sea ol caso. Que
por lo tanto es muy importante saber hacer preguntas que
esten formuladas de tal manera que ayuden a descubrir
las destrezas ocultas de la persona entrevistada.




Pida al entrevistador que antes de finalizar, solicite
el sueldo deseado (los sueldos se deben ajustar de acuer-
do con la realidad del lugar en donde se lleva a cabo el
entrenamiento); y que escojan a una compafiera a quien en-
trevistar, utilizando la pdgina de avisos clasificados
que Usted ha distribuido.

Dirfjase ahora al grupo que va & hacer las veces de
entrevistado e 1ndique1es que durante la entrevista
deben de responder honestamente a las preguntas de
acuerdo con sus propias calificaciones y experiencia.

Estimile el intercambio de ideas entre todos los par-
ticipantes, asegurdndose de que determinen:

iCuidntas personas cubrfan los requisitos que el
puesto demandaba?

¢Cudntas personas pidieron el sueldo ofrecido por
€l aviso y cudntas estuvieron por debajo?
Continde la discusidn con preguntas tales como:

(Porqué cree Usted que las mujeres tienden a
menospreciar sus conocimientos y destrezas?

¢(Qué se debe de hacer para evitar que ocurra?
¢Qué barreras encontré durante la entrevista

que le impidieran identificar las cualidades
que la mujer entrevistada poseia?

Finalice la discusién Unicamente después de haberse
asegurado de que se estudiaron los siguientes puntos

La importancia de utilizar a la mujer como re-
curso de gran potencial.

Las dificultades que existen en la identificacién
de las destrezas gue la mujer posee.
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an PRECTICS # 28

La importancia de asegurarse que la mujer aprer-
da a reconncer sus propias cualidades,

MIS PROPIAS IDEAS



70T DE TRABAVO #44

= fvisos Clasificados me

TRABAJO: Experta en Mercadeo para Granero Veredal
DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES:

‘Desarrollo de andlisis de costo de productos
disponibles:;
‘Establecimiento de estrategias de venta al por
menor tales como: planeacién, disefio, depliegue
y operacion de pequefnos puestos;
*Control de calidad de productos y mejoramiento de
técnicas de embalaje.

SALARIO: 12,000 pesos mensuales.

TRABAJO: Especialista Agricola para Pequefia Granja
DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES:

‘Planeacién y ejecucién de un programa de produccién
de verduras;
-Compra de semillas;
"Preparacidén de tierras: irrigacién y fertilizacién;
-Diversificacién de cultivos;
‘Recoleccién de cosecha.

SALARIO: 15,000 pesos mensuales,

TRABAJO: Capataz en Pequefia Industria de Confecciones

DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES:

‘Supervisién de la productividad de grupos de trabajo
de 10 a 12 personas;
‘Entrenamiento de personal en el uso de maquinaria;
'Solucion de problemas de disciplina que puedan
prescntarse;
-Cumplimiento de reglamentos de la compafiia en
cuanto a horario;
‘Control de calidad de productos ensamblados

SALARIO: 14,000 pesos mensuales.
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Entrevistadora:

Entrevistada:

Entrevistadora:

Entrevistada:

Entrevistadora:

Entrevistada:

Entrevistadora:

Entrevistada:

Entrevistadora:

Entrevistada:

Entrevistadora:

Fntrevistcada:

Entrevistadora:

Entrevistada

Entrevistadera:

Entrevistada

iSabe Usted qué estamos buscando una contadora?
Si, Sefiora, me he enterado.

¢Le gustarfa este trabajo?

Si, pero yo no lleno los requisitos.

i{Que hace Usted ahcra?

Yo hago de todo en la tienda de mi marido.

¢Y qué clase de tienda es esta?

Una panaderia

¢ Usted cocina?

No, yo ayudo en las ventas

¢ Usted recibe el dinexo?

Claro , yo manejo la caja casi siempre.

{ Y su marido hace el balance diario?

No, el pobre estd rendido, asf que yo lo hago
casi todo el tiempo.

{ Pero , entonces , no tienen libros de conta-
bilidad?

Claro que si, yo hago todas las entradas y los
sabados las reviso, para ver como nos va en el
negocio.
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RECURSOS

FORMATIVOS

A pesarn del podern quo tie-
ne La informaciin en nues-
tha €poca, c¢sta pleornde su
efectividad s{ no puede

sen adaptada y compartida
con Las personas (nvolucra-
das cn ol proyecto.

PR O

w05 recursos informativos los cons-
tituyen ideas, datos, cifras, o
cualquier informacibén que se encuen-
tre en libros, revistas, estudios,
informes, periddicos, peliculas, ’
cintas magnetofdénicas, o cualesquie- @&
ra otro medic de comunicacién, asi
como los individucs y orgarizacio-
nes que los producen.

LRI S

l Los recursos informativos sirven como instrumentos de apoyo,
y utilizados adecuadamente facilitan el desarrcllo de las diver-
sas etapas <& un pryoyecto v las nactividades que las conforman;
al mismo tiempo que aseguran el emplco oportuno y adecuado de
los demds productes empleados. oz recursos informativos, fa-
cilitan entre otras:

La obtencién de datos necesarios para completar las
etapas de un proyecto desde la encuesta de bzse y
la conformacidén del perfil de 1la comunidad, hasta la
identificacié'. de las necesidades prioritarias.

La obtencién de conocimientos técnicos especificos

necesarios para el desarrollo de un determinado pro-
yecto, sin importar la variedad o el grado de espec-
cializacion.
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Shiz ba 7SRRI Bl o




RECURS03
RECURSOS INFORMATIVOS®

GOMO st PUEDL...

idahﬁfiom“ y seleceionar

Ll siglo veinte se hia caracterizado por una explosiénm
enorme de informacisn., Por este razén, es esencial (ade-
més de que ahovra tiewpo , dincro, v energfa) tener la
capacidad de selcccionar ¢ identificar en forma muy pre-
cisa la informacion que su provectce necesita. Por ello,
el primer puaso de este proceso de selecciéon lo determina
el cscablecimicento de! drca en que se necesita la informa-
cién y la manera oen que se va ¢ emplearlsa.

El drea en que se requiere la informacidn esta directa-
mente relacionada con la naturaleza misma del proyecto.

Is decir, si ¢l provecto se basa primordialmente en la
agricultura, o la salud, etc., la informacidon requerida
serd en cstos dos campos. Una verz determinade este punto
bdsico, las preguntas ¢para quidén necesito la informacién?
v ¢para qué la necesito? detcrminan el nivel de la infor-
maciodn requerida. Es decir, se identifica si se necesita
un estudio especializado sobre ¢l uso de eneryia solar
comc factor en la construccion de alzo, o si meramente al-
gunas paginas de un panfleto ilustrado, sobre c¢dédmo constru-
fr un secador solav rudimentario econ suficientes.

Existen, ademds K otras consideraciones que deben hacerse
cuando se hace la pregunta '"ipara quién necesito esta in-
formacién?". Es decir, e necesarico determinar la audien-
cia. Por ello, tendrd que hacerse preguntas subsiguientes
mas especificas tales como:

(Pueden leer? (Cuil ez el K\\Ei
./x%

nivel educativo? <(Cual es
su idioma? (Porque se vi-
ve en América Latina no

&,
B
“%ﬁ%?&ﬁ%’&lm@'ﬂ%ﬁé/
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No nos olvide-
mos ue lenguas indi-
gengs como ¢l ayma
quechita, que son b
tente ompleadas. )

JilcAnte saben sobtice

<y

v
a8 -

i el tema?  ATienen ex-
periencila priaciica o
eduycacidn académica

PR S . 5 ey oy U
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Una var iddenvificado
¢l tipo de informacidn
tequerids, os necesario
entonces iniciur la ge-
ion.  Existen variag
nosibiliidades v maneras
de proceder, pero tomar
medidas tales como: ha-
blar con personas espe-
cializadas en el campo...
un técnico, un profesor..
una pergona que tiene
mucha 2xperiencia préc-
cica, .. etce., pueden
orientarle en la di-
reecidn apropiada.
Estas personaus le pue-
den ayudar no solamen-
e a indicarle cudl es
la mejor informacién para el caso, sino que también puaden

indicarle, y esto pasa muy a menudo, dénde ir para obtener-
la.

Gony G S ;
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R

Debido a que el ccomo es un factor miy importante, es tam-
bién necesario averiguar cuénto cuesta obtener la infor-
macién que se necesita. Si escribe pidiendo informaciénm,
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: no se olvide solicitar primero el precio, o indicar cla-
il 20 que 57 el monto es mads de clerta suma no le en-
e intormae: Sin embargo, existen muchas organi-
i e ‘en materiales gratis, o de bajo costo
¥ ,

£

tade en nideinas#213-229) que conociendo la natura-
vroyecto, hacen aonacicnes especiales, o al
recen intercambio de maceriales.

ZEER
=
%4
b
¢
i

L

§

e
e 3

Otro facter que debe tomarse en cuenta durante el pro-
ceso de seleccidn de materiales informativos ez la crea-
cidén de un balance que propercione informacidn diferente
diferentes niveles. Por ejemplce, un libre sobre tecno-
toeia arvopiada le dard informaciva mas 4 fondo,mas Jde-
tailade, mis completa, y mds glohal: mientras que una ve-
vista periddica le dard informacién mas ai dia, en cuan-
to a nuevas técnicas, ideas, seminarios, libros. v denis
actividades dentro del campo de espectializacidin. Por otro
itado, una pelicula proporcionara iviorw--16m que estilnu-
a participacion, discusidn, intercambio de idzas, etce.

S
SRR
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Finalmente, hay que considerar el lugar en donde se va

a obtencr la informacién requeridz, va que este es otro
factor que influye en la seleccién. Es logico comenzar
con le que se tienc a la mano o que sc¢ puede obtener den-
tro de su propio pafs. Sin cabargo, cuande ya se han ex-
plotade todas las fuentes 1~cales, puede ser que exista
la necesidad d= ir afuera, par: obtener la informacidn
adecuada. Por eile es importante vevisar las caracceris-
ticas de estas dos clases de iufsrmacidn:

wforrncidn local  hhfrraddn Exions

tla sido adaptaeda 2 las . Proporciona informacidn muy
necasidades de la regidn. especializada.

Pefleja la problemitica . Proporciona informacidn al
y condiciones locales. dia, muy corriente.
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Se puede obtener rapi- . Presenta las perspectivas de
damerte . otros proyectos en diferen-

tes paises.
Se puede obterner a bajo

costo o en calidad de . No siempre se encuentra en el
préstamo, evitande ccmpra. idioma reguerido.

Se puede revisar inmedia- . Demanda, frecuentemente, adap
tamente para determinar tacidn.

si es i1u que se necesita.

. Requiere tiempo y a veces di-
Requiere adaptacion wnini- navro.
ma en cuanto a lenguaje.

MO & PULLG...
obteney

ma wvez que se haya identificado el tipo de informacion
que se necesita, es necesario hacerse las siguientes con-
sideraciones: ¢Céme y dénde la puedo obtenec? Por lo ge-
nera: la respuesta no se encuentra a flor de labios, si-
no que hay que buscarla ya sea:

Hablanrdo con las personas que ia tienen o que
saben dénde conseguirla.

Lesplazdndnse a los lugares que la poseen una
vez que se hayan identificado.

Escribiendo cartas solicitédndola, o cualquier
otro medio de comunicacién necesario, si la dis-
tancia o el tiempo lo permiten.

En las pédginas # 211-229 al final de este cavitulo, se
ha hecho un listado de organizaciones en todo el mundo
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que producen materiales
cultura, teenoclogia
tinuacion se presentan
pueden avudarle
se cuando esla tratando e
U provecto requlere
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ESCUELAS ESPECTIALIZADAS,
UNIVERSIDADES, CENTROS
EDUCATIVOS

BIBLIOTECAS REGIONALES,
MUNICIPALES, NACIONALES

ORGANIZACIONES NO GUBER-
NAMENTALES
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de bajo costo en educacion,
aproplada,
alpunas supovencias fcno rales que
a ¢b,Ud a orientarse hauvia daonde d3r1p1r~
adguirir la informacidén que

.
agri-

y salud. Ademds, a con-

& ”ig«
Por su cardacter
vo vy orientacidn especialiva-
da o téenica, poscen, general-
mente, estudiecs, o Libros, o
monogralias cspecfficas, en
ciertas arsas Si el proyec-
to requiere ¢sta clase de in-
formaciin, estos lugares son
muy apropiados

Ry ¥
o)

mmvestipati-

En dende, si no puede obtener
la informacién que necesita,

en la seccidn de referencia
puede vecibir bucnos consejos

en cuanto a quién o a déude
dirigirse

Estas
nc son iuy ri

billiotecas regionales,
cas en informa-
cidn corriente, por faltu de
presupuestos, pero el personal
que en ellas trabaja puede ser
un recurso valioso que Usted
debe de emplear.

Debido a que hay muchas, se
./ V. ) :t'\ e 1, ¢ g ‘\'.'\"4 tafl ¥ [ !
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debe seleccionar las que se
especializan o trabajen en el
campo en quc lsted estd iite-
resada. Sin embargo, es im-
portante 1oCcONOCer que muciius
de ellas se interesan ¢ el
campo del desarrollo hmwuhﬂ.
Criando estan afiiiad
ganizacicnes ln{ctuuuﬁmqu2os
poseen accesa g fuentes intor-
mativas muyv buenas.  Usted
pntdo apvovecharse de sus ma-
teriales.

o

ORGANIZACIONES
GUBERNAMENTALES Los diferentes ramos de' po-
biernc en todos sus ministe-
rios y los organismcs decivn-
tralizados, son todos fuentis
muy 1n§artantes para la con-
secuiidn de informasidn. Co-
me 21 el caso de las oveani-
Loy 1 !uberrwﬂﬁnt51gs,
aquellos
en el Le-
) ’lg inas
icaciones miés cono-

R
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n o

)
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o
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que s
j ma jue Us
[ de las pu

cidas Jde catas entidades son: i
Los Censos Nacionales, los cua- @
les proporclonan TATormacion 5
especifica que puede sev de nuv-%
cha vtiliidad en 1a confurma- i
cibén del perfil de la comuni- ;J
dad; £

. " s 2 ]
Log mapas, ya sea de DUHLHCIOQ,Q”

do vise Je comunicacion, ate.
EQE_::deIO‘ regionales, que
invescigan los aspectos £isi-
cos de una regldn determina-
da, sonr todos instrumentos va-
liosos que deben de ser con-

sultados.
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o CENTROS ESPECIALIZADOS
o DE. INVESTIGACION Los cuales, frecuentemente,
son semi-oficiales, y se de-
dican a investigar un drea
en espec1a] Es, pues, nace- o
sario 0uu*nll“~fos, 21 el drea é%

corresponde a la del puovecto
que se¢ va a llevar a uabo.

BIBLIOTECAS O CENTROS DE

INFORMACION DENTRO DE

EMBAJADAS O CONSULADOS Son muy efectivos en el caso
de que se necesite obtener in-
formacibén scbre productos o
especialidad técnica de un pais.
For lo gene"'l tienen o bi- al

2
bliotecas o servicios de in-
formacin a quien dirigirse.

¥

eformacion 2 Nivel fndernucionsl

r

5

NACIONES UNIDAS Existen varios orgaunismos es-
pecializados dentro del siste
ma de las Naciones Unidas que
poseen informacidn técnica en
casl todas las aveas del des-
arrollo:

FAO: Organizacion de lasg Na-
ciones Unidas para la Agrvicul-
tura y la Alimentacidn: pro-
duccién de alimentos, desarrvo-
llo de programas agricolas.
OIT: Organizacién Internacio-
nal del Trabajo: proteccidn
del trabajador, sindicalismo,
salarios minimos, ete.

UNICEF: Fondo de las Naciones
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Unidas para la Infancia: de-
rechos del menoyr, educacidn,
desnutricidn, etc.

PNU'D: Proyrama de las Naciones
Unidas para el Desarvclle: di-
sefio y promecisn do provectos
de desarirollo econdmico.

FNUAP: Fondo d» las Naciones
Unidas en Maiteria de Poblacion:
disenio y desarvollo de progra-
mas de poblacion.

UNESCO: Organizacidn de las
Naciones Unidas, para Lo Cien- &
cia y la Cultura: elducacién
superior, investigacidén, de-

BTT

R

i

sarrollo cultural. o
OMS: Organizacidén Mundial de %
la Salud: enfermedades intec- %
ciosas, tropicales, vacunacidn, g

medicina preventiva, salud
publica, etc.

ORGANIZACIONES NO-

GUBERNAMENTALES Algunas de gran envergadura,
poseen una gran variedad de ve-
curses en el dveza del desarro-
llo. Por su variedad y can-
tidad, ec necesario seleccio-
nar las que se ajustan a sus
necesidades informativas. A
menudo poseen oficinas ve-
gionales o nacionales a las
cuales debe de dirigirse en
primera instancia.

CENTROS INTERNACIONALES

DE INVESTIGACION Especializados generalmerte
en un area. Poseen estudios,
proyectos, programas investi-
gativos muy especificos.
Efectivos en proyectos que re-

S R . T |
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quieran informacién muy técni-
ca y especializada.

UNIVERSIDADES, CENTROS

EDUCATIVOS, ESCUELAS

ESPECTALIZADAS Poseen programas internaciona-
les, proyectos de investiga-
cién, estudios, libros, o pu-
blicaciones en general, que
pueden proveer informacion
en un &rea, dificil de obte-
ner en otrcs lugares.
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La informacidn no sirve pava nada si no se comparte con
las personas que participan y se benefician del proyecto
asi como con el westo de la comunidad en donde se estd
llevando a cabc. Para noder estar seguros de que esto
es precisamente lo que se estd hac 1endo es necesaric re-
visar ciertos principios basicos, que :vudan a constatar
que la informacidn se estd urilizande como debe de hacer-
se:

La informacidén debe de adaptarse de tal manera
que se ajuste al nivel educativo de quienes la van
a utilizar. Preguntas como las que se hacen a
centinuacidén pueden ser de utilidad.

(Pueden las persconas leer?

(Es la educaci?n promedio primaria o secundaria?
Debe de ser presentada de tal manera que los in-
tegrantes de la comunidad y los participantes del
proyecto se sientan interesacos.

iDebe tener un formato visual?
iDebe de consictir priimeramente précticas
y técnicas participativas?

Debe de ser crientada hacia la wmujer y sus proble-
mas y necesidades. i'or lo general, adn en las fuen-
tes que se listan en este capltulo, existe muy po-
ca informacidn especialmente creada vara la mujer,
y si la hay, en su wmayoria refucrza los esterecoti-
pos culturales discriminatorics existentes.

(Se presenta la mujer a un mismo nivel que el
hombre? v.g. tomando decisiones, o en trabajos
no tradicionales, o es ella la secretaria, y
la enfermera y la facilitadora, en vez de la
gerenta?
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Debe prestarse cuidado especial a aquella informa-
cién que puede interesar mids a ls mujer. Para lo-
grarlo, la mejor manera es dirigirse a ellas y pre-
guntarles:

¢Cudl es la informacién que ellas encuentran
mas aril?

S1 necesitan informacién adicional.

Recoja una buena seleccién de materiales vara
que ellas puedan escoger, v una vez que ellas
hayan escogido, hacer un esfuerzo especial REE
ra tratar de obtener coplas adicionales, que
puedan llevar a sus casas ¢ lugares de trabajo.

Ademds, es necesario que la informacién sea accesible, es
decir se debe de establecer desde muy temprano una estra-
tegia de diseminacién que asegure que la informacién va

a llegar a quienes debe de llegar. Para el caso se reco-
miendan algunas posibilidades tales como:

Establecer un pequefio centro de recursos en donde
la gente pueda sentarse v hacer uso de la informa-
cidén existente.

Llevar los libros, o panfletos, o cualquier otro
tipo de informacién que se quiera transmitir, a
donde las gentes se encuentran. v.g. reuniones,
juntas, sitios de descanso o recreo.

4 ~ . .

@§ Transformar una pequefia maleta o badl de viaje en
K un centro de mando de informacién portdtil, que
S pueda llevarse a pueblitos o caserfos en donde no

‘ existen recursos informativos o sean muy limitados.
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“j Los recurscs informatives sirven como instrumentos de

apeyo los cuales, empleados adecuadamente, facilitan el

desarrollo de las diversas etapas de un proyecto.

Para que la informacioén sea bien utilizada, tiene que ser
compartida. Por leo tanto, debe de ser adaptada de acuer-
do con la audiencia v el usco.

El costo y la disponibilidad son dos factores que influ-
ven en la seleceidn de informacidn.  Se debe mirar dentro
de La comunidad y del pais, para establecer lo que se pue-
de cbtener localmente, ances de Jdirigirse a otros paises.

s muy importante establecer un plan que determine lo que
se tiene, lo gque no se tiene, como proceder para conse-
cuirlo una vez determinado.

En el caso de¢ la mujer, es muy importante adaptar la in-
formacidén de tal manera que responda a sus necaesidades
y corresponda a su nivel educativo.
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Algonas Fuentes de Recursos Informatives

La lista que se presenta a continuacién es una seleccién de
las muchas organizaciones, centros v publicaciones que sobre
estos temas existen en América Latina. Neo pretende ser de
ninguna manera una lisva completa, sino una muestra, gue
esperamos sirva como puntn de pavtida para quienes esten
intevesadas en trabajar en el campo del desarrollo.

Las oficinas nacionales o minisrerios esnecializados no se
mencionaron en esta lista, debido a gque Usted conoce mejor
las instituciones dentro de su propio pafs. nin embovgo,

no se olvide que pueden ser fuentes muy vaiiosaz de informa-
cidn o materiales en los campos de su especlalizacidn. v.g.
Cficinas del Ministerio de Educacidn, Oficinas el Ministe-

ric de Agricultura, o cualquizsra oficina descentralizada.
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Todas esztas oficinas regionales ccoperan y responden a los

pedidos de las gentes en la regidén, en el campo de su espe-
cialidad. Se han colocado en la 1lista de recursos finan-

cieros, debido a que lz2 mayoria de ellas, también apoya con
fondos los esfuerzos que se estan llevando a cabo en Améri-
ca Latina.

COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA (CEPAL), Casilia 179-
D, Santiago, Chile.

FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA ACTIVIDADES EN MATERIA DE
POBLACION (FNUAP), Director para América Latina, 1 U.N.
Plaza, New York, N.Y.10017 U.S.A.

PaaS

FONDO DE T.AS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA& (UNICEF),
Oficina Regional para América Latina, Isadora Goyenechea
3322, Comunz de los Condes, Santiago, Chile.

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PAR4 LA ACGRICULTURA Y
LA ALIMENTACION (FAO), Oficina Regional para Amdric:
Latina, Casilla 10095, Santiago, Chile.
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CRGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION, LA
CIENCIA, Y LA CULTURA (UNESCO), Oficina Regional para
América Latina y el Caribe, Casilla 3187, Santiago, Chile.
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ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMS), Oficina Pan America- §
na, 525 23rd Street N.W., Washington, D.C. 20037 USA. gl

DR

PROGRAMA DY LAS NACTONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD),
Director para Am#rica Latina, 1 U.N. Plaza, New York,
N.Y. 10017 1A,
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ALIMENTACLION ¥ NUTRICION. Semestral, en espafiol. Precio:
22,00 por afc. Se puede obtener en: FAQO, Via delle
Terme di Caracalla, 00100 Rome, Italy.
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AYNL. feriddico rural, bi-mensual, gratis. Se puede obtener
en: DESEC, Centro para el Desarrollo Social y Econémico,
Casilla 1420, Cochabamba, Bolivia.

T

BASICS. Trimestral, aun cuande en inglés, es excelent

- te,
gratis. Se puede obtener en: Rural Communication, 17 St.
James Street, South Petherton, Somerset, England, U.K.

BOLETIN DEL CENTRC DE T.A TRIBUMA INTERNACIONAL DE LA MUJER.

Trimestral, espanol ¢ inglés, gratis a 1os palses del
tercer mundo. Se puede obtener en: CTIM, 305 East 46th

Street, New York, N.Y. 10017 USA.

TR
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Lo
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gg LOLETIN THFORMATIV(Q DEL DESARROLLO EDUCATIVO INTERNACIONAL.
b Trimestra!, en =spafol, gratis. Se puede obtener en:

Internetional Educationzl Development, 4401 East-West:
Highway, Suite 207, Bethesda, MD 20014 USA.

BOLETIN INTERNACICNAL DE IS51S.Trimestral, en espafiol.
Precio: 515.00 al afo. Se puede obtener en: ISiS, C.F.
201, 1227 Carouge/Geneva, Switzerland.

LA CANASTA. Mersual, gratis. Se puede obtener en: ASEPADE,
Apartade Poestal 444, Tegucipalpa, Honduras.

Bi-mensusl, en varios idiomas., Precio: $3.00 por afio.
pueds obivner en: TAO, Via delle Terme di Larscalla,

Q0100 Rome, Tualy.
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Bl ESLABON.Trimestral, en espaiiol, gratis. Se puede obtener

il ———rmae e e

o en: Provecto Internacidnal de Planificacion Familiar de
% la Asociacidén Americanua de Educadoras del Hogar, 2010

X} ' v o -
%ﬂ Massachusetrts Avenue, N.W., Washington, D.C. 20036 USA.
%)

< FORQO DEL DESARROLLO. Bi-mensusl, en espafiol, inglés, y

: francéds, zratis. Se puede obtener ea: FNUD, 1 U.N. Plaza,

New York, N.Y. 10017 USA.

IDEAS ¥ REALIZACIONES. Bi-mensual, en varios idiomas, gratis.
Se puede obtener en: FAGQ, FFHC/AD, Via delle Terme di

:, i
£

£ Caracalla, 00100 Rome, ltaly,

3

e o . o .

g; PUEBLO, PAN, Y TIERRA., Mensual, en varios idiomas, gratis.

s Se puede obtener en: FAO, WCARRD Information, Rm A-333,

5 Via delle Terme di Cavacalla, 00100 Rome, Italw.

g 4 4 -

5 SALUEBRITAS, Trimestral, cn espanol, inglés, francés, gratis
8 L s g y 5 ;

Se puede obteuer en: American Public Health Association,
International Heulth Programs, 1015 Eighteenth Street,
N.W.. Washington, D.C. 20036 USA.

RET
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VECINOS MUNDIALES EN ACCION. Trimestral, en espafiol. Precio:
$2.00 por afio. Se puede obtener en: World Neighbors,
5116 North Portland, Oklahcma City, Oklahomzs 73112 USA.

TECNOLOGIA APROPIADA PARA LA SALUD. Trimestral, en espafiol,
gratis. Se puede obtener en: Editor, ATH Newsletter,
Werld Hzalth Organization (UMS), 1211 Geneva 27,

Switzerland.,

Ky o

2 Hopicultury

Ao

X

o CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSENANZA

(CATIE), Turrialba, Costa Rica.

% - e

= Produce materiales de investigacidén y entrenamiento enb

a2 los campos sigulentes: cooperacién técnica; cultivos
anuales y perennes; ganado vy animales de corral;
recursos naturales renovables.

CENTRO DE CAPACITACION INTEGRAL DEL CAMPESINO DE PAZ,
Casilla 757, Puyo, Oriente, Ecuador.

25
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i CCEF Especialmente interesado en areas tales ccmo: técnicas
@g i de desague; secamiento de granos, manejo v cuidado de
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o Se dedica a la invectigacién y entrenamiento en los

oy Un centro cuyo propbsito rrimordial es el de proveer

animales de carga o emplexzdos en la preparacién de
tierras.

CENTRO ECUATORIANO DE SERVICIOS AGRICOLAS (CESA), Calle ¥
Inglaterra 532 y Avenida Mariana de Jesus, Quito, Lcuador.[

A Es una institucién de apoyo a los esfuerzos de los
campesinos marginades, a través de acclones especificas
teles como: asistencia técnica; crécito; mecanizacién;
y capacitacién. Produce materiales en estas 4dreas de
especislizacién,

CENTRC INTERAMERICANO DE AGRICULTRUA TROPICAL (CIAT),
Apartado Aéreo 67-13, Call, Colombia.

T Forma parte del "Censorcio Internacionel de Investiga-
e cion y Capacitaclidédn' (CGIAR), creado con miras s
estudiar maneras de incrementar la produccién de
alimentos en los pafses del tercer mundo. Los curscs
de entrenamiento y las publicaciones de esta organiza-
cldén son muy valicsos.

CENTRO INTERAMERICANO DE DESARROLLO INTEGRAL DE AGUAS Y
TIERRAS, Apartado Postal 219, Mérida, Venezuela.

cempos ae la agricultura; preparacisén de alimentns:
y reforma agraria,

CENTRO INTERAMERICANO DI INVESTIGACION Y DOCUMENTACION SOBRER
iNFORMACION PROFESIONAL (CINTERFOR), Casilla 1761,
Montevideo, Urugusy.

cooperacibn técnica entre los palses de América Latina. s
Especializado en el 4rea de capacitacién, produce

materiales de interés en el campo de la Produccién
agricola.

CENTRO INTERNACIONAL DE LA PAPA (CIP), Apartado 5969, Lima.
Perd.



Miembro del CGIAR, se especializa en investipgacién,
entrenamiento y asistencia técnica que contribuya a 1la
mayor produccitn y cultivo de la papa en los paises en §
desarrollo. Cursos préacticos de siembra de papa forman &4
parte del programa. '

CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORAMIENTO DE MAIZ Y TRIGO
(CIMMYT), Apartado Pcstal 6-641, México 6, D.F., México.

Miembro del CGIAR, se dedica a incrementar la pro-
duccién de mailz,trigo cebada, vy soya; asf como a ofre-
cer entrenamiento y asistencia técnica, a cientificos
y personal especializado en este campo.

FOOD TECHNOLOGY RESEARCH CENTER (Centrec de Investigacién
sobre Tecnologia de Alimentos), Universidad de Costa
(ica, San José, Costa Rica.

Investiga programas enfocados hacia el desarrollo de
técnicas de procesamiento de alimentos. Se interesa,
ademds, en la reduccién de pérdidas que frecuentemente [§
ocurren después de la cosecha; asi como en la estabi- K
lizacién de precios de productos agricolas.

INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTROAMERICA Y FANAMA (INCAP),
Carretevra Roosevelt, Zona 11, Apartado 1188, Guatemala,
Guatemala.

- Ug centro de enfrcnamiento e investigagi@n, gl mismo
tiempo que de tratamiento para las deficiencias
alimenticias. Nuevos alimentos se desarrollan y
especialistas se entrenan constantemente.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIi+<3 AGKRICOLAS (IICA),
Apartado Postal 10281, San José, Costa Rica.

<y Dedicado 21 estudio de la agriculctura tropical y de
las tecnologfas que mejor se adaptan a los paises de
América Latina. Tiene el Centro Interamericano de
Documentacién e Informacidn Agricola, que se propone
distribuir en la regién, la informacién producida por
la FAO, asi como una gran variedad de boletines y
publicaciones técnicas qua el Instituto produce. Ha




creado un programa especial para la mujer. La direccidn
de esta oficina es: Apartado 55, Coronado, Provincis
San José, Costa Rica.

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS (INIAP),
Casilla 2600, Quito, Ecuador.

Se especializa,ante todo,en el desarrollo agropecuario
tendiente a mejorar el nivel de ingreso de los pro-
ductcres. Producen muchas publicaciones.

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA B
ALIMENTACION (FA0), Via cdelle Terme di Caracalla, 00100
Rome, Italy. OQficina Regional para América Latina,
Casilla 10095, Santiago, Chile.

3 MG Fa, T v el Uk DR W ¢ Lyt o - P N
S U S XA T L TS T TR N o g LA W IS P RN, o g

£

R

e

- El programa general de la FAC se propone incluir. todos &
los aspectos dentro de la problemitica agricola y de a
produccién de alimentos, asf como la financiacién de
proyectos en estos campos. Algunos de los programas
m4s positivos incluyen: Campafia Mundial Contra el
Hambre y E1 Programa Mundial de Alimentos. Debido a :
que cada seccidén de la FAO, publica diversos materiales @8
le sugerimos se dirija a cada una de ellas en el caso |
de que requiera informacién.

Tecnologia Apropiady

ACCION INTERNACIONAL (AITEC), 10-C Mt. Auburn Street,
Cambridge, MA 02138 USA.
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Proporciona asistencia técnica a programas de
desarrollo rural y urbano en América Latina. Publican
materiales muy buencs en espafiol.

CENTRO MESOAMERICANC DE ESTUDIOS SOBRE TEUNOLOGIA APROPIADA ?ﬁ
(CEMAT), Apartado Postal 1160, Guatemala, Guatemala. -

Se propone adaptar,promover y sistematizar conocimien-
tos técnicos de paises con mas experiencia técnica
que Guatemala. También, implementa proyectos de
tecnologia apropiada para grupos populares. Produce
boletines y otros materiales muy utiles en este campo.




CORPORACION INDUSTRIAL PARA EL DESARROLLO (C1DERE/BIOBIO),
Anibal Pinto 372, Oficina 72, Casilla Postal 2177,
Concepcidn, Cnile.

Se dedica al disefio e implementacidén de proyectos que
utilizan primordialmente deshechos industriales. Se
interesa en ¢l empleo de tecnologfas sencillas que
pueden ser adaptadas por el cobrero no especializado,
con el propdsito de generar, en las &reas rurales,
empleo a corto plazo.

ESTACION EXPERIMENTAL CHOQUI, Apartado Postal 159,
Quetzaltenango, Guatemala.

" Dicta mini-cursos scobre salud, agricultura, y construc-
cién de fogones de barro. Tiene un laboratorio de
suelos para el pequefio agricultor, v ha trabajado en i
el desarrollo gas metano de energia solar con #
aplicaciones précticas. Produce, ademds, publicaciones|g
que se distribuyen bajo pedido directo. .

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA, Apartado
Aéreo 3938, Bogotd, Colombia.

< Esta dedicado a mejorar las condiciones de vida del
campesino en las regiones cafeteras de Colombia. Tiene
un programa especial dedicado a la mujer en el campo
9 de salud, capacitacién, cooperativismo, y preservacién

de alimentos. Tiene una lista larga de materiales de
entrenamiento de baijo costo para la mujer campesina.

FUNDACION PARA EI.L FOMENTO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
Y TECNOLOGIA (FICITEC), Apartado Aéreo 27872, Bogota,
Colombia.

<y Se interesa en fomentar la pequefa y mediana industria
por medio de asistencia técnica y entrenamiento del
personal que trabaja en este campo. Adem4s, tiene una
biblioteca que se dedica a responder preguntas o a
enviar materiales en espafiol sobre la pequefa y
mediana industria.
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INSTITUTO DE ESTUDIOS ANDINOS, Jiron Torre Torre 365,
Cerrito Libertad, Apartadeo 289, Huancayo, Ferd.

Centra sus esfuerzos en la educacién y tecnologia
popular, y en la investigacién social. Publica varios
materiales entre los cuales se incluye un informe
completo sobre Tecnologias Adecuadas, como resultado
del primer seminario nacional sobre este tema gque se
1llevé a cabo en Avacucho, PerG en noviembre de 1978,

INTERMEDIATE TECHNOLOGY DEVELOPMEN1T GROUP (ITDG), 9 King
Street, Covent Garden, London WC2 8HN, England, U.K.

Este grupo de accién se concentra en investigacién vy
desarrollo de tecnologias de 'auto-ayuda' que se
utilizan en la vi:a rural o urbana. Ensaya v presenta
los resultados a través de proyectos, programas y
asesorias, y difundec esta informacién por medio de
organizaciones gubernamentales, .2 grupos privados de
individuos, y por medio de un programa intensivo de
publicaciones.

PROYECTO TECNOLOGIA APROPIADA PARA LA MUJER CAMPESINA,
Casiila 5905, La Paz, Boliva.

oy Consta de tres oficinas en Bolivia, Ecuador, y Perd.
Se dedica a motivar, organizar y capacitar a la mujer
ig? en la pequefia industria, artesanias y ciencias agro-

pecuarias.

TECNOLOGIA ADECUADA, Campeche 315, 7°Piso, México 11, D.F.,
México.

Concentra sus esfuerzos en la agricultura, construccidn
de viviendas populares, medicina y la pequefia indus- b
tria. No publican materiales, pero posee una buena
biblioteca de referencia en estas 4reas.

VOLUNTARIOS PARA LA ASISTENCIA TECNICA (VITA), 3706 Rhode
Island Avenue, Mt. Rainier, MD 20822 USA.

Produce informacidén v asistencia técnica por correo a
aquellas personas o instituciones que soliciten apoyo g
en probiemas de desarrollo. Las &4reas de mayor interésjd




son: agricultura; servicios alternos de energia, de
equipos; estudios de probabilidad; evaluacién de
proyectos; vivienda a bajo costo y censtruccién;
artesanias y su mercadeo. VITA publica méds de 40
manuales en espafiol, francés, e inglés y en especial
El Manual de Tecnologfa que es conocido por su disefios
y direcciones practicas.

Educacion

ACCION CULTURAL POPULAR (ACPO), Apartado Aéreo 7170, Bogoté,?
Colembia. :

Apoya programas educacionales integrados para adultos
en las Areas rurales, entre los cuales se cuentan las
escuelas radiofbnicas. Las &reas particulares de

interés son nutricién, agricultura, salud, y problemas @&
sociales y econtmicos. i

ACTION/PEACE CORPS/ICE (Accién/Cuerpos de Paz/Informacién,
Coleccidn e Intercambio), 806 Connecticut Avenue, N.W.,
Washington, D.C. 20525 USA.

Act@a como lugar de intercambio de informacién. Repro- |§
duce manuales, panfletos, y estudios desarrollados =
en el campo por los voluntarios del Cuerpo de Paz . En M
general los materiales se pueden conseguir en espafinl,
en materias tales como educacién, salud, nutricién,
tecnologfia apropriada y sanidad.

X ALFALIT INTERNACIONAL, Apartado Postal 292, Alajuela,
e Costa Rica.

(Ce)~ Especialmente interesado en proyectos de alfabeti-
zacidén para adultos, entre los cuales se incluye en-
trenamiento para trabajadores de campo, un boletin
informativo y pequefios panfletos en el Area de la
alfabetizacién.

ASOCIACION AMERICANA DE EDUCACION PARA EL HOGAR, El pro-
yecto Internacional de Planificacién Familiar, 2010
Massachusetts Avenue, N.VW., Washington, D. C. 20036

USA.




wova INFORMATIYA & 4

Entre sus publicacidénes méds conocidas: L1 Eslabén;
Integracidén de Planificacién Familiar v Educacién
para el Hogar, manuales de recursos en dos partes; 3
y Trabajando con los Campesinos, un manual compuesto de E:
tres partes: la primera consta d= lecciones préacticas

Sg? que muestrau c6mo integrar la planificacién familiar

en los cursos de economfa del hogar; la segunda es un
manuial para capacitadores; y la *ercera un manual que
muestra como ensefnar a producir materiales de bajo
costo.

CENTER T'OR INTERNATIONAL EDUCATION, University of Massachu-
setts, 283 Hills House South, Amherst, Massachusetts
01003 USA.

<y Dicta cursos de entrenamiento en técnicas educativas,
dentro de la educacién no-formal. Ha desarrollado
programas especiales para la mujer y produce varias

SEE publicaciones en inglés y cspafiol dedicadas a pro-

yectos de educacién no-formal y técnicas participa-
tivas.

CENTRO PARA EL DESARROLLO DE LA EDUCACION NO-FORMAL (CEDEN)
Y SERVICIO DE INTERCAMBIO DE INFORMACION PARA PROGRAMAS
DE EDUCACION NO-FORMAL (SINENF), Apartado Aéreo 53372,
Bogoté&, Colombia.

Promueve programas innovativos en el campo de la edu-
cacién no-formal. Publica un boletin informativo
titulado: Boletfin Informativo SINENF.

CENTRO REGIONAL DE ALTFTABETIZACION FUNCIONAL EN LAS ZONAS o
RURALES DE AMERICA LATINA (CREFAL), Patzcuaro, Michoacan,j
México. ; :

Es un programa regional dedicado a promover la
educacidén no-formal. Produce una gran cantidad de
materiales en este campo, todos en espafiol.

COMISION PARA I . MEJORAMTENTO DE LOS DERECHOS DE LA MUJER,
c/o Isabel Pic6é, Edificio Garraton, Segundo Piso,
Avenida Ponce de Leén, Parada 23, Santurce, Puerto Rico.

2272



Ha desarrollado un buen nGmero de materiales y manuales
muy Yallogos sobre estereotipos sexuales, libros snhre
la historia y los derechos de la mujer en Puerto Rico,
as{ como manuales para profesores, con un componente
sobre la mujer.

CONSEJO INTERNACIONAL PARA LA EDUCACION DE ADULTOS (CIEA),
Apartadn Postal 682, San José, Costa Rica.

Se propone contribuir a la promocién y desarrollo de la [
educacién de adultos en América Latina. Su publicacionf
mas coticcida es Panorama, boletfn gratis, para quien 2
lo sclicite,

EDUCACION MUNDIAL, 251 Park Avenue Socuth, 4th floor, New
York, N.Y. 10010 USA.

850Gy Provee asistencia técnica a grupos involucradna en el
campo de la educacién no-formal. Producen ademés,
materiales de entrenamiento, algunos de los cuales se
pueden obtener en espafiol.

FUNDACAC MOBRAL, Ladeira do Ascurra, 115B, Cosme Velho,
Rio de Janierc, Brasil.

Uno de los grupos més importantes en el movimiento de
alfabetizacién en el Brasil, tiene programas en mag
doscientas @sraciones de radio en todo el pais. Pro-
ducen materiales visuales de muy buena calidad para
la educacién de adultes en el campo de la salud, nu-
tricién, planificacidén familiar, =conomia del hogar y
vida familiar.

INSTITUTO COOPERATIVO INTERAMERICANO (ICI), Apartado T,
Panama 9A, Panam&.

«ay Entrena a mujeres y hombres en la orientacién del
campesinado en el campo de accién comunal cooperativa.

OFICINA DE EDUCACION IBEROAMERICANA, Ciudad Universitaria,
Madrid 3, Espafia.

Distribuye los materiales producidos por el Instituto
Internacional sobre Metodologfa de la Alfabetizacién,
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entre los cuales es méds conocido €s Desarrollo de la
Alfabetizacién (Literacy Development) que es una serie
de monografias de entrenamiento disefiadas para
aquellas personas que trabajan a un nivel medio y que
tienen a su cargo los programas regionales o distri-
tales de la organizacién.

LATIN AMERICAN SCHCI.ARSHIP PROGRAM OF AMERICAN UNIVERSITIES
(LASPAU), 25 Mt. Auburn Street, Cambridge, MA 02138 USA.

Publicar& un dircctorio de curseos tanto a nivel de
post-grado, comn curscs practicos cortos en varias
universidades latinoamericanas en los siguicates
campos: agricultura, tecnologia apropiada, salud,
nutricién, educacién v administracién publica. E1
directorio se pudra obtener en espafiol o en
portugués.

Sslud

ASOCIACION DEMOGRAFICA COSTARRICENSE, Apartado Postal 10202
San José, Costa Rica.

Publica muy buenos materiales en los campos de la edu-
cacidn, la planificacién y la vida familiar. ;

ASQCIACION DE SERVICIDS COMUNITARIOS DE SALUD (ASECSA),
Apartado Postal 27, Ciudad de Chimaltenango, Guatemala.

Se interesa en establecer redes de comunicacidén en
América Latina, y ante todo de crear sistemas de salud
bédsica por medio de la compra al por mayor de drogas
a bajos precios. Producen en boletin informativo muy
interesante titulado El Informador, que se distingue
por su formato viswual y contenido practico.

BIBLICTECA REGIONAL DE MEDICINA (BIREME), Organizacao Pan
Americana da Saude, Rua Botuacatu, Vila Clementino, Sao
Paulo, SP04023, Brasil.

~oy> Una biblioteca médica para América Latina, publica

- numerosas bibliografias sobre tdopicos especiales en el
vasto campo de la medicina y la salud. Tienen un
buen servicio de referencia, y dictan cursos cortos,
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seminarics v talleres.

BOSTON WOMEN'S HEALTH BOOk COLLECTIVE, Box 192, West
Somerville, MA 02144 USA,

Pub!Lca entre muchas otras cosas libros tales como:
Nuestro Cuerpc, Nosotras Mismas, y un manual sobre
nifiecs, los dos en espaiiol. Pueden pedirlos a la
organizacidn directamente,o a la libreria Simon and
Schuster, 630 Fifth Avenue, New York, N.Y. 10020 USA.
Ademéds, publican una Guia Internacional sobre Mujeres
y Salud, la cual se puecde pedir a la organizacién o a
ISIS, C.P.301, 1227 Carouge/Geneva, Switzerland.

i —_
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CARLOS CAIPESTNO, Producciones Carlos Campesino, Apartado
2444, Guatemala, Guatemala.

Produce materiales educativos en las areas de la
educacidén, la salud, la tecnologia apropiada y la
nutriciédn.

CHRISTIAN MEDICAL COMMISSION, World Council of Churches,
150 Koute Ferney, 1211 Geneva, Switzerland.

Su boletin informativo Contact, que se publica seis
veces al afio, ha sido recomendado ya que presenta
ideas nuevas cobre la promocién de la salud basica.

COMITE REGIONAL DE EDUCACION SEXUAL PARA AMERICA LATINA Y ;
EL CARIBE (CRESALC), Carrera 6, #76-34, Bogota, Columbia.k

Froduce materiales visuales sobre educacidén sexual
asi como un boletin mensual para las personas que
trabajan en este campc.

EDITORIAL PAX MEXICO, Librerfa Carlos Cesarman, Av. Repu-
blica Argentina 9, Apartado Postal 145-009, México 1,
D.F., México.

Publica materiales visuales y practicos sobre salud
basica para América Latina, entre los cuales se
cuentan titulos tales como: Donde no Hay Doctor:Una
Guia para los Campesinos que Viven Lejos de los
Centros Médicos y los libros de Maurice King, sobre
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salud y nutricién en los paises en desarrollo.

FEDERACTON INTERNACIONAL DE PLANIFICACION FAMILIAR/ REGION

DEL HEMISFERIO OCCIDENTAL, 105 Madison Avenue, New York,
N.Y. 10016 USA.

Produce materiales y bibliografias en el campo de la
planificacién familiar, v un boletin informativo tri-
mestral titulado E1 Foro. Tiene, también, materiales
audio-visuales, que pueden obtenerse en calidad de
préstamo.

FUNDACICN ARGLNTINA DE PREVENCION PARA LA SALUD, Avenida

Cérdoba 838, Piso 2, 1054 Buenos Aires, Argentina.

Produce una serie excelente de publicaciones en muchas R

de las fases de la educacién de salud e higiene entre
los cuales incluye: sexualidad, vida familiar, y
salubridad.

HESPERIAN FOUNDATION, Box 1692, Palo Alto, CA 94302 USA.

Publica también el libro Donde No Hay Doctor. El
precio es de $3.50 para las perscnas que vivan en los
paises en desarrolln.

INSTITUTO INTERAMERICANO DEL NINO, Avenida 8 de Octubre

2904, Montevideo, Uruguay.

o a Produce materiales educativos y coordina actividades

en este campo con organizaciones en América Latina.
Auspicia talleres y seminarios de entrenamiento para
las personas que trabajan en el campo.

OVERSEAS EDUCATION FUND, League of Women Voters, 2101

L Street, N.W., Suite 916, Washington,D.C. 20037 USA.

=
P

SN e s

i

\

ey

Lot R

o
L2

o
o,

e

.
n
By
)
i

Proporciona asistencia técnica a los grupos de mUJ61834
que trabajan en el campo de desarrollo y en part1cu1ar

en proyectos de educac1on capacitacién y entrena-
miento, mejora de 1ngresos cooperativismo, cuidado
1nfant11 nutricién y salud. Produce ma: eriales en
espafiol sobre desarrollo de proyectos y cuidado
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infantil entre otros.

PROYECTO DE NUTRICION UNIVERSITARIO, Universidad del Valle,
Apartado Aéreo 2188, Cali, Colombia.

7
Se cspecializa en la investigacidn en &reas tales como 3%
la nutricién, proteinas y desperdicio dz alimentos. t

Desarrolla, adem&s, un proyecto dedicado a la
metodologia para la ensefanza de la nutricidon al nival
de la comunidad.

-
s
RS

TEACHING AIDS AT LOW COST (TALC), 30 Guilford Street, Londongs
WCIN 1EH, England, U.K. £

Produce materiales de muy buena calidad sobre umna gran
cantidad de temas. Escriba para solicitar una lista
de sus numerosas publicaciocnes.

i
ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMS), 1211 Geneva,Swit- §§
zerland y su agencia regional, ORGANIZACION PANAMERICANA g

DE LA SALUD (OPS), 525 23rd Strect, N.W., Washington, 3
D.C. 20037 UusA. -%

5

lr:}"

“;sz Las dos organizaciones se dedican a combatir los @

problemas de la salud en todos su aspectos. TFProducen
una gran cantidad de materiales todos de gran calidad.
Escriba pidiendo la lista extensa de sus publicacicies, ¢
muchas de las cuales se pueden obtener en espafiol.

Muj Eres

CENTRO DE LA TRIBUNA INTERNACIONAL DE LA MUJER, 305 East
46th Street, 6th floor, New York, W.Y. 10017 USA.

Provee asistencia técnica y colabora con grupos de
mujeres en América Latina, involucradas =1 proyectos
de desarrollo. Produce un boletin informativo tri-
mestral en inglés y en espafiol, ademds de libros de
recursos sobre el Asia y Pacifico sobre Africa, sobre
el Caribe, y esta preparando en el momento uno para
América Latina. La biblicteca del Centro mantiene un
servicio de referencia para aquellas personas que
esten interesadas en el campo del desarrollo y la
mujer.
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CENTRC MULTINACIONAL DE LA MUJER DE INVESTIGAGICN DE LA CIM,|

Avenlda Velez Sarsfield 153, Universidad de Cérdeba, 5”00-
Cordoba, ALgentina.

e Es un centro de entrenamiento para la muier que aus-
N p'v-a seminarios, talleres, conferenglau, Cursos
nobre diferentes temas en el campo del desarrollo y
55 como afecta a la mujer. Ccmo centro de investigacion

publica estudios, moenografias, libros sobre los temas
menz ionados.

COMISION ECONOMICA PARA AMERILCA LATINA (CEPAL), Unidad para *’

La Integracidn de 1z Mujer en el Desarrollo, Casilla
179D, Santisge, Chile.

Produce varias publicaciones sobre la mujer en Aﬂcrluﬁ
Latina entre las cuales se pueden cnumerax Integra-
cidr de la Mujer en el Desarrollo de Amrrice Latina:

Directoric: instituciones, Act1v1dadcs Recursos !
Humanos ; "“VDlt ric de Ploy ctos oOhYC Tntppra<wou ?
de_la Mujer en el Desarrollo en Latinoamérica; y La i
Mujer Lalincamévicana en el Desarrollo ooglai. @

g

COMUNTICACION, INTERCAMELO,Y DESARROLLO HUMANO EN AMERICA
LATINA (CIDHAL), Calle ¥Frav Bartoloms de las Casas 2
Apariadce AfSveo 579, Cuernavaca, Méxica,

(@)

o

Promueve lia involucracién de la mujer en el desarvel!l
de la comunidad. Fara conseguirlec maneja un centro

o

o AT AL,

2 . . .
#% de recursos con extenmsas publicaciones. Si desea
) obtepner sus materiales solicitando la lista de

publicauLuneu a su disposicidn, Publica también un
boletin informativo.

CONSEJO INTERAMERICANO DE MUJERES (CIM), 1735 I Street, N.
W., Washington, D.C. 20036 USA.

[ 77 Lleva 2 cabo varios programas en América Latina es ne-
cialmente dirigidos hacia los derechos de 1la muJe
entrenamientco dc lideres, v derechos de la rqm1¢1a.

é?g Promueve la lnvestlpa i6n sobre la situacién de la

e mujer en la regidén y publica varios estudics y bole-
Be®  tines sobre estos campos.

e T s R S o Nl
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CREATTVIDAD V CAMBIO, Jr.Callao 573, Lima, Perd.

! Produce materiales de bajo costo sobre salud, feminis-[g
4 . D PR
mo, politica, y educacién. g

g
f@ DESARROLLO ECONCMICO LABORAL FEMENINO INTEGRADO (DELFI),

Apartado Postal 49, Centro Colon, San José, Costa Rica.

(5 Apoya a la mujer para que pueda ser activa en la
fuerza de trabajo, en la politica v economia del pals.j
y en todos les aspectos del proceso de desavcollo. %
Lleva a cabo miltiplaes proyectes, encre leos cuales
cabe mencicnar su Centro de Recursos, los proyectos
de cepacitacién para gue la mujer pueda tomar parte y
activa en la fuer=za de trabajo, programas de coopera-
tivismo, ete. Escriba para obtener una lista de sus
publicaciones y actividades.

SUBDIVISIOUN PARA LA PROMOCION DE LA MUJER, CSDHA/ESA,
Vienna International Centre, P.C.Box 500, A-100
Vienna, Austria.

Este centroc de las Nacicnes Unidas publica estudios
y monograffas de interes para la mujer, asi como
un boletin informativo trimestral titulado:

Mujeres 1980.
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Como Adaplar I Tnlormacion pave que Sea fecequible a la Gwonidad
P ; paraq gutt

REQUREOS:

Hoja Inrormativa 4 1

Hoja de Tralkajo 4 13

Lapiz v papel para cada participante
Tablero

Tiza.

NOTAS PaRA L2 CRPACITADORE:

Al finalivzar esta practica, las participances deben
aprendido a conocer la importancia de poder compartir la in-
formacién entre los integrances del grupo vy las personas que
formulan el proyvecto; ademds de la necesidad de adaptar la
informacién para que la mujer o el grupo en general pueda
asimilarla y utilizarla.

Pad0s A SECUIR: »

Inicie el ejercicio explicande a las participantes el
poder de la informaciin en nuestros dfas, v lo impor-
tante que es saber compartirla. Ademds, la necesidad
de adaptarla, ya que en muchas ocasiones no esltad pre-
sentada de manera qie pueda ser empleada por am grupo
determinado. Proceda a indicar al grupo que por medio
de este ejercicio van a aprender a conocer la importan-
cia de adaptar informacidén para que la mujer pueda asi-
milarla y utilizarla.

Tenga escrita en el tablero una lista de medios de comuni-



RECGURS O
PRACTICA # 27

i

6n conocidous que puedan aplicarse a su realidad:

Radio

Periédicos

Televisién

Cine

Afiches

Panfletos

Reuniones

Boletines informativos
Liminas

Divida al grupo en tres y haga que cada grupo escoja
uno de estos medios, como instrumento d2 expresién.

Solicite a cada grupo que lea cuidadosamente la pégina

que se les ha proporcionado, y que utilizando esta in-

formacién , la presenten de tal manera que se adapte

al medic que escojen y a la audiencia, que en este caso
debe ser la mujer.

Una vez terminada la adaptacidn, cada grupo debe ha-
cer una presentacién al resto de los participantes.
La capacitadora debe estimular la discusién por me-
dio de preguntas iniciales tales ccmo:

¢Fue dificil adaptar la informacién y porqué?

¢Cree Usted que es mas dificil adaptar la infor-
macién porque estd disefiada para mujeres? (Por-
qué?

¢Cémo cree Usted que los puntos presentados en
la padgina pueden haber sido desarrollados para
que [ueran mds Lnleresantes, comprensibles y uti-
lizables?

Finalice el intercambio de ideas después de asegurarse
que se estudiaron los siguientes puntos:




RECURSOS
Pg éﬁ% QT ! @A Fad sz

¢Es necesario adaptar la informacién para que
los integrantes de la comunidad la puedan utili-
zar?

(Es necesario adaptarla para que la mujer la pue-
da utilizar?

La informacién debe de ser cecupartida entre formu-

ladores e integrantes del grupo. Tanto el uno
como el otro debe beneliciarse igualmente de clla.

MIS PROPIAS IDEAS
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Laandu trializacion ruril no significa
un retorno nostaigico al primitivisesio, un
rechiazo del cambio teenoldgico. o a
consenvacion de actividades pintoreacis
pero condenadas, tales como el hilado
manual.a pesar de que Gandhiy algunos
de sy modestos partidirios pudicran
aconsciar estaversion, B hechoes que fa
industriz requicrs un minimo de infraes-
tructuras tales como energia, agua v trans-
portes de enlace, v ios gastos para propor-
cionarlas signitican que no pueden ser
creadas industrias en todas las aldeas,

£l nuevo maodelo tene como obpetivo
fomentar una escala de urbanizacion inds
pequedia, mas descentrabzada voomis
humana, cosechando asilos beneficros de
los pobizdos, sin incurnr en los costos de
las enormes ciudaden. Tal como se le
practica. por ciemplo, en Tanzania o
Pakistin, impiica fa seieccién de centios
rurales  clave. rales comn mercados.
empitimes ferroviarios o capiades de dis-
trito, como puntos de crecimiento en gue
se pueda proporcionsi la infraestructura
esencial v alentar a las empresas. La
industria en estos centros ruriles queda-
ria estrechamente higada o la agricultura
rural, indwostriahzando su produccion
proporcionando isumos para los agri-
cultores v articulos para el hogar: por
cjemplo. lTos pequeios mohiaos para la
molienda de alimentos de subsistencin
tocates: la transformacion local de las
cosechas comercines: la eluboracion
reparacion de herranuentas ¢ roaplemen-
tos agricalas, asi como de artzulos ded
hogar tales cemo muebles. utensilios v
aparatos clectrodoméstices que econo-
nmizan trabaje

La mdustiradizacion varal pacde ser
persegnida a varios miveles. desde bacapr-
tal regronal hasta aldeas <cleccronadas.,

5 cada una con su nivel apropiado de peri-

cia, herramientas v productos. En Tanza-
nta, los artesanos estableados en las

Tomado de.:

"Yoro del Desarrollo
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wade o asion hereanuentas tradicionales v
hechas por clos mismos, incluvendo fue-
Hes de pie haciendo herra-
mientis doe o mano senaibis y cquipo der
méstico,

Las industcias rurales tienen iauchos
atructivos.  Pueden  ser o establecidas
empleando Lis pericias existentes como las
de herreria, albaiileria o artesants, con-
virtiendo a quicnes fas praciican en peguic-
fos  cmprosarios mas hien gue on
eprivrantes oo cadificados hacia o cigda-
dos: Hevan dos ciinpicos o donde se encuen-
trae Las personas, easticnen fas figas do la
comuniding en ey de desrraigar a L gente
v llevart o donde se encuentra el trabuajo;
autnentan Jos inaresos rurades Gintoat pro-

VU

porcionar cmpless como al venseroa e
aldea misma uny aovar propoccion ded
valor agreeado por L transtormacion
industrial: v pueden proporcionas aiticu-
los v servicios ny dreas
actualmente descuidadae.

HULUNITHOS el

Enlamayor pante de A
Plo.

Lo eem-
s mgeres estan recuriendoe o la
planthicaaidn. empleando trigo impos-
tudo, en ves de dedica horas a moler ¢!
arano o hacr do viages ) mohino dis-
tante: nevestiting urgentenmente molinosen
peqaei escala para kealdea, Unagneat-
tor Gue ecestta sea reparado an arado,
un tractar de dos rucidas. arnia bicicleta o
G tangue paraadmacenamienio de agua,
tene guer aoun centro urbano distante
Palic oot un artesano capaz de des-
cipenar Lo tareas Fa distaticia v el costo
de dosservwaos mdustriales puede serun
obstacuiv tan grande para los pobres
srurades comao b distancia y el costodeira
Hos centros de salud,

Laomdustri rural se adapta especial-
mente a ke amplin aplicacion de
g apropiada. Es de eseala reducida y L
mdustria de pequena esenda ticne una
piepension ol empleo de teenologia. con
U0 1D s mano Jde obhra. Por produ-

tcoenoto

224
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cir articulos para satistacer necesidades
badstcas de los pobres rurales no tiene que
preceupirse respecto al acabado refi-
nado gue exigiman los conswinid res
urbanos occidentalizados, Debido a su
cercania a los explotaciones agricolas, se
encientra bieo sitwada para utilizar jos
desperdicios agricolas que actualmente
son desechados, taies como fibras de los
tailos de las palmas de banano o de las
hojas de L pifa, o los aceites o ta savia
dulee procedentes de palmas v de plantas
productoras de nueces. no explotadas
(Ve paginas §-4).

Los progranee gubernamzntales de
CNHCRAMIeNio Pt erapresirios rurates
proporaona usa eveeleme onornnidad
para cmsenarles Tas weenologias apropia-
dis. anto para sy propio uso como para
prodacir wquelos articulos que pueden
clisborar para fos consumidares: se pucile
ensenar i los herreros a tabricar bombas
pariagua baratas, se pucde entrenar i los
alhaniles o producie ladrillos de barro,
retorzados con una pequeia proporcidn
de cemento.

Fos politéemeos aldeanes de Kenya,
patia entrenar g quienes
abandonun ke escuela en artesanias que
serin focalmente aules, estin enseiando
< sus alumnos como Tabincar mejores
aparatos. en o unidad de teenologia al-
deana del UNTCEF, er Nuirobi.

Licmdostrializacion rural ro puede
seromrentada en forma aslada del des-
arroflo agricobs. La subsistencia estan-
caudin puede no wer capar de crear
suficientes ingresos para adgrin los pro-
ductos de Lyidustria raral, s necesario

estebleados

sumentar b productividad dedos apiicui-
tores.a finde yue cuenien con excedentes
para intercambio con los poblados rurales.

SepTitmbre 1980, p.3.



La dntroduce (én de un tecuwnr-
so material (nadecuade, pue-
de compremetenr el ex{to de
Su proyeeto.

414 POR QUE SON NECESARIOS

P S

Un recurso material, como la pa-
tabtra lo indica, es todo elemento ¥
o implemento que todo proyecto ne- 4
cesita para desarrollar las activi-
Jades necesarias para que se lleve
a cabo. Textos, semillas, mesas,
ladrillos, etc. son todos buenous
¢jemplos de recursos materiales.

£

AR,
!

Fecnrses noterisles, al igual que los recursos humanos, fi-
nancieros ¢ intormacives, son ingredientes necesarios sin los

¥ cuales un provecto o puede funcionar. Son los vehfculos a tra-

vés de o= cnsles una idea se transforma en realidad.

El tamaro v La naturaleza de un proyecto determina la clase vy
cantidad de los recursos materiales que requiere. El estudio
cuidadoso del diserio de cada una de las actividades que con-
forman el proyecto, hace posible la creacién de un plan que
8l ayuda a scleccionar e identificar lcs recursos materiales que
8 cada una de ellas va a necesitar.




RECURSIOS
RECURSOS MATERIALESm

La primera etapa esencial dentro de este plan debe de tra-
tar de obtener informacién detallada y especifica sobre
los siguientes puntos:

el
€3

%

‘o

(Qué clase de recursos necesitc? (Guadafias, mesas,
semillas?

o

e

ST

(Pare qué los necesito? Es decir, su funcidn.
¢Serad el vehiculo, que el proyecto necesita para
transpcerte de hortalizas, o del personal del pro-
yect.o?

({Cudntos necesito? Este factor es muy importante
porque generalmente afecta el costo.

¢Por cuanto tiempo? Un afio, dos, etc. Tiene espe-
cial importancia ya que ayuda a determinar la cali-
dad del recurso requerido y por lo tanto el costo.

Lo s e e gk e
T LA

3O I

En este proceso de seleccién e identificacidn, juegan un
papel muy importante la disponibilidad y el costo.

Un recurso material se puede obtener ya sea en la comuni-
dad, o el pafis, o fuera de él. Es decir, el recurso es

local o externo. Como se ha dicho a lo largo del manual,
un buen proyecto agota las posibi.idades de fuentes loca-
les antes de ir en busca de las externas. Los mas y los
menos que se presentan a continuacidn, pueden ser de uti-
lidad, especialmente si Usted esti tratando de tomar una
decisidn sobre este punto.

Becursos Egtivinos

Tienden a ser mis costosos.

Recuveos Localegs

Generalmente cuestan menos.

Requieren (en el caso de que
se lmporten) permisos de adua-

Se pueden obtener mis fécil-
mente.,




REGURSOS

Tomar memos tiempo.

No requieren gastos de em-
balaje, transporte, im-
puestos de importacién,
etc.

Porque son conocidos por
la comunidad, no requier-
ren incroduccién especial.

Debido a que los integran-
tes de la comunidad estén
acustumbrados a emplear-
los, son mas flexibles

y se pueden adaptar f4-
cilmente, si la situacién
lo exige.

Nc requieren personal ex-
terno para reparar o man-
tener.

Fomentan el principio de
auto-suficiencia.

Contribuyen a asegurar la
continuacién del proyecto.

- A3

Cuando Usted y su grupo estén tratando de determinar cuéles
recursos son disponibles localmente, seria aconsejable lle-
var a cabo las siguientes constataciones, que le ayuden
a establecer si las posibles fuentes de recursos locales

o I 3 LR [, ST S, I .
han s5i1do identificadas acertadamente:

Hable con los residentes
periencia en la materia.
conocen lo que se puede conseguir lo que es mé&s
importante, si existe un substitutoc que siendo lo-

aREGURSOS MATERIALCSem

na, etc., que demandan tiempo
y trabajo.

Requieren un perfode de in-
troduccidén a la comunidad.

Son, generalmente, mis di-

ficiles y costosos de mante- A
ner B

Pueden crear dependencia de
fuentes externas.

Existe el peligro de que sean
rechazados por la comunidad.

Pueden, con la introduccidn
de una nueva técnica, ayudar
a mejorar la calidad de vida
de los habitantes de la co-
munidad.

de la comunidad con ex-
Ellos, mejor que nadie,



RECURSOS
RECURSOS MATERIALLS

cal pueda cumplir las misma funciones. v.g. en
la ceba de cerdos, en vez de utilizar concentrados

alimenticios traidos de afuera, podrfa ser factible
emplear pastos que crecen en la regién, tales como

el radmio, muy alimenticios y disponibles localmen-
te.

Investigue las posibilidades en regiones aledafias,
antes de mirar afuera. v.g. es més légico trans-
portar arcilla dede un municipio cercano, que des-
de la capital.

En el caso de que después de investigar los recursos que
el proyecto necesita, se establece que para el desarrollo
del proyecto se deben emplear recursos externos, seria
importante considerar que:

La introduccién de los recursos externos es acep-
table, siempre y cuando no se puedan obtener local-
merte, y su cantidad sea limitada. Es decir, si
para que su proyecio pueda Ilevarse a caboc es ne-
cesario traer todos los recursos de afuera, seria
mejor que el grupo lo revisara, v.g. no es légico
llevar a cabo un proyecto de tejido de esteras si
la materia prima no se puede obtener en la regién.

Consulte con las instituciones locales, conocedo-
ras de los recursos materiales que su proyecto
utiliza. v.g. el instituto agropecuario serfa

un lugar légico, si se contempla la introduccién
de vaquillas de leche.

El grupo debe de medir cuidadosamente el impacto
que puede causar la introduccién de un nuevo re-
curso. Por ello, antes de proceder a emplearloc,
seria beneficioso determinar:

3. De qué manera y hasta qué punto afecta
la vida y actividaces de las gentes de
la comunidad.

¢Cémo, su introduccidén mejorard las condi-
cicnes de trabajo y la calidad de vida de




REGURSOS
RELCURSOS MATSRIALLSS

las personas que se propone beneficiar?

c. ¢Coémo afectard las tareas de labor intensiva?
Si desplazard o reemplazari la mano de o ra de
la comunidad, especialmente en el caso de la
mujer.

d. ¢De qué manera servird come instrumento que ayu-
de a ahorrar tiempo, energfa y dinero?

e. Si es ambientalmente sano.

GOMO &% PUSDE...
obtener

Llega, ahora, el momento J= preguntarse idénde y cémo con-
sigo los recursos que he identificado?... Es importante
explorar tanto las posibilidades locales como las exter-
nas. A continuacidn se presentan algunas sugerencias

que tal vez permitan ayudarle a establecer algunos de los
lugares a donde dirigirse para obtener donaciones de re-
cursos materiales, o mejor dicho en especie.

En el campo local:

La industria privada.

Algunas fabricas o negocios dentro de la comunidad,
pueden no tener en sus presupuestos partidas para
apoyar proyectos tales como el suyo, pero muy fre-
cuentemente pueden prestarle ayuda donando sus pro-
pios productcs, o reduciendo el precio considerable-
mente,

El gobierno local.

En ocasiones, si el grupo cdesarrolla proyectos que
en @l momento son prioritarios de acuerdo con las
politicas locales o nacionales, puede donar o pres-
tar temporalmente una gran variedad de recursos

vvvvvv




RECURSOS
=RECURSOS MATERIALES=

materiales. v.g. una mezcladora de cemento, vehicu-
los, mesas, equipo de sonido, etc.

Las agencias gubernamentales locales del gobierno
central.

Al igual que las del gobierno local, pueden en oca-
siones contribuir con préstamos o donaciones de ma-
teriales o maquinaria.

En el campo exterior:

Agencias gubernamentales.
Agencias y organizaciones no-gubernamentales.
Agencias especializadas de las Naciones Unidas.

Generalmente es mds f4cil obtener ayuda o donaciones a

nivel local que en el exterior. Sin embargo, algunas de
las organizaciones que se presentan en nuestra lista de
organizaciones que pueden proveer ayuda financiera, tam-
bién proporcionan ayuda en especie (ver pagina #213-31)

OMO S& PUDE...

involucrar o la mvjar

En el caso de los recursos materiales, al igual que los
demic yecursos que sc ulillizan cn la realizacidn dec un
proyectc, es necesario asegurarse que su introduccién y

empleo promueven y tienen en mente a la mujer. Tal vez
sea productivo revisar esta lista para constatar que las
consideraciones necesarias se han ilevado a cabo:



RECURSOS
FsmREOURS0S MATERIALLS

¢Se ha consultado a la mujer durante el proceso de
identificacidén y de seleccidn? Es wmuy importante
saber cémo percibe la mujer la introduccién de tal
o cual recurso, y cémo cree ella que afivcta su vi-
da. Es de vital importancia que esto se haga en
el caso de introduccién de rvecursos ewiernos es-
pecialmentce.

({Se han entvenade las mujeres para que puedan mane-
jar los nuevos uecursos? [Lspecialmente maquinaria.
(0 se ha lejado a un lado la mujer, perpetuandc su
dependencia, preparando ‘nicamente al hombre?

REIVMEN:

Se debe de establecer un plan definido que permita selec-
cionar e identificar loz recursos materiales que necesita
un proyecto de manera sistemdtica.

Los recursos materiales son aquellos implementos o elemen-
tos que todo proyecto necesita para desarrollar sus acti-
vidades.

Existe la posibilidad de escoger el empleo de recursos lo-
cales o externos. Sin embargo, todo proyecto debe de tra-
tar de identificarlos localmente, y Gnicamente recurrir

a los externos cuando las otras posibilidades se han ago-

tado.

Antes de que se emplee un recursn material externo dentr
de una comunidad, es necesario establecer si es cultural-
mente aceptable, cémo afecta la calidad de vida de los
habitantes, y en particular céno afecta a la mujer.

()
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NOTAS PaRa 13 GAPACITADORZ:  ©

Al finalizar el ejercicio, las participantecs deben haber
aprendido a reconocer a) la importancia de la utilizaci@n, '
hasta donde sea pesible, de recursos locales en la realizacién
de cualquier proyecto; b) de establecer un buen plan que iden-
tificue 2n forma realista los recursos materiales necesarios pa-
ra llevarla & cabeo; y ¢) la necesidad de busgcar otras solucie-
nes una vez que se hava establecidc gue no se puede obtener un

recurso determinado

PaAl0s A& SEGUIR: »

Inicie el ejercicio explicando al grupo que éste se propo-
ne identificar los recursos materiales necesarios para lle-
var a cabo el proyecto identificado en la préctica # 14

Al mismo tiempo que establezen cudles de ellos se pueden
obtener localmente, cudles pueden reemplazarse si la oca-
sidén lo demanda, y cudles afectan o benefician directamente

o AT
SRR



RECURS0S
PRACTICA # 28

a la mujer.

Explique que deben de dividirse en grupos de cinco o seis
personas y que al final del ejercicio deben de estar pre-
paradas a hacer una presentacién ante las demds partici-
pantes, defendiendo sus resultados.

Pida al grupo que llene la primera columna haciendo un iis-
tado cempleto de todos los materiales que se necesitan pa-
ra llevar a cabo el proyecto.

Que una ve:z terminados pasen a la segunda y tercera colum-
nas, en donde deben de indicar la cantidad y el lugar en
donde pueden obtenerse, ya sea externa o localmente.

Pfdales que procedan a llenar la cuarta columna en donde
deben hacer un listado de las necesidades de cada uno de
los recursos que ellas han propuesto, y que lo hagan por
orden de importancia.

Inférmeles que como parte de la presentacién deben de es-
tablecer el total de los recursos identificados y de ese

total cudntos fueron locales y cuéntos externos. Pldales
que elijan en la quinta columna los dos recurso que con-

sideran de mas importancia de acuerdo con los siguientes

principios:

iQué beneficios trae este recurso,en particular a la
comunidad?

{Cémo beneficia a 1a mujer?

Si el recurso no se puede obtener localmente, ¢(qué
otras posibilidades pueden contemplarse?

Pida al grupo que escoja una persona después de terminar
de llenar las formas, quién debe de colocarla frente al




 RECURS03
P@&C‘?EQA # 28

grupo y debe de proceder a presentar los dos recursos es-
cogidos como los mé&s importantes y las razones por las cua-
les se tom6 la decisién.

Las presentaciones deben iniciar el intercambio de ideas

- entre el grupo en donde se deben comparar los resultados
semejantes, las discrepancias, y finalmente se debe de tra-
tar de llegar a un acuerdo,

Inicie un intercambio de ideas entre las participantes con
preguntas tales como:

Si fue f&cil o diffcil identificar los recursos lo-
cales y {porque?

Entre los recursos locales o externos, écudles consi-
deran ellas debe de utilizarse en un proyecto?

(Cémo afectaron los recursos a la mujer?
La discusién debe terminar dnicamente después de que Usted

se haya asegurado de que los siguientes puntos se cubrie-
ron:

La importancia de establecer por medio de un plan de-
terminado los recursos materiales necesarios para
llevar a cabo un proyecto.

La importancia de determinar cémo estos recursos bene-
fician a la mujer.

La necesidad de establecer diversas posibilidades cuan-
do un recurso no se puede obtenur localmente.

MIS PROPIAS 1DEAS
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Los recursos financieros los consti-
tuyen todos los dineros o contribu-
ciones en especie requeridas para lle-
var a cabo las acrividades que con-
forman un proyectc. Préstamos de
bancos privados o del gobierno, do-
naciones de organizaciones guberna-
mentales o privadas, bonos munici-
pales, rentas por venta de produc-
tos, intereses, acciones, etc., se
sueden considerar como buenos ejemplos de recursos financieros.

No importa cudntas buenas ideas se tengan, y lo bien disefiado que
sea un proyecto; sin la existencia de los recursos financieros
adecuados no puede llevarse a cabo.

COMO S PULDS...

'id%ﬁficar y seleccionar

EL primer paso ¢n la identificacién y seleccién de recursos finan-
clerys, lo constituye la preparacioéon del presupuesto requerido por
el proyecte. VPara poder lograrlo, es necesario que examine toda
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la informacién que ha recolectado sobre recurses humanos,
informativos, materiales, y que haga un listado de todos
ellos bajo las categorias apropiadas dentro del presupues-
to. (Un ejemplo completo se presenta en la hoja de tra-
bajo # 15)

Debido a que el presupuesco se disefia después de gque el
proyecto se ha estudiado v planificado con gran detalle, es
importante tener en cuenta estos puntos que podrfan facili-
tarle el proceso:

Una parte esencial del proceso de planificacién lo
constituye el saber establecer cudndo y por cuanto
tiempo va a necesitar personal y materiales. Por
ejemplo, en el caso del arrendamiento de un local o
de maquinaria, es importante saber por cuinto tiempo
para poder determinar el costo. El presupuesto de-
be indicar el costo y el tiempo asignado para cada
articulo, o persona.

Ya que el presupuesto es una prediccién de costos en
un futuro, para que esta prediccidén sea acertada es
necesario que se haga una investigacidén conciensuda
que asegure que los precios que se han establecido

se basan en informacidén adecuada. Tal vez la mejor
manera de solucionar esta dificultad es investigando
los precios cuidadosamente, llamando a fédbricas, a
vendedores al por maycr, a distribuidores, y a quienes
envian los materiales y recursos que Usted sabe que

su proyecto necesita. Pida precios actuales, y coti-
zaclones de costos a seis meses, un aflo, o la fecha
que Usted crea va a recibir el dinero. Eg importante
ser realista y considerar factores tales como la in-
flacién, que afecta tanto a los palses de nuestor
continente. Usted, mis que nadie, conoce su pais, y
de acuerdo con la experiencia adquirida en afios an-
teriores puede predecir hasta cierto punto el nivel

de inflacién. ©No siempre se puede regir en laz cifras
oficiales, ya que por razones politicas tienden a
ser demasiado conservadoras.
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La inclusién de un fondo de emergencia dentro del
presupuesto es una vuena idea. No importa cuanto
haya planificado, existen imprevistos que van a exi-
gir gastos adicionales, FEl fondo de emergencla es
como un awmortiguader que siive para proteger al pro-
vecto de gnipes innecesarios. Gencralmente un 109
del costo cotal del provecto es la cifra recomer.ada.

Las contribucicrnes en especie deben de ser inclufdas
en el presupuesto que Usted prepara. Son muy impor-
tantes y& que por medio de elias se puede probar a
las agencias u organizaciones donantes que existe in-
terés y apoyo por parte de la comunidad. Ademds, al-
gunas de las agencias que exigen que se presenten
"matching funds', aceptan las contribuciones en espe-
cie, como una buena alternativa.

Una vez que ha establecido cuanto dinero necesita, va a
tener que proceder a identificar la clase y el nGmero de
fuentes que Usted va a explorar. La primera decisién, por
lJo tanto, va a responder a la pregunta:

Necesito un préstamo o una donacidén? (0 los dos?

No existe un criterio standard que determine cual de las
dos posibilidades es la mejor. Por lo tanto, es una de-
cigidér que -debe de ser tomada por todo el grupo. Sin em-
bargo, existen dos factores que pueden influenciar esta
decisién:

Debido a la naturaleza de su proyecto, podrfia ser
mds beneficioso hacer un préstamo que exige pagos

y que por lo tanto demanda mids compromiso per parte
de los integrantes.

Un préstamo puede ser mads fdcil y més rédpido de ob-
tener que una donacidn. En el caso de que se nece-
site obtencr el dinero ré4pidamente para ciertas acti-
vidades de la fase de implementaciédn, seria una buena
idea estudiar las posibilidades de crédito para una
parte de su proyecto.
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Una vez que haya decidido buscar financiacién la identifi.-
cacidén de las fuentes depende directamente de la cantidad
requerida. Generalmente y como regla se puede decir que:

Es mds facil y mds ripido obtener préstamos si la
suma no es muy grande, especialmente a nivel local.
No se olvide que cooperativas, agencias del gobierno
que trabajan dentro del drea de su proyecto, y por-
qué no, entidades privadas, pueden ser consideradas.

Cuando la suma que se necesita es de més de 10,000

délares (se da en délares ya que en pesos varla

de acuerdc con el pafs) tal vez es necesario buscar
apoyo del gobierno nacional, o agencias regionales.

Si finalmente ha ccnstatado que no se puede obtener
dinero a través de fuentes locales o nacionales, pue-
de entonces contemplar la posibilidad que pueden ofre-
cer fuentes externas. En este caso se ha compilado
una lista de una veintena de organizaciones guberna-
mentales, no-gubernamentales y privadas, en el campo
internacional, asi como agencias especializadas de las
Naciones Unidas, que le pueden proporcionar un punto
de partida. Ver paginas # 271- 74

NOTA: En el caso especial de proyectcs de la mujer,
se ha llegado a la conclusién de que el acceso al
crédito ha sido bastamente limitado, debido a que
la mujer no tiene muy frecuentemente ninguna clase
de respaldo. Afortunadamente, algunas agencias in-
ternacionales han establecido programas de crédito
que permiten ayudar a la mujer sin que se tenga que
llenar este requisito.
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Dohaciones

El proceso de seleccionar e identificar una agencia donan-
te es muy semejante al del de crédito. La diferencia méas
notahle consiste en que existe mucha mids informacién sobre
las agencias donantes que sobre aquellas que proporcionan
préstamos. Las primeras, a diferencis de las de crédito
generalmente tienen componentes especializados y orienta-
dos a dar apoyo a la mujer.

Cada una de estas organizaciones tienen orie taciones y
prioridades muy definidas. De tal manera que el paso mas
importante en la seleccidén de una fuente lc determina el
tipo de proyecto qué Usted desea llevar a cabo, y si este
proyecto se ajusta a las prioridades de tal o cual organi-
zacién. A concinuacidn se dan algunos consejos que se de-
ben temner en cuenta si se estd buscando una agencia donan-
te:

Identifique la naturaleza del proyecto.

Es decir, si tiene una orientacién agricola, o si
trabaja en el campo de la salud, educacidén, o si es
un taller seminario, curso, o una combinacién de dos
o tres areas. Una vez que haya definido el A&rea,
Usted entonces puede buscar las organizaciones con
intereses similares.

Identifique el tipo de donacidén que Usted busca.

Si es una donacién Unica, o si es la clase de dona-
cién que se utiliza Unicamente para iniciar proyectos
nuevos, 0 que se emplea para pagar gastos de manejo
de operaciones. Es decir, cada agencia tiene prefe-
renclas, y es necesario que Usted las identifique.

Identificar las personas a quien el proyecto bene-
ficie: mujeres jévenes, nifias, dadres de familia,
mujeres solteras, campesinas, mujeres jefes del hogar.
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Identificar el tamafio de la donacién.
Busca Usted grandes cantidades de dinero, o sumas pe-
quentias. AGn cuando es diffcil hacer una distinecién,
Usted podrd ver que algunas agencias o ministerios u
organizaciones de gran tamafio, no consideran sumas

de menos de 20.000 délares (se da la cifra en délares
porgue en pesos varia segin el pafs). Por ello al
seleccionar la fuente es necessrio identificar aque-
1llas que hacen donaciones al nivel que su proyecto
requiere.

Una vez que Usted haya podido categorizar los elementos que
componen su propio proyecto, va a poder explicar sus pla-
nes y objetivos con mis claridad a los futuros donantes.

Cuando se exploran las posibilidades de obtener apoyo fi-
nanciero existen dos categorfas muy amplias, que deben ccn-
siderarse cuidadosamente ya que su empleo afecta sensible-
mente el proyeco: financiacidn local o externa. Se deben
agotar todas las posibilidades locales antes de considerar
fuentes externas. Sin embargo, una vez que se haya decidi-
do que las posibilidades locales no son suficientes para
llenar el presupuesto del proyecto, la exploracién de fuen-
tes externas es una buena idea. Tal vez antes de tomar una
decisién final, seria bueno revisar los pros y contras de
cada una de ellas.

Fnanciamiento Local  Financiamisnde Externo

El proceso de identifica- Proporciona, generalmente,
cién requiere menos tiem- mayores cantidades de dinero.
po.

Consigue que las gentes se Si es necesario, puede obte-
sientan mds comprometidas. ner asistencia técnica muy
especializada.
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Es muy efectivo cuando Toma mAs tiempo y papeleo.
se necesitan cantidades
pequeilas.

Sirve para atraer donantes Fuede crear resentimientos
externos. dentro del elemento local.

La btsqueda de fondos requiere organizacion, constancia y
creatividad. Algunas ideas sobre este aspecto son:

Las agencias donantes verdn muy a gusto que Usted
haya trabajado un poco antes de venir a verlas.

Es decir, si conoce sus prioridades, y el formato
que prefieren en la presentacién de un presupuesto.
Si la agencia u organizacidn tiene un representante
local, vaya a verlo o escribale antes de ir a las
oficinas principales.

Inicie un fichero sobre donaciones, en el cual hace
una tarjeta especial para cada organizacién. Es im-
portante mantenerla al dfa, respectoc a contactos

que se han hecho, cartas que se han escrito, personas
con quien se ha halblado, dentro de esa organizacién.

Muchas de estas agencias querrdn asegurarse de que
existe:

Apoyo de la comunidad para su proyecto.

Que se han explorado todas las posibilidades
para obtener recurscs locales.

Proyecciones para eventualmente llegar a ser
auto-suficiente.

Un potencial para que el proyecto pueda adap-
tarse y repetirse en otras &reas del pafs o de
la regidn.

Una vez .que Usted haya establecido los criterios que
rigen una organizacidén, tal vez sea una buena idea
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incluir en el fichero de donaciones esta informacién.

Muchas veces el factor humano, es decisivo en la reco-
leccién de fondos. Por elle es de vital importancia
que Usted tenga contacto personal, llame por teléfo-
no, escriba, visite, a las personas que deben tomar

la decisiodon, atin en el caso de que la donacién o el
provecto no reciba financiamiento. Muchas veces las
agencias no tienen dinerov en ese periode, pero pue-
den ayudarle en otras ocasiones més propicias, o re-
comendar la organizacidn o el proyecto a otras fuen-
tes,

e
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Una propuesta debe de ser praesentada a mds de una
organizacién, v ina vez hecha la aplicacién, un buen
seguimiento es absolutamente necesario. Ls decir,

es una buena idea escribir una veintena de cartas,

si ese es el ntmero de organizaciones que Usted ha
identificado con intercses en actividades semejan-
tesg a su proyecto. Iero una vez escritas las cartas,
es importantisimo tratar de mantenerse en contacto

con las organizaciones. Una visita a las oficinas
principales, o una llamada pava preguntar si nece-
sitan informacién adicional, son todas buenas ideas.

Es importante también, debido a que estas agencias
se encueniran en otros pafses, preguntar el idioma
en que ellas prefieren se presente la propuesta.

No se preoucupe que no le van a pedir que sea ja-
ponés. Por lo general lo piden o en espafiol o en
inglés. [Ista averipuacidén se puede hacer en la car-
ta que iUsted envia al comienzo. (Ver carta proto-
tipo, pagina #277.)
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Como se ha expresado a través de todo el manuual, es nece-
sario explorar las posibilidades de ayudsz dentro de su pro-
pia comunidad o pals, antes de dirigirse a otros lugares.
En el campo local existen, pues, tres posibilidades:

=4

Agencias gubernamentales.

Los oficiales de las agencias del gobierno loca-
les, tales como maestros, técnicos, directores

de las diversas agencias, pueden darle buenos con-
sejos sobre las agencias que pueden ayudar a su
proyecto, y sobre las pecsonas en dichas agencias
con quien se debe poner en contacto.

Dir{jase y Aplique a la agencia del gobierno, o
la seccidn gque esté encarpada del area en la cual
se desarrolla su proy=cto. v.g. desarrollo agri-
cola, educacidén, ccoperativas, etc. Envie, si

es posible, la carta c¢ la aplicacién, a la per-
sona encargada de los asuntos de la mujer, De
esta manera se asegura que las personas indica-
das reciben la informacién o aplicacién.

Envie copia de su carta a la apencia nacional que
se encarga de los asuntos de la mujer, y si exis-
te un ministeiio, como en el caso de Venezuela,
tanto mejor.

Manténgase en contacto con los representantes lo-
cales, sobre lo que estid haciendo. Muchas veces

elles en sus viajes a las agencias centrales pue-
den eriterarse de lo que pasa, y en ocasiones ob-

tener ayuda adicional.

2. Negocios, industria y servicios de la localidad.

Cuando se necesitan pequefias sumas de dinero,
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organizaciones como los clubes rotarics, o Juntas
comunalas, o fdbricas locales, pueden tengr par-
tidas destinadss warva el mejoramiento de la co-
munidad, o puede lievar a cabo campafias con ol
cbjeto de couswnulr foudeos para s proyecto.

3. Individucs, gque por su fortunaz persconal e interés
por la comunidad dedican tiempo vy dinero en pro-
vactos de desarrollo,

£

i
i
ﬁ Tetos individuos tienden a tener un &ren de in-
g% teres muy definida, es decir, se dedican a apo-

syar a La majer
que proauevan
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yar proyecios que Se Propongan
joven jefe de familia, o proyectoe:

el aumento de entr: 'as en la canasta fawiliar,

Qi su proyecto se localiza dentro del Zrea de in-
terés de esta fuente, es posible que puedan cbte-

[P . ?
o nerse fondos, Sin embargo, estas [u.ates priva-
e das son pocas y diffciles de identificar.

Si ias fuentes gubernamentales o los recursos locales no

gon adecuados. euvisten fuentes externas que pueden propor-
ciorar el dinerc que Usted necesita, (Ver péginas #263-77),
en donde s2 hace un listado Jde fuentes externas que pueden

servirle de naso inicilal . ks Gnicamente una muestra, se-
leccionads porgue esias organizaciones han mostrado inte-

rés especial en paises en América Latina,)

Estas fuentes se pueden dividir en tres grandes categorias:

Las Nyciongs Unidas y Sus
Bagnniag Ropieialisadas

La mayoria de las solicitudes de apoyo a las Maciones Uni-
das y sus agencias, deben ser presentadas a través de su
gobierno. Por esta razdn as muy importante presicnar al
gobierno de su respectivo pais que incluya proyectos y pro-
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gramas para la mujer dentro de sus solicitudes a la ONU,

A pesar de que la aprobacién del gobierno es necesaria, es
muy importante dirigirse no solamente a las agenclas ofi-
clales indicadas, sino que tambien es una buena ides hablar
dizectamente con lcs representantes en el pais de la agen-
cila especializada de la ONU, con la cual se pilensa traba-
Jar. i hay un representante vesidente, o una oficina en
5, trate de hacer una cita para establecer contacto
con estas personas ya que por medio de este con-
tacto tal vez puede Usted:

45
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Mantenerse al tanto sobre proyectos, .cursos, talle-
res, etc. auspiciades pnor la ONU,

Influenciar al representante para que mantenga in-
formados 2 los oficiales indicados, dentro de las

Naciones Unidas, de los problemas que sv proyecto

pueda tener.

Obtener ayuda no financiera tal como informaciodn
técnica especializada diffcil de conseguir en su
propin pafls, los servicios de conferencistas y es-
pecialistas, etc,

La mejor manera de cstabler el nombre y direccitn del re-
presenftante de estas sgencias especlalizadas en su pais, es
escribiendo directamente a la organizacién. Hemos pro-
porcionads direccidén para todas las organizaciones que
hemos incluide en el iistado. :

las Fndaciondd o fAgdncias Privadas

Generalmente, tanto las fundaciones como las agencias vo-
luntarias, tienen objetivos y prioridades muy especificas,
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lo cual implica que Usted debe de revisar cuidadosamente sus
programas para poder establecer si su proyecto responde a
sus intereses. Las dos son fuentes posibles de ayuda finan-
ciera y asistencia técnica, aun cuando se puede decir que
las fundaciones suministran dinero, mientras que las agen-
cias voluntarias se conocen pur prestar ayuda por medio de
asistencia técnica,

Algunas de estas organizaciones tienen representantes lo-
cales o regionales, quienes pueden ayudarle en proporcionar
informacién sobre la naturaleza y las actividades a las
cuales se dedican estas organizaciones, y quienes pueden
indicarle si su proyecto se ajusta a las pautas que ellas
se han trazado. Por ello es importante identificarlos y
ponerse en contacto con ellos, debido a que muchas de es-
tas agencias prefieren, una vez establecido el interés

por su preyecto, que Usted trabaje junto con el represen-
tante en la finalizacidén de la propuesta.

Si no sabe exactamente en donde encontrar este represen-
tante, debe de escribir una carta a la casa matriz, soli-
citando la informacién (ver carta prototipo en la pigina
#277 ), v describiendo en forma muy breve la razon por

la cual necesita ponerse en contacto con el/ella.

L.os Oroanismos de log Gobierhos
de Q‘h‘egé Patsds

La mejor manera de ponerse en contacto con las agencias
de desarroilo de otros paises, es a traves del represen-
tante de dicho pais. Para identificar su nombre y di-
reccion, se recomienda escribir a la embajada del pais,
describiendo en forma muy breve su proyecto y solicitando

el nombre del individuo con quien se debe hablar.

l.a ayuda bilateral, es decir aquella que da el gobierno
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de un pais a otro pais, es accesible, en algunas ocasio-
nes a las organizaciones no gubernamentales y sus proyec-
tos, Sin embargo, para que estc ocurra, es nrecesario que
el proyectc sea recomendado por el pais de origen, y que
sea enviado a través de la maquinaria gubernamental.

A pesar de que es necesario conseguir la recomendacidn del
gobierno, es muy importante que Usted se mantenga en con-
tacto directo con los representantes de la agencia, para
que ellos esten al tanto de sus planes, progresos, nece-
sidades, y problemas.

La informacidn que se presenta en este caplitulo es finica-
mente una muestra, que puede ayudarle a Usted a iniciarse.
Una vez que el proceso haya comenzado y que Usted se pon-
ga en contacto con algunas de estas agencias, Usted em-
pezara a informarse sobre otros recursos, y otras agen-
cias, que pueden apoyar sus proyectos.

GOMO S& PUGDE...

involucrar 2 la mvje.r
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Tanto la sociedad como la mujer estan acostumbradas a pen-
sar que todo aquello que tiene que ver con recursos finan-
cieros, es decir, dinero, presupuestos, préstamos, intere-
ses, bancos, contabilidades, '"son cosas de hombres" Es-
to muestra que existen limitantes con los cuales se debe
luchar desde un comienzo si se quiere que la mujer esté
involucrada en las actividades _que proporcionan los recur-
sos financieros. Tal vez _por ésto las consideraciones

que se hacen a continuacidn pueden ser Qtiles para Usted:

itk

Las decisiones que determinan a dénde y a quién
dirigirse para obtener dinero deben ser tomadas
colectivamente. Existe una relacidn directa entre
dinero y toma de decisiones y la muier, desafortu-
nadamente, ha sido excluida de este proceso.
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La mujer debe de tener el poder de decidir cual
problema o necesidad debe de obtener apoyo finan-
ciero. Las actividades participativas que se han
presentado a lo largo del primer capitulo, asegu-
ran que la mujer ha estado involucrada en :ste
proceso de seleccidon y determinacion de un proble-
ma prioritario.
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Debido a que la mujer, generalmente, ha sido tra-
tada como ciudadana de segunda clase, su entrena-
miento en el campo financiero ha sido minimo. Es
tal vez necesario capacitarla, para que pueda asu-
mir un papel activo en el componente financiero del
proyecto.

Durante la ejecucidn del presupuesto, hay que es-
tar alerta para que las contribuciones financieras
por parte de la mujer, sean valoradas justamente.
Muy a menudo la mujer menosprecia el valor de su
trabajo, y, particularmente en proyectos de des-
arrollo, este fendmeno se presenta con la mujer
voluntaria. Debido a prejuicios culturales, se
asume que la mujer ''debe de hacer'" esta clase de
trabajo sin remuneracidn. Sin embargo, no sola-
mente no lo "debe de hacer'", sino que Usted al ha-
cer el presupuesto debe de medirlo y anotarlo co-
mo contribucidn en "especie".

RESUMEN:

No importa cuantos recursos tenga a la mano, y cuanto tiem-
po haya gastado para planificar su proyecto, si no tiene
recursos financieros adecuados, no puede llevarlo a cabo.

El disefic de un presupuesto debe de venir después de que
todas las actividades se han disefiado y de que se ha de-
terminado por cuanto tiempo y cuantos recursos materia-
les, humanos, e informativos se necesitan.



BECURSOS
REQURS0S FINANCIEROSm

Se debe buscar financiacién en el campo local, primera-
mente, pero si se determina que el provecto necesita re-
cursos externos, debe de establecer un buen plan que le
permita explorar todas las posibilidades.

Se pueden obtener recursos financieros ya sea a través

de donaciones o de préstamos. Cada uno de estos procedi-
. . . . » -~ . .

mientos implica situaciones y caracteristicas especiales.

Debido a que la mujer se ha dejado a un lado, particular-
mente en cuanto se refiere a los recursos financieros,
hay que hacer un esfuerzo especial para involucrarla.

Los recursos financieros no son necesariamente ''cosa de
hombres'.
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La lista que se presenta a continuacidn es una lista se-
leccionada de organizaciones privadas, gubernamentzles,

y de agencias de las Naciones Unidas que tienen programas
de ayuda para América Latina. Es {nicamente un comienzo,
ya que existen muchas de estas organizaciones en todo el
mundo. Sin embargo, creemos que con estos nombres Usted
puede iniciarse en el camino de la obtencibn de fondos
para su proyecto.

Los nombres se escriben en inglés y en espafiol, v la tra-
duccién al espaflol de algunos de ellos no es oficial.

Tundacionss v Ovganizaciones Privadas

EVANCELISCHE ZENTRALSTELLE FUR ENTWICVLUNGSHLIFE E,V.
Agencia Central Protestante para la Ayuda dentro del
Desarrollo

Mittlestrasse 37, D5300
Bonn Bad Godesberg, Alemania Occidental

Politica de Adjudicacién de Fondos:

Debido a que forma parte de una red de comunicaciones de
organizaciones religiosas, trabaja a través de las igle-
sias a nivel nacional, regional y local. Sus 4reas de in-
terés son: educacibn, salud, nutricidn, agricultura, re-
habilitacidén social.
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Trabaja con fondos del gobierno alemdn, por medio de un
programa de co-financiacidon. Proporciona hasta el 75%
del costo de urn proyecto.

FUNDACION INTERAMERTCANA
INTERAMERTCAN FOUNDATION

1515 Wilson Boulevard
Roslyn. Virginia 22209
Telefono: (703) 841-3800

La Fundacidn Interamericana fue establecida por el Con-
greso de los Estados Unidos para ofrecer nuevas formas

de apoyo para el cambio social en América Latina y el
Caribe. En los ultimos afos y siguiendo el mandato del
Congreso, sus donaciounes s¢ han enfncado en proyectos de
asociaciones para campesinos, cooperativas de cré&ditc y
produccién, empresas de trabajadores auto-administradas,
bufetes de ayuda legal, educacidn no-formai, servicios

de extensidén agricola, etc. Es decir, sus intereses a-
harcan grandes areas del desarrollo, siempre y cuando bus-
quen la solucidn de problemas bisicos sociales y econdmi-
cos.

Politica de adjudicacidn de fondos:

La Fundacidn liace Jonaciones a grupos nacionales, no- _
gubernamentales v de bajos ingresos, legalmente reconoci-
dos como organizaciones sin dnimo de lucro, preferentemen-
te auto-suficientes. Uno de los requisitos principales

de la Fundacion, es que los provectos que subvenciona de-
ben de ser planificados, desarrollados y controladog por
aquellas personas que de ellcs se henefician. Al mismo
tiempo exige contrapartidas, ya sea en dinero o en especle.
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MATCH

323 Chapel Street
Ottawa, Canada

KIN 772

Telefono: (612) 233-1312

Politica de Adjudicacién de Fondos:

MATCH une las necesidades y los recursos de las mujeres
en Canada con aquellas de los palses en desarrollo,
dando especial atencibn a las necesidades mas badsicas den-
tro de la sociedad. Sus servicios comprenden 1) propor-
cionar ayuda para proyectos diseriados con el objeto de
beneficiar a la mujer, de base, siempre y cuando las mu-
jeres pueden ellas mismas implementar el proyecto con el
minimo de ayuda externa; 2) servir de enlace con las
organizaciones del tercer mundo que buscan recursos que
ayuden a proporciomar informacidn bdsica, ayuda financie-
ra o personal calificado; 3) ayudar a obtener co-finan-
ciacidn a grupos que se proponen financiar proyectos in-
ternacionales; 4) operar como un banco de recursos huma-
nos, de tal manera que ayudan a localizar mujeres prepa-
radas en ciertos campos y que quieran compartirlas volun-
tariamente o a precios muy bajos en proyectos dentro de
paises en desarrollo.

NETHERLANDS DUTCH CO-FINANCING AGENCIES

Politica de Adjudicacion de Fondos:

En Holanda, son cuatro las organizaciones que colaboran
en la financiacidn de programas de desarrollo: CEBEMO
(organizacién catdlica), ICCO (organizaci6n protestante),
NOVIB (orientacidn no-cristiana), e HIVOS (orientacibmn
humanistica).

TG

Como politica especial, prefieren estar en contacto directo
con las organizaciones en cada pails que precisan ayuda, ¥y
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que se propongan beneficiar las clases menos favorecidas,
. - ’ s .

que promulguen la auto-suficiencia, y que sean tecnica y

socio-econd.nicamente posible.s

A continuacién se presentan las direcciones de las or-
ganizaciones mencionadas, a las cuales se debe de dirigir
directamente si desea hacer solicitudes:

CEBEMO ICCO

Van Alkemadelaan 1 Stadhouderslaan 43
Den Haag, Holanda Utrecht, Holanda
HIVOS NOVIB

Huygenspark #37 Amaliastraat, 5-7
Den Haag, Netherlanda Den Haag, Holanda

PAN AMERICAN DEVELOPMENT FOUNDATION
FUNDACION PANAMERICANA DE DESARROLLO

625 Eye Street, N.W., Suite 622
Washington, D.C. 20006
Teléfono: (202) 381-8651

Politica de Adjudicacidén de Fondos:

Se caracteriza porque proporciona dinero tanto para
ayuda técnica, como para el traslado de equipo y dona-
ciones médicas. Se propone asegurar la disponibilidad
de créditos a proyectos agricolas, la industria en peque-
na escala, vivienda de bajo costo, v entrenamiento voca-
cicnal y técnico.

La fundacién trabaja para movilizar los fondos del sector
privado voluntario de los Estados Unidos, para que finan-
cien proyectos que apoyan a la mujer en América Latina.
Se puede decir que sirve de 'ventana' entre los grupos

de mujeres latinoamericanas y las fuentes financieras
norteamericanas.
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UNITED STATES AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
AGENCTA INTERNACIONAL DE DESARROLLu DE LOS ESTADOS UNIDOS
(A.1.D.)

Oficina de la Mujer en Desarrollo

LA/AID/WID

Department of State

320 21st Street, N.W,
Washington, D.C. 20523
Tel&fono: (202) 632-9884

Politica de Adjudicacién de Fondos:

En 1973 la AID, cred la Oficina de la Mujer en Desarrollo.
Esta oficina estimula y apoya la integracisn de la mujer
en la planificacidn y ejecucidn de los programas financia-
dos por la AID. TFinancia programas diversos, entre los
cuales se pueden incluir talleres de entrenamiento, semi-
narios, recoleccidn de datos e investigacidn, produccidn
y disemirnacidn de materiales para la mujer.

Generalmente AID financia proyectos orientados hacia el
sector marginado de la poblacidn, tanto en la planifica-
cién como en la ejecucidn, que amplien el accesc de este
sector a la economfa por medio de servicios e institucio-
nes locales., Para poder aplicar a la AID, para recibir
ayuda, debe de hacerse a través del Director de Misidén

en cada pals, quien puede aprobar donaciones hasta de
500.000 dblares. La AID proporciona una diversidad de
donaciones, enrre las cuales vale mencionar las '"Operational
Programme Grants'. Estas donaciones son una especie de
contratos que deben de negociarse con la Misidon de AID en
el pais en donde se piensa llevar a cabo el proyecto. Se
caracterizan porque exigen determinados objetivos, sala-
rios, consultorias, vy materiales dentro del proyecto.
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THE FORD FOUNDATION
LA FUNDACION FORD

230 Fast 43rd Street
New York, New York 10017

Politica de Adjudicacién de Fondos:

De interés especial para esta organizacién son los pro-
gramas que se dedican a la investigacidn y a la accidn

en el campo de la mujer asi como las politicas y progra-
mas gubernamentales que la afectan. Generalmente, se ha
conocido por dar apoyo financiero a proyectos en el campo
de: 1) recoleccién y diseminacién de informacion; 2) des-
arrollo de recursos humanos; 3) busqueda de soluciomnes
prdcticas para los prohlemas de la mujer.

Proporciona ademds ayuda financiera a individuos en for-
ma de hecas, seminarios y capacitacidén en diversos pro-
gramas de entrenamiento. Cada oficina tiene prioridades
diferentes que se ajustan a las necesidades de los paises
que administra.

PRIVATE AGENCIES COOPERATING TOGETHER (PACT)

777 United Nations Plaza
New York, New York 10017
Telefono: (212) 697-6222

Politica de Adjudicacitn de Fondos:

Los objetivos primarios de esta organizacibn se proponen

incrementar la colaboracifn entre las organizaciones pri-
vadas que trabajan en el campo del desarrcllo, y mejorar

hasta donde sea posible el diseflo, implementacién y eva-

luacidn de sus proyectos.

Auspicia ante todo los costos de la asistencia técnica
para desarrollar un proyecto en el drea del desarrollo
tales comn sueldos, viidticos, entrenamiento , costos de
viaje, et.

> ¥
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No proporciona dinero en el campo de la investigacidm
pura, counstruccidn, o costos de inversiém.

UNITED MITHODIST WOMEN
LAS MUJERES METODISTAS UNIDAS

Board of Global Ministries
Ministry of Women

475 Riverside Drive

New York, New York, 10027

Politica de Adjudicacidn de Fondos:

Proporcicna apovo a proyectos en todo el mundo en el cam-
po de las comunicaciones, dearme, y problemas é&tnicos.
Grupos de mujeres de base, o a nivel local, o grupos re~
ligiosos, cumplen los requisitos para presentar aplicacio-
nes.

UNITED PRESBYTERIAN CHURCH
LA IGLESIA PRESBITERIANA UNIDA

475 Riverside Drive
New York, New York 10027

Politica de Adjudicacidn de Fondos:

Proporciona ayuda financiera a proyectos de la mujer que
se propongan: 1) solucionar un problema que este conside-
rado de vital importancia de acuerdo con las prioridades
actuales de la iglesia presbiteriana 2) haber sido apro-
bado por la iglesia en donde el proyecto se agtd llevando
a cabo; 3) demostrar que se cstédn explorando otras fuen-
tes de recursos financieros.
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W. K, KELLOGG FOUNDATION

400 North Avenue -
Battle Creek, Michigan 49016

Politica de Adjudicacidn de Fondcs:

Enfeca sus esfuerzos hacia proyectos dentro de los campos
de salud, nutricién, agricultura, educacién (especialmente
universitaria). No tiene una filosofia especialmente di-
rigida a apoyar programas de la mujer, pero 2usplcia pro-
yectos en que{esta involucrada, si dichos programas corres-
Ponden a las Zreae da interés de 1la Fundacién.

La mayorfia del dinerc ha sido dirigido a los paises de
Amfrica Central, Brasil, y Colombia, aunque la fundacidn
ha considerado propuestas provenientes de otros paises de
América Latina.

hgencias Especialiyadas de las Naciones Unidas

THIL VOLUNTARY FUND FOR THE UNITED NATIONS DECADE FOR WOMEN
FCNDO DE CONTRIEUCIONES VOLUNTARIAS DE!, DECENIO DE LAS
NACIONES UNIDAZ PARA LA MUJER

One United Nations Plaza
Room DC-1002
New York, New ¥York 10017

Politica de Adjudicacién de Fondos:

e ’ PR . P

Fue creado por la Asamblea General de la ONU, en 1975, con
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el propbsito de financiar provectes disefiados a implemen-
tar las metas prepuestas por el Decenio de la Mujer.

A través de contribuciones hechas por numerosos paises,

el Fondo provee fondos suplemcentarios y avuda téenica pa-
ra programas de lz mujer en las &reas siguientes: 1) de-
sarrollo wural y tecnologlas uproupiadas: 2) industrias pe-
quenas vy fondos rotativos; 5) cvapncitacibn A: entrena-
doras; 4) informacién; 5) planificacidn del desgarrollo a
nivel nacional,

No proporcionan fondos para conferencias o seminarios.

UNTITED NATIONS FUND FOR POPULATION ACTIVITIES (UNFPA)
FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA ACTIVIDADLS EN MATERTA
DE POBLACION (FNUAP)

Folitica de Adjudicacidn de Fondos:

La FNUAP considera esencial intag
aspectos de poblacidn dentro rde 1
rroello . Apoya proyentes yue vesponden a necesidades en
el campo de poblaciin, planificaciin familiar, y la mujer

n el desarrollo, va saa a nivel nacional, regional, in-
ter-regional o global. Dentro de estas categorias seis
son las &rcas de especial interds: 1) recolecciédn de in-
formacién; 2) dindmica de la poblacibn; 3) planificacidn
familiar; 4) educacibn y comunicacicnes; 5) investigacién;
6) entrenamiento.

rar a la mujer en los
s actividades del desa-

La mayoria de laz donaciones se hacen a través del minis-
terio dentro dzl gobicrno encargado del Area en que se pien-
sa trabajalr. Sin embargo, en algunas ocasiones, la FNUAP
apoya pioyectos de organizaciones no-gubernamentales si
cumple con los siguientes requisitos: 1) si la organiza-
cion no-gubernamental trabaja en colaboracidn con las
agencias del gobierno y lus representantes de la comunidad;
2) si el proyecto tiene alcances regionales o inter-re-
gionales, o se dedica a la investigacidn ¢ evaluacién.
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UNITED NATIONAS DEVELOPMENT PROGRAMME (UNDP)
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

~UE Tt

One United Nations Plaza
New York, New York 10017

Pslitica de Adjudicacién de Fondos:

La ®NUD, respondiendo a los pedidos de gobiernos de los
nailses en desarrollo, apcya proyectos diseflados con el
propdsito de ayudar a estos paises a entrenar personal,
atraer capital, y emplear tecnologias modernas que ayuden
a mejorar la agricultura, la industria, el tiranspoite,
los sistemas educacionales y de salud, los servicios so-

ff ciales, y los administrativos. Esta ayuda se implementa
) por medio de '"planes quinquenales', los cuales estan

i basados de acuerdo con los planes y las prioridades del
& desarrollo nacional y regional.

%

5

¥, Todas las scolicitudes de ayuda deben de ser presentadas
o por los gobiernos de los pafses correspondientes al repre-
§ sentante del PNUD, en su respectivo pais.

i UNITED NATIONS EDUCATIONAL? SCIENTIFIC AND CULTURAL

k3 ORGANIZATION (UNESCO)

f' ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION

% LA CIENCIA Y LA CULTURA (UNESCO)

.:j‘%

A 7 Place de Fontenoy

ﬁ_ 75007 Paris, Francia

3 Politica de Adjudicacién de Fondos:

La UNESCO trabaja en cuatro dreas especificas como su nom-
bre lo indica: educacidn, ciencia, ciencias sociales y
humanidades, y comunicaciones y cultura. La ayuda puede
ser proporcionada va sea por medio de envid de expertos

en ciertas materias, conferencias y seminarios, equipos

y materiales, becas de entrenamiente, o apoyo financiero
para determinados proyectos.
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Esta ayuda se ofrece a gobiernos, o a organizaciones no-
gubernamentales con estatus consultativo ante las Nacio-
nes Unidas. Para aplicar, existen formas especiales al
igual que pautas que se deben de se=suir. Es importante que
tenga en cuenta que la aprobacidn ae una propuesta, des-
pués de que ha sido presentada, toma generalmente seis
meses.

UNITED NATIONS CHILDREN'S FUND (UNICEF)
FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF)

United Nations
New York, New York 10017

Politica de Adjudicacidén de Fondos:

Después del Afio Internacional de la Mujer en 1975, UNICEF
ha diseffado su programa de tal manera que la mujer y los
problemas del desarrollo forman parte integral de sus ac-
tividades y servicios basicos. UNICEF proporciones ayuda

a agencias gubernamentales y no- gubernamentales, en los
campos de cuidados basicos de salud, alimentacién y nutri-
cién, agua potable, educacidn primarla planificacién fa-
miliar y servicios de apoyo para la mujer.

Esta organizacidn ha dado un énfasis especial al progra-

ma de salud aplicada y dentro de este programa a proyectos
en el campo de la tecnologia apropiada para la mujer.

Organiyaciongs Gubirnamentales de Desarrollo

CANADIAN INTERNATICONAL DEVELOPMENT AGENCY (CIDA)
LA AGENCIA CANADIENSE INTERNACIONAL DE DESARROLLO

200 Promenade du Portage
Hull. K1A 0G4, P.Q. Canada




Politica de Adjudicacion de Fondos:

CIDA administra el programa de ayuda a los pafses en des-

arrollo, del gobierno canadiense. Todos los proyectos que
se presentan a esta organizacibén deben de demosrrar que la
mujer es agente y beneficiaria del proyecto al igual que P
el hombre. i

De interé&s especial son aquellos proyeccos que se enfocan
en la produccidn de alimentos, energfla, alfabetizacién,
agua, almacenamiento, capacitacidn, crédito y mercadeo,
educacién, salud y planificacién familiar. Tienen fondos
también para produccién y diseminacidn de materiales, equi-
pr, personal de consultoria y talleres o seminarios.
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GERMAN FEDERAL MINISTRY OF ECONOMIC COOPERATION g
MINISTERIO FEDERAL ALEMAN DE COCPERACION ECONOMICA ;
Karl Marx Strasse 4-5 ¥
5300 Bonnl 1
Federal Republic of Germany kS
(02221) 535345 ke
Polftica dc Adjudicacion de Fondos: fﬁ
W Este ministerio estd encargado de adjudicar los fondos :
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del gobierno alemin a agencias de desarrollo multilatera- B
les tales cowo OIT, FAO, etc. o a proporcionar ayuda bi- “
lateral directamente a los paises que la solicitan. Es- o
ta ayuda puede hacerse por medio de préstamos, de donaciones, »
de eguipo o recursos materiales, de asistencia técnica, o -
de finsnciamiento directo a fundaciones y corporaciocnes %
dentro del sector privado. 38

En los (iltimos dos afios los proyectos que el ministerio ha
~ . rd : faq s
favorecido sz Lan enfocado en las dreas de agriculiura y

A
desarrcllo rural, nutricién y salud, a las 4reas menos 3
favorecidas dentro de los pafses en desarrollo. Ademis 4
° - - . o~ &
proporciona asistencia en el campo de la educacidén por me- o
dio de becas, programas de entrenamiento vocacional, en- i
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trenamiente de personal técnico a niveles medlos, coope-
rativismo y sindicalismo.

MINISTRY FOR DEVELOPMENT COOPERATION
MINISTERIO DE COOPERACTON PARA EL DESARRCLLO

Ccordinadora de Asuntos para la Mujer
Ministerio de Relaciones Exteriores
Plain 23

The Hague, Holanda

Telafono: (070) 614941

Politica de Adjudicacién de Fondns:

Este ministerio administra los fondos del gobierno que
han de adjudicarse a los paises en desarrollo, y ha mos-
trado un inter&s especial en lecs programas para la mujer
en todo el mundo. Sus prioridades son: 1) proyectos pa-
ra la mujer menos favorecida; 2) proyectos de consclenti-
zacidén; 3) programas al nivel de la mujer de base; 4) in-
vestigacidn etno-socidlogica sobre la mujer; 5) desarro-
llo de investigacién a nivel regional y centros de entre-
namiento para la mujer.

OVERSEAS DEVZLOPMENT ADMINISTRATION
ADMINISTRACION DE DESARROLLO EXTRANJEROQ

Eland House, Stag Place
London SWI1E 5DH
England, United Kingdom

Politica de Adjudicacion de Fondos:

Esta agencia se encarga de administrar, planificar e
implementar el programa de ayuda oficial del gobierno
inglés hacia los paises en desarrolle. La ayuda se ad-
ministra por medic de prE@stamos bilaterales, de donacio-
nes de la misma indole y de asistencia té&cnica.
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Los campos de enfoque de esta agencia son: la agricultura,
la educaci¢n, la industria y la salud, con un componente
aspecial en planificacién familiar, Ademas, co-financia
proyectos de desarrollo en el exterior realizados por agen-
cias del voluntariado inglés.
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HOMBRE

POSICION

ORGANIZACION

DIRECCION

PAIS FECHA

Estimado/da

Me han informado que (nombre de la organizacidn donante)
proporciona fondos (o asistencia técnica) para (tlpo de
proyecto/catpgorld, v.g. tecnologla apropiada, nutricién,
etc.) para la mujer. Me permito escribirle en nombre

de (nombre de la organizacién), la cual se dedica a2 (des-
criba actividad). ©Nos proponeros llevar a cabo un pro-
yecto (describa brevemente los objetivos, y en una ¢ dos
frases las cualidades que lo hacen diferente a otros).

Si este proyecto va a ser considerado por (nombre de la
agencia donante) como posible recipiente de fondos, le
ruego el favor nos envie los formularios necesarios, y
CUaquIGr otra informacidon que Usted considere de caso
para elaboravr y presentar una propuesta. Y, que nos in-
dique en qué idioma prefiere la organizacién que se pre-
sente la propuss’

Si su organizacién no presta ayuda a proyectos en este
campo, opodlla Usted proporcionarnos los nombres de or-
ganizaciones mas apropiadas?

De antemano agradecemos su amable cooperacidn, y nos
despedimos de Usted.

Sinceramente,

NOMBRE

Tomado y adaptado de Mary Hall, Developing Skills in
Proposal Writing, Second Edition, Portland, Oregon,
Continuing Publicatious, 1977, p.60
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Total Total Total
Costo Contribucidén  Solici-

Sueldos del Fersonal Anual en Especie tado

j Directora (cuarenta semanas ﬁ
a 3.000 pesos por semana) 120.000 80.000 §

f Secretaria (treinta semanas ¥
a 1.000 pesos por semana) 30.000 3O.OOOQ

f 4 capacitadoras (cuarenta se- :

I manas a 2.000 pesos/semana) 88.000 22.000
Herramientas
Programfticas

E Materiales educativos 40.000 30.000 §

8 Correo 5.000 f

I Papel v costo de impresidn 20.000

8 'royector de diapositivas 5.000

B Surtido de oficina 5.000

: Serviciog

B flectricidad (aprox.

8 1.200 pesos mensuales) 14,000

§ Arrendamiento (5.000 pesos 1

§ mensuales durante 12 meses) 60.000 30.000 30.000 {4
Equipo de oficina 30.000 15.000

i Transgorte y viaticos 30.000 10.000

i Emergencia 15.000

PRESUPUESTO TOTAL..$462.000
TOTAL SOLICITADO. ... .. it it $170.000

TENA AR A NI BT PR PAL - s e R R
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1309% DE TRABATO #1b

i ??wl'o'&ipo de Nectsidades Francigras s

Esta es una forma ficticia, por medio de la cual se miden
las necesidades financieras para la produccién de un bo-
letin informativo de la comunidad. Esta forma debe de
ser empleada de acuerdo con la actividad que se propone-
egtudiar.

RECURSOS DISPONIBLES RECURS0S NO DISPONIBLES

PERSONAL: Directora Una secretaria/o
Ilustradora Un tipdgrafo

SERVICIOS: Saldn de accidn
comunal

EQUIPO*: 1 miquina de es- 1 miquina de escribir
cribir 1 mesa de diselo

1 archivador
1 teléfono

PRESUPUESTO**: Maquina de escribir (entre

7.0006 v 8.000 pesos)¥¥«

Costo de sueldos (entre
40.000 y 60.000 pesos)

Impresidn (entre 25.000 y
30.000 pesos)

Franqueo de boletines (en-
tre 5.000 y 6.000 pesos)

* La junta de accién commi2l ha prestado el local, el
uso de la miquina de escribir y el archivador,

*% Este presupuesto es (nicamente un primer paso, DOTr
medio del cual se determina, a grandes rasgos, 21 cOS-

to de la produccién del boletin. Una vez que se haya

decidido llevar a :;abo el proyecto, es necesario desa- |



rrollarlo mis concienzudamente antes de presentarlo

§ *** Las cifras que se dan varfan notablemente entre un
: pais y otro.

280
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RECURS0S

X
N N

A'i' HLSARRS 8 D

PRACTICA # 9

& Presupuesto
RECURSOS:

Hoja Informativa & U
Hoja de Trabajo 4 |
Hoja de Trabajo © |
Hoja de Trahajo 7 |
Hoja de Trabajo i 17

Lapiz v papel parsa coda pavticipante |
Tablero b

NOTAS PaRA Lé CaPACITADORS:

Al Tinalizar estc ciercicvie, el grupo debe  haber apren -

dido a conocer 1a inportancia del buen disefdo de un proyecto
que presente c¢n forma clara v realista los gastos en que se
va a incurrir; de obtencr, liasta donde sea posible, recur-

sos financieros locales; v estcablecer s cuantas personas
beneficia vy, en particuisy, cémo y hasta donde afecta a la muijer
NOTA: Debido a que el ejercicio :onsta de dos etapas, es tal
vez una buena idea llevarlo a cabo con algln intervalo entre
los dos, que permita a las participantes constatar los pre-
cios actuales de lus recursos listados.

’

i

—~
3

PaSOS & SECUIR: _

Explique al grupo que el ¢jercicio va a constar de dos par-
tes. Que en la priwcra van a hacer un presupuesto real de
SUu provecto; miintras que c¢n la sepunda van a Eresentar por
medio de dramatizaciones , [rente a un panel de donantes,
los puntos que ellas consideraron de mayor importancia y
cémo éstons afectuan a la mujer v la comunidad.

Divida a las participantes en dos grupos.

Pida a cada grupo que utilizando la hoja de trabajo lle-

nen la primera columa de tal manera que se haga un lis-




REGURSOS

tado completo de todo el personal que se necesita para lle-
de todos los materiales utilizados.

var a cabo el proyecto,

El primero
el éxito del proyecto al mismo tiempo que benefi-

cia a la comunidad.

El segundo grupo debe demostrar justificacibn, ya
que beneficia directamente a la mujer.

Mientras que los dltimos cuatrdo grupos deben po-
der demostrar cémo el articulo escogido es necesa-

rio para el éxito del proyecto.

Cuando cada grupo haya terminado de preparar su presenta-
cién, deben de proceder a escoger una persona para que la
efectGe. Mientras tanto, el resto del grupo reunido va a
actuar ccme los representantes de lcs donantes.

ATENCION: antes de proseguir, la capacitadora debe ha-
ber pedido a seis personas en la audiencia que hagan las

siguientes preguntas, de tal ma
wna por cada presentacidn

¢Qué hace que el grupo que formula el proyecto sea
el indicado para hacerlo?

;Se ha llevado a cabo un proyecto similar con an-

terioridad?
;C6émo se evaluard el proyecto? LY cOmo se determi-
nari cuintas mujeres van a bene

neficiado?

;Sera un proyecto que después de un tiempo se pueda

sostener por sf mismo, o va necesita
({Se puede duplicar, o repetir?

Si no obtiene los fondos especificados en el presu-

puesto en su totalidad, (puede llevarse el proyecto

a cabo? ¢Cébmo?

nera que se haga ,al menos,

ficiarse o se han be-

debe demostrar de que manera es esencizal para K}

r apoyo continuo’ §i



RECUEL 0L
PRACTICA # 27 wenee

=1

y de todos los gastos administrativos tales como gas,
electricidad, arrendamiento, etc.

A continuacidén pidales que frente a cada articulo o per- ¥
sona, en la segunda columna, coloquer el valor aproximado,miergs
tras que en la tercera,(que estid dividida en dos), deben
especificar el dinero que para este articulo se puede
conseguir localmente, y separadamente, el dinero que se de-
be obtener por fuera. v.g. sueldo de Pedro Martinez .
total $10.000; localmente $6.000, fondos exteriores $4.000.

Finalmente, deben de llenar la cuarta columna con los to-
tales por categoria.

Pida a cada grupo que cologue sus resultados en el table-
ro y que después se unan para comparar los resultados ob-
tenidos. Que examinen las diferencias, y establezcan por-
qué existen, las semejanzas, y que finalmente busquen po-
nerse de acuerdo.

Indique al grupo que en este momento se va a iniciar la
segunda parte del ejercicio,y que por lo tanto , deben de
escoger conjuntamente las seis partidas dentro de la lista
de fondos externos que consideren son de mis prioridad.

Divida las participantes en seis grupos, cada uno de ellos
con un articulo o persona entre los seis seleccionados con
anticipacién.

Indique al grupo que van a tener que simular una presenta-
cién de diez minutos ante un grupo de donantes o auspicia-
dores, justificando el uso de estos articulos o personas

que necesitan ayuda externa, y que por lo tanto se prepa-

ren a huacer una presentacion racional y légica que defien-
da su punto de vista. Prosiga a explicarles que cada gru-
po debe de presentar su articulo desde una perspectiva di-
ferente:




Estas preguntas generales deben ayudar a orientar la
discusién de tal menera que se estudien los articulos o
personas escogidos dentro del contexto total del proyecto.

Finalice el intercambio después de asegurarse que se han
estudiado los siguientes puntos

La importancia de hacer un plan detallado y realis-
ta del presupuesto.

La importancia de la utilizacidén hasta el maximo de
los recursos locales, y de la autosuficiencia final

del proyecto.

i La necesidad de asegurarse de cémo y con qué el pro-
£y yecto afe 'ta a la mujer.
A

| MIS PROPIAS IDEAS

)
i
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o (Cotio Hacer vh ?rf‘.zs*wvas“f‘c e

My B

Costo Total Fcndos [ fcndns 5 Costo Total
por Articulo J Locales § Externos § por Categoria

b % 5 :
¥ o Persona B i b k
i 2 .\
) (
St PO VR A G R T M7 T T I LTI R ST Y S AR 2 TR
: ; i & g
iPersonal: ' . : : :

} Salarios vy ] b 4 |
g Seneficios ! : _ ' 1

* |
gSub-total | j H .
A ‘ . - (‘ , ’Q‘
Consultorias 4 ; ;
i §
R 1 y
¢ .
t ! ¥
g :

£ Sub-total

® Ccstos Materia- | 1 ‘ -
k les para el :
Desarrollo del X

i ‘.
% Proyecto ‘
T )»
i :

g ' 3

" ¥ g "

v .« o

&) i ¢ i 2

Y] . N

; z X

) ’

f Sub-total ; § N :

o

Costus d
d Administrativos ) ; -

=
=
g o

o
3
X
)
&
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