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Este manual es una respuesta a los mlItiples pedidos que he­
mos recibido de las mujeres de America Latina en los 
 ilti­
mos cuatro afios. Se ha disefiado de Lal manera que sirva
 
como manual de entrenamiento, pero al mismo tiempo,como ma­
terial de consulta y de gufa para quienes trabajan en eL 
campo del desarrollo. 

Como el titulo lo sugiere, estd dirigido primordialmente
 
a la mujer, tanto como adrinistradora o como participante
de un proyecto. Este enfoque no tiene como objeto sugerir
 
que nos proponemos desarroliar un plan diferente para la
 
mujer que para el hombre, pero si refleja nuestra convic­
ci6n de que para poder rectificar cientos de afios de dis­
criminaci6n , la mujer requiere programas especiales que

hagan posible su participaci6n en t6rminos de completa
igualdad en la estruccuraci6n de sus comunidades, de su 
pais, y por supuesto de su propia vida. A pesar de que
el manual se di ,efi6 teniendo a la mujer en mente, no impli­
ca que los hombres no puedan utilizarlo eficazmente y ser­
virse de 61, ya que les proporciona nuevos caminos de ac­
ci6n y nuevas perspectivas en cuanto a la manera de tra­
bajar con la mujer an los proyectos de desarrollo. 

En realidad, el tomar conciencia y la idea de participa­
ci6n -- ideas fundamentales dentro de este manual-- son
 
tan v~lidas en el caso del hombre como en el caso de la mu­
jer, ya que se basan en la premisa esencial de que el ma­
yor recurso que cualquier pais puede poseer , es su poten­
cial hunano. 

Vicky Mejia Marulanda / Autora.
 

Vicki Semler ..... Secci6n de Prdcticas y Editora.
 
Anne Walker ...... Disefio GrAfico.
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Movilizando la Mujei, es un manual sobre desarrollo de
 
proyectos que consta de tres unidades: (1) Identifica­
ci6n de Necesidades; (2) Diseflo de Proyectos y (3) Recur-
SOS. El mismo se cre6 con el prop6sito de traducir las 
inquietudes de la mujer en el desarrollo de proyectos,
 
abri6ndole las puertas a una realidad dentro de la cual
 
ella pueda convertirse en miembro integral y activo.
 
Con esta idea en mente , el manual se dividi6 en dos
 
partes diferentes: (1) Las Ideas, o mejor dictio los prin­
cipios m~s importantes dentro del desarrollo de un pro­
yecto y (2) Las Prdcticas, o ejercicios basados en los
 
principios de la educ'acon no-formal, y que se valen de
 
t6cnicas participativas con el objeto de presentar las
 
ideas de tal manera que fomenten el intercambio y pro­
muevan el desarrollo de nuevas habilidades.
 

LAS IDEAS
 

Esta secci6n del manual describe de una manera sencilla
 
y directa principios y conceptos, y el "c6mo hacer las
 
cosas" paso a paso dentro del diseto de un proyecto.
 
Se propone acabar con el aura de dificultad que se le
 
ha adjudicado a este proceso, y sugerir el camino pricti­
co de acci6n para grupos o individuos involucrados en
 
proyectos que se proponen mejorar la condici6n de la mu­
jer. Para esto, se vale de varias t6cnicas:
 

a. Las Pr~cticas
 

Las cuales son actividades o ejercicios que
 
acompafian cada secci6n de ideas, con el pro­
p6sito de promover un ambiente participativo
 
cuando se trabaja con adultos, especialmenue
 
mujeres, en el disefo y desarrollo de proyectos.
 



Esencialmente,, las pr~cticas buscan transmitir
 
ideas y conceptos dentro de un formato que es­
timule el intercambio de ideas entre quienes
 
conforman un grupo, de tal manera que ayuden
 
a dessrrollar las habilidades necesarias para
 
que la mujer pueda tomar parte activa en el
 
proceso de planificaci6n y dise~io de proyectos.
 
An cuando los procesos empleados en estas ac­
tividades no son nuevos, cada uno de ellos ha
 
sido adaptado para que responda a los proble­
mas que mis comunmente afectan a la mujer.

Durante la utilizaci6n de cada actividad, de­
be cuidarse:
 

Haber leido y comprendido los pasos necesa­
rios para que la actividad se pueda ilevar
 
a cabo;
 

Tener a mano los recursos necesarios;
 

Haber revisado las hojas de trabajo correspon­
dientps y, si ha decidido emplearlas tal y
 
como son, si debe hacer copias para todas las
 
integrantes del grupo, o si debe adaptarlas
 
para que respondan a sus necesidades y reali­
dades;
 

Haber preparado un Area en donde se puede tra­
bajar. A menos que el ejercicio lo especifi­
que, las sillas en ei sal6n deben disponerse
 
en forma de circulo.
 

b. Hojas Informativas
 

Las hojas informativas sirven para complemen­
uar la secci6n de ideas con una informaci6n
 
mds especifica sobre el tema que se desarrolla,
 
que aquella que se encuentra en el texto. Ge­
neralmente esta informaci6n consiste en lis­
tas con nombres y direcciones de organizacio­
nes que pueden ser ftiles en el desarrollo de
 
sus actividades.
 

a 



c. Hojas de Trabajo
 

Estas hojas han sido disefiadas para complemen­
tar los ejercicios del manual -,,de acuerdo
 
con la actividad, varian en tema o formato.
 
Sirven adem~s, como modelos que pueden ser adap­
tados y/o reproducidos, para que el grupo los
 
emplee.
 

d. Cartas de Guadualito 

Las cartas de Margarita a Rosalia sobre la vida 
en la comunidad rural de Guadualito, presentan 
una serie de problemas dentro de la comunidad, 
que so utilizan como base en el desarrollo de 
varias actividades. Adn cuando el lugar, las 
situaciones y los personajes descritos son ima­
ginarios, reflejan problemas de la realidad co­
tidiana y estin basados en m6iltiples "casos 
de estudio", y en conversaciones mantenidas 
con mujeres en Amrica Latina. 

Sabemos que estas situaciones presentan nica­
mente un sector muy limitado de la realidd, 
lo cual es el resultado de una'decisi6n conscien­
te. En su mayoria, las situaciones escogidas 
dan 6nfasis a los problemas econ6micos, y a 
las actividades que generan entradas, debido 
a que la investigaci6n y la experiencia demues­
tran que ain siendo este un aspecto de mucho 
interds para lai mujer latinoamericana, se ha 
descuidado sobremanera. Por otra parte, sabe­
mos que la mujer ha tornado conciencia de su rol 
y estd trabajando activa,,ente en otras ireas 
de mucha importancia, tales como guarderias, 
programas de alfabetizaci6n, y centros de salud. 
Al igual que con los otros componentes del ma­
nual, esperamos que las cartas sirvan como ma­
teriales de estimulo que Usted empleard y adap­
tard de acuerdo con sus necesidades ... y porqu6 
no, tambi6n Usted escribirg las suyas. 

Cuando emplee las cartas con las pr~cticas, nos
 



permitimos suige-rle que: 

Lea cada una de ellas por lo menos dos ve-.­
ces, despaciosamente y con mucho cuidado;
 

Asegfirese que todas las integrantes del gru­
po pueden oir claramente su voz; 

Pida al grupo s'i desea que la carta se lea
 
de nuevo, para que puedan asimilar la infor­
maci6n necesaria. 

Haga copias imeografiadas, o gr~dbelas, para 
que las participantes puedan loerlas sepa­
radameute o escucharlas con su propio ritmo. 

MANERA DE EMPLEO 

Cada secci6n es una unidad completa, a pesar de que al­
gunas de las actividades se pueden basar en otras previa­
mente introducidas. El manual, en su totalidad, fu6 di­
sefiado para que se adapte a las necesidades de quien Io
 
emplea... de tal manera que el cuaderno de hojas suel­
tas permite que se afiadan . supriman hojas y que se agre­
guen notas y comentarios cuando sea necesario. Adem~s, 
las prdcticas con cartas y hojas de trabajo, se han crea­
do no solamente para cruzar el puente que divide la 
teoria de la pr~cLica, sino tambi(n como esLlmulo para
 
que Usted desarrolle sus propios materiales. 

Al comienzo del manual hemos colocado una hoja de eva­
luaci6n en vez de, como seria l6gico, colocarla a]. fi­
nal, debido a que no queremos qu Usted se olvide de 
ella, o simplemente que la ignore. En realidad, necesi­
tamos que Usted la Ilene y nos cuente do qu6 manera em­
ple6 el manual, si le fu6 (Itil, y qu6 componentes quie­
re que se modifiquen o amplien. Como se dijo anterior­
mente, este manual se hizo para responder a los pedidos 
de las mujeres en Am6rica Latina, que han escrito, tra­
bajado o visitado el Centro en los 61timos cuatro afios. 



Agradecemos su gentilez'a e lle.ihi" esta hja y le
 
solicitamos nos la envJe al: Centro de la Tribuna
 
Internacional de la Mujer, 305 East 46th St, New
 
York, New York, 10017 USA.
 

NOMBRE:
 
DIRECCION:
 

ORGANIZACION:
 

1. 	Ha empleado este manual en su trabajo? SI NO
 

2. 	/C6mo lo emple6?
 

3. For favor, indique hasta qu6 punto le fueron -tiles cala
 
una de las secciones del manual:
 

Muy MAs o Menos Poco
 
Util Util Util
 

Identificaci6n de necesidades
 
Ideas
 
Pr cticas _
 

Hojas de trabajo 
Hojas informativas
 

Diseiio del proyecto
 
Ideas
 
Prdcticas
 
Hojas de tr-bajo
 
Hojas informativas
 

Recursos
 
Ideas
 
Pr~cticas
 
Hojas de trabajo
 
Hojas informativas
 

4. 	ZCui! de los componentes que se acaban de mencionar ha usado
 
con m.s frecuencia?
 



5. LLe gustaria ver alguno de estos componentes m~s elaborado? 
SI NO (Por favor especifique) 

6. 	 Le gust6 la presentaci6n del libro? ZPor qu6i

ZPor qu6-no?
 

7. 	 gHa escrito Usted a algunas de las organizaciones que se 
incluyeron la finalizar la secci6n de recursos 
informativos
 
y financieros? SI NO 

8. 	LCree que seria una buena idea poner a! dia el manual? 
SI 
 NO
 

9. 	ZQu6 clase de informaci6n considera Usted seria 6ti., 
en 
el caso de cque el manual fuera revisado? j.Tiene Usted
algunas ideas? (Especifique) 

10. 	ZQu6 otra clase de materiales informativos considerar.a
 
Usted 6tiles para su trabajo?
 

Ii 	 ZConoce Usted otros grupos o personas que podrian servirse
 
de este manual? (Por favor escriba el nombre y la direcci6n.)
 

12. 	Trabaja Usted con: Oficina gubernamn tal
 
Organizaci6n no-gubernamental
 
Independientemente
 

(Por favor especifique)
 

13. 	!EstA Usted en el momento trabajando en al.gmi programa o
 
proyecto de desarrollo que est6 interesado en mejorar la
 
condici6n de la muier? 
 (Por favor especifique.)
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y recolecci6n de dates por medio de diferenues m6todcs, to­
dos los cuales producirdn informaci6n que sirva de iLIS tru­
mento para producir un perfil de la comunidad YEste per­
fil de li comunidad, cuando so ha terminado de completar, 
proporciona una vista panorimica y profunda de la realidad, 
por medio de la cual se tiene una idea mi comprensiva ae 
las necesidades de sus habitantes. 1_,? observacion, va sea 
general o dirigia, o grupo o de un tema especifico)dsea un 
I- proporcionara informaci6n tanto cuantitativa como cuali­
tat:iva. Ia primera provee ndmaros, datos, porcentajes, o 
informaci6n precisa, mientras que I segunda presenta in­
formaci6r descriptiva, o d opini6n. 

Dicha obser-vaci6n, empleada coino t6cnica para recolectar 
informaci6n, sc distingue de la simple mirada circunstan­
cial que cua Iquiec persona puede hacer en su rutina dian­
ria, ya que siu em!plec implica un onfoque rons consciente y 
sistematizado. Sin embargo, esta acci6n sistematizada y 
consciente no es suficiente nara produci- informaci6n ade­
cuada para la conformaci6n del perfil de la comunidad, 
sino que es necesario saber ordenarlb y categorizarla pa­
ra que pueda se de utilidad a los formuladores y planifi. 
dores/ participantes del. proyecto. 

Por medio de actividades dentro de esta primera parte del 
desarrolla de un proyecto, podrA determinar en forma ge­
neral lo que no sabe, y lo que se necesita conocer para 
poder llegar a identificar y establecer las necesidades 
dentro do una comunidad. Para el lo es necesario que la 
comunidad estd involucrada, especialmente la mujer, desde 
el primer momento, y rec,_)nocer que esta participacion no 
se produce espont{qneamente sino que es el resultado de un 
esfuerzo consciente que crea la situacion propicia que ha­
ce posible esta participaci6n. 

2"
 



La observaci6n es una c6cnica b;sica dencro de los instrtu-
ITentos que se emplean en !a recolecci6n de datos. Para 
reali7arla de manera que s.ea el producto de un esfuerzo 
consciente y sistematizido,es necesario tener siempre a 
ia mano un iMpiz y un cuaderno en donde se puedan anotar
 
las observaciones.
 

Seria una bueri idea iniciar el proceso anotando todo lo 
que se sabe sobre una situaci6n determinada, o aquella 
que se quiera estudiar, y todo lo que ha considerado im­
portante dentro de la misma. Por ejemplo, si Usted ha 
anotado que ha visto muchas mujeres en el mercado tratan­
do de vender sus productos para ganar dinero, querrd sa­
ber a -rav~s de la observaci6n, Zcudntas lo hacen?, aqu6 
productos venden? y a qu6 precio los venden? 

A medida quc va anotanci las observaciones, seria tam­
bidn una buen.a idea que -onsidere las cifras y datos pre­
cisos que Te proporcionan la i'iformaci6n cuantitativa, pe­
ro a la vez es necesario que empie.e a recopilar acu~lla
 
que le ha de proporcionar informaci6f descriptiva o cuali­
tativa. Pal-a mejor ilustrarlo, se puede decir que no so­
la*inente se neccsita saber cudntos productos venden las mu-
Jeres, sino que es importante conocer Zc6mo son?, de qu6 
variedad?, J.er qud estado se encuentran?, etc. Proceso 
que se debe llevar a cabo cada vez oue se determina un 
hecho como el que se ha descrito.
 

bj LA 

ICU 4 trh
 
EN mmxm: 



ID&NTIFICA(ION D&N&C SSDAD w
 
MI~R DO LA OMUNIDI. 

CQMO SS 
La diferencia que existe entre el conociniiento de la si­
tuaci6n tal y como es diariamente, o como etapa dentro 
del desarrollo de un proyecto, lo determina la capacidad
 
que se tenga de organizarla en una forma sistemdtica pa­
ra que sirva de instrumento de diagn6stico durante !a iden­
tificaci6n de necesidades. Un sistema de categorizaci6n
 
que se emplea comiTnmente (y hay varios) se basa en el
 
escrutinio de ocho categorias b~sicas que conforman una
 
cornunidad, y que responde a preguntas tales como:
 

Cudntas escuelas tiene la comunidad?
 
ZCudntos programas de educaci6n para adultos hay
 
y de qu6 clase?
 

ZHay escuelas vocacionales o t~cnicas?
 
LCudntos nifios asisten a la escuela? ZCudntas
 

nifias?
 

LCuantos mfdicos hay en la omunidad?
 
LCudntas clinicas o puestos de salud existen? ZCu4­

les son sus horarios?
 
ZCudles son las enfermedades mis comunes?
 

De qu6 est~n construidas las casas?
 
LCu~ntas habitaciones tiene una casa promedio?
 
Vive m.s de una familia en una casa?
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iCual es la industri, DrinciDal de la comunidad? 
LCug.ntos hombres/ni-ujeres han emigrado a la ciudad 

buscando trabajo? 
ICudles son los tres tipos de empleo mds comunes 

en la comunidad?
 
ZQuien es duefio de las tierras?
 
ZCu~ntas gentes ganan su vida en la agricultura?
 

ZCudl es el sueldo promedio die una familia? 
!Qu& proporci6n del ingresc total gana la mujer? 
LCudntas personas en la familia trabajan por di­
nero? ZQui~nes son?
 

LQu6 idioma habla la genre? 
ZCudl es el horario diario de ur hombre? De una 

muj er? 
LCudl es !a religi6n principal? ZQu6 otras religio­
nes/sectas hay?
 

ZQu4 medics de comunicaci6r. exists'n?
 
Cules son las celebraciones o dias de fiesta?
 

Cudntos habitantes hay?
 
ZC6mo es el clima?
 
0D6nde estA la comunidad situada?
 
Tiene electricidad? LToda la comunidad o sola­
mente parte?
 

LHay acueducto?
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6LXisten grupos u organizaciones especiales? ZDe
 
qu tipo son?
 

Cuantos grupos de hombres hay? 1.Cudntos de muje­
res? 6Cudntos mixtos?
 

iylfidc- Th perVfil ok 1 c~uii-4 
La recopilaci6n Le infor aci6n necesaria pard producir un 
perfi], de la comunidad es un proceso que implica compiLa­
ci6n v organizaci6n de ]-i informaci6n de tal mapera que 
pueda sor empleada para; el disefio del poyecto y que se 
vuelvi ccesJ le a E cromunidad. Dicho prcceso se inicia 
desdo un principio v contirifa durante toda K etana de 
identificaci6n de necesidacies, v ante todo requiere el 
empleo de miltiples L6cnicas de recolecci6n. 

Como se ha dicho, el perfil de la comrunidad proporciona 
una vista panoramica, al rnisrno tiempo que sirve para de­
terminar los par~metros del proyecto. La decisi6n de es­
tudiar un aspecto determinado dentro de la comunidad, no 
sign ifica que no se debe toner una vista comprensiva do 
la miismna, a] igual que asn cuando se puecde categorizar la 
informaci6n, en las experiencias de ]. vida real .sLtcno 
es e] caso, ya que cambios dentro de un sector pueden do­
ter-minar Io que ocurra en otro. 

Durante la etapa de la conformaci6n del perfii do ai co­
munidad, seria convenience hacerse las siguientes pregun­
tas- (1) LC6mo se disegia para que sea m~s Ctil para la 
comunidad? (2) ZC6mo so disefia para que sea rrois til_ en 
la planificaci6n del proyecto? Estas dos consideracio­
nes, por su naturaleza, tal. vez pueden exigir dos formas 
de presentaci6n. Para Ia primera es posible que sea su­
ficiente disefiarlo en un cuaderno de tal manera que el 
grupo formulador lo pueda utilizar; mientras que para La 
segunda, seguramente, considerando Ia audiencia para quien 

6
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se disefia, se tendri que encontrar un7 forma visual d 
Tvresentarlo v utilizarlo. En las prdcticas que se pre­
.*entan en este capf tul,, aparecen varias hcjas de raba­
jo, que podrfan servir comO MULs.:ra de c6mo presentar in­
formaci6n en una forma ,]. :r;inte visual- y ficit de com-

Desde esta prinera etapa es necesario pensar en la mu­
jer, no solamente como n factor que determina la clase 
de informaci6n que se reco]lecta, sino tanibi~n como ager. LC 
activo v esencial on el proceso mismo de la recoleccidn 
de informaci6n. 

Por varios iotivos, en muchos casos, los proyectos se pla­
nifican sin tene informaci6n adecuada sobre la mujer y 
sus necesidades. En cierta forma esto. falta de informa­
ci6n sobre la niu-jer rdf le a una incline-i6n por parte de 
los planificaclires de cons iderac el. cainpo del desarrol]lo 
coma tiurr--a sagrada del hombre. Sin embargo, existen 
otros factores que sumados al prime-o obstaculizan la re­
colecci6n de informaci6n sobre la mujer, tales com: 

1. La vida aislada en contraste con la del hombre.
 

2. La falta de reconocimiento del valor de su tra­
bajo, lo cual se traduce en falta de reconoci­
miento de sus necesidades. 

3. La misma percepci6n de la mnujer de su propia
 
condici6n, debido a la opresi6n cultural, que
 
hace que acepte una posici6n de ciudadana de
 
segunda clase, sin hacer un verdadero esfuerzo
 
para rectificar su situaci6n.
 

LS
 



ID&HTIFICACION D
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Por estas razones, es necesario que analice I informaci6n
 
que ha recolectado, haci6ndose estas preguntas:
 

La calidad de la vida do la mujer, es igual, me­
jor o peor que la del hombre? En qud sentido? 

LExisten sistenias de npovo c rcursos que ayuden 
a la mujer a realiz,'i sus labci-es?2 

ZQu6 hace la mujer en su vida daria? 

Involucrar a la mujer en el. anilisis de l.a informacifn 
recolectada no es suficiente. Es mucho mejor y mavs efec­
tivo que ella hnga parte del mismo procos() de reco].lecci6n. 
Ella, al iual que las dcmos personas, tiene oijs v o{dos 
y por io tanto estA calificada para hacerlo. Esta 'mrti­
cipaci6n en el. proceso no solamrente asePura Su colabora­
ci6n directa, sino que la obligea a lievar a cabo una ob­
servaci6n mcs definida, v a conscientizarla de la realidad 
de su propia situaci6n. 

a 

El perfil de la comunidad, unL vez terminado, de­
be proporcionar una vista panor~mica de la comuni­
dad y sus gentes. Es como un mecano que va lle­
n~ndose poco a poco por medio de la recolecci6n 
sisteiAtica de informaci6n, cdesde el comienzo del 
proyectohasta cuando :7 finaliza la etapa de iden­
tificaci6n de necesidades.
 

La observaci6n, tanto general como dirigida, es el
 
instrumento inicial de recolecci6n de informaci6n.
 

l 
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Para que la informaca 6n pucda Lit i 11ia ecfeUtLva­
mnente, debe de se steal Azd' y cate oriaa 

La -iiuyn-i deb de s i-tc)q L..i e consider caa ;­
no involucil d]-iles.C, rceso Lfcl a~ 
que por lo Wee i ,- go~,sl lvca 0; 
no se reconoce :,u Fol p blei aguclizaVm se 
cuando ella idsimai i (-I 'eC(ono)c-r su connt-ibu­
ci6n dlentn o i comtii :dd ondoe v'vvo 
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A ]t t_ :m ('s)Ca C't) 	 U , ('s 1).eXN- 'rtcI c r ti .)n1- , ]/,-1 

1Aocido ar qUc ptirn o ollocell Is , o lt.es v I cmtnId I Bjin o d(
viven v (do I -is U.(CCnljCiiS L icas t CQI0 a i6nd S 	 l].eS I N se r\va,cilu e 	 hart liccho posible este ccnoci-miento. Adepas , debenl cono­

cer ~- e or-ani._-ar la infornnacion para quie s eai Laipr;n
6C i . En esta prictica se irticia el proceso de creacifn de 

unri'l de Ia coi-unidad, el cual va a continu-r bsrai c -i o 
informacifn ,,decuadaj se haya consegui-do . 

I'"OZ A 
Primero que todo, explique al grupo que uor meciio de este 
ejercicio va a tratar de constatar cuarito saben sobre la 
comunidad, y tratar de indicnrles c6ono orpanizar la infor­
maci6n 

Cunteles que Usted va a leer una cnrLa sobre un pueblo IL-i­
mado Guadualito v pfdales que escriban la informaci6n que
ellos consideren importante. 
Una vez terminado, explique sencillamente y con ejemplos, 

qu6 inforniaci6n comprende cada categoria, y pida a las par­
ticipantes que escriban frente a cada punto :inocando 1i ca
 
rn,ofa corresp'ondicntc.
 

Salud
 
Vivienda
 



Educaci6n
 
Economia
 
Ingresos
 
Vida y Costumbres
 
Informaci6n b~sica
 
Tipos y clases de organizaciones
 

Haga en el tablero una lista maestra, empezando con la

44 	 primera categoria y pida a los participantes que descri­

ban los puntos que pusieron frente a cada categoriav las 
razones por las cuales lo hicieron. 

Repita el proceso categoria por categorfa, con cuidado
5, y despacio, y continfLe estimulando la participaci6n en
 
todo momento.
 

Al terminar, pregunte a los participantes si tienen al­
gin dato que no concuerda con las categorfas, y traba­
jando con el grupo trate de establecer o de ver c6mo,
 
o si de alguna manera concuerda.
 

2 Finalice el intercambio de ideas entre el grupo, asegu­2 rdndose de que se han analizado los siguientes puntos:
 

Lo mucho que sabe una persona sin haberse dado
 
cuenta.
 

Lo importante que es la observaci6n como instru­
mento de recolecci6n.
 

Lo importante y poco complicado que es organizar
 
!a informaci6n.
 

8, 
 Inicie el intercambio de ideas con el grupo con pregun­
tas tales como las que se presentan a continuaci6n:
 

!Despu~s del ejercicio cree Usted que conoce su
 
comunidad bien?
 



GCuales son las -Areas que menos conoce y porqu.?
 

ZQu6 cree Usted que se debe de hacer para mejorar
 
su conocimiento sobre la comunidad?
 

El ser de un lugar, le d9 autoridad a Usted para
 
decir que lo conoce?
 

MIS ?RQPIAS IDEAS
 

4M
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GA P.TA # I io do 

Querida Rosalia,
 

Gracias par tu carta de hace dos semanas la cual acaba
 
de lIlegar a Guadualito, en la cual me cuentas que has 
ostado bion y contenta. Siento mucho no haberte podi­
do enviar una tarjetL de Guadualito, per-o yo creo que 
no te das cuenta de que es un pueblito chiquito cerca
 
de la cordillera y m!s bien ]ejos de ia capital. 

De todas maneras, lo amo y no vea la hora de que t6 ven­
gas a visitarme. Listima que estds enferma v que la es­
paldaLre du lli tanco , porque de lo contra rio podrfas
viajar en jep. Desaforunadamente las carreteras son 
miuy mains, ospecialmente en esta epoca, y aft cuando 
nrcs an prometido pavimentarlas existe unicamente un 
camino Umlu male po el cual no deberfan transitar sine 
bestias de carga. 

Espero que puedas venir algdn dfa a verlo, ya que el
 
clima es rico, clientico de dia y con un friecito muy

sabroso por la noche. Desafortunadamente, estas tierras
 
de cordillera no son muy buenas para los cultivos y el
 
caf6 no es de la mejor calidad. Sin embargo otros pe­
quefios cultivos y la cria de algunos animales caseros
 
ayudan a las gentes a mejor comer.
 

Yo he estado muy P eocupada porque el m6dico me cont6 
que los casos d: diarrea en los nifios han aurmentado, v 
que 61 cree que es Lna conbinaci6n de mala aiimentaci6n
 
y malas aguas. Yo trato de enseiiarles a los nifios en la
 
escuela sobre lo que se debe comer, pero con ingresos tan
 
bajos coma los que tiene toda la familia,y con seis o
 
siete hijos par familia, no s6 que pueden estas gentes
 
hacer.
 

No vayas a creer que hay m6dico todo el tiempo; 61 en
 
realidad viene una vez par mes a ver los casos mds gra­
ves y a traer los remedios necesarios para el botiquin

veredal. Dofia Filomena, que es quien se encarga del
 
puesto de salud, es muy buena y muy dedicada, aun cuan­
no es una enfermera graduada.
 

Vereda, siniFica en algunos paises del continente case­
rio peque1o.
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Pasando a temas menos deprimentes, te cuento que el go­
bierno aprob6 nuestra solicitud de abrir los dos pri­
meros afios de escuela sectndaclia, fuera de las dos es­
cuelas primarias, y cr(lo o no, acept6 el'proyecto que
 
le presentamos de abrir la escuela para dar clases de 
capacitaci6n por la noche. Yo estoy fe]iz, me pellizco 
para estar segura de que no estoy sofiando. 

Adem~s, me aleg-o pdore cantorte que alqui.16 una casita 
muy linda, con electricidad, y agua corrnonce, io cual 
es un lujo. ACm cuando existe un acueducto y una plan­
ta de energia, la mitad del. Ltimpo no funcionnn y nuchas 
son Las noches en que me Lengo que pasar oyendo ia radio 
de pilas a la luz de la vela. 

Mla-iana es dominoo, dfa de tercado v de misa. Pero tam­
bin es dia ce reuniin y diversi6n. Po tarda cuon­
do se terminin de vender las cosas, todos vamos a una ra-,re­
ta con los Lres o cuatro musicos del pueblo. Bailamos en lia 
plaza o nos sentamos en el prado a descansar y ver a los 
niFios jugar football, o bailamos in poquito. Todo so 
tarmina muy temprano, porque todo el mundo tiene que ir­
se a sus casas antes que se vava el sol Fuera de e-sa 
est.n mu>' cansados de trabajar desde las cuatro o cinco 
de la maiana. 

DIS >1O, H-ABLANDO DE CORTES DE LUZ. ACABA DE IRSE EN 
ESTE MOMENTO... NO VEO NADITICA. ASI QUE HASTA MANANA 
CUANDO PUEDA VER LO QUE ESCRIBO. 

S 
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mam bACTIC.A #2~W 

I-11( 

lloj 	 Lae-TraTlOR.: 

cuAd(), do sproIp ida munic oiac omohn lgdoa 

Itene.- Ia inLor ici(n quc posoon; y cedo Iterminar cuanta infor­
inacifn adlicionial rcquieren para adquiri1 los corio'>mientos no­
cesari 0 sobie la comunicla I en donde viven. 

Explique ai ',as pa t i cipantocs que siguienc el iodelo de la 
pl~~irflora craSObro Guaciai o, ci las Qdoben de oscribir una 

carta semejo- anLc, sobiro su cornunida-d, tratando do incorporar 
e-) ella infoznma cifn solucro educaci~fl. salud, y las dcrnis 
cat r.or ias vai oscudiadas. Indclqueles que por rnecdo dle esta 
praiCLiCa van a ver cuanto conocen a su coniunidad, y a apren­
,lor a os uahlecer dMndoe c6rno, v cui1nta informacifn han. re­
colec~aco. 

Umivz 	Leiada est iz t roducc ida p ida a- las participan­
111, tocaubio c arta s sobre su propia comuild con 
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PRACTI.A # 2
 

la persona m~s cercana.
 

Soliciteles que llenen las columnas una y tres de la
 
hoja de trabajo de acuerdo con la informaci6n que se
 

S 	 encuentra en la carta,y que una vi.z terminada,devuelvan
 
la carta y la hoja de trabajo a la misma persona.
 

Inmediatamente despu6s del nt-2rcambio pida a las par­
cicipantes que ilenen las columnas dos y cuatro asegu­
rdndose de que la informaci6n es especffica. Como
 
por ejemplo se dice :"obtuve la informaci6n en la es­
cuela vocacional", o "lo s6 porque el t6cnico agricola
 
me lo mostr6'"
 

Iricie el reDaso con Los estudiantes sobre la informaci6n
 
recolectada en cada columna, pero d6 especial dnfasis a
 
las diversas t~cnicas que se han identificado y,en especial,
 
a aquellas que son nuevas o dife.entes . Estimule la 
participaci6n y discusi6n soore el empleo de las mismas. 

Preguntas tales como las que se presentan a continuaci6n
6. pueden ayudarle a orientar la discusi6n: 

ZCudl categoria fue la m~s dificil de completar?
 
ZPorqu?
 

LCua'l fue la mAs fdcil de llenar? LPorqu6?
 

ZCugles fueron las t6cnicas mas frecuentemente
 
empleadas?
 

ZCudles cree que son las mas efectivas?
 

Finalice el intercambio cuando est6 convencida de que
 
los siguientes puntos se han tratado.
 

La importancia de conocer la comunidad donde se
 
vive.
 

7 
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PRACTICA # 2 mu 

Las m1iliples t6cnicas que existen para recolec­
tar informaci6n y su uso especifico.
 

Las diversas fuentes en donde se puede obtener
 
informaci6n.
 

MIS PROPI IDEAS
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Hoja dte Tribajo 2
 
Lapiz y papel par:-i cada participante
 
Tableat

Tiza. 

Al fdim iz.r es tia prActici las p, .rLicipantes deben telnet
 
una buena idea de Ii importaincia del- Lrabajo diario de la mu­
jer y de c6mo 6s e al-ecta la comuniciad; deben de h.aber est-a­
blecido los servicios de apoyo que existen o no existen, que
 
pueden proporcionarle avuda en la realizaci6n de sus Tacnas;
 
deben de Lener presence la falta de reconocimiento por parte

de la comunidad en lo que a is "faena ingrata' se refiere. 

Inicie el ejercicio asegur~ndose de cue el grupo reconoce el
 
hecho de que il.dura faena diaria de la mujer no es aprecia­
da generalmente dentro de la comunidad. Explique que por

medio de este ejercicio van a aprender a ve la diversidad
 
de trabajos que la mujer realiza v ccmo afectan directamente
 
las 6reas rnas importantes de la comunidad. 

Reparta las hojas dc trabajo. Explique a las participantes 

que la primera columna consta de las horas del dia de una
 
mujer, inici~ndose a las cuatro de la mafiana y terM ina I
 

g-eneralmente a las diez die la noche, v d6 espacio para quese haga un listado de las actividades que corresponden a
 
estas horas. 

Pida que segin su propia experiencia hagan un listado de last actividades que la mujer lleva a cabo a cada hora. V.g.
 

del granero,
traer lefia 

,cinco de 1a mafiana: prender el 

fog6n, 
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Si et proyccto loAeprecn­_f ta Tlos dcs eos de to,5 j{l~te­
griant(.. de eca comuidcad, y 
,1 Co's i .CJta uvo.et dclsdL2 
priiq ipio, Io ti(eQ i .C'v, 
d e set 

' ,a necesidlad de conocer Lis 
gent os< que conformati tma c,()TnILl­

[ metaLe ' quec se puede decir sip,
j c i I in (Iuc--si (21- pi-ovecLo no 

r'epi-esenta Los cleseos de ].os 2.n-

I Legr:es dle hi coni-unidad, y no 
d~mm --. _.W Jos invo] ucra clu~sde-: mi p-inIcipio,,_., . 

rir e Lod ]de:,, E'ste enf-o­
que numaniscico constituye eli punto cril::ico noe .{o]_:ilentLe del 
proyecto quo UJ-Ld va a clesa.rroilar, sino dle L:odo el proeeso
de desarro] 1.( /,ui ico valIe el dusarrmo].lo econ6mieo(- de Lin 
pals, si no : , :,,, a Cabo) p,,-rr ].elamente al. cesarrollo Lie 
sus gen tes',' 

Sin embargo, ex.isi-e}:ti a razones quo justifican la i-tipor­
tancia de esLa etapa dent-co cde] cuadro Lota]. del desarro]lo
de un proyect.o. ,',Qutiin puede identificar las necesidades de 
la comunidlad ma-ijor clue suis -eCnes, que riven ]la realidlad dia 
a dia? jQui~ii puu le conocer ].os obstdiculos que pueden impeclir 
el 6-xito dle im p-ycodentro cle uina comuniclad, siino Las 
personas que- [J<l (p.l ue ent -entarse 9 cllos contanmiamente? 
Quifnes pued,:ni sli:,i o motivar a ]as genres a 11-te se in­

teresen y pa:t-jcipcni sS~m -icuellas pisonas que po: t Linf]_u­
encia o cua.!idl-dcs ,(-)n los ]lidei-es reconiocidos pol- ].,: comuni­
dad', En Fin, se puede dlecir que es necesario conicec las 
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gentes con quienos se va a trabaiar no solamente DorQue
 
Usted esta filos6ficamente de acuerdo, sino porque sin
 
ellas no puede trabajar.
 

Hay que terier muy en cuenta que esta aproximaci6n a las
 
gentes, este llegar a conocerlas, no es algo que se ad­
quiere f~cilmente, es algo que requiere tiempo, trabajo,
 
es decir es algo que se tiene que cultivar. Por ello es
 
necesario encontrar maneras o modos de estar donde la gen­
te se encuentra. Hay que crear oportunidades en las cuales
 
se pueda hablar y escuchai a las personas, hay que saber 
identificar los grupos y los lideres que moldean la opi­
ni6n y la acci6n de la comunidad en forma colectiva, y hay 
que saber disefar oportunidades que aseguren la participa­
ci6n de la gente en todas las etapas del proyecto. Mejor 
ain, hay que saber reconocer que la gente, quien ha sido 
engafiada y se siente desilusionada por tantas promesas fal­
sas, no desea aceptar lo que Usted le ofrece. Todo este 
proceso requiere tiempo y paciencia, pero no se puede he­
char a un lado u olvidar, ya que es absolutamente esencial 
si se quiere que el proyecto alcance sus objetivos. 

2,6
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CONOCI&MQI I S GTN&a
 

COMO ?UF OG
 

La necesidad de establecer una atm6sfera compartida que 
cree una comunicaci6n e inLercambio de doble via enLro 
Usted y las gentes de la comunidad es el resulLado de Un 
trabajo arduo, a veces lento, pei.o siempre de conLacto 
directo con la comunidad. Es ademis, oI resu],Lado de una 
acci6n continuada que --stl-,pura quo los lazos esf ab].ecidos 
son fuertes y durables. A 'ontinuscion se presentan al­
gunas sugerencias clue puedon . ii it.- el_ pi-oceso: 

ParLicipar on las actividades do la comunidad 
donde sca posible, v.g. el techado de is escue­
la, la reparaci6n de las calles del barrio, la 
consecuci6n de fondos para el puesto de salud. 

Hablar con las gentes y visitarlas en sus ca­
sas y lugares de rouni6n. 

Visitarlas en ocasiones especialos, tales como
 
bautizos, enfermedad do un miembro do la familia,
 
cumplea-ios, etc. que aseguren la crcaci6n de una 
aproximaci6n personal. 

Identificar los intereses especiales de ciertos 
individuos o grupos en la comunidad, e intercam­
bio informal do ideas y opiniones con ellos. 

Aportar su tiempo, trabajo y conocimientos para 
llevar a cabo actividades de cardcter comunal si 
los integrantes lo solicitan. 

Hay que recordar que es muy importante ir con cuidado y
 
despacio en esta primera etapa, ya que las gentes pueden
 
sentirse intimidadas si se lo hace en forma abrupta. Es­
ta consideraci6n es de importancia primordial, si se estd
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UI G NT&SCONOC1eNDQ . 

trabajando en comunidades rurales pequefias, y en parti­
cular si se trata de la mujer.
 

COMO Z & ?U4&a a0 

Dentro de cualquier comunidad, no importa su tamafto, exis­
ton grupos e indivicluos responsables por la manera como 
se formula y moldca la opini6n, al mismo tiempo quo so 
conviercen on portadores de la misma. En el caso ospe­
cifico de los grupos y organizaciones, su variedad depen­
de de la comunidad que se estudia o en- la cual so traba­
ja, pero generalmente se ajustan a las siguientes cate­
gorias: 

Politicos
 
Sociales
 
Profesionales
 
Deportivos 
Religiosos
 
Civicos
 

Cuando se habla de lideres, al igual que de organizacio­
nes, su numero y variedad depende del tamafio y localiza­
ci6n de la comunidad. Sin embargo, existe una constinte
 
en el caso de dos clases en particular:
 

Los lideres establecidos, es decir visibles, con
 
una posici6n reconocida dentro de la comunidad,
 
al mismo tiempo que con un titulo,influencia, y
 
autoridad palpables.
 

Los lideres ocultos, o aqu6llos que a pesar de que
 
no se destacan publicamente, ni se les otorgan
 
titulos o posiciones, poseen a su vez autoridad e
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influencia dentro de la comunidad, y toman parte
 
muy activa en moldear la opini6n.
 

Para conocer la comunidad, para entender c6mo funciona,
 
para identificar si es dinimica, es necesario comunicar­
se con sus lideres. Pero esta aproximaci6n no se puede
 
lograr si no se han identificado los lideres en primer

lugar.
 

En el caso de los lideres establecidos, el proceso se 
simplifica. De tal manera que se puede lograrlo a trav6s 
de: 

Los medios de comunicaci6n: peri6dicos, radio,
 
y televisi6n.
 

Conocimiento de dirigentes de grupos u organi­
zaciones ptblicas o privadas, que tengan influen­
cia dentro de la comunidad. v.g. asociaciones
 
civicas, bancos, hospitales.
 

Conversaciones con otros lideres, ya identifi­
cados.
 

Conversaciones con las gentes de la comunidad
 
que, aunque no sean lideres, tomen un inter6s
 
activo en las diferentes cruzadas o proyectos
 
que se est~n ilevando a cabo.
 

Eu el caso de los lideres ocultos, la identificaci6n es
 
mds dificil, pero no por esto deja de tener vital impor­
tancia. Algunas sugerencias que pueden ayudarle a faci­
litar este proceso incluyen:
 

Asistir a las reuniones colectivas, en las cua­
les se puede detectar a qui6nes se escucha y a
 

A's
oi 
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a qui6nes la comunidad busca cuando se Ilega
 
al momento de tomar una decisi6n.
 

Estar presente u or i los lideres establecidos, 
quienes mas cue nadie conocen otras fuerzas y 
voces de inflenci, dontro dc la comunidad. 

Escuchar o coL1 si) , ]()s -rupos de inrtereses ese­
cializados, ]oI cuales, oeneralmente, conocen a aaue-
Ilas personas que moldetan Ta opini6n sin impor­
tar su visibilidad. v.g. el caso de los grupos po­
liticos, es muy significativo, ya que ellos han te­
nido que saber identificar _os lideres ocultos pa­
ra poder lievar una campaia efectiva en la comuni­
dad.
 

Antes de continuar, es importante establecer que duran­
te el proceso de identificaci6n de lideres Usted debe tra­
tar de : 

Asegurarse de que no se han excluido figuras
 
representativas.
 

Asegurarse de que se han entrevistado represen­
tantes de todos los sectores que conforman la
 
opini6n, y al mismo tiempo la moderan.
 

Asegurarse de que no se actua de tal manera que
 
puede interpretarse como si Usted o el grupo estu­
vieran apoyando a un grupo en particular. 

.30
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En e! cIso paCrticular d.(e la mujer, y debido a que su po-
SLci6n dentro de la comunidad tiene caracteristicas espe­
ciales, es n,..cesario cue se tengan en cuenta los siguien-
Les puntos 

H{s m~s dificil establecer contacto con ella, y 
por lo tanto comuLfn;icaci6n -de doble via, debido 
a que se encuen-tra maqs aislada y a veces nmis pro­
tegida; lo cual impiica un esfue:rzo de aproxima­
ci6n especial.
 

Es m~s dificil establecer contacto inicial, por 
razones culcura]es, lo cual significa que se debe 
hacer uso de cierta oportunidades en donde la 
mujer toma pirLe. Las rcuniones colect ivas, son 
en particular muy I)ropicias, ya que pr-orrr ionan)
la oportunidad de llegar a conacerla en ur grupo, 
sin que se pueda sentir intimidada como resulta­
do de una a.proximaci6n o icercamiento directo. 
SerA necesario buscarla, ella no vendrd a Usted, 
Usted debe ir a ella. 

*0 
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Es mas dificil identificar lidceres femeninas, 
debido a que ellas juegrn un -ol i, s pasivo den­
tro de l.a dinmica deIla comunid.d. N.o es que 
no existan, o que no tengTan poer e influencia, 
sino que frecuentomente se pcolocar en la 
categoria de lideres octi 1l,: . 

Frecuentemente, existen act icy opiniones so­
bre la mujer quo afectma c:i.rcctumunte la mane­
ra como ella actda, y i ihnagjeu cue tiene sobre 
si misma. Hay que reconocer o !stas opiniones y 
actitudos cuand~o se hace e]:a uaci6n de su tra­
bajo y c6mo 6ste afect- i a Ia., i fr, (lad. 
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Hoja de Trabajo # 3
 
4 o cinco peri6dicos ( pueden ser
 
diferenues)
 
Cinta pegante o goma
 
Lapiz y papel para cada participante
 
Tablero
 
Tiza.
 

HOMS PaRSL La ACIU 

Al finalizar la prdctica, las participantes deben tene una 
buena idea sobre la importancia de saber identificar los lideres 
de una comunidad; de conocer las organizaciones que la confor­
man; y de establecer el rol que juega la nujer, tanto como lidero 
como miembro de las organizaciones identificadas. 

Inicie la prdctica explicando a las participantes que a tra­' v6s de este ejercicio van a tratar de identificar los lide.­
-es de una comunidad,las organizaciones que la componen, y 
considerar el papel que juega la mujer tanto como lider como 
miembro.
 

Divida a las participantes en grupos de cuatro o cinco y en­
tregue a cada grupo el material especificado. Proceda a 
salicitar a los grupos que estudien cuidadosarnente el pe­
ri6dico que se les ha entregado y que de acuerdo con las ca­
tegorias que se presentan a continuaci6n, u otras que consi­
deren necesarias, recorten la informaci6n del peri6dico que
 
tenga que ver con la identificaci6n do lideres, de grupos
 
y sus directivas.
 

S/ 
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PRAC.TIC.A # 4.
 

Sociales
 
Politicos
 
Religiosos
 
Civicos
 
Deportivos
 
Profesionales
 
Etc.
 

Pida a los grupos que coloquen los recortes en la car­
~, 	 tulina a medida que los van recortando, organizando la 

informaci6n de la siguiente manera. En la primera co­
lumna los recortes sobre las organizaciones; en la se­
gunda, si es posible, el tipo de organizaci6n y e. nom­
bre de las personas que hayan podido identificar que ha­
cen parte de las directivas; en la tercera, los recor­
tes sobre los lideres; y en la cuarta la clase de grupo 
al cual pertenecen .Es decir, social, politico, o religio­
so.
 

Pida entonces que una vez terminados totalicen el
 
ndmero de grupos identificados, el n-imero de lideres
 
idenc-ificados, y que determinen su conformaci6n en cuan­
to a sexo. Es decir, cudntos eran masculinos, cudntos
 
femeninos, y cudntos mixtos.
 

Solicite, tambi6n, que determinen si es posible las ca­
tegorias a las cuales pertenecen los grupos de mujeres y
 
6e hombres, y la posici6n que ocupan las mujeres en las
 
organizaciones en donde se pudieron identificar las di­
rectivas. 
 v.g. ya sea presidenta, o secretaria, o direc­
tora ejecutiva, etc.
 

Inicie un intercambio de ideas despu6s de solicitar a
 
una persona de cada grupo que coloque la cartulina fren­
te a los participantes, para poder analizar los resul­
tados y estimule el intercambio de ideas con preguntas
 
iniciales tales como:
 

Considerando que las mujeres conforman el 50% de
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la poblaci6n, Locupan ellas el 50% de las po­
siciones de liderazgo en las organizaciones
 
mixtas? Si la respuesta es no, Zporqu6 cree
 
Usted que esto ocurre?, hay mujeres en las di­
rectivas? Si la respuesta es negativa, Lporqu6
 
no?
 

Z En cudles campos trabajan las orvaniz;ni(Jnns 1
 
mujeres? ZY en curles las de los hombres? ZHay
 
alguna diferencia? ZPorquV?
 

ZCu~ntas mujeres fueron identificadas en posiciones de
 
liderazgo en comparaci6n con los hombres? ZM~s
 
que en el caso de los hombres? Igual, menos?...
 
Si hay alguna diferencia L Curles cree Usted son
 
las causas principales?
 

Finalice el intercambio cuando se haya asegurado que
 
ilgunos de los puntos estudiados han sido:
 

La necesidad de identificar los lideres de una
 
comunidad.
 

La diversidad de organiZaciones que la conforman.
 

La dificultad de identificar los lideres femeni­
nos de una comunidad.
 

La posici6n de la mujer en la vida ptiblica.
 

MIS PRQPIAS Z~SAS
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la Dlrecci6n Nacional Liberal, 

TUNJA (De Gustavo Niifez Vale-
ro).- Durante los dias 7 y 8 de 
noviembee, se reaiizar6 en esta ciudad 
la segunda reuni6n de la Asociaci6n 
Boyacense de Anestpsiologia y rea-
nimaci6n. 

TUNJA.- (De Gustavo Ntifiez Vale-
ro).- El Club Rotaract, se encuentra 
organizando una camoafia de aseo en 
esta capital. 

Congreso Nacional de Transportaao­
res de Carga que por espacio de tres 
alas deliberard en las instalaciones del 
hotel El Prado. 

Codecarga, 

El Comitd Cultural de El Fspino, Boyacd,
Ilevari a cabo una pefla cultural en el teatro 
La Candelaria 

En la ceremonia de instalaci6n par­
ticiparon el ministro de Minas y 
Energia, Humberto Avila Mora, el 
ministro de Obras Publicas y Trans. 
porte, Enrique Vargas Ramircez, el 
gobernador del departamento, Pedro, 
Martin Leves flernnd 7 

el director 
de Detencarga, Fabio Sanin Berger y 
el presidente de Unetcarga, Pedro 
Berrio Duque. 

El presidente 
de la bolsa, Eduardo G6ez Guti6rrez, 
indic6 que el volumen negociado du­
rante el presente afio significa un 
incrernento del 75% en comparado con 
igual periodo de 1979. Declard que esta 
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Cartas ,2 y 3 
LMpiz y lapel para cada participante
 
Tablero
 
Tiza 

A! terminar esta prdctia, las paruhLcipanrtos (ulhn 'i- + 
aprendido a rec onocer 1.a imi:' ort an ciia de c ii _ onLes11abli- ,Cl-l 
de la comunidad para conocor sos opinionos; cie dej c ci-ej ellos 
mismos determinen sus prollenas :, lo que os i s iiportanLe,
las dificultades que se presenan cuando so quie-n identifi­
car los problemas que afectain a i mjer direcLitamento. 

Antes que todo, explique al grupo que par modido sore 
ejercicio van a Lratzar de recrear l.a zicm6s ei-,or dc mai yclj­
ni6n o cabildo abierto de la comunidd, on odotde se tLomrjn
decisiones que afectan a Lodas sus gvn s, v ivn a estLudiar 
el rol que juega la mujer en esLa ta de dec'isionos. Pida­
les que traten de colocarse en csta situaci6n, porque el 
6xito del ejercicio depende del realisnio con qcue se lieve 
a cabo la pr~ctica.
 

Divida a las participantes en dos grupos, y hablo con ca­'2 da uno de estos grupos separadanent par- explicar exacra­

mente las reglas a seguir.
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,Entregue a los componentes del primer grupo la carta que 
leanpresenta la posici6n de los hombres; pfidales que la 


cuidadosamente y que, durante el cabildo abierto que se
 
va a simular, presenten y defiendan vigorosamente ..i )osi­
ci6n de los hombres.
 

Haga lo mismo con el segundo grupo, pero en este caso
4,	pidales que lean la carta que presenta la posici6n de las 
mujeres, y pidales que la defiendan tambi6n con convicci6n. 
INDIQUE AL GRUPO QUE CIIANDO ESTEN PARTICIPANDO EN EL CABIL-
DO EN LA DEFENSA DE LA MUJER, QUE ES NECESARIO OUE, CUAN-
DO NO ESTEN DE ACUERDO CON LOS PUNTOS PRESENTADOS EN FA-
VOR DE LOS HOMBRES. NO CONTRIADIGAN 0 INTERRUMPAN,Y QUE 
SI NO ESTAN DE ACUERDO CON LOS ARGUMENTOS PRESENTADOS, 
DEBEI-' UTILIZAR SOLUCIONES POSITIVAS. '.g. que se 
oponen a la siembra del tabaco porque no se puede cose­
char sino una vez al afio, al contrario del frijol que se 
siemnbre dos y tres veces. 

S Haga que los grupos se diseminen y que el cabildo se ini­
, cie con participantes en pro de uno y otro lado reparti­

dos normalmente, como en la situaci6n real. 

Ustcdcomo capacitadora o moderadora del cabildo debe de
 
,~ 	volverse la campeona de los hombres, utilizando t.cticas
 

tales como:
 

Dar mayor participaci6n a los representantes de
 
la posici6n de los hombres.
 

Apoyar todos los esfuerzos del lado masculino;
 
sonreir cuando hablen, utilizar todo gesto que
 
indique amistad e interns.
 

Tratarlos cuando hablen en forma deferente y res­
petuosa.
 

Jam~s interrumpirlos; etc., etc.
 

Mientras cue cuanldo hablan aquellas que defien­
den la posicici6n femenina, Usted debe de:
 

Interrumpirlas cuando hablen.
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_PRACTIA # S 

Hacer gestos que mpuestren su falta de apoyo hacia
 

ellas y sus ideas.
 

Mostrar indiferencia y falta completa de inter6s.
 

Hablar con otros participantes cuando ellas es­
tdn tratando de expre-ar sus pensamiontos.
 

Boicotear su participaci6n en todo momento, no
 
importa cu~l sea la tLctica indicada.
 

Termine el cabildo e inicie una discusi6n que estim- le
 
el intercambio de ideas entre los participantes, con
 
preguntas iniciales tales como:
 

7C6mo se sinti6 Usted en la reuni6n actuando cono 
los hombres? ZTuvo un sentido de poder y control? 
Si la respuesta es positiva, es diferente esta 
sensaci6n a In que Usted ha sentido como mujer?
 
ZC6mo?
 

ZSe sinti6 Usted cohibida defendiendo la posici6n
 
de la mujer? ZC6mo, porqu6?
 

ZQu6 se puede hacer para que la mujer participe
 
mds abiertamente?
 

o 	 Finalice el intercambio cuando se hava asegurado de que
0, algunos de los puntos analizados han sido: 

El poder que tiene la poblaci6n masculina en todo
 
lo que se relaciona con la toma de decisiones.
 

Las presiones culturales que apoyan la posici6n
 
dominante del hombre.
 

La dificultad que tiene la mujer en expresar y de­
terminar las necesidades que la afectan directa­
mente.
 

A
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PRACTIA # 6
 

CA kTA # 2 de abril 
Querida Rosalia,
 

Estaba sentada al frente de la casa, tratando de refres­
carme un poco antes de irme a la cama, cuando empezaron 
a pasar las gentes que venfan de la reuni6n de la Caja
Agraria, y antes de que pudiera escondorme, o mejor dicho 
entrarme, Don Julio me cogi6 de un brazo y de un jal6n 
me hizo sentar en la silla de nuevo.
 

Estaba verdaderamente furioso, y cref que en cualquier mo­
mento le iba a dar tin ataque ai coraz6n. Despu~s de uno 
o dos minutos de refunfufiar me cont6 el problema que lo 
tenia completamente energumeno Aparentrmente,las gen­
tes mds importantes de la comunidad, y quienes cultivan, 
se han estado reuniendo para decidir qu6 sembrar en los
 
terrenos de la comunidad que el Alcalde decidi6 alquilar
 
a las gentes (por un peso), para que pudieran aprovechar­
se de estas doce cuadras, que de otra manera estarian
 
sin uso y convertidas en terrenos baldios.
 

El t6cnico de la Caja Agraria, me cuenta Don Julio, reco­
mienda dos cultivos como favorables para el clima y la
 
clase de tierras: el frijol y el tabaco, pero deja que
las gentes decidan cu~l de ellos es el mds provechoso.

Claro -dice Don Julio- que mis compadres y todos los de­
mds hombres de la comunidad con "nuestra experiencia"
hemos decidido que el tabaco es la mejor soluci6n, por­
que produce mucho mAs que el frijol, hasta 600 pesos de 
m~s por hectdrea, y no requiere que se prepare la tierra 
sino una vez por afio. 

Sin embargo, las mujeres abeciduras han decidido que no 
estAn interesadas en cultivar sino el frijol, y hasta 
ahora nada hemos podido hacer para hacerlas cambiar de 
opini6n. Lo peor es que viene la 6poca de siembra, y si 
nada se ha decidido, no se va a poder sembrar hasta el 
aflo entrante. 

Para decirte la verdad, querida Rosalia, yo no s6 qu6
 
pensar y te cuento para que me digas qud piensas y qui6n
 
crees que tiene la raz6n.
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Me voy a acostar porque estoy cansada y Don Julio me tuvo
 
despierta hasta las once de la noche, pero mafiana te es­
cribo de nuevo.
 

Carifios,
 

Margarita
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PRACTICA # 5
 

de abril
C*A;;ITA3 
Querida Rosalia,
 

Como te dije ayer, estoy escribi6ndote de nuevo, y lo 
mas interesante , es que lo hago cn la seunda 
parte,o la otra cara de la moneda,de la historia de ayer. 

Iba csta mafiana para la escuela, un poco apurada, cuando 
of que Dofha Carolina me llamaba desde la otra acera, en 
donde estaba hablando con un grupo do mujcres vecinas. 
Y, acn cuando estaba de prisa, me par6 a hablar con ellas 
porque me imagin que me iban a contar lo que habia pa.­
sado la otra noche en 1a reuni6n do Ia Caja Agraria. 

Cuando el tAcnico les cont6 que tenfan la opcfi6n de sem­
brar ya sea frijol o tabaco en las doce cuadras que el 
Alcalde alquil6 a la comunidad por un peso, para que to­
dos pudieran beneficiarse, ellas decidieron que estaban 
interesadas en el frijol, porque aunque producia menos 
por hect~rea, tambi6n se vendia muy bien. Y debido tambi6n a
 
que podian utilizar parte de la cosecha para alimentar
 
a las familias durante todo el afio, y, en particular du­
rante las 6pocas en que los maridos no trabajaban cuando
 
no habia cosecha de cafd para recolectar.
 

De todas maneras, me dijo Doa Carolina, nosotras sabemos
 
que la raz6n por la cual los hombres quieren sembrar ta­
baco es porque les da dinero muy r,-pido con que irse a 
divertir a la cantina o al pueblo grande, sin que noso­
tras o las familias veamos un solo centavo. Me asegura 
que no han considerado ni un momento lo duro que es co­
sechar el tabaco y ante todo secarlo, y que indudablemen­
te esa es una tarea que ellas deben de llevar a cabo, ya 
que"dizque"ellos Ilegan muy cansados de trabajar todo el 
dia. "Como si nosotras no hici6ramos nada durante todo 
el dia". 

Para decirte la verdad, mi querida amiga, los argumentos 
de Dofia Carolina me parecieron muy vAlidos y, en reali­
dad, ahora que tengo informaci6n de los dos lados, menos
 
sA qu6 pensar. Yo quiero que me contestes d~ndome tu
 
propia opini6n.
 

+-2,
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Bueno querida Rosalia, se me cierran los ojos de suefio, 
y mafiana tengo un dia muy duro. Asi que hasta dentro 
de unos dos o tres dias cuando tenga un poco m~s de tiem­
po. 

Afectuosamente,
 

Margarita 

P.D. E3cribe, que hace como una semana no se nada de tU
 
y estoy preocupada. 
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Pidales que describan lo quc habrin hecho eli el case de 
que fue' an ellos los que se rhbie ran enconltradctuac i6n,	 cn ta ] si­v 

L.las respuestas naturales van a ser entre otrn: Llevar 
la ni-Ca a la clinica, llamar al mdico, etc. , etc. 

4 	 A continuaci6n, pidale a los participantes que una vez. 
..Ras cierren los ojos, pre que esta vez traten de imagi­
narse la situaci6n tal v M r.a la debe enfrenLar, 
es decir:
 

La nina tirada en i ca lle, incoimscien c; petoe en 
in pueb].ito ais. ndo y pcquenfo, o en mi ba;irrio po­
bre, ].CjoS (1e2 centr'o, (n dondoe no ha .V;no UP 
puesuo de silud con un botiqu:in I do':ndo, pro­
visto e gunas v V sin'1 5 a spirir,,is -1cOllol el.a 
ningdln dinero eniel holsi.l () sin los amigos 
para pagar 1Tmdico, o pa ra Lomar el bus, o taxi, 
que l a lleve al hospitln nacionaI mis cercano. 

Inicie el int:ercamb:io de idens con el grupo, estimulando 
la participaci6i por medio de preguntas tales Coma: 

.ZQu6 sinti6 Usted ,] coloca-rse en ia situaci6n 
de 1-i madre? 

. Aprecia Usred la diferencia que existe entre su 
propia realidad y la do farfn? 

.ZC6mo cree Us ted quo est-L di- rancia se puede 
obviar o a]. rmoeos dcisminuAi r? 

Termine el intercambic despuds de segurarse de que al­
gunos de los puri-os que se Presentan a coiitinuaci6n 
han sido estudiado;: 

La dificultcad que se tiene en ver las cosas dcsde 
una perspectiva o realidad diferente a l.a que 
se vive. 



La necesidad bisica de que se conozca a fondo 
el modo de pensar de las gentes y su modo de 
vivir, antes de poder iniciar un proyecto ,ual­
quiers que sea. 

Tomado de: 
American Home Economics Association.
 
Working_ with Villages: Trainer's Manual.
 
Washington, D.C. 1977. P.18.
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munidad, snc iiIL si se Liuno, ciiontia quecz I-eoera imonte so
utI.liz a -c)Fima puWt a do camp, aUCionl v por la) Lanto coma in-s trumon11­
to ce ekvaluacida. i]. Ii-,sPi) tier~p quo sirve para dar una visi6n 
ploranmiCa pAraI es tab 1 coor pa rdamo tns duanu eo desarrol loC 
del pi-aveccta 

Entre las P.aUtudass conacidos do investigacion Formal1, se en­
cuentina In ot-evistq 1;In ccas La. Exis ten muchas razonos 
quo-i justifican ipi ntre las cuales,a lo a sobresalen: 

.itAsegul i I lnidez do in informaci6n al propor­
cLofldI cinoa prcm'eniontes do unnl base amplin y re­
ji Os, at i LI \ do in Ccorinl[dnd. 

As,,,11, 11Fid0( 1 (lid du 1,a infIcarmncicn 001)1110 a 
Ip cant ldenc L iidil do in;s fuentcs. 

""7 
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Facilitar la interpretaci6n de los datos nuevos
 
obtenidos, relacion~ndolos con medidas o indica­
dores conocidos.
 

Disminuir el peligro CL que la informaci6n reco­
lectada refleje 6nicamente el modo de ver las co­
sas de un individuo o grupo de individuos, con una
 
orientaci6n singular.
 

Proveer la oportunidad, al individuo, de donar in
 
formaci6n sin que las presiones del grupo la dis­
torcionen.
 

Ayudar a proporcionar un conocimiento objetivo

de como es la comunidad realmente.
 

Proporcionar informaci6n cuantitativa, dificil
 
de obtener, por medio del uso de otrcs mecanismos.
 

Incrementar la posibilidad de que la informaci6n
 
obtenida sea 
fiel, por medio de los diferentes sis­
temas de constataci6n incorporados generalmente
 
en cada mecanismo.
 

CAOUCE 4 10o m (Ahs o 

Existen varios mecanismos que coninmente se utilizan en
 
la investigaci6n convencional, los cuales deben de 
ser
 
empleados junto con los mecanismos de investigaci6n par­
ticipativa para que aseguren un conocimiento mps completo de
 
los problemas de la comunidad.
 

Tanto la entrevista como la encuesta, 
son los dos meca­
nismos m~s conocidos de la investigaci6n convencional
 
por medlo de los cuales se puede recolectar informaci6n
 
cuantitativa sobre un grea o lugar previamente estable­
cidos. Se valen del cuestionario como instrumento, y
 

+6
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Proporcionar informaci6n cuantitativa sobre un
 
drea o lugar deLerminado. 

Aseguiar hat- oiAtonde sea posib< la fidelidad de
 
la iT1 .uI WAci6n reculec Lada.
 

Minimi.:ar in accion interpretativa.
 

Aumentar l veracidad de la informaci6n por medio
 
de los ir-sLrumentos de constataci6n utilizados. 

Facilitar el camino para obtener una vista glo­
bal de la :omunidad que se investiga. 

Maximizar la validez de la informaci6n debido a
 
la ronfidencialidad que promete.
 

Hace- posible que la persorrase sienta como instru­
mento importante dentro del proceso.
 

Establecer cierta cantidad de comunicaci6n, aTin
 
cuando Pea limitada, entre quien los administra
 
y quien los toma.
 

Ayudar a asegurar,hasta donde sea posibl4, la ob­
jetividad de la informaci6n obtenida.
 

Se puede administrar tanto Se administra inicamente en
 
en forma oral como escrita. forma oral.
 

S!
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Est6 conformada por un 

cuestionario previamente 

disefiado con un nmero 
exacto de preguntas que 
debe de ser dministrado 

sin variaci6n alguna, ya 

sea en su forMnLiaci6n o 

secuencia. 

Es dificil de adaptar a 
nuevas situaciones(si 

fuese requerido) 


Establece cierta dis., 

tancia entre la perscna 

que lo administra y aque-
!la quien lo toma. 


Permite r~pido entrena-

miento de las personas 

que lo administran. 


Minimiza hasta donde es 

posible el error interpre-

tativo. 


EstA conformada por un cues­
tionario previamente disefia­
do con un ncanero exacto de 
preguntas que permiten varia­
ci6n en cuanto a la manera
 
de formularse y a la secuencia,
 
si la situaci6n lo reclama.
 

Se adapta f6cilmente i nue­
vas situaciones y circunstan­
cias.
 

Ayuda a establecer cier­
ta comunicaci6n personal en­
tre entrevistador y entrevis­
tado.
 

Exige ' gran preparacion y co­
conocimiento de las personas
 
que lo administran, debido
 
a la falta de estructura. 

Permite m~s posibilidad de
 
interpretaci6n, y por lo tan­
to de error, especialmente
 
en el caso de diferencias cul­
turales entre entrevistador
 
y entrevistado.
 

La pregunta es el conducto bAsico por medio del. cual 
se
 
recolecta informaci6n. Por ello es necesario saber exac­
tamente c6mo emplearla para asegurarse que la infor ­

so
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LA INYSZTIGACION GONVNCIOAL
 

maci6n obtenida es adecuada.
 

Qu6 se pregunta
 

1. El andlisis inicial de lo que se sabe sobre la cormuni­
dad tambi6n establece Io que no sabe. riondo
se P.art 
de este punto, se deben diseiar las pre,,oun,is. (oda 
pregunta debe de tener un objetivo especifico, autols 
de que sea formulada. 

2. Si se establece que e[ p-op6s ito de un Cuu Ofl'iU es 
determinar las tare as qIo -cl 1 Ila -u] or on 11 fldla 
ordinario de trabajo, es necosario en tonlus sabc- crlil 
se pregunta de tal mnnera que produzci iinm S I ,flI ­
bal. v.g. si tinicamenLto se pregunta 2t Inn] or (" 
hace en su casa, no conocerai v rdaderamcnto_a tota i­
dad de sus actividadas va que se han ig norado aqciell as 
que realiza fuera del hoanr tales 0.3mo: ci Lrabai]o en 
la huerta, en el mercado, etc. 

C6mo se pregunta
 

1. Existen tres clases de preguntas las cuales deben de 
ser utilizadas de acuerdo con la naturaleza de la in­
formaci6n que se propone obtener. (a) Pregunta Cerrada: 
es aquella objetiva que pide una respuesta corta N de 
finida, v.g. ZEs Usted soltera? Si... No. (b) Pegun­
ta Abierta: de opini6n o interpretativa, es aquelLa 
que exige una respuesta larga en donde la persona e\­
presa su punto de vista, v.g. Por qu6 raz;i6n cree Us­
ted que los hombres se sienten atemorizados de que
la mujer haga parte de ]a vilda politica de Ia comuni­
dad? (c) La pregunta dirigida. 

2. Las preguntas deben ser sencillas, claras y no muy
 
largas.
 

3. Deben de utilizar un lenguaje apropiado, de acuerdo
 
con la audiencia a quien estA dirigida.
 

4. Deben de solicitar informaci6n que est6 al alcance d­
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las personas a quienes se di.rigen 

j 	 No deben combinar (tcmiis 1iias preguntas pa ­
ra evittar v onfundi-rI ]aa pj)L s;ona a quien se adminis­
tra. 

6. 	 Nunca dehen de insiriin ,ir fl rc,'picest,, 11u iIpor Iuau L 
sea la fj I ! pr(- i,- ta. 

7. 	 Las prc ,Ln t is i>!0,; iinport-;'i es ,. va!';s selnsi~tivls C. Con­
troversiiales, de hun h1) de v':<, en di-
a'I us 	 unna 
fcrentc soctliencLO - (u,;Ij[ c ] clc tis ioilllno, ; inciar­
se de tal imnanr;a quo seot-e~n cr diferenlos Vs tn 

sistena de COnStaLtaci611 (u \ l1 1 ; do i do!idad muy
efec Livo 

44lrai t+I Di i?,Srumt o. 

A 	 .uiense pe_ unt i a fl _ dministra 

i. 	 Debe de compre nder ui Un representarivo de la 
poblaci6n en general, teniendo on cuenta factores ta­
las como edad, profsion, corupo ftnico, sexo, nivel. 
de increso , re igi 6n,,eLc. , ra asegurar-su fideli­
dad y \,alide,. 

2. 	 Debe de saber a quien se diige la pregunda, ya clue 
serfa equivocado preguntar a un hombre d6nde y c6mo 
se lava la ropa, especialment-e si 61 no realiza tal 
labor. 

C6mo deben ser administradas 

1. 	 Con una explicaci6n de la raz6n y el prop6sito del 
cuestionario en tLotal. 

2. 	 Despiis de una introduccion sobre quien es quien la 
administra y a qu6 gmipo ropresenta, especialiente on 
comunidades ,iislpdais o rurales en donde existe un 

Elm, 
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verdadero temor de 16 desconocido.
 

3. Con una indicaci6n inicial de la imporLancia de la con­
fidencialidad de la informaci6n, y de sus fuentes.
 

4. Que permitan a la persona entrevistada que diga ex­
actamente lo que quiere decir, y nada mas.
 

5. Que se sepa explicar su significado si la persona lo
 
demanda.
 

6. Que se presenten con algunas pausas transitorias,que
 
minimicen la tensi6n y preocupaci6n de la perso,.a a
 
quien se administra.
 

7. Que se lleven a cabo en utn lugar amable y c6modo, si
 
es posible, para asegurar la tranquilidad de la per­
sona.
 

8. Que todas las preguntas, se hagan sin excluir ninguna, 
para asegurar la calidad y validez de la informaci6n 
obtenida. 

cQa ,e
 

Entrenar a quienes las administran
 

1. Por medio de sesiones introductorias en donde se ex­
plica la raz6n de ser y prop6sito del cuestionario.
 
La situaci6n ideal hace posible que quien administra
 
las preguntas y quien las diseia sean la misma perso­
na. T6ngase en cuenta que en un grupo pequefio, esta
 
posibilidad es inuy factible.
 

2. Por medio de entrenamineto en donde se utiliza la dra­
matizaci6n para examinar las cualidades v errores de la
 
persona como entrevistadora, o administradora de un
 
cues tionario.
 

EIJI
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3 . Por medio do lTa rrn i7cnen donde l~a entrevis- ­

tadora }tieg" 1 0 -P '1)ol onr ]; lod to,
(ICdo11 vi S tad 
con el proposi I ) dc? L i.r minas sinsibLie -i t,, entrevisCLa­

4 o.r ome(d1 I ad (, ocn i s a ia iic o to ) a1( 1j (-13tc 111 L , ' 

4. )r cit) (' S1 p I:-(,-11uV~ O O do ii o 

o s 2- p 11 1 0 11 1 1; 1: 1) 1 l 11 1s 1 Cr a, 

aoivc I 

rent]~p c 10]'t
 

an11y c I p 1 )I I 011 lli (I I 101 ]O--SOIllt: ani Las d11 fe­

tar I S It 1 nddcLlaS C)-e 1'por;vl i 0I %fiidi, 

6. 1)O iLL 10 1 I (jI~ . I jC I Nor c( iC L/i i; o Ia : 

imp10 r 1 I [ Ild(10 C.tl Cl')s[ 1 iN IlI I 1 i P-c of dor II. 
e nt-irvj I1 u~ oilUJ t , , :in t (2 Lod,, icia I ZIs per sonmas 

ii' '. ci Ln td 11 VI(quo ii 01i . j L (1 IL sx u p o r I)u0e 
d ,i ili L ii ti , O I o ili1 li 1 p: cl 1 ~n I-.c, , 10r t. in1LO d is -

Des ai tutiiui 'i U., ontcnnLrar iLos10 0olC quo iv6to­
dos inves t: 1, "itL ') ' 11 I ig al quo tos otro 
Ltaran 1 I i o)L o to Inan1imiado v no:iiiI i. c-ri 
Com)o Ull LI (11 I prnbl cmos,v1 it.1: .t2i I Lilne nece­
sidados, y aev3iins 1I ~ital1110(t oSLO~ ot'urr~l 
l~a croaicioni dOI u00 pI10 Om i.i 0 110 110 S0 I:IieiOct se 
la consuita, ,ino qLi( 1 i n sc :1i 1110y dnod 
la formulacido ,, d:isc,10 (- 111 bt02LelneJ idea". 

Si so e s r pro ti,)nt mdc Lfl osrCoUliTInt-o cOmo lograrlo, 
o qu6 debe haceCIpara quo esto ocurra , Lal vez l~a mojor 
manera es empezxlndo por el comiC:nfzo, asegurandose quo los 
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principios que se presentan a continuaci6f han sido res­
petados:
 

Que se ha hablado con la mujer, para que sea ella
 
misma quien determine sus deseos y necesidades.
 

Que las pregunuas quo so disenan ast~n basadas en 
los intereses y actividades de la mujer. 

Que una vez diseadas, se repasen con un ru po 
seleccionado dc mujeres, para asegurarse de que no 
se ha olvidad ningn factor importnte, o que no 
se han hecho suposiciones falsas. 

El ideal, seria que Ia niujer disefiara y conclujera la re­
colecci6n de informacin. No nos olvidemos que es tin 
ser inteligente, que fIcilmente puede ser entrenada en 
las t6cnicas de recolecci6n, tanto invescigativas como 
participativas, y qui~n mejor que ella para administrarla, 
si se considera el accaso que tiene con las integrantes 
de la comunidad, al mismo tiempo que su respeto y confian­
za. 

Antes de iniciar un proyecto, es necesario establer el
 
perfil de la comunidad.
 

Se debe sistematizar la recolecci6n de la informaci6n.
 

Existen m6Lodos convencionales y participatorios de in­
vestigaci6n que aseguran que la informaci6n recolecta­
da es aceptable.
 

S
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Debido -. que. curnp in f unciones difforntos., dobon doe ser 
ut iii.zacos; do La 1 manera quo sc. coip lemon ton y que no 
se exciuvan. 
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T111 0 1'C P) 

pa ia oab Loen er i n for mac i.6n ,v I as c iioaIliId es y t1m,i Lic ones do.e 1. 
C!2S LG ionaio y de la enLi O is conic 1 tIc as~S r's lsual-Ln r(cr 


C'SCl 1,- im vCtligacicn conveilcioral.
 

?UZ A osGUJIR 

Prmerom quo todo, exp lique al grupo qluc, por fc(LLOoCi ste 
ojorcicia podr~n apreciar la cise de inf orinaici~ quo so 
obtierie par medic de la utiiizacidn dc, ndtados do invos ti­
g.-acicn canvencianal, v apronndoran a coicmccr, la1s c'ua lida­
cles v limmTlarciones que estos fll6LOdc5pOSe 

CucinrLlos quo les va a leer una cariit-,a mc des cribe breve-
To1toe uINa sinuaciAn en Guadulita, y clue 1os vai a niostrar 
el. es ud ma que. ia cirt.La introduce. 

OR
 



INPRA TIA # 7 

Pidales que la estudien cuidadosa,ient-o y que iratlen de 
ponerse en la situaci6n de Ia persona o personas que tu­
vioron que tomar In decisi6n , basAindose en i incmrnaici6n 
que el estudio presentaba, pensando en Guaduilito como si 
fuera su propia comunidad, y raten do buscur ]a soluci6n 
que ellos consideren (dada Ii info rnmaci6n qu poscen) ma s 
adecuada.
 

4, 
 Inicie un intorcambio de ideas entre las paruicipanucs por

medio de pregunLas tales como: 

Dada la informaci6n, :habrfa Usted suge-ido la 
introducci6n de un nuevo cultivo en i regi n? 
Si Ia resptcstL,' es nega-ti va, explique porqud 

iTiene U.stre mejores ide as'7, Cui].es sin ? 

ZCree Usted que I, inFormaci6n que se encuentra 
en el estudio es suFficionte para Lomar una de­
cisi6n tal como ia introducci6n de an nuevo
 
cultivo?
 

Si se toma una decisi6n sobre la introducci6n do 
un nuevo cu.tivo, jqui6n debe de estar involu­
crado?
 

ZQu6 situaciones en i comunidad pueden conside­
rarse como obsticuios quo puedan entorpecer 
el proyecto?
 

5, 
 Termine el intercr.nbio, no sin antes asegurarse que los
 
siguientes punuos han sido estudiados: 

La importancia de saber interpretar a informa­
ci6n que se recoge. 

La importancia de saber reconocer las cualidades 
de la informaci6n que so obtiene por medio de 
m6todos convencionales de investigaci6n, y Ia 
importancia de saber conocer a qui6n se pregun­
ta y c6mo se formulan las preguntas. 



# 4 de abril 

l l-ce dias que no to esc ribo Do hLe eshot.ndoit, y ocupada 
t: raIndo e avda 1- a (rupo de !a Socie cad de Mu.jeres 
d e -"radua]ito en cI desai, rCo 1.o de un nuevo provecto de 
4ojm!hra y CulL. d]e la. Iilo .C vita], p;mra'- I indus Lri-

Je , sen. 1ero, por el ipomeou, hemos decidido Lom;ra 
las coss con cL] I yiv rrlmucn cii )dO in s (Los rOdtomar Unil 

0(ccjs..( ts, , Cl LS de que Doi Cirolima nos cot-6 el caso 
rje to 120a1a71ro a1 co-n Li nu C 1 

En .1975 el liis-tiutc .te lbienet. i: Sccial, Con itrtailion­

te coO el. Mit)iste. io de A.r cuvura v resp nd i ,iido(il 

nandatro del .inisterio de S-Atld, l.evaron a caho oS'Lt­
dies en la paIt-e sur dei DepattarmentoCl de Qu icli;-, ru­
g n donde se encuentra situiclo Guaualito v veredas 

ale dafias: el Chocho, Bailsii.;Iias,, bano LaSanta Holena, 
Ses ili al. Dichos estudios mostraron que los habitantes 
de l'a regi6n ,en un 65%,sufrfan de desnutricion protelfni­

c a. 

Respondiendo a este estudio, el Ministerio de Agricul­
tura, trabajandco con el (,'upo de tuIujeres de Desarro].10 
Sucursal de Quicha, decbdieron introducir e] cultivo de 
la caraota (frijol con alto contenido proteinico) on l., 
regi6n de Guadual.ito y veredas a ilias. 

A continuaci6n te adjunto e]_ estudio que se hizo, copii 
del cual tenia Dofia Carolina, quien a su ve nos 1o tIos-­

tr6, para que te ds cuenta ce la inforiivci6n recolecta­
da antes de empezar el proyecto, la cual inarece ser o.,t" 
conpleta. Y en pr6xima carta te cuento que pas 6 con 
todo esto. 

Carifiosamente,
 

Margarita 

http:Desarro].10


RESLMEN: 

Los resultados revelan desnutrici6n a todo nivel 
debido a La dieta deficiente en proteinas. 
Informaci6n adicional del Ministerio de Salud 
se emple6 para complementar estos datos. Un 
estudio de los cultivos de i reo i6n muestra que 
se produce un numero l~mitado de alimentos 
ricos en proteinas. El Ministerio de Agricultura, 
basandose en este estudio, recomend6 que se 
introdujera el cultivo de la caraota (cia:; de 
frijol) quo se est6 ensavando en i granja 
experimental de Guadualito. 

RESULTADOS: 

Nimero Total de Personas Entrevistadas: 700 
N-Cmero de Hombres (655) 
Nimero de Mujeres (45) Edad promedio: 34 

Oc L).a c i6 n:
lrabajo Agricola: 6 2XPeqi.iefa Empresa: 18% 	 Propjedad de Tierras: 

Otros: 12% Duefio: 32%
 
Sin Empleo: 8% Arrendatario: 68%
 

Lista de Cultivos de Acuerdo
 
con el Volimen Tamafio de predio en
 

1. Caie 	 Hectireas:
 
2. Maiz 	 0 - 1: 50% 
3. Papas 	 1 - 3: 30/' 
4. Frijol 	 3 - 5: 20%
 
5. 	 Cebolla 

Eoca de Cultivo: 9 meses 
Suelos: Adecuados para 

Salud ia siembra de legumbres 
/ de Tierra Cultivada: 30%
 

La desnutrici6n se manifesta en 7.de Tierra Cultivable: 60%
 
raquitismo, anemia, tuberculosis.
 

Promedio 	 Promedio
 
Local Nacional
 

Taza de Mortalidad Infantil 48 de 1000 22 de 1000
 
Promedio de Vida 42 aFios 60 afios
 
Ingreso Promedio 3500 pesos 4800 pesos
 

OEMi 
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.PACTICA # 8Como Racer uria ?r 

Carta # 5 
L~piz y papel para cada parLicipante
 
Tablero 
Tiza. 

' OTMS ?aR* La CAM.CITaDORS.: 	 ,
 

Al finalizar el ejercicic, las participanLes debein 
aprendido a conocer la importancia de la pregunta como instru­
mento de recolecci6n de informaci6n, y de las cualidads que de­
be tener para que se convierta en un instrumento efectivo. De­
ben tambi6n haber aprendido a reconocer la importancia de sa­
ber idencificar a quien y qu6 preguntar.
 

PASOZ ASS~GUIP"' 
Primero que todo, explique al grupo que por medio de este 
ejercicio van a vet como un cuestionario aparentemente 
v~lido, puede proporcionar informaci6n insuficience, si no 
realiza las preguntas adecuadas, o se dirije a ]-as perso­
nas que puedan tener la informaci6n necesaria para que per­
mitan tomar una decisi6n bien fundamentada,.
 

A 	continuaci6n, haga que el grupo lea cuidadosamente el
 
| 	 cuestionario e inmediatamente despuds inicie un intercam­

bio entre las participantes Fomentando la participaci6n por 
medio de preguntas tales como: 

aCree Usted que los datos recolectados han proporcio­

.4P
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nado suficiente informaci6n para juscificar
 
la introducci6n de un nuevo cultivo?
 

ZCree Usted que las preguntas han sido disefia­
das para determin i- Io que lis gentes quieren
 
o 	desean?
 

ZCree UsLed que las preguntas se han dirigido a 
la mujer que es quien v. a cultivar la caraota? 

ZCugles 	preguntas habrfia hecho Usted si fuera
 
Usted quien hubiera tenido la responsabilidad
 
de disei-ar el cuestionario? 

Qu6 habria hecho Usted para mejorar el problema 
de clesnutrici6n? 

Z, Finalice el ejercicio despu6s de constatar que las par­

ticipantes se ban dado cuenta de la importancia de: 

Saber qu6 y a qui6n preguntar. 

Tener la informaci6n adecuada antes de tomar una 
decisi6n que afecte a la comunidad. 

ROM PROPIAS IDSAS 

CUSIoNr 



Querida Rosalia,
 

Como te prometi hace algunos dias en la carta anterior,
 
te cuento el resto de la historia que va con el estudio
 
sobre la desnutrici6n en la regi6n de Guadualito, tal
 
y como nos lo relat6 Dofia Carolina, quien, cabe decir,
 
conoce hasta los Gltimos puntos y comas.
 

Al publicarse el estudio, la Organizaci6n de Mujeres en 
Desarrollo (Oficina Regional de Quicha) decidic, basdndo­
se en 61, introducir el cultivo de la caraota para mejo­
rar la condici6n alimenticia de la poblaci6n de Cuaduali­
to y veredas aleclafias. 

Despu6s de haber tornado la decisi6n, se preparo el pro­
yecto, se inici6, y despuds de seis meses se hizo ]a pri­
mera evaluaci6n, la cual mnostr6 los siguientes resultados: 

De las 150 familias inicialmente involucradas, 
Gnicamente 10 continuaban cultivando la caraota,
 
y de las 10, 6nicamente seis utilizaban el alimen­
to en su dieta diaria. 

Todo esto debido a que: 

Las gentes tenian miedo del agua negra que produce
 
la primera cocci6n de la caraota, la cual crelan 
producia "mal de ojo". La caraota no tenia la mis­
ma demanda en el mercado que el frijol nor 
lo tanto no existia un incentivo para sembrarla. 
Requeria mds desyerba v representaba m~is costos
 
por se menos resistente a las plagas. 
Las mujeres no la empleaban en su dieta diaria 
porque no sabian c6mo ?hacerlo. Es decir, no conocian 
Duenas recetas que l.es permitieran incluirla en sus 
comidas.
 

Como puedes ver, el fracaso fue total, y en realidad el
 
proyecto se tuvo que suspender, como nos confirm6 Doia
 
Carolina. Lo que es m~s interesante afn, es que ella
 
nos trajo una muestra del formulario que se llev6 a ca­
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bo, que hizo parte del estudio, el cual quiero que veas
 
y me digas qu6 te parece, cuiles son sus pros,y cudles
 
son los problemas o fallas.
 

P,D. Este es el cuestionario que te mencion6 y sobre el
 
cual se bas6 el Ministerio para publicar el estudio. Yo
 
creo que las preguntas son buenas, pero el problema es
 
que faltan algunas importantes... Zqu te parece?
 

Sexo Edad
 

6Es Usted agricultor? Si No
 

Si no, Cudl es la base econ6mica de la familia?
 

ULa familia tiene predio o parcela?
 
ZEs ejidatario pequena propiedad vecino
 
arrendatario 
 9
 

ZCunta tierra posee? ZCu~nta tierra cultiva?
 

Cuales son los cultivos principales?
 

ZEmplea fertilizante? ZEmplea insecticida?
 

Pertenece a una sociedad o usa cr6dito?
 

ZLe gustaria recibir orientaci6n sobre nuevas t6cnicas
 
agricolas?
 

Cudl es su ingreso mensual?
 

ZQu6 tom6 para la comida ayer?
 
ZFu6 una comida tipica?
 

ZCudntos enfermos hubo en su familia el mes pasado?
 

A qui~n6consult6?
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entrevistas, el grupo las oiga, las analice, 
e inicie
 
un intercambio de ideas que involucre a todo el grupo
 
con preguntas tales como:
 

ZVe Usted alguna diferencia entre las respuestas

del cuestionario o las de la 
 entrevista?
 

Cudl cree Usted ha producido un ambiente m~s
 
personal?
 

ZCu6l cree que se 
presta a errores de interpre­
tacion?
 

A0 Finalice el intercambio despu~s de asegurarse de que los
siguientes puntos 
se han analizado:
 

Las diferencias entre los 
dos mecanismos anali­
zados.
 

Las diferencias entre la informaci6n cuantitativa
 
y la cualitativa o de opini6n.
 

La necesidad de saber emplear los mecanismos de
 
recolecci6n de informaci6n para que produzcan

resultados aceptables.
 

P QIAS DAS 



Da ThfBA"Q #5
 

INFORMACION BASICA:
 

Localizaci6n 
 N6mero
 

Edad Sexo 
 Fecha
 

Estado Civil 
 Entrevistadora
 

Nimero de hijos en la casa
 

Nimero y relaci6n de otras personas que viven en la
 
casa
 

GCu~l fue el laltimo grado escolar que termin6 Usted?
 

PARTICIPACION EN LA TOMA DE DECISIONES:
 

ZQui6n decide en que se va a gastar el dinero en su familia?
 

ZQuin decide sobre la educaci6n de los hijos?
 

ZQuidn decide como gastar el dinero para las siguientes
 
compras: articulos de primera necesidad 
 compras 
mayores para la casa ___ imDlementos de trabajo 
otros 

ASPIRACIONES Y PERCEPCION DE CAMBIO
 

ZQu6 le preocupa sobre el futuro?
 

ZQu6 aspira para Usted?
 

VCree Usted que su vida es distinta a la de su madre?
 
'Si es diferente, de qu6 manera?
 

Qu6 aspira para sus hijos?
 

ZQu6 aspira para sus hijas?
 

Cree Usted que la vida de su hija es distinta a la suya?
 
ZC6mo?
 

6~(a)
 



La entrevista generalmente proporciona una vista mids
 
profunda que el cuestionario de las necesidades y

deseos de la persona entrevistada debido a que 
su formato
 
es menos rigido. Ya que el empleo de las dos 
t6cnicas,
 
es decir el cuestionario y la entrevista, se ha descrito 
en la parte de ideas en 
este manual, aqui se presenta
 
un trozo de una entrevista titulado 
"Entrevista con
 
Lucia' que ilustra eficazmento el tipo de informaci6n
 
que se puede obtener por medio de una entrevista. En
 
este caso, Lucia es una mujer de 55 afios, muy pobre,

analfabeta, y que vive 
en el regi6n de ELI Bahio en el
 
centro de M6xico. Cuando se le pregunt6 cuales cambios
 
positivos habian ocurrido en 
SLI pueblo durante sa vida,
 
respondi6:
 

Antes las mujeres eran muv tontas , no se daban
 
cuenta de como era 
la vida porque no tenian
 
educaci6n ni nada. 
 Pero ahora estn empezando
 
a ir a la escuela y trabajar. Est.n empezando
 
a aprender muchas cosas 
 y se est~n superando.

Ahora pueden decidir que quieren hacer. Mi
 
hija acaba tener lina nif~a por cesarea y decidi6
 
hacerse amarrar las trompas. Yo estoy muy
 
contenta, porque ella es 
muy pobre y no quiero
 
que sufra m~s.
 

Yo hubiera querido qlie mis hijos hubieran
 
terminado la escuela primaria. El de 15 afios
 
queria seguir, pero yo no 
pude pagar todos los
 
Gtiles y los libros. El trata de ayudarme, pero
 
no hay trabajo para 61. Me da 
su dinero, y yo

trato de lavar ropa. 
 Eso es todo lo que tenemos,
 
nada mis.
 

Entrevista con Lucia
 
Third World Women Speak Out
 
Perdita Houston, pp 26-27
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Un mejor conocimiento de lo que es la situaci6n
 
real, y cudl es la deseada u 6ptima;
 

Una mejor comprensi6n Je las actitudes, opiniones
 
y modos de ver de is cosas en cuanto a ciertos 
temas. por paite de la comuitidad, clebido a la
inforraci6n subjetiv v cualifica-iva que estas 
t~cnicas proporcioni.; 

Un desarrollo mros compleno de las capacidades de
!as gentes que hace posible i soluci6n de sus 
propios problemas, io cual se traduce en la po­
sibilidad de un incremento de la auto-suficiencia 
del individuo y de ILa comuniclad; 

Una producci6n de soluciones factibl.es v al a]­
cance de Las personas involucradas; y 

Una participaci6n consciente de los 
integrantes del
 
proyecto en el anA.Lisis de problemas v procesos
asi como sus causas e inter-relaciones.
 

Al igual que las demos t~cnicas de investigaci6n, el
empleo efectivo de las t~cnicas participativas requie­
re pr~ctica, y depende 
en gran parte de la capacidad de

la perso-a quien las adminiscra, de empl.ear Las preguntas
de tal manera que estimulen la discusi6n v conduzcan al 
didlogo. 

Existen muchos mecanismos dentro de la investigaci6n par­
ticipativa que aseguran, como 
la palabra Io indica, el
 
inter6s y la participaci6n de las personas interrogadas.

Se pueden emplear separadamente, pero se sugiere que se
 
apliquen junto 
con las tdcnicas de investigaci6n conven­
cional. 
 Entre los muchos mecanismos existentes se cuentan:
 

68
 

http:factibl.es


IDE.NTZF1CACIQN D&NZ7SSIA~aZ
 
LA INVUTIGAGtQ!N PAR.T6PATIVa
 

El1unt flatizadodi 

1 -in n 

Af i ch 

A continuaci6n, se presentan aigunos con mds lujo de de­
talle. 

drama t:iza dlo s orvir dc trumeiltoEl cuento piode t onto lls 

de investigaci6n cOm(o c ..oaic de Oflsefl;-lzri. Se pueode 

decir que cons isto eii hULI-~s tm)ji quo, 1117eairdedorl 
ai uo de Los prob to­de uii probllm, el cu. 1l c orres poridc' 


mfilS quo. ei ie.10 eit-o EeC LOaI ;I Comlunlidad.
 

El cuento dlrama tl-IiZa-do so, propono esernciailmenito 

Estimular - los pairticipantos- a buscar diferen­
tes maneras do soluc oir ins problemas qiie afe­
tan su comuiclad. 

Permite quo actitudes divsisoC aS i comio creeflelas 

y opiniones so Va,,n a ti: 

Impuisa el intercimbo de ideas y opi-ionois onture 
los participalntos. 

Puede ser ucilizado pora obtener el voto n ioron 

tario de ia comunidlad on cuarnto a ia soluci-on 
de un problenia deternminado. 
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No intimida a los pi t-icip.nLes, va que nCn cuun­
do es uP pr7oblm seine ntC C que viven no es 
exactimen[(_ ul wiirno. 

uII rullpO 
Si ;iCi ,'a 

Es Ct i (u t1 e 1 c e ,tnri - <] p,,-'il ieCldo 
d n L cdip, btisqat 1a;is ras de 
proporlcioll;lb ,. 

Ayuda ;i ie1 i ObSt ctl]o, qu e s-e pi(den pre­
sentar ci 1,- soI .ti '-n de, un p i-olema clue Lll vez 
no sc decibr,,m i tbi\vx s <:le los m61.(odo" convenlcio­
nale- de 'v t-L .
 

Que es L6 1 ,ado un .1uacjn c deb, an s r dnnrola \;iA.2 (in;1V1Y1 (Ie Losq pa-rtiLCipantles. 

Qu e S ci l.ef tie non pro lemi i iOto r an a para los 
partiC i )p1nt-(2s. 

Qua rn s, reve I o1] ini, , sino que, al con nirn 
quien es n,, narr<I o I ],,envr, te an siuspenso, 

Que c re c () ni rove rsi ii ,tie t- t vn,i i(.r, c ueu i n ci re 
los parricip;-ntes a 'rp n r s&uI 1 uca s-u a c6no 
creen qua al pe ob I err cCl) C ,2 - ,s,1) . on ;do.1i.c 

Que sea cerieco. 

Que no LCny; Uainasiados pars on a as. 

Que enfoque OnicrimentLe un solo problema. 

Que est6 seruido de prig-untLas cue inicJen un buen 
intercambio entre los p irtlcip;nLes. 
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lI 1 :i iin- s e propone esencia Imente: 

Ayudar a visualizar una situaci6n dada.
 

Ayudar a concretizar conceptos.
 

Estimular el intercambio de ideas sobre una si­
tuaci6n n probioma.
 

Foment inIli orrnuiaci 1Cn (ienuevas ideas y opiniones.
 

EsLins r ,la bfiscuCda J1 s(,Iuciones nuevas o pro­
b].mas dentro de la comufltlidad.
 

No exige que quien participe sepa leer o escribir.
 

Ofrece leoilidnd en si utilizaci6n.
 

Ayuda a consaLtar 1,Ivalidcez o fidelidad de una 
in­
formaci(Sn dada.
 

C-ntribuye comn instrumento comparativo entre dos 
situaciones o probleis 

Imipulsa el procuso quC lhce posible definir o de­
cidir un, sal ucidn, n si tuci6n deseada, 

A71N AI 
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Que sea sinmpre representativa de una situaci6n
 
real.
 

Que analice uniLsiLuaci6n o problema identificado
 
cone imporLantc , ,or los participo.ntes. 

Que enfoque 6nicamenLo tn pr-obiem 2doLi coImuni­
dad, Quo no preenuza esLudi,r' varios problemas al 
mismo Lieopo. 

S! se utiliza una limina 6nicamente:
 

El empleo de una sole Iirnina exige que se intro­
duzca y estudie finicimente una situaci6n o pro­
blema. Por supuesLo, pre-ende e-stimular la par­
ticipaci6n de las 2entes para quo ofrezcan sus 
opiniones sobre Inis diversas posibilidades de so­
luci6n.
 

S1 se utili7an dos larminas: 

Se amplia el campo de acci6n de esta tcnica, ya 
que se hace posible que se comparen dos probloinas 
o situaciones y se busquen soluciones, ya sea com­
plementaria c separadamente. Es muy fitii porque 
contribuye a que los participantes eipiecen a ver 
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WaLA INVUTIGAGAO PAPTIhIPATIMa
 

los problemas de la comunidad como parte de un todo. 

Si se utilizan varias lmrinas: 

No importa cu]. sei el nfimer:o, hiace posible que los 
participmntes creon s11 propin historia por medio 
de la de I y laredistribuci.On 1ns ,minas de utili­
zaci6n del cuenti 0 -ar.mntiizaco. 

Si se utiliza en cornbinaci6n con el cuento dramatizado: 

1. Dramatizaci6n sin un final especifico:
 

Las lminams narrin In historin
 
hasta este punto los participantes
 

exploran las di­
versas maneras en 
que puede terminar.
 

Al igual que con el cuento d1amatizado, Ias h~minas re­
presenan los acontecimientos ms importantes de una 
historia que termina con an problera o con una situn­
ci6n no resuelta. Se le side a Lc audiencia que sugie­
rajosibles soucion-s- a-ii7 to-a­

2. Dramatizaci6n con vanins solucionos: 

Las l~minas narran l.a histori, las iaiinas 

\Z rl i a 
DDLZDLV souciores 
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'
Ea .serie e 6mna puede representar una hsoi
 
+
con una..gran variedad de posibles so].uciones. Se le " 

:Solici~ta a la audienciaL Sue e,.coja una solucifn_y_-'ue..il
i+'exli ue porqu6 lo hizo . .. .+.. + iiiIIi ! 

Drmtizaci6n con una mso'].uci6n : ii : ?' 

Las+ l9minas narran una historia esta l6mina ? iii i 
iii~ii+ i'" i"if+• muestrao :i!i)iili~"ii ' •+ li 

,
+ESta serie de l~minas presentan una historia completa. l'


iSe lei solicita l~a _.recuente is his~t,oriaa, audienciaque -$'
 

-al.+ y. como -la pres en tan_.las lamLnas_,a ., oulee
pngasu 
rea. c'on ante,e--r f -- 6 stan, occernL este-'-.ii~iii~i! 

Op J 

0#4~ 
.Hbra+la hF . oao,,6E1r 1im 

! .:
:Comno los anteriormente mencionados, esta tLcnica de i±n-

vestigaci6n+participativa q:.ue ofrece posibi~lidades de 

. c,-.... " es= p-ara aquellos noic "6n; particulJar que saben 

<.J.ileer .o es cribir. - Como s e s abe ;consis te en tin aparato /-- .:7: 
iiii.etgctric~o o de' pilas" por .edio i del cual se .puede .grabar '; :' 

tasdeuacinta magnetof6nica cualquier sonido, 
enesecao~avohumana . .... 

I++a grabadora.... rponie esencialmente: ++ '+" 

~~e-ecta'r .eni forma fiel las. respues tas dels.. 

++++ ' :
d s i?( tantes.i'vi' ?d taI 6+ pun to .mpor + ++"mh 
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Estiiul,Ar la p arti cipac ion de las genres, espocia 1­
niente inellas ifLimlhilis por la foria escritLa 

Establucer timi aproximci~n ontre ojitjc~'\i.stLit c 

y entrcvis t adai a i huch-i r ai n I ado Ilas IIform§15 conl­
7Ve on luals 1(- YOe i str:ir ]0 E iO 

Servi r C0111 idu riponto (Vapv en L-.1. caso de quo 
se util icen iiiIs de d1os t6den iccas part I.Cip; tcorias a 
Ila vez 

Propora i omlar ''food back'' inmediato Si la~ entrevis -

As og Ira r un a trrans i-ci on s nvo a i parti cilpant- , 
e s pec ia I oT o,,-rcs i I a po1rs on;a C5S a a'Ao(' 0 ttIn r a' dIA 1 
uso de Lai radio. 

Que se solicito permism antes de util i , rla 

Que se expliquo o\-flt ii,.lunLe c6mo- funciona y 
si es neces U 10 Clue 13, peroL na entrevistada so 
entei V de -u Forma de 0)Prm-

Que no exis ta- ningunai coo)Tt ravo,,(-nci6n cultural 

'S' 

El franel6grafo, 9l iguon] quo los otros inecanisinos de 
investigaci6n particilpativa , sirvo,, corno insctrumento do 
enseFianza y de conscienrizicifn del individuo. Con'isLc 
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LA INVTIGAGION PARTIGIPATIVa
 

en un tablero do tamafio indefinido, forrado con franela 
otro material emejante qiie permita que se coloquen 

.iaminas o figuras que rneu:;enten una siuaci6n, o una 
historin dterminada 

Eli franel6grafu se p-oporre esenciaimente: 

Representar .,r) form- vi.,al un problema dramatiza­
do. 

omentar Ia parcLipaC'i6n d2 IN audienCIa, al 
hacer que los part ician tes mismos mue-van los 
objetos dent to del tableo 

No impone una esrtucttura pre- roncebi&, sino que 
al coni-,raio, se idaptai a ideas nuevas deio s par­
ticipan-(s . 

Estimula la espont;neidad v oi-iginalidad de Los par­
ticipantes a I hacer posibte cue ell.os mismos bus­
quen sus propias s(,luciones 

Ayuda a concreti ua r un prolem, en el c.;.so de que 
este cons tituilco p(r ina soli 1 imina o escenn. 

Ayuda a es cablerey conetrrs res en t( ." o (t- que 
est6 compuesto po S klanii is 0 Hrinas.1 mt 

Impuisi In creaci6n ie prio ]. , ,ic,s por medio de Irt 
utiliz-ici6n de i I1,rc:uins () escenas er, d ter­
minada secuenciia. 

Hace porible quo se creen v rias escenas o iris to­
rias por mudio de Ia redistribuci6n de los dife­
rentes elementos. 

Permitir I rout Iizaci6n. 

Asegurar el bajo costo en la construcci6n y en el 
mantenimien to. 
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LA NVU TI .Af eION PARTIATI
 

Que los componenies se basen en la realidad que 
rodea a los pii-ticipantoes. 

Que se pron an,lizar una situaci6n identifi­
cada por Ios i cbitnt-s de In comunidad 

Que se puedi ii-ar de una manera semejante al 
cuLe ntLo (Idi m-- r i zid 

Las tcnicas que se han presentado so basan todas 
en la utilizacion efectiva de las preuntas, v en 
la habiiidad que se tenga para interrogar. Fara 
llegar a ser habil en ei arte do preguntar v do di­
rigir discusiones, es necesario practicar frecuen­
temcn to. 

Las prguntas deben de sor utilizadas para consegiir 
que las, gentes expreso.n sto modo de pensar, a,;! co­
mo para estimubar su par-ticipaci6n on cuai.quicr cla­
se de reuni6n. Sirven como ins trumenntos quc condu­
cen a ]os partLicipntes a que esu en 1os puV.cs 
m-s importnntes de una sitiuaci6n dada, v paro que 
expresen su punro de vist:". 

A conti-nuaci6n se proson los diversos tipos de 
preguntas que existen, coida uno de los cuales con 
objeivos diferentes. Por lo general, se recomien­
da ei ompico do una mornzcla,- (e, todos para quo so pro­
duzca un intercambio vigoroso. 

off
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LA INV TIAG ON PART GIPATIva
 

El empleo efectivo de la pregunta como instrumento esen­
cial dentro del proceso porticipativo, asegura los siguien­
tes resultados: 

Anli.sis iil problemo 

i lAnilisi. de lks c sos 

Bsquoda de posibies soluciones 

Elecci6n de Io md s optropi.i-idd 

Para lograrlo, sin embargo, es necesorio q'u so tenga en 
cuenta que quien las administre cumpla con los siguientes 
requisitos:
 

Que sus opiniones no so impong-n. 

Que estimule a Los participnntes a contribuir acti­

vamente en el intorcoimbic du ideas. 

Que sepa c-l:w'uchar. 

Que sepo dirigir una discusi6n sin dominarl.a. 

Que acepte pun Los de vist:;i dis tint,,)s ,il. suvo. 

Que cree uria atriis cara radob 1 eno donde los par­
ticipantes se si,,nton :I ,usf.), deoseosos de inter­
cambiar puntos d viis ti ) , noevosuscuchoir ideas. 

A continiaci6n se prosentin los di ;'., de pregun­li-poS 


tas que -xisten, cada uno du 1.a):; ciO 1 s con objetivos di­
ferentes. Por lo genera., .I2 -ca)riicnda et empleo de una 
mezcla de todos nrn que se p-cmdizc iin inLorcambio vigo­
roso.
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(a) La preginta cerrada 

Que exige una respuesta Corta y exact.a. Se recomien­
da su empleo ya que enfocn 1, discusi6n hacia iLn pun-
Lo en : cubaa v ai ].ji i cons La-­pa Ci , avud,: quien emplea-
tar si cl grupo est o no de aon 1,a ide.i pr(.­
sentada. Si ]os partici <0t(5 no es Lan dh ,ic,:'v{o 
con la resp. st:a -icert ,idi, c eai1L Ct ')Lui 'sl qu 
Usted o quien es ( djri.Jenclo I,.liii .n 
mas prACL1 ic s didactLcos .;oblc, ost e punt") ".! .,pIo 
de la preg,n . t c eerr-uia 1d1-i t C) I I I,( I -I, q lL 
generaimen' limit ]a discilsitln v (-Ii i bic (e 
ideas en ti-- as paT-ticipi nt es, v . ' lt: hi ms 

o cnay enie itiene Usted, ,ha i co-1gu en u cn,-S; 

(b) La piegunta abierta 

Permite varf.as respuostas, generalmente iargas Su 
gran ventajo es que hace que ]as genres piensen, de­
seen participar v exponer sus opinLones. s unm eta­
nera muy efectiva de conseguir que e2. grupo discut i 
abiertamentc puntos quo de ara maner,, no Ilubieran 
salido a floze. Si el ,rupo con 0-b cu:lb so r;,aba 
no est6L acostumbraulo a interc ambi ar i deas ,ab Cit ;men ­
te, seria me jo usa: an un comienzo Ijas i@lnt:,is ,u­

rradas, u o -us mecan is mos pa i: Li ci pa t i.a mc [I l 
11minas o el cuento drama antLzdo, itus ' de 
emplear las p reguntas ,'bierts V. isI quD I 
Usted que las muj eros :tarin menos q ue los hombres? 
Zy qu6 cree que se debe hacei- par,- cambi 11 e'st s1­
tuaci6n? 

(c) La .pregunta dirgi_<ida 

Si alguna de lis participantes hace una pe gunta 
a quien dirige la reuniin, es una buena Lctica a.­
gunas veces pedir a uno de los participantes q e tra­
te de respondela. Est-e procedimiento se ecomiien(Ia 
ya que obliga a los parLicipanLes a buscar u] los iis­
mos las soluciones, en vez de contar con la persona 
que dirige u orienta la reuni6n. Sin embargo, hav 
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IDE.NTIF1ICACIQN L N&GIADwZ
 
OLA INVE*ZTI GAGION PAR.TIGIP:ATIM ,
 

que tenet cui (1.ld(), y;i qu cilljndo 1t pr ,,unta se diri-
I 1 pnc(dClro d .]'ro cLe I ) S 1)" I C p, IIr t 2 Iu;nI e ; 11o 

saber I"! s liv i i irmitnid i aIponada' t 
1.11),. 1')l ]if ren-olL ' ;] . c I I r I-,, c 1-]7ro tcuunci 1 I a proF1ll]-1

fa kii 1.. ci2 r;icnl v t lli!L ' 2s spc ­i. 


c i i,"I d i 1 1d l eil h C,( ( u,U , C
l . iO-r:1 Rodri­

gCulez d cti - ( Iit i i , 1,'I es)t-11fa. 

Lu , t 1 , h C l ll , -

Li v 
I 

11 C(piu , Vs 1) t11cl()U2
,in 1 I It' , i, 1" C , I' s1 J qule e. 

Lasi ALic i L I c p Li a.; -. lan disefia(io con el 
pr op si o- It, t]rs c 11 i (iri I S iiLncos se in Leresen v par­

triciper. I,-L c,:iCptC t . . pi.l tspe1iaiiitnt; nCeI ci­
so dC r CI. imente , pow0 ien enI.: 1.1j- ( (ncr oe e 
cuenLS, (I ! t-l eII r 1 (. , I -I olt ]aI -7)1 d cIbid 

t cln 1Cill1l] creSr"I110 
' 

:I('Os 11121 IU1r,;I CL, nt r ICs co­
-~IS , eS M111', '!I( U ;/Il[t" T le( SU' 

I "n :I , du ­
tecnic..s ci Ti ct pre ,;enve s-us ideas y 
Estimu :e di. lS 6n I'"-liL it 161 Li s 

Cl 1- II 

puntos de v15t I
 

Estab V:''C un .1 biente que )IOdUZCa una CLmlisfeit a 

de ccerCYI de i l donla L cual.ent~o v f d'tl1e, (rOcl2I 

1 , rtier ,ienLI q11e SUiS i.de s ser;rn ofdas.
 

Dentro Lie los m6todos de investigaci6n, existe la 
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1L.A 1NV& TIACItQN ?A~.RTcG4?AIVa fh 

buc00 1 I )rp n' l o 

I ' I c u t-.) dr m , i , 1I 1 IF' L., IC0 1' '' :I Id01 IS 
16ni 1a s , so:n 'Ii s c los r-i6[Odus, de iInv:sI il' cL1,I IIJo 
partlc 11)51t iv~l f-n11s,~i~l~lL ~)100 

11 I I,1su [1( o ' ( .I- vi SI I- iI I II I a~xL I a 1")1 

ssu ; r t - ,1 C,: 1-1 VI S ,? lOf"3- (il- d;is pi10b 1 11105 Y op inio­
105 0 V 1.!ttI ( I (-n 01101Li. 
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?DENT ICACtON DSi NSChS4WAD4.
Ad I 1 P ICIPATIVA 

-PRACTICA # 1OM Cuehio Dmiatmuciao
 

Carta # 6
 
Lapiz v papel para cada participante,
 
Tablero
 
Tiza.
 

Al terminar el ejercicio, las participantes deben haber
 
aprendido a coocer los usos del. cuento dramatizado como
 
instrumento de recolecci6n dc informaci6n participatorio, y
 
de la importancia de crear situaciones inconclusas tal y como
 
lo hace el cuento dramatizado para fomentar la participaci6n
 
directa y estimular el proceso por medio del cual las gentes
 
de la comunidad buscan ellas sus propias soluciones.
 

Despu6s de leer la carta, inicie un intercambio entre
 
. las participantes del grupo con preguntas tales como:
 

LQu6 opina Usted de la situaci6n y c6mo cree
 
Usted que debe resolverse?
 

LQu6 haria Usted en el caso de Dofia Carolina?
 



,PRACTIcA# 10
 

LQui~n cree Usted que tiene raz6n, y porqu6?
 

Existen problemas semejantes en su comunidad y
 
c6mo cree Usted que debon resolverse?
 

Adem~s, continue el intercimbio, consuaLandco la efecti­2 vidad del proceso por medio do preguntai-s adicionales co-
MO :
 

ZCree Usted que el cuento le ha ayudado a presen­
tar mejor las ideas?
 

Cree listed que le ayiid6 a participar m~s ficil­
mente? ,C6mo? 

aCree que 21 grupo so sinti6 m~s estimulado? y que 
la participnci6n fue ;,-nos rfgidi? 

, 	 Termine la discusi6n despus de que esud segura de que 
los siguientes puntos se h n analizado: 

La importancia del. uso do los r6tcdcs partici­
pativos que estimul-in v desarrollan las capa­
cidades de las gentes de buscar sus propias 
soluciones. 

El valor del cuento dramntizado conio instrument­
to dc investigacifn y de conscient-iz.;-wi( . 

El valor del cuento d(ra.atizldo que proporciona 
informaci6n subjetim v cuali tati\,a. 

PRQPIAS IDEASMIZ 
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CAkTA 6 5deabril 
Querida RosaIia,
 

Ayer sali rendida de la reuni6n de la Asociaci6n de Mu­
jeres de CundualiLo, y por eso no te pucle escribir. Pe­
ro yo so que L6 comprendes quo esta semana he estado en 
reuniones hastLa las nueve de la noche, tra Lando de re­
solver una situaci6n clue se est:i volviendo ina ,Liantab i . 

Despu(s de cuaLro horas de discusiones Mly acaloradas, 
llegamos a un verdadero impasse qua no me explico c6mo 
se va a resolver. Te cuento que Dofia Caroein ilore, 
cosa que es extraordinaria ]9ara una perssona ue-r Le come 
ella, y que se le ha enfrentado ai gento de micho ins 
envergadura que algunos mi embros de nuestri nri-Lrzni za­ci6n. Lo que h; pasada es muy sencillo y toe 0pudo 
contar en esLa cart<a sin interrupciones. 

El rues pasado dlescubrimos que teniamos 10.000 pesos 
coma resultado de ai]zas de precios en algunos de los 
productos que vendemos en la cooperativa Dofia Caro­
lina y un grupo pequeo propusieron que se empleara pa-­
ra enviar a dos o tres miembros a la capital a cue toma­
ran un curso en mecanica que las preparara para arre].ar
eI equipo que Lenemos v a la vez les permitiera ahvir Un 
taller de mecanica , (n vista de que en nues ro Guadua­
liLo no hay ninguno. DesaforLunadamente, inmediaLemen­
te despus de que se presenL6 ]La idea, otro (,rupo den­
tro de Ia Asociaci6n se opuso rotundamente porque con­
sideraban esra tareas como cosa de hombres, en las cua­
les no deberfan participar las mujeres. 

Lo Unico que puedo contarte es que ue el principio 
de una dispeta que ha armargado a toda Ia Asociacidn, V 
que puede fici Lmente acabarla. Las muajeres opuostas a 
la iniciativa de Dofia Carolina han propuesto que so 
compren ms bien unas maquinas de eoser para ganar asi 
dinero, o.que so abra un pequefio sal6n de belleza. Pero 
esta soluciones no han sido aceptadas por Dofia Carolina 
y sts seguidoras. 

Ademds, las cosas se han complicado debiclo a que las fa-


I 
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milias de las niujeres del grupo han tornado interds pei­
sonal, y lo 6nico que necesito contarte es que anoche
 
estaba Antonia, toda golpeada en la reuni6n, Dorle el 
marido trat6 de prohibirle , que viniera a las reuniones 
de la Asociaci6n, debido a que estaba acabando con su re­
putaci6n. El mismo Alcalde trat6 de intervcnir, pero 
afortunadamente ha esLado demasiado enfermo. De lo con­
trario tendriamos en nuestras manos un problema de ostado. 

En realidad no veo una soluci6n posible y me temo que to­
do va a acabar muy mal. En esta nota triste termino la 
carta y en pocos dias te escribo para contarte 1o que pas6. 

Afectuosamente,
 

Margarita
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IDETIFICAIN1NVGhZ 
IfLTW ATC PYIVWA 

- PRACTIC~A#1 -

Cartulina o carton
 
L~pices de colores
 
Pedazos de franela y tablero forrado
 
en franela
 
Tijeras, goma o pegante
 
Hojas de apuntes y de pr~ctica de ca­
da participatite de la pr~ctica # 3.
HOM ;?RLL C .CITA.DOM:. 

Al terminar este ejercicio, Jas participantes deben baber
 
aprendido a reconocer el valor del franel6grafo como inecanis­
mo participativo; como instrumento que proporciona informa­
ci6n cualitativa; que estimula participaci6n activa; que se
 
adapta a nuevas situacienes; que ayuda a concretizar; y que
 
estimula el proceso que hace posible que las participantes
 
busquen sus p.ropias soluciones a probleas.
 

Asegrese de jue ies participantes cormprenden Que el pro­
p6sito de este ejercicio es el de demostrar c6mo por me­
dio del franel6grafo, quienes lo utilizan aprenden a bu3­
car sus propias soluciones, y a establicer prioridades
 
dentro de las necesidades que les afectan.
 

Muestre a las participantes c6mo utilizer un franel6grafo
 
, 	y dividalas en dos grupos de diez o doce. Pfdales que
 

estudien la hoja de papel cue ellas ilenaron durante la
 
pr~ctica 3 titulada "Un dia en la Vida de una Mujer".
 

__* 
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ZDENTUZICAGbON DS WfoSIDADE 

(-7 1PRACTICOA # 11 

Solicite a las participantes del primer grupo que des­
pu6s de estudiar sus hojas decidan entre ellas cudles
 
fueron las actividades que tomaron m~s tiempo; y que
 
luego, cada una de ellas, en piezas de cart6n separadas
 
dibujen ]a actividaci v forren el anverso con fcanela. 

Ilaga lo mismo con el segindo grupo, pidi~ndoles que di­
bujen las actividades q e ellis consideran fueron las 
mas dificiles.
 

Pida a los grupos que intercambien lrminas, y que tra­
ten de organizarlas en el tablero de acuercio con lo que 
ellas piensan es el orden de importancia. 

~ 	 Permita que todo quien quiera participanr io haga, y es­
timule la di scusi6n ent-re los participantes por medio de 
la -ual deciden a qu6 actividad dar mais importancia. 

Despu6s de un tiempo apropiado, inicie una discusi6n 
entre todas las participintes con preguntas tales como: 

C6mo se sinti6 Usted al haber podido participar 
directaeiote en la actividad? 

ZCree Usted qiie se asusto que at cntrario se 
sinti6 estimut]ada a participar uirect-amente? 

jSe sinti6 como si esiuv:iara incluida en el pro­
ceso, o corno si to esctuv.orai viendo de afuera? 

Al terminar, acree Csted que el orden y lats acti­
v.1dades reflejan su manera de pensar? 

Finalice el ejercicio dcspu6s de asegurarse que los

S, siguientes puntos se han analizado: 

Los usos del frane.16grafo como instrumento que 
faciliLa la partictpaci6n activa de quienes 
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ZDENTWZICACION DC NSCSSIDAS5
 
PRACITMCA #211 

!o utilizan.
 

La concretizaci6n de situaciones.
 

La obtenci6n de informaci6n cualitativa.
 

La adaptaci6n a nuevas ideas.
 

XL$ PROPIAS IDEAS
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NTFCACON & 	 DAD&S
PARICIPAT,IYA, 

ung PRACTICA # 12 -% GrabtAdoa
 
RECUR.S05:" 
 H
 
Grabadoris el nm ro vari i de acuer­
do con el numer- de , rupos en que di--


Viaa las;t
 
LApiz y p,-pel ipac cada parricipanLe
 
i ablero
 
Ti/a.
 

Al 	 terminar e.- a pric ica, L.as pdrt-i.ci on Jehn haabO-r
aprencido a roconocer _Iaver\sTaLiliiaid en los usos de fa graba­dora comO instrumonto pmLricipILIVo do investigaci6n (y las
cualidades que la grabadora ofrece)tanto en la reproducci6n
fiel de ]a informaci6n que se quicre obten.r como en 
l.a 	 capa­
cidad quo 
tiene de crear una 1tm6sfer-i in rr1 ideal para fo­-1 

mentar tcnicas participtivas.
 

1PAZOS A SGfRl 1Pt 

S Explique al grupo que como lian visto en 	la prictica diez,
J 	 "El Cuento Dramacizado" puedezn existir diferentes puntos

de vista en cuanto la soluci6n de ur problema determinado,
 
y qe1 como en muchas ocaiones los
ser controverL'dos £ 	 puntos do vista puedenintiniidantes, :nstrumentos la
corno 

grabadora pueden uyudir 
 a que la pcrson.a exprese sus pro­
pias opiniones sin cuo o-e
sientan cohibidas o presionadas.
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IDENTIFICACION D&NCSGSIDAD& 
PRECOTIC.A # 1% 

2 Revise con el grupo las cualidades necesarias para pro­,2 
ducir un buen cuento drmatizado:
 

Que 
sea presentado en forma realistica.
 

Que se base en un problema importante.
 

Que sea corto.
 

Que tenga un personaje principal.
 

Que no revele el final.
 

Divida a los participantes en dos 
o cuatro grupos y
 
, 
 pida a cada grupo que narren y graben un problema a ma-
Inera de 
cuento dramatizado, asegur~ndose de que se deje


en suspenso sin proporcionar una soluci6n final.
 

I Indiqueles que cada grupo debe escribir separadamentesu propia soluci6n al cuento aue crearon, y que una vez

iecho, intercambien el cuento 
con el grupo indicado.
 

Pfdales que oigan cuidadosamente el cuento que el otro
 
grupo cre6, y que despu6s de analizarlo busquen que una
Ipersona del grupo grabe la soluci6n que consideren ade­
cuada.
 

Cuando terminen, haga que intercambien de nuevo con el

mismo grupo, el cual debe de oir la soluci6n grabada y
despu~s debe compararla a la que ellas propusieron ori­
ginalmente y que tenian escrita 
en papel separado.
 

Despu~s que los grupos han comparado sus propias 
so­7 luciones al problema por ellas creado con las propues­
tas por el 
otro grupo, debe iniciar Usted una dis­
cusi6n en la cual todas 
las participantes est~n invo­
lucradas con preguntas tales como:
 

!C6mo se sinti6 Usted al usar la grabadora? ZEn­

914
 



IDENTIFICACTON D&N&CSIDAD&S
 
PRACT1C.A # l2 

contr6 que se sentia ms tranquila? ZQu6 sen­
tia, mAs o menos presi6n que si estuviera ha­
blando directamente al frente del grupo?
 

ZCree Usted que sus opiniones a causa de la graba­
dora son m~s fieles y que reflejan mejor su mo­
do dEpensar?
 

ZEn qu6 ocasiones recomienda su uso?
 

Finalice la discusi6n despu~s de asegurarse que los
0. siguientes principios se han estudiado:
 

La versatilidad de la grabadora.
 

Las cualidades que hacen que su uso 
sea recomendado.
 

La fidelidad de la informaci6n, la capacidad de 
re­flejar a las participantes y de disminuir las pre­
siones del grupo,en particular cuando existen opi­
niones controvertidas.
 

MIS PROPIAS IDEAS 
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Dl~tNO DL PRQYE.CTQ
 

La cC'rniubdad uo pu~cd Ldcai­
tif ~ ~ca(?, ' lP-be~cma OLLa er?)d' 

Ca a cc tta , ( o sc5 c tp c c,n­

5ilc di t I 0 - c e, liI i .Sd 

turaI ai ' rof~n(i L . de 1 C l~t~­cCs 
rio, -evisar T)~lila cI orll iFCdo- Pill 111 iti~li 110i---

lc en aod ii10- iUi11 
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PIS &NO D, SL POYGOTQ 

Los ind.cadore., como la ",iabra lo indica, son uno de los 
instrumentos mlis coiiniente eipleados para llevar a cabo 
esta tarea. "wii lw cifras, los cuadrus, las medidas, las 
estaiofstica-; JOS cInsos, s ec-r, todo dato que ayude a 
medir y a preci,--r el Lrlafio 2 mntensidad de un problema, 
a]. iismo tiempo qu sirven constt rr su realidad y

ialideo: 

ian~i afdaaw
 

(11 hic1xis cein var uiiLes onforma­_ , ioiiuniahd !.i; de 
c '6n las ii-1 s puoc, n oxtraer ]_os pa­dR ,] in dicadores 


7 dete17(2 mn ] 1Le prob]ema duterminado. Pe­rc ,:- tin 
i-o, pra que se puc',-, lK cei un empleo efectivo de estas 
fuentes, es necesariio d "_seia-r un plan que determine de 
una maneria sistemAtica, cudiles son los indicadores que 
se necesit--n. Para loprarlo, las recomendaciones siguien­
tes podrfan ser valiosuis: 

Estab].o:,scii ;icudl ca tegor-ia pertenece el problema. 
v.g. agr,icu] Luia, sail ud, vivienda; 

Iden tqif Iqi clase de indicador-es que podrfan 
avudam a de('ril8iir Ja validez de la necesidad 
identi Fic, nd. v.l . va se a numeros , o datos, etc 

IdentiFiquo los iuau:-res v las organizaciones o 
persona s qCl los, posean;0 

Despldeose a donde sea necesario si el tiempo y 
dinero lo permiton; y 

Escriba cartas, si puede, soli-.,daAo la informa­
ci6n necesaria. 

Sin embargo, una vez que haya identificado la clase de
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* FIMMUO QROLSMU
 

indicadores que necesita, hay que saber 
a d6nde ir para

obtenerlos. 
 Las fuentes que se presentan a continuaci6n
 
pueden ayudar a orientar su bfisqueda.
 

Lu3 r Tipo 4f 1vi Acor 
OFICINAS, AGENCIAS U
 
ORGANIZACIONES
 
GUBERNAMENTALES 
 Los diferentes ramos de gobier­

no, ya sea en sus ministerios
 
u organismos descentralizados,
 
producen informaci6n especiali­
zada que puede ser muy itil,
 
especialmente en publicaciones
 
tales como:
 
Censos Nacionales;
 
Mapas regionales o nacionales;
 
Estudios de un estado, muni­
cipio, o regi6n.
 

CENTROS DE INVESTIGACION/
 
UNIVERSIDADES NACIONALES
 
Y REGIONALES Producen estudios muy concre­

tos sobre una materia o un
 
lugar especifico. Por ello
 
son buenos lugares a donde
 
dirigirse en el caso de que se
 
necesiten indicadores muy espe­
cializados.
 

ORGANIZACIONES NO-

GUBERNAMENTALES 
 Tambidn poseen informaci6n
 

que puede ayudarle a obtener
 
los indicadores que necesita.
 
Es necesario, sin embargo, hacer
 
una selecci6n previa para de­



terminar curies de estas or­
ganizaciones trabajan en el
 
Area en que Usted est6 traba­
jando.
 

Existen, adem~s, fuentes externas, pero en la mayoria de
 
los casos, es necesario valerse de indicadores locales
 
que reflejen la realidad de la comunidad tal y como es.
 

A travs de los ejemplos que aqui se presentan, Usted
 
podrd ver c6mo ciertos indicadores pueden ayudar a madir
 
la importancia de los problemas identificados para la co­
munidad.
 

EJEMPLO 
 Si dentro de una comunidad
 
se ha establecido que las si­
guientes necesidades la afec­
tan:
 

Carencia de cuidados pre y post­
natales.
 

Alto nivel de analfabetismo
 
dentro de la poblaci6n femeni­
na.
 

Bajos salarios para la mujer.
 

Los siguientes indicadores se utilizaron para llegar a
 
tales conclusiones:
 

PROBLEMA 	 Carencia de cuidados prenata­
les y postnatales.
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FUSSNO QeLLROMOT 

INDICADORES infantil de morJalidad
 
de 150 po mil.
 
Alta de moLzl idad duraiite
 
el parLo.
 
Carencia de m6dico
 
Carencia de puetc,, dU sild.
 
Carencia de caliiicida.
 

PROBLEMA 	 Alto n i.vel d e Ii:aOC Lismo 
dent r en .do .11 pob1aci6n .f611 n 


INDIdADORES Pob].aci6n at 10.000
 
Ilombres 4.785
 

ouJe'eS 5 .15
 

Porc'elit a] k, de , a ', 	elI eLi SFIC(. 

]a pol t1i3t:iJi) I!;, : 65" ; , 
dentro de la ob Lkaci (101 di1LL3 
analfabet:. el. S0K son mu.)eves. 

PROBLEMA 	 Bajos sa]l,wios poirn la mujer.
 

INDICADORES 	 Porcent1aje de mujer'ves clue tra­
baIan fuer del ho ,' 2 .
 
Porcentije de mu]eres que reu­
ciben ]ClUem oe ICi i) p1 81. YLt-
Lt 
bajo: 5 . 
Entracd promedjo pou Camilia: 
$770.
 
IEntiada promudio nacional: 
$1050. 

COMO SC 	 Ci 
Pl probIgn iorihvio 

Despu6s de la identifaci6n do los problemas que la comu­
nidad considera de mayor magnitud o impacto, es necesario 
hacer una revisi6n que establezcq cuail de estos proble­
mas es el que afecta mis directamento a la comunidad y en 
especial a la muler. 
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DI.SNO L PROYSOTO
 

Para que se 
pueda establecer el problema prioritario exis­
ten algunos criterios de selecci6n que deben de respetar­
se. A continuaci6n se presentan los mds conocidos:
 

.Quesea una decisi6n compartida.
 
Es decir, que el problema sc3 cscogido de coiiin
 
acuerdo con las genres de Ia comunidad.
 

Que el grupo pueda resolverLo. 
Es importante que su grupo u organizaci6n tenga
las habilidades necesarias pmra ilevai el pro­
yecto a cabo. De ]_o contrario, y de acuordo 
con los participarites, puoden escoger otro pro­
blema, de i.un l imporLnci(i quoi puoda ser desarro­
llado.
 

Que existan los rectrsos nocesarios. 
La disponibilidad de los recursos, nichas veces 
determina la nturaleza dcel proyecto que se va 
a realizar. Por ejemplo, Usted puede que escoja
trabajar en proyectos de salud v no de educaci6n, 
porque 
a pesar de que su grupo tiene conocimien­
tos y experienciai on estos dos campos, el gobier­
no nacional se intores6 y ls di6 apoyo financiero 
para desarrollar el provecto do salud. 

Que no existan impedimeniLos cui.uraosque se 
Ppgfngan. 
En ocasiones , y debido a creencias religiosas o 
coscumbres, puede ser dificil desarrollar un pro­
yecto en.un grea determinada, a pesar de que los 
beneficiarios est~n de acuerdo. La oposici6n en 
otras secciones de i conunidad puede crear pro­
blemas insolubles. 
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rnvoluxra ?a Ia 1YUjaXr
 

Por" I r) -CU FrN1] L'.-S ( i1C I (11 l) er ill Formaci6n ospecl Ficn 
s0br.e l ondic :in(( e I jt !i'lU er. debiclo a quc por macho 
Limpo pocos F-icrvton 10 2 0 t qte sC 1i]_o,'1.ono a cabo.Ldicos 
Poi- ] ]_lo 0:CL_-io (ALA JIS-1 dLAL(oS Iproximados si no 
Of j1(217(1 , (C llt n L 1 t-ic,i 0(21..qL .j i.i(p obleIP,la 

S 11 (2 I)11 I I , ; , ao C I'-L'I 1 (1,I (C'-Il I t I(I1. -2l1017r20;-rW 1 

CS ' C 10 , 121: ) (1 V CI(. 1m uc ] till 1 I ;i o1rdC 1l!(i 

dj~ Ii! j (I t I 1 11) c c(2(2611 d I-C IOJ(1 c1L((6L11jd- ( 

Adm (is,c el ('s0 (ILe I i i den t i -i c ci 6n del p rob 1ema pr io­
71 itrio 10, , prl-cscn l s -nismas di ficu tades que se 
pr.: Icnf(10:on , ' . ;le de necesidades. Es.a idcnt!-Ficncion 

Ci -,1(ue I 1,1. or de i (j 1 i c-sion es cult ra Ires ,ocupa una 
o ic ti c iI Idadan l (Ie s (_. cla case dentro de la comu-C 

nidLId, /. os l] ciende a JI norar los proble­o-t uld 
Il 2S (tU(1 -1 i CL . Y I1 lite 's peor, a no identificarios 

la comiu il-(dad colih YuI I aC oesLe menosprecio dcel valor de 
1a morje al-­]Iar CO como normales las condiciones, mu­
ch .sOCOSiral- I-h ilanasIM, (n que trabajia v los ba os sala -
rios (a veces In ,'afno) con qti- se retribuye su labor. Por 
e1 lo aseqgrese (le que: 

Los problemas identificados reflejan aquellos que 
afectan a la mjer. 

Que los inclicadores consideren a la poblaci6n
 
femenina. 
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Inmodia Lamn , establecido el problema prioritario es 
neces;'ri]o tIevar.- a caoc) una corta evaluaci6n o reveritica­
ci6n lque ase:o.ure: 

Que el prioh lema priorit a rio es va].ido y que los 
metodos e mpc:idos p ira deter minarlo son adecuados, 
lo cuaIL so;eu.r"lducc elln V Vi'RD ; o 

Que el psol pv oit--ir o idontificido no es 
!osi t olos lovfilido v , no son jidecuados, cual se 

traduce or. ,lP aso (.11en nal es necesario 
efecLuar una evaiiia ci6n v hacer los cambios nece­
sarios pnra corregir ol error. 

Es importante que Usted Lenga en cuenta que en este :illti­
mo casn, es nctcesaIio hacer una pausa v ana lizar las ra­
zones po las cuales se llecO i esta conclusion . Muchos 
grupos cometen el orror dl Lacer caso oiso a estos sinto­
mas V continua r Sitn embaruo, es im grave error, ya q ue 
es rmas ,Ici1 corrugir errores cn un comienzo, aue cuando 
va 2su e p1ov cto en vias de im )1entacin. 

00 

00 
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- PROACTICOA #13-

Los dInie.loal
 

CarLa 7 
Materi ales necc,sar-io para empleal ei 
f 'anc1 ra Fo Yc ] afiche : cart6n o 
carti-il.a iApices de colc)res, plu­

aIs Ce col ors, cinr1 a P ente, peda; os 
de f , 1e1 tn le() 1 rodn en Eranea 
Ti i e r pap , Lab)aiza. reL 

NIOS MSLLa CUMTORX:
 
SfLiz i z, r LI e ciclo ls p ,ci cipantes deben halber 

apred(Iido a chloce. a importanci 1 de los irldicadores en ia1 
s a]iecci6n dei prodl.ema prioritari.o, asi como i ecesidad 
ie saber id.ncificarlos,y de saber presentarlos al grupo pa­
re que 6sLc pueda tomar una decisi6n bien fundamentada. La 
selecci6n -isma Ie los indicadores correctos , es tambiln, 
vital. 

inicic la prIcCica repisando con el grupo lo que es .'n in­
dicador v cual es su importancia. tna vez terminado, in­
diqueles que po- medio de este ejercicio van a aprender a 

identificar indicadores, para establecer la magnitud del 
problema;de tal manera que puedan establecer cuAl es el pro­
blema prioritario. 

NOTA: Dentro de los indicadores que se han inclufdo en !a 

carta, que va con el eiercicio, es importante tener en cuen­

ta que no todos (est .e ha hecho a prop6sito) se pueden 

aplicar a los dos puoblemas identificados. Por esto seria 

bueno que revise la carta antes de iniciar el ejercicio. 

Cudnteles que les va a leer una carla, que deben escuchar
 

con atenci6n y tomar notas durante la lectura, ya que de­

'A
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ben tratar de identificar los problemas que ellas consi­
deran mds importantes y los indicadores que afectan estos
 
problemas.
 

Asigne a un grupo el franel6grafo, y al otro el afiche. Re­
vise con ellos el empleo de cada un, de estas tdcnicas y 
acu6rdeles que es muy importante saber presentar la irifor­
maci6n al grupo para su consideraci6n.
 

Inf6rmelas que van a tener oue hacer una p-osentaci6n a to­
do el grupo en hi cual describen el prob1 ema y los indicado­
re, seleccionados por cada &rupo, y que su viempo estar ! 
limitado a cinco ninutos. ilaga) hincapid en (_1 hecho de que 
el prop6sito de estas presentaciones no es unicamente eL do 
presentar los resu]iLados, sino que debeit aso.u-ar-',e Quo 
el rosto del grupo participa y aporta sus ideis V opinioneS. 

Pida al grupo encargado de la primera presentaci6n que den­
tro del periodo de intercambio con el resto de las partici­
pantes se pregunte:
 

La manera en que la mujer ha estado involucrada. 

Sugiera al segundo grupo que,dentro del intercambio de 
ideas que ellas estan estimulando entre Las participantes, 
que tal vez sea una buena idea considerar las siguientes 
preguntas : 

jOu6 informaci6n se debe de tener 2ntes de poder 
presentarla al grupo para que tome una decisi6n?
 

ZPara solucionar cudl de los problemas estA mejor 
equipado el grupo?
 

ZMostraron los indicadores c6mo y cu~nto afectaban
 
los problemas a la mujer? 

Cud] de los dos problemas afectaba m~s directamente 
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a ia muj er?
 

ZFue -wdecuada la informaci6n que enontr6 en la car­
ta?
 

ZSe necesita m~s informaci6n?
 

Antes de terminar el ejercicio, aseg6rese de que los si­
guientes puntos se han cubierto:
 

La importancia de tener indicadores acertados antes
 
de seleccionar el problema prioritario.
 

La importancia de saber presentarlos al grupo para
 
que pueda tomar una decisi6n bien fundamentada. 

La importancia de saber seleccionar indicadores. 

L$ PRQPIA1 ID0AS
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6 de bi
GAkTA #7 
Lstimada Rosalia,
 

Hace varios dias que no te escribo pero, en realidad, 6lti­
mamente he esLado muy ocupada tratando de resolver dos pro­
blemas que est6n afectando inmensamente a nuestro querido

Guadualito..Primero que todo, la falta de letrinas, y se­
gundo el paro de la construcci6n de ladrillos en el cinva­
ram, que estaba Ilevando a cabo la Cooperativa de Mujer-es, 
que los duefios de las ladril Leras de la regi6n han logua­
do convencer al Alcailde que esta operacion no es acep-
Lable.
 

Yo he estado yendo a -ouniones en In casa del consejo, ti-a­
tando de buscar soluciones con un grupo de ciudadanos in­
teresados, pero desaifortunadamente no he podido asistir a 
todas ya que salgo demasiado tarde de la escuela debido a 
que al menos un 25". de las nifias y un 4071de las madres to­
man clases extras, io cual significa que la escuela estA
 
abierta hasta las seis v media, hora en que se llevan a 
cabo las reuniones. 

No por esto dejan de existir los problemas, y solamente en 
el rnes pasado tuvimos ].5 casos de disenteria y 12 de tifoi­
dea , lo cual me dice el ,iddicoest6 relacionado directa­
mente con el verano que se tiene v ia contaminaci6n de las 
aguas. El m6dico no esLti hablando por hablar, ya que 61 
mismo me most:r6 los resultados de las muesiras de las aguas, 
que el t6cnico del ministerio tom6 en los c]_iimos dias en 
quince de as quebradas cercanas a Guadualito y el conteni­
do de bacterias y de contaminaci6n derivada directamente de 
feces humanas. 

Lo peor de todo es que ].a siruaci6n econ6mica parece poner­
se peor, las entradas han disminiido entre 500 y 600 pesos
aI res en esta regi6n ciebido a las malas cosechas y las 
plagas que los cultivos del caf6 han sufrido, lo cual afec­
ta a las muj-eres mns que nadie. Adems, sin poder conti­
nuar la construcci6n de ladrillos con el cinvaran, como
 
estaban haciendo en la cooperativa, las cosas se ponen ain
 
m~s negras. No me explico c6mo el Alcalde ha permitido que
 
esto ocurra, cuando 61, mds que nadie, sabe que hay en el
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momento 5000 familias en la regi6n sin alojamiento, y que

los costos de construcci6n aumentaron un 30% el mes pasado.
 

Adernis el cemento y la arena han aumentado considerablemen­
te y la mano de obra, ni hablar. AdemAs, acufrdate que el 
terremoto destruy6 un nimero altisimo de casas, y las que 
no fueron destrufdas en ese momento se caveron con las llu­
vias que tan durameni-e afectaron la region. 

Pobre Cuadualito, estamos pasando en este momento por los 
tiempos de las vacas flacas, y no veo la hora de que las 
cosas mejoren un poco La dnica buena noticia que he­
mos tenido es que el frijol, que estamos cultivando en 
las huertas, ha subido $220 la carga, y que la nutricionis­
ta nos cont6 que al menos un 607 de la poblaci6n esti co­
miendo al menos una comida basada en este alimento tan com­
pleto. 

Bueno mi querida Rosalia, espero que contestes pronto,
 
porque de lo contrario voy a romperte la cabeza. Estoy

cansada de escribirte sin recibir una buena carta de par­
te tuya. Asi que a sentarte inmediatamente y a escribir­
me con noticias calientitas sobre los iltimos chismes de
 
las elecciones.
 

Besitos,
 

Margarita
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- PRAC.TIC.A#±'4
 

Not is (i c , fitLet ie la pr ti - /II 
ca 1 

Al L Ll dehI l 1liabci'
 
-21 1 s bfvoia
1)dli 	 (1jdI IA ip~or Lmi 1 thcl iS"o uilJ I
 

S ( LiI:~l'd 01 l imi 0
eniti L ( u (2 (1)1( i:s 5 Lldi.cil 105 p-ob)leis, 
arm Iticl C2ti idenILit' q uf los imli-cadores' ., ocn esclo infornmc ion a­
la iEAiino husquen sus priop ii so I 'atioes. Ta-11M-il deben I-abel 
i-econoci-d a ipoi t c 	 la_In ncij saber pr-csentar informacift 
al. rupo i im pued-n lzis posibilida:­p ii qc c cia iisras es-ucdiar 
Lies y escoja finahlmnita el ci pobiena i rtal 

1.piique al griupo que vanf a aprender a seleccionar el pro­
blema p--ioricario par media (ce m6todas participativos , quc 
as egure n quc la cJecisift alcanzada ha sida producto de uria 
pmrticipacift activa de toda el grupo. 

Rcviseco c21~grupa las tecmicas requericlas para pocler rea­
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PRACICAJ # 1:*
 

lizar diversos m6todos participativos, y las cualidades
 
que hacen su utilizaci6n efectiva. Asegfirese de que se
 
enfatiza la importancia de saber formular preguntas, de
 
tal manera que estimulen el inter6s y la participaci6n del
 
grupo.
 

Divida a las participantes en dos grupos, y pidales que

estudien la prdctica #/13 , cn donde se identifican pr;­
blemas y solicite a cada grupo que escojan las dos que con­
sideran m~s importantes.
 

Indiqueles que van a tener que hacer una presentaci6n en
 
la cual van a tener que ezponer los dos problemas y las
 
razones por las cuales los han escogido.
 

Antes de que las presentaciones de cada grupo se inicien,
 
pida a una de las participantes, que utilice la hoja con
 
los nombres de las participantes, que borre el suyo, y
 
que haga una cuenta, durante las dos presentaciones y la
 
discusi6n que se hace al final, de:
 

El nimero de personas que tomaron parte en la dis­

cusi6n en comparaci6n con la cifra total.
 

El ncimero de veces que cada persona particip6.
 

Si hubo dos o tres personas que dominaron la dis­
cusi6n, o si la decisi6n final fue producto de
 
un esfuerzo e inter6s comdn.
 

Pida a cada grupo que haga las presentaciones y al final
 
de cada una asegurese que se inicie una discusi6n en
 
donde el grupo en total escoge el problema.ms importante.
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Al finalizar, pida a la persona encargada de ilevar la
 
cuenta que lea los resultados al grupo y pfidales que co­
menten estos resultados.
 

Una vez que los datos se han analizado, asegirese de que 
la importancia del proceso participatorio en la toma de 
decisiones se estudia y se aplica. Presente al grupo,para su 
consideraci6n, las siguientes preguntas: 

En su comunidad, iparLicipan las personas afecta­
das en la toma de decisiones? SHasta qu6 punto?
 

Si existen dos problemas importantes, 2qu6 facto­

res hacen que elijan uno sobre el otro?
 

ZCree Usted que se Lienc en cuenta la mujer? 

ZQu6 consideraciones se debe hacer el grupo cuando
 
tiene que escoger entre dos o mis problermas?
 

Asegidrese de que al terminar la discusi6n, se han estudia­
do los siguientes puntos:
 

Es importante que se involucre a las gentes para que
 
decidan, ellas mismas, cual es su problema priorita­
rio.
 

Los indicadores son un ins trumento de apoyo que
 
facilitan la selecci6n del probiema prioritario.
 

Se debe saber presentar la informaci6n a la comuni­
dad para que puedan establecer las posibilidades 
y finalmente decidir cutl es el problema que quie­
ren solucionar. 
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Si ao s'e ha dcfizi.do exacta­
mclnte. Zo que ".c qu ( ,.tc co[-
ScgLO .J , .cs5 .mpo .ibCe cl( ela., 

C-e pietccto. 

I or medic de un obetivo se defi­
ne el resultado que se quiere lo­

n 	 grar al fina1izar un proy ecto. 
Alin cuando es un concepto bisicc 
dentro de la formulaci6n ". dJ.s e'o,, 
ya que no es posiblue hacer n plan 
si no se salc exacLabmonte Ic que 
'oe (iuierCe conscr.uir-, exi.s Len 1uchos 

crtupos o individuos que tra Lan de 
doss rroliar provec t os sin deFin ir 
c lararmente los obj teivos Frcuen-

Lemen , cuando se les pide ( doefinan ] 0 ()1-;.e1i\,os de su pro­
'vero so qioj-and(e ''para qud hacertosi tro'.a mucho tiempo y no­
sot-r as s tbemos qtid esLamos hzaciendo'' Pero on r ealidacl, 
esta Lecalcitrancia, muchas veces, es producto de dudas, de -al-
La dce ci. ridad o de inseguridad por parLe de las personas quo Ioformu n1. 

'Lambi6n. los objctivos son importantes, ya que se pueden emplear 
comon instrumento de evaluaci6n. Por medio de ellos se puede, 
al finalizar el proyec o, coimparar To que se realiz6, con lo que 
se propoia r;eaiza, v las direrencias entre estas dos premsascoils tituyen- L-,.. b.-ises inicial.es de la evalf~aeifn. 

log
 

http:inicial.es


.\nLs dc !--)m0,1i I -i 
rio 'Ise( ,"(,U:'a ,C dc 
non las siacionfo s 

CONCRE'TOS 

REALISTAS 


b e o Os doeI proyecto, es necesa­
que son tpri-opiados, es decir, que tie­

ca-rutoisticas: 

1< doci:- que se clefinen en t6rminos 
do r-est L ado,. El obJetive concre­
to expes:-r exacLamente Io que so quiee­
re ohbtenor . define los mrt-odos pa­
ra 1(),,r,-r i C) 

Es decir, que -l grupo cque los for­
mul. v I(:.-, p,,irticipantes los puadlan 
cu pi.i r. La falta de realismo en !os 
objufivos de un provecto, puede pro­
ducir resultados contraproducentes 
Es impor:inte tener en mente que 
cuando 1la comunidad y sus participan­
tes haln decidido trabajar con Usted 
impliciamente le han dado su voto 
de confinnza, quce puede ser descruido 
si e] pr-ovecro no produce los resiii­
tadCos esperados. Los obIetivos poco 
realis!-as producen los siguientes re­
su]tjldoa : 

Creaci6rn de expectativas cjue mds tar­
de no se pueden cuplir. Jn objeivo 
que no se puecd realizar es una pro­
mesai que no se puede lenar. 

Dar pie i quienes se oponen oh cam­
bio, a que puedan fomentar las dudas 
de la comunidad de tal manera que 
se dificulta la tarea para otros gru­
pos que quieran, mds tarde, trabajar
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con la cmnild 

FLEXTIBLES Es dcia. qu seuju Ic, 
cuad ecl prvcol xji ,C 

yeconC -

y) Cc ) ('( h,11 L- l t f( 

i ild' I 1 rn10. 110 11. 1'VCI i­

ba. 1(1 It ( 1 L 1 VD I 1U 

CLARCIS E'S ud Cil- (ItoIC' ci uJIC-L' CMOIIICINI(hDNS (211 

nerai (11cC seill (i(15St 05p7.lI' 

QUE SE AJUSTEN A 
LOS LTIITES DE 
TI EMPO DEL PROYECTO Aicm uaint. &" isuen (LfUSpIVC O 

sin IUT.n,.i r- de t icrpo, cisresQ casos 

neral . DCmC) proot(n' IU utah1 cu pnu­

tCis( tI lme I 1nt.I i ~c f I !: iClL; ( cIt1( 
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Un obj Clivo2 p V i ,lrit o .5 -I ' tit j("1ftC h 1 C sc, 
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es la quieretivo primai O met a quo se alcan/dir cjjjjndo( 
el jgrupo ostAi tI'ltando de estiblecei el oblotiv prior 
dial, es'- importainto que se 1 cspoten los s5<14 (11 te p . 
cipios 

Quo t~it el p.Iro l m- pro iuii1 om ob 
tivo rliiohuin si(,do sLtabiM -cJ(-os por e 1.' ruo 
y que no 1l~i si Clv)1111 do& i si on tiniIat(r 

Quo e. ob 1 @tiio t1 icn(, 1is UlUirU(2U ;i ~C as q ue 
lo hacen ip)ropuiko . I'S deci r 

Rea I is 1-,i 
1.1ex il e 
Cl~a r0 
Oue2 cell/i limt1 170 do finidos do t ipo. 

Quo so lucione eci spec t-.: mti's imporltan r- (de acuo r­
do con (21~ru do 1 p rob leom- ident ificadlo 

La (Iot i vo s s (2(7 iIflar 171 os- de aipovo, pue dn do fin i vs 
Como~ Los comflocneln t es del p ro.yce to,(- qii sirven para com~ple> 
mento.,r el oh1 otivo prima-,H o Al i-Iu:l1.quo los; oh johvos 
primir-ins , dchbn Tpr c ci o s u t Ise r o( d eo Cn od! rupo 
a o0 e s ( r r e2 s1t "-Is, C Cl n Cr(- uos , fICtiu0bls ci orrs v (I1e 
u n ii du r ac 6on diu c i nna d 

zcontinaco1010(e0 p I Ipnos s toi Ilr2senLjin (2] (21) quo e;:: 
pi:cdan dar le unai i deo dc( la di Foroncia quo eis e n tro 
los ohj etivos llriMar~ios' los socundarios. 

Capaciuaci6n de his >I' jeres de In Coopera~ti\a do Guaduali­
ro en C:onsctrucci6n do Imp lon'ntos pnra el. Ilogar. 

OBJETIVO :'RIiMARTO: OI3JETIVOS SECIJNDARIOS: 

Capacitar a cien, mul ores on Prep,,rar miatrcria Los do 
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la construccion de las capacia-O I r10mli­
ustufas sin htio phi"IllIt 

Hact-r tn scrursren d:coun~s­

plicaclora s a i) i-wemip I.es mas 
t (-r-icl Is IC,(2CI SCfli 11 '; 

PROYECTO: 

GCns tiy-t ft c trinas en La rcU~n Jo ,uaduailiLo, psi ra Quol 
disminuv- ]-i contamin.aci.('n c ls aicaaa-s que sirven de su­
tli ristro pari elc a'cOueduc 

OB'iI I 1 0 PRI \'RiO OBJFTIVOS -CUNIARIOS 

ConScrtifr 250 Letrinas Dictar 12 cursos cn uin pe­
en los pi~imci os seis rfioci de 10 s emanas parn en-

CI ,Sseiiar a ~0hvrscemo (ol 

! rulir!7 ti f~ 

Llevair a ca,-l, unl cilmpin dc& 

-,-ic, q en i~ quoa 

ucs a la s cuo i 1 c 0fl5 -

L jasq UC 1on0a Vla yn-SC 

Para que un proyect puecla licvarse a cabo, es necesario 

Mal" 



Lener er cualL os SUpu (teo, ls 11 co in su na1)t'.re 
lo indico, soi los ospeccos atmidos de to(lo el proycto. 
Es deci', ci .rros iL.ctwr:; no sou 'n :Tle puedlen Contro [1­

dos por (j1.0i902 p1 xl:[ficotn, pero clUvO exisL:encia v efectios 
son dUC, IVw- , 10i n r o %7-eesi.tm-ovcCto.ctL, 

FI ':.W LO e C1 CoV:WC " I' C0 0t )noL vv do 

1)r)odu c LOS 'I,.< 1 Cue 11'im sido cult ivados por 
las mu. ores_mc Ii.i c, i s .c-, 

F, is n0 t eI ti 1 

Obj cL vo a :i t F10 

VCdtICf((Icr - IoC1 tn pL-ecio mrns alto, de ma­
ne-ra que -e iuronrn lo-]s ent:-radas de las socias 
en un , nons a 

Sup sS ,'e 

Que ]ia mujores se beneficjirnin direct .omenLO del 
dinero diciona i qac reciben per la venta de los 
producrLos a p'recios re01s alLos. 

Si el supuesto no es correcto, el 6×ito del Droyecto esLd en 
en peligro . Porn constaLar que los supuestos son verda­
deros , serla una buena idea asepura rse de que 

Los daLos en quo so bosoin son reales 

Que no exist en barroas culturales que no se 
han teniico en cuonLc 

Que ,, Ian es Ludiido Lodos los f to:ores que har 
concribufdo i quo sc I]e,,euc a formar el supues­
to. 

Que se haan empleado los recursos adecuados pa­
ra 1legar a esLt conclosi6n. 

http:na1)t'.re
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Irwolura'r ?t la M
 

Fn elci Cso de 1-i miller, es imporL~ante asegurarse ante to-

CL) quo: 

Los oh1 ctivo-. poseen toda~i 1Ics cnracvorist-icais 
tie hdce c u seflC.)V b eUCsD 1Is e)c: ii -- I) IT) t, n do2 non c ll 

soe hahl"I (Ic obit10'orts y i ii 1 sta -s Us ­
I-ed, i-aejo cuqu n ,dic ; ibc, pu Ii si(,i ici6i d( I:, 
niujer en as c(I OcW Vi i:irlol .icd,; Cu C / SU 

iduntil iquic los prohli . is 110e oc dc ~ l!ci 
ifoccan, I~ja f1orimkIic 1 uD dIe 110 0))ieiv I )CoOcit SC, 

pueda cumpl1ii, C(Idulceon 

Acrecentar i inseguridad en si misma. 

Reforzar i idea; quo t:io'ae la coniunidad de 
la incapaicidad deC ;i mujer de valerse por si 
misma. 

Ha r quo sc, diii tl It Lll I as proxima s t-ent atLi-
VaS C( ot s rr. 

Que en el diseio (Ic, ohj etivos han participdo( 
acti1vairen to los inteu-ra-n tes Cde '1i Cr~lci 

Sin emba r1'o , sto(- no 5ilglfDi e ut Celn~ST0 
nes, Cspec in Ilmenrte,sc- C CCJ C-'- [ ii 1 
Ciue Ia coflrunli tI tr~lhn ]n onenl ni 0 cclo0( C e­
ra nattmralL~l .- ,Cfl nucCsaCr.C) CIUC, 050 gru­Ccic)-LI 

gerad~os Y de hol) t~i vs mirl erarC UL, I. 

Quo se t7Cn~ra rucho cidCI:idC coD 1.(-s supues LOS do 
Ufl provec to ( Cl oon tc, se CieOle a lafne r 1 
a ln1 Ie sumrn Clu u 55D ncs Idods 110 
son red le! 

/it)
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.X cO 1 fm0 !,,-, -eenC L unCOcues Lionario corto que se 
propane eca !eu si Ita- principios desarroilados en es­
tCo secci6n se liml Ien ida enconL 

CuA los ].n nljeotivos do I prcovecto?las 

(*Hann si do iLas nu 1 res :incorporadris, a cons idora ­

das, v;A sc~i comoa n'enLes a) coma bone fic tarias 7 

iGUmo so bonoefician Las uuj res? v, g. 

aumento die productrividrod 
capacitac ion 
dismntinci~n do carga diar 1 
aumenta dle bonelficlos 
oportunidad do infl~Tell uar ingresos 

~C~5le )sn las supu( -,Los que hicioron To.ib le el1 

aceptar quje las act 'id'i(uIs p VoJIJci rfnn r-esu ra­
dos quo beneficiarin r i m 

Si Las nuj ores han s ido( espec f icamuneo mencionr ­

das coma atiijnto urn ccnplDonnte quo la li­
vclu-cre serli berificiasa parrn cL proyec La. 

-Wrz1l
 



DIZSNO DeL.POYC.,TO 

- PRACTICA#S -

Carta # 8 
Hoja de Trabajo # 7
 
Lpiz y papel para cada participante
 
Tablero
 
Tiza.
 

Al terminar esta pr~ctica, las participantes deben haber apren­
dido a reconocer la importancia de saber establecer objetivos,
 
y las cualidades que hacen que un objetivo sea aceptable.
 

00 

Indique al grupo que por medio de este ejercicio van a
 
aprender a seleccionar y formular buenos objetivos. Ade­
mas, inf6rmeles que pars Gue el ejercicio se pueda lievar a
 
cabo m~s facilmente, Usted va a dividir al grupo en tres.
 

Antes de iniciar la prdctica, haga un repaso sobre los ob­
jetivos y cualidades, de que el grupo hasus .segur~ndose 
apimilado estos concepcos, poi- medio de ejemplos muy con­
cretos. 

PRIMEPRA PARTE
 

Cufntele al grupo que va -ileuer una carta, en la cual se
 
van a presentar algunws objetivos mu vagos. Pidales que
 
tomen notas sobre estos objetivos y que al finalizar la, car-
La re-escriban los obietivos de tal maner, que sean bien de­
finidos y aceptables*. 

MON
 



DIS NO D.L PROVCTO
 
PRACTIC.A # 15
 

Cuando cada part icipante haya terminado, indique]es que 
deben iniciar un intercambio entre todo el grupo y que
 
comparando notas deben de continuar la discusi6n hasta
 
ciiando se pongan de acuerdo con el numero y la manera co­
l a.os objetivos se han formilado. 

SEGUNDA PART{ 

Se recomiencda que esta segunda parte se lleve a cabo en las 
primeras horas de la maniaina, v que finalice al terminar el 
dia. De esta manera las participantes podr~n revisar los 
oljetivos que se trazaron y comparar hasta qu6 punto pu­
die-on cuniplirLos. 

Antes de iniciar la actividad es importante revisar las cua­
lidades de un buen objetivo antes de que e]las se tracen 
Los SuVOS . 

Pida a las particip-n'cs que analicen lns objetivos que se 
traza rOn, y 0.e -raten de establecer hLasta qu6 punto logra­
ron alcanzarios, v porqu6. Al iniciar el intercambio en­
tre el grupo, preguncas como 6stas pueden ayudar a estimu­
1ar la participaci6n: 

dQue hace que un objerivo sea bueno?
 

Fueron sus objetivos realistas?
 

ZCree Usted que la claridad es un elemento esencial
 
en la formulaci6n de un objetivo?
 

Cu~l de sus objetivos file el m~s concreto?
 

ZFueron definiclos en cuanto a duraci6n?
 

Cudl de los objetivos que se trazaron fue el m~s
 
flexible y porqu6?
 

TERCERA PARTE
 

Reparta .a hoja de trabajo y pida a todas las participantes
 

1.18
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que estudien cuidadosamente la lista de objetivos que con­
tiene la hoja, y que los reformule de manera que sean acep­
tables.
 

Inicie una discusion que estimule la participaci6n del gru­
po, en la cual ls participantes comparan l manera como
 
han formulado los objetivos y establecen cuales son los
 
mis aceptables. Preguntas como las siguientes pueden ayu­
dar:
 

Revisando la lista de los objetivos en la huja de
 
trabajo, acu.1l de el].os considera Usted el peor
 
y porqu6?
 

ZQu6 hizo Usted para mejorar la manera de formular
 
el segundo objetivo?
 

Antes de terminar el ejercicio, aseg6rese de que se han
 
estudiado los siguientes principios:
 

La importancia de trazarse objetivos, y de ase­
gurarse que sean: Concretos, Realistas, Flexi­
bles, Claros, v con un limite de tiempo.
 

MI PROQIAS IDSAS
 

11:9
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de bi
CAkTA #87 
Quei ida Ra.ai fi, 

(,1 IL 

recibi rL: i s~ tu vas eii los (i Lmo. 0t fs.E
 
Veo que du( 1(1CIrL interior te sirvi6 , porquo 

p (2ra q,.le ino ;L,, co C 9.9VCiipo rai Isio quo cant i udoss ecr­
b ienc11 d o 011 L I I vueIv ;, do LU YU­01 W 11S ts S U pa'jr (_ e 

tina dial 1~i
 

Ayer esuLXiivii-is i~c(9 vercdas ver losvisit iin p'rai c6mo 

fluevos as (JuI-)P i :c1 d(2 :luj arts d. OAidualito
 
v Su.s kvor '' 1C11(u1(MI:Ido PCirii s4i habian
l1t v vt'r va 

idot~iiI i palc'' ~quc i comiin hl uiisiora1 iws 

resoiver 1to1(91io a] biwcs !9991r gener~a 1
 
t.uvini ioS I itflm-os pi 01-1, Ciis '1 ( voy c1 .Clr :i 1u(5 e m-


icI)s pai que ilt i51' c(iI(JL)I'oC l t'11 piisas.
 

Eni el C11c ho.PC'Ia4 1(1 V - jLj',j1,. LIS It()" I vL1of
 

al merc1(9ido p,-j qpLlu 1(995W lIs vi 1r "(9'- )s ILICLIs produc-

LOS cue oi CC1iIee's1>uS vui-L~i ( quo
t-1 i La 1'. para tamn­
bi~n vici7. 1,5 s pC-eCL''s LaCI lba-j as( par .1.s que los von­
(Plan. DespuL- Lie 1Pco- tio C aran CIue iban3i a. es Lab lecer 
una cooT) c r a v(oailnLa com 1 a~nu s Lra, y cuan­
do a leoS p-t' r'I! C6 pl e rpeah1)a11 quoees t-a coopoer ativa Io ­
g1aa I I '< i1 L jorair 1la condici6ri de la mujer 

y elovar 19C1Ic rcS: 

En Sesti1Li il, 1 i si u-iO1~r v(ii pocc.. Una, voz ras 1Lu-
Vi1110OS UTI arni 1c C'd CCC 1 Oe oniF Ma- r a vi IIas oa ii li-i d ad. 
una de las >1119' i us I, 1 i i ontus ia5111( v on erg Ia sin 
igual . I i 1 fi ipL iaaCic- 1as iiiaaj ores quo 
tenian calIt C d9iCidt2 -i ris, manctas y otros 
tejidos, con !,- 1-iii)1 de i Wo iio )(9dfif h1 lcor cre­
cer sus iiius U 1 5 i pesati de (jO exis Lia (lnanda, 
par fat I(Wi ( I 9c(ptc~is~i (91) CC st.iblocer 
cr~dit-o191L') a.1p 1;)) Ci olicinas roglo­hT I 

nalos do] nit-i :C~i de (Ic I -] ClueI pV(porcianaran 
aumntn o tUnl-)i(('1 h c, I I i LfYI IC in d c) '/o) les pjretunt6 
qu6 acet~ uni. K'C '10 ' bOtfici11:, Oec 
etc. me. qLuI UUInno h iCdefrmido.dijro ]i! 

Y Para Utrr oen S i~ie CC hLi LIla (100idido quo ei pro­
bloma prioatit-io Cel de( iC t de caipaci.taci6n dcuiG i 
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DIS NO DEL PROV~OTO 
2PRACTICA # is 

las mujeres que trabajaban en los centros artesanales de
 

ia regi6n. El objetivo , era pues de entrenarlas para
 

que las ventas v los disefios mejoraranpero desafortuna­

damente , cuando les pregunt6 qu6 cursos, cu~ntas muje­
res, hasta d6rde esperaban mejorar las ventas, etc., no
 
supieron contestarme.
 

No te sigo contando was, porque creo que te has formado 
una buena idea de' problema qcue tuvimos, y hemos decidi­
do que pard solucionrlo, vamos a tener que dictar unos 
cursos de una semaia, en cada una de las veredas, en don­
de hablaremos de diseof de provyctos y el establecimiento 
de objetivos. Creo que sin que sepan 6sto no .- n a poder 
hacer un buen proyecLo. 

Buono mi querida coripaiera, una vez mas de,> despedirme 
de tf ya que I s laores y el trabajo apremian. De todas 
maneras, te agr -aidezcode nuevo cu ainabilidad por el en­
vio do las semillas de repollos v hortalizas que te pedi, 
y espero pode papa to el favor en una ocasi6n muy pr6xi­
ma. 

Un fuerte abrazo,
 

Margarita 



Revsunlo1oz Obje.+ivoz
 

L]STA lDE OBJETIVOS Q1JE OBJETIVOS BIEN 
' 1r v, Cf TTA T-1 

T 
_______'T_1.N 

En Lil ha-ri LIu2VO d(2 (-,;1 tia 

no plocln Llrabaj r 'min cuanmdc I) 
necesit an dobi ;( ZI I 

det iie ii 21 bi t v 

derois
Creary,,,is guru wara 

uelas madi os puc cian- Pacer
 
)ar-ce doe la Luc za de
 
tra 'mjoi
 

En di-i peqei~o( piueblo so.c 
es tablecic qir. Ii entiadi 
;romedio de 1~ liiia~~ era 

nuis bajca quo en et1. i osLo del 

mci,Il objeciv.ye r n 

Aumcn Li- I ais on Lnracia Sdce
 
,:oL-i Li tie ]o.a
 

lirncija mcera r su
 
cocfll C iLO cict v id
 

En Sestillal, b;_ide) ai cue 
la La 'na deomi- i Ii da,-d i n fan1L i I 
e s mu'.' a 1 ua -01 'e I sa1s aua 

c on Liinamudas 'm n i a iem n vac in 
el objotivo Fu6:
 

)is ii,nuir 1a Laza de inorta lidadd
 
entire los ri -os nc-ucO -)s
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Omm R~lm suinlo 

LISTA DE OBJETIVOS QUE 
NECESITAN REFORI'ULARSE 

OBJETIVOS BIEN 
FOMULADOS 

En un proyecto de cria y 
engorde de cerdos, el objetivo 
que el grupo formul6 fue el 
siguiente: 

~ Aumentar el peso de los cerdos 
para que se vendan a buenos 
precios. 

Fn un proyecto de huertas 
caseras, el objetivo que el 
grupo formul6 fu6 el siguiente: 

Introducir el cultivo de 
una nueva legumbre. 

En Guadualito, donace se 
estableci6 que la mujer tiene que 
cargar el agua dos kilometros en 
6pocas de sequia por que el 
acueducto no funciona,el 
objetivo que el grupo forrul6 fue: 

SMejorar 
muj er. 

la condicion de la 



0---.0 

- PRACTICIA # 1XE;m
 

Carll 00 rtliI 

TLli. L V pLtllt (ILI C01 L 'rues ,sP:ra hater ifLhes,, 

B c)l 'roI S tii e ss oma
 
11,P0pi:< v . p 'It,,- p m-Liciplnte
 

TMi Mfi~PRSL.M . Tat o
CoUM 

Al tinf i : ir (2,; 1 r cti S :LIr iI In, 1 L CI)(.n 01 -C
aprendido -- e01tahlcer los oh jet-ivcs pri'; .i'.s los secun­darios, i mlp ,i r ec,/ Ia Oci n :i q l e aii p r.-e.1 

totali(li , rII, o.
 

Explique ,rupc queol por !elio de e.te Ljercicio van a
aprender a es L-)1 cer t ono so1amcnte lo objet:ivos prioariosde un proect:s:,n. - ua1ibi6n loas seci~tnlarios, y el proce­
so recomend,a(o 
 pa -,ia ra r]1. 

Proceda a revisar con las participantes los m6Lodos parti­
cipat ivos 
 ,, sis v'ontj is, pern en particular la ]_imina yel cueno dri-amai Liz do (ver c pltul.ou 4) AdeMis, repase ]as
caracteris icas de los ocL1OS prir,'rios y secundarios 
y las cualidades necesarias pa-a que sean aceptables. No
se olvide que la mejor mFnc,-a ie ]_ograrlo es port medio de
 
ejemplos concretios.
 

Divida al grupo en dos v pida al primero qucc \a l. i6ndose de11minas y tcnicas cuentolas dei dramatizado recree el.problema v lo presenue de tal manerai cie no ofrezcase unasoluci6n. El segundo, empi c ando ]-as misrms 16cnicas, de­
be'recrear el problemn pero, a (i. ferenci, de primero, do­
be de presentar tres posibI.es -;otIjcione!. 

http:posibI.es


PIS NO DeL PROYSOTO 
?RACTIC.A # 16 

Cada grupo debe de presentar su problema al resto de
 
las participantes e iniciar un intercaMbio activo que
solicite sus ideas y opiniones, hasta que se ilegue a un
 
comdn acuerdo en 
cuanto a la soluci6n. Si la soluci6n
 
ii la primera presentaci6n ha sido diferente de 
la segun­
da, es necesario que las participantes en su totalidad
 
se pongan de acuerdo en cuanto 
a la soluci6n final. Es
importante que deiitro del intercambio de ideas que, el
primer grupo que hace la presentaci6n, se pregunte :
 

Z Porqu6 raz6n :,e 
escogi6 una soluci6n sobre las
 
dem.s?
 

aHasta d6nde 
creen que esta soluci6n beneficia a
 

la mujer?
 

Mientras que el 
segundo se hace las siguientes:
 

Porqu6 son necesarios, si lo son, los objetivos 
secundarios? 

ZC6mo afectan 6stos la mujer?
 

Al terminar esta parte del ejercicio, por medio del cual

las participantes han llegado a elegir los objetivos pri­
marios, es necesario entonces iniciar la segunda parte.
 

Revise con el grupo las caracteristicas de los objeti­
vos secundarios y lo que los diferencia de 
los primarios.
 

Divida al grupo de 
nuevo en dos y utilizando los mismos
 pasos, haga que las participantes en esta ocasi6n identi­
fiquen y establezcan los objetivos secundarios.
 

Asegurese de que la prctica no 
finalice hasta que los

siguientes puntos no se hayan estudiado:
 

La importancia de saber establecer objetivos
 



DIS NO DEL ROY TO
 
PRACTICA # 26
 

primarios y secundarios.
 

Las diferencias entre los dos.
 

La necesidad que el grupo participe en el estable­
cimiento de los objetivos.
 

Las cualidades que hacen que un objetivo sea
 
bueno.
 

NOTA: 	Acuerde al grupo que deben guardar las hojcvs que

han utilizado, ya que las necesitarAn mas tarde.
 

!E~- PROPAe IDSAS
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Los U eso 

[cdl/z deI pe de 10 X 10 al Tienos
 
dos pci partl 1icim
 
1,1piz ./ papel rc idi p rticipante
 

Tablici
 

Al Ifl i ercicio, I is pa-rri*,&ipm d habeorrlm.1 OJ (I Jb4icl 

u-,prendi do a-- iccr diferc i--ecs &,1ucsupie s tos quo
&st-ahLu 1;as 
exisiten, ya scan,' procduct:o de lech(I roales, c resu itado de ac ti-
C-ides .Delben lli'hc reisd L t- vapor tane a (le1 ro I quo j ueganLa 
deot ro do necosidacl quo snn cor-Un lalne'esoni-arde 
rectos anl:e (iniirde. diseoo. 

I rino o quIc odo exp1 qu 1 ~'rupo quo, oni est- ejercicio 
van a esLuc~lar Ics supues,. de ''ctit-ud, v como 6stos pue­
den afector el modo do atar do unai persqona, y en cuitima 
ins tancia ion; resuitadlos do un provec to. 

Repase con ei grupo qu6 son los supuestos, su importancia, 
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el hecho de que aluno-, no se peen control-tr, y 1in ne­
cosidcl de constatair sti iea-dd 

Repartzi ;i 1 ,rupc los pe(1io epplc cruiaypd 
a cadal pirci .ii pm que hi I-11- '--d de los tres 2-,L 
inoes tos q ut coms i cieran los hombres hoac c,. de 1,, mulor 

po ;er 11I,1jer 

t orilinadoPL los LIC 0S 
(i I02S (J p- !I-)e L-,CO cI1 b j ot o doc mez I;Ir los 1-on vez ili 

Cu"oo2 IVi pdi Cje 1oont[rog 0(9l aC -

Vavai il rudodcor dcil Circu lo Vpjid~t ;I 'aaprti:Lnm pe 
lea ii en a ILa vc-iz Si 5 cj 11( hi c-icron, l C,(I~los, supic-to 

eSt~i.sule h! pa)!riCjar)o on progun Las leS oo 

~C6nio- afectairon estos supuicsLos SU manera do tra 
baj ar con lo,.- hombrecs ?: 

cC6nio in, afoectan cstos suptoestos cuando Usted ocui­
pa una posicifn de atorilac? 

jLComo afectain sos acciones en tin grupo mixto? 

Repita el proceso exactarnente pidicndo a las partici-pan-
Les que esca vez hagan un listado de los supuestos quo 
ellas hacen acerca die otras riujeres . 

Despus cdo redlistribuir, estirnule la discoisi6n con pre­
gontas tales como: 

7C6mo afecLtaron cstos stopuestos el modo c tra­
bajar. con otras mujeres? 

HlasLts d16nde puede Us ted delegar autoridlad a otra 
rnuj er? 



PRACTICA # %I
 

ZC6mo ve tisted a inujeres que ocupan posiciones
 
importantes?
 

ZC6mo cree Usted que estos supuestos afectan su
 
propio proyecto?
 

Aseguresc antes de finalizar que los siguientes puntos 
se han escudiaido: 

La necesiclad de saber trabajar con los supuestos 
y las limir-aciones que traen a un proyecto.
 

La impor'-cia cle saber verificarlos. 

Los supuesto, de actiLud , como afectan a In mu­
jet y ],i diferencia con ios de hecho. 

XI$ PROPIAS IDSAS 
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IUo provec to 
un p-ioblerim 

T, dca c t iu dad , t6;1 mci, 
C-Icit t aL ,t c cC, c . d~5c Rc, 

c (tJ aIpC , q~z u 1 c 
oi k, a - tbC 

~~nl': s1c p ropone solucionar 
urII,. 0vlci asiisfacer una nece-

P()lY llnCnIio de un proyecto 

ecapas qtme constituyen un pro­

1 ~PUNI lCAlNDI EC,'('IST7ADFS 

IL ESABLCINI UTODE PROELEMA PRIORITARTO 

3. ESTABLI:CT.N IENTO DE O1JITIV.OS PRIMIIARIOS 

4. ESTABLECIIT.'-1O DL O1.JETI\TOS SE.CjTNDARIOS 

5. DAAIS§O MLIENA 

hDi n (h n dose poon despu~s do identi f!.car 
clue iiectxi la corid icl clic-efiar on plan que conduzca 

http:O1JITIV.OS
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Ia s01uL'ion Je dicho prob InI-:, Es de i , present ar
 
(n forma clara % ordenadI- ., proceso necesau-io para al­
&II-o17 obj1.os que se propone.
 

1- c p:o0'eso (it p 	 nificii debe se- visto como aquei,isei~l -,:, ,: I act-ivi­
,-idcs,< c,,.<, ip,'i : ,: %-Qcl ,l. t,) .tk)p-OVecEO , "1.]n 

,-n els u~l o 	 1-!Ic nLe lets 
qte l 	 . \,,"i 


L ! [ . I I i Il de 0 St UstedI ,u11C f : 1I i.i [6n',l 

1(210 0 u I 	 to ,ClL 1.)-o c 	 0!1-o o1,1 11 C] 1 : hL ,s p rU 1)r oyISOC la, i:3:por-U :,1 o pa CII. 1a ii:p Ie :Ltntr I 1 <n va ciue aytuda a: 

C ep t . p 12 , ci tpCr otaIIL)c sdo Iaii. CifC' lI dA 

Stapa .Io ItCL200 fl iO ,1,11 hi-lsu,_ la n i i : e 

Provoor: I pa a (juque odelne !as acciones concre­
:as necusa rias p. r, I l.evar ci. provec to a cabo. 

Dise-a:r Ias -'ictividadcs que cada et-apa requiere. 

Sin omba r.>, n L s 	do, pr-oder a formula - un esquema de 
las actrividaIs (,Ile fequiere cada etap.f, es neoesario que 
5e LOn an 0n 0Vc1lInia 10s 32e, conceptLos que se presenLin 
2 conllin acin, V que sin lus cuae s n0e puoclc LU V.1a 
2 c 13(ho 1n buon p11 1n 

1,os 1 imi tantes 	 Son la.s -es U:,icci c-c!., c:2n Ia,i1 CU; los 
se r-ieml (11o r1,1r-l 5 II emba;)rCC , 
Si s 0 (:t i ci(n "i ,, Co 1s­l t-u::!';IP()
Sti S ,Cn 1111 L-,a bI m0 11"I q0 se 
pLloed on 110;! " l1 1 O1 D ,- '1, 

o diseo oL. . i odc Iloar pI! ,, 1 eli 
CLien tiai . 

EjemploIcs Pobri z,(I(. siic os en ciert l 
reg'i6n quo hate necesairio el empleo 
de fei-t i!izantcs, o limi lan clase de 
cultivos 



Carretreras o caminos malos que no pe.-­
miten e] transpor e e veruras duran­

te el invierno. 

Tres meses dc verano duan e los cua­
les se tienen que suspender las siem­
bras,
 

El tiempo: 	 Es un factor clave dentro dcel proceso 
de diserio de cada activid,'ad. Pr r)me­
dio del empleo de horarios, se cecer­
mina La dohraciOn de uacaL un- de asl. 

etapa s Cuo con Fo vman 0l -Vov cto. Los 
cr onog -ar. s -son los irs trumentos que 
se cm pLemn p ira diseFra- n,,]- I tiem­
po que debct d.l-atr un. ,!cci Oin, descde su 
iniciaci6n hrasu su Fin. 

Los recursos: 	 Son los iteriales, las persoas, ol. 
dinero c la informaci6rt, que cada iina 
de uas actividades idennificadas re­
quiere para su realizacin.Estos recur­
sos deben se identificados durante la 
etapa de disefo, o ,., antpoF de In de 
imple entaci6f. 

Primero que todo es necesario iniciar una lista do las 
actividades que se necesitan lievar -i cabo para desarro­
liar e implementar- un provecto. Y, una vez esrablecidas 
las actividades, Usted debe entonces cleterminar el orden 
en que se presentan. 

Pot ejemplo, cuando iaria decide tomarse una Laza de caf6 
para descanzar un poco, podria considerarse como una ac­
ci6n muy sencilla. Sin embargo, si ella no hubiese for­

!"li
 



DIS&0 DL POVE4OT0
 

j (IL iv o u l ri po ilo 1 ci i c; t 

I r I ~, -i' .-

OBTjENER CA F!
 

OBTENEK CAIF EIRA I>IIA 'IiK 19K
 

OBTENER TA7A '>1CV >V* . 

A OBTENER AZ-'CAR, S".AADIP, A;K LOAIKAN"M
D 

C OBTENER CUCHARA PKCI'K 

iV'- decir, raoc acivi-i~ trene coP,,ieflZO( v t)n Y ;e ro 
sonLta on,- cie..O ) mrnenta (IenLIcro ica, u raica de tin 

c)ae u La0.'Ielor dich, 1nas:,tIvidadles acurren prime.r(, 
CIUC on-as, u)e o asiono--;, sipiult~ineament-e t~or HIao 
nocesaria) decin ir 

La Act ivL(!; I -oi 
Como siquell1 2an nec -ia r laen to U tne ciue naher 
ocurrida pji-; pador I Vvnr -i caba a~ra ac tivi dad 
v.. comC n)irp craf6 on raa ntes doe hervi rio 

Cc))oaa ql-o puod('IL 0 doebo scr rea1izadla a. 
mlisma) o pc(nito ra. v. sacar elI azucagr v 

113+
 



DISNO DEL RY9T
 

Z~S .!-TQM 

noIl ; f, I v da ml:c"I 	 _" 

vc, 	 iLrsa[,! Lxami k ;ct ividles Clu Cse1 roet._re 
r I L'Fqs i I v(211 b;I scc Ci ord Ienrselu l 1 pre;1-1qII! 

k2 S0(.: 0 l:IfSl 	 1 

ELtudfic c adt iccLividad separiclamen te vi disefie 
tin 	 rnini p1 in pc-ra c.-ada una do ellas. 

Dotrrmnc ins -ecursos quo cada mini-n Ian re­
quicere v Lns .- ccionies quo so necositan para 

Ej clip Lo : 

17'n ia cons trucci6n de los Loldos cjue rocquiere tin 
p ruy& icvo t) u i d C I-d FrIS , se h;i (Ii sefad(1 e* t t 	 Co 

I. Doet.urmin n; i i C.)er d e-o 1id os n e c Fcgr i os 
a. 	 li:icea7 ti csiicmcio de i ercaidoo pnir~i dcit 011i 

ni r o2 t vo I6ilien 

b l, I~iir con ii t.6cnica do la CajL a Ag Lu i en­

ci doIi soc i.Oi Ulorcaldecr~'de 	 de 



PI SOX DELu ,-------------...N g .......
DI3ZSNANDO EMT aTU&GWIf 

2. Establecer el luqar donde ubicar los toldos. 
a. Hablar con el director de la plaza de mer­

cado para determinar lugares';'disponibles. 

b. Hablar con la t~cnica en mercadeo para de­
terminar lugares de mayor acceso. 

3. Establecer costo. 
a. Obtener cotizaciones de varias firmas. 

4 .. 
b. Obtener avuda por parte del ministerio de 

agricultura. 

44, I 
:..444,Is'dvra c4,~!iii Hacer un presupuesto.ciiae u asuod o iipae ' 

De esua manera Usted ha identificado muy concretamente 

. 

las 4diversas actividades que cada uno de ].os mini-planes 
requ ere., El ndmero de mini-planes depende de la com­
plejiad y camafto del proyecto en su totslidad. 

Como se ha dicho, el tiempo es un factor b~sico en todo 
proyecto. Es necesario, para poder planificar, saber 
cu~nto va a durar toda la acci6n, toda actividad, todoconjunto de actividades v finalmente el plan general.Para poder lograrlo, es necesario decidir: 

44444.' ., 

La duraci6n del proyecto en su, totalidad 
(uno, dos, tres aFos). 

La duraci6n de las actividades que conforman 
el proyecto. 

La duraci6n de cada acci6n en cada actividad. 

4.4~ 

444 4 



:ISSNO DEL OYE TO 
SRVT&GtAZiIWNANDO 

Los cronogramas son los instrumenLos empleados paira ayitldar 
a ubicar con facilidad la duraci6n v el orden de codi ac­
tividad dentro del dise~io to[al (l1 proyeco. Son itiies 
porque:
 

Present an en una £oi-mi ia ,.sual I]as acl.tiv icades 
de t-odo e. proycocto. 

Permite(,n que (qIien l, ocdbserve, capt e rdipi damen­
te lo sucielnci, du, ] , aoctividocdes de un proyeci'. 

oci- 11cFacilirtaO el procsc) do ('PLIrol., vi propo' 
na 10 in opoi-tuna du lo quo so hainrr realiza­
do ,coi a I,) quc o iOdo, q',e hit 

Para desarro liar un cronoclrav, que comprenda las activi­
dades dcel provecto, se deben seguir los s iguientes pa-
SOS 

Primero es necesario haccr un tistcado de las 
actividades que el provecto requiere para que 
se puedan a1canzor los objetivos trazados. 

Seggundo, es necesario ordenair l s act ivi(]ades 
de acuerdo con cl orcien I(pic en que se pre­
sontan. 

Tercero, es recesario atribufr a coda mmo de 
las actividades un periodo de duraci6n 6p timo, 
teniendo en cuento la dispoitibilidad de ,ecu-r­
sos, los limitantes, otc. 

Cuarto, es necesorio el aborar el cron)u;r7m 
teniendo en cuenta c] calendario noentiivo quo 
se ha hecho para coda , Ctivid;d CIL cl ]. provecto 
requiere.
 

Quinto, anote en cada linea del cuadro ( crono­
grama reservada para caca ; ctividad, 1a duraci6n 
estimada, v I . duraci6n real, una vo> que cada 
una de ellas se haya lilevado a cabo. 



.ISSNO DL PROYF¢TO
 
DIZNANDO SSTR .TGIA
 

In 1 as 	 hoj is de Lribaio 8 v ]/ 9 , puede vur ejetplos 
~C(i dos c] 1tie _ 1 . quL p.1 ( rI5(1 u l eo s (.,n 

UH pl-o72Cto. Sin embarnj, es necesaio indica- que exis­
ter. nui ernsa (, Ises , i i mL (oi los qUeinios aqui 
se pres titn 

Lis plcntis cjue aquf S. presentan, hacen las veces de 
una evatraci6n, por medio d la cual se det2rmina si se 
ha involucrado a Ia mu.ijr cluran te la etapa de dis eio c!
imp] e0110n acijn : 

Diseflo 	 y Ejecuci6n: 
LSe ha consultado a los participantes de la cn­

munidad?
 

ZSe ha 	hablado con las muijeres? 

ZForman parLe las mujeres de la organizaci6n, 
planificaci6n, o administracion del proyecto? 

A qu6 nivel? 

Tendr1n las muje res acceso a las oportunidade-s 
y servicios que el proyecto se propone proporcio­
nar? v.g. 

entrenamien o a nivel locLal () en el. 
exteri7 r; 

distribuci6n de Lierras; 
disponibili.dad do cr'dito; 
ompleo dci rante eLapa.as (L, planifi­

cacin y ciecuci6n (1el proyecto. 

Si la respuesta es negativa, por favor enumere 
razones.
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ZSon los recursos adecuacos para proporcionar
 
servicios a la mnjer? v.g.
 

ZExiste suficiente personal femenino en el caso
 
de que 1 parLicipici6n masculina no sea cul­
turi Ii te aepLida? 

Si se ha es-ablecido clue el proyecto puede afecLir 
a la mu]jer eiiorma negativa, se han tornado me­
didas para contrarrestarlo?
 

RSSU MSAFJ:
 
Las preguntas que se presentan a continuaci6n, hacen
 
las veces del iesumen, ya que por medio de ellas se cons-

Lata los puntos mis importantes que en esta secci6n se
 
han tratado.
 

Qu6 ventajas presenta el plan general del pro­
yecto, que aseguren que se alcanzaran los objeti­
vos trazados?
 

Haga una lista de las actividades.
 

ZPorqu6 se escogieron 6stas y no otras?
 

ZSon adecuadas?
 

ZExiste un orden 16gico?
 

ZCugles recursos se van a emplear y porqu?
 

ZSon adecuados?
 

ZSe podrian reemplazar por otros? Si la res­
puesta es negativa, Zporqu6 no?
 



DISSO DEL :PROVS~TO
 

Porqu6el. grupo hi dccidido 
blernas de esL3 manerq 

resolveri los pro-

ZSe consideraron los limitantes? 

ZCuanto durar6 el 

fecha? cPoi qu6? 

provecto? is ijalista esta 

Se ernple'i-ron los cronograias? aCuirntos? 
ZCfmo'? ("De qu(6 claise? 

Z.Se liovaroni a cab(u mini-planes para cada activi­
dad? iSi/no? Si Ici respuest-a es negativa, jpor­
qu6 no? 



ISS.NO DEL POSCTO 

1 RACTICA# 18--" 
?14ifctaci6t 6, um.a 

Pedazos de P 'n- de 10 X 10 a1 mnono, dos
 
por participantL I
 

Varios pedazo-! ,rantdes de cartul.ina blancnn
 
y de colores.
 
Lapj es y p1urniUS gru es.as v dc vr o. co.ores
 
Goma o pegante, rijeras.
 
Pedazos die papel. do 10 Y 10 ex t ras ,T;b11 cr , 


Al finalizar i pr5ctica, ]1as paruicipantes deben haber apren­
dido a reconocer ln necesidad de saber planificar cada una de 
las actividades que componen un provecto, y de saber estable­
cer la secuencia de cada actividad dentro de Ia totalidad del
 
provocto
 

PUZ AZSGUIPVO 

Es necesario que revise, antes do iniciar, ].a parte te6ri­
ca donde se estLudia la secuencia de las acciones, y el hecho 
de que muchas de el]asc ocurren a' risino tienmpo. 

Explique a las part icipanues quo lIurcnte in real iZaci6n 
del ejercicio van a tprvntier a p]inii-icar una actividad, 
Io cual .es permitiri hacorlo con 1.as muchas otras que con­
forman un proyecto,vya quo ci proceso es semejante. 

Despu6s de haber revisado estos pun os con lis participan­
tes, indiqueles que la tarea dle grupo es In de hacer una 
cartelera por medio de cuai] se visualiza la inf-ormacion 
que ellas reco}rieron sobre a comunidnd durante la creaci6n 
del perfiI de ia ,'omunidad en los ca.-pitulos yiP-4. Y que 
la audiencia par; quien se prepara 1a actividad es l.a co­
munidad misma. 
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Pida a cada persoi ILtt1 1 d ~p 
o r io3 1.'tl_ 2.@

Ll o aJ alas actividade 
cabo este i C'cu - epi en It facto Oi)YV 

tin listado dc.os ()I)LJv~.iii.~le u abnSI 
mluY esPecfi3c is LiL;>Al Liellipo, tTO Ot(I AcrrI ­
con sugerericiHi (Sc,)2l(): 

-1 a paraUuud I f 1;j f- -ories s e I)eces i ta 

Q_C 30111i i 1 C Cl i , c o 

Quo ia1:1 KuI~j c".1flLOS P~o sr no.esitanj 

Digal as qi n .i no Cjin (, eonn10m. ursoindqel 
FC DUr eoc lUni uL i 

quo si o gle 

P:id p o U ijod en0r ,, -L i enc Li uI 
pre y amen, t e ( oI 

Dividia'~piL 01-iaite C n k~tpo ei~ it IQliC4 nole 
quo eacha d,1 l;doeProceder av a 
actividadCOS do 
acuerdo coni !, 

secueic ia on yno
ocUrron-I. IN( :an 
olvide (10I- oaI­

nas CV1( Io 
puedenIinm 
a calbo ai ~sa 
tiempo.L 

IjUna vez ctn c-

da grtlpt se1(­
ya oroanzl'Ida) 

las paa.Li clnxin­

teds ot~ 
de una 

explique que 



ZPISSNO DEL PRYST 
PRACTIGA # 18 

una persona, no importa qufen sea, en cada uno de los gru-­
pos debe colocar sobre la mesa la ictividad i-.:e el]]
 
considera es la inicial. Las otras personas si cienen 
una actividad que consideran debe de ir primero, deben 
proceder a cambiar la secuercia colocando la suya a la ca-­
beza, y asi sucesivamente hasta que cada gupo se haya 
puesto de acuerdo con las acLividades , la secuencia que 
6stas requieren. 

Cada grupo debe enLonces de procedcr a colocar su lista­
do en la cartelera y el grupo en su totalidad debe 
compararlos. Asegirese que una partici.paci6n activa 
se inicie con preguntas tales como: 

ZCules son las diferencias y porqut? 

LCuntas actividades tuvieron que ahadirse o su­
primirse para que cada grupo se pusiera de acuer­
do? 

ZCu~l de los listados presentado parece ser el mis
 
completo y porqu6?
 

No termine la discusi6n hasta que no est6 segura. de que
 
se han estudiado los siguientes puntos :
 

La importancia de estabe er una secuencia 16gica
 
en las actividades que conformar un proyecto.
 

La posibilidad de que algunas de estas actividades
 
se lleven a cabo al mismo tiempo.
 

La importancia de saber p'esentar esta informacifn
 
a la comunidad.
 

M 
 PROPIA IDEAS
 



~ISSNO DEL PROVYC 1TO 

- ?RAC.TIC.A # j,'-

Hojas de trabajo yf 8 y 9
 
Ldpiz y papel para cada participante
 
Tablero
 
Tiza
 

1OThL FaRS.La CU CIT OR:.
 

Al terminar este ejercicio, las participantes deben haber
 
aprendido a reconocer la importancia del establecimiento de
 
una estrategia de trabajo para llcvar a cabo las actividades
 
del proyecto; asi como la nccesidad de establecer limites de
 
tiempo o cronograinas, y los recursos que cada actividad requie­
re.
 

PASOZ A Z.(;jlo 

Explique al grupo que por medio de este ejercicio van a
 
adquiri.r experiencia en el disefio e identificaci6n de
 
actividades, en la creaci6n de secuencias, y en el uso
 
de cronogramas que definan el tiempo necesario para lie­
var a cabo cada actividad.
 

Explique al grupo que bas.ndose en la pr6ctica #16, qUe
 
/Adentifica ebjetivos primaries y secundarios, utilizando
 

A/ 



DIS N DL PROY~CO'r 
?RACTIC.A # 19 

una pagina en blanco hagan una lista de las actividades
 
que ellas consideren necesarias para el proyecto en su
 
totalidad.
 

Una vez terminada la lista, a las participantes en
 
dos grupos y pida a cada grupoque haga una lista total,
 
y de comn acuerdo, de las actividades necesarias para lle­
var a cabo el proyecto y de la secuencia en que deben ir.
 

Reparta a cada grupo una copia de una tabla cronol6gica
 
diferente y pidales que la llenen de acuerdo con las ac­
tividades que han escrito en la lista. Al mismo tiempo,
 
pida a un grupo que identifique los obst~culos que puedan
 
encontrar mientras que el otro debe establecer los
 
supuestos que han empleado (exija que los supuestos scan
 
productos de hechos reales y no de actitudes; si es nece­
sario, revise estos dos principios y cite buenos ejemplos).
 
Ademds, y antes de continuar, soliciteles que los escri­
ban y que se los entreguen a Usted cuando hayan terminado.
 

Inicie un intercambio de ideas entre las participantes y
 
haga una comparaci6n entre los resultados de los dos gru­
pos. Preguntas tales como las que se presentan a conti­
nuaci6n pueden estimular la participaci6n :
 

Llegaron a identificar las mismas actividades?
 
Si; no? ZCudntas? Porqud no?
 

ZEstimaron el mismo tiempo? ZHubo diferencias en­
tre las tablas cronol6gicas para acLividades se­
mejantes y para el proyecto en su totalidad?
 

En qu6 basaron las tablas cronol6gicas?
 

ZCugles fueron las m~s realistas?
 

Asegfirese antes de finalizar que se estudiaron los si­
guientes puntos:
 

La importancia de establecer una secuencia l6gica
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DIS&N DL PROYSOTO
 
PRACTICA # Zi
 

dentro de las actividades de un proyecto.
 

La importancia de saber establecer tablas crono­
l6gicas adecuadas.
 

NtaPQPIA IDSAS 



HOW&DH TkhbAVQ #8 
em ?jIo A OL ulr rlo a , 

ACrIVIDAD rf1EH11) rPN SEMANAS 

Esttibleciniiento 
de Necesidades 

1) 
F 

t 2 3 4 5 '5 7 8 9 10 

Establecinierito dol 

Problema Priorif~aio 

p 

Delineaci6n de( 

Objeti,"os Secunlarios 

P 

E 

T~cticas v Accividrices 
de Trtpleni ntaci6n 

P 

EPlili 

P 
E 

- Prograinado 
- Ejecutado 
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HOW DHTRhDAWQ #9
 

ACTIVIDAD 1 TRIMFSTRE 2 TRINESTRE 3 TRIMESTRE
 

Taller sobre
 
preparaci6n
 
de viveres.
 

Taller sobre
 
preservaci6n
 
de viveres.
 

Clases y demons­
traciones sobre
 
rotaci6n de ali­
mentos.
 

Clases y demons­
traciones sobre
 
introducci6n de
 
nuevos cultivos.
 

Taller sobre el
 
uso de ciertos
 
instrumentos que
 
facilitan el cul­
tivo de hortalizas
 

Al mirar esta tabl.?, se tiene una visi6n global de las
 
diferentes actividades que conforman un proyecto y del
 
tiempo que requiere realizarlas.
 

14t
 



PIS &NO DEL. PROYSCoTO 

N>RATICTft s
 -

N I ipi C''I 1 1 pI-- tmic la p1t c -

Ti 

Al Lc rii r us u c c j c-rci c . o 1Ia participanites deben haber 
comprendido I~'i nilpor)Lan11Ci, de (2stmabiccer actixricadcs v ob­
j ct- ivo qu soILC 1-I l20x i ble >c),, jlue IDUcJa a i1s tars e culariclo 1LI 
.SiLlu Ci 611 10() d2[aNjcU 

Eslt i pr cticj c.- un -ccLiiiento inmlediiti dol. cj ercicio #-'19. 
Para I.lviaa cabo es necessal: >; quo Us ted haga una revisi6n 
c TOS SUuS LOS , olh stacolos f('I?1l los durance la pc cica 

; \9 clue seieccione uno tie cada tipo para despues presentarlL s 
al -rupo0 coITo si fuera alpgc quo se ha convertido en reaiida-cY 

Explique ril grupo quo por medioc do este ejercicio van a 
aprender a nidfcrobj otivos v actividades cuando la 
situnci6n lo exige, p,ir,quo. el provecto ucadsrol­
se exitosamente. peadsrolr 

1±9
 



ISINO DEL PROYCOTO 
M IRACTICA # zo 

Divida a las participantes en los mismo grupos en que se
 
dividieron durante la pr~ctica #19, y explique a los dos
 
grupos que los supuestos y obsticulos que ellas identifi­
caron en el ejercicio 19 se han convertido en realidad.
 
v.g. Las carreteras se cerraron debido a las liuvias, al
 
contrario de lo que se habia esperado.
 

Asigne a cada grupo un obst~cu]o, o un supuesto v!t'1 re. 

lidad , y pidales que revisen su plan de acci6n, para nue 
en 10 o 15 minutos hagan una oresentaci6n por medic de la 
cual disefien alternativas al plan de acci6n previamente 
desarrollado, que permitan In conclusi6n del proyecto. 

Una vez que se hayan hechc las dos presentaciones, estim6le
 
la discusi6n con preguntas tales como:
 

aCu~ntas actividades tuvieron que cambiar? Fue
 
muy dificil hacerlo?
 

C6mo afectaron los cambios el proyecto? 0, si se
 
pudieron hacer cambios sin que los objetivos se
 
tuvieran que reformar?
 

C6mo afectaron los cambios las tablas cronol6gicas
 
y la secuencia de actividades?
 

Finalice la intervencion, no sin antes asegurarse de oue
 
los siguientes puntos se estudiaron:
 

La necesidad de tener obietivos y actividades
 
flexibles que se ajusten a los carbios que to­
do proyecto dentro de una situaci6n real ticne
 
cue afrontar.
 

MIS PROPAS IDSAS 

1~o
 



DISE&NO DEL OYCOTQ 

FRAMVLUIILLk EVAWVACU
 
La ~((eL(CL es (ti 

CCd7COLL(CII t CLI 

'4-1 

P)oI p O(CCOSi) (ILC ~ tp:fI J ni(I 

Lie coOri,etc1L por IieliC) (101 CuO I ,HC' 
midenl ins aspeCLos posirLivos %,ooIy-. 
I I os qi aus1 iroip00 o 1115 IS ei tOo.- 011 '.( 

I eTt;b a r- 0 0 d~l e OS]0 e Hb hero-u
 
ontoiI cornc u- iin s0 rorneinto pi rn, coiio 1 ( s 100 co
resuoidw(

tAm:,i heiratticmt-: que 01110d I mudjr v c taIblecer I 'I F1 iwi o 
00 1 c I o t opoI rI L2 c0111) 01 t-'n - WoC to e 111,0 , ICt os 11-1 

bid., (ic-,miprover' to c its to Citerpo vivo wic-, Crc c, c ambtttbj LI0V 

1.Llio ; ,') II t--l 1tOI CiO01 debe HOPvir 001110 1ml t'C~ so (,(,ro 
(IL1,-C ii il r~m~iir er-: o iivel Jornoito e I 0 o el-h o p\C r 

i C ( 11 ICCi- (tl e til prIOCSC COO :ilI00 C,'UC S 1s ciiilSe )U~-'IC 

s00t.t: 1 1 ( TIC elU OrVO'L COO (15L-

Deidojco a cjuE ,r~i p,cor oval oar se noecesita recoger, proces~ir 



PISSNO DEL PROYScTO

I'QR*,MVI.9 NDQ LA EVaL.UAGION",
 

e interpretar la informacion que se ticme sohlre .i er p: 
* actividad que se evalOm, se presentan a cont irto,' i6n 
aigunas ideas que pueden a vuda ro a t1:1 I I in­
formaci6n requerida. De Lr, contra rio, so vai ,i etiontoonrir 
con que quiere evalu ir, peoro nio toneii los (0 " lIe i rio­
para hacerlo, o si los t:oenc, va [- euor quo impl, l i-,ir mil­
cho tiempo interpretandolos. 

Llevar ji cabo reunikonom s perj6,nlc isinl ia i les 
durante Ias cuaLes se baron auo--va inac oCS col­
tas de cada actividid: de p2rson, I , doc Los rec-cur­
sos, del disefo e iemtclouen.i on.er, 

Preparar fichas especiile . que si r:in a rolips­
trar por escrito uwi coraL o ' l 1( 'd U1o 
de los pasos que cmonloriv,.n tnmn am: iiXl ad. 

Disefiar algunos grIfico.s kI Cro I,:Iui;1C, ion on los 
que se puede regis ra r cada :ct i vi d. 

Emplear libros do rugistiro ,oni Ioiidl so n:a 
los datos de inten6s sobre el 1i)po:,i m [(LtA du 
las actividades de provecuo. -:s tdetr , ainl 
mes, y con la avud, do la- fich,,s, ,iiriines v 
grdficos, se hace una enL adi ui, I I ib hl,, quc 
presente en forina clara , '(nmi Sn, Io% roist;­
dos positivos y los probl emns.5; yli(0 t ,no 1! tmwii­
to ha tenido el proec to on so tow l . vid to-t 
registro ser6 rnuv valioso cuant i,;m' ji uava­
luaci6n final.
 

Realizar visitas periodicas a 1 var don le 
est~n llevando a cabo las actLividaido oh.sr'.'ir 
la manera como se conducen. Se soipi ( ,hIL an 
ver lo mucho que aprende en ina de est i: vi.itir;is
Ifclinicas", y los muchns dolores dc ,or que 
puede ahorrarse.
 

La evaluaci6n es, pues, un proceso constmict (ii 1 U((11i0­
re sustento continuo a lo largo de tod(, ul ievct o. v 
a la vez es un proceso necesario que debe s;irvir de vu.i 
a todos aquellos que estdn disei;indo o imp lem itnl icI1 p1-' -

IR2E
 



PISS.NO DEL PROYSOTO
 
FQRMVI~aNDQ LA EVaUUAC4QO
 

yec L(, coo iquiera quo sea su naturaleza. 

'rainbi6n cexist-en t-6c-nicas participativas que por su nati.­
1.~(' l(f ob ton or vi t al que/IC011 L 17i i informa ci 6n pa rn 


1 (9jL19u li 1 Lik' ,r ki 110 Uhi (9V(I No nos5 o)
c a 1) o101U)Ib ­

videflis (411 p:ir~a (111(2 LCoda- ev:i-uaion sOel i,'I j(1, dub(, Ju 
>Li§F (11111 t 11911 .19 Fl 191&UIIX)FI - C1fiS SC N(411 

t-f I I p 1FOV(-,( t quei me _ I' (IjI1(C-' I1;i s &91~ S [C L 
1i vIs para-; i0,uririo E'LLF LIS nNIS1 COPflU1ILcIlt L C'I) I CadaLS 

Convelrsaiclones y reuniones informa-.les 

JLi te; 1( 11
 

Caen dram.,i1izad
 
1 o1:o-r FilaS
 

ae I:us 

Ciro h(91Th)'- x i to, y doebido a ciue la ova lua:cion es on proIt­
c'oso coll-~ji nt c (en tro del desairro 110 de coal quier p)ro ­
veco~t, no lmpo1 I a sti tamaFic , es flO(osario emip lea:-J1,Ff-C, 
rent Os cl~ia., de (9W)luacido, qiac mejo se1 i(9 ,-iI 1(1aptcen 
Func ion que d tb n dies mp oiar . PorF (911 duraln Le I I ar­
to forrimti vat del provec to, so dloeen rca ili t71as Tilolilto­
rias y Lis evalluaciones peri6dicas , lntiCLtras clue ai fi 
FIilizairse so debo tieovr a cabo li ova,i1Luci6n de impa--cLto. 

N~3
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Lionit n cs- una Leoi c vaLMativa- quo s irye I),,­
conltrialv Illii i el roiroso do CadI linai de Ils ;Acti­
vidacde del 'ct Dc, ti I umncrai quo so (lobt vor
 

tUl im L ltcfll c,dut 0'' ar :i'; O-,%. hia(i Cmis pe-
Iricdicas que Vionon11 TilsS do Lhonto1 

Unai t!,Iell t0 du in :c 1 01,-lci,)cofl5 Lai )L c y a I dia so­
1)1.7e caila- piiso cloit i-( de cid~ una- de Ilas activida~­
does quo ou pcoro>'cotoc~Forinl',n el 

Para quo SoanIl eli OcLivIS, dobon do posoor lais siguientos
 
c ara ctocrfIs Li c;as:
 

Sor sevnc i l, do manora- que evi ten trabaj o y 
Cos tLs 1 Ie:2sinIc aiOs. 

Toner jill icalo-OS muIcs et p rogroso a 1­o MLEron 
ca-nzagdc hstaC-1 de acuo-rdo con losrlaomeollo Jo 

objetivos pr'iant l*:lZ;icios.
 

;o jrdwmoto 
(lack-s. pafa T.ine le~ c~r~n O ldai 

Anaui~a< c imIf:, <le [,as Ictivi -

I a'do 
ut-a docil a con Vn'ci.. ai p a)'' n 0 P 

Al itual quo ia nmni Lora~i 1,-a vja haiut p. ,HClica sir­
ve,0Como 6Ldo do, cc~nrl1 midi o ci;, cons La­raTn pnir dlt: se 
tan ln- log.ros <pr-oblei-tias (101 Cr0'CC(Loc'ierto Lion)­d 
pa. Siii e mbarvo, inin Uas (ie1 1(,' ur m i- mp 1ci pa1 
rac ev':luair Cciacj irvi cia (1, 1i stycv cdi'(R( inst iauiie­
to Paira ova Ir tA()(lI;, las aciicides(~(0 del 1)1 (oycto 01i Lin 
moniento ciacic. 

El. en-pleo do las ovaluaciones peri6dicas puedo prodCLIir 
los siguientes resultados: 
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Establecer que 	el proyecto hasta el momento es
 
s6lido; que los problemas, si los tienu, se pue­
den corregir; y que, por lo LanLo, se debe conti­
nuar. 

Establecer que 	existen problemas, determinar su
 
magnitud, io c 	ial implica que se debe hacer un 
alto para corregirlos antes de continuar. 

Establecer que 	 el proyecto Liene: deoasiados pro­
blemas, y que por io tan to es mejor parar. Cabe 
decir que esta situaci6n no debe de presentarse si 
se han 1levado a cibo las monitorfas, las cuales 
se han diseniado precisamente para idenrificar pro­
blemas cada vez que se van presentando, y no cuan­
do es o inuv dificil o demasiado cosLoso hacerlo. 

A continuaci6n 	se presenta un pequefio cuadro por medio
 
del cual se pueden apreciar las caracteristicas esencia­
les de la monitoria y de las evaluaciones peri6dicas.
 

FRECUENCIA 	 Cada dos semanas Cada seis meses o
 
o mensualmente. anualmente. 

ADIIINISTRA-
DAS POR 	 Personal interno, Personal interno y
 

siempre. externo.
 

PROPOSITO 	 Revisar cada ac- Estudiar y revisar
 
tividad y si es el proyecto en su
 
necesario, replan- totalidad.
 
tear procesos y ob­
jetivos.
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ENFOQUE En t6rminos de En t~rminos de canti­
cantidad. dad y calidad a la 

vez. 

La evaluaci6n de impacto:
 

El proceso de evaluaci6n no termina cuando finaliza el 
proyecto, ya que los efectos del, provecto afectan 
munidad mucho despuds de que ]as actividades han finali­
zado. La evaluaci6n de impacto, por lo tanto, sc propo­
ne determinar c6mo y de quo manerla el proyecto afect6 a 
la comunidad. Cuando se Ileva a caho esca evaluaci6n, 
seria importante asegurarse de que: 

Se miden los efectos tanto positivos como nega­
tivos que el provecto tuvo en la comunidad. 

Se establece la profundidad de estos efectos. 
Es decir, si fueron pasajeros o si han de con­
tribuir a un cambio permanente dentro de la co­
munidad. 

Se estab.ece la naturaleza del efecto. Es decir, 
si fu6 econ6mico, cultural, social, etc.
 

Se determina hasta qu6 punto se lograron los ob­
jetivos primarios del provecto, y lIs causas ) 
razones que hicieron posibles el 6xito o fracaso 
de los objetivos . Ete ultimo punto es muy impor­
tante, ya que es 6ti! pora tisted y su grupo, a 

para otros grupos que piensen lievar a cabo pro­
yectos semejantes. 

Existen algunas caracteristicas que se mencionan seguida­
mente que deben ser respetaclas para que esta evaluaci6n
 
sea efectiva:
 

Que sea realizada conjuntamente por algunas de
 
las personas que participaron en la formulaci6n
 
y disefo del proyecto, asi coma algunos participan­
tes y personal externo.
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Que sea objetiva, imparcial, y justa.
 

Que se efectue a tiempo. Es decir, ocho meses
 
o un afio despues de terminado el proyecto. Es
 
importante tener en cuenta que esta cifra varia
 
de acuerdo con el proyecto. Mientras algunos pro­
yectos tienen resultados inmediatos, otros pueden
 
unicarnente medirse despu6s de varios meses, o afios. 

Que dirija su atenci6n a los efectos, y no a las
 
actividades. Las inonitor{as v evaluaciones De­
ri6dicas deben encargirse de estas 6itimas.
 

involucra A la viiJa 
Una vez mrs es necesario que se haya tenido en cuenta
 
a la mujer, ya sea como:
 

Evaluadora. E3 decir, que forme parte del equipo
 
que lleva a cabo ya sea las monitorias, las eva­
luaciones peri6dicas, y la evaluaci6n de impacto.
 

Como persona a quien se ha consultado, especial­
mente durante el proceso de la evaluaci6n de im­
pacto, en las cuales no se ha consultado a la 
muj er. 

La evaluaci6n es un proceso continuo dentro de todo pro­
yecto. Se inicia durante la etapa de identificaci6n de
 
necesidades y no finaliza sino hasta despuis de termina­
do el proyecto.
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Debe de ser considerada como un instrumento positivo 
que sirve mqra identificar y corregir los diferentes pro­
blemas que se pueden presentar a Io largo del proyecto. 

Existen dos ciu.a s de eva iluaci6n, la formativa y ia final. 
Las monitori-as y la-; eva]imciones peri6dicas hacen parte 
de la evaluaci6n for-maLi.v-,a mien trs (ie [a evaluaci6n 
de impacto pertenence a hii ov-ihmicion final. 

La evaluzici6o se resml d u rabajo con­dol ,a:_ ci itdo L de 
junto de 1,'is perso am s ( ii ar,-n el provecto, de quie­
nes lo impleioment,iron, do Ias po rt:ic Pkinre.s, v en el caso 
de la evaluaci6ii de impicrt:o, do ai unos elementos exter­
nos. .. C6mo se puede evah1mmr c fucti ivamente utn proyecto si 
no se han incuido lais p-orspc,tiv,,, s v opiniones de las 
personas que ho huneficido? 
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- PRACTICA # 21 

RSGUR£g:.$.m 
Not~ans d ct, d :i ,i-i i . i t , de 1_1 pr,;Ic­
r ca 15 d 

1,npi z v z I 1 -' i Ic L(I I rt i .1)I te 
T' ;i. 

Td ,HoTBLS Fa La CUMMA T OM: goo
 

A 1_~:c: .in, cj - LircI i Lis p,-IrLicipantc s,-; deb 1 'aboer 
aprendido a rconocor ]as difer:ntes t-cnicas que existen den­
tro del proceso deLelUICI~, asf coio la necesidad de ver­
1 como in instLrumentc psi.ivo que ayua en el establecimien­
to de objetivos s6idos. 

PAOZ A GtJWUV . )0 > ;-,:p 

Explique ..i, grupo que por medio de est~e ejercicio van a 
aprender a en.plear diversas formas de Ovaluaci6n, y a ver 
c6mo 6sLa puede avudar a mejorar los objetivos de un pro­
yecto dado.
 

Haga con el grupo un repaso sobre las diferentes tdcnicas
 

1 .9 ,-. _ ­



PRACbTICA # 21
 

de evaluaci6n, porqu6 se emplean y c6mo deben de emplear­
se.
 

Pida a cada participante que busque una compafiera y que 
intercambien las notas que utilizaron durante la pr~cti­
ca #15, en las cuales escribieron los objetivos para la 
j ornada. 

Haga que una de ellas escoja la conversaci6n informal 
como t~cnica de evaluaci6n, y la otra el. cuestionario 
y que la administre a su pareja. Indiqueles que tienen 
qnicamente 10 mninutos para confeccionarlas. 

Solicite que estudien los resultados de las evaluaciones
 
y oriente la discusi6n con preguntas tales como:
 

ZFueron los objetivos de cida persona bien defini­
dos?
 

Pudo Usted formular las preguntas que le proporcio­
naron la informaci6n deseada?
 

LCugl de las dos tecnicas cree Usted que fue m~s
 
eficaz en la evaluaci6n?
 

ZCugles fueron las ventajas y desventajas de estas
 
dos clases de evaluaci6n? LY, porqu6?
 

Basgndose en los resultados, pudo Usted mejorar
 
los objetivos?
 

Asegarese de que antes de terminar la discusi6n, se han
 
cubierto los siguientes puntos:
 

La evaluaci6n como instrumento ftil dentro
 
de todas las etapas del proyecto.
 

Las diferentes t~cnicas de evaluaci6n y c6mo em­
plearlas.
 

t~oo
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-PRACTIC.A #%-2--


Tres juegos de avisos del mismo tamafo. El pri.
 
mero de tres letreros que digan: Muy Util, Na­
da Util, Poco Util. El segundo de tres letreros 
tambi~n que digan : Mucho Tiempo, Poco Tiempo, 
Insuficiente. El Tercero de dos letreros que di­

gar : P-afiero Trabajar Sola, Prefiero Trabajar 
Acompafiada.Y tin aviso final co : No puedo Decidir. 

Al finalizar el ejercicio, las participantes deben haber
 
reconocido la importancia del empleo de cicrtas tzcnicas de
 

evaluaci6n que estimulan la participaci6n activa.
 

Prepare el sal6n de tal manera que cuando Ileguen las par.-­

ticipantes ya haya distribuido los avisos del primer juego,
 
separando un lugar para aqu6lllas que no se puedan decidir.
 

Asi tendrA en un rinc6n el aviso que diga muy 6til, en otro el
 

que diga poco 6til, y en el tercero el que diga nada fitil. Ten­

ga listos los otros dos juegos de avisos, para colocarlos en los
 

lugares adecuados a su debido tiempo.
 

Explique a las participantes que van a efectuar una eva­
luaci6n de las practicas 10, 11, 12, cada una a su tiempo, 
y que el primer factor que van a evaluar es la utilidai de 
la prdctica misma. Que para hacerlo deben estudiar los 
avisos y que refiri(ndose aesta pr6ctica deben dirigir­
se (fisicamente) al rinc6n que ellas consideran tiene el 

aviso que mejor !as describe. No se olvide que las que no 

tengan una opini6n definida pueden irse a un rinc6n pre­
viamente asignado. 
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Al terminar, debe de procedr con los avisos que determi­
nan la eficiencia en el empleo del tiempo y asf sucesivamen-­
te.
 

Mientras esto estd ocurriendo, la capacitadora debe de
 
llevar una cuenta de cada evaluaci6n que le permita deter­
minar al final cifras exactas. Este disefio puede darle
 
una idea de c6mo hacer].o.
 

Al finalizar 
la evaluaci6n 
de cada uno de 
los factores 
que se est~n voqo 
evaluando, de- 01 
be de iniciar 6J1-jLs 
un intercambio 
entre las par­
ticipantes con 
preguntas tales 
como:
 

ZQu6 hubieran
 
querido ellas
 
que se hubiera
 
realizado en
 
forma diferente?
 

ZC6mo lo hubie­
ran hecho ellas?
 

ZCudles fueron
 
los puntos po­
sitivos del ejer­
cicio?
 

Asegirese de que el ejercicio no se termine antes de ha­
ber estudiado los siguientes puntos:
 

C6mo ciertas t~cnicas dentro del proceso evaluati­
vo estimulan la participaci6n de las gentes.
 

C6mo la evaluaci6n debe ser utilizada como un instru­
mento positivo por medio de la cual se mejoran tan­
to los objetivos como las diversas actividades de
 
ui1proyecto.
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Los tecuLsos6 sol Zos ingre­
dientes que haccin posibte 
que u1 pcoyecto deje de seA 
un diseio t6,,ico , y 5se 
cOnvi4Qrta Leii rLcactidad. 

Los 

, POR QUS SON NCZZARIO 

-
Un recurso es todo aquello que se em
 
plea en la realizaci6n de un proyec­
to. Desde los materiales necesar os
 
para llevar a cabo tal o cual activida,
 
hasta las personas que lo disefian, eje­
cutan, o que de 61 se benefician. En
 

~general, los recursos que se utilizan
 
en un proyecto dentro del campo del de­

sarlose pueden dividir en cuatro categorias principales:
 

Humanos
 
Materiales
 



Informativos
 
Financieros
 

Al igual que en el disco de todas las etapas de un proyec­
to, en el caso de los recrsos es necesario establecer una 
planificaci6n ordenada, y seguir cuidadosamente un proce­
so ospecifico que determine la identificaci6n, selecci6n,
 
obtenci6n y utilizaci6n de los recursos que el proyecto
 
requiere.
 

Es importante asegurarse de que en Ai desarrollo de este 
proceso que culmina con la obtenci6n de los recursos que
 
el proyecto necesita, se consideren las necesidades y de­
seos de la mujer y que los recursos seleccionados lo re­
flejen. Desafortunadamente, muy a menudo, se la ignora
 
de tal manera que los recursos no seleccionados, no siem­
pre resnonden a sus necesidades.
 

Los recursos son instrumentos que bien empleados deben de
 
ayudar a que el proyecto culmine exitosamente. Ademis, 
y debido a que su obtenci6n e identificaci6n requiere tiem­
po y dinero, es necesario asegurarse que se ha realizado 
un buen plan, que asegure un resultado positivo. Los re­
cursos deben servir como herramientas positivas, y no como
 
obsticulos que demoren o disminuyan la efectividad de un 
proyecto.
 

i h+if ar s1ccior 
Para poder identificar los recursos que necesita un proyec­
to, es necesario, primero que todo, haber disefado y de­
terminado las actividades especificas que cada etapa re­
quiere. Bas~ndose en cada actividad, se debe iniciar el
 
proceso de identificaci6n de los recursos que cada una de
 
ellas necesita, por medio de una lista, o cuaiquier otra
 



ft E.GLUSOS
 

t~cnica que Usted conozca que cumpla la misma funci6n. Es
 
necesario establecer a qu6 clase pertenecen, o mejor dicho,
 
categorizarlos, para determinar si son humanos, materiales,
 
informativos, o financieros. En general, son los
 
iltimos que se determinan durante la etapa de disefio, ya
 
que dependen direccamente del ntmero y el costo de los
 
otros recursos.
 

Durante este proceso de selecci6n, y obtenci6n, es nece­
sario asegurarse de que los recursos que se estin consi­
derando son apropiados. Es decir, que contienen casi to­
dos, pero no necesariamente todos, los requisitos que se
 
presentan a continuaci6n:
 

NECESARIOS 	 Todo recurso que un proyecto em­
plee debe de tener una funci6n
 
especffica y responder a una ne­
cesidad muy bien identificada.
 
De lo contrario, la selecci6n de
 
recursos seria arbitraria, no ne­
cesariamente reflejo de los re­
quisitos del provecto.
 

FLEXIBLES 	 La selecci6n de recursos debe de
 
ser flexible, de tal manera que
 
si el proyecto, por razones impre­
vistas, exige la introducci6n de
 
nuevos recursos, o la adaptaci6n
 
de los que se est6n empleando,
 
pueda llevarse a cabo lo ms pron­
to posible. El ideal seria que
 
un recurso pudiera suplir varias
 
necesidades.
 

LOCALES 	 El empleo de recursos locales,
 
siempre que la situaci6n lo per.­
mita, es ideal. El recurso local
 
ayuda a establecer el concepto de
 
la auto-suficiencia; a asegurar el
 



EC.URSOS
UTILIZS.NoO sURO
 

DE BAJO COSTO 

TECNOLOGICAMENTE
 
APROPIADOS 


inter6s y la participaci6n de los
 
habitanves; la disminuci6, del 
costo, asi como del tienpo en ob­
tenerlo, y la dificul.rad de man­
tenimiento. Si emibargo, si des­
pu6s de un est di- c idadoso, so 
es tab Iece [Iu (.1 2mp] Co(o Un e­
curso externo pucdC contribtifr al1 
resultado posit:rivo de in proyecto, 
se justifica souLilizaci6n 

En la mayoria de nuestros palses 
los recursos finoncieros tienden 
a ser muy limitados. De tal ma­
nera que nunca sobra recailc;.r a 
imporLancia de Lratir de deiiLi-­
ficar recursos, cuo se.an eficien-
Les, cump lan con ]_i labor roque­
rida, y qie a la vez no .,:4jan 
dernasiados gastos. Sin embargo, 
sea cuidadoso, va que algunas 
personas cuando traLan de ahor-rar 
pueden comprometer el resu.tado
 
final del provecto. 

Es decir, que se adapt-an a la ma­
nera de Ilevar a cabo las Lareas 
o actividades de la comunidad. To,
 
da comunidad ha desarrollado su 
propio sistema de trabajo, y la 
manera aceptada de realizar coal­
quier l.abor. Por eb11, si. un gru­
po contemn]a l.a introducci6n de 
una nueva tecnica, debe estudiar
 
cuidadosamente el impacto que el
 

de pro­cambio puede causar, antes 


ceder a imponerlo. En especial, 
es muy importante asegurarse quo
 
el nuevo recurso no desplazarA
 
trabajadores, y en particular mu­
j eres. 

http:UTILIZS.No
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CULTURALMENTE 
ACEPTABLES 	 Los recursos que un proyecto em­

plea deben ser bien recibidos
 
por la comunidad. Por ello es ne­
cesario tenet en cuenta las acti­
tudes, creencias, conocimientos
 
y expectativas de las gentes, an­
tes de seleccionar un determina­
do recurso.
 

ECOLOGICANENTE SANOS 	 Es decir, c6mo el empleo de cier­
to recurso afecta el ambiente
 
que Io rodea. Afn cuando es di­
ffci] que un grupo tonga 	 conoci­
mientos muy profundos sobre el 
tema, si se tiene ailguna duda so­
bre los efectos de un recurso de­
terminado, por favor, consulte 
las oficinas del gobierno, espe­
cializadas en este campo. 

En la selecci6n de recursos, el factor de disponibilidad jue­
ga un papel de gran importancia. Es l6gico utilizar Io que
 
se tiene a la mano, es decir, los recursos locales. Sin
 
embargo, puede ser que la naturaleza del proyecto, o que las
 
circunstancias en el momento en que se est6 llevando a ca­
bo exijan el empleo de recursos externos. En los capitulos
 
siguientes se hace un estudio detallado de los pros y con­
tras de los recursos locales y externos en cada una de las
 
categorias de recursos qua hemos identificado, pero a con­
tinuaci6n se va a hacer un resunen de las caracteristicas
 
generales que distinguen 	a estos dos grupos:
 

Rewraos Locults Rgrsos j~irckos 
Hacen parte del medio, por Exigen, en muchos caso, adap­
lo tanto no exigen adapta- taci6n al nuevo medio en donde
 
ci6n. 	 se van a emplear.
 

L.
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Son mds flexibles y se Requieren m~s tiempo en obtener.
 
adaptan mds fcilmente a
 
nuevas situaciones.
 

Estimulan el concepto de Son generalmente de m~s alto
 
auto-suficiencia, costo.
 

Son generalmente menos Responden a necesidades mis
 
costosos. t6cnicas o especializadas.
 

No implican gastos de trans- Pueden ser rechazadas por la
 
porte, o aduanas, etc. se- comunidad.
 
gin el caso.
 

Requiere menos tiempo su
 
consecuci6n.
 

El costo es otro factor que juega un papel muy importante.

Debido a que varia segin el recurso, en cada secci6n dedi­
cada a cada uno de los tipos de recursos identificados, se
 
hace un aparte especial para estudiarlo con detenimiento.
 

En las secciones que vienen se estudia separadamente el pro­
ceso de obtenci6n de recursos, por ello aquf no se va a en­
trar en materia. Sin embargo, vamos a presentar algunas
 
ideas que podrian serle 6tiles, ya que se aplican en los ca­
sos en donde pueden existir trabas y complicaciones adminis­
trativas:
 

Cuando tenga que entenderse con una entidad muy

grande, especialmente aquellas agencias guberna­
mentales que requieren procesos lentos, es una
 
buena idea que sepa muy bien lo que necesita de
 
la organizaci6n antes de dirigirse a ella.
 

Trate de determinar curies son los procedliiintos
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Debido a que'V-ecurso"es todo lo que se necesita para lle­
var a cabo un proyecto, tal vez una de las maneras de pro­
ceder para determinar los objetivos que A proyecto nece­
sita, y su manera apropiada de empleo, es la de hacerse las 
siguientes preguntas: 

ZQu6 clase de recursos necesita cada una de las
 

actividades?
 

SQud debe hacer para seleccionar y escoger? 

A d6nde o a qui6n debo ir para outener?
 

C6mo puedo emplearlo?
 

Un recurso debe tener la mayoria de las caracteristicas que 
se presentan a continuaci6n para que pueda ser considerado 
apropiado: Que responda a una necesidad identificada; que 
sea disponible localmente; que sea flexible; que sea de 
bajo costo; que sea ecol6gicamente sano. 

Existen razones, todas muy v4lidas, en pro y en contra de
 
la utilizaci6n de recursos locales o externos, pero cabe
 
sin duda repetir que todo proyecto debe de tratar de utili­
zar los recursos locales hasta el mnximo, y solamente cuando
 
esto se haya hecho debe buscar otras alternativas.
 



L~piz y papel para cada participante
 
Tablero
 
Tiza.
 

Al finilizar oi, ojoric.i lat paz icipartou dabon habor osta­
blioodo cual6 rocurnog 10m0) ita ol proyocto Paza quo pueda

lavav'o@ a cAbo; cuanon tionan a su diapoanicnfr y cuantoe
 
dabon obtonor yd nod locn h nt, o afuera, Adomd, dobon ha­
ber idontificado lam actividadoa quo al proyacto requiore y

al orden do ojocucl6n do cada una do elias, 

Primaro que todo revise con el grupo la secci6n de recursos,
 
su wpleo,las diferentes clases, y las caracteristicas que

hacen que un recurso sea aceptable.
 

Pida al grupo que utilizando el proyecto que elias ha iden­
tificado a io largo de las prdcticas , tomen una hoja de pa­
pel y la dividan en tres.
 

En la primera colunia deben hacer una lista de las actividades
 
qua al proyecto requiere para su realizacion, la cual debe de
 
hacerse en secuencia ordenada. No se olvide de indicarles que

deben dejar suficiente espacio al frente de cada actividad
 
de manera que puedan hacer una lista de los recursos que elias
 
crean que cads una requiere.
 



Una vez hecho esto deben de colocar al frente de cada recurso
 
identificado la clase a la cual pertenece, es decir, humano,
 
material, informativo, financiero, etc.
 

En la seounda columna deben indicar si tienen el recurso.
 
cualauiera nue sea,
 

Mientras que en la tercera deben indicar los recursos
 
identificados que no tienen a su disposici6n .
 

Cuando las participantes hayan terminado,vaya al tablero y
 
utilizando el mismo formato que las participantes emplea­
ron en sus hojas,revise con el grupo las actividades
 
que se identificaron,v la secuencia en aue se nresentaron;
 
hasta que el grupo est6 de acuerdo.
 

Haga lo mismo con la columna dos y la tres estudiando los
 
recursos que se tienen y los que no se tienen y tratando
 
de deteiminar, si es posible, donde obtener anuellos cue
 
no se tienen a la mano.
 

Continie el intercambio de ideas con todo el grupo y esti­

mule la discusi6n con preguntas tales como :
 

Z Cudles recursos son disponibles? Z Porqu6 ?
 

Cudles creen ellas son los mas dificiles de obtener'
 
y Z Porqu6 ?
 

Z Cudles son las cualidades mas importantes para que
 
un recurso sea adecuado?
 

Z Cuales de las caracteristicas que hacen que un recur­
so sea adecuado es la m~s dificil de lenar?
 
y Z Porque ?
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Loeursoshnnosoig
I 

ene humaco no e todo apro­

que participa directa o indirecta­mente en una, varias, o toda las fa­
ses de un proyecto, ya sea como parte 
del personal que lo desarrolla , depersonal administrativo, como parti­

c ipan ooede la comunidad, o como bene­
teficiador directa. Es decir, es to­

do aquel que esta involucrado en el 
pproyecto. 

Los recursos humanos son ingredientes basicos dentro de todo pro­yeco. En kpocas pasadas se les consideraba objetos del desarro-

Iio, pero afortunadamenite en el dia de hoy ha habido un poco de 

cambio que perite clre las mujeres del mundo sean modeladoras crea­doras disehadtoras, v i-ecipientes de este proceso. Sin embargo, 
no nos podemos sentar eni los laureles, ya que desaifortunadamente, 
en este ii-omento, son los reAis descuidados y los m~s deficiente-en­
te e-i-pleados de todos los recursos. 

Por ello seria una buena idea tenet en cuenta cuando Usted est6
 
planificando su proyecto, que: 

Es necesario emplear los recursos humano, adecuadamcnte, 
ya sea pot parte de quienes di-se-nan e implementan el pro-

Yecto, como de qluienes en 61 p~articipan. 



Es muy importante ver a la mujer como un -ecurso 
humano de gran valor, clie fi:ecuentemente por real 
empleo se desperdicia. Come se ha dicho, se tien­
de a emplc ir real el ecurso iumano, pero el pro­
blema se duplica cn el caso de la mujer, especial­
mente si se L lnc en cucnt a que ellas constitu­
yen el 50/, de la poblaci6n total global. 

El desarrollo debe de verse no solamente en 
terminos econ6micos, sino en terminos de desarro­
lo humaino, que se beneficia del factor menciona­
do y otros mucho. 

lsh~fiwar s s ecionar 
La variedad y cantidad le los recursos humanos que han 
de emplearse dentro de un proyecto, dependen del tamahio, 
naturaleza y complejidcd del mismo. De todas mane.as, 
es necesario disenar un buen plan que facilite el pro­
ceso de identificacin v selecci6n. 

Inicialmente esLe plan debe revisar separidamente cn­
di una de las actividades del proyecto, pars poder de­
terminar cuantas personas se neccsit-an v en que capaci­
dad. Primero que todo debe estiidiu- en cada actividad: 

El area de especializaci6n en que la persona va 
a trabajar. Es decir, si es en aci-ricultura o en 
educacidn, o en tecnologia apr-opiada. 

Los conocimientos t6cnicos, o especializados 
requeridos. Un proyecro de siembra do piinos pue­
de necesitar una tcnica en ro.fCorestacien. 

La [unci6n exacta v ls responsabilidades. v. g. 
contado-a o directora de programas, y exactamen­
te que trabajo representa cada uno de estos puestos. 
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La duraci6n. Es decir, si es trabajo de una
 
semana o un res, o un ano, etc.
 

Entre mas especffica y Tii~s detallada sea la informacion
 
que se tenga sobre estos puntcs, m~s fa'cil se hard el pro­
ceso de selecci6n e identifi'acion.
 

Toda comunidad, u organizaci6n posee recursos, los cua­
les bien empleados pueden contribuir a seleccionar !as 
personas que su proyecto necosita. A continuaci6n se ha­
ce un listado de ellos para que Ustcd los tenga en cuen­
ta. Es muy posible quo Usted conozca otros apropiados 
para a~iadir a esta lista, lo cual debe de hacer Kin va­
ci.laci6n: 

Los l'deres de la comunidad aQui~n mejor que es­
tas personas que est~n en contacto directo y con­
tinuo con las gentes y las actividades de la co­
munidad para orientarle en la bisqueda del perso­
nal que Usted necesita? Siempre v cuando reconoz­
ca que como lideres tionen intereses privados, 
que no siempre estan de acuerdo con los de su pro­
yecto. 

Las entidades especializadas en el area Por sus
 
afios de experiencia y su concentracion en un cam­
po, tienen acceso a inforrmacion que Usted o su or­
ganizaci6n no tienen. Ademas, las personas que
 
se han especializado en el area., tienden a mante­
nerse en cotacto con centros como este. En mu­
chas ocasiones, estos lugares tienen listas con
 
el nombre de consultores o de personas qua estan
 
interesadas en trabajar temporalmente con otras
 
organizaciones o proyectos.
 

El perfil de la comunidad v la informaci6n previa­
mente recolectada para determinar las riecesida­
des. Algunas veces, no siempre, esta informaci6n 
puede haber identificado personas que pueden res­
ponsabilizarse de los puestos que las actividad­
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des del proyecto demiand in. Una mirac, I la in­
fornaci6n ruede ayudarIe. 

9tros gru os que,como el suyo, esten Ilevando a 
cabo provectos dentro del mismo campo. Iablar 
con !a directora, jefe de personil podriIa ser 
una bueni idea. 

Grupos cIvIcos. Por sus actividades en ]_,icomutni­
dad, estan en contacto con muchas gent es, especijl­
mente aquella,<" personrs que tienen entren miento 
y coaoc.lr.er(:os pr-ctliCos. Lista claso de griipo 
es particulirment-e eficiente en Li identificaci6n 
de muj eres ca]_ if i cadassqi q 2un1non el7 educ, ­

cion cl-sica. 

Personas que escan li nIno conect-adaM ,1,0tvgn­
cion, peco que por sU trabajo etn el "re;, osaii 
enteradas, posiblemenre, de la existenCia V 11s­
ponibilidad del personal quo Ust-ed buscai en ese 
campo. 

Agencias de obierno. Algunas de ell;is tienen ofi­
cinas especiales con listas de reursos humainos 
disponibles. Pero si ere no es el case, las per­
sonas que alli trabajan pueden posoe'r intformacion 
que puede ayuilarle a Usted. 

Cuando Usted explora las posihilictl des que puede (xis­

tir para seleccionar las persenas clue necesit0 pare, desa­
rrollar e imrlementar sU provecto, serIa ilportaniF que 
tuviera en cucrnta dos factores que iniiF].ven considerAble­
mente en su decis i6n: el prieo es la ispeni bil-idad 
y el segundo es el costo. 

Come se ha dicho en las otras secciones que traotn sobre 
recursos, es vital utilizar aquellos que se )pue(len con­
seguir localmente, y 'unicaniente dirigirse afuera, cuan­
do esta Usted segura de clue adn necesitLa recursos que 
no se pueden obtener en La coniuidad, o el pal s donde 
el proyecto se lleva a cabo. A continuaci6n, se presen­
tan aigunas de las cualidades y limitaciones que ofrecen 



estas dos clases de recursos.
 

Conocen a fondo la vida 
y costumbres de la locali-
dad. 

Debido a su conociniiento 
de la escena local, tanto 

sacial cono culturalmen­
te, son rds flexibles y 
se pueden adaptar rapida-
mente a situaciones ines­
peradas. 


No requieren perfodo dle 

adaptaci6n, y pueden en-

trar a trabajar de Ileno
 
inmediatamente. 


Hablan el idiona. 

Tienen lazos fuertes con 

la comunidad, lo cual fa-

cilita la incroduccion de
 
nuevas ideas si es necesa­
rio.
 

Sirven de puente de enlace 
con la comunidad, si su 
grupo no es local 

Fomentan el concepto de
 
auto-suficiencia.
 

Ayudan a asegurar la con­
tinuacion del proyecto una
 

Ofrecen habilidades t'cnicas, 
no siempre al alcance local. 

Ofrecen experiecica provenien­
te de otros provectos, otras 
areas y otras regiones. 

Introducen nuevos puntos de 
vista. 

Requieren, generalmcnte, Lin
 
periodo de adaptaci6n.
 

Pueden no hablor el idioma.
 

Pieden sufrir rechazo por
 
parte de la comunidad.
 

Exigen gastos de viaje y trans
 
porte, asi como de mantenimien
 
to, generalmente ma's elevados.
 



vez que el grupo termine
 
la tarea que se habia pro­
puesto.
 

Usted, mejor que nadie, comprende que el costo es un fac­
tor crucial en la i nion y seleccion de personail. 
Por ello seria muy buena idea hacer un presupuesto del 
personal que necesita el p-ovec.o para desa rroliar todas 
las actividades. A continuacio'n se hace un ]isrado de 
algunas consideraciones quo pueden seile Jtiles durante 
la elaboraci6n de este presupuest-o: 

Frecuentemenue puede ihorrar dinei.a, si logra 
identificair personal que Lenga habilidad en m's 
de un irea . Es meJo pagar un sueIdo mis Ae­
vado a una persona que dos sueldos, an cuiando 
sean mas bajos. 

Un andilsis cuidadoso de to, requisitos de cada 
puesto, poede ta!fbion ahorrarle dinero. Por ejem­
plo, un t~cnico con mucha experiencia puede cum­
plir con la terea que sui provecto necesita en vez 
de un ingenioro. Sin embargo, es necesario ser 
muy cuidad(, , va que ahorros tontos pueden poner 
el proyecto en peligro. 

Tratar de identificar pcrsonal, ya sea voluntar-io
 
o asistencia t6cnica proveniente de ot-as orga­
nizaciones y sufragada par ellas, lo cual induda­
blemente disminuye su presupuesto.
 

Llega entonces el momento de preguntarse i d6nde y c6mo
 
consigo las personas que necesito? Coma en todo, la
 
respuesta a esta pregunta esta basada en la clase de
 
estrategia que Usted diseie, par medio de la cual se ex­
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ploran todas las posibilidades. Bgsicamente existen los
 
siguientes caminos a seguir:
 

, A Niv Loc 
a, Ag.ncias gubernamentales, Muchas de estas
 

agencias tienen oficinas especiales destina­
das a ayudar a las gentes a obtener empleo
 
en el campo de su especializaci6n.
 

Dir1jase a la oficina, pidiendo una lista del
 
personal disponible, y sus calificaciones.
 
Si es posible, vaya personalmente a estas
 
oficinas y hable con la persona encargada.
 
Una descripci6n del trabajo que detalla
 
exactamente los requisitos de su proyecto es
 
necesaria. Acuerdese que estas oficinas, por
 
lo general, son grandes y requieren mucho pa­
peleo, por ello es necesario que busque el
 
personal con tiempo.
 

Frecuentemente estas agencias tienen progra­
mas de apoyo a la comunidad, y sf el pro­
yecto se ajusta a sus prioridades, puede
 
Usted obtener asistencia t6cnica gratis. No
 
siempre es un trabajo de tiempo completo, si­
no que es mns bien asesora limitada.
 

b. 	Grupos civicos. Generalmente estos grupos
 
civicos al igual que las agencias gubernamen­
tales, tienen unas mini-oficinas de empleo
 
para ayudar a la comunidad. Son muy efecti­
vas, especialmente en el caso en que se ne­
cesit n personas con experiencia practica.
 

c. 	Grupos y clubes particulares. Como los Rota­
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rios, sociedades de mejoras, etc., los cua­
les, s se interesan en su proyecto, pueden
 
ofrecer personal voluntario capacitado.
 

d. Universidades. Tambjen tienen oficinas de
 
empleo paia sus egresados, y en muchos ca­
sos programas en donde los estudiantes en los 
5Itimos aios pueden trabajar como internos. 
Es importante que Usted identifique estos pro­
gramas y que se ponga en contacto con las per­
sonas que los manejan. Ai-n si no tiene e'xito 
la primera vez, es ilportante que ellos co­
nozcan sus actividades. Por ello, mantener­
se en contacto con ellos puede ser unatffc­
tica nuy buena y productiva. 

e. Negocios o industriajrivada. Algunas de las 
f~bricas o negocios de la localidad, con con­
ciencia civica, ayudan a proyectos, dirigidos 
a beneficiar a sus ernpleados por medio de 
asesorfa tecnica gratis o de muy bajo costo. 
Vale la pena hacer una investigaci6 n sobre la 
polftica de apoyo a la comunidad que estas 
organizaciones pueden tener. 

f. Escuelas tecnicas, vocacionales, poli­
t6cnicas, granjas agricolas, etc. Todos es­
tos institutos especializados son fuentes
 
magn'ficas,en particular,cuando se necesita
 
personal tgcnico especializado. Al igual
 
que las universidades, tiene programas de
 
internos trabajando en la comunidad, que pue­
den servir a su grupo.
 

g. Peri6dicos y i.evistas. Por medio de los avi­
sos liroitados, se puede localizar personal.
 
Las revistas en particular son muy efectivas
 
en el caso de una area especifica v.g.
 
La Cocina Criolla, revista trimestral, en el
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caso de que necesite personal de cocina.
 

Nivil b(+ rvi ionml 

Vale repeti- que es necear o agwotnr lis tientes 
locales anes dc- bsc.i n(uera peysonal porn le-
Val I c1ibo si p-oyect-o. Sin embargo. en e 'aso 
de que sea ;obsooit;ment-o nocesari.o, es ,.nn buena 
idea tefnit Ios sinuicnos lwares presentes: 

a. 	 ranizaci.ones 1ub rnmmen ta Ies a a,) e lIas. 
En niuchas ocis ics ,gn itias degobfchms 
ex tranj eros qe t rab- .an en c ampo del de­
sarro o prcfier2n Iicer donac Wnes por me­
:io de a sesor i tel. i in. Al i gua que cuan­
uo se busca ia ivuda Fi nanciera s necesa­
rio qu ee ctup Ian iertos requ is ito. De 
t odas maneras, e I isLia do oran izaciones 
den ro de Ios recursos financieros, se identi­
fican varias cec ,e especializan en asistencia 

b ..	 Fund.ciones .en ,vao a ci is 2 dd is. Al ioua I 
que lis organizac:ones c ar.,encias de otros 
pafses, Liene objetivos v prioridade, muy Us­
peci, izi:das, i( cua implico que Ustei du­
be revisar bien sos pror-mo. antes de po­
nerse en contact-o directo con el ls. Sin em­
bargo, elLas tambi En Itenen pdou rmas ;Ia sis­
tencia tocniria pat],i provect o: (1 (l aesrro lo. 

c. Las NacioneasTnias v: s.s atene i-s cspeciall­
zadas . TFienen a s, vez programos d.te asten­
cia tecnica que pueden servir a su proyecto. 
A pesar de que la mayorfa de las solicitudes 
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las mismas condiciones. 0, de los logros de Ia 
mujer en esfuerzos puramente indiViduales. Do 
esta manera, crea Usted una atmosfera on Ia cual 
la mujer puede apreciar sus capacidades. 

Generalmente so comoce el orir de no prLe, ot-lirlo a Ia 
mu ojer lo que elIa qulore,sino clue Fo r jd(t-es de tilllos 1,mo 
proyecto se tomin 1, I ut:oridad ( Ldeciid il po- 01 las. Des;"t­
fortunadamente , 5sl,; suISposiciolOes conducen a Ir creac ion 
de pro gramas que proporci.annn entrenimient:o pLr i mujer 
en- las areas trTilcionat, , u il-natin lIas necesidIdes de 
la mujor on are,'s munas t iLdi ioniles tales coma me ora­
mient:a de LEcn icas 'i co I1,s, meirc tieo, flnno ie peqoe­
nas empresas, o t-. PO el1 1, so0 frI U1a hlIn iM(a : 

Hablar con las mu. ores individalImente,,v pre­
guntar a ielas sus deseos, necesidades e intere­
ses. 

Observar, cuidadosamenre sus acti vidldes diariis 
para do tal manera poder identificar las tareas 
que la mujer reliza, y la maneria de capaciair­
las para que es os dobores se -lignmenas dififci­
les.
 

Finalmente, la miijer encuentra po'o ,ipcy(.), , sea n nivel 
familiar, como a nivel de la carnunidadi. [-A papel de Ls­
ted o su grupo, es pues, mu'/ impor ranrto ,a que puede pro­
porcionar tin sistema de 'aipoyo necesariw que permita U ia 
mujlo buscar ne,:s direccione.. De esLt manera seria 
impoctante revisoir los siguientes pun-os. 

Debido a que las responsabilidades del hogar 
y de la familia bacen muv difcil que la mu­
jer pueda servirse de las oportunidades que 
oFrecen los nuevos pragramas de desarrollo, es 
nucesario que su organizaci6n husque soluciones 
que ayuden a la mujer a sobrepasar esizos impedi­
mentos. v.g. establecienda guarder'as, l.evendo 
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a cabo has reuniones i borras on que ellas pue­
dan asistir, ofreciendo cursos de capacitaci6n 
que respondain al horario de la mujer con tareas 
en la casa. 
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Hoja de Trabajo #/ 10
 
Notas de c'ada participante de la pr~qc­
tica # 14 

Lpiz y papel para cada participante
 
Tablero
 
Tiza,
 

HOT fgaLa CUMTUORt.:
 
Al finalizar el ejercicio, las participantes deben tener 
una idea firme , ;bre la importancia de saber identificar 
acertadamente ios' recursos humanos de un proyecto; de sa­
ber identificar las destrezas que las mujeres poseen; y la 
importancia de conscientizar a !a mujer parai,. eila mis­
ma 	aprenda a reconocer el valor de sus propios proyectos.
 

Primero que todo, explique al grupo que por medio de este
 
,ejercicio van a aprender a determinr en forma muy espe­
cifica los recursos humanos necesarios para llevar a ca­
bo un proyecto; al mismo tiempo que van a ver Lo.s barre­
ras existentes que hacen que on un proyecto se tienda 
a excluir a la -,,uer os' participwrites de la c-.munidad 
de las Areas que demandan responsabiL.idad, t6cnicas es­
pecializadas y toma de decisiones. Explique, adem~s, 

k 	 que el ejercicio se va a basar en la prActica # 14 
en la cual identificaron el problema que el grupo queria 
resolver. 

Divida a los participantes en dos grupos y pida a cada
 
grupo que llene la primera columna de tal manera que se
 
haga un listado de los puestos necesarios pari Ilevar
 



ftSCURS OS 
PRACTli;A # 

el proyecto a cabo, indicando al frente de ,ada posi­
ci6n la 2ategoria a la cual pertenece, v.g dependiendo 
de que el puesto sea administratio, t~cnico, o de apoyo 
se escribird: secretaria, tecnico en pi, icultura, asea­
dor, etc.
 

Puede ser necesario, para que el grupo se oriente mejor, 
introduLir un cuestionario corm:, indicando a las par., 
ticipantes que ellas deben posarse preguntas cle esta 
indole mientras estrin ilenando esta columna: 

,Se necesita personal en el 6rea administrauiva?
 
LRequiere el provecto iuuclio papeloo?
 
aHabr6. necesidad de escribir- a miquina informes, etc.?
 
ZSe necesitard manelar mucha correspondencia?
 
ZCudntas personas seran necesarias para hacer
 

estas tareas?
 

ZSe nece,,-.ita personal en el 6re. de financiacion? 
ZRequiere el proyccto fondos externos? 
aQui&n va -.responsabilizarse de su.obtenci6n?
 
Necesita (l proycctc contadoras? ZContabilista?
 
'Qui~n va a ser responsable de los libros?
 

2Cuntas person;s se van a necesitar en Areas 
t.cnicas? 

Especifique las areas, ,7.v agrfcola. picicultura, etc. 

Existe algun.'i posibilidad de que una persona tenga 
pericias en mas de tln- de las Areas mencionadas? 

LCuA1e s -

LCuntas ? 

iCuntas personas se van a necesitar en el drea 
de trabajos de apovo? 

Existen Lrabajos manuales que deben lievarse a 
cabo? JQui6n los va a realizar? ZCudntas per­
sonas se necesitan? 

LExister, necesidades en el Area de las comunica­
cione:2? Cu~ntas personas se necesiuan? 

Indique al .rup@., que deben coauLinuar haciendo esta 
clase de prc--intas en todas las Areas, para poder ase­
gurarse de que todaa se nan considerado y de que los
 



recursos humanos se han identificado.
 

Una vez terminada la primera col.unna, pidales que lie­
nen la segunda, proporcionando nombres de personas quo
 
ellas conocen que pueden llenar esta Dosici6n, y que
 
dejen el espacio en blanco si no conocen a alguien que
 
pueda hacerlo.
 

Pidalesa continuaci6n, que utilicen la tercera columna
 
para hacer una corta descripci6n del trabajo que cada
 
una de las posiciones,para las cuales no se tiene una
 
persona en mente, requiere.
 

Al haber completado las tres columnas, pida a las par­

ticipantes que totalicen para determinar:
 

El n-Imaro de mujeres identificadas.
 

El nfimero de hombres identificados.
 

LCudntas de las personas identificadas forman par­
te de la comunidad, y cudntas del grupo al cual
 
Usted pertenece?
 

Solicite al grupo que una vez terininadas, comparen las
 

respuestas, y que determinen cudntas posiciones identi­
ficadas fueron las mismas, cu~ntas diferentes, cuntas
 
personas identificadas fueron la mi3ma, cuintas dife­

rentes? Y, despu6s de un intercambio, que determinen si
 
estdn de acuerdo.
 

Continie el intercambio estimulando la discusi6n con
 

preguntas tales come:
 

D .las personas identificadas, Zhubo m~s mujeres
 
en dreas de apoyo o en areas de planeaci6n y
 
disefio del proyecto?
 

De las personas identificadas en las dreas t~cnicas,
 



Zhubo mds hombres o mds mujeres? UPorqu?
 

De las gentes identificadas en las dreas de toma
 
de decisiones, hubo un nimero representativo
 
por parte de los integrantes de la comunidad?
 
Si la respuesta es negativa, Lporqud no?
 

Finalice el intercambio cuando Usted est6 seguro de que
 
se han analizado los siguientes puntos:
 

La importancia de planear bien para que desde
 
el orimer monento se identifiquen adecuada­
mente los recursos humanos.
 

La importancia de incluir en todas las etapas del
 
desarrollo del proyecto y en todo nivel, tanto
 
los integrantes de la comunidad como la mujer.
 

La tendencia que ce tiene de identificar a la
 
mujer y a los integrantes de la comunidad en
 
dreas de apoyo, y no en las t6cnicas o de toma
 
de decisiones.
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P9SGU: OZ 

m PRACIGA # 2f3'
 

RoggCUi L T 
Pedazos de papel de 10 X 10 para
 
todas las participantes
 
L~piz y papel de tamafo normal
 
Tablero
 
Tiza.
 

A! finalizar el ejercicio, las particip-mtes deben haber 
aprendido a reconocer la importancia de saber identificar los 
recursos humanos dentro de su grupo o comunidad, y la difi­
cultad en identificar acertadamente !as pericias de la mu­
jer, que en la mayorra de los casos no son visibles. 

Inicie la pr~ctica explicando a las participantes que por

medio d- ejercicio van a tratar de identificar las cua­
lidades y pericias que el grupo posee.
 

Pida a las participantes que en los pequefios pedazos

de papel que han recibido hagan un listado de tres des­
trezas que tengan que la gente no conozca.
 

Una vez terminado, divida al grupo en pares y pida a 
cada par que cada una de las personas que lo conforman
 
entreviste a -a otra durante cinco minutos, y que trate
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PRACIWA # 25l
 

de avetiguar por medio de la entrevista, cugles son
 
las pericias que la otra persona escribi6.
 

Pida a cada persona que escriba en urna tarjeta en 
limpio las pericias, que a trav~s de la entrevista, 
creyeron eran aquellas que La persona habfa escrito. 

Pida a cada par que compare las tarjetas, para ver si 
las pericias corresponden 

Haga una lista general en el tablero de todas 
las pe­
ricias o destrezas que por medio de las tarjetas se
 
identificaron e inicie un intercambio de ideas 
en el
 
cual se estimula a todas las participantes a contri­
buir por medic de preguntas tales como:
 

Desconocia Usted !as cualidades de su compa­
fieta? ZCu~ntas? Si las desconocia compieta­
mente, Lc~al cree Usted que !a raz6n ?
es 


ZCree Usted que este seria el caso si se tra­
tara de hombres?
 

Algunas de las destrezas que se escribieron en
 
el tablero, se pueden aplicar al proyecto que

Ustedes van a iniciar?
 

De estas destrezas, cugles son las m~s comunes?
 

Finalice el ejercicio cuando se haya asegurado que al­
gunos de los puntos estudiados han sido:
 

La frecuencia con que se ignoran o desconocen las
 
pericias o destrezas que posee la mujer.
 

La dificultad que se tiene para identificarlas
 
debido a que en muchos casos ellas mismas no las
 
reconocen como tal.
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PRACTIcA # 25 

La importancia de utilizar los recursos humanos
 
adecuadamente y en particular la mujer.
 

ZDASP EPA if 
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Hojas de Trabajo I. y ,]1 12 

L.piz y papei para cada participante
 
Tablero
 
Tiza. 

Al teminar esta prActica, las participantes deben Vener 
una idea muy precisa de la importancia de saber buscar e
 
identificar las pericias de Ia mujer, y la importancia de
 
saber ver a la mujer com, -r. recurso valioso que debe
 
ser bien empleado.
 

Explique al grupo que por medio de este ejercicio van a
 
poder determinar hasta d6nde la mujer valora 
sus pericias,
 
y que para poder lograrlo vana .lievar a cabo una dramati­
zaci6n de Io que puede ser una entrevista para una mujer
 
en busca de trabajo.
 

Divida a las participantes en dos grupos. El primero
 
serd de entrevistadoras y el segundo constard de
 
entrevistadas.
 

Hable con el grupo entrevistador y expliqueles que van
 
a llevar a cabo una entrevista en la cual la persona 
en­
trevistada, debido a presionts culturales, 
va a consi­
derar que sus conocimientos no son suficientes para el
 
pt.esto ofrecido, a pesar de que ese no sea ol caso. Que
 
por lo tanto es muy imiportante saber hacer preguntas que

esten formuladas 
de tal manera que ayuden a descubi-ir 
las destrezas ocultas de !a persona entrevistada. tl 
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Pida al entrevistador que antes de finalizar, solicite
 
el sueldo deseado (los sueldos se deben ajustar de acuer­
do con la realidad del lugar en donde se lieva a cabo el
 
entrenamiento); y que escojan a una compafiera a quien en­
trevistar, utilizando la pdgina de avisos clasificados
 
que Usted ha distribufdo.
 

Dirfjase ahora al grupo que va a hacer las veces de
 
entrevistado e indiqueles que durante la entrevista
 
deben de responder honestamente a !as preguntas de
 
acuerdo con sus propias calificaciones y experiencia.
 

Estimfile el intercambio de ideas entre todos los par­
ticipanues, asegur~ndose de que determinen:
 

LCu~ntas personas cubrian los requisitos que el
 
puesto demandaba?
 

ZCudntas personas pidieron el sueldo ofrecido por
 
el aviso y cudntas estuvieron por debajo?
 

Continmie la discusi6n con preguntas tales como:
 

U.orqu6 cree Usted que las mujeres tienden a
 
menospreciar sus conocimientos y destrezas?
 

LQu6 se debe de bacer para evitar que ocurra?
 

ZQu6 barreras encontr6 durate la entrevista
 
que le impidieran identificar las cualidades
 
que la mujer entrevistada poseia?
 

Finalice la discusi6n i3nicamente despuds de haberse
 
asegurado de que se estudiaron los siguientes puntos 

La importancia de utilizar a la mujer como re­
curso de gran potencial.
 

Las dificultades que existen en la identificaci6n
 
de las destrezas que la mujer posee.
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La importancia de asegurarse que la 
nujer apren­
da a reconocer sus propias cualidades,
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MCM&DUf TRADV 1
PmAvisoze Cuf~t 

TRABAJO: Experta en Mercadeo para Granero Veredal
 
DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES:
 

"Desarrollo de anglisis de costo de productos
 
disponibles:
 
•Establecimiento 	de estrategias de venta al por
 
menor tales como: planeaci6n, diselo, depliegue
 
y operacion de pequefios puestos;
 
-Control de calidad de productos y mejoramiento de
 
t6cnicas de embalaje.
 

SALARIO: 12,000 pesos mensuales.
 

TRABAJO: Especialista Agricola para Pequeia Granja
 
DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES:
 

.Planeaci6n y ejecuci6n de 
un programa de producci6n
 
de verduras;
 
*Compra de semillas;
 
"Preparaci6n de tierras: irrigaci6n y fertilizaci6n;
 
•Diversificaci6n de cultivos;
 
•Recolecci6n de cosecha.
 

SALARIO: 15,000 pesos mensuales.
 

TRABAJO: Capataz 
en Pequefia Industria de Confecciones
 
DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES:
 

Supervisi6n de la productividad de grupos de trabajo
 
de 10 a 12 personas;
 
-Entrenamiento de personal en el de maquinaria;
uso 

-Soluci6n de problemas de disciplina que puedan
 
presentarse;
 
*Cumplimiento de reglamentos de la compafiia 
en
 
cuanto a horario;
 
-Control de calidad de productos ensamblados
 

SALARIO: 14,000 pesos mensuales.
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Entrevistadora: LSabe Usted qu6 estamos buscando una contadora? 
Entrevistada: Si, Sefiora, me he enterado. 
Entrevistadora: 
Entrevistada: 
Entrevistadora: 

LLe gustaria este trabajo? 
Si, pero yo no lleno los requisitos.
LQue hace Usted ahora? 

Entrevistada: 
Entrevistadora: 

Yo hago de todo en la tienda de mi. marido. 
LY qu6 clase de tienda es esta? 

Entrevistada: Una panaderia 
Entrevistadora: Z Usted cocina? 
Entrevistada: No, yo ayudo en las ventas 
Entrevistadora: Z Usted recibe el dinero? 
Entrevistada: 
Entrevistadora: 

Claro , yo manejo la caja casi siempre.
Z Y su marido hace el balance diario? 

Entrevistadn : No, el pobre estd rendido, asi que yo lo hago 

Entrevistadora: 
casi todo el tiempo.
Z Pero , entonces , no tienen libros de conta­
bilidad? 

Entrevistada Claro que si, yo hago todas las entradas y los 
sabados las reviso, para ver como nos va en el 
negocio. 

. . - "­
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A pe.6cz.'t deCL poct qtt tie­
nef. (a vUi6 ctwra c1n 
Ptta poca, c sta p.Lc'tdc su 
ef6cc tvdad i ito puede 
5c ctdaptada y compat Uda 
Coi;,.i p(,t oinvo.CuLc.,a­s 
da.s (.ric.t pi.t oyccto, 

LosLos recursos informativos los cons­
lt ituyen ideas, datos, cifras, o
 

a cualquie informacin que se
mp encuen­
tre en libros, revistas, estudios,
 

oinformes, peri6dicos, peliculas,
 
tcintas eagnetoffnicas, o cualesquie­

ra oono medic de cod asi
cnnicaci6n, 

como los individudadesy organizacio­! nes que los producen.
 

Los recursos i-. orbnativos sirven como instrumentos de apoyo, 
y ntilizados aciitan el las diver­adecuadamente desarrolo de
sa-'s (2ap.]s (Ic un proyecto y las : ctividades que 'Las conforman; 

al -i niempo que asegpuran el empleo oportuno y adecuado de

los demas productos empleados. Los- recursos informativos, fa­

ciliLan en Lras
 

La obtenci6n de datos necesarios para completar las
 
etapas do un proyecto desde la encuesta de base y
 
la coniforinaci6n del perfil de la comunidad, hasta la
 
identificaci6,i de !as necesidades prioritarias.
 

La oltuenci6n de conocimientos t~cnicos especificos 

necesarios para el desarrol].o de un deeerminado pro­
yecLo, sin importar la variedad o el grado de espec­

cia~iaci ~I L2 



El JI ]o veiie sc: d~i ~c- 'ao pc r urna expiosift
 
on-210ITL)ede Ior Por ec t ;. ra,,zon, es es oncjal. (adoe­
ucLis cle, aho0-ra enpo ,di-n 1 a, cnoic-a) tenoer la
41ue oti v 
cap:acicl ad de seleccioonai :id(21 ii i F ,12 1a fo.rnIa niuy )r,-­
ciSal 1la infOl-i'aCidal pa"c Su 1 'rt necesita. Po1-- llo 
el priil- pai:o de ec>~ de sceci, juC5( dc t:deririae 

ce 
 ci Lnt dac! illrea ern quo S(_ rice Iiil informa­
ci~n y h nc ell (11,C' a e va e- eni.) le ri:1 " 

Ell artdaCen cue se -eqLuiL'r( la in formac ioni ost1: i recta ­
monte to lac IonaJda cu-j 1an- ur amsa del proyecto.
Es clecir, si Cil prove-c to,- so basct priimtordialniente en I'a 
agricultura, (- la s'fiud, et-c. Ii infrmacion requerida 
sera en estos dos~ campos. Un ve; determinado esto puuiYo 
hAs ico, las rentsprcquien nuc c ito La, iiiforrnaci6n? 
y para qui 1la necesi to? lL tc i u ii i lnivel de la infor­
mac ion recluerlda I's decis ident i.F ca Si so. nocos Pta 
tinl es tucliuc spee i ad'(I,) (2 I-IS ediu enerpJa s;olIar 
coMe, Factor en Lc cons truc Lion c ;il., e o )i- Tme ranento) al -. 
guni-as pqp inas die un p, [lL to SL liust tabi, c scabro ecimo cons tru­
f.r un scc oIdor so blr aro -011o s uf ici en tes. 

Existen,, aclemdLs. otras co;- iclraciones quo doebon hacerse 
cuando) se hae !,-- progunta "hpara qui~n nocesito Os ta in-­
formaci6n?. E,; decir, c ncesarto cieterminair Ia a-udien­
cia. Por el lo, to-ndrad cue hacerse preguntas subs iguientes 
m~s ospccifico s tales Cooi: 

ZPueden leer? ZCu~l es ci 
nivel oducativo? ("Cu~i es 
su idioma? (Porque so vi- 0
 
ye en Am6rica Latina no
 

vp3(T 
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puc-t-c.e se­
mu rr" de 11ue el. ospa- . 

S. 2C -St:ar 

-
on'I oS uIn ic id1s :o
 
~ olvide-i-- . . .. ...
Mmo,!.s ceNo nosneeesi i - ".. .. 

L't,j COl-,O :] a',ar 
.,' , Ci Son, ai,.j 

c:tt. I MPi I:C, -"O)cripl.'ic ' Hmc 

iL& -801) S, re 

e.i)- ia c iica 0
 
iCJ Ii iC
 

I i" C 0e " ed ~ .1.J a,"Je fIinc ad 

L C;'rl IL I -2 s a e -, ,(4 .'. : n t -; 

in1fLn 

.n d inforLaciC n
 

.l_. ficado 

'n.,CS.Lnic1,:~ Ia se 
Iccon. i'xi to xio 

Sib i-.,i y erasdade,- ma 

de procedCr, Pero i-orar
 

ci l S LaIa es c.LQo: ha­
blar con personas espe-­
ci.a1izadas en li cmpo..
 
un c , F.rof s r... 
una persona que tione ..n,.cha xPerioenc.ia pra(:,­
iIC.-2, . etc. pueden
 

uric-ntarle en La di­
recci)n apropiada.
 
Estas persona.l le pue­
den :yudar no solamen­

0L indicarle cucd1 es 
Ia -ejor informaci6n Dara el caso, sino que tambi~n puaden

indicarle, y esto pasa muy a menudo, d6nde ir para obtener­
la,
 

.ebi d a que el co.-o es un factor muy importante, es tam­
bi~n necesario averiguar cu~nto cuesta obtener la infor­
maci6n que se 
necesita. Si escribe pidiendo informaci6n,
 

.
12 , 
v~ 

http:xPerioenc.ia


nt ) s( oNV--, oli,_itar primero el preci o c, idicar cla-
AIt:aZ.,D q' *.J. m.to es ui~s de cierta suma no le en­

\,ieL .a . - n. Sin embargo, x-sLen II1. chas organ-,­
-Z-2i(':, " , : pr. .eI nmateriales.1-::id Jn o de ,ajoniast2_3coste','.v<:: gratis, la 

... r A -ia~213-2,q9) q1, conociendo la natura­
, ,',. si pt cto ) hacen ciorac especi.- o.rLo,, ones -s, al 

.itnercai-bi o de ma eria es 

Otro facLor 2lue debe Lomarse en cueita durant-e el pro­
cso ue s(Liecci6n dc. materiales informativos e.- la crea­
ci6n de u balance que p:oporcionc informaciOn difereuto 
a iLferentcs niveles. Por ejemp]', un libri, sobre tc-no­
.LO.Ta aprolpi-ada ir:uru mas -i fond,hisS Jo­le 1nfor:acaL 
tai lade, m,-i ,.mp at-l y nL g"ohat : miient-as que itll, ­
vista peri6dica le dai (n1 '< en cua­ormaci6n al d.a, 
to a nuevas t.crcfas, Ldeas, sem, narios, ]ibr, . v c,.s 

actividades da'ntro del campo de especLatizaci,,. " r"trc 
iado, una pelfcula iproporcionar i .jorn'."non que asti:..­
la participlc(.'i6n, 1-scusin, intercambio de idis., etc. 

Finalmerte, hay que considerar el lugar en donde se va 
a obtenor la informaci6n r er va que ese es otro 
factor que influye en la se.ecci6n. Es 16gico comenzar 
con lo quo se tiene a la mano o que so putece ubtener don­
tro de su propio pats. Sin c abargo, cuando ya se ban ex­
plotado todas las f,..e-ies ]'calc, puede ser que exista 
la necesidad d0- ir afucra, pai-,a obtene:. la. informact6n 
a ecua6a. Por ello es importante revisar las carec'eris­
icas de estf s dos clases de ijif,.:rmaci6n: 

ilasidadptda :{ asPrjporciona inform,7c i.6n T- i i 

Yiecesidades de la rin, esrpeializada. 

Iofl- Ia,-5obiem.itica Propocciona informaci6n 21 
y condiciones locales. dia, mnny corriente. 
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Se puede obtener rapi- Presenta las perspectivas de 
damente. otros proyectos en diferen­

tes p ises. 
Se puede obterier a bajo 
costo o en calidad de No siempre se encuentra en el 
pr~stamo, evitando compr-. idioma requerido. 

Se puede reviser inmedia- Demar:da, frecuentemente, adap-­
tamente para determinar taci6n. 
si es io qua se-.cesita 

Requiere tiempo y a veces di-
Requiere adapLacib .ni.- nero. 
ma en cuanto a lenrw-Lbe. 

Una vez que se haya identificado el tipo de informaci6n 
que se necesita, es necesario hacerse las siguientes con­
sil,iciones: ZC6mc y d6nde la puedo obtener? Por Io ge­
ne ,a i la resruesta no se encuentra a flor de labios, s..­
no qie hay que buscarla ya sea: 

Hablaro con las personas que .. tienen o que
saben d6nde conseguii..-a. 

Fesplazndose a los lugares que la poseen una
 
vez que se hayan identificado.
 

Escribiendo cartas solicitAndola, o cualquier 
otro medio de comunicaci6n necesario, si la dis­
tancia o el tiempo lo permiten. 

En las pDginas # 211-229 al final de este caDitulo, se 
ha hecho un .istado de organizaciones en todo el mundo 
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queL~producen fraterialrcs., dc, ba c costo en educaci6n. atg-l. 
p! ,C.ura r eo(i ogi, i CladoM i C C, 1*1 

n ua c.Jd, 1 t:ea alLr . ri l !'Jnuac'.~~~~ a ua :~e:~c~ i.ns c ii*c?-~ra.J. e.s cl i ­
pU lu ,). a vud a r I e U t c a o-ientarse hau~ia doinde dirigJ.r-


S 3£ir ~-la i6 q,,u e'na 


ESGUELAS ESPECIALIZADAS , P o su crco 
CNIVERSIDADES, CENTROS vr) v oric2fnlL a c iUi esp ec i 
EDIJCA'ITVOS da 6 Lclnic a, pw, ceii: tii­

mente, esuucidos , o !;-_.brot, 
monograflas.. rospecfficas, r 
c ie rtLas P'.ro.-" Si el. proyec­
to requivme csta ciase de in­

for~m'2xc(n, stos lugares son 
miuy ntpropiados. 

BIBLIOTECAS REGTONALES,

MUNICIPALES, NACIONALES E eie in ud bee
 

la inforrnaci6n que necesita, 
en l a scceci6n de refurenc_ ia 
puede .-ecibir bmi_-nos ccsej os 
en cuanto a quieii o a d6ide 
dlirigire. 

Estas b!_)AiotecnF rcgionales, 
no son wu~y ricas oninforaa­
cion ci.-rri.erite, por falt 2. do 

pr(suuc.Lrrs, pero elpe.--somai 

urn reclirso valioso que Usted 
ciebe de emplear. 

ORGANIZACIONES NO GUBER-

NANENTALES Debido a que hay muchas, se
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debe seleccionar l.s quc se 
especial-izan otrrabaje1len 
campo eli quc Usted estd ilLe­
resada. Sin embargo, es im­
portante rr,conocer que muc]I IS ; 
de elias se int-eresani f-:- c[ 
campo dtel- des urollo ,,;c .i 

ian do e s LJin .t F i i.:' i-r 

g a 1iza c i cr c,e S r~i. c S1C 
poseen cce, fen infor­
mativ s iii > buenii' Led
pucde s Cioeha Piai- 01,e sus 

ORGANIZAC IONE S
GUBERNA14ENTALES Los diferentes ramos d,:-' po- :; 

biernio en todos SUS IT-iuiste-. '...1'1:1 
' rios y I-os organismos c 

-ralizados , son todos f n,: 

ay im-, rtantes para 1;-I
seci~n de1 iorn::ii . C I 

me el cari I- e-nto- i 

, Lceosci. i:es (c c) ' 
q . e!; 12, c e 1 1 :-. 
de 1, nL"I , ones LAcr -ono­

cids de . en tic1>ddes on 
Los Censos Nac:ionales, ixs c'ja ­
les pro!,orc i.normai 63.[o' ­
especif~t.ce que puede ,er ce m,.­
cha ut:iidad en onfo rma­
ci6n delI perfil de !a com.ni­
da i; 
Lo sn p,_)as ya sea d porl.aci6n, 

vsU. ,ec cOim ut.cci6n, ietc • 

LOS t.-... d o i. e P on; .eS q
i)IvC)S i V 1.,11, i.OS aspectos f-s ii­
, s 1_ 1a ,egi e ter-i na­. n 

da. son tols instrumeritos va­
1 0osos que deben da ser con­
sultados,
 

2Aj
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CENTROS ESPECiALIZADOS 	 !5
 

DE INVESTEIGACION 	 Los cuales, frecuentemente,
 
son semi-oficiales, y se de­
dican a investigar un A{.rea
 
en especial. Es, pues,, n-e­
sario couUiAt&VL os, : e!.irea 
corresponde a la d p-.oyectnf 
que s.:, va a. 1_evaiz: a kabo. 

BIBLIOTECAS 0 CENTROS DE
 
INFORMACION DENTRO DE
 
EMBAJADAS 0 CONSULADOS 	 Son muy efectivos en e caso 

de que se necesite obtener in­

formaci6n sobre productos o 
especiaiid..d tdcnica de un pais. 
Por lo :ienen bi-­tenora., o 
bliLecas serv iCios de . ­
formaci(,n a quien dirigirse. 

,NfCIONES UNIDAS 	 Existen varios organismos es­
pecializados dentro de. siste­
ma de las Naciones Un idas que 
poseen informaci6n tdicnica en 
casi todas las Areas del des­
arrollo: 
FAO: 0rganizaci6n de ].as Na.­

ciones Unidas oara la Agricul.- Mtura y la Alimentaci6n: pro 

ducci6n de alinmenros, desarro­
lo de programas agricolas. 
OIT: Organizaci6n internacio­
nal del Trabajo: protecci6n 
del. trabajador, sindicalismo, 
salarios minimos, etc.
 
UNICEF: Fondo de las Naciones
 



Unidas para ila Infancia: do­
rechos del inio, educaci6n, A 
desnutrclcin, etc. 
PNUI;) ProrLama de las Naciones 
Unidas 
se fio y 

para el 
P ,:-,O hO i 

Desar-oli u 
do : K-'( 

Ji­
' ,. 

dc desarru.1_o ,-OIVVic.. 
FNUAP: Fondo 0, tas '.acione -. 

Unidas en b!i::eria de i,1,lciIa n 
diseflo - desarrol o do progra­
inas do 
UNESCO: 

poblaci.,
Or n- u I -is 

Naciones Unida~s para i.-Cien­
cii y a Cultiira: c:ucacion 
superior, investigaci6n, de­
sarrollo cultural. 
OMS: Org'niz,,,ci6n Mundial de 
la Salud: enfermedades 7.lnfec­
ciosas, tropicales, vaciinaci6n, 
medicin preve, uiva, -.ald 
p~iblica, etc. 

ORGANIZACIONES NO-
GUBERNAMENTALES Algunas de gran envergadura, 

poseen una gran variedad de .e­
cursos en el a-ea del desarro-
Ilo. For su varie.dad y can­
tidad, e.Fn~e:aios lci ­
nar la . que se ajustuan a sus 

necesidades informativas. A 
menudo poseen oficinas re­
gionales o nacionales a .as 
cuales debe de dirigirse
primera instLancia. 

en 

CENTROS INTERNACIONALES 
DE INVESTIGACION Especializados generalmente 

en un 6rea. Poseen estudios, 
provectos, programas investi­
gativos muy especificos. 
Efectivos en proyectos que re­

f
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quieran informaci6n muy t6cni­
ca y especializada. 

UNIVERSIDADES, CIENTROS 
EDUCATIVOS, ESCUELAS
 
ESPECIALIZADAS 	 Poseen programas internaciona­

les, proyectos de investiga­
ci6n, estudios, libros, o pu­
blicaciones en general, que
 
pueden proveer informaci6n
 
en un area, dificil de obte­
ner en otr-s lugares.
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La inform,-ci.6U no si-r-vu pa:a nada si no se comparte con 
las personas que participan y se benefician del proyecto 
asi como con el :;to de 1a comunidad en donde se estAi 
llevando a cabc. Para )oder estar seguros de que esto 
es precisament-e lo que s e 't:i haciendo, es necesaric re­
visar ciertos principios bisicos, que ayulan a constatar 

'
 que la inforrac-6..n6se ,sL 'J-n,.i.zando corno debe de hacer­
se:
 

La inforinaci6n debe de adaptarse de tal manera
 
que se ajuste al nivel. educativo de quienes la van
 
a utilizar. Preguntas como Las que se hacen a
 
continuaci6n pueden ser de utilidad.
 

ZPuedeli las personas leer? 
Es ,a educaci5n prio dio prirnria o secundaria? 

Debe de ser presentada de Lal manera que los in­
gtegrantes de la comunidad y los participantes del
 

proyecto se sientan interesados.
 

ZDabe tener un forr-aco visual? 
Debe de consistir- prii::&: ramente prgcticas 

y trecnicas participativas? 

Debe de ser o.rientada hic.ia i mujer y sus proble­
mas y neccsidades. i lo gceneral, aun en las fuen­
tes que se listan en esto caplt.uio, existe muy po­
ca informaci6n especialmente creada oar', la. mujer, 
y si la hay, en su mayoria refuor-za ]os estereoti­
pos culturales discriminaLorics e: i;tenLs 

Se presenta Ia mjer a un miismo nivel que el 
hombre? v.,. tomando decisiones, o en trabajos 
no tradicionales, o es eLla La secretaria, y 
la enfermera y la facilitadora, en vez de la 
gerenta? 

V~24O±/
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Debe prestarse cuidado especial a aquella informa­
ci6n que puede interesar m.s a la mujer. Para lo­
grarlo, la mejor manera es dirigirse a ellas y pre­
guntarles:
 

ZCu1 es la inlformaci6n que ellas 
encuentran
 
nids fitil? 

Si necesitan informaci6n adicional.
 
Recoja una buena selecci6n de materiales Dara
 

que ellias puedan escoger, v una vez que ellas 
hayan escogido, hacer un esfuerzo especial ,Da.­
ra tratar de obtener copias ad.icionu-s que
puedan llevar a sus casas o lugares de trabajo. 

Ademis, es necesario que la informaci6n sea accesible, 
es

decir se debe de establecer desde MLIY temprano uria estra­
tegia de diseminaci6n que asegure que 'a informaci6n va 
a Ilegar a quienes debe de llegar. Para el caso se reco­
miendan algunas posibilidades tales como: 

Establecer un pequeo centro de recursos en donde 
la gente pueda sentarse y hacer uso de la informa­
ci6n existente. 

Llevar los libros, o panfletos, o cualquier otro
 
tipo de informaci6n que se quiera transmitir, 
a
 
donde las gentes se encuentran. v.g. reuniones,
juntas, sitios de descanso o recreo.
 

Transformar una pequeia maleta o badil 
de viaje en
 
un centro de mando de informaci6n port~til, que

pueda lievarse a pueblitos o caserfos en donde no

existen recursos informativos o sean muy limitados.
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L~os r-c -;s informativo., sirven como instrrumentos de 
e,pcyo -!s cuales, emp.eados adecuadamente, facilitan el 

desarrollo cie las diversas etapas de un proyecto. 

Pa.({,e ia informacifn sea bien uLilizada, tiene que ser 
S P.e,: t-anto, dlebe (e ser adaptada de acuer.­coImr t ida. ic 

c'c, con a atiienca v el us,
 

l. c:os to y la d.isporni. idad son dos f-c t ores qtie inf].u-
I-I (", n !a s .e ci6n do informr .L 6 .r 1,o debe mirar dentro 

iC! )P.I Y peis , para estnicer lo que se pue­comLAidd del 
de chb;ener Ioce imeonte, ances de dILrigirse a otros paises. 

Es rnuy imortanto esuablecer un plan cue determine lo clue se oe,:]., se para
i u-,l-].o uma e determinado, 

s tiene, no tiene, como procecler conse-

En el. caso dec l~a rmiujer, es muy importan~e adaptar la in­
foriaaci6n Lie tal nianera que responda a sus necesidades 
y corresponda a su nivel educativo. 
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La 'ista que se presenta a continuaci6n es una seleccL6n de 
las muchas organizaciones, centros v publicaciones que sobre 
estos temas existen en America Latina. No pretende -;er de 
nin' -a maneoa una lisT-a coni-pleta, sino una muestra, q 'e 
esperamos sJ.rva corno punto de pa3-;tida para quienes esten 
interesa.1-s en trab.ajar en el cu.mpo del desarrollo. 

Las ofi.2ina. nacionalo.-, o ministeric, esn. ia].iz;S no se 
menciona--on en esta l'sta, debido a que Usted conoce mejor 
3.as idsti..imes dentro dc su propio pais. 'in emb--go 
no se olvide q,,e pueden s or1 fucntes nu.v vaio'a de informa­
ci6n o mai:eriales en los campos de su especializacif,. v.g.,

Oficin s del iristerio de Edu aci ,o Oficinas ,.-,.Mi,.if e. 
rio de A,ricu.[tura, o cut]quiera oficina descantral izada. 

9iT 

Todas estas oficinas regionales cooperan y responden a los 
pedidos de las gentes en !a regi6n, en el. campo de su espe­
cialidad. Se han colocado en la lista de recursos finan­
cieros, debido a que 1., mayor'a de ellas, tambi#hn apoya con 
londos los esfuerzos que se estan llevando a ;abo en Am.ri­
ca Latina.
 

COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA (CEPAL), Casilla 1.79-


D, Santiago, Chile.
 

FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA ACTIVIDADES EN MATERIA DE 
POELACION (FNUAP), Director para Amrica Latina, I U.N. 
Plaza, New York, N..Y.10017 U.S.A. 

FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANC!A (UNICEF),
 
Oficina Regional para Arnerica Latina, Isadora Goyenechea
 
3322, Comuna de los Condes, Santiago, Chile
 

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTU.PA Y 
LA ALIMENTACION (FAO), Oficina Regional para Alii0rj.ca 
Latina, Casilla 10095, Santiago, Chile. 

•4 ,,,
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ORCAUrNIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION, LA 
CIENCIA, Y LA CULTURA' (UNESCO), Oficina Regional para
 
America Latina y el ("aribe, Casilla 3187, Santiago, Chile.
 

NUNEI.AL DE LA SALUI: (OMS), Oficina Pan America­
ha, 525 23rd Street N.W., Uashington, D.C. 20037 USA. 

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNiDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD),
Director para Amen.rica Latina, 1 U.N. Plaza, New York, 
N. , 10017 .SA. 

e0 

ALIMENTACION Y NUTCION. Semestral, en espafiol. Preciol. 
SpoI:ic. Se puede obtener en: FAO, Via delle
 

'rerme di Cacacalia, 00100 Rome, Italy. 

T. £ :ridico rural, bi-me's.ial, gratis. Se puede obten..r 
en: DESEC, Ce.it -o para el Desarrollo Social y Econ6micc, 
Casi.la 1420, Cochabamba, Bo>livia. 

BASICS. Trimesral, adn cuando en ingls, es excelente 
gratis Se puede obtener en: Rural Communication, 17 St. 
James Street, South Petherton, Somerset, England, U.K. 

BOLETIN DEL CENTRO DE LA TRIBTTNA INTERNACIONAL DE LA MUJER. 
Trimestra., espan. e 1n(Th3s , gratE a--Tos pases del. 

ercer mundo. Se pueace obtener en: CTIM, 305 East 46th 
Screet, New ork, N.Y. 10017 USA. 

t]OLET1INFORPATVO DEL DESARROLL0 EDUCATIVO INTERNACIONAL. 
Trimestia! en espamol, gratis. Se p7e - obtener en: 
1international Educational_ Development, 4401. East-West 
Highway, Suite 207, Bethesda, MD 20014 USA. 

BOLETIN INTERNACIONAL DE ISIS.Trimestral, en espafiol. 
Precio: 515UO aWi aflo. Se puede obtener en: ISIS, C.P. 
301, 12.? Carouge/Ceneva, Switzerland. 

LA 	 CANASTA. N,sual, gratis. Se puede obtener en: ASEPADE, 
Apartad~ iosit"a]. 444, Iegcigilpa, Honduras. 

(i .E.3:-:nans1 lur1 en varios idiomas Precio: $8.00 por ai o 
Se pu.ed, * ner On: FAO, Via delle Terme di C ra'cala, 
00100 :1.l.in 

'L'T_ 
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EL, ESLABON.Trimestr.l, en espa-fol, gratis <- puede obtener ! 
en: Pro,,ecto interriacidnial de Planificaci6n Familiar de 

Acci6n Americana de Educadoras del Hogar, 2010 
MassachIets Avcnue, N.W. , Wasington, D.C. 20036 USA. 

FORO DEL DESARROLO. Bi-mensual, en espafiol, ingl~s, y 
frances, 3'atis. Sa puede obtener e'.: PNUD, 1 U.N. Plaza, 
New York, N.Y. 10017 USA. 

IDEAS 1- MELIZACIONES. Ii-mensual, en varios idiomas, rgraLis. 
Se-puede obtener -n: FAO, FFHC/AD, Via delle Terme di 
Caracalla, 00100 Rome, I'-aly. 

PUEBLO, PAN,_Y TIHPRA. Mensual, en varios idiomas, gratis.
 
Se puede obtener en: FAO, WCARRD Information, Rm A-333,
 
Via delle Teorme di Caacal.la, 00100 Rome, Italy.


-
SAIUBRTTAS. ..-.'
....

SA.. r tra. espafio1, y grat..'.mes cn ingl6s, franc6s, 
Se puede obtiener en: Atmerican Public Health Association,
 
Internatioi.! elth Programs, 1015 Eighteenth Street,
 
N.W.. Washington, D.C. 20036 USA. 

VECINOS NNDALES EN ACCION. Trimestral, en espafiol. Preclo:
 
$720.0 por afio. Se puede obtener en: World Neighbors,
 
* ill6.orth Portland, OKlal.oma City, Oklahom3. 73112 USA. 

_ECNOLOG-A APROPIADA PA . LA SALUD. Trimestral, en espafiol, 
gratis. Sc puede oEtener en: Editor, ATH Newsletter,
 
Tc .d H..-aalth Organization (OMS), 1211 Geneva 27,
 
Switzerland.
 

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y ENSERANZA
 

(CATIE), Turrialba, Costa Rica.
 

,_oduce materiales de investigaci6n y entrenamiento eu 
f _ Jlos campos siguientes : cooperaci6n t6cnica; cultivos 

anuales y perennes; ganado y animales de corral; 
recursos naturales renovables. 

CENTRO DE CAPACITACION INTEGRAL DEL CAMPESINO DE PAZ,
 
Casilla 757, Puyo, Oriente, Ecuador.
 

Especialmente interesado en. areas tales como: t6cnicais
 

de desague; seca.iie.ito de granos, manejo v cuidado de 

http:Caacal.la


anirmales de carga o empleadlos en la preparaci6n de
 
tierras. 

CENTRO ECUATORIANO DE SERVICIOS AGRICOLAS (CESA), Calle
 
Inglaterra 532 y Avenida Mariana de Jesus, Quito, Ecuador.
 

Es una ins ituci6n de apoyo a los esfuerzos de los
campesinos marginados, a travs de aciones especificas
tales como: as4stUncia tdcnica; cr~dito, mecanizaci6n;
 
y capacit.aci6n. Produce materiales en estas dreas de
 
especia.ii7aci6n. 

CENTRO INTERA IERICANO DE AGRICULTRUA TROPICAL (CIAT),

Apartado Aireo 67-13, Cali, Colombia. 

Forma parte del "Consorcio Internacional de Investiga­
ri.6n y Capcit.aci6n" (CGIAR), creado con miras a 
ostudiar maneras de incrementar Ia producci6n de

alinentol en los palses del tercer mundo. Los cursosde enwr nariento y las publicaciones de esta organiza­
ci6n so-i muy valiosos. 

CNTRO INTE 1,1,_IERICANO DE DESARROLLO INTEGRAL DE AGUAS Y
TIERRAS, Apartado Postal 219, Me'rida, Venezuela. 

Se d. ca, a la inve.tigaci6n y entrenamiento en los 
campos ce la agricultura; preparaci6n de alimentos;
 
y reforma agraria.
 

CENTRO INTERA MERICANO D INVESTIGACION Y DOCUbIENTACION SOBRE
 
INFORMACION PROFESIONAL (CINTERFOR), Casilla 1761,

Montevideo, Uruguay.
 

Un centro cuyo prop6sito primordial es el de proveer

cooperaci6n tdcnica entre los palses de Am6rica Latina.
 
Especializado en el area de capacitaci6n, produce

maceriales de inrer~s 
en el campo de la producci6n
 
agricol a.
 

CENTRO INTERNACIONAL DE LA.PAPA (CIP), Apartado 5969, Lima. 
'Ferd. 

aMI,1010,20; 
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Miembro del CGIAR, se especializa en investigaci, 
entrenamiento y asistencia t6cnica que contribuya a la 
mayor producci6n y cultivo de la papa en los paises en 
desarroilo. Cursos prlcticos de siembra de papa forman 
parte 	del programa.
 

CENTRO INTERNACIONAL DE MEJORYTENTO DE MAIZ Y TRIGO 
(CiihfMT), Apartado Postal 6-641, M6xico 6, D.F., M6xico. 

c 	 M embro del CGIAR, se dedica a incrementar la pro­
ducci6n de maiz,trigo cebada, y soya; asi como a ofre­
cer entrenamiento y asistencia tdcnica, a cientificos 
y personal especializado en este campo.
 

FOOD TECHNOLOGY RESEARCH CENTER (Centro de Investigaci6n
 
sobre Tecnologia de Alimentos), Un.iversidad de Costa
 
Rica, San Jos6, Costa Rica.
 

Investiga programas enfocados hacia el desarrollo de 
t6cnicas de procesamiento de alimentos. Se interesa, 
ademas, en la reducci6n de pardidas que frecuentemente
 
ocurren despu6s de la cosecha; asi como en la estabi­
lizaci6n. de precios de productos agricolas.
 

INSTITUTO DE NUTRICION DE CENTROAMERICA Y PANAMA (INCAP),
 
Carretera Roosevelt, Zona 11, Apartado 1188, Guatemala,
 
Guatemala.
 

Un centro de entr.namiento e investigaci6n, al mismo 

tiempo que de tratamiento para las deficiencias
 

alimenticias. Nuevos alimentos se desarrollan y
 
especialistas se entrenan constantemente.
 

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCiA3 ACRICOLAS (IICA),
 
Apartado Postal 10281, San Jos6, Costa Rica.
 

c z= 	Dedicado al estudio de la agriculcura tropical y de 
las tecnologias que mejor se adaptan a los paises de 
America Latina. Tiene el Centro Interamericano de?Documentaci6n e Informnaci6n Agricola, que se propone 
distribuir en la regi6n, la informaci6n producida. por
 
la FAO, asi como una gran .varieda3 de boletines y 
publicaciones t6.cnicas que el Instituto produce. Ha 

atIL;
 



creado 	un programa especial para la mujer. La direcci6n
 
de esta oficina es: Apartado 55, Coronado, Provincia
 
San Jos6, Costa Rica.
 

INSTITUTO NAC!ONAL DE INVESTIGACIONES AGROPECUARIAS (INIAP),

Casilla 2600, Quito, Ecuador.
 

Se especializa,ante todo,en el desarrollo agropecuarlo

tendiente a mejorar el nivel de ingreso de los pro­
ductores. Producen muchas publicaciones.
 

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNI.DAS PARA LA AGRICULTURA Y LA
 
ALIMENTACION (FAO), Via delle Terme 
di Caracalla, 00100
 
Rome, Italy. Oficina Regional para America Latina,

Casila 10095, Santiago, Chile.
 

(C=jT 	E1 programa general de la FAO se propone incluir,: todos
 
los aspectos dentro de la problemdtica agricola y de
 
producci6n de alimentos, asi conjo la financiaci6n de
 
proyectos en estos campos. 
 Algunos de los programas

mds positivos incluyen: Campafia Mundial Contra el
 
Hambre 	y El Programa Mundial de Alimentos. Debido a
 
que cada secci6n de 
la FAO, publica diversos materiales
 
le sugerimos se dirija a cada una de ellas en el 
caso
 
de que requiera infornaci6n.
 

T Q1oCoX- Apropi-Ai 
ACCION INTERNACIONAL (AITEC), 10-C Mt. Auburn Street,
 

Cambridge, MA 02138 USA.
 

Proporciona asistencia tecnica a programas de
 
desarrollo rural y urbano en America Latina. Publican
 
materiales muy buenos en espafiol.
 

CENTRO MESOAMERICANO DE ESTUDIOS SOBRE TECNOLOGIA APROPIADA
 
(CEMAT), Apartado Postal 1160, Guatemala, Guatemala.
 

Se propone adaptar,promover y sistematizar conocimien­
tos t~cnicos de paises con mas experiencia t6cnica
 
que Guatemala. Tambi6n, implementa proyectos de
 
tecnologia apropiada para grupos populares. Produce
 
boletines y otros materiales muy otiles en este campo.
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CORPORACION INDUSTRIAL PARA El, DESARROLLO (CIDERE/BIOBIO),
 
Anibal Pinto 3/2, Oficina 72, Casilla Postal 2177,
 
Concepci6n, Chile.
 

Se dadica al diseio e implementaci6n de proyectos qua 
utilizan primordialmente deshechos industriales. Se 
interesa en el empieo de tecnologias sencillas que 
pueden ser adaptadas por el obrero no especializado,
 
con el prop6sito de generar, en las dreas rurales,
 
empleo a corto plazo.
 

ESTACION EXPERIIMENTAL CHOQUI, Apartado Postal 159,
 
Quetzaltenango, Guatemala.
 

c;-p 	 Dicta mini-cLrsos sobre salud, agricultura, y construe­
ci6n de fogones de barro. Tiene un laboratorio do;en 
suelos para el pequefo agricultor, y ha trabajado en 
el desarrollo gas metano de energia solar con 
aplicaciones procticas. Produce, ademns, publicaciones 
que se distribuyen bajo pedido directo. 

FEDERACION NACIONAL DE CAFETEROS DE COLOMBIA, Apartado
 
A6reo 3938, Bogota, Colombia.
 

Estd dedicado a mejorar las condiciones de vida del 
Gz campesino en las regiones cafeteras de Colombia. Tiene 

un programa especial dedicado a la mujer en el campo
 
salud, capacitaci6n, cooperativismo, v preservaci6n
 

de alimentos. Tiene una lista larga de maeriales de
 
entrenamiento de bajo costo para la mujer campesina.
 

gde 


FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
 
Y TECNOLOGIA (FICITEC), Apartado A6reo 27872, Bogota,
 
Colombia.
 

(Q 	 Se interesa en fomentar la pequefia y mediana industria
 
por medio de asistencia t6cnica y entrenamiento del
 
personal que trabaja en este campo. Ademds, tiene una
 
biblioteca que se dedica a responder preguntas o a
 
enviar materiales en espafiol sobre la pequena y
 
mediana industria. 



INSTITUTO DE ESTUDIOS ANDINOS, Jiron Torre Torre 365,
 
Cerrito Libertad, Apartado 289, Huancayo, Pert.
 

Centra sus esfuerzos en la educaci6n y tecnologia
 
popular, y en la investigaci6n social. Publica varios
 
materiales entre los cuales se incluye un informe
 
completo sobre Tecnologias Adecuadas, como resultado
 

del primer seminario nacional sobre este tema que se
 
llev6 a cabo en Avacucho, Peri en noviembre de 1978. 

INTERMEDIATE TECHNOLOGY DEVELOPMENT GROUP (ITDG), 9 King
 
Street, Covent Garden, London WC2 8HN, England, U.K.
 

Este grupo de acci6n sa concentra en investigaci6n y
 
desarrollo de tecnoloias de 'auto-ayuda' que se 
utilizan en la vilda rural o urbana. Ensaya y presenta 
los resultados a tray;s de proyectos, programas y 
asesorias, y difun,1 esta informaci6n por medio de 
organizaciones gubernamentales, -.2 grupos privados de 
individuos, y por medio de un programa intensivo de
 
publicaciones.
 

PROYECTO TECNOLOCIA APROPIADA PARA IA MUJER CANPESINA,
 
Casilla 5905, La Paz, Boliva.
 

(-	 Consta de tres oficinas en Bolivia, Ecuador, y Peri.
 
Se dedica a motivar, organizar y capacitar a la mujer
 
en la pequefia industria, artesanlas y ciencias agro­
pecuarias.
 

TECNOLOGIA ADECUADA, Campeche 315, 7°Piso, M6xico 11, D.F.,
 
M~xico.
 

Concentra sus esfuerzos en la agricultura, construcci6n
 
de viviendas populares, medicina y !a peqlefia indus-­
tria. 	 No publican materiales, pero posee una buena
 
biblioteca de referencia en estas Areas.
 

VOLUNTARIOS PARA LA ASISTENCIA TECNICA (VITA), 3706 Rhode
 
Island Avenue, Mt. Rainier, MD 20822 USA.
 

Produce informaci6n 3 asistencia t6cnica por correo a 
aquellas personas o instituciones que solicitcn apoyo 
en problemas de desarrollo. Las Areas de mayor inter-'s 
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son: agricultura; servicios alternos de energia, de
 
equipos; estudios de probabilidad; evaluaci6n de
 
proyectos; vivienda a bajo costo y construcci6n;
 
artesanias y su mercadeo. VITA publica m.s de 40
 
manuales en espafiol, franc6s, e ingl~s y en especial

El Manual de TecnologL que es conocido por su disefios
 
y direcciones prdcticas.
 

E~j4 ci 'h 

ACCION CULTURAL POPULAR (ACPO), Apartado A6reo 7170, Bogotd,
 
Colcmbia.
 

Apoya programas educacionales integrados para adultos
 
en las Areas rurales, entre los cuales se cuentan las
 
escuelas radiof6nicas. Las Areas particulares de
 
interns son nutrici6n, agricultura, salud, y problemas
 
sociales y econOmicos.
 

ACTION/PEACE CORPS/ICE (Acci6n/CuerDos de Paz/Informaci6n,
 
Colecci6n e Intercambio), 806 Connecticut Avenue, N.W.,
 
Washington, D.C. 20525 USA.
 

Actia como lugar de intercambio de informaci6n. Repro­
duce manuales, panfletos, y estudios desarrollados 
en el campo por los voluntarios del Cuerpo de Paz . En 
general los materiales se pueden conseguir en espafin,
 
en materias tales como educaci6n, salud, nutrici6n,
 
tecnologia apropriada y sanidad.
 

ALFALIT INTERNACIONAL, Apartado Postal 292, Alajuela,
 
Costa Rica.
 

(CQ' 	Especialmente interesado en proyectos de alfnbeti­
zaci6n para adultos, entre los cuales se incluye en­
trenamiento para trabajadores de campo, un boletin
 
informativo y pequefios panfletos en el Area de la
 
alfabetizaci6n.
 

ASOCIACION AMERICANA DE EDUCACION PARA EL HOGAR, El pro­
yecto Internacional de Planificaci6n Familiar, 2010
 
Massachusetts Avenue, N.W., Washington, D. C. 20036
 
USA.
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(C=F 	 Entre sus publicaci6nes m~s conocidas: E! Eslab6n; 

Integraci6n de P1anffic-_i6n F..iiar v 1-du 6n 
pra el Hofar, manuales de recursos en dos partes; 
y Trabajando con los Campesinos, un manual compuesto de 
tres partes: la primera consta de lecciones pricticas
 

O 
 que muestrau c6mo integrar la planificaci6n familiar
 
en los 	cursos de economia del hogar; la segunda es un
 
manual para capacitadores; y la ercera un manual que
 
muestra como ensefiar a producir materiales de bajo
 
costo.
 

CENTER FOR INTERNATIONAL EDUCATION, University of Massachu­
setts, 285 Hills House South, Amherst, Massachusetts
 
01(03 USA.
 

Dicta cUrsos de entrenamiento en t6cnicas educativas,
 
dentro de la educaci6n no-formal. Ha desarrollado
 
programas especiales para la mujer y produce varias
 

Spublicaciones en ingl~s y espafiol dedicadas a pro­
yectos de educaci6n no-formal y t6cnicas participa­
tivas.
 

CENTRO PARA EL DESARROLLO DE LA EDUCACION NO-FORMAL(CEDEN)
 
Y SERVICIO DE INTERCAMBIO DE INFORMACION PARA PROGRAMiAS
 
DE EDUCACION NO-FORMAL (SINENF), Apartado A6reo 53372,
 
Bogota., Colombia.
 

Promueve programas innovativos en el campo de la edu­
caci6n no-formal. Publica un boletin informativo
 
titulado: Boletin Informativo SINENF.
 

CENTRO REGIONAL DE ALFABETIZACION FUNCIONAL EN LAS ZONAS
 
RURALES DE AMERICA LATINA (CREFAL), Patzcuaro, Michoacan,
 
M6xico.
 

Es un programa regional dedicado a promover la
 
educaci6n no-formal. Produce una gran cantidad de
 
materiales en este carppo, todos en espafiol.
 

COMISION PARA E. MEJORAMKrENTO DE LOS DERECHOS DE LA MUJER,
 
c/o Isabel Pic6, Edifiio Garraton, Segundo Piso,
 
Avenida Ponce de LeOn. Parada 23, Santurce, Puerto Rico.
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Ha desarroliado un buen n~mero de materiales y manuales
 
muy valiosos sobre estereotipos sexuales, libros nhre
 
la historia y los derechos de la mujer en Puerto Rico,
 
asi como manuales para profesores, con un componente
 
sobre la mujer.
 

CONSEJO INTERNACIONAL PARA LA EDUCACION DE ADULTOS (CIEA),
 
Apartadr Postl 682, San Jos6, Costa Rica.
 

Se propone contribuir a la promoci6n y desarrollo de la 
educaci6n de a&iltos en America Latina, Su publicaci6n 
inas coi,_-cida es Panorama, boletin gratis, para quien
lo solicite. 

EDUCACION MUNDIAL, 251 Park Avenue South, 4th floor, New
 
York, N.Y. 10010 USA.
 

Provee asistencia tdcnica a grupos involucrdon en el
 
campo de !a educaci6n no-formal. Producen adem~s,
 
materia.es de entrenamiento, algunos de los cuales se
 
pueden 	 obtener en espafiol. 

FUNDACAO MOBRAL, Ladeira do Ascurra, 115B, Cosme Velho,
 
Rio de Janierc, Brasil.
 

Uno de 	los grupos m.s importantes en el movimiento de
 
alfabetizaci6n en el Brasil, tiene programas en mas
 
doscientas e3aciones de radio en todo el pais. Pro­
ducen materiales visuales de muy buena calidad para 
la educaci6n de adultos en el campo de la salud, nu-. 
trici6n, planificaci6n familiar, economia del hogar y
 
vida familiar.
 

INSTITUTO COOPERATIVO INTERAMERICANO (ICI), Apartado T,
 
Panam 9A, Panami .
 

____ 	Entrena a mujeres y hombres en la orientaci6n del
 
campesinado en el campo de acci6n comunal cooperativa.
 

OFICINA DE EDUCACION IBEROAMERICANA, Ciudad Uriversitaria,
 
Madrid 3, Espafia.
 

Distribuye los materiales producidos por el Instituto
 
Internacional sobre Metodologia de la Alfabetizaci6n,
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entre los cuales es mas conocido ds Desarrollo de la
 
Alfabetizaci6n (Literacy Deve]opment) que es una serie
 
de monografias de entrenam.ento disefiadas para 
aquellas personas que trIbajan a un nivel medio y que 
tienen a su cargo los programas ragionales o distri­
tales de la organizaci6n. 

LATIN AMERICAN SCHOLARSHIP PROGP-A OF AMERICAN UNIVERSITIES
 
(LASPAU), 25 Mt. Auburn Street, Cambridge, MA 02138 USA.
 

Publicar q un dir..ctorio de cursos tanto a nivel de 
posL-grado, coiro cursos prccticos cortos en varias
 
universidades Latiniericanas en los s i 
campos: agricu..!L-.ra, tecnologia apropiada, salud, 
nutrici6n, educaci6n v administraci6n publica. El
 
direcLorio se podra obtener en espafiol o en
 
por tugues.
 

ASOCIACION DEMOGRAFICA COSTARRJCENSE, Apartado Postal 10202,
 
San Jos6, Costa Rica.
 

Publica muy buenos materiales en los campos de la edu­
caci6n, la planificaci6n y la vida familiar.
 

ASOCIACION DE SERVICIOS COMUNITARIOS DE SALUD (ASECSA),
 
Apartado Postal 2'7, Ciudad de Chiraltenango, Guatemala.
 

Se interesa en establecer redes de comunicaci6n en
 
America Latina, y ante todo de crear sistemas de salud
 
bdsica por medio de la compra al por mayor de drogas
 
a bajos precios. Producen en boletin informativo muy
 
interesanLe titulado El inforwador, que se distingue
 
por su formato visu-.al y conteni-d--prctico.
 

BIBLIOTECA REGIONAL DE MEDICINA (BIREME), Organizacao Pan
 
Americana da Saude, Rua Botuacatu, Vila Clementino, Sao
 
Paulo, SP04023, Brasil.
 

Una biblioteca m6dica para America Latina, publica
 
numerosas bibliografias sobre t6picos especiales en el
 
vasto campo de la medicina y la salud. Tienen un 
buen servicio de referencia, y dictan cursos cortos,
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seminari-, y taleres, 

BOSTON WOMEN'S H11EALTH BOOK COLLECTIVE, Box 1.92, West
 
Somerville, MA 02144 USA.
 

PuI .Lca entre muchas otras cosas libros tales como: 
Nuestro Cuerp_,_ Nosotras Mismas, y un manual sobre 
nifnos, los dos en espaiol. Pueden pedirlos a la 
organizaci6n directamente,o a la libreria Simon and 
Schuster, 630 Fifth Avenue, New York, N.Y. 10020 USA. 
Adem~s, publican una Guia Internacional sobre Mujeres
 
y Salud, la cual se puede pedir a la organizaci6n o a
 
ISIS, C.P.301, 1227 Carouge/Geneva, Switzerland.
 

CARLOS CAIIPESINO, Producciones Carlos Campesino, Apartado
 
2444, Guatemala, Guatemala.
 

Produce materiales educativos en las Areas de la
 
educaci6n, la salud, la tecnologia apropiada y la
 
nutrici6n.
 

CHRISTIAN MEDICAL COMI'ISSION, World Council of Churches,
 
150 Route Ferney, 1211 Geneva, Switzerland.
 

Su boletin informativo Contact, que se publica seis
 
veces al afio, ha sido recomendado ya que presenta
 
ideas nuevas sobre la promoci6n de la salud bfsica.
 

COMITE REGIONAL DE EDUCACION SEXUAL PARA AMERICA LATINA Y
 

EL CARIBE (CRESALC), Carrera 6, #76-34, BogotA, Columbia
 

Produce materiales visuales sobre educaci6n sexual
 
asi como un boletin mensual para las personas que
 
trabajan en este campo.
 

EDITORIAL PAX MEXICO, Libreria Carlos Cesarman, Av. Repu­
blica Argentina 9, Apartado Postal 145-009, M6xico 1,
 
D.F., M6xico.
 

Publica materiales visuales y practicos sobre salud
 
bA&ica para Am6rica Latina, entre los cuales se
 
cuentan titulos tales como: Donde no 1-lay Doctor:Una
 
Guia para los Campesinos que Viven Lejos de los
 
Centros Mdicos y los libros de Maiurice King, sobre
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salud y nutrici6n en los paises en desarrollo.
 

FEDERACION INTERNACIONAL DE PLAN!FICACION FAMILIAR/ REGION
 
DEL HEMISFERIO OCCIDENTAL, 105 Madison Avenue, New York,
 
N.Y. 10016 USA.
 

Produce materiales y bibliografias en el campo de la
 
planificaci6n familiar, y un boletin informativo tri­
mestral titulado El Foro. Tiene, tambin, materiales
 
audio-visuales, que pue-Jen obtenerse en calidad de
 
pr~stamo.
 

FUNDACION ARGENTINA DE PREVENCION PARA LA SALUD, Avenida
 
C6rdoba 838, Piso 2, 1054 Buenos Aires, Argentina.
 

Produce una serie excelente de publicaciones en muchas
 
de las fases de la eucaci6n de salud e higiene entre
 
los cuales in.cluye: sexualidad, vida familiar, y
 
salubridad.
 

HESPERIAN FOUNDATION, Box 1692, Palo Alto, CA 94302 USA.
 

Publica tambiin el libro Donde No Hay Doctor. El
 
precio es de $3.50 para las personas que vivan en los
 
paises en desarrollo.
 

INSTITUTO INTERAMERICANO DEL NINO, Avenida 8 de Octubre
 
2904, Montevideo, Uruguay.
 

czr= 	Produce materiales educativos y coordina actividades
 
en este campo con organizaciones en Anmrica Latina.
 
Auspicia talleres y seminarios de entrenamiento para
 
las personas que trabajan en el campo.
 

OVERSEAS EDUCATION FUND, League of Women Voters, 2101
 
L Street, N.W., Suite 916, Washington,D.C. 20037 USA.
 

Proporciona asistencia t6cnica a los grupos de mujeres
 
que trabajan en el campo do desarrollo y en particular
 
en proyectos de educaci6n, capacitaci6n y entrena­
miento, mejora de ingresos, cooperativismo, cuidado
 
infantil, nutrici6ny salud. Produce mazeriales en
espafo! sobre desarrollo de proyectos y cuidado
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infantil entre otros.
 

PROYECTO DE NUTRICION UNIVERSITARIO, Universidad del Valle,
 
Apartado A6reo 2188, Cali, Colombia.
 

Se seciaiiza en la investigaci6n en greas tales como
 
la nutrici6n, proteinas y desperdici.o de alimewtos. 
Desarrolla, ademls, un proyecto dedic.ado a ,1
metodologia para la ensefianza e la nutricin aI niv.
de la comuni.dad.
 

TEACHING AIDS AT LOW COST (TALC), 30 Guilford Street, London."
 
WCIN IEH, England, U.K.
 

Produce materiales de muy buena calidad sobre una gran

cantidad de temas. Escriba para solicitar una lista
 
de sus runmerosas publicaciones.
 

ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD (OMS), 1211 Geneva,Swit­
zerland y su agencia regional, ORGANIZACION PANAMERICANIA
 
DE LA SALUD (OPS), 525 23rd Srect., N.W., Washington,
 
D.C. 20037 USA.
 

g; 	 Las dos organizaciones se dedican a comibntir los 
problemas de la salud en todos su aspectos. Procn 
una gran cantidad de materiales todos de gran calidad. 
Escriba pidiendo la lista extensa de sius publicacCiincs, 
muchas de las cuales se pueden obtener en espafiol. 

CENTRO DE LA TRIBUNA INTERNACIONAL DE LA MUJER, 305 East
 
46th Street, 6th floor, New York, N.Y. 10017 USA.
 

Provee asistencia t6cnica y colabora con grupos de
 
mujeres en Amgrica Lacina, involucradas :mi proyectos
 
de desarrollo. Produce un boletin informativo tri­
mestral en inglis y en espafiol, adem~s de libros de
 
recursos sobre el Asia y Pacifico sobre Africa, sobre
 
el Caribe, y esta preparan,-o en el momento uno para
 
Ame.rica Latina. La biblioteca del Centro mantiene un
 
servicio de referencia para aquellas personas que
 
esten 	interesadas en el campo del desarrollo y la
 
muj er.
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CENTRC MUflLTINACIONAI. DE LA MIUJER DE INVESTIGAGION DE LA CIMN 
Avenida Velez Sarsfieid 153, Universidadc de C6rdoba, 5006 
,.6,<dcba,., ":Prgentina. 

, Es un centro de entrenamiento para la mujer que aus­
p?-:i.a seminarios, Lalleres, conferencias, cursos 
rob-e diferentes teioms en el campo del desarrollo y 
cOmo afecta a la mujer. Cormo ceatro de investigaci6n 
pta blica esudios, libros sobre los temnas 
mcn'.,)i -ados. 

COMISION ECGNGOL,.,A PAA AMERICA LATINA (CEPAL), Unidad para i 
in.egra.ciu' dc Mcuer en el Desarrollo, Casilla 

o pubiicaciones sobre 	 en Amnricauce.a, 	 la mujer 


.t-:ina -irelas cuales se pueden enunerar: Inked 
F..r0 r, I,, ftl er en el Desarrollo de Ainnrica Latina: 

dnDirect .. . ..........i -_ts i eUCtoA.cti-- a_ 7 Recursos 
Humanos; 'nventario de Proyectos so"' 
d-e~~auJ em e Desarrollo en LatinoamercaL yLa W 

Jcana 	 H-T.
Mu 1er La ti - n e 1 Des arroSo .-f 

COMUNTCACION, INI'ERCAMBl0, .7 DESARROLLO HuMAN0 EN A-ERICA
 
LATINA (CTDHAI), I Ie a vayBazto1om; de las Casas 3
 
Apa i.-ado ,th-eo 579, Cuernavaca, M.xico,
 

Promueve 1-i. involucraci6n de la mujer en el desarre1
 
de !a coiu:idad. Para consaguirlo maneja un centro
 

¢ 	 de recursos con exte.sas publicaciones. Si desea 
obtener sus materiales solicitando la lista de 
publi cciones a su disposici6n. Publica tambi-n un 
boletin informativo. 

CONSEJO TNTERAMERICANO DE MUJERES (CIM), 1735 I Street, N.
 
W., Washington, D.C. 20036 USA.
 

- Lleva a cabo varios programas en America Latina espe­
cialmente dirigidos hacia los derechos de la mujer,
 
entLIenadienIo de lideres, y derechos de la failia.
 

iPomueve la investigaci6n sobre la situaci6n de ]a

mujer en la regi6n y publica varios estudics y boie­
tines sobre estos campos.
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CREATIVIDAD Y CAMBIO, Jr.Callao 573, Lima, Peru'.
 

Produce materiales de bajo costo sobre salud, feminis­
mo, poliftica, y educaci6n.
 

DESARROLLO ECONOiICO LABORAL FEMENINO INTEGRADO (DELFI),
 

Apartado Postal 49, Centro Colon, San Jos6, Costa Rica. 

Apova a ] a mujer para que pueda ser actziva en ia
furza de trabajo, en !a politica y economia d f,ai 

y eri todos los aspectos; dcl proceso de desari:oilo. 

Lleva a cabo riltiple .pro--ctos, en~re los cuctescabe mendionar su C;entro de 1%'ecursos, los proyectos
de capacitaci6n para que la mujei: pueda tomar parte 

activa en la fuerza de trabajo, programas de coopera­
tivismo, -tc. Escriba para obtener una lista de sus 
publicaciones y acti-v,,ades. 

SUBDIVISION PARA LA PROMOGION DE LA MUJER, CSDHA/ESA,
 
Vienna International Centre, P.C.Box 500, A-100
 
Vienna, Austria.
 

Este centro de las Nacicnes Unidas publica estudios 

AIW y monografias de interes Para la mujer, asi como 
un boletin informativo trimestral titulado: 
Mujres 1980. 
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riza.
 

Al finalizar osta pr ctici, las partuicipanues deben 
aprendido a conocer la iiitportancia de poder compartir la in­
formaci6n entre los integranmes del grupo y las personas que 
formulan el proyecto; ademds de la necesidad de adaptar la 
informaci6n para que la mujer o el grupo en general pueda 
asimilarla y utilizarla. 

PASOZ A ZFGTJW.~)o!, 

Inicie el ejercicio explicando a las participantes el 
poder de la informacin en nuestros dias, y lo impor­
tante que es saber compartirla. Ademds, la necesidad 
de adaptarla, ya que en muchas ocas:ones no sL: pre­
sentada dn inaner ue- o lri, pj- g-IPTpoqe oiqQ cr 

.etermiriado. Proceda a indicar al grupo que pt edio
 
de este ejercicio van a aprender a conocer la importan­
cia de adaptar informaci6n para que la mujer pueda asi­
milarla y utilizarla. 

Tenga escrita en el tablero una lista de medios de comuni­
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caci6n conocidos que puedan aplicarse a su realidad:
 

Radio
 
Peri6dicos
 
Televisi6n
 
Cine
 
Afiches
 
Panfletos
 
Reuniones
 
Boletines informativos
 
L minas
 

Divida al grupo en tres y haga que cada grupo escoja
 
tmo de estos medios, como instrumento de expresi6n.
 

Solicite a cada grupo que lea cuidadosamente !a p~gina
 
que se les ha proporcionado, y que utilizanlo esta in­
formaci6n , la presenten de tal manera que se adapte

al medio que escojen y a la audiencia, que en este caso
 
debe ser la mujer.
 

Una vez terminada la adapuaci6n, cada grupo debe ha­
cer una presentaci6n al resto de los participantes.

La capacitadora debe estimular l.a discusi6n por me­
dio de preguntas iniciales tales como:
 

jFuo dificil adaptar la informaci6n y porqu6?
 

ZCree Ustcd que es mis dificil adaptar la infor­
maci6n porque estA disefiada para mujeres? ZPor­
qua?
 

ZC6mo cree Usted que los puntos presentados en 
!a pfigina pueden haber sido desarrollados para 
qLte fueran mas inLeresantes, comprensibies y uti­
lizables? 

Finalice el intercambio de ideas despu6s de asegurarse
 
que se estudiaron los siguientes puntos:
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LEs necesario adaptar la informaci6n para que

los integrantes de la comunidad la puedan utili­
zar?
 

ZEs necesario adaptarla para que la mujer la pue­
da utilizar?
 

La informaci6n debe de ser compartida entre formu­
ladores e integrante del grupo. Tanto el uno 
como el otro clebe benoficiarse igualmente de ella. 
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-Un recmrso r,mc-eia 'L' como la r' 0Int"l[ra 1o indica, es todo eleM Into0 

,oiipiemanto que todo pi-ovecto ne-
L._ < ] (-,si!t para desarrolar las a t-iv.­
- - ,da s necesarias para que se ]].eve 

a cabo. Textos, semillas, mesas,
 
ladrillos, etc son t-odos buiu, 
c.emplos de recursos materiales 

,- c . que recursos fi­
nanc -L: t- i son ingredientes necesarios sin los 
LOS I-,_.r :- uaI 1.os humanos, 

-
cu I j::om : to puede0 funcionar. Son los vehiculos a tra­
v~; 1c"" ,U :03 It I idea so transforma en realidad. 

"m mv t tad %a WWifknmulf r I*he~io~ 

L]. trro I]_ nI'f e u c Iprovecto determina la clase y(ton 


.cucantaJlad dL "oS materiales que requiere. El estudio 
cui adoso d2 disco ddepsible las actividdes que coil­forman c-,,_ proyec~o, hace posible la crea cifn de un plan que 
ayuda,- a seleccionar e identificar !(--s recursos materiales que( 
c a a i-a de ell as va a necesitLar. .--.­



La primera etapa esencial dentro de este plan debe de tra­
tar de obtener informaci6n detallada y especifica sobre
 
los siguientes puntos: 

WOu clase de recursos necesito? ZGuadafias, mesas,
 
semillas?
 

Para qu6 los necesito? Es decir, su funci6n. 
Ser4l el %,ehiculo, que el proyecto necesita para 

transporte de hortalizas, o del personal del pro­
yec to? 

;Cu~ntos necesito? Este factor es muy inportante
 
porque generalmente afecta el costo.
 

Por cu~nto tiempo? Un afio, dos, etc. Tiene espe­
cial importancia ya cue ayuda a determinar la cali-­
dad del recurso requerido y por lo tanto el costo. 

En este proceso de selecci6n e identificaci6n, juegan un
 
papel muy importante la disponibilidad y el costo.
 

Un recurso material se puede obtener ya sea en la comuni­
dad, o el pals, o fuera de 61.. Es decir, el recurso es 
local o externo. Como se ha dicho a lo largo del manual, 
un buen proyecto agota las posibi~idades de fuentes loca­
les antes de ir en busca de las externas. Los m~s y los 
menos que se presentan a continuaci6n, pueden ser de uti­
lidad, especialmente si Usted estg tratando de tomar una
 
decisi6n sobre este Lunto. 

Generalmente cuestan menos. Tienden a ser m.s costosos. 

Se pueden obtener mds fdcil- Requieren (en el caso de que
 
mente, se importen) permisos de adua­



Toman menos tiempo. 

No requieren gastos de em-

balaje, transporte, im-

puestos de importaci6n,
 
etc. 

Porque son conocidos par 

la comunidad, no requier-

ren in-croducci6n especial. 


Debido a que los integran-

tes de la comunidad estfn 

acustumbrados a emplear­
los, son ms flexibles 

y se pueden adaptar fd-

cilmente, si la situaci6n
 
lo exige. 


No requieren personal ex-

terno para reparar o man- 

tener. 


Fomentan el principio de
 
auto-s'uficiencia.
 

Contribuyen a asegurar la
 
continuaci6ri del proyecto.
 

na, etc., que demandan tiempo
 

y trabajo.
 

Requieren un perfoda de in­
troducci6n a la comunidad.
 

Son, generalmente, mis di­
ffciles y costosos de mante­
ner
 

Pueden crear dependencia de
 
fuentes externas.
 

Existe el peligro de que sean 
rechazados par la co"unidad. 

Pueden, con la introduccifn 
de una nueva t~cnica, ayudar 
a mejorar la calidad de vida 
de los habitantes de la co-­
munidad. 

Cuando Usted y su grupo estan tratando de determinar curles
 
recursos son disponibles localmente, seria aconsejable lie­
var a cabo las siguientes constataciones, que le ayuden
 
a establecer si 
las posibles fuentes de recursos locales
 
anL sdUo iudentiicadas acefLadamncntc:
 

Hable con los residentes de la comunidad con ex­
periencia en la materia. Ellos, mejor que nadie,
 
conocen lo que se puede conseguir lo que es m~s
 
importante, si existe un substitute que siendo Io­



cal pueda cumplir las misma funciones, v.g. en
 
La ceba de cerdos, en vez de utilizar concentrados
 
aiimenticios traidos de afuera, podrfa 
s facLible
 
emplear pastos que crecen la regi6n, tales
en 
 como
 
el radmio, muy alimenticios y disponibles localmen­
te.
 

Investigue las posibilidades en regiones aledafias,
 
antes de mirar afuera. v.g. es 16gico
m~s trans­
portar arcilla dede un municipio cercano, que des­
de la capital.
 

En el caso de que despuds de investigar los recursos que

el proyecLo necesita, se establece que para el desarrollo
 
del proyecto se 
deben emplear recursos exte-nos, seria
 
importante considerar que:
 

La introducci6n de los recursos externos es acep­
table, siempre y cuando no se puedan obtener local­
mert'e, y su cantidad sea limitada. Es decir, si
 
para que su pioyecito pueda llevarse a cabo es ne­
cesario traer todos los recursos de afuera, seria 
mejor que el grupo lo revisara, v.g. no es l6gico
Ilevar a cabo un proyecto de tejido de esteras si 
la materia prima no se puede obtener en 
la regi6n.
 

Consulte con las instituciones locales, conocedo­
ras de los recursos materiales que su proyecto

utiliza. v.g. el instituto agropecuario seria
 
un lugar 16gico, si se contempla !a introducci6n
 
de vaquillas de leche.
 

El grupo debe de medir cuidadosamente el impacto
 
que puede causar la introducci6n de un nuevo re.­
curso. 
 Por ello, antes de proceder a emplearlo,

seria beneficioso determinar:
 

a. De qu6 manera y hasta qu6 punto afecta
 
la vida y actividades de las gentes de
 
la comunidad.
 

b. ZC6mo, su introducci6n mejorard las condi­
ciones de trabajo y la calidad de vida de
 



las personas que se propone beneficiar?
 

c. ZC6mo afectar. las taroas de labor intensiva?
 
Si desplazard o reemplazarA la mano de o ra de
 
la comunidad, especialmente en el caso de la
 
muj er.
 

d. ZDe qu( manera servira como instrumento que ayu­
de a ahorrar tiempo, energia y dinero? 

e. Si es ambientalmente sano.
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Llega, ahora, el momento J! preguntarse Zd6nde y c6mo con­
sigo los recursos que he identificado?... Es importante
 
explorar tanto las posibilidades locales como las exter­
nas. A continuaci6n se presentan algunas sugerencias
 
que tal vez permitan ayudarle a establecer algunos de los
 
lugares a donde dirigirse para obtener donaciones de re­
cursos materiales, o mejor dicho en especie.
 

En el rampo local:
 

La industria privada.
 
Algunas fdbricas o negocios dentro de la comunidad,
 
pueden no tener en sus presupuestos partidas para
 
apoyar proyectos tales como el suyo, pero muy fre­
cuentemente pueden prestarle ayuda donando sus pro­
pios productus, o reduciendo el precio considerable­
mente. 

El gobierno local.
 
En ocasiones, si el grupo desarrolla proyectos que
 
en el momento son prioritarios de acuerdo con las
 
politicas locales o nacionales, puede donar o pres­
tar temporalmente una gran variedad de recursos
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materiales, v.g. una mezcladora de cemento, vehfcu­
los, mesas, equipo de sonido, etc.
 

Las agencias gubernamentales locales del gobierno
 
central.
 
Al igual que las del gobierno local, pueden en oca­
siones contribuir con pr6stamos o donaciones de ma­
teriales o maquinaria.
 

En 	el campo exterior:
 

Agencias gubernamentales.
 
Agencias y organizaciones no-gubernamentales.
 
Agencias especializadas de las Naciones Unidas.
 

Generalmente es mds f~cil obtener ayuda o donaciones a
 
nivel local que en el exterior. Sin embargo, algunas de
 
las organizaciones que se presentan en nuestra lista de
 
organizaciones que pueden proveer ayuda financiera, tam­
bi~n proporcionan ayuda en especie (ver pdgina #213-31)
 

inwolu -rar La mva 

En 	el caso do los recursos materiales, al igual que los 
a-mns q-. -c LLLL.5l C -a,11rea zac - ,.rcui,. 


proyecto, es necesario asegurarse que su introducci6n y

empleo promueven y tienen en mente a la mujer. Tal vez
 
sea producui io revIsar esta lista par. constatar que las
 
consideraciones nocesarias se han ilevado a cabo:
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.Se ha consu]tado a la mujer durante el proceso de 
identificaci6n v di:e seleccj.6n? Es iuy iiiportante 
saber c6mo percibe .Ii muj ,: la introducci6n de tal 
o cual recurso, y c6mo cree ella que afiota su vi­
da. Es dl& vital importancia que esto se haga en 
el caso de introducci6n de iecursos .x-.ernos es­
pecialmenue.
 

Se han entre-nado las mujeres para que puedan mane­
jar los nuevos i:,>cursos? Especialmente maquinaria. 
ZO se ha Jejado a un lado la mujer, perpetuando su 
dependencia, preparando Anicamente al hombre? 

Se debe de establecer un plan definido que permita selec­
cionar e identificar los recursos materiales que necesita
 
un proyecto de manera sistent~tica.
 

Los recursos materiales son aquellos implementos o elemen­
tos que todo Droyecto necesita para desarrollar sus acti­
vidades.
 

Existe la posibilidad de escoger el empleo de recursos lo­
cales o externos. Sin embargo, todo proyecto debe de tra­
tar de idendificarlos localmente, y Inicamente recurrir
 
a los externos cuando las otras posibilidades se han ago­
tado.
 

Antes de que se emplep un recurscn material Pxterno dentro 
de una comunidad, es necesario establecer si es cultural­
mente aceptable, c6mo afecta la calidad de vida de los 
habitantes, y en particular c6nio afecta a la mujer. 

Ar- Pfr0'1
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Al fir:aiizar el ejercicio, las participarntes deben haber 
aprendido a reconocer a) Ia importancia de la utilizaci6n,
 
hasta donde sea posible, de recursos locales en la realizaci6n
 
de cualquier proyect:o; b) de establecer un ben plan que iden­
tifique en for.na realista los recursos materiales necesarios pa,­
ra lievarlo - cabo; y c) la necesidad de buscar otras solucio­
nes una vez que se haya establecidc q.c. no se puede obtener un


Pp recurso determinado.
 

Inicie el ejercicio explicando al grupo que 6ste se propo­

ne identificar los recursos materiales necesarios para lle­var a cabo el proyecto identifiad en Ia. prdctica # 14 
Al mismo tiempo que establezen cugles de eilos se pueden 
obtener localmente, cudIes pueden reerDlazarse si la oca­
si6n lo dermanda. y cu-Iles afectan o benefician directamente 
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a la mujAer.
 

Explique que deben de dividirse en grupos de cinco o seis
 
personas y que al final del ejercicio deben de estar pre­
paradas a hacer una presentaci6n ante las dems partici­
pantes, defendiendo sus resultados.
 

Pida al grupo que Ilene !a primera columna haciendo un lis­
tado cempleto de todos los materiales que se necesitan pa­
ra levar a cabo el proyecto. 

Que una vez terminados pasen a la segunda y tercera colum­
nas, en donde deben de indicar la cantidad y el lugar en
 
donde pueden obtenerse, ya sea externa o localmente.
 

Pidales que procedan a llenar la cuarta columna en donde
 
deben hacer un listado de las necesidades de cada uno de
 
los recursos que ellas han propuesto, y que Io hagan por
 
orden de importancia.
 

Inf6rmeles que como parte de la presentaci6n deben de es­
tablecer el total de los recursos identificados y de ese
 
total cudntos fueron locales y cugntos externos. Pidales
 
que elijan en la quinta columna los dos recurso que con­
sideran de mrs importancia de acuerdo con los siguientes
 
principios:
 

*Qu6 beneficios trae este recurso,ev particular a la
 
comunidad?
 

ZC6mo beneficia a ia mujer?
 

Si el recurso no se puede obtener localmente, Lqu6
 
otras posibilidades pueden contemplarse?
 

Pida al grupo que escoja una persona despu~s de terminar
 
de llenar las formas, qui~n debe de colocarla frente al
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grupo y debe de proceder a presentar los dos recursos es­
cogidos como los m~s importantes y las razones por las cua­
les se tom6 la decisi6n.
 

Las presentaciones deben iniciar el intercambio de ideas
 
entre el grupo en donde se deben comparar los resultados
 
semejantes, las discrepancias, y finalmente se debe de tra­
tar de liegar a un acuerdo,
 

Inicie un intercambio de ideas entre las participantes con
 
preguntas tales como:
 

Si fue f~cil o dificil identificar los recursos lo­
cales y ZporqutY
 

Entre los recursos locales o externos, Lcudles consi­
deran ellas debe de utilizarse en un proyecto?
 

LC6mo afectaron los recursos a la mujer?
 

La discusi6n debe terminar u'nicamente despuds de que Usted
 
se haya asegurado de que los siguientes puntos se cubrie­
ron:
 

La importancia de establecer por medio de un plan de­
terminado los recursos materiales necesarios para
 
llevar a cabo un proyecto.
 

La importancia de determinar c6mo estos recursos bene­
fician a la mujer.
 

La necesidad de establecer diversas posibilidades cuan­
do un recurso no se puede obten.r localmente.
 

M15 PRQPIAS IDEAS
 





tero para eeevaA a cabo su 
poyecto, eC probleoa cs6 5aber,­

c~bmno y a quitCn dirigirAs pLa 
. ob tenetCto.
 

Los recursos financieros los consti­
tuyen todos los dineros o contribu­
ciones en especie requeridas para lie­
var a cabo Ias acuividades que con­
forman un proyecto. Pr6stamos de 
bancos privados o del gobierno, do­
naciones de organizaciones guberna­
mentales o privadas, bonos munici­
pales, rentas por venta de produc­
tos, intereses, acciones, etc., se
 

,ueden considerar como buenos ejemplos de recursos financieros.
 

No impor,:a cuantas buenas ideas se tengan, y lo bien disefiado que
 
sea un proyecto; sin la existencia de los recursos financieros
 
adecuados no puede llevarse a cabo.
 

=,140 S -tOD o' 

ah+1fic-ar V Elcionar 
E±. pr-imer paso .L 1.iidentificaci6n y selecci6n de recursos finan­
cieri s, lo constituye 12 preparaci6n del presupuesto requerido por
el Proyeetct. Para podeL lograrlo, es necesario que examine toda 
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la informaci6n que ha recolectado sobre recursos humanos,
 
informativos, materiales, y que haga un listado de todos
 
ellos bajo las categorias apropiadas dentro del presupues­
to. (Un ejemplo completo se prelenta en la hoja de tra­
bajo 1,15)
 

Debido a que el presupuesco se disefia despu~s de que el
 
proyecto se ha estudiado v planificado con gran detalle, es
 
importante tener en cuenta estos puntos que podrfan faciii­
tarle el proceso:
 

Una parte esencial del proceso de planificaci6n lo
 
constituye el saber establecer cudndo y por cuanto 
tiempo va a necesitar personal y materiales. Por 
ejemplo, en el caso del arrendamiento de un local o 
de maquinaria, es importante saber por cuanto tiempo 
para poder deLterminar cI costo. El presupuesto de­
be indicar el costo y el tiempo asignado para cada 
articulo, o persona. 

Ya que el presupuesto es una predicci6n de costos en
 
un futuro, para que esta predicci6n sea acertada es
 
nE:ccsario que se haga una investigaci6n conciensuda
 
que asegure que los precios que se han establecido
 
se basan en informaci6n adecuada. Tal vez la mejor
 
manera de solucionar esta dificultad es investigando 
los precios cuidadosamente, llamando a fdbricas, a 
vendedores al por mayor, a dis tribuidores, y a quienes 
envian los materiales y recursos que Usted sabe que 
su proyecto necesita. Pida precios actuales, y coti­
zaciones de costos a seis meses, un afio, o la fecha 
que Usted crea va a recibir el dinero. Es importante 
ser realista y considerar factores tales como la in­
flaci6n, que afecta tanto a los paises de nuestor
 
contineite. Usted, mcs que nadie, conoce su pais, y
 
de acuerdo con la experiencia adquirida en afios an­
teriores puede predecir hasta cierto punto el nivel
 
de inflaci6n. No siompre se puede regir en las cifras
 
oficiales, ya que por razones politicas tienden a
 
ser demasiado conservadoras.
 



N'SCURyZCQS
 

La inclusi6n de un fondo de emergencia dentro del 
presupuesito es una buiena idea. No importa cuanto 
haya planificad, xi.stCu Titprevistos cue ,van a exi­
gir gastos adicJonal.es, El fondo de emergencia es 
como un amriorti-guador Quje si,-ve pP.-a proteger al pro­
yecto tie goipes irine-.Tsarios. Gen'.ralmente un 10% 
del costa total de. prr vecto es la cifrf recomei-iada. 

Las contrib-jcicr pet en especie deben de ser incluidas 
en el pre 8Lptsto que Usted prepai:a. Son muy impor­
tantes yi, que por medio de elias se puede probar a 
las agencLas u organizaciones donantes que existe in­
ter~s y apoyo por parte de la comunidad. Ademis, al­
gunas de las agencias que exigen que se presenten
"matching funds", aceptan ].as contribuciones en espe­
cie, como una buena alternativa.
 

Una vez que ha establecido cuanto dinero necesita, va a
 
tener que proceder a identificar la clase y el nimero de
 
fuentes que Usted va a explorar. La primera decisi6n, por
 
lo tanto, va a responder a la pregunta:
 

&Necesito un pr~stamo o una donaci6n? ZO los dos?
 

No existe un criterio standard que determine cual de las
 
dos pcsibilidades es la mejor. Por lo tanto, es una de­
cisi6r. que rebe de ser tomada por todo e grupo. Sin em­
bargo, existen dos factores que pueden influenciar esta
 
decisi6n:
 

Debido a la naturaleza de su proyecto, podrfa ser
 
m~s beneficioso hacer un prdstamo que exige pagos
 
y que por lo tanto demanda m~s compromiso por parte
 
de los integrantes.
 

Un pr6stamo puede ser mAs f~cil y mas rapido de ob­
tener que una donaci6n. En el caso de que se nece­
site obtener el dinero r~pidarnente para ciertas acti­
vidades de la fase de implementaci6n, seria una buena 
idea estudiar las posibilidades de cr~dito para una 
parte de su proyecto. 

FBI aJ 
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Una vez que haya decidido buscar financiaci6n la identifi­
caci6n de las fuentes depende directamente de la cantidad
 
requerida. Generalmente y como regla se puede decir que:
 

Es mds fdcil y rnis rdpido obtener prdstamos si la
 
suma nO es muy grande, especialmente a nivel local.
 
No se olvide que cooperativas, agencias del gobierno
 
que trabajan. dentro dcl drea de su proyecto, y por­
qu6 no, entidades privadas, pueden ser consideradas.
 

Cuando la suma que se nccesita es de ms de 10,000 
d6lares (se da en d6lares ya que en pesos varia 
de acuerdo con el pais) tal vez es necesario buscar 
apoyo del gobierno nacional, o agencias regionales. 

Si finalmente ha constatado que no se puede obtener 
dinero a trav~s de fuentes locales o nacionales, pue­
de entonces contemplar la posibilidad que pueden ofre­
cer fuentes externas. En este caso se ha compilado 
una lista de una veintena de organizaciones guberna­
mentales, no-gubernamentales y privadas, en el campo
interiucional, asi como agencias especializadas de las 
Naciones Unidas, que le pueden proporcionar un punto
 
de partida. Ver paginas # 271- 74 

NOTA: En el caso especial de proyectos de la mujer, 
se ha liegado a la conclusi6n de que el acceso al 
cr~dito ha sido bastamente limitado, debido a que
la mujer no tiene iuy frecuentemente ninguna clase 
de respaldo. Afortunadamente, algunas agencias in­
ternacionales han establecido programas de crddito 
que permiten ayudar a la mujer sin que se tenga que 
llenar este requisito.
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El proceso de seleccionar e identificar una agencia donan­
te es muy semejante al del de cr6dito. La diferencia mas
 
notable consiste en que existe mucha mds informaci6n sobre
 
las agencias donantes que sobre aqueflas que proporcionan
 
pr~stamos. Las primeras, a diferencis de las de crddito
 
generalmente tienen componentes especializados y orienta­
dos a dar apoyo a la mujer.
 

Cada una de estas organizaciones tienen orie taciones y 
prioridades muy definidas. De tal manera que el paso nids 
importante en la selecci6n de una fuente io deternina el 
tipo de proyecto que Usted desea llevar a cabo, y si este 
proyecto se ijusta a las prioridades de tal o cual organi­
zaci6n. A coni.nuaci6n se dan algunos consejos que se de­
ben tener en cuenta si se estd buscando una agencia donan­
te: 

Identifique la naturaleza del proyecto. 
Es decir, si tiene una orientaci6n agricola, o si 
trabaja en el campo de la salud, educaci6n, o si es 
un taller seminario, curso, o una combinaci6n de dos 
o tres Areas. Una vez que haya definido el area,
 
Usted entonces puede buscar las organizaciones con
 
intereses similares.
 

Identifique el tino de donaci6n que Usted busca.
 
Si es una donaci6n ijnica, o si es la clase de dona­
ci6n que se utiliza inicamente para iniciar proyectos
 
nuevos, o que se emplea para pagar gastos de manejo
 
de operaciones. Es decir, cada agencia tiene prefe­
rencias, y es necesario que Usted las identifique.
 

Identificar las personas a quien el proyecto bene­
ficia: mujeres j6venes, nifias, dadres de familia, 
mujeres solteras, campesinas, mujeres jefes del hogar. 

M-41 'MM
 

http:RETC&P.QZ


Identificar el. tamaflo de la donaci6n.
 
Busca Usted grandes cantidades de dinero, o sumas pe­
quefias. Ain cuando es dificil hacer una distinci6n,
 
Usted podr. ver que algunas agencias o ministerios u 
organizaciones de gran tamafio, no consideran sumas
 
de menos de 20.000 d6lares (se da la cifra en d6lares
 
porque en pesos varia segn el pals). Por ello al
 
seleccionar la fuente es necesario identificar aque-

Ilas que hacen donaciones al nivel que su proyecto
 
requiere.
 

Una vez queUstedhaya podido categorizar los elementos que
 
componen su propio proyecto, va a poder explicar sus pla­
nes y objetivos con m~s claridad a los futuros donantes.
 

Cuando se exploran las posibilidades de obtener apoyo fi­
nanciero existen dos categorias muy amplias, que deben con­
siderarse cuidadosamente ya que su empleo afecta sensible­
mente el proyeco: financiaci6n local o externa. Se deben
 
agotar todas las posibilid52des locales an-es Je considerar
 
fuentes externas. Sin embargo, una vez que se haya decidi­
do que las posibilidades locales no son suficientes para
 
llenar el presupuesto del proyecto, la exploraci6n de fuen­
tes externas es una buena idea. Tal vez antes de tomar una
 
decisi6n final, seria bueno revisar los pros y contras de
 
cada una de ellas.
 

'Fi mi20rvi+o Loc~l Emnar~u ;.+zrmO 
El proceso de identifica- Proporciona, genera mente, 
ci6n requiere menos tiem- mayores cantidades de dinero. 
po. 

Consigue que las gentes se Si es necesario, puede obte­
sientan mds comprometidas. ner asistencia t6cnica muy
 

especializada.
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Es muy efectivo cuando Tona m~s tiempo y papeleo.
 
se necesitan cantidades
 
pequefias.
 

Sirve para atraer donantes Fuede crear resentimientos
 
externos, dentro del elemento local.
 

La bdsaueda de fondos requiere organizacion, constancia y
 
creatividad. Algunas ideas sobre este aspecto son:
 

Las agencias donantes verdn muy a gusto que Usted
 
haya trabajado un poco antes de vcnir a verlas. 
Es decir, si conoce sus priorLdades, y el formato 
que prefieren en la presentaci6n de un presupuesto. 
Si la agencia u organizaci6n tiene un representante 
local, vaya a verlo o escribale antes de ir a las 
oficinas principales. 

Inicie un fichero sobre donaciones, en el cual hace
 
una tarjeta especial para cada organizaci6n. Es im­
portante mantenerla al dia, respecto a contactos
 
que se han hecho, cartas que se han escrito, personas
 
con quien se ha hablado, dentro de esa organizaci6n.
 

Muchas de estas agencias querr~n asegurarse de que
 

existe:
 

Apoyo de la comunidad para su proyecto.
 

Que se han explorado todas las posibilidades
 
para obtener recursos locales.
 

Proyecciones para eventualmente liegar a ser
 
auto-suficiente.
 

Un potencial para que el proyecto pueda adap­
tarse y repetirse en otras dreas del pais o de
 
la regi6n.
 

Una vez.que Usted haya establecido los criterios que
 
rigen una organizaci6n, tal vez sea unq buena idea
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incluir en el fichero de donaciones esta informaci6n.
 

Muchas veces el factor humano, es decisivo en la reco­
lecci6n de fondos. Pot ello es de vital importancia
 
que Usted tenga cont-.,,cto personal, Ilame por tel]efo­
no, escrb, visice, ai Las personas que deben tomar 
la cdecisi6n, ai'T en el caso (Ie que la donaci6n o el 
proyecto no reciba financiamiento. Muchas veces las 
agencias no Liene,! liner en ese periodc, pero pue­
den ayudarlce o ocasiones was propicias, re­en -)ns o 
comendar 1a or anizacin o el pro ecto a otras fuen-
Les. 

Una propue5';ta d11)e de ser presentada a mis de una 
organizacion, y ina vez hecha la aplicaci6n, un buen 
seguiniento es .'bsoi'atamente necesario. Es decir, 
es una buena idea escribir una veintena de cartas,
 
si ese es el n6imero de organizaciones que Usted ha 
identificado con intereses en actividades semejan­
tes a su proyecto. 2ero una vez escritas las cartas, 
es importantisimo tratar de mantenerse en contacto
 
con las organizaciones. Una visita a las oficinas 
principales, o una 1l.amada para preguntar si nece­
sitan informaci6n adicionl, son todas buenas ideas. 

Es importante tambien , debido a que estas agencias 
se encuent-an en otros parses, preguntar el idioma
 
en que ellas prefieren se presente la propuesta.
No se preoucupe que no le van a pedir que sea ja­
ponds. Por lo general lo piden o en espafiol o en 
ingls. Esta averipuaci6n se puede hacer en la car­
ta que Usted envfa al comienzo. (Ver carta proto­
tipo, pigina #277.) 
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Como se ha expresado a travs de todo el manual, es nece­
sario explorar las posibilidades de ayuda dentro de su pro­
pia comunidad o pais., antes de dirigirse a otrns lugares. 
En el campo local existen, pues, tres posibilidades: 

I. Agencias gubernamentales.
 

Los oficiales de las agencias del gobierno loca­
les, tales como maestros,. t~cnicos, directores 
de las diversas agencias, pueden darle buenos con­
sejos sobre las agencias que pueden ayudar a su 
proyecto, y sobre las pesonas en dichas agencias 
con quien se debe poner en concacto, 

Dirijase y Aplique a la agencia dol gobierno, o 
la secci6n que est6 encargada del Area en la cual 
se desarrolla su proyecto. v.g. desarrollo agri­
cola, educacL6n, cooperativas, etc. Eivfe, si 
es posible, la carta c la aplicaci6n, a la per­
sona encargada de los asuntos de la mujer, De 
esta manera se asegura que las personas indica­
das reciben !a inforinaci6n o aplicaci6n. 

Envie copia de su carta a la agencia nacional que
 
se encarga de los asuntos de ia mujer, y si exis­
te un ministeiio, como en el caso de Venezuela, 
tanto mejor.
 

Mantngase en contacto con los representantes lo­
cal -, soore lo que estA haciendo. Muchas veces 
ellos en sus viajes a las agencias centrales pue­
den enterarse de lo que pasa, y en ocasiones ob­
tener ayuda adicional. 

2. Negocios, industria y servicios de la localidad.
 

Cuando se necesitan pequefias sumas de dinero,
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organiz,'J',neq. c- lo cIubes rotarios , o juntas 
cumuialc?;, _'Ibricas locales, pueden tirer ,r­
tidas dest.inadas para el mejoramiento d e !a co-
ipun.Lual, o . le"var a cabo cap,afas con KL 
objeto de cons!--utr foudos para s. proyecto. 

s, jque por su fortuna prr-,ra e inte:6.s3. Indi\i&' 
por la coiunidad dedican tiomp,-) v dlInero en pro­

c1 vectos de desarrollo,
 

[ t.'._-tos,. indi-viduos tienden a tenet un 6-r,.-' . cle i-­
ter(-s muy definida, c.q decir, se decU mn apo­

yar proyecf-os se proponF", ar a la m jorque r 
joven jefe de familia, a proyo(:c0-: que prc,evan 
el aumento det entr, 'as en. !a canastF am.iliar, 
Si su proyecto se iocaliza centro d -2. :'ea de in­
teris de esta fuente, es posible que piedan ebte­
nerse fondos, Sin embargo, estas f ... p_.r.,va­

-tna son pocas y dificiles de identificar, 

Si ... fuentes gubernamentales: externasrecursosque puedenlocalespropor­as fuentes o los no
son adecuados, e', 


ciona, el dioeru que Usted necesita, (Ver pdPinas # 263-77) 
en doode se hace un listado de fuentes externas que pueden 
secviri e ,>,-a,;o i riria. Es i6nicamente una muestra, se­
leccionada porcue ~ sorgai-zaciones han mostrado inte­
r~s especial en paises en Ajiirica Latina,) 

Estas fuentes se pueden dividir en tres grandes categorias:
 

La mayoria de las solicitudes de apoyo a las Nac-iones Uni­

das y sus agencias, deben-ser presentadas a trav&s de su 
gobierno. Por esLa razO6vi es muy importante presicnar al 
gobierno de su respecti.vo pais que incluya proyectos y pro­
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gramas para la mujer dentro de sus solicitudes a la ONTJ,
 

A pesar de que la aprobaci6n del gobierno es necesaria, esm:fituy ImporLante dirigirse no solamente a las agencias ofi­
ciales indicadas, sio quc tambien es una buena idea hablar 
dilectamente con ].cs representantes en e]. pais de la ageti­
cia especializada ce la. O'L), con la cua!. se piensa traba­
jar. S.i hay un representante residentLe, o una, ofici na en

el ,als., trate de hater uxna cita para esuablecer contacto
 
d.i-recro con estas peson7as ya que medio de estEe
por con­
tacLo tai. vez puede Usted:
 

Mantenerse al t-nto sobre proyectos, cursos, talle­
res, etc. auspicia.dos por la ONU.
 

Influenciar al representante para que mantenga in­
formados a los oficiales indicados, dentro de las
 
Naciones Unidas, de los problemas que sil proyecto
 
pueda tener.
 

Ubtener ayuda no financiera tal como informaci6n 
t Ic.nica especializada dificil de conseguir en su 
propio pais, los servicios de conferencistas y es­
pecialistas, etc. 

La mejor manera de establer el nombre y direcci6n del re­
presentanue de estas agencias especializadas en su pais, es
 
escriblendo directamente a la organizaci6n. Hemos pro­
porcionado direcci6n para todas las organizaciones que

hemos incluido en el iistado.
 

Generalmente, tanto las fundaciones como las agencias vo­
luntarias, tienen objetivos y prioridades muy especificas,
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lo cual implica que Usted debe de revisar cuidadosamente sus
 
programas para poder establecer si su proyecto responde a
 
sus intereses. Las dos son fuentes posibles de ayuda finan­
ciera y asistencia t~cnica, aun cuando se puede decir que

las fundaciones suministran dinero, mientras que las agen­
cias voluntarias se conocen por prestar ayuda por medio de
 
asistencia tecnica,
 

Algunas de estas organizaciones tienen representantes lo­
cales o regionales, quienes pueden ayudprle en proporcionar

informaci6n sobre la naturaleza y las actividades a las
 
cuales se dedican estas organizaciones, y quienes pueden

indicarle s su proyecto se ajusta a las pautas que ellas
 
se han trazado. Por ello es importante identificarlos y
 
ponerse en contacto con ellos, debido a que muchas de es­
tas agencias prefieren, una vez establecido el interns
 
por su proyecto, que Usted trabaje junto con el represen­
tante en la finalizaci6n de la propuesta.
 

Si no sabe exactamente en donde encontrar este represen­
tante, debe de escribir una carta a la casa matriz, soli­
citando la informacion (ver carta prototipo en la pagina
 
#277 ), y describiendo en forma muy breve la razon por
 
la cual necesita ponerse en contacto con el/ella.
 

La mejor manera de ponerse en contacto con las agencias

de desarrollo de otros paises, es a traves del represen­
tante de dicho pais. Para identificar su nombre y di­
reccion, se recomienda escribir a la embajada del pals,
describiendo en forma muy breve su proyecto y solicitando 
el nombre del. individuo con quien se debe bablar.
 

La ayuda bilateral, es decir aquella que da el gobierno
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de un pals a otro pals, es accesible, en algunas ocasio­
nes a las organizaciones no gubernamentales y sus proyec­
tos, Sin embargo, para que esto ocurra, es recesario que
 
el proyectc sea recomendado por el pais de origen, y que
 
sea enviado a trav~s de la maquinaria gubernamental.
 

A pesar de que es necesario conseguir la recomendaci6n del
 
gobierno, es muy importante que Usted se mantenga en con­
tacto directo con los representantes de la agencia, para
 
que ellos esten al tanto de sus planes, progresos, nece­
sidades, y problemas.
 

La informaci6n que se presenta en este capftulo es 6nica­
mente una muestra, que puede ayudarle a Usted a iniciarse.
 
Tna vez que el proceso haya comenzado y que Usted se pon­
ga en contacto con algunas de estas agencias, Usted em­
pezara a informarse sobre otros recursos, y otras agen­
cias, que pueden apoyar sus proyectos.
 

involucrar sa muj 

Tanto la sociedad como la mujer estan acostumbradas a pen­
sar que todo aquello que tiene que ver con recursos finan­
cieros, es decir, dinero, presupuestos, prestamos, intere­
ses, bancos, contabilidades. "son cosas de hombres". Es­
to muestra que existen limitantes con los cuales se debe
 
luchar desde un comienzo si se quiere que la mujer este
 
involucrada en las actividades que proporcionan los recur­
sos financieros. Tal vez por esto las consideraciones
 
que se hacen a continuaci6n pueden ser stiles para Usted:
 

Las decisiones que determinan a donde y a quien
 
dirigirse para obtener dinero deben ser tomadas
 
colectivamente. Existe una relaci6n directa entre
 
dinero y toma de decisiones y la mujer, desafortu­
nadamente, ha sido excluida de este proceso.
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La mujer debe de tener el poder de decidir cua!
 
problema o necesidad debe de obtener apoyo finan­
ciero. Las actividades participativas que se han
 
presentado a lo largo del primer cap5tulo, asegu­
ran que la mujer ha estado involucrada en .ste
 
proceso de selecci6n y determinaci6n de un proble­
ma prioritario.
 

Debido a que la mujer, generalmente, ha sido tra­
tada comn ciudadana de segunda clase, su entrena­
miento en el campo financiero ha sido minimo. Es
 
tal vez necesario capacitarla, para que pueda asu­
mir un papel activo en el componente financiero del
 
proyecto.
 

Durante la ejecuci6n del presupuesto, hay que es­
tar alerta para que las contribuciones financieras
 
por parte de la mujer, sean valoradas justamente.
 
Muy a menudo la mujer menosprecia el valor de su
 
trabajo, y, particularmente en proyectos de des­
arrollo, este fen6meno se presenta con la mujer

voluntaria. Debido a prejuicios culturales, se
 
asume que la mujer "debe de hacer" esta clase de
 
trabajo sin remuneraci6n. Sin embargo, no sola­
mente no lo "debe de hacer", sino que Usted al ha­
cer el presupuesto debe de medirlo y anotarlo co­
mo contribuci6n en "especie". 

No importa cuantos recursos tenga a la mano, y cuanto t'iem­
po haya gastado para planificar su proyecto, si no tiene
 
recursos financieros adecuados, no puede llevarlo a cabo.
 

El diseico de un presupuesto debe de venir despues de que

todas las actividades se han diseiado y de que se ha de­
terminado por cuanto tiempo y cuantos recursos materia­
les, humanos, e informativos se necesitan.
 



Se debe buscar financiaci6n en el campo local, primerp­
mente, pero si se determina que el proyecuo necesita re­
cursos externos, debe de establecer un buen plan que le
 
permita explorar todas las posibilidndes.
 

Se pueden obtener recursos financieros ya sea a traves
 
de donaciones o de pr~stanios, Cada uno de estos procedi­
mientos implica situaciones y caracterlsticas especiales.
 

Debido a que la mujer se ha dejado a un lado, particular­
inente en cuanto se refiere a los recursos financieros,
 
hay que hacer un esfuerzo especial para involucrarla.
 
Los recursos financieros no son necesariamente "cosa de
 
hombres".
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La lista que se presenta a continuaci~n es una lista se­
leccionada de organizaciones privadas, gubernamenteles,
 
y de agencias de las Naciones Unidas que tienen programas
 
de ayuda para America Latina. Es u-nicamente un comienzo,
 
ya que existen muchas de estas organizaciones en todo el
 
mundo. Sin embargo, creemos que con estos nombres Usted
 
puede iniciarse en el camino de la obtenci6n de fondos
 
para su proyecto.
 

Los nombres se escriben en ingles y en espanol, y la tra­
ducci6n al espaniol de algunos de elios no es oficial.
 

EVANGELISCHE ZENTRALSTELLE FUR ENTWICVLUNGSHLIFE EV. 
AgenCia Ccntral Protestante para la Ayuda dentro del
 
Desarrollo
 

Mittlestrasse 37, D5300
 
Bonn Bad Godesberg, Alemania Occidental
 

Politica de Adjudicaci6n de Fondos:
 

Debido a que forma parte de una red de comunicaciones de
 
organizaciones religiosas, trabaja a trav6s de las igle­
sias a nivel nacional, regional y local. Sus areas de in­
teres son: educaci6n, salud, nutrici6n, agricultura, re­
habilitaci6n social.
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Trabaja con fondos del gobierno alemgn, por medio de un
 
programa de co-financiaci6n. Proporciona hasta el 75%
 
del costo de un proyecto.
 

FUNDACION INTERAMERTCANA
 
INTEPAMERICAN FOUNDATION
 

1515 Wilson Boulevard
 
Roslyn. Virginia 22209
 
Telefono: (703) 841-3800
 

La Fundaci6n Interainericana fue establecida por el Con­
greso de los Estados Unidos para ofrecer nuevas formas 
de apoyo para el cambio social en America Latina y el 
Caribe. En los ultimos a~os y siguiendo el mandato del 
Congreso, sus donaciones sc han en ocado en proyectos de 
asociaciones para campesinos, cooperativas de credito y 
producci6n, empresas de trabajadores auto-administradas, 
bufetes de ayuda legal, educaci6n no-formal, servicios 
de extension agricola, etc. Es decir, sus intereses a­
barcan grandes greas del desarrollo, siempre y cuando bus­
quen la soluci6n de problemas basicos sociales y econ6rmi-
COS.
 

Polftica de adjudicaci6n de fondos:
 

La Funjaci"n lace ,.onaciones a grairos nacionales, no­
gubernamentales y de bajos ingresos, legalmente reconoci­
dos como organizaciones sin 9nimo de lucro, preferentemen­
te auto-suficientes. Uno de los requisitos principales 
de la Fundacion, es que los proyectos que subvenciona de­
ben de ser planificados, desarrollados y controlados por
 
aquellas personas que de ellos se benefician. Al mismo
 
tiempo exige contrapartidas, ya sea en dinero o en especie.
 



MATCH 

323 Chapel Street
 
Ottawa, Canada 
KIN 772 
Telefono: (613) 238-1312 

Politica de Adjudicaci6n de Fondos:
 

MATCH une las necesidades y los re-ursos de las mujeres
 
en Caniada con aquellas de los palses en desarrollo,
 
dando especial atenzci6n a las necesidades mas basicas den­
tro de la sociedad. Sus servicios comprenden 1) propor­
cionar ayuda para proyectos diseados con el objeto de
 
beneficiar a la iujer, de base, siempre y cuando las mu­
jeres pueden elias mis-mas implementar el proyecto con el
 
mnnimo de ayuda eterna; 2) servir de enlace con las 

organizaciones del tercer mundo que buscan recursos que
 
ayuden a proporcionar informaci6n b~sica, ayuda financie­
ra o personal calificado; 3) ayudar a obtener co-finan­
ciacion a grupos que se proponen financiar proyectos in­
ternacionales; 4) operar como un banco de recursos huma­
nos, de tal manera que ayudan a localizar mujeres prepa­
radas en ciertos campos y que quieran compartirlas volun­
tariamente o a precios muy bajos en proyectos dentro de
 
palses en desarrollo.
 

NETHERLANDS DUTCH CO-FINANCING AGENCIES
 

Politica de Adjudicacion de Fondos:
 

En Holanda, son cuatro las organizaciones que colaboran
 

en la financiaci6n de programas de desarrollo: CEBEMO
 
(organizaci6n cat6lica), ICCO (organizaci6n protestante),
 
NOVIB (orientaci6n no-.cristiana), e HIVOS (orientaci6 n
 
humanfstica).
 

Como politica especial, prefieren estar en contacto directo
 
con las organizaciones en cada pals que precisan ayuda,y
 



que se propongan beneficiar las clases menos favorecidas,
 
que promulguen la auto-suficiencia, y que sean tecnica y
 
socio-econ.nicamente posible.s
 

A continuaci 6n se presentan las direcciones de las or­
ganizaciones mencionadas, a las cuales se debe de dirigir
 
directamente si desea hacer solicitudes:
 

CEBEMO ICCO
 
Van Alkemadelaan 1 Stadhouderslaan 43
 
Den Haag, Holanda Utrecht, Holanda
 

HIVOS NOVIB
 
Huygenspark #37 Amaliastraat, 5-7
 
Den Haag, Netherlanda Den Haag, Holanda
 

PAN AMERICAN DEVELOPMENT FOUNDATION
 
FUNDACION PANAMERICANA DE DESARROLLO
 

625 Eye Street, N.W., Suite 622
 
Washington, D.C. 20006
 
Tel'fono: (202) 381-8651
 

Politica de Adjudicaci6n de Fondos:
 

Se caracteriza porque proporciona dinero tanto para
 
ayuda tecnica, como para el traslado de equipo y dona­
ciones medicas. Se propone asegurar la disponibilidad
 
de creditos a proyectos agricolas, la industria en peque­
na escala, vivienda de bajo costo, y entrenamiento voca­
cional y tecnico. 

La fundaci6n trabaja para movilizar los fondos del sector
 
privado voluntario de los Estados Unidos, para que finan­
cien proyectos que apoyan a la mujer en America Latina.
 
Se puede decir que sirve de "ventana" entre los grupos
 
de mujeres latinoamericanas y las fuentes financieras
 
norteamericanas.
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UNITED STATES AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
 
AGENCIA INTERNACIONAL DE DESARROLLU DE LOS ESTADOS TINIDOS
 
(A.I.D.)
 
Oficina de la Mujer en Desarrollo
 
LA/AID/WID
 
Department of State
 

320 21st Street, N.W.
 
Washington, D.C. 20523
 
Telefono: (202) 632-9884
 

Polltica de Adjudicaci6n de Fondos:
 

En 1973 !a AID, cre6 la Oficina de la Mujer en Desarrollo.
 
Esta oficina estimula y apoya la integraci6n de la mujer
 
en la planificaci6n y ejecuci6n de los programas financia­
dos por la AID. Financia programas diversos, entre los
 
cuales se pueden incluir talleres de entrenamiento, semi­
naraos, recolecci6n de datos e investigaci~n, producci5n
 
y disemiiaci6n de materiales para la mujer.
 

Generalmente AID financia proyectos orientados hacia el
 
sector marginado de la poblaci6n, tanto en la planifica­
ci6n como en la ejecucion, que amplien el acceso de este
 
sector a la ecortomea por medio de servicios e institucio­
nes locales. Para poder aplicar a la AID, para recibir
 
ayuda, debe de hacerse a traves del Director de Misi6n
 
en cada pals, quien puede aprobar donaciones hasta de
 
500.000 d6lares. La AID proporciona una diversidad de
 
donaciones, enrtre las cuales vale mencionar las "Operational
 
Programne Grants". Estas donaciones son una especie de
 
contratos que deben de negociarse con la Misi-n de AID en
 
el. pais en donde se piensa llevar a cabo el proyecto. Se
 
caracterizan porque exigen determinados objetivos, sala­
rios, consultorfas, y materiales dentro del proyecto. 
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THE FORD FOUNDATION
 
LA FUNDACION FORD
 

230 East 43rd Street
 
New York, New York 10017
 

Polftica de Adjudicaci6n de Fondos:
 

De interns especial para esta organizaci6 n son los pro-.
 
gramas que se dedican a la investigaci6n y a la acci6n
 
en el campo de la mujer asi como las politicas y progra­
mas gubernamentales que la afectan. Generalmente, se ha
 
conocido por dar apoyo financiero a proyectos en el campo
 
6e: 1) recolecci6n y diseminaci6n de informaci6n; 2) des­
arrollo de recursos humanos; 3) busqueda de soluciones
 
prgcticas para los problemas de la mujer.
 

Proporciona ademgs ayuda financiera a individuos en for­
ma de becas, seminarios y capacitaci6n en diversos pro­
gramas de entrenamiento. Cada oficina tiene prioridades
 
diferentes que se ajustan a las necesidades de los palses
 
que administra.
 

PRIVATE AGENCIES COOPERATING TOGETHER (PACT)
 

777 United Nations Plaza
 
New York, New York 10017
 
Telefono: (212) 697-6222
 

Politica de Adjudicacion de Fondos;
 

Los objetivos primarios de esta organizaci6n st. proponen
 
incrementar la colaboraci6n entre las organizaciones pri­
vadas que trabajan en el campo del desarrollo, y mejorar
 
hasta donde sea posible el dise'o, implementaci6n y eva­
luaci6n de sus proyectos.
 

Auspicia ante todo los costos de la asistencia tecnica
 
para desarrollar un proyecto en el area del desarrollo
 
tales como sueldos, viaticos, entrenamiento , costos de

viaj e, et. 
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No proporciona dinero en el campo de la investigaci6n
 
pura, construcci6n, o costos de inversion.
 

UNITED METHODIST WOMEN
 
LAS MUJERES METODISTAS UNIDAS
 

Board of Global Ministries
 
Ministry of Women
 
475 Riverside Drive
 
New York, New York, 10027
 

Politica de Adjudicaci6n de Fondos:
 

Proporciona apovo a proyectos en todo el mundo en el cam­
po de las comunicaciones, dearme, y problemas gtnicos.
 
Grupos de mujeres de base, o a nivel local. o grupos re­
ligiosos, cumplen los requisitos para presentar aplicacio­
nes.
 

UNITED PRESBYTERIAN CHURCH
 
LA IGLESIA PRESBITERIANA UNIDA
 

475 Riverside Drive
 
New York, New York 10027
 

Politica de Adjudicacion de Fondos:
 

Proporciona ayuda financiera a proyectos de la mujer que
 
se propongan- 1) solucionar un problema que este conside­
rado de vital importancia de acuerdo con las prioridades
 
actuales de la igiesia presbiteriana 2) haber sido apro­
bado por la igiesia en donde el proyecto se est, llevando
 
a cabo; 3) demostrar qvie se estgn explorando otras fuen­
tes de recursos financieros.
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W. K, KELLOGG FOUNDATION
 

400 North Avenue
 
Battle Creek, Michigan 4-9016
 

Politica de Adjudicacign de Fondos:
 

Enfoca sus esf.erzos hacia proyectos dentro de los campos

de salud, nutrici6n, agricultura, educaci6n (especialmente

universitaria). 
 No tiene una filosoffa especialmenLe di­
rigida a apoyar programas de !a ru~er, pero -n.spicia pro­
yectos en cue t,!,:'.a involucrada, si dichos prngramas corres­
ponden a las %reas de inters de la Fundaci6n. 

La mayoria del dinero ha sido dirigido a los parses de 
Ar,;5,-.ca 
 Central, BrasJi, y Colombia, aunque la furtlacion 
ha considerado propuestas provenientes de otros parses de 
Amrica Latina. 

I 

THE VOLUNTARY FUND FOR THE UNITED NATIONS DECADE FOR WOI1EN 
FONDO DE CONTRIBUCIONES VOLUNTARIAS DEL, DECENIO DE LAS
 
NACIONES UNIDAS PARA' LA MUJJER 

One IJni u-d Nations Plaza
 
Room DO-1002
New York, New Yor.'k 10017
 

Polftica de Adjudicaci6n de Fondos:
 

Fue creado por la Asamblea General de la ONU, en 1975, 
con
 



el proposito dc. Jiranciar prw.. ec..-s di.en;iados a implemen­tar las prov:< tas el dtemetas ..... por Decenio la Mujer. 

A trarT de contribuciones hech s por numerosos paises, 
el Fonco provee fondos sup!eicntarios y avuda tccnica pa­
ra programas de la mujer en !a; 1-reas sigwenlcs: 1) de­
sarrollo rural. y tecnologlas zyropiadas: 2) idustrias pe­
quenas v fondos rotativos; 3) ,.cappcitaci6n ie entrena­
doras; 4) informaci6n, 5) pianificaci6n del desarrollo a 
nivel nacional. 

No proporcionan fondos para conferencias o seminarios.
 

UNITED NATIONS FUND FOR POPULATION ACTIVITIES (UNFPA)
 
FONDO DE LAS NACIONES INIDAS PARA ACTIVIDADES EN MATERTA
 
DE POBLACION (FNUAP)
 

Folitica de Adjudicaci6n de Fondos:
 

La FNUAP considera esenciali ....ar a ia mujer en los 
aspectos de poblaci$rn den-cro ne las actividades del desa­
rrollo Apoya proycctos iue responden a necesidades en 
el campo de poblaci~n, planfic.:acicn familiar, y la mujer 
en el desarrollo, ya sea a rnivel naclional, regional, in­
ter-regional o global. Dentro de estas categorias seis
 
son las 6roas de especial i,..:crcs I) recolecci6n de in­-s: 
formaci6n; 2) din-mi-ca de poblaci6n; 3) planificacin 
familiar; 4) educaci6n y comuni-cicnes; 5) investigaci6n; 
6) entrenamiento. 

La mayoria de las donacionas se hacen a traves del minis­
terio dentro dal gobicrno ancargado del area en Que se pien­
sa trabaia'. Sin embargo, eiL algunas ocasiones, la FNUAP 
apoya poyectos de organizaa-iones no-gubernamentales si 
cumple con los siguientes requisitos: 1) si la organiza­
cion no--gubernamental trabaja en colaboraci6n con las
 
agencias del gobierno y los representantes de ia comunidad;
 
2) si el proyecto tiene alcances regionales o inter-re­
gionales, o se dedica a la investigaci6n o evaluaci6n.
 



UNITED NATIONAS DEVELOPMENT PROGRA E (UNDP)
 
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)
 

One United Nations Plaza
 
New York, New York 1002.7 

Plitica de Adjudicacion de Fondos:
 

La ?NUD, respondiendo a los pedidos de gobiernos de los
 
"aises en desarrollo, apcya proyectos dise'ados con el
 
proposito de ayudar a estos parses a entrenar personal,
 
atraer capital, y emplear tecnolog'as modernas que ayuden
 
a mejorar la agricultura, la industria, el ttansporte,
 
los sistemas educacionales y de salud, los servicios so­
ciales, y los administrativos. Esta ayuda se implementa
 
por medio de "planes quinquenales", los cuales estan
 
basados de acuerdo con los planes y las prioridades del
 
desarrollo nacional y regional.
 

Todas las solicitudes de ayuda deben de ser presentadas
 
por los gobiernos de los paises correspondientes al repre­
sentante del PNUD, en su respectivo pals.
 

UNITED NATIONS EDUCATIONAL? SCIENTIFIC AND CULTURAL
 
ORGANIZATION (UNESCO)
 
ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION
 
LA CIENCIA Y LA CULTURA (UNESCO)
 

7 Place de Fontenoy
 
75007 Paris, Francia
 

Politica de Adjudicaci6n de Fondos:
 

La UNESCO trabaja en cuatro areas especificas como su nom­
bre lo indica: eucaci6n, ciencia, ciencias sociales y 
humanidades, y comunicaciones y cultura. La ayuda puede 
ser proporcionada ya sea por medio de envi6 de expertos 
en ciertas materias, conferencias y seminarios, equipos 
y materiales, becas de entrenamiento, o apoyo financiero 
para determinados proyectos. 

'212
 



ROTA fl{FQRM&TIy& # 2
 

Esta ayuda se ofrece a gobiernos, o a organizaciones no­
gubernamentales con estatus consultativo ante las Nacio­
nes Unidas. Para aplicar, existen formas especiales al
 
igual que pautas que se deben de scguir. Es importante que
 
tenga en cuenta que la aprobaci6n oe una propuesta, des­
pues de que ha sido presentada, toma generalmente seis
 
meses.
 

UNITED NATIONS CHILDREN'S FUND (UNICEF)
 
FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF)
 

United Nations
 
New York, New York 10017
 

Poliftica de Adjudicaci6n de Fondos:
 

Despu's del Aio Internacional de la Mujer en 1975, UNICEF
 
ha dise'ado su programa de tal manera que la mujer y los
 
problemas del desarrollo forman parte integral de sus ac­
tividades y servicios basicos. UNICEF proporcionr ayuda
 
a agencias gubernamentales y no-gubernamentales, en los
 
campos de cuidados basicos de salud, alimentaci6n y nutri­
ci6n, agua potable, educaci6n primaria, planificaci6n fa­
miliar y servicios de apoyo para la mujer.
 

Esta organizaci6n ha dado un enfasis especial al progra­
ma de salud aplicada y dentro de este programa a proyectos
 
en el campo de la tecnologfa apropiada para la mujer.
 

CANADIAN INTERNATIONAL DEVELOPMENT AGENCY (CIDA)
 
LA AGENCIA CANADIENSE INTERNACIONAL DE DESARROLLO
 

200 Promenade du Portage 
Hull. KlA 0G4, P.Q. Canada 
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Polltica de Adjudicacion de Fondos;
 

CIDA administra el programa de ayuda a los parses 
en des­
arrollo, del gobierno canadiense. Todos los proyectos que

se.pesentan a esta organizaci6n deben de demosrrar que la
 
mujer es agente Y beneficiaria del proyecto al iual que

eTimbre.
 

De interns especial son aquellos proyeccos que se enfocan
 
en la producci6n de alimentos, energfa, alfabetizaci6n,
 
agua, almacenamiento, capacitaci6n, cr6dito y mercadeo,

educaci6n, salud y planificaci6n familiar. Tienen fondos 
tambi6n para produccion y diseminaci6n de materiales, equi­
pr, personal de consultorla y talleres o seminarios.
 

GERMAN FEDERAL MINISTRY OF ECONOMIC COOPERATION
 
MINISTERIO FEDERAL ALEMAN DE COOPERACION ECONOMICA
 

Karl Marx Strasse 4-5
 
5300 Bonnl
 
Federal Republic of Germany
 
(02221) 535345
 

Pol itica dc Adjudicacion de Fondos:
 

Este ministerio esta encargado de adjudicar los fondos
 
del gobierno aleman a agencias de desarrollo multilatera­
les tales co:o OIT, FAO, etc. o a proporcionar ayuda bi­
lateral directamente a los parses que la solicitan. 
Es­
ta 
ayuda puede hacerse por medio de prestamos, de donaciones,
de equipo o recursos materiales, de asistencia tecn-;.ca,
de fii-3inciamiento directo 

o 
a fundaciones y corporaciones


dentro del sector privado.
 

En los 6i'limos dos 
;ios los proyectos que el ministerio ha
 
favorecido sa han enfocado en las Areas de agricultura y

desarroilo rural, nutrici6n y salud, a las 6reas menos
 
favorecidas dentro de los parses en desarrollo. Ademas
 
proporciona asistencia en el cainpo de la educaci6n por me­
dio de becas, programas de entrenamiento vocacional, en-


MEW"
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trenamiento de per3onal t4cnico a niveles medios, coope­
rativismo y sindicalismo.
 

MINISTRY FOR DEVELOPMENT COOPERATION
 
MINISTERIO DE COOPERACTON PARA EL DESARROLLO
 

Coordinadora de Asuntos para !a MuJer
 
Ministerio de Relaciopes Exteriures
 
Plain 23
 

The Hague, Holanda
 
Telefoio: (070) 614941
 

Polftica de Adjudicaci6n de Fondos:
 

Este ministerio administra los fondos del gobierno que
 
han de adjudicarse a los palses en desarrollo, y ha mos­
trado un inter6s especial en los programas para la mujer
 
en todo el mundo. Sus prioridades son: 1) proyectos pa­
ra la mujer menos favorecida; 2) proyectos de conscienti.­
zaci6n; 3) programas al nivel de la mujei de base; 4) in­
vestigaci6n etno-soci6logica sobre la mujer; 5) desarro­
lo de investigaci6n a nivel regional y centros de entre­
namiento para la mujer.
 

OVERSEAS DEVELOPMENT ADMINISTRATION
 
ADMINISTRACION DE DESARROLLO EXTRANJERO
 

Eland House, Stag Place
 
London SWlE 5DH
 
England, United Kingdom
 

Politica de Adjudicacion de Fondos:
 

Esta agencia se encarga de adininistrar, planificar e
 
implementar el programa de ayuda oficial del gouierno
 
ingles hacia los parCses en desarrollo. La ayuda se ad­
ministra por medio de prestamos bilaterales, de donacio­
nes de la misma rndole y de asistencia t~cnica.
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Los campos de enfoque de esta agencia son: la agricultura,
 
la educacira, la industria y la salud, con un componente
 
especiAl en planificaci6n familiar. Ademas, co-financia
 
proyectos de desarrollo en el exterior realizados por agen­
cias del voluntariado ingles.
 



NOMB RE 
POSICION 
ORGANIZAC ION 
DIRECCION 
PAIS FECHA 

EstiTnado/da 

Me han informado que (nombre de la organizaci6n donante) 
proporciona fondos (o asistencia tecnica) para (tipo de 
proyecto/categorl'a, v.g. tecnologra apropiada, nutricion, 
etc.) para la mujer. Me permito escribirle en nombre 
de (nombre de la organizaci6n), la cual se dedica a (des­
criba actividad). Nos proponemos ilevar a cabo un pro­
yecto (describa brevemente los objetivos, y en una a dos 
frases las cualidades que lo hacen diferente a otros). 

Si este proyecto va a ser considerado por (nombre de la
 
agencia donante) como posible recipiente de fondos, le
 
ruego el favor nos envie los formularios necesarios, y
 
cualquier otra informacion que Usted considere de caso 
para elaborar y presentar una propuesta. Y, que nos in­
dique en qu& idiomna prefiere la organizacion que se pre­
sente la propues'
 

Si su organizacion no presta ayuda a proyectos en este
 
campo,egpodrfa Usted proporcionarnos los nombres de or­
ganizaciones mas apropiadas?
 

De antemano agradecemos su amable cooperacion, y nos
 
despedimos de Usted.
 

Sinceramentu,
 

NOMBRE 

Tomado y adaptado de Mary Hall, Developing Skills in
 
Proposal Writing, Second Edition, Portland, Oregon,
 
Continuing Publications, 1977, p. 6 0
 

, P®++,,++
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Sueldos del. Personal 


Directora (cuarenta semanas
 
a 3.000 pesos por seimana) 


Secretaria (treinta semanas
 
a 1.000 pesos por semana) 


4 capacitadoras (cuarenta se­
manas a 2.000 pesos/semana) 


Herramientas
 
Programfticas
 

Materiales educativos 

Correo 

Papel y costo de impresi6n 

Proyiector de diapositivas 

Surtido de oficina 


ServicioL
 

Electricidad (aprox.
 
1.200 pesos mensuales) 


Arrendamiento (5.000 pesos
 
mensuales durante 12 meses) 

Equipo de oficina 

Transporte yviiticos 

Emergencia 


Total Total Total 
Costo C-ontribucion Solici-
Anual en Especie tado 

120.000 80.000 

30.000 30.000 

88.000 22.000 

40.000 30.000 
5.000 

20.000 
5.000 
5.000 

14.000 

60.000 30.000 30.000 
30.000 15.000 
30.000 10.000 
15.000 

PRESUPUESTO TOTAL. .$462.000
 

TOTAL SOLICITADO .............................. $170.000
 

A%NO
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Esta es una forma ficticia, por medlio de la cual se miden
 
!as necesidades financieras para la produaccion de un bo­
letfn informativo de la comunided. Esta forma debe de 
ser empleada de acuerdo con la actividad que se propone­
estudiar.
 

RECURSOS DISPONIBLES 	 RECURSOS NO DISPONIBLES
 

PERSONAL: 	 Directora Una secretaria/o
 
Ilustradora Un tip6grafo
 

SERVICIOS: Sal6n de accion
 
comunal
 

EQUIPO*: 1 maquina de es- 1 maquina de escribir 
cribir 1 mesa de dise'o 

1 archivador 
1 telefono 

PRESUPUESTO**: 	 Maquina de escribir (entre
 
7.000 y 8.000 pesos)***
 

Costo de sueldos (entre
 
40.000 y 60.000 pesos)
 

Impresi67n (entre 25.000 y
 
30.000 pesos)
 

Franqueo de boletines (en­
tre 5.000 y 6.000 pesos)
 

* 	 La junta de acci6n coT,n-.-ivl ha prestado el local, el 

de la maquina de escribir y el archivador,uso 
** Este presupuesto es jinicamente un primer paso, DOr 

medio 	del cual se determina, a grandes rasgos, -a!cos-

Una vez que se hayato de 	la produccion del boletfn.
decidido llevar a :abo el proyecto, es necesario desa­
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rrollarlo m~s concienzudamente antes de presentarlo
 

* 	 Las cifras que se dan varfan notablemente entre un 
pals y otro. 

0 
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Hoja do I
iio1){< 1
 
lloja de '1)-'b~j 1 " 5
 
Iloja do T-a]o . 16
 
Hoja (Ie T 1 i /
~I o 


v~iy Iae] ',, ,-rIicipante
Tab~enc ,l r. mopu 

alndLI (Ieos"ible' has 

Al finaliza n c 
 rpo deobe
ui.cie haber anr~cen 
dido a conocer 11 -i'':, -anrein doe. buen disefio do unl proyecto 
quo presentoe n fPorna clai-a v reoalists losva a incurrir; do oh.er, , gastos on ques 0eLa sea pi , recur­
sos financieros Io :2 .('S v es uablecev a cuantas 
 personas
beneficia y,en p,-ii ..r~6mon y'hast-a dondeNOTA: Debido afecta a la mujera qu I eJercicio :onsta de dos etapas, es tal
 
vez una buena ida lleVarlo a cabo con algn intervalo entre

los dos, quo presit i,s participantes constatar los pre­

idos actua les dL i t-'or ] is 
 dados. 

Explique a 
 dc2 1e ;cicio vaea constar de dos par­
tes Queona 
 y a cer un prosupuesto real de 
su provectoyKe,,pri- , cftt ysogunda van a prosentr por 
medio de dn a e nt a un panel do donantes,
los punt ue idea le l a,_raron de mayor importancia y 

c(mo~ OsLos afca .~ v,.jr comunidad.
 

Divido a las participanL:s on dos grupos
 

Pida a cada grupo q(ic. (,Itilliando la hoja de trabajo lie­
nen la primnera co[ a (:e0 manera que so haga un lis-LIC- tal 
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tado completo de todo el personal que se necesita para lie­

var a cabo el proyecto, de todos los materiales utilizados.
 

El primero debe demostrar de que manera es esencial 
para
 

el 6xito del proyecto al mismo tiempo que benefi­

cia a la comunidad.
 

El segundo grupo debe demostrar justificaci6n, ya
 

que beneficia directamente a la mujer.
 

Mientras que los dltimos cuatro grupos deben po­

der demostrar c6mo el articulo escogido es necesa­

rio para el 6xito del proyecto.
 

Cuando cada grupo haya terninado de preparar su presenta­

ci6n, deben de proceder a escoger una persona para que 
la
 

efect~ie. Mientras tanto, el resto del grupo reunido va a
 

actuar como los representantes de ics donantes.
 

ATENCION: antes de proseguir, la capacitadora debe ha­

ber pedido a seis personas en la audiencia que hagan las
 

siguientes preguntas, de tal manera que se haga ,al menos,
 

iana por cada presentaci
6n
 

ZQu6 hace que el grupo que formula el proyecto sea
 

el indicado para hacerlo?
 

LSe ha llevado a cabo un proyecto similar con an­

terioridad?
 

se
LC6mo se evaluard el proyecto? ZY c6mo determi­

na.a cudntas mujeres van a beneficiarse o se han be­

neficiado?
 

pueda
ZSerg un proyecto que despu6s de un tiempo se 


por si mismo, o va necesitar apoyo continuo'
 sostener 


Se puede duplicar, o repetir?
 

Si no obtiene los fondos especificados en el presu­

puesto en su totalidad, Lpuede llevarse el proyecto
 

a cabo? LC6mo?
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y de todos los gastos administrativos tales como gas,
 
electricidad, arrendamiento, etc.
 

A continuaci6n pidales que frente a cada articulo o per­
sona, en la seguida columna, coloquer el valor aproximado,mie
 
tras que en la tercera,(que estd dividida en dos), deben
 
cs1)ecificar el dinero que Para este articulo se puede
 
conseguir localmente, y separadamente, el dinero que se de­
be obtener por fuera. v.g. sueldo de Pedro Martinez :
 
total $10.000; localmente $6.000, fondos exteriores $4.000.
 

Finalmente, deben de llenar la cuarta columna con los to­
tales por categoria.
 

Pida a cada grupo que coloque sus resultados en el table­
ro y que despu6s se unan para comparar los resultados ob­
tenidos. Que examinen las diferencias, y establezcan por­
qu6 existen, las semejanzas, y que finalmente busquen po­
nerse de acuerdo.
 

Indique al grupo que en este momento se va a iniciar la
 
segunda parte del ejercicio,y que Dor lo tanto , deben de
 
escoger conjuntamente las seis partidas dentro de la lista
 
de fondos externos que consideren son de m~s prioridad.
 

Divida las participantes en seis grupos, cada uno de ellos
 
con un articulo o persona entre los seis seleccionados con
 
anticipaci6n.
 

Indique al grupo que van a tener que simular una presenta­
ci6n de diez minutos ante un grupo de donantes o auspicia­
dores, justificando el uso de estos articulos o personas 
que necesitan ayuda externa, y que por lo tanto se prepa­
ren a hacer una presentaci6n racional y l6gica que defien­
da su punto de vista. Prosiga a explicarles que cada gru­
po debe de presentar su articulo desde una perspectiva di­
ferente:
 



Estas preguntas generales deben avudar a orientar ia 
discusi6n de tal mrlera que se estudien los articulos o 
personas escoginos denLro del contexto total del proyecto. 

Finalice el intercambio despu6s de asegurarse que se han
 
estudiado los siguientes puntos :
 

La importancia de hacer un plan detallado y realis­
ta del presupuesto.
 

La importancia de la utilizaci6n hasta el m~ximo de
 
los recursos locales, y de la autosuficiencia final
 
del proyecto.
 

La necesidad de asegurarse de c6mo y con qu6 el pro­
yecto afe ta a la muier.
 

M5PRQPIA IDSAS
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