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UNITED RA P TA.STATES INTERNATIONAL . NN EDEVELOPMENT . ,,COOPERATION AGENCY 
AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 

WASHINGTON DC 20523 

D&cembre 1984. - : A 
Les tableaux figurant sur les deux pages suivantes du present rapport sont des
illustrations poignantes du taux d'urbanisation actuellement en cours. Dans le monde
en voie de developpement, la population urbaine va se multiplier par sept durant la
seconde moiti& du vingtime siecle. D'ici a l'ann 

- 1
 
e 2010. la population urbaine
l'emportera sur la population rurale et les populations defavorisees seront nettement
plus nombreuses dans les zones urbaines que dans les zones rurales. En 2025, la
megalopole sera devenue un phenomene courant. avec 
15 millions d'habitants ou

davantage. 

A l'6 idence, l'etficacite du processus d'urbanisation sera l'une des considerations les . . 1plus importants du doveloppement dans de nombreux pays. 

Au cours de 1984, l'Oflice des programmes d'habitat et d'urbanisme a mcbilis&sesressources en VLIe d'aider le monde , mieux affronter cette evolution. Le Programmede garantie de Fhabitat a poursuivi son action de financement des logements pour lesmenages a bas revenus. reman:,.int les strategies et pratiques ernplovyes en vue d'etreplus sensible a la situation de l dette mondiale. Diverses etudes et analyses ont aid&les missions de I'A.I.D et Jes gouvernements des diffarents pays a mettre au point
d'autres problemes urbains. Un vaste programme d'ateliers, conferences, publications 

U a, 
et sances de tormation pluridisciplinaire mis sur pied a permis d'ouvrir un dialogue
entre les responsables confront{s a ces probleimes d'aujourd'hui et de demain. Lerapport qui suit decrit en d0tail ces activitcs. s 

Prg am dee I' .. I. . . .
Directeur .... 

*. .d 
v., OFFICE DES PROGRAMMESD'HABITAT ET D'URBANISME 

Mkoe 'aoain e rjt ..4 
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Le proWme des colonies deAquAtters dans 
les villes do monde en d6velopp meilt ne peut 
ftre ni ignor ni MiminL Plus exactemenL 
ces; quartiers Aimplantation sVontanCe sont. 
un t moignage-v ivAnt. des efforts 6ploy s 
.par la population pour faire face'a' ses pro
pres besoins et de 1' ner de laN'olonW&ploy&s, principales re-,&4rces a'g 'M d is 
position des inCftess s pour r6soudre leur 
prt)bl&me de logement. 

Ce probh me.est mal con*pris par de 
nombreux gouvernements. La plus grande 
partie d(: I"habitat dans les pays pauvres est
constrtit par le secteur priv,&et non par les 
pouvoirs publics. Pratiqueme t aucun gouver-

M4 

nement Waura suffisamment & ressources 
pour fournir un volume de Igger ' ublics 

peadap t aux besoins de, sa population.." 
plupart des logements sont construits pro
g -sivement Oar les int ressi s eux-m mes. 
Ce seratoujours le cas et notr, estimons que 
c est une bonne ckose.' 
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EQUATEUR 

Le Progrdmme de garantie de l'habitat *n Equateur represente unLodzle innovateur visantle developper le systeme de fourniture de
-oMen e r
vaitpdre ereubeoinsde Iogente ebi
logernents et devrait r~pondre a terme aux besoins de logement &tablis 
par le nouveau gouvernem ent. Le rogram m e d finit les bases du
financement de logements 5 vocation sociale et du renforcement des 
ressources locales tout en tablissant un. nouveau mecanisme qui
permettra a diverses institutions du secteur priv de participer pour lapremiere fois a.Ia construction de Iogements a5vocation sociale. 

Les objectifs de ce budget de 25 millions de dollars refltent lanouvellestrat~gie nationale du gouvernement. strat~gie axt~e sur I'am~Iioration de
l'offre en logements a vocation sociale grdce d,une approche plus adaptee 
au marche. La production est acceleree en vue de faire face au besoincreaiond'eplos.
Ue atenionpariculereestaccrdeeauxviles
social urgent en matiere de logement tout en stimulant l'economie et lae 
creation d'emplois. Une attention particuliere est accordee aux villes deQuito et G uayaquil. Le program m e financera quelque 4.000 unitesd'habitation nouvelles et 6.500 rtselargird itaon nconstruction 

HONDURAS 

Le budget de 20 millions de dollars autorise cetLe annee complete la
phase initiale du Programme de garantie de i'habitat au Honduras. Le 
programme du ionduras est l'un des programmes d'habitat de I'A.I.D. 
les plus probants et les plus complets. A la fin des annees 70,I'A.I.D. aaide le gouvernement du Honduras a adopter une politique nationale du
logement progressive et a prendre des dispositions institutionnelles afin 
de mettre en oeuvre des programmes d'habitat a faible coot visant a
doubler la production annuelle de logements a vocation sociale. 
Cependant, malgr l'efficacite des politiques de logements suivies, de
nombreuses families conomiquement faibles au Honduras sont encore 
incapables d'obtenir un logement adequat en raison de l'inexistence de 
prets hypothecaires et di: faible niveau de production de logements. 

Uobjectifdu projet en cours est de renforcer les movens dont disposel'Institut national du logement du Honduras pour produire deslogements destines aux categories economiquement faibles par le biaisd'une collaboration avec le secteur pri-xe et pour 6argir lX ventail desi u n pa l e o e l g l e artio n a asecte r pri 

institutions participant a Ia prestation de logements.

Le projet amelorera les resultas du secteur public et largira la
 
projetpaiorer es r asparticipation du secteur prive. Dans le passe, Ia contribution du secteurprive a Ia production de logements a vocation sociale est restee sous

du secteur 

utilisee en raison des niveaux insuffisants de financementorient long termevers les initiatives privies. Ce projet d&gage les movens de
financement necessaires en fournissant des credits hypoth'caires au

logement, cr:dits consentis tant par le secteur public que par le secteur 

delargissement des ressources enprive aux categories economiquementmatiere d'habitat de maniere ,i 

de nouvelles institutions financi~rs 


faibles. Cette strategie inclure 

telles que des banques commercialespenouveles t i denanciees te s p des au cm 
m er a
de r6e des promoteurs prives dvrait accrer ade logements et ameliorer les possibilites d'emploi. En 
outrc. I'A.I.D. fournira une subvention d'assistance technique qui servira 
a financer les tra%Aux de deux conseillers d long terme et divers 
programmes d'assistance d court terme. 

INDE
 

Le budget complementaire de 20 millions de dollars approuv
I'A.I.D. pour l'Inde s'inscrit dans un programme global lanc,: en 

par
1981 en 

vue de renforcer Ia Societ financiere de developpement du logement
(Housing Development Finance Corporation - HDFC). Le programme
sert les interets du gouvernement indien en contribuant d la mise en
place d'un systeme de financement de I'habitat dans le secteur prive
structure afin d'elargir les possibilit&s d'acces d Ia propriet pour les 
menages a faible revenu. 

19 



PORTUGAL 

La premiere tranci., de 14 millions de dollars d'un programme de 
logements a vocation sociale de 75 millions de dollars a t autorisee 
pour le Portugal. Lobjectifde ce programme de garantie de l'habitat de 
I'A.I.D est d'aider le gouvernement du Portugal a promou'oir les
politiques nationales du logement et a augmenter l'offre en logements de 
prix abordable pour les familles a faible revenu tout en reduisant 
progressivement les subventions. 

Les fonds seront empruntes sur les marches de capitaux americains par 
l'lnstitut national du logement (Instituto National de Habitacao), une 
institution intermediaire de financement recemment crone par le 
gouvernement du Portugal en vue d'organiser et geror l'aide publique au 
logement. Lun des principaux objectifs de ce programme est de 
contribuer a renforcer cette nouvelle institution en fournissant une
assistance t :chnique qui permettra d l'lnstitut de traiter davartage de 
dossiers de pret. 

Par le biais d'une assistance technique et financiere, I'A.I.D. appuyera le 
programme d'habitat du gouvernement du Portuga! qui cherche t 
encourager une nouvelle orientation dans la politique suivie. a renforcer 
ia capacite institutionnelle it elaborer et gerer des programmes, a 
promouvoir la decentralisation de la production de logements et d elargir
le r6le du secteur prive dans la construction de logements. Le programme 
met egalement l'accent sur l'introduction d'innovations technologiques 
dans les reponses offe,-tes aux besoins de logement des menages Afaible 
revenu. Avec un budget de 75 millions de dollars. le programme atteindra 
jusqu'a 17000 families. 

THAILANDE 

Le pret de garantie de l'habitat de 25 millions de dollars autorise pour la 
Thailande poursuit l'action des precedents projets. Plus precisement, le 
pret aidera I'Administration nationale du logement d renforcer sa 
capacite institutionnelle d fournir des logements 5 vocation sociale et a 
encourager la participation du secteur prive aux efforts consentis en vue 

de construire des logements de prix abordable. Cette assistance met en 
valeur Faction lancee par les pouvoirs publics en application de leur 
politique du logement prealablement approuvee. 

Uobjectif i long terme de la strategic suivie par I'A.I.D. dans le secteur du 
logement en Thailande consiste Aattenuer le r6le de l'Administration 
nationale du logement en encourageant le transfert des responsabilites de 
deeloppement vers le secteur prive et celui du financement a la Banque 
nationale du logement. 

TUN ISIE 

Les 20 millions de dollars autorises en 1984 pour la phase deux du Projet
dhabitat a vocation sociale en Tunisie encourageront une mise un valeur 
plus rationnelle des zones urbaines, augmenteront le nombre de terrains 
viabilises et d'unites d'habitator construites par le proprietaire et 
amelioreront les conditions de %ie dans les quartiers pauvres deja
construits. Le projet comprend un volet trames d'accueil de 10 millions 
de dollars et un volet assainissement de 36 millions de dollars pour la 
rehabilitation des zones urbaines. Le volet rehabilitation urbaine 
combinera le programme de I'A.I.D. avec le "Projet des 30 villes'"de la 
Banque mondiale et le "Projet de l'agglomeration de Tunis" du Fonds de 
developpement du Koweit au sein d'une entreprise unique de 
cofinancernent mise en oeuvre dans le cadre du Plan de developpement 
VI du gouvernement tunisien. I1s'agit de Ia premiere entreprise d 
financement multilateral de I'A.!.D. dans la region du Proche-Orient. 

Le volet trames d'accueil fournit urn financement dI'Agence fonciere de 
I'habitat (AFfI) en vue de mettrc des terrains viabilises et des prets
hypothecaires i la disposition des beneficiaires economiquement faibles. 
Les hypotheques couvriront le cooit d'achat des terrains amenages et les 
frais de construction des logements evolutifs. Un nmaximum de 3.550 
parcelles seront viabilises dans les villes secondaires par I'AFH pour les 
beneficiaires dont le revenu est inferieur a la moynne nationale. 

20 
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Les activiti s de I-Office des progranknfiis
d'habitat et d'urbanisme encourag nt IlMle.

Uissemept priv et I'autoconstructi-on par les
 
Wn ficiairvs des projets entreprlis.14* fbis 
que les ri sldents dis osent des serVice's -fon
darhentauxi et ont :1cquis one certaine -se'ctL
rite de jouissancede leur parcelle. ils sont,
prks a consacrer one partie appr&4Able de 
leurs resources financi res et de leur temps.a
la construction et 'lla renimation de feur 
maison.'Iiititdansiesprojetsdere'habilita'
tion que ceux de trames d'accueiL les cons
tructions temporaires sontprogressiVement 
remplac&es par des loperge'nts'permanents 
souvent dotks d'une cour 16tujr, e tam& 
nag&. La plus gr4inde partie"des travaiveest 
oftctue'e par le secteuf priv .. Ies. ponvoirs'-

wpVbfics fourbis'sarii Icsserv'ices-q'u'e la-populatioin ne peut se Nroc rer'u seu e. 
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Le volet assainissement pour la rehabilitation urbaine conjuguera le capitale Harrare. I1aidera par ailleurs le ministere des administrations 
Programme de garantie de !'habitat de I'A.1.D. avec I. Projet de locales et de l'urbanisme a mieux comprendre les problemes des 
l'agglomeration de Tunis et le Projet des 30 villcs, Fun et l'autre en cours. squatters et a 0laborer une politique qui reconnaisse la contribution du 
La portion de ce projet en cofinancement incombant a I'A.I.D. financera secteur non structure au parc immobilier national. 
les frais en devises et en monnaie locale encourus par le gouvernement
tunisien afin de beneficier directement aux categories fconomiquement Eaccent sera place sur l'applicabilit du principe d'amelioration de 
faibles et Ala population des bidonvilles. On estime que les ameliorations l'habitat par auto-assistance. principe accepte par les residents 
benhficieront a 21.500 familles a Tunis et a25.000 families dans les villes d'Epworth. Cet aspect sera integr, dans le programme national du 
secondaires rcparties Atravers le pays. Zimbabwe en vue de determiner la politique future de rehabilitation 

urbaine. 

ZIMBABWE 
Le pret sera complete par une subvention d'assistance technique de

Le pret de garantie de l'habitat de 14 millions de dollars aidera le 400.000 dollars visant iappuver Ia mise en oeuvre des projets et la 
gouvernement du Zimbabwe a rehabiliter "Epv orth". le plus grand formulation de la politique a suivre. ainsi qu a permettre la formation 
quartier a implantation spontanee du Zimbabwve. qui se trouve pros de la des responsables zimbabveens concernes sur place et d l' tranger. 

22gU.1sn 
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PRETS DE GARANTIE DE L2HABITAT 
EXERCICE 1984 
Les pays pour esquels des prets de garantie de l'habitat ont autorisesen 1984 ainsi que les objecifs fixes au programme , realiser sont les 
suivants:
 
EQUATEUR: 25 MILLIONS DE DOLLARS

* renforcer la capacite de l'Administration nationale du logement et de la 

Banque &quatoriennedu logernent 

rentables au probleme du logernent " fournir une assistance technique favorisant boration de solutions 

" integrer les promoteurs prives dans le march&du logement a vocation 

• socialemettre en oeuvre des techniques de construction meilleur marche et 

mobiliser les ressources locales
HONDURAS: 20 MILLIONS DE DOLLARS 

Sdla rgir la pa rticip ation du se c te u r prive au x p ro jets d 'h a b itat so cial 
ameliorer les systemes de recouvrement des prets et les taux d'inter~tdu march 

* encourager lc developpement institutionnel 

INDE: 20 MILLIONS DE DOLLARS 
* soutenir les efforts de la Socit financiere de developpement du 

logement (Housing Deveopment Finance Corporation - HDFC) envue d'assurer le financement des logements asecteur prive vocation sociale par le 
se* 

" soutenir les efforts de la HDFC visani a crcer des institutions de 
financement du logement dans les zones rurales 

PORTUGAL: 14 MILLIONS DE DOLLARS 
o encourager les politiques nationales du logernent qui assurent laproduction reguliere de logements abordables pour les families a faible 
revenu 


• aider les pouvoirs publics drenforcer une institution d'habitat et de
developpement urbain recemment cr(ee 

o* encourager la dcentralisation des activites de logement et 6largir laparticipation des promoteurs privcs 

THAILANDE: 25 MILLIONS DE DOLLARS* fournir une assistance technique ill'Administration nationale du 

logement en vue d'amdliorer sa capacit& d'61aboration et de gestion de 
projets* encourager le transtert des responsabilites de developpement vers Ie 

secteur privc 

TU NISI E: 20 MILLIONS DE DOLLARS 

9 prefinancer le d-veloppement des trames d'accueil et l'octroi de pretshypothecaires aux bendficiaires a faible revenu pour leur permettre
 

d'Iacheter des parcelles et construire des logements
o soutenir les efforts des pouvoirs publics ene achter de s p llssp reublicssel o denuiee volutifse
rue de creer une
 
infrastructure urbaine et rehabiliter les quartiers desherites
 ofournir une assistance technique aux pouvoirs publics afin d'ameliorer
 
leur capacit d'organiser de grer et de planifier la croissance urbaine
 

ZIMBABWE"14 MILLIONS DE DOLLARS 
* appuer les efforts des pouvoirs publics en vue de rehabiliter les


quartlers d implantation spontan-e
q at e s:,i p a t to p n a e
 
o fournir une assistance technique visant a soutenir la mise en oeuvre deprojets et la tbrmulation de politiques de rehabilitation urbaine 

NOTE: Par ailleurs. un pret de 12 millions de dollars a etc autoris6 pourcompleter le financement des projets antdrieurement approuves au Costa
Rica et au Perou et realises en collaboration avec la Banqueccntramericaine pour I'integration tconomique (Central American Bank 
for Economic Integration - CABEI). 
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PROGRAMMES URBAINS 
Uexercice 1984 a vu se degager un consensus grandissant parmi ls
responsables de I'A.I.D. quant d l'orientation raisonnable a suivre par
l'Agence au cours des deux prochaines annees dans le domaine des 
programmes urbains. Le Document decrivant les grandes orientations de 
I'A.I.D. en matiere de developpement urbain fournit un cadre generalafin d'aborder les problemes urbains dans les pays en developpement etdecrit les sept domaines principaux du developpement urbain I'A.I.D.

entend soutenir: 


" Politiques de developpement national d l'appui des objectifs nationauxvisant d repartir convenablement les ressources entre les zones urbaines 
et rurales 

Creation d'emplois dans le secteur priv6
Politiques et programmes de logement pour les ddsherites des villes 

* Developpe. ,ent des ressources humaines qui encourage une strategie
de d&veloppernent urbain general 


Developpement des institutions urbaines aux niveaux national et local* Recours aux fonds de garantie de I'habitat et de soutien economique 
comme principale ressource de I'A.I.D. pour les investissements 

d'infrastructure urbaine et aux fonds d'aide au dveloppement dans
 
certains cas exceptionnels 

* Politiques de construction de logements sfirs dans les zones souvent 

sinistrees 

Au cours de l'annee derniere, I'Office des programmes d'habitat etd'urbanisme a poursuivi une stratdgie d'elaboration et d'experimen-
tation sur le terrain de m~thodes et d'approches nouvelles susceptibles 

d'etre employees par les missions de l'A.I.D. pour analyser les problmesurbains. Ces problemes comprennent l'influence du developpement

urbain sur la croissance 6conomique nationale, les besoins en terrains
urbains et la gestion financiere de la croissance urbaine et des prestations
 
de service.
 

Deux concepts impertants sous-tendent l'61aboration de nouvelles
mthodes et techniques d'analyse urbain: la necessit6 "d'effectuer des
 
evaluations generales" et "de definir des objectifs de maniere tres
 
selective' Le premier met l'accent sur la ncessit d'adopter uneperspective beaucoup plus large sur les liens que existent entre le
dveloppement urbain, ]a croissance economique nationale et les aspects
de la pauvret6 urbaine. Le second concept reconnait Ia nature tress 
programmes d'urbanisme et la necessitdilirnitee des ressources en capital dont dispose I'A.I.D. pourpo e 'rI. . poraIaoe desd'orienterjudicieusement ciaborer
eces
ressources vers les domaines offrant les meilleures possibilites de 

developpement. 
A cejour, ['Office des programmes d'habitat et d'urbanisme a &labor& 
toute une serie de directives et d'approches utiles d suivre, initiative Ifui
doit se poursuivre. Les activites entreprises dans ce domaines
 
comprennent:
 

Evaluations du dveloppement urbain (EDU) 

La revision des directives concernant les dvaluations du ddveloppement
urbain a ete achevde Ala suite des essais r~alisds sur le terrain au Sdndgal,en Somalie et au Nepal. De nouvelles directives ont W dmises sur cesbases en avril 1984 et serviront pour les evalu.tions prevues au Panama 
et au Maroc. 
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Lapproche adoptc~ en matiere d'analvse urbaine fournit aux missions 
une idee gOndrale de l'influence du processus d'urbanisation sur 
l'&conomie nationale et decrit les caract~ristiques ciks d'une strategie 
d'investissement urbaine ou d'une politique de developpement urbain. 
On prevoit donc une augmentation du nombre de demandes d'EDU au 
cours des annes a venir 

Uintert d'une EDU est illustre par son application recente au Nepa!.
Ietude etait axe sur ]a ncessite pour ce pays encore largement rural de 
considerer la dimension urbaine du developpement rural. Sur ces bases.
l'A.l.D. a fourni au gouvernement du Nepal un specialiste de Furbanisme 
et de l'amenagement du territoire en vue d'assurer le suivi des 
recommandations de I'EDU. C'est ]a premiere fois qu'une assistance 
technique a long terme sera uniquement consacree aux problemes 
urbains. 

Le conseiller collaborera pendant deux ans avec la mission afin de l'aider 
d soutenir les efforts consentis par la Commission nationale de
planification en matiere d'elaboration de strategies et de plans regionaux. 
La mission et le Ministere nepalais du d~veloppement local recevront 
egalement une aide au niveau de la formulation d'un plan de travail pour 
ia mise en oeuvre de strategies regionales, l'accent etant place Fur les 
liens entre les problmes urbains et ruraux et la mise en place dune 
infrastructure. 


Suite d une EDU rdalisee en 1983 en Somalie. dixersas recommandations 
ont ete faites en vue d'ameliorer les modes de dveloppement foncier a 
Mogadisho. Elles comportaient notamment une tude de la politique de 
lotissement et de prix pour Mogadisho ainsi qu'une etude des procedures 
d'inscription au cadastre, a quoi s'ajoutent des manuels rassemblant les 
nouvelles directives ainsi etablies. 

Les etudes recommandent la definition de normes d'amenagement des 
terrains destines a faire meilleur usage des terrains urbains tout en 
fournissant un espace adequat pour les equipements collectifs et en 

minimisant le coit des services. La politique de prix proposee et la 
creation d'un svst(me d'autofinancement pour les families 
economiquement tfaibles rel~veront le taux de recouvrement des cofits et 
permettront a un plus grand nombre de gens d'en b neficier. Uutilisation 
plus rationnelle des terres ainsi recommand~e donnera acces , des 
parcel-es viabilisees a plus d'un million de nouveaux residents. 

Etudes des terrains urbains
 

Des directives sur Ic mode de realisation des Etudes des terrains urbains 
ont egalement ete etablies cette annee ain de repondre f Ia demande 
exprime sur le terrain quant a l'adoption d'une approche svst&matique 
pour tudier les besoins et les marches fonciers urbains et identifier des 
strategies visant a redresser la situation. 

Analvse de la situation hnanci&re des nunicipaits 

Un manuel prsentant une analyse de Ia situation tinanci~e des 

municipalites a en outre tre &laboreafin d'aider lIs administration 
locales a gerer plus efficacement leurs ressources. Le "Manuel d'analyse 
de Iasituation financibre des nunicipali~s" servira d'outil de formation 
et il est prevu de l'utiliser pour des programmes de formation des 
administrations !ocales au Kenxa, en Somalie. en C6te dIvoire, en 
Tunisie, au Panama et au Perou. 

Uefuicacite des administrations locales revt une importance croissante f 
mesure que croit le r6le des villes dans le developpement des economies 
nationales. De nombreuses activites supplementaires ont t entreprises 
afin de reporndre a ce nouvel imparatif On notera en particulier une 
importante evaluation des methodes employees et des resultats obtenus 

par un organisme public local 5 Ia Jamaique dans le domaine des 
structures organisationnelles, ainsi que l'evaluation financiere de six 
villes dans le cadre du Projet d'habitat et de ddvelopptcent 
communautaire dan-. les petites villes au Kenya. 
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Uobjectifdu contr61e de gestion realise d la Jamaique etait de dterminer 
les movens d'ameliorer i'administration et la gestion de la Kingston and 
St. Andrew Corporation ainsi que les prestations de services. Le contrfle 
effectue devait d~boucher sur des recommandations de changement quipermettraient de creer un s\vsteme efficace et rentable de gouvernement
local sensible aux besoins actuels des citovens de la Jamaique. 

Sept consultants experts en gestion municipale. finances municipales. 
administration publique et prestation de services sectoriels ont proc~de 
au controle entre octobre 1983 et fevrier 1984. Le rapport, largement
diffus&d la Jamaique. formulait une serie de recornmandations sur la
mani re de g~rer pLs efficaceinent et d'ameliorer les prestations de
serervceces.in

services. 

Evaluations des liens socio-&onorniques entre les rnilieux 
ruraux et urbains 

De nouveaux modes d'valhMIioqs des liens socio-e'conomiques entre les 
milieux urbains et ruraux ,i.. etc dfinis et testes en vue d'encourager le
 
d~veloppement complementaire des centres urbains et de leur rtgion

rurale. Un profil urbain a 
 t realise au Zaire. en mettant l'accent sur la
relation entre les villes marches et leur environnement agricole. A la suite 
de cette etude. la mission de I'A.I.D. a identifi deux nouveaix 
importants projets d'investissement en capital dans des viiies secondaireset des villes marches. Par ailleurs. un document intitul "'Ladimension 
rurale-urhaine" a te elabort en vue d'aider a dlargir le r6le des villesdans l'&conomie nationale. un r61e un pleine evolution. 

PROGRAMMES D'HABITAF 

Uinvestissement dans le secteur de l'habitat represente le principal 
investisseme , en capita! dans les zones urbaines. Partant, la mise enoeuvre de politiques. ne plans ct de programmes d'habitat qui soient 
efficaces, de prix abordable et permettent un recouvrement des coCits 
maximal est un &ementimportant du developpement economique
national et de la politique de dveloppement urbain. 

Les objectifs de I'A.I.D. en matiere d'habitat reconnaissent la relation qui
existe entre le logement et le dveloppement &conomiquegeneral. Ces 
objectifs sont les suivants: 

e Contribuer a Ia formulation d'une politique de logement rationnelle 
o D~montrer la faisabilit&des types de logement qui soient , la porte 

des bourses des families d faible revenu 
oFaciliter Ia mobilisation de ressources locales supplementaires pour
•Fiaictr 	 a mouilistio de ro res l
 
financer Ia tourniture de logenents
 

o Mettro sur pied des institutions viables charges de l'habitat et des
 
services urbains
 

o Augmenter la participation du secteur prive 
, 	 Encourager l'utilisation de modeles. techniques et normes de


construction &conomiquesen termes d'energie et de ressources
 
oRelever le taux de survie humaine et mat~rielle dans les zones sujettes 

aux sinistres en adoptant des r~gles de zonage et de constructionappropriees. 

Evaluation des besoins en rnati re de logement 

Pour atteindre ces objectifs. l'Office des programmes d'habitat et 
d'urbanisme a elabore un Modele d'evaluation des besoins en mati~re delogement afin d'aider les dcideurs d tbrmuler une politique nationale dulogement efficace. Ce modle determine le nombre d'unites d'habitation 
requises " l'avenir pour repondre a la demande croissante de logementssociaux. attenuer le problme du surpet,plement et remplacer les 
logements irr~cup~rables. Le modle pr~voit egalement le niveaud'investissement necessaire pour les 20 annes d venir en vue de financer 
I'ajout de ces unites en respectant diffhrents niveaux de normes de 
construction. Son intert pour les responsables est d'autant plus grand
qu'il fait appel i des micro-ordinateurs qui effectuent rapidement et 
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aisement les calculs et les comparaisons des r~sultats obtenus dans les 
divers scenarios envisages. Le modele a deja &t utilis au Kenya. au 
Botswana, au Sri Lanka, en Colombie. au Panama. a la Barbade et en 
Equateur. 

Manuel d'amenagement des terrains et logements 

Le Manuel d'amenagement des terrains et logements a &t&elabore au 
dtbut de 1984 a titre de manuel de reference pour la conception des 
nouveaux projets mis en oeuvre sous les auspices du Programme de 
garantie de l'habitat par les responsables regionaux de l'habitat et de 
l'urbanisme et leur homologues dans les pays h6tes. Le document 
fournit des exemples et des directives aux utilisateurs sur la configuration 
des terrains. les types de logement. les unites d'habitation permettant des 
agrandissements (en hauteur et en surface) et l'infrastructure connexe. 
Le manuel met en particulier l'accent sur les types d'amenagement des 
terrains et logements a ]a port~e des familles ayant un revenu inflrieur au 
revenu moven. Le manuel illustre les configurations e-modeles de base 
adapt~s aux differentes co,-ditions p~dologiques, climatiques, 
geographiques, regionales et sociales La p'iblicatioa s'appuie sur 
l'exp&rience du personnel et des consultants de I'A.l.D. et fait egalement 
appel aux documents r~unis sur le terrain, 

AssistanLc technique 

Eassistance technique tournie en vuc do rpondre aux obiectifs de 
I'A.I.D. en matiere de logement comprend trois conseillers techniques a 
temps complet charges de travailler avec le Ministere des administrations 
locales et des resso,,rces foncieres du Botswana afin de mettre en place le 
Plan national du logement. Deux de ceF conseillers travaillent au niveau 
strat~gique, collaborant a la creation d'un service du logement au sein du 
ministere, tandis qu'un conseiller en logements a vocation sociale 
travaille directement avec l'Administration des logements auto-assistes 
(ALAA) de Gabarone. Une assistance est par aieurs fournie dans le but 
de coordonner I'autoconstruction. amiorer Ia politique de subventions 
au logement et les modalites de location, elargir la participation du 
secteur prive d la construction de logements et definir des normes 
d'habitat moins ambitieuses et plus variees. Les conseillers seront 

egalement charges de former leurs homologues au sein du ministre et de 
mettre au point un programme de formation locale axe sur 
l'amdlioration des aptitudes a I'ALAA. 

Deux conseillers residents a temps complet sont a la Jamaique pour deux 
ans afin de superviser le Programme de garantie de l'habitat mis en 
oeuvre dans le cadre de la politique nationale du logement definie avec 
I'aide des conseillers de I'A.I.D. Eassistance technique est axe sur 
l'amelioration de l'excution et de ]a gestion des projets et le 
renforcement des institutions. "dquoi s'ajoutent 1l'aboration et le 
financement des programmes dans leur ensemble. 

Les deux conseil!ers sont bases au Ministere du logement ou un 
secretariat au logement (politique et planification) a ere mis en place 
pour aider le ministere a mieux gerer son programme d'habitat. Les deux 
conseillers participent activement ala conception, a la gestion et aux 
aspects financiers de l'excution globale des programmes. qui 
comprennent notamment les trois prets de garantie de l'habitat en cours 
a la Jamaique. La coopeiation active de I'A.I.D. avec le minist~re a 
d&bouch sur Ia mise en oeuvre d'une vingtaine de projets qui 
representent approximativement un tiers du programme global de 
logement a vocation sociale. 

Les conseillers acourt terme en mission en C6te dlvoire ont prepare une 
etude qui examine la possibilite d'utiliser une partie des avoirs des 
institutions financieres afin d'elargir l'acc~s au credit pour le logement 
social. Une assistance technique a egalerent t&fournice dans le but de 
demontrer l'utilisation de a nicro-informatique pour formuler des plans 
de lotissement a Abidjan. {1s'agissait d'une des premieres applications 
des nouvelles tchniques de programmation informatique. 

PUBL!CATIONS HORS SERIE 

LOflice des piogrammes d'habitat et d'urbanisme a public quatre 
documents dans Ic cadre de ses Publications hors sarie. documents axes 
sur les derniers resultats obtenus dans le domaine da logement. du 
d~veloppement urbain et du financement de l'habitat dans les pays en 
dveloppement: 
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Les fern mes et 'habitat 

Examin des problemes de logement particuliers rencontres par les

femmes a faible revenu dans les zones urbaines du Paraguay, du

Honduras et de Tunisie. et formulation des responses possibles aux 

besoins des citadines. 


Circuits financiers non structures en Afrique de l'Ouest 

Examen des circuits de l'epargne et du credit en C6te d'lvoire. au
Liberia, au Niger. au S~negal et auistiutis fniere dans Celleo ueiasetude demontre que lesceu Togo.Togo. Cett doent queesEtabli 
Institutions nancies dans ces cinq pays ouest-africains doivent 
coea opir des concvsad'arne cuellementsvt~e turaant poteur esegentie de 
de a population qui ne s'adresse actuellement qu'au secteur financier 

non structure. Letude porte egalement sur 1a relation entre les flux
 
financiers et I'industrie du logement.
 

Puliaios hos"se1s i.L-oynn Z 

I s 

a 
lion . t , r e -par, 

Rehabilitation: Concepts et exemples 

Introduction dla rehabilitation des quartiers urbains inf&rieurs ne
repondant pas aux normes acceptables dans les pays en dveloppement.
Le document decrit les concepts generaux de la rehabilitation ainsi que 
les approches specifiques des programmes sout.;tus par I'Office des 
programmes d'habitat et d'urbanisme. 

Elaboration d'une &aluation nationaledEsabeoinsin dn vre ltogemeatne 

des besoins en matiee de logement
 
par l'Office des programmes d'habitat et d'urbanisme au titre de 

sa contribution al'Annee internationale de l'habitat pour les sans-abri.
 
ce document a pour objectifd'aider les pays en developpement d 
d&terminer leurs besoins actuels et futurs. 

cotrbuio l'Annparninentint de ['habita pourvtlesIsans-abrit 

..
,u 


29 



Type d'assistance 
technique ASSISTANCE TECHNIQUE 

F -Exercice 1984 

P a y s0{ - _ _ _. Co m m enta ires 

Eotswana 
Al- ,se Cieiciaentn f,r -. C2'e. e;CC'iCeDet- eoqeretC C irn 
earT.ee Le a ges aond-s pro ets a-sistance techn,nue a la gesten de ia dCtte 

Guinee 0 EEramen des besons et strateg es en na!ere de logement 

C6te diveire * * tEuded. sece. d, hra..cer.ert d, i had,tat anai se des problemes de 

oeveloppenent urban analyse in,tdulonnelie 

Kenya --- -cansc 
lr,,titlons Ce gestn etCinrarceres -. alaatjor de ia concepiori des proiets 

,e tItL,?ons de-fo-lri~Ti- "'itaariOn fies ne050 en mranereCL;ow W WCOC'itraI eC cr-Cer.. ;p et de F11;esseco-jaies 

Mali 
Pr-I- rba rerai are.ei.rrt tCe ascit-ance restant a fournil 

UJ IleMaurice * Arla,-e ce a Cette ra: cea--sslaece au riea. del nforrnatlsation 

= Rwanda 

0L 
An IvsI F -2trIorqn-
Esaua,-o uCecter 

i 

Cr 

,ra. o,, Srtctures d emarissersent human 
di;C: 

Sierra Leone 0 j Evaluation (, secer Ce, ablat 

Somalie 0 0r Earm;, deCC !.'o lQUe d1 . untle ornciere el hormes d infrastructure 

Tunisie 
t a C -ce ce -a dettne voi!t a.sa,.Se..ent des prolets 

Ouganda 
Preexat.l Cr n 5,11ar.C Ce toorr'alon Sue la polkique ou loge-ent 

Zaire 
Pril rCa, la 

Zimbabwe 
Ev-aaroas e -Protsdo usgerren: 

Inde 
Fcad c r2- oe .sns !n- earraton conception et mist-en oeuvre pou, la HDFC 

Indonesie 
Analyse du ecteu de I iab-tal 

Lu Nepal 0 
Evaluation du developperent urna:r' 

Philippines 
Strategic pour le secteur de Ihabitat 

Sri Lanka 
Analyse etmrse en place d un systeme d nformation de gestion 
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FORMATION 

Formation des collectivites locales et collaboration enlre !A.I.D.. la 
Banque mondiale et le Centre des Nations Unies pour les etablissements 
humains (HABITAT) 

Conscients des contraintes qui se posent ala gestion de la croissance 
urbaine dans les pays en d&veloppement. I'A.I.D et d'autres bailleurs de
fonds internationaux ont etc amenes a porter une attention grandissante 
sur la necessibt d'amdliorer les capacites de formation et de prestation de
services dans le secteur de I'habitat et de l'urbanisme. On en est venu an 
reexaminer tres s~Iriuserncnt le role de Ia formation, a anal ser lesobjectifs prioritaires et Ics capacites des autorites locales ct aenvisager les 
nouvelles fornes de collaboration en rue de ma ximiser Ics ressources eteliminer la duphication des efforts. 

Lattention croissante accorde a !aformation dans le secteur des 
etablissements humains et du dewloppement urbain a Cte tres nettement 
percue lors de la 7eKme session de la Commission de I'fIABITT qui s'est 
droule au Gabon du 30 avril au I I mai. La reunion de !a Commission.presidee conjointement par le souis-directeur de l'Olficc des programmes
d'habitat et d'urbanisme. M. John How~ey.a abord" la theme de la 
formation et de l'information sur jes etablissements hunains. Les 
principales recommandations formukles ont porto sur ]a nessite de 
"ealiser des 6vauations des besoins en formation. dc de~elopper les 
capacites locales, de former des instructeurs et d'orienter le r6le des 
bailleurs de tonds davantage vers l'appui aux acti\ ites et aux institutions 
locales de formation que sur Ia formation d :t, 

Compte tenu de ces recommandations. I'A.I.D. la Banque mondiale et
I'HABITAT ont entrepris un projet de formation a long Lterme en vue de 
mettre au point et tester des methodes et des procedures d'evaluation 
simples et de r~pondre aux besoins de formation des autorites locales,
projet qui constitue le premier volet d'une collaboration tablie entre 
I'Office des programmes d'habitat et d'urbanisme et d'autres bailleurs de 

fonds dans le but de definir une politique de formation et une approche 
communes quant ft la manere de combler les lacunes des svstemes de 
formation. 

Centre de formation latino-arnericain 

concus c present~s par le Centre de formation latino-americair de
 
l'tlc de rgamsdhbttc 'ubnse 
 e or rsn1I'Oflice des programmes d'habitat e pd'urbanisme. Les tours prsents
 
plan lycatinamcie re des prg e Ia poritiqueplanification et la raise en oeu\ re des programmes, la politiqueeconomique nationale et le secteur du uiatiment ont attire plus de 70 

participants de divers pays d'Amerique latine. 

Afrique de l'Est et A frique Zautstrale 

Diverses activites de formation sont actuellement mises en oeuvre en 
Afrique de IEst et en Afrique australe sous la direction d'un specialiste
de ]a formation resident en collaboration avec l'Ofllce regional de 
]'habitat et du developpement urbain aiNairobi. Ces activites sont axees 
sur le renforcement des capacites des administrations locales par les 
movens suivants: (I) formation des instructeurs- (2) aide aux institutions 
locales de formation: (3) e'aluation des besoins de formation des 
administrations locales: ct (4) preparation des documents de formation. 
La plupart de ces elorts sont deplov.s en collaboration avece 
gouvernement du Kenya mais une certaine assistance en matiere de 
formation est egalement fournie zi ]a Somalie. au Soudan. a l'Ouganda. 
au Botswana et au Zimbabwe. Une grande partie de la collaboration des 
bailleurs de fonds avec ]a Banque mondiale el [HABITAT a lieu au
Kenya dans I'espoir que l'experience de la formation acquise dans ce 
pays pourra tre ensuite misc i profit dans le reste de iaregion. 
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Cinquieme atelier international annuel pour 
les spcialistes de l'habitat - Washington. D.C. 

Trente-neuf representants de 13 pays ont particip6 au Cirnquieme atelier 
international annuel pour les specialistes de I'habitat organise du 30 
septeibre au 29 octobre 1983 soLs I'egide de I'A.L.D. Parmi les sujets 
abordes, on peut citer: finances nationales et marche immobilier. 
marchs financiers internationaux. financement de projets et 
recouvrement des coots. Uatelier a galement pr~sente un modele 
inforniatioue pour la conception d'autres typvi-es de lotissements et 
systemnes de services publics. 

Program me 'i l'ient ion des fonct ion nat res du logementP rra e Clitnnine oncionBirrsdelloLe 
Universit de Calif'ornie it Berkeley, 

II s'agit (Fun prograne ires individualis qui organise i l'intention de 
chaque participant u. plan d'tude sur mesure tenant compte de Ia 
formation antrieure, du poste actuellement occupe par l'inteiesse et des 
besoins institutionnels locaux. Le progamme a elargi sa representation
rcgionalc avec ]a part ,ipation de f-onctionnaires du logernent venus de la 
Barbade, de Colombic, d'lndonesie. duI Sri Lanka etde Thailande. Les 
recherches men-cs dans Ic cadre de cc programme ont dbouche sur la 
rIdaction de piusiCurs documents parmi lesquels: "Autres approches auu Sr 
probleme du logerneni an Sri Lanka7. -Cmries de planification des 

probemedu l~nk,ogeem "''rhres e paniicaiondesDeux 

centres de transport et des relais routiers en (Cohornhie'-"'Methodescaendetanspotdes ndes rlais roiers eoliorn debitenssecondaires 
d'augmentation des finds aux fins des 
d'equipement et du credit au logement en Indonesie" "'Programme de 
formation en cours d carri're pour les responsables de la construction 
au Sri Lanka'" et "Pro )osition d'un programme pour la gestion eflicace 
des logements construits i l'aidc de fonds publics au Sri Lanka7. 

Seminaires et atel iCrs sur !C 1 tigcent 

Massachusetts Institute of Technology 


Plusieurs fonctionnaires sont venus participer a des ateliers et s~minaires 
sur le logement organis6s au MIT Les themes abordes concernaient 

notamment ]a rehabilitation des zones urbaines. l'evaluation de la 
configuration des nouvelles agglomerations urbaines. la politique 
nationale de developpement urbain el la planification des quipements
d'infrastructure. 

CONFERENCES ET SEMINAIRES 

Neuvieme conf6rence anuielle sur l'habitat et le 
developpement u rba in - Da ka r. Stnega I 

r6le actuel ou souhaitable des villes secondaires dans la croissance 

economique nationale a domino les debats lors du Neuvieme w:minaire 

annuel Sur Fhabitat et l'urbanisie qui sI st tenu a Dakar au Snegal du 9 
an 1 avril. 

Fun des points 1brts dU seminaire, qui a attir 2 
l'habitat et de l'urbanisme de 26 pays d'Afrique et du Proche-Orient. are le debar Sur iate ctaion des maigres ressourcds nationales au 

len t urain e 
developpement urbain. 

journees ont etc exclusixement consacrees a une serie d'ateliers 
visant a examiner ics principaux obstacles au dveloppcment des villeset zides debats sur le mrite des diverses solutions envisagees 
e leur application. 

Seminaire str ICfinancement de I'habitat - Inde 

Le smirnnairc a reuni 15 hauts dirigeants de sept dtablissements publics et 
prives de financement de lhabitat en Asie qui ont examine le rcle du 
secteur prix e dans le linancement des logements sociaux et les ressources 
dont disposent les lhrnilles i faible revenu. Des exposes ont de, prosents 
par des reprnsentants de Ia Thailande. des Philippines. de la Core et de 
l'lndonesie. 
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Srminaire sur 1'evaluation du dveloppement urbain - Nepal 

Les conclusions et recommandations d'une etude d'&valuation du 
dlveloppement urbain realisee pour le gouvernement du Nepai parl'Office des programmes d'habitat et d'urbanisme ont ete presentees a 
l'occasion de ce seminaire organise du 25 au 27 mars a Katmandou sous
l'cgide de la mission de 'A.I.D au Nepal. Plus de 50 representants du 
gouvernement du Nepal. de la Banque mondiaie et d'autres bailleurs de 
fonds v ont participe. Le seminaire a donna lieu a relaboration d'un 
rapport qui sera utilise par la Commission nationale de planification du 
Nepal pour preparer son prochain plan de developpement. 

Conf•rence do i'Lnion interani~rcajne 
des caisses d'6pargne et de credit 

Des representants de l'Office des programmes d'habitat et d'urbanisme 

ont particip d la Conference interamericaine sur l'6pargne et le credit 
qui s'est tenue A Miami en Fioride en mai 1984. 

Sdrninaire national sur la politique du logement - Thailande 

Le premier s&minaire national thailandais sur Ia politique du logement. 
patronn&par le Conseil national pour le developpement &conomiqueet 
social, a r& finance grdce au. fonds des services d'appui au developpe
ment urbain administres par l'Office des programmes d'habitat et 
d'urbanisme. Le seminaire a examine la politique du logement adopt~e 

par les pouvoirs publics dila fin de 1983 et les modes de collaboration 
possibles entre le secteur public et priv en vue de faciliter ]a definitiondes grandes orientations et leur application. 

.I,. 
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LE SECTEUR PRIVE LHA.I.D. ET EANNEE 

INTERNATIONALE DE 

POUR LES SANS-ABRI 


Suite a une proposition emanant du premier ministre du Sri Lanka. les 
Nations Unies ont declare l'anne 1987 Anne internationale de ["habitat 
pour les sans-abri (AISA). Le principal objectifde I'ASIA est d'attirer 
I'attention sur le probleme de logement des desherites et &delaborerdes 
strategies et programmes visant a eliminer ce probleme d'ici a I"an 2000. 

LAnnee internationale de 'habitat pour les sans-abri a ete Fun des 
principaux themes inscrits a l'ordre du jour de plusieurs conferences 
internationales marquees par l'importante participation de l'A.I.D.. 
notamment la Conference internationale sur le logement organisee sous 
l'egide de ['Association nationale des agents immobiliers et financec par 
un impressicnnant groupement d'organisations americaines et 
internationaes du se,-teur priv& Cette conference de deux jours. a
laquelle ont assiste plus de 150 specialistes internationaux du logement.etait la premiere runion de cette nature financee par des organisations 
privees. Reconnaissant que les ressources publiques existantes sont 
insuffisantes pour repondre a la demande mondiale en matilre d'habitat 
minimal de base. la conference a cherche a creer un climat de 
cooperation entre les secteurs public et p ive en vue de resoudre le 
probleme du logement dans le monde. 

Donald Treadwell. president de l'Association nationale des agents
immobiliers, a proclame que la con ference etait "le plus large eventail 
d'experts du logement jamais rassembles' Dans son discours 

d'ouverture, il
a lu un message du president Reagan reproduit ci-contre. 
Dans cette allocution, le president confirme 'importance primordiale 
que revet fa ses yeux le problkme du logement dans le monded'aujourd'hui, problme qui exige ]a mobilisation de tous ies efforts et la 
collaboration des gouvernements. ds organisations internationales et des 
groupements du secteur privE. Ce theme a ete souligne lors du discoursd'ouverture de la conference prononce par l'administrateur de I'A.I.D.. 
M. Peter McPherson. LA.I.D. est convaincue. a-t-il rappele. que les 
individus et org.aisations privees apportent les solutions les plus 

encourageantes au probleme de la pauvrete et de 1'amelioration des
 
eHABITAT
tabhissements humains. et que le politique de I'A.I.D. a pour objectif 
d'aider les gouvernements aidevenir un instrument du processus d'offre 

en Tiatiere de logement. par opposition au rble de fournisseur 
proprement dit. 

La conferencc a d't,essentiellement consacr&e a la formulation et d
 
l'adoption de recommandations specifiques sur des questions diverses:
 
politique foncire et sfcurit&dejouissance. materiaux de construction, 
normes et planification. et mecanismes financiers encourageant le

logement etla cooperation entre les secteurs public et priv&.
 

Participants a conference ti , rganisc I guc tiesai'scs
d'cpargne des .ow,.:de, i nte pouril
I e -I; (n hlcrg -enre porn I nnenie 


cnjointement ',ous It, auspic'. lIlllUd.".terrainsurhaU1 .ecemcnadlernu 
de111 arn'.cin e lerraviaiod I"\,ojiation ami.yricajne' d e .I aenn linernatir naldc,chIppemcni internalt1nal 

%ssociiijon alicricamne tit-,di'., aul, untimmli lirs (lunfircnct'eualp:ronnet par It', denichlenn
• a,s.ocialion%, irnlmobilic.re., ufnir Le Jies dn ita tion 

* har uincr i oscia ion'hrn norl il n]l es ad minillel 
,,ciad,,,, iilie ecei ci r e nli-.1 ,2 tic lolenstfulii.Sri I ane ades eloppenleni toncie r r ei d 

lC l li l l l de o ' lr• , oidtnan cr aie iC d t n k esio r gans at i o n 
,
InqtituIaniercamc
plalfinIali.e des edrlI ,'iniuernalionalvllcnlllll.desd ant.ricain. participantsmr an" pri-an,
 

plalialci a.... 
 cale\scia ignicrntin \s%0llalili federale nalne 
I od.,,ic rti lbtat lialalel desi. 

miiperat I 'lieo indii-nattos ll tit'. Soicte ledcralc ies(,nsci des organ.ilic, dti " e -coruci l h%potheques pour lespreti 
,,g.nicn: de' I lat,. ties asoclatldes Icarge , gcic n a 

(onscil d'ddo I nCMell tees 'ni anon xtl
.\sciall dcs banquier ie nra.nale des hapothcques

iisp,itic arc-\.e mu lilO~iliCI alln is. public'. part ici pantnii.i,n. pulcrpricp
ll.lerl
Jo tiiesnt usd 

pr,,duis s\I, ,co!e. e)partmcnt d'lai anicricain n
 
%s"elalmlna ole des 
 )kparien iciidI ha i latI l dic Autre raiain,t~eu loenic
Ci le.. n t urbansinc Lesi I als-ti internal ionah'. participania 

. slCiallion nalionalo ies I)cparcnicnt %i;cOmiiCmrcc des 
i. 

Nsai'. 
agents innihiliers o Ilal,-ti Banque nie
 
'onsed national des calosces Bureau national tie Ia nquc onidaic
depargnie iiriiianialon hind'. munclare intenainil 
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THE INTERNATIONAL SHELTER CONFERENC 1-1. HM SEo0 

r November 1, 1984 

.m :i'Je suis tres heureux d'accuejilir ici les ddelus xenant de 
toutes les regions du globe pour pariiciper a !a Conference 
Internationale dle II -labitat et souhaite que-cette rencontre 

- sot un succes et soil profitable pour tous. 

" -/ I Le problemc auquel \ous wous intcessc/ - celui ("un habitat- .inadequate-es ]*Lin des plus critique auquel lemonde 
. d'aujourd'hui doit faire face et je telicite F.\ssociation 

t. 
 : Nationale des Agents immobilicrs "National Association of* !j, Realtors- et les autres participants pour aoir organise cetterencontre. Ensemble. xous represenicz un groupe exceptional 
d'experts concernes et (] institutions. Je suis certain que les
conclusions resultant de .os deliberations aideront ;i definir 

-Ula ld la voic pour ]a realisation duun meilleur habitat pour 
plus d 156 pets du Iulogernel : P demain.F t motielr enier. 0- i Fl 
patcpns ona rla praihedeNN.Jc Cado.1 

tin habitat adequate est. pour toute famille du monde. unpident besoin fundamental ct un droit. Lorsque nous am6ioronsS i 1 d N I- l'habitat. nons sculement nouIs faorisons la croissance 
iconomiquc-
 et les progres sociaux. mais nous consolidons

Sk"aussi les structures fanliliales. les communauties et par la 
m~mc les sy-stems de gousernemeni. Je ne connais pas de 
plus haute priorite dans ledexcloppement national et 
international. 

Pour leur part. ICs gouxernements ct les organisations
internationales peuveni aider a resoudre les crises 
iniernationales et mondiale de I'habitat: cependant de plus
grands etforts serons aussi demand&s aux individus et aux 
organisations du sectCur prix e. 

Dans notre propre pays. les Etats Unis. nouIs pouxons .oir 
comment les secteurs public et prit en .oignant leur eflorts 
ont pu aiteindre des riesultats qui n'auraient pu itre atieints 
isolement. De nou\cau. Ies mCilleurs souhaits dans 
l'accomplissement de cete importante mission. 
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______ 

SITUATION FINANCIERE 	 PASSIF ET VALEUR NETTE
 
Exercice 1984
 

Auemce* ACTIFPASSIF*. .
 

ACTIF Fournisseurs $1.509.582.59 
Fond deposes au Charges a payer 	 1.103.978.17 

.	 Tresor des Etats- Produits percus d'avance et 
'I s 	 Unis $2.323.086.42 reportes 573.894.29
R633.33 9 Conges annuels accumules 270.830,00 

lamm otn u or1eeekz' t Obligations des ______ 

Etats-Unis- TOTAL PASSIF $3.458.285.05 
valeur 
nominale S 11.500.000.00 VALEUR NETTE 

.Mois: pere non 	 Programme de garantie de
F 	 amortie 169.379.03 11.330.620.97 I'habitat: 

Commissions 	 Capital $46.469.021.71 
* 1C. accumulees 2 1 Provision pour dette 

S & 4 recevoir 2.332.321.75 re lonn et non amortie 573.894.29Perte cumulative - d&but de 
dalntrt , recevoir sur l'exercice 	 (4.325.678.88) * creances reportes 450.427.20 Profit (perte) d'exploitation de 

rlnt&rt de p nalitFs l'exercice 84 a ce jour 2.925.480.90 
recevoir 2.579.635.43 Total partiel 	 $45.642.718.02 

a . . a Effets recevoir 	 52.031.60 Autre programme de garantie decredit: 
Avances: Reserve de garantie de creditdu i a. 	 au Section 222-A(e) 2.811.392.45levar du de de*agrmm .w Avances aux 

ntrepreneurs 175.774.57 VALEUR NETTE TOTALE $48.454.110.47 

Avances aux 	 ACTIVITE NON FINANCEEPendnt 'ex-rcte*ouveles aut- icmploy moeses pourpour 	 Conges annuels accumul&s nonl,5 

riairsotatituj*tot-~ 151ifn 	 V'oyages et atttrcsno 
avances 105.525,50 281.300.07 finances (270.830.00) Creance sboc pr S TOTAL PASSIF ET

Creances suhroues VALEUR NETTE $5!.641.565.52 
* .	 c recevoir 22.198.568,52 

q Creances reportees a Les notes afflrentes a 1'etat financier font partie 

recevoir 9.692.415.77 inttgrante de cet etat.
 
r 
 et 0 pu c Mobilier et materiel 628.800.60 

Noins: Proision 
la i de Ia . pour depreciation 227.642.81 401 i57.79 

TOTAL ACTIF 	 S5,.641.565.52 
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ETAT DES RECETTES ET DES DEPENSES 

Exercice 1984 


RECETTES 

Commissions (Voir note 1) S 6.436.964.59
lnterbt des pdnalitds 1.625.08.88 
lntrt sur creances report,)es 687.203.05 
Autres 116.379.56 

Reenus des capitaux investis S 8.865.606.08 
(Obligations des Etats-Unis) 1.767.733.22 

Total recettes S10.633.339.30 
DEPENSES 

Administration: 
Embauche directe aux Etats-Unis S 2.359.499.58 
Embauche directe a Ftranger 74.779.57Personnel contractuel americain 93.582.05 
Personnel contractuel etranger 91.393.45
Logement 300.592.03 
Voyages operationnels 434.910.61 
Autres dpenses de bureau 529.596.41 
Frais d'appui de FAgence 930.700.00 

Total depenscs d'administration S 4.815.053.70 

Services contractuels 897.353.96 
Total des depenses avant prtes sur creances 5;.712.407.66 
Revenu net avant pertes sur cr(ances 	 S 4.920.931.64 

Pertes sur creances: 

Paiernents aux investisseurs amcricains (S 2.099.233.71) 
Recouvrement des crcances 190.873.50 

Total 	pertes nettes sur crances 
(Voir note 2) (S 1.908.350.21) 

Pertes sur commissions (46.416.15) 
Cr~ances et autres effets a recevoir passes aux 

pertes et profits 

Revenu (ou perte) net dc I'Fxercice en coursApurement de ('exercice precedent 	 S 2.996.165.28 (40.684.38)
Apurement 

RECETTES (OU PERTES) NETTES S 	2.929.480.90 

Les notes afl'&rentes a I'etat financier fb!nt pattie intcgrante de cet _tat. 

(Sections 221. 222. 223 d) 

2. 	 REMBOURSEMENTS 

a. Sections 22 1. 222 et 223 d 
b. Moins: Section 223 d 

(Non disponible pour nouvelles 
garanties) 

REMBOURSEMENTS NETS 

3. 	ETAT DU PROGRAMME: 
Nombre total projets autorises 
a. 	Nombre total de projets 

autorises et sous contrat: 

Afrique 

Asie 

Amerique latine
Proche-Orient 

TOTAL 

b. Nombre total de projets autorises 

mais pas encore sous contrat: 

Afrique 
Asie 
Amrique latine 
Proche-Orient
TOTAL 

S 188.515.054 

16.613.544 

Nomhre de 
projels 

14 

13 
9416 

137 

9 
4 

12 
530 

T 
c. Nombre total de projets autorises: 167 

4. TOTAL DES AUTORISATIONS DISPONIBLES 
(Sections 221 et 222) 

AUTORISATIONS DE PASSATION DE CONTRATS
 
au 30 septembre 1984 

I. AUTORISATIONS DU CONGRES 

Garanties de l'habitat dans le monde 
a. FAA 1969 (Section 221 et 222) $1.718.000.000 
b. Autorisations anterieures 

(Section 223 d) 25.100.000 

TOTAL AUTORISATIONS DU CONGRES 
$1.743.100.000 

171.901.510 

.ionantde
 
en dollars
 

$ 121.467.064 

165.753.566 
721.917.595308.992.798 

S1.318.131.023 

S 118.000.000 
64.000.000 

184.400.000 
97.000.000$ 	463.400.000 

S 1.718.531.023 

133.470.487 
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS 
au 30 septembre 1984 

I. Recettes de commissions 
Le total des recettes de commissions exclut respectivement 8.852 et 11775 
dollars pour !'exercice en cours et l'exercice prc dent. montants repr&-
sentant la commission de garantie imputee aux defauts de paiement sur 
quatre projets de logement au Perou. 

2. Creances non recouvrables 

Le total des creances non receuxrables exclut respectivement .852 et 
11.775 dollars pour l'exercice en cours et l'exercice precedent. montants 
repr!sentant la portion de la creance contrebalancee par ]a commission 
de garantie. 

3. Engagement conditionnel 
ndn du gouvernement Etats-Unis titreengagement conitionndu des u t du 

Programme de garantie de 1habitat se definit comme etant ,gal au mon-
tant net de 1'encours des prts garantis. Ce montant repr~sente l'engage
ment maximum dont on reduirait les reserves a la disposition du pro-
gramme constitues par les emprunteurs et Ic gouvernement du pays
h6te, et d'autres garanties applicables :certain prbts. 
Engagement conditionnei 


naximu m 
 S I. 105.183.323Fonds de re.serve des projets S 5.007.242 

Paiements anticipts retus 
 20,.385 5.208.627 

Solde S 1.099.974.696 

Garanties des pays h6te S943.278.006-517-HG-006 
Autres garanties 149.069.278 1.092.347.284 

Solde S 7.627.412 

Le risque le p!us eleve de la portion des pertes du portefeuille de prtts 
concerne les garanties qui n'ont pas de pays h6te ou une autre garantie.
Cette panie du portefeuille s'eleve a 7.6 millions de dollars. 

4. Fonds de reserve des projets 
Au 30 septembre 1984. les fonds de reserve des projets etaient dtenus par
divers agents a concurrence des montants ci-apres: 

Rerve ii
 
7bIaltie ittilisation Reserve
 

la rscrve liite .*bnihle
 
Agent fiscal cen*ral de
 

I'A.I.D. (Riggs National
 

Investisseurs des Etats-Unis 
et/ou leurs agents 3.39.731 3.539.731 -


AdminitratLeurs de projet .138.1 16 1.138.1 -


Bank) 	 S 329.395 S - $329.395 

S.007.242 D4.677.847 S329.395 

Ces fonds servent a couvrir les impayes et dproteger contre le d&clenche
ment de ]a garantie de I'A.I.D Les sommes deposees sur le fonds dereserve par divers projets sont soit fongibles soit d'utilisation limit&e. 
scion les dispositions contenues dars les accords de garantie. 

5. Au 30 seotembre 1984. les paiements suivants ont te effectu s sur les 
reserves fongibles detenues par l'Agent fiscal central, afin de couvrir des 
dficits: 

Pa~s 	 N uIro (iprjet !onla w 

Costa Rica 	 5 15-HG-003 $35.670 
515-HG-004 40.285 
515-HG-005 35.141 

R~publique dominicaine 	 517-HG-005 5.717145.717 
Equaeur 518-IIG-003 43.495 
Salvador 519-HG-005 58.985 
Guvane 504-HG-002 8.302Jamaique 	 532-HG-001/B 20.806 

532-HG-002 70.662 
532-HG-008 33.592 

Mexique 523-HG-006 12.677 
Nicaragua 524-HG-00I/B 5.81 " 

524-HG-003 237.755 
Panama 525-HG-004 29.774 

525-HG-005 22.643 
Venezuela 529-HG-008 36.661 
TOTAL $889.696 
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1984 

CREANCES RECOUVRABLES CREANCES/PERTES PROJETS DONIdepuis le dbutjusqu'au 30 septembre NON RECOUVRABLES EAUTORISATION A ETEdepuis le d&but jusqu'au 30 septembre REFUSEE PENDANT 
xutnc;r() .sttroLk'sarriwr'e' aulriat; esau 1984 UEXERCICE 1984Pavs d prqjet 30/9/84 cP1flives encourue*Argentine 510,HG003 $1.00721 7 Aninero AlonrantVIuMro moins rembourseienrs510-HG-004 502.029 Pais dt projet refusC;Pais/pro/et dII pronet au 30/9/84 Cameroun 631-HG-001510-HG-006/7 10.000.000510-HG-005 619.627 Argentine1.035.938 Cmru 3 H-0 .0.0ParquefieldBolivie 51 1-HG-003 82.927 Costa Rica 

51 0-HG-001 $5.220.254 R~publique
dominicaine 517-HG-009 15.000.00051 1-HG-004 288 348 Desarrollo Cor&e 489-HG-004 5.000.000

5II -HG-005 239.500Costa Rica 51 5-HG-006 1.539.345 Urbano 5 15-HG-003 620.179Desarrollo 489-HG-006 5.000.000Rep, dominicaine 517-HG-005 28.586 489-HG-008 25.000.000Urbano 515-HG-004 702.1415 7 -HG-006 65.6 Liberia 669-HG-001 10.000.000650.86 Ur7ban00 1earolDarParaguay 70. 4 T-G0 526-HG-002 8.000.000
517-HG-007 139.016517-HG-008 487.519 Urbano 5 I5-HG-00S 317.598 Togo 693-HG-001Rep. dominicaine 15.060.000Equateur 518-HG-003 278.128 Zambie 61 I-HG-001 10.000.000COINFO 517-HG-003 650.000 TOTAL $103.000.000518-HG-004 150.312 Jarnaique518-HG-005 1.085.283 IndependanceSalvador 519-HG-001 68.852 Ci v3-ndan4
519-HG-002 394.881 i 532-HG-001/A 2.084.048

519-HG-005 298.113 Independance

519-HG-006/B 
 62 CityEthiopieEtuyane 663-HG-001 532-HG-001/B 322.54554-HG-001 742.730 Ei-som City7230 532-HG-002 2.371.766-;ontego 532-HG-008 CREANCES CONTRE GARANTIEGuyane 504-HG-001 123.820 Mexique 760.389 

La dvaluation de la monnaie de certains pays et504-HG-002 158.985 Matamoros 523-HG-006Honduras 522-HG-004 74.101 Nicaragua 
330.971 d'autres &venements ont entrain des reductions 

C6te d'lvoire 68 I -HG-00 1 94.467 sensibles des paiements effectu~s par les adminis-Desarrollo trateurs ou les emprunteurs aux pr&teurs pour cer681 -HG-002 311.278 Urbano 524-HG-001/A 1.226.160681-HG-003 tains proicis. Ces preteurs ont presente des deman_38.625 Desarrollo des de remboursement ft VA.I.D. pour des mon681-HG-004/B 31.400681-HG-004 Urbano 524-HG-00I/B1.178.988 P&rou 82.026 tants correspondant au manque , bagner. Enoutre, I'A.I.D.a paye intgralement l'encours d'un532-HG-010 1.309.500 Apollo 527-HG-00I!A 366.936532-HG-010 1.393.50 pret au bailleur de fonds concern. Certaines de532-HG-001I Apollo 527-HG-00 I/B1.193.714 JardinesViru 527-HG-002 603.321 ces creances2.274.590 sont considrees comme dtantti&rement recouvrables enen raison des garantiesMexique 523-HG-004 67.394Niarua Salamanca 527-HG-004 1.256.004523-HG-004 277.34 donnees par le pays h6te, qui s'est engageNicaragua 524-HG-002 2.177.725 Banco de la a rem-Vivienda bourser I'A.I.D. de tous les paiements qu'elle consent. Dans les cas ob I'A.I.D. a verst integralement
Panama 525-HG-004 39.652 del Peru 527-HG-006 307.969525-HG-005 487.46 TOTAL CEANCES le solde au prdteur, une portion du prt est re
P&rou 527-HG-003 couvrable sur les versements dus par les dive-s pro40.325 NON RECOUVRABLES 19.496.897 prietaires d'un logement. Les autre, cr~anc:s quiSenigai 685-HG-001 401.891 TOTALTOUTESCREANCES S 41.695.465 ne sont pas couvertes par les garanties du pays h6teTunisie 664-HG-00 1 23.005 sont consid&ees comme non recouvrables une*Englobe les pertes au titre des recettes de commis-Venezuela 529-HG-006 fois que les ressources applicables sont &puisfes.157.417 sions versees ftI'A.I.D., sauf pour quatre projets
TOTAL $22. 198.568 peruviens exemptes de commission. 
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PROJETS AUTORISES ET SOUS 
CONTRAT 
au 30 septembre 1984 

Pavv Nombre de 

AFRIQUE projets 
Botswana 2 
Ethiopic 1 
C6te d'voire 5 
Kenya 3 
Senegal 1 
Zaire 1 
Zimbabwe 1 

TOTALPARTIEL 14 

ASIE
 
Republique populaire de Chine 1 
Inde 2 

Coree 7 

SriLanka 1 

Thailande 2 


TOTAL PARTIEL 13 


PROCHE-ORIENT
 
Israel 7 
Liban 2 
Portugal 2 
Tunisie 5 

TOTAL PARTIEL 16 


Montant 

autorise 
9,900,000 
1,541,202 

53,032,792 

16,993,073 

4,999,997 

10,000,000 
25,000,000 


121,467,064 


4,793,417 
30,000,000 

95,000,000 

21,000,000 

14,960,149 


165,753,566 


200,000,000 

30,000,000 

40,000,000 

38,992,798 


308,992,798 


Montant 

decaisse 

9,900,000 
1,541,202 

53,032,792 

16,993,073 

4,999,997 

10 ,000,000 
25,000,000 


121,467,064 


4,793,417 
30,000,000 

95,000,000 

21,000,000 

14,960,149 


165,753,566 


200,000,000 

30,000,000 

40,000,000 

38,992,798 


308,992,798 


Solde 

9,900,000 
929,447 

49,234,171 

15,031,490 

2,196,822 
7,784,526 

25,000,000 


110,076,456 


503,036 
30,005,u50 

92,225,008 

21,000,000 

11,291,869 


155,019,913 


187,726,175 

30,000,000 

40,000,000 

33,437,445 


291,136,620 


Solde en reserve 

aux Etats-Unis I'etranger 

-0- -0
(32,741) -0
-0- -0
-0- -0

103 -0
-0- -0
-0- -0

(32,741) -0

1,212,603 -0
-0- -0
-0- -0
-0- -0

270,582 664,812
 

1,483,185 664,812
 

-0- -0
-0- -0
-0- -0
15,851 -0

15,851 -0
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PROJETS AUTORISES ET SOUS
 
CONTRAT (suite) 
au 30 septembre 1984 

Pays 

AMERIQUE LATINEau 

Argentine 
Barbade 
Belize 
BIAPE 
Boljvje 
CABEI 
Chili 
Colombie 
CostaRica 
Republique dominicaine 

Nombre de 
projets 

5 
1 
1 
1 
3 
9 
2 
3 
6 
5 

Montant 
autorise 

39,721,394 
10,000,000 
2,000,000 
6,000,000 

13,600 ,000 
114,888,377 
55,000,000 
26,866,084 
25,552,485 
16,309 ,726 

Montant 
decaisse 

39,721 ,394 
10,000,000 
2,0U0,000 
6,000,000 

13,600,000 
198,036,250 
55,000,000 
26,866,084 
23,002,398 
16,309 ,726 

Solde 

25,076,812 
10,000,000 
2,000,000 
6,000,000 
11,678 ,989 

101,692,688 
55,000,000 
3,993,561 

20,192,836 
7,762,346 

Solde en reserve 
aux Etats-Unis i l'etranger 

41 -0
-0- -0
-0- -0
-0- -0
-0- -0
-0- -0
-0- -0
-0- -0

(111,096) -0
39,515 -0-

Eouateur 
Salvador 

Guatemala 

Guyane 
Honduras 
Jamaique 
Mexique 
Nicaragua 

Panama 
Paraguay 
Perou 
Venezuela 

3 
4 

1 
Guvane* 

2 
6 
7 
2 
3 

11 
1 
9 
9 

27,396,726 
21,407,615 

1,500,000 

1,603,480 
42,864,785 
54,333,546 
10,760,032 
15,924,915 

63,172,213 
4,000,000 

117,665,659 
51,350,659 

27,396,726 
21,407,615 

1,500,000 

1,603,480 
42,864,785 
54,333,546 
10,760,032 
15,924,915 

59,672,213 
4,000,000 

106,135,126 
51,350,659 

25,705,782 
16,755,162 

1,030,576 

423,737 
38,010,939 
44,257,679 

797,536 
9,115,469 

52,920,919 
3,880,630 

90,87'4,258 
21,753,415 

*8,579
(43,495) 
(58,985) 
*16,145 
118,368
7,839 

(8,302) 
781,459 
(125,060) 
(12,677) 

(243,569) "18,194 

409,191 
-0-
-0-

875,190 

-0
-0

-0

-0
83,319 
-0
-0
-0

-0
-0
-0
389,985 

TOTAL PARTIEL 92 677,087,247 673,587,247 534,175,712 2,817,893 570,418 

TOTAUXTOUTESREGIONS 

!NTERETS RETENUS 

137 1,318,131,023 1,293,698,377 1,105,183,323 3,225,617 1,138,116 

TOTAL GENERAL 137 1,318,131,023 1,293,698,377 1,105,183,323 
643,509 

3,869,126 1,138,116 

*Dep6ts de garantie d'interts 
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METHODE D'ELABORAFION DES PROJETS 

Le Programme de garantie de l'habitat fait appel a la collaboration d'une 
institution du pays h6te qui s'occupc des questions de logement. par example 
un ministere. une banque nationale du logement o une societe de 
developpement du !ogement. on s.stime central d'epargne et de credit. une 
organisation cooperative nationalc ou une institution analogue du secteur priv\ 
qui joue le r6le d'emprunteur 

Au recu d'une demande presente par le paxs. I'Ofice des programmes 
d'habitat et d'urbanisme. de concert a~ec des fonctionnaires du pays h6te. 
prepare one evaluation du secteur du logement. Sur la base de celte anase. 
I'Office et le'mprunteur definissent le genre de programme de logemcnt a 
financer et le contexte institutionnel dans lequel ce programme d -it &ire 
entrepris. 

Une fois qu'on a elabore oin projet mutuellement ac,:eptabie. I'Oticc des 
programmes d'habitat ct durbanisme conclut avec !'crnprunteur un Accord 
d'execution qui definit les modalites d'emploi du prt. Les decaissements 
effectues au titre du pr~t doivcnt remplir certaines conditions qui figurent dans 
cet accord. 

En meme temps. I'emprunteur cherche a obtenir sur le marche des capitaux des 
Etats-Uois les conditions les plus favorables pour on emprunt garanii par le 
gouvernement americain. D'ordinaire. un pret consenti au titre du Programme 
de garantie de l'habitat est tin prt a long terme dont l'echeance peut atteindre 
36 ans. avec in ditTfre de remboursement du principal de 10 ans. 

Le hailleur de fonds americain et Fmprunteur niegocient alors les modalites de 
financement en respectant les plafonds de taux d'intert qui correspondent aux 
taux d'interet en vigueur aux Etats.Unis pour les hvpotheques a long terme. Ces 
arrangements figurent dans on accerd de prt conclu entre icemprunteur et le 
prteur accord qui doit &treapprouve par I'A.I.D En outre. certaines 
dispositions concernant l'agent payeur et l'agent de transtert. !es rnodalites et Ic 
calendrier d'amortissement. les dreits de remboursement anticipe de 
I'emprunteur ainsi que les commissions du pri-eur et autres frais doivent itre 
inclus dans chaque accord de prdt ou convenus de maniere satisfaisante pour 
I'Office des programmes d'habitat et d'urbanisme. 

Garantie de I'A.I.D 

UA.I.D signe, apres la conclusion de F'accord de prt. on contrat de garantie 
indiquant que le remboursement cst garanti par la bonne foi et le credit du 
gouvernement des Etats-Unis. Les commissions que I'.\.I.D. percoit en echange 
de sa garantie sont les suivantes: (1) one commission de on demi pour cent 

(0.5%) par an sur le solde non verst d u principal du pret garanti: et (2) one 
commission initiale de un pour cent (I %)du montant du prEt, , defalquer sur 
les dcaissements au titre du pret. 

En outre. I'A.l.D. exigc que le gouvernement du pays emprunteur signe une 
garantie de bonne foi et de credit concernant le remboursement du pr& et des 
intrets echus. 

Bailleurs de fonds 

Divers participants aux marches des capitaux des Etats-Unis. parmi lesquels des 
banques d'affaires. des banques comi-nerciales. des banques fedrales de pret au 
Icgment. des etablissements d" pargne. des compagnies d'assurance sur la vie 
et des caisses de retraite ont prdtc des fonds a des emprunteurs des pays h6tes 
cans le cadre du Programme de garantie de I'habitat. Pour pouvoirjouer ce 
r61e. les bailleurs de fonds doivent &tre(I) des citoyens am&icains. (2) des 
soci tds anonvmes, des societs en nom collectif ou des associations etablies 
aux Etats-Unis et detenues par des citoyens des Etats-Unis. (3) des societes 
etrangeres dont Iocanital actions est detenu asraison d'au moins 95 pour cent 
par des citoyens des Etats-Unis. ou (4) des societes en nom collectifou 
as.sociations entiirement dtenues par des citoyens ds Etats-Unis. 

Selection des bailleurs de fonds 

Les bailleurs de lfonds sont choisis par les emprunteurs du pays h6te. L'Office 
des programmes d'habitat et d'urbanisme encourage le maximum de contacts 
entre empruntcurs et preteurs afin de faciliter Ia definition de modalites de pret 
qui repondent I mieux aux besoins du projet et d'etablir entre 1'emprunteur et 
le preteur des relations durables qui soient mutuellement satisfaisantes. 
D'ordinaire. les bailleurs de fonds sont choisis selon one procedure de 
negociation concurrentielle en ertu de laquelle 'Otfice des programmes 
d'habitat et d'urbanisme exige que les possibilits de pr~t soient annoncees 
publiquement et queles emprunteurs sollicitent des propositions de pret de la 
part du plus grand nombre possible de hailleurs de fonds eventuels. 

Chaque offre d'invcstissement sous garantie de I'A.I.D. fait l'objet d'un avis 
public dans le Federal Register (Journal officiel). Les avis sont egalement 
envoVes par courrier aux entreprises ou personnes interess~es. 

Dans certaines conditions et sous reserve de I'approbation crite de l'Office des 
programmes d'habitat et d'urbanisme. il peut arriver que les bailleurs de fonds 
soient si:lectionnes suivant une procedure de negociation non concurrentielle. 
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