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RESUME ANALYTIQUE
 

L'4levage constitue un facteur important dans bien des
dconomies africaines. Cependant, en raison des techniques

d'4levage traditionnelles moins productives et des maladies,
notamment la trypanosomiase, de nombreux pays d'Afrique ne
peuvent pas produire suffisamment de viande.
 

L'opdration d'dlevage de la race N'Dama cherche A miser au
maximum sur le ddsir de l'Afrique d'atteindre l'autosuffisance
alimentaire, sur l'amdlioration des conditions du secteur privd,
sur la rdsistance des N'Damas & la trypanosomiase et sur des
 moyens non traditionnels et plus productifs de gestion animale,
en introduisant une opdration d'dlevage de ranch qui renforcera
les caracteristiques de la race N'Dama, produisant ainsi un
animal de meilleure qualitd pour les marchds intdrieur et
 
d'exportation.
 

A. Structure du Projet
 

Le projet est structurd comme une opdration de ranch
suffisamment importante pour alimenter un troupeau de production
composd de 5.000 animaux, avec une population statique (vaches,
taureaux et veaux) de 20.000 t~tes environ et un troupeau destind
& la revente (betes achetdes principalement pour 6tre revendues
 au cours de l'annde d'achat) de 7.800 t~tes lorsque la capacitd
du ranch est maximale. 
Le troupeau initial de production et
celui destine & la revente seront achetds localement. Dans les
annes suivantes, les 6liminations et les morts seront remplacds
par les jeunes veaux du ranch, ce qui produira une race de
N'Damas ameliorde et plus pure. La progdniture nde des b'eas de
production seront destinds aux marchds intdrieur et
d'exportation, alors que les b~tes de revente seront uniquement

destindes au marchd intdrieur.
 

B. Rentabilitd
 

Le projet, tel qu'il est prdsentd dans cette analyse, doit
6tre considdrd comme spdculatif, m~me avec un financement A des
conditions prdfdrentielles et un ratio d'endettement de 50/50.
La progdniture du troupeau de production ne pourra pas Atre
vendue avant l'ge de trois ou quatre ans 
(la majoritd dtant
vendue au cours de sa quatri~me annde), entrainant ainsi un
retard considerable dans les recettes. 
 S'il est accompagnd de
l'investissement en capital n~cessaire pour l'ampleur de la
production analysde, le projet ne produira pas de b~ndfice net
 
avant la sixi~me annde.
 

L'incidence du retard des recettes, des coats de financement
et des remboursements du capital reporte & 'a huiti~me annde un
flux de trdsorerie positif. Si on consid~re la valeur propre du
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projet, sans tenir compte du financement, on constate un taux de

rentabilitd interne de 13,7 pour cent.
 

Sur le plan positif, cette operation couvre largement ses
coats variables. 
 La capacitd du projet & rembourser les coats
d'exploitation indique qu'une baisse des coats fixes 
(pour
].'essentiel les salaires des expatrids) et/ou de l'investissement

pourrait exercer une incidence favorable sur la rentabilitd, les
charges financi~res et le flux de trdsorerie. 
Point tout aussi
important, la meilleure commercialisation des b~tes de trois A
quatre ans et/ou le pourcintage accru du cheptel rdpondant aux
qualitds d'exportation peuvent rapporter des recettes plus
elevdes dans un temps plus court au ddbut de la durde de vie du
projet, s'accompagnant d'une incidence sur le flux de trdsDrerie
 
et le taux de rentabil.td.
 

C. Commercialisation
 

D'apr~s les informatinns disponibles, les N'Damas se vendent
plus de 220 dollars EU l'unite (mAle) sur le marchd intdrieur
et & plus de 700 dollars EU et 1.000 dollars EU pour les femelles
et les males respectivement sur le marchd de l'exportation.

Cette information, conjugude & des hypotheses logiques sur la
croissance de la communautd expatride et & des renseig-'ements
 passes complementaires sur la demande et les prix interieurs et A
l'exportation, permet de supposer qu'il existe suffisamment de
marches lo;caux et & l'exportation pour exploiter un ranch.
Malheureusement, le champ limitd de cette dtude n'a pas permis de
mener une analyse approfondie du marchd. 
Il est jugd prudent et
necessaire d'effectuer un tel examen avant d'engager tout
 
investissement dans ce projet.
 

En supposant qu'il existe un marchd suffisant, les deux
principaux obstacles aux ventes & l'exportation semblent 6tre la
politique isolationniste svivie dans le passd par la Guinde et
les lois mal connues qui regissent l'importation du cheptel 
 sur
chaque marche A l'exportation dventuel. La distribution et la
 concurrence ne posent pas de probl~me considerable, la
 concurrence la plus manifeste provenant d'une opdration analogue
 
au Zaire.
 

D. Site deproduction
 

Le site envisagd pour le projet est une rdgion de la basse
Guinee, pros de la ville de Bok6. 
 Ce sit3 a pour attrait d'etre
 une rdgion d'dlevage, disposant d'installations d'exportation peu
eloignees (ports et aeroports), d'une infrastructure appropride
par voie terrestre et de pr~cipitations suffisantes pour produire
des plantes fourrag~res pendant la saison s~che. 
Un autre site
possible est la region de Kankan, mais elle necessite une

dvaluation plus approfondie.
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E. Mdthodologie de production
 

Cette dtude analyse la faisabilit6 d'une opdration de type

ranch pour la production et la revente du b~tail N'Dama. La
population definitive du ranch sera de l'ordre de 20.000 t~tes,
compte tenu d'un troupeau de production de 5.000 vaches et du

besoin d'e1ever la progdniture sur le ranch jusqu'A ce qu'elle

atteigne sa quatri~me annde.
 

Les activitds de ranch (acquisition, reception et
separation) suivent dcs pratiques normalement acceptables pour

l'Afrique de l'Ouest. Des calendriers de paturage et de bralis
sont dtablis afin dlencourager l'autosuffisance fourrag~re sur le

ranch, rdduisant ainsi le besoin d'une alimentation
 
suppldmentaire.
 

Le nombre de b~tes par dleveur est de 70 & 75 environ.

L'infrastructure pastorale envisagde (cl6tures, routes, centres
de traitement, cuves antiparasitaires, etc.) permettra & un

dleveur de s'occuper d'un plus grand nombre de b6tes qu'il n'est

g6ndralement possible d'apr~s les mdthodes traditionnelles.
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PROFIL 2 DU PROJET CNPIP
 

OPERATION D'ELEVAGE DE LA RACE N'DAMA
 

Pratiqud sur une bonne part de l'Afrique par les dleveure
nomades et semi-nomades, par les dleveurs agriculteurs
s~dentaires et par les grands propridtaires de ranch d'un nombre
croissant de rdgions, 1'6levage constitue un 6lment agricole
important des dconomies africaines. Ndanmoins, la capacitd des
dleveurs et des propridtaires de ranch A contribuer & la
rdalisation des objectifs nationaux d'autosuffisance alimentaire
est entravde par les normes culturelles, les syst~mes de
production et les maladies, comme la trypanosomiase. C'est la
rdsistance des N'damas A cette maladie sur quoi cherche en
particulier A miser avec profit l'opdration d'dlevage de !a race

N'Dama proposde dans le present rapport.
 

A. Concept du projet
 

Propagde par l'abominable mouche tsd-tsd, la trypanosomiase
reste un grand probl~me et une contrainte majeure A la production
animale sur l'ensemble de l'Afrique. De nombreuses mdthodes de
lutte contre la mouche tsd-tsd et la trypanosomiase ont dtd
testdes et des efforts continuent d'dtre ddployds pour trouver le
moyen le plus efficace et le plus pratique d'attdnuer ce
 
probi6me.
 

Cependant, dans les rdgions infestdes, mgme celles qui
pratiquent des mdthodes de lutte contre le trypanosome, aucune
autre race n'a surpassd la N'Dama guindenne. Malgr6 sa petite
taille, la N'Dama est l'une des vaches les plus fertiles,
maintenant un taux de vdlage excellent*, on partie du fait de sa

rdsistance au trypanosome.
 

Malheureusement, les politiques prdcddentes du gouvernement
guinden, conjugudes au d~clin des services de santd animale et A
une pdnurie des produits vdtdrinaires, ont entraind une forte
reduction de la population N'Dama (actuellement estimde entre 1,2
et 1,6 million de bdtes).** 
Une dtude r~cente du secteur de
 

*Etudes ILCA publides dans un Rapport de la F.A.O. 
sur la
 
production et la santd animale du 20/1/1980.
 

**Tirdes des estimations les moins optimistes de diverses dtudes,

dont le Rapport de la Banque mondiale sur la mise en valeur de
l'dlevage (1980), 
le Rapport du groupe ddtude prdsidentiel

(1981), et autres.
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l'6levage de l'conomie agricole de la Guinde indique toutefois
qulil existe des possibilitds d'accroitre la production animale.*
Les dleveurs et les dleveurs agriculteurs ont les uns comme les
autres manifestd de l'intdrdt dans la recherche d'une m~thode
 pour accroitre leur production animale. En outre, le
gouvernement de la Guinde s'est montrd int6ressd & encourager la
mise en valeur du secteur de l'levage, & la fois pour accroitre
la production de viande locale et pour amdliorer la race N'Dama
dans l'intention d'exporter des animaux reproducteurs.
 

L'entreprise propos~e dans le prdsent rapport prdvoit de
crd 
 une unit6 commerciale afin d'amdliorer la qualit6 des
animaux reproducteurs dp 'La race N'Dama sur le marchd destind A
l'exportation et afin d'auheter le b~tail 
 local aupr~s des
dleveurs pour le revendre soit pour la reproduction soit pour
l'abattage, fournissant ainsi de la viande pour la consommation

locale. L'opdration miserait sur quatre facteurs:
 

0 	 l'intdrdt pour l'ensemble de l'Afrique de
 
promouvoir l'autosuffisance alimentaire &
 
l16chelon national;
 

0 	 le d6sir d'amdliorer les syst~mes d'6levage
 
traditionnels;
 

0 	 la capacitd de la race N'Dama & atteindre un

excellent taux de v~lage dans des conditions
 
difficiles;
 

* 	 l'6mergence d'une attitude positive en Guinde
 
concernant la mise en valeur de son secteur Prive.
 

Ces facteurs conjugu~s sont la garantie qu'une demande
d'animaux reproducteurs N'Dama de grande qualit6 existe et
continuera d'exister A des niveau> favorables pour

l'tablissement d'une operation rentable d'dlevage des N'Damas
 
guindennes, orient6e sur l'exportation.
 

*Etude entreprise par l'auteur & la fin 85 et d6but 86 dans le
 
cadre des recherches effectu~es pour cette analyse.
 

5
 



B. Structure du projet
 

Un programme d'exportation du troupeau reproducteur de la
race N'Dama n~cessite '16tablissementd'une un.Lt 
 de production
de base, associde A une activitd commerciale consistant en
l'achat de bdtail 
pour le revendre ensuite. Cette activitd
commerciale procurera des flux de trdsorerie jusqu'I 
ce que la
progdniture obtenue pendant le projet soit en dge d'&tre vendue,

en gdneral apr~s sa troisi~me annde.
 

Le troupeau de production initial sera achet6 localement et
 un programme d'amdlioration de la race sera mis en oeuvre.
Parallelement, l'activitd commerciale sera mise en route en
dtablissant des circuits d'achat, des marchds et des stratdgies

de commercialisation.
 

Comme avec tout programme de reproduction, toute la
progdniture ne conviendra pas pour la reproduction, qu'il
s'agisse d'accroitre le troupeau ou de vendre les animaux &
d'autres dleveurs. 
La part du troupeau inutile sera destinde &
la consommation local.e. 
 Cette possibilitd d'acheter du bdtail
pour la reproduction ou pour la revente sur le marchd 
intdrieur,
procure aux acheteurs une plus grande souplesse et un avantage

suppldmentaire lors de l'acquisition.
 

Pour l'dlevage des troupeaux de production et de revente, le
projet comprendra une operation de ranch qui produira des plantes
fourrag~res tout au long de l'annde. 
La taille du ranch sera
fonction du nombre de bates d1evdes, compte tenu de 1,8 hectare
 par UBT* plus des champs pour la production de fourrages afin de
compldter l'alimentation arimale pendant la saison s~che.
 

Inddpendamment de la taille de l'op~ration, on suppose que
le gouvernement de la Guinde fournira des terres et une dquipe
initiale d'encadrement composde de zootechniiens. Outre le fait
de rdduire les risques et l'investissement initial, la
participation du gouvernement de la Guinde est considdrde comme
importante en raison de la capacitd de ce gouvernement & ndgocier
directement avec les pays voisins (c'est-&-dire des marches
dventuels) des modalitds spdcifiques & chaque pays pour

l'importation d'animaux vivants.
 

*UBT = 1 UniteFBetail Tropical 
= 250 kg poids animal vivant. 

UBT exige 6,25 kg de mati~re s~che par jour.
 

6
 

1 



C. R61e de ce Projet dans le plan de d4veloppement natioh&J
 

Le projet tel qu'il est prdsent6 peut contribuer de fagon
appreciable & l'conomie de la Guinde. 
 Il permettra non
seulement de ddvelopper les dchanges extdrieurs moyennant
l'exportation d'un produit agricole, mais aussi de contribuer
 procurer des recettes pour les secteurs public et privd de
l'conomie. Le gouvernement de la Guinde bdndficiera des permis
d'exportation et des droits de sortie ainsi que de l'avantage de
l'utilisation des terres. 
 La hausse des ressources intdrieures
en troupeau rdduira le besoin d'importer de la viande, amdliorant
ainsi la balance commerciale. 
En outre, la construction des
installations et leurs besoins en personnel seront une source
 
d'embauche.
 

Les mdthodes de production amdliordes appliqudes & la
gestion des terres et & la production animale sont des techniques
qui contribueront sensiblement au ddveloppement du secteur
agricole de l'6conomie. Des membres du personnel formds, qui
participeront avec 
les dleveurs individuels & l'achat de bdtail,
& la vente ou & l'echange de troupeau reproducteur, contribueront
& l'introduction des compdtences techniques dans tout le secteur
privd. 
 La divulgation de ces techniques permettra d'amdliorer la
production animale future ainsi que la qualitd de la race N'Dama
 
sur tout le pays.
 

D. Commercialisation
 

La nature limitde de l'4tude de profil de ce projet ou de
faisabilitd prdalable a empfchd une analysc, du marchd exhaustive.
Une telle analyse est imperative avant d'engager tout
investissement. 
Malgrd l'absence d'une dtude du marchd
approfondie, les quelques donndes historiques disponibles
permettent d'avancer quelques suppositions bien fonddes en ce qui
concerne un marchd d'exportation de la race N'Dama.
 

1. Demande
 

M~me si l'objectif principal de cette opdration est
d'amdliorer la qualit6 des N'Damas & des fins d'exportation, il
est important qu'il existe un iaarchd local d'animaux
reproducteurs et de viande. 
 La demande intdrieure et dtrang~re
est examinde ci-dessous & titre indicatif. 
Une analyse
exhaustive du marchd 
procurerait des informations plus prdcises.
 

a. Intdrieure
 

Comme la plupart des pays en d~veloppement, les
communautds des expatrids et les magasins, les restaurants et les
h6tels qui les logent et les nourrissent, constituent l'essentiel
de la demande d'une viande de meilleure qualitd. Ii existe deux
principaux marchds composds d'une clientele d'expatrids pour
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l'achat d'une viande de boeuf de qualitd en Guinde 
-- Conakry et
Kamsar. 
Ces deux marchds pourraient 6tre alimentds A partir de

l'abattoir de Conakry.
 

Mdme s'il faut rdaliser une analyse complhte du marchd
intdrieur, Conakry dispose d'une population expatride assez
importante qui a tendance actuellesment & continuer de
s'accroitre. Si les nouveaux programmes visant A encourager

l'investissement privd et l'assistance au ddveloppement se
multiplient, la communautd d'expatrids s'dtendra dgalement.

Kamsar, site du consortium multinational CBG de mines de bauxite,
dispose d'une vaste population d'expatrids en plus d'un h6tel et
d'un restaurant exploitds par cette socidtd.
 

L'approvisionnement de l'arie pourrait constituer un autre
marchd local qu'il conviendrait d'examiner. 
A cet dgard, la
participation du gzuvernement de la Guinde & ce projet pourrait

etre avantageuse.
 

h. Exportation
 

Bien que la Guinde n'ait pas pour tradition d'&tre
un pays exportateur actif, les N'Damas se sont progressivement

rdpandues, A divers degrds, dans tous les pays d'Afrique se
heurtant au probl~me de la typanosomiase.* A certains dgards, ce
fait est considdre comme un avantage pour les exportations

futures dtant donnd qua les gouvernements, les dleveurs et les
propridtaires de ranch sont bien au courant des caractdristiques

et des resultats de c.tte race. 
En d'autres termes, les milieux

d'dlevage sont ddj& bien familiarisds avec cette race.
 

L'existence d'un marchd est ddj& dtablie, d'une part,
d'apr~s les rdsultats des exportations prdcddentes et, d'autre
part, d'apr~s les rapports sur les travaux effectuds par le
Projet rdgional de la FAO (GCP/RAF/190/ITA), dont le si~ge se
trouve & Ouagadougou, au Burkina.** 
Par exerple, de 1980 A 1983,
 
*Un peut citer parmi ces pays la Gambie, la Guinde-Bissau, le
 
Sierra Leone, le Liberia, la C6te d'Ivoire, le Mali, le Sdndgal,
le Ghana, le Togo, le Bdnin, le Zaire et le Congo.
 

**Rapport de la FAO rddigd lors de l'atelier annuel sur le
 
trypanosome, qui a eu lieu & Bamako, au Mali, en ddcembre 1985.
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la Gambie a exportd 4.744 femelles et 226 males au Nigeria.* En
outre, 19 pays africains participent actuellement & des
programmes visant & introduire ou A accroitre l'utilisation du

b~tail N'Dama.
 

2. Tarification+
 

Comme il a etd mentionn6 plus haut, il convient
d'examiner les niveaux de la demande et des prix de la race
N'Dama pour les pays africains infestds par la trypanosomiase.
En' l'absence de ce genre d'informations, les donndes sur les
ventes locales r~centes et sur les exportations passdes peuvent
donner une indication de la tarification & appJ.iquer aux niveaux

intdrieur et exterieur.
 

a. March4 intdrieur
 

Les b~ndfices habituels tires des opdrations
d'achat de bdtail pour revente immediate aux abattoirs se situent
entre 3.000 FG et 9.000 FG par bfte, avec un b~n~fice moyen de
5.000 francs guin~ens. Le b~tail adulte maigre peut dtre
achete pendant la saison s~che entre 20.000 et 35.000 FG. 
Ce
 mgme b~tail , s'il est nourri sur le ranch, peut ensuite 6t.e
revendu comme bovins pr~ts & abattre jusqu'& 80.000 FG.
 

b. Exportation
 

Le troupeau reproducteur N'Dama de qualit6
exportable rapporte des bendfices se situant aux alentours de 300
dollers par b~to sur le marchd guinden local. 
 En dehors de la
Guinde, les donndes sur le volume et les prix & l'exportation
sont limitdes, mais le Gabon aurait import6 7.653 femelles et 966
males N'Dama entre 1981 et 1984, 
& des prix variant entre 110.000
FCFA et 390.000 FCFA (un dollar dquivaut actuellement & 150
 
FCFA).**
 

*A.P.M. Shaw , F. Assogboke et B. Ky: "Supply and Demand for

Trypano-Tolerant Cattle in West and Central Africa," 
1985.
 

+Prix guindens datant de la fin 1985 et ddbut 1986, un dollar
 
6quivalant & 350 FG.
 

**A.P.M. Shaw, F. Assogbokpe et B. Ky: "Supply and Demand for
Trypano-tolerant Cattle in West Africa," 
1985. Les prix regus se
rapportaient A une race amdlior~e du Zaire.
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En 1979, la Gambie a exportd des g~nisses N'Dama comme troupeau
reproducteur au prix FOB de 630 dollars EU et le Sdndgal au prix
de 640 dollars EU.* 
 A cette dpoque, lea males se vendaient au
prix FOB de 890 dollars EU environ. Si l'on suppose une hausse
de prix annuec].le ndgligeable de 2 pour cent, les prix commerciaux
actuels seraient de 710 dollars EU pour les femelles et de 1.005
dollars EU pour les taureaux.
 

3. Distribution
 

Il existe trois mdthodes pour le transport du bdtail
vers le ranch et en provenance du ranch. Habituellement, le
bdtail achetd peut 6tre amend au ranch sans avoir recours A un
moyen de locomotion & moins que le temps soit un facteur
prendre en compte et que les distances & parcourir soient
longues. Cette mdthode entraine souvent une perte de poids de 5
pour cent, mais qui peut 6tre dvitae avec de bonnes pratiques de
rassemblement et de pature; le coat de ce type de transport est
alors plus faible qu'avec toute autre m~thode de transport.
 

Lorsque les distances & parcourir sont longues et qle le
temps est un facteur a prendre en considdration, la mdthode
souvent utilisde consiste & mener les b~tes sur une partie du
trajet et & les transporter en vdhicule pour le reste. 
Avec
cette mdthode, les bdte! sont souvent amendes jusqu'& 
un point
donnd oi la route est amdliorde et oi elles peuvent dtre
transportdes en camion jusqu'& leur destination.
 

Si les distances A parcourir sont longues et que tout le
parcours a lieu sur des routes acceptables, les b~tes peuvent
alors 6tre transportdes en camion. 
La COTRA, compagnie de
transport publique, poss6de l'expdrience et i' quipement

n~cessaires pour rdaliser cette tache.
 

4. Structure du marchd
 

Dans de nombreux pays, les dleveurs trouvent qu'il est
difficile d'emprunter des fonds pour l'achat de bdtail sauf par
le biais d'un programme de pr~t financd par l'Etat, qui, pour le
betail, s'accompagne g~ndralement d'un projet de production
amdliord. 
 En dchange, la plupart des travaux effectuds dans le
cadre du contr6le vectoriel et des mdthodes de production animale
sont finances soit par des organismes bailleurs de fonds soit
 sous la supervision de ces organismes.
 

*Rapport de la Banque mondiale sur l'amdlioration du troupeau
 
(1980).
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L'existence d~une liaison entre ces bailleurs de fonds et
les organismes gouvernementaux homologues renforcerait donc les
connaissances sur la disponibilitd des b~tes reproductrices N'Dama
et, lorsqu'un programme de financement est dgalement compris,
offrirait une certaine garantie de paiement. 
Sans le ddploiement
d'un tel effort, les pays intdressds risquent de ne pas ftre
inform~s de la disponibilitd des animaux N'Dama ni du desir de la
Guinde de les exporter. En consdquence, ces pays
continueraient de faire appel & des sources traditionnelles.
 

5. Obstacles- la commercialisation
 

L'entree sur le marchd extdrieur risque d'4tre dans une
certaine mesure ralentie par la politique isolationniste passde
de la Guinde. 
Pour surmonter cet obstacle, il conviendrait
d'entreprendre des efforts pour dtablir une liaison entre le
projet et les programmes de d~veloppement sur toutes les regions
souffrant du prob.:me de la trypanosomiase.
 

Un autre obstacle, incertain mais peut-6tre plus s~rieux,
provient des lois qui rdgissent les importations de betail sur
chacun des marchds d'exportation visds. 
Outre la ndcessitd d'un
permis d'importation, les r~glementations 
sur la santd du b~tail
exigeront probablement la mise en quarantaine des animaux pendant
une certaine pdriode au lieu d'entrde. Les r~glementations sur
les importations sont un aspect de la commercialisation qu'il

convient d'examiner & fond.
 

Les transports prdsentent un autre obstacle, tout en dtant
peut-&tre moins grave. 
Si les routes qui conduisent vers les
pays voisins ne sont pas bonnes, 
elles sont utilisables pendant
la saison s~che et une bonne part du b~tail peut couvrir de
longues distances, comme il a dtd examind plus haut. 
Si le
betail est mend & une dpoque de fourrages abondants et par des
dleveurs expdrimentds et diligents, les btcs arrivent en gdndral

au marchd en bonne condition.
 

Le b~tail 
 destind & 6tre exportd A des pays non adjacents
n~cessite un transport maritime ou adrien qui est plus codteux.
Le b~tail pourra dtre transport6 dans de petits cargos c6tiers
& destination de pays comme le Nigdria, le Bdnin, le Togo ou le
Ghana mais il faudra le transporter par avion vers d'autres pays.
Ii faut analyser le codt de ce genre de transport ainsi que les
installations de reception du betail 
 aux divers points

d'entrde.
 

E. Site de production
 

Pout obtenir le meilleur dquilibre possible entre
l'utilisation maximale des terres et des m~thodes efficaces
d'dlevage, il importe d' tablir une base permanente, de type
ranch. 
A cette fin, il faudra cl6turer les prds et dtablir des
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installations d'arrosage et de traitement permanentes, adapt6es
aux programmes de p~turage connexes. 
La sdlection d'un site
devient donc tr~s importante. L'dquipe d'etude s'est rendue sur
le site du projet de la FAO, autour de Boffa et de Bokd, qui est
propos6 dans le prdsent rapport comme Site 1 (voir Figure 1).
Nous proposons dgalement un autre emplacement possible comme Site

2.
 

1. Site 1
 

La r~gion de la basse Guinde situde entre Bokd et Doffa
a 6t6 ddsign~e comme le site recommandd pour l'op~ration combinde
production-achat en raison d'un certain nombre d'attraits:
 

* 
 La region c6ti~re produit plus de fourrage vert pendant
la saison s~che, rdduisant ainsi le besoin d'une
alimentation suppldmentaire pendant plusieurs mois de

l'annde.
 

* De grands troupeaux de bovins de la rdgion de Fouta
Djallon (Guinde intermddiaire) migrent vers cette
rdgion pendant la saison s~che.
 

* 
 Il existe des voiss de communication terrestre

relativement bonnes entre cette rdgion et Kamsar et
Conakry, qui sont les deux marchds int6rieurs
 
envisagds.
 

* 
 Les adroports des environs sont capables d'accueillir

des avions cargos pour le transport du b~tail.
 

a 
 Le b'tail achet' ' Fouta-Djallon peut etre amene dans
cette r6gion assez facilement suivant les axes de
transhumance traditionnels.
 

* 
 Des travaux prdliminaires considdrabies ont dtd
effectuds dans le cadre du projet de la FAO & Bokd pour
tester les vari6tds fourrag~res et entamer un programme
de paturage en rotation, qui reprdsente un attrait

suppldmentaire de la rdgion. 
 Il est dgalement
conseill6 que i'investisseur examine la possibilit6

d'une opdration conjointe avec le PNUD et l'organisme

gouvernemental engagd.
 

2. Site 2
 

On peut conclure des entretiens avec les responsables
du Bureau d'etude et de planification, du Service national de
l'dlevage et avec les habitants des environs de la fronti~re
imaginaire sdparant les regions gdographiques de la haute Guinde
et de la Guinde boisde (aux alentours de la ville de Kankan),
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qu'il existe d'autres sites qui se pr~tent & 1'tablissement
d'une unitd de production. 
Mdme si un examen plus approfondi des
caractdristiques naturelles et climatiques de la rdgion s'av~re
n~cessaire pour la selection d'un lieu precis, la region en
question rev~t plusieurs aspects favorables:
 

basse Guin~e qui dispose de ressources en bdtail et d'une Lonne
 

0 de grandes dtendues sont inexploitdes et disponibles
pour l'installation d'un ranch; 

0 la qualitd des sols et de la v~g~tation est bonne et denombreux points d'eau sont disponibles; 

0 la saison s~che est courte (trois mois) et comprend
quelques precipitations pendant ces mois; 

0 la proximitd de la C6te d'Ivoire et du Libdria avecl'existence de voies terrestres pour le b~tail peut en 
stimuler l'exportation; 

• la proximit6 de Kankan peut encourager le march6 de laviande, cette ville dtant la seconde en importance dela Guin~e avec une communaut6 d'expatri~s considerable. 

3. Convenance a~n~rale du Site 1 

L'emplacement du Site 1 se trouve dans une region de la 
infrastructure de transport terrestre vers les deux prinbipaux
marchds int~rieurs (bien que la route qui relie Bokd & Conakry,
qui ne figure pas sur la carte, poss~de un trongon ayant besoin
d'etre refait). 
 Cette r~gion est aussi desservie par deux ports
maritimes et situde & proximitd d'a~roports capables d'accueillir
de gros avions cargos. Pendant la saison s~che, une bonne part
du b~taii 
 migre du massif de Fouta-Djallon non seulement vers
cette region, mais aussi vers la plupart des plaines c6ti~res.
En conseuence, il existe de nombreux axes de transhumance en
provenance de l'int~rieur le long desquels on peut mener le
b~tail achetd. Les precipitations conviennent & une nature
am41iorde et les conditions climatiques sont favorables " la
croissance continue de nombreuses esp~ces fourrag.res pendant la
saison s~che, rdduisant ainsi le besoin d'une alimentation
 
supplementaire.
 

Des terres sont disponibles pour la r~alisation de cette
operation. Le site actuellement utilis6 par le projet de la FAO
& Bokd pourrait bien convenir & cette entreprise. De nombreux
travaux ont 6t6 effectuds pour encourager la prolifdration des
gramin~es de prairie et plusieurs membres de 1'dquipe
d'encadrement guineenne pourraient occuper les postes de
direction interm6diaire de ce projet.
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Malheureusement, les deux principaux marchds intdrieurs pour
l'6coulement de la viande, Conakry ot Kamsar, sont s~pards par un
cours d'eau qui ne peut &tre traversd qu'en ferry. Ce facteur
risque d'6tre determinant dans la selection du site dtant donnd
qu'il sera plus facile et moins coOteux de transporter la viande
de Conakry & Kamsar que de transporter le b~tail en camion de
l'autre c6td du fleuve jusqu'a l'abattoir de Conakry et de
revenir ensuite & Kamsar avec la viande. 
La ddcision dependra en
grande partie de l'importance relative de Kamsar en ce qui
concerne la demande intdrieure de viande.
 

F. Mdthode de production
 

De nombreux dleveurs ont exprimd l'intention de vendre leur
bdtail A present qu'il n'existe plus de programme de
commercialisation contr061, 
 ou de l'changer contre du ciment, du
matdriel de toiture, des produits vdtdrinaires et des aliments
 pour animaux suppldmentaires. 
Afin de tirer parti du regain
d'intdrdt manifestd par les dleveurs, un volet entier de
l'opdration sera consacre A l'achat et A la revente de b~tail des
producteurs locaux traditionnels.
 

1. Informations crndrales
 

Dans le cadre de la politique du gouvernement
precddent, la taille du cheptel et la production animale ont
brusquement reculdes.Les quotas de vente obligatoires,
l'imposition de circuits de commercialisation officiels et de
prix extr~mement bas, entrainant une mauvaise rentabilitd, ont
incitd les dleveurs A suivre d'autres lignes d'action. Afin
d'dviter de donner leurs meilleures bites A l'organisme de
commercialisation, ils les cachaient aux agents et les vendaient
ou les exportaient clandestinement dans un pays voisin.
 

Malgrd ces ant~cddents, l'tude de la place occupde par
l'dlevage dans l'conomie guindenne indiaue la possibilitd
d'augmenter la production animale. 
Les eleveurs et les dleveurs
agriculteurs ont exprimd leuz intention de trouver des moyens
d'amdliorer la production animale. 
Qui jlus est, le gouvernement
guinden s'est montrd interess6 A encourager le d~veloppement du
secteur de l'levage, tant pour relever la production nationale
de viande qu~e pour amdliorer la race N'Dama en vue d'exporter des

animaux reproducteurs.
 

2. Scdnario deproduction
 

Cette dtude analyse la rentabilitd d'un troupeau de
production de 5.000 vaches et d'un troupeau de revente s~pard.
Un troupeau de 5.000 vaches deviendra st:tionnaire la 136me
annie, c'est-A-dire que le troupeau sera capable de remplacer les
pertes dues 
& des ddces ou A des dliminations et il maintiendra
un troupeau relativement constant d'animaux de quatre ans 
(l'dge
 

15
 



normal de vente). La population permanente (troupeau de
production plus la progdniture allant des veaux aux animaux de 4
ans) atteindrait environ 20.000 t~tes. 
Les facteurs de
production correspondants sont indiquds au Tableau 1.
 

On estime que 30 pour cent des femelles de quatre ans auront
des veaux dans leur quatri~me annde, offrant la possibilitd de
vendre des paires (femelles et progdniture) sur le marcM
intdrieur et & l'exportation. On suppose que chaque ann4e les
animaux de quatre ans seront vendus, 25 pour cent des males &
l'exportation (75 pour cent seront envoyds dans les abattoirs
nationaux) et 75 pour cent des femelles (et des paires)
l'ezportation (25 pour cent seront vendus sur place).*
 

3. Achat
 

Le troupeau de production de base sera initialement
compcsd d'animaux achetds. 
 Par ailleurs, des animaux seront
achetds chaque annde dans le but spdcifique de les revendze la
m~me annde. 
La selection sur la base de normes pr~dtermindes
concernant la taille et le degrd de precision doit 6tre
rigoureusement observde. 
Les animaux achetds seront envoyds sur
le ranch et r~partis en fonction de crit~res de s~lection
prdddterminds. Le Graphique A de l'Annexe 1 ddcrit les achats

recommandds chaque annde.
 

4. Rdception
 

La procddure de reception du bdtail achetd afin de
paitre sur le ranch respectera les pratiques d'dlevage
gdndralement accept~es en ce qui 
concerne l'limination des
parasites, les tests contre la tuberculose et la brucellose ainsi
que le traitement des maladies diagnostiqudes ou prdsumdes, y
compris la trypanosomiase. 
Le bdtail sera ensuite rdparti en
groupes en fonction de la classification sanitaire et placd en
quarantaine pendant un minimum de 60 jours afin de prdvenir
l'apparition de problemes de santd sur le ranch. 
II sera
dgalement n~cessaire d'dtablir un prograimue de lutte contre les
tiques qui comporte des pulvdrisations ou des bains rdguliers de
lienseable du b6tail present sur le ranch.
 

* 
Ii est courant en Afrique de l'Ouest de parler du bdtail en
termes de males et de femelles au lieu de vaches et de taureaux
(le male dans ce cas W'est g~ndralement pas castr4). 
 Dans la
prdsente dtude, on emploie indiffdremment le terme feminile ou
 
vache.
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Tableau 1. 
Facteurs de production
 

Annie 

1 2 3 4 5 6 7 8 91011 12 13 14 15 

Taux de vdlage 70 70 70 75 75 75 75 75 80 80 80 80 80 80 80 

Taux de vdlage
3, 4 et +4 ans 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 

Tauxd'llimination 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 
Mortalitd 0-1 an 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 10 10 10 10 10 

Mrtalitd 1-2 ans 8 8 8 8 8 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 
Mortalitd 2- 3ans 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
ortalit4+3 ans 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

5. Sdparzition
 

Le premier stade de la production consistera & sdparer
les animaux qui ont atteint la taille et le volume requis pour
&tre envoyds directement & l'abattoir. 
11s peuvent dtre soit
vendus aux fins de revente soit envoy~s & labattoir et la viande
vendue au ddtail.
 

Les animaux qui n'ont pas la taille et le volume requis pour
6tre immddiatement abattus, ni la qualitd voulue pour &tre
exportde en tant qu'animaux de reproduction seront rassemblds et
confids A des dleveurs qui les laisseront en paturages apr~s
avoir effectud la procddure de r6ception. Lorsque ces animaux
seront suffisamment charnus, ils seront envoyds aux abattoirs.
 

6. Remplacements
 

Chaque annde, des animaux seront achet~s aux fins de
revnte, pour atteindre le volume d'achat constant de 3.900 males
et 3.900 femelles la septi~me annde, comme l'indique le Graphique
A de l'Annexe 1. 
Les anndes 1 A 5 serviront A constituer le
troupeau de production de base (vaches et taureaux).
 

Le remplacement des vaches deproduction apx~s la huiti~me
annde provient uniquement des animaux elevds sur le ranch. 
La
quinzi~me annde, le troupeau de vaches sera entihrement constitud
d'animaux dleveo sur le ranch. 
Moyennant une sdrieuse sdlection,
on peut considdrer & ce stade que le troupeau ne comprend que des
N'Damas de race pure amdliorde.
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Pour le calcul de la taille du troupeau, il importe de
supposer que 30 pour cent des g~nisses de trois a quatre ans auront
des veaux. Ces veaux remplaceront les animaux d1imines au
troupeau de vaches pour cause de reforme ou de ddc~s. 
A ce
point, le produit des ventes de vaches dlimindes devrait suffire
& l'achat des animaux de remplacement. 
Par la mgme occasion, les
taureaux dliminds chaque annde rapporteront suffisamment pour
financer les remplacements jusqu'& 
ce qu'on atteigne ce niveau
stationnaire. 
La taille du troupeau de production du ranch, des
anndes 1 A 15, 
est indiqude au Graphique B.
 

7. Ventes
 

Les opdrations g~ndrales du ranch et l'achat et la
revente du b6tail sont si 6troitement lids qu'il serait errond de
les traiter sdpardment. 
La vente du b~tail achetd et du bdtail
produit sur place emprunte les m~mes circuits de
commercialisation et peut 6tre assurde par les m~mes personnes et
de la m~me fagon. 
Les ventes sont calculees au Graphique C.
 

a. Troupeau destind A la revente
 

On prdvoit que 80 pour cent du bdtail achetd aux
fins de revente peuvent dtre vendus l1'annde de l'achat et les 20
pour cent restants l'annde suivante. Sur les femelles, un tiers
sont destinds A l'exportation et les deux tiers 
 l1'abattage.
Aucun des males achetds localement ne sera vendu A l'exportation

comme animal reproducteur.
 

Les femelles qui ne peuvent &tre exportdes subiront la
procddure de reception en vigueur et un test de grossesse. Les
vaches gravides de plus de quatre mois pourront mener leur
grossesse & terme, celles qui n'ont pas atteint ce stade subiront
un avortement. 
Le fait de vendre des animaux de remplacement ou
de base accouplds avec des males d'origine douteuse peut
s~rieusement compromettre la r6putation de l'exportation. Les
acheteurs des animaux reproducteurs veulent soit des animaux
accouplds avec des males d'origine connue ou des animaux non
 
gravides.
 

b. Troupeau de production
 

Comme nous l'avons mentionnd plus haut, dans
le calcul des ventes du troupeau deproduction, 75 pour cent des
femelles et 25 pour cent des males devraient ftre d'une qualitd
acceptable pour l'exportation. 
Les males et les femelles non
exportds seront vendus sur le marchd local.
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8. Structures de p~turaqe
 

Le ranch sera divisd en plusieurs sections de paturage.
Le tableau 2 de la page suivante donne un exemple de
configuration pour une population statique de 20.000 t~tes basde
sur un troupeau initial de 5.000 vaches. 
Chaque section de
paturage (I-IX au Tableau 3) sera subdivisde en quatre unitds
- D) d'environ 916 hectares chacune (3 km x 3,125 km). 
(A
 

Chaque
unitd est divisde & nouveau en quatre sous-unitds (1-4).
 

Le bdtail du ranch sera s~pard en groupes de 500 UBT en
fonction du sexe et de l'ge. 
Quatre de ces groupes
repr~senteront la capacitd de charge de chaque section;
cependant, un certain degrd de flexibilitd doit 6tre maintenu.
Afin d'encourager la rdapparition des plantes fourrag~res
souhaitables, la concentration des animaux sur les paturages doit
dtre suffisante pour d~composer la biomasse rdsiduelle produite
chaque annde. Les paturages utilisds pendant la saison des
pluies seront laissds en friche l'annde suivante puis seront
bralds par la suite afin d'viter la proliferation des plantes
ligneuses. 
Un programme supervise d'apport de suppldments
mindraux libres 
sera ajoute A l'alimentation du betail en
fonction des rdsultats de l'analyse rdguli~re des fourrages

disponibles.
 

Tableau 2. Configuration des piturages

(troupeau total de 20.000 t~tes)
 

I-IX = Sections
 
A-D = Unit6s
 
1-4 = Sous-unitds
 

3,125 km
 

I 916ha 
 II 1 2 
 1 2 III
 
3km A 
 B A 3-T4 B --- 7-
 A B
 

-1 

1 2 
-

12 a, 

C D 
 C--- D 34 C D
 

IV 
 V 
 VI
A B 
 A B 
 A B
 

C D C D C D 

VII 
 VIII 
 IX
A B A B A B 

C D 
 C D 
 C D
 

19
 



9. Programmas de bralage
 

Chaque unitd de 916 hectares sera ensuite divisde en
quatre sous-unitds de paturage (1, 2, 3, 4) comme 1'indique le
Tableau 2, section II, unitds A-D. 
A mesure que chaque unite est
utilisde, on bralera trois des sous-unitds (1, 2, 3) en ddcembre.
Le bdtail suivra un programme de paturage en rotation sur ces
trois pdturages de janvier & mai. 
 La sous-unitd non utilisde (4)
sera prdparde pour la saison des pluies en brQlant en fdvrier et
les 500 UBT seront placdes dans ce paturage de juin A d~cembre.
 

Le mois de ddcembre suivant, deux des quatre sous-unitds (1
et 2) seront braldes et une sous-unitd (3) sera gard~e en
rdserve. En janvier, le b~tail sera envoys dans les deux
paturages (1 
et 2) brild.s en ddcembre et l'un des paturages des
sous-unitds (4) 
sera laissd en friche. En f~vrier, le pturage 3
sera bra1 
et le bdtai.1 y sera placd de juin A janvier. La
saison suivante, ce p&turage (3) restera en friche et les
paturages 1 et 4 seront br1ds en ddcembre. 
Le paturage 2 sera
prdpar6 en f~vrier pour 6tre utilisd de juin & ddcembre.
 

Le Tableau 3 ci-apr~s prdsente un schdma de la rotation des
sous-unitds de paturage. 
De 1gers dcarts par rapport A ce
schdma sont A pr~voir et d~pendront des d1eveurs et de
l'valuation que feront les superviseurs de l' tat et de la
capacitd de charge de chaque paturage. Ii est essentiel pour la
rdussite du programme d'observer une rotation correcte afin de
permettre & la vdgetation de reposer et de repousser ainsi que
d'assurer la bonne utilisation des fourrages disponibles.
 

Tableau 3. Rotation des sous-unitds de Paturage
 

Sous-unitd de paturage 
II 

12 1 2 

A 34 B 
 34
 

1 2 1 2 

C 34 
 D 34
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--- --- ---

Tableau 3. (suite)
 

MESURE 
 ROTATION DES SOUS-UNITES
 
DE PATURAGE
 

Ain1de 

1 2 3 4 5 6 
Bralage (ddc), paturage(janvier & mai) 1-2-3 1-2 4-1 3-4 2-3 1-2 
--------------------- -----------Bralage (f v), paturage

(juin & ddcembre) 4 3 2 1 4 3 
Friche 
 4 3 1
2 4
 

10. Contraintes de production
 

Pour ddterminer si l'exportation de la race! N'Dama
constituerait un 
investissement agro-industriel viable, il
importe d'dtudier 1'influence du mode d'dlevage traditionnel sur
le nombre d'animaux disponibles pour la vente. 
Dans le passd, le
bdtail dtait considdrd comme une forme d'dpargne ou de richesse
et non comme un investissement commercial. 
Si les producteurs
ont des besoins de trdsorerie, ils puisent dans leurs rdserves en
vendant ou en echangeant leur bdtail.
 

Le manque de vaccIns et autres produits vtdrinaires
produits sur place imposera d'importer les produits de santd
animale ndcessaires. Par ailleurs, il convient de veiller tout
particuli~rement & assurer la rotation des paturages et les plans
de brQlage afin d'dviter le coat dlevd des compldments

alimentaires non prdvus dans l'analyse.
 

G. Facteurs de coot
 

1. 
 Besoins et colts d'infrastructure*
 

Le projet aura besoin de cl6tures, de coupe-feu, de
routes, d'installations d'abreuvement et de centres de traitement
du bdtail. Les coats d'infrastructure indiquds ci-apr6s et au
Tableau 4 de la page suivrante sont ventilds en coats en dollars
EU et en monnaie locale. 
Tous les coats en dollars EU refl&tent
les estimations du materiel requis alors que les coats en monnaie
locale correspondent aux coats de fonctionnement de l'equipement

ou aux coats de personnel.
 

*Les esti.mations des coats d'infrastructure sont basdes sur
l'expdrience de l'auteur en Afrique et sur un rapport de mars
1980 dtabli par J. Van Lanker pour un projet d'dlevage au Zaire,
vol. 1 - Programme d'dlevage, vol. 2 et 3 - Etude de faisabilitd.
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Ies cl6tures d'enceinte seront constitudes de fil de fer
barbeld & quatre brins et un poteau sur quatre sera m~tallique
afin d'assurer la rdsistance de la cl6ture aux feux de brousse.
Toutes les cl6tures seront protdgdes par des coupe-feu de trois
mxtres. 
Les coats de construction des cl6tures sont estimds
500 dollars EU plus 40.000 FG par kilom~tre.
 

La construction des coupe-feu est estimde & 60 dollars EU
plus 65.000 FG par kilomitre. 
Les coats de construction de la
route se monteront & 162 dollars EU plus 75.000 FG par kilom~tre.
Les centres de traitement du b~tail coOteront environ 500 dollars
EU plus 300.000 FG chacun. La construction des cuves
antiparasitaires est estimde & 15.000 :Aollars EU plus 8.000.000
FG chacune. Les colat-s d'adduction d'eau sont estim~s A 400
dollars EU plus 250.000 FG par point d'eau. 
Le Tableau 4 rdsuine
les coats d'infrastructure des pAturages.
 

Un logement sera fourni au personnel permanent et aux
employds. 
 Le coOt total ddpendra de l'chelle des operations,
mais il devrait atteindre 365.000 dollars EU d'apr~s nos calculs.
Un budget suppldmentaire de 135.000 dollars EU sera n~cessaire
 pour les structures d'appui (garage, bureau, hangar et chateau

d'eau) sur une periode de trois ans.
 

2. Personnel
 

Le Graphique D de l'Annexe 1 indique les frais de
personnel annuels ddtaillds pour le personnel expatrid et local.
Le person-el ne fonctionnera pas & plein avant "a douzi~me annde
environ. La supervision gdndrale de l'opdration sera confide
un spdcialiste expatri6 de l'1levage dote d'une expdrience
appropride en mati~re de gestion agricole et du persannel. 
Il
sera assistd de deux experts en 6levage ayant l'expdrience de
l'1levage sur ranch et d'un comptable expdrimentd dans le domaine
de la comptabilit6 d'un ranch. 
L'entretien de l'quipement sera
confid A un "m~canicien agricole" expatrid.
 

L'essentiel des besoins de main-d'oeuvre consiste en
dleveurs. 
 Sur la base d'un ratio de deux dleveurs pour 150 UBT,
ii faudra 270 dleveurs la douxi~me annde. 
Le salaire minimum des
dleveurs est de l'ordre de 200 dollars EU par an. 
Afin d'assurer
que le projet attire des dleveurs compdtents et que les
opdrations sont correctement g~rdes, le coOt est basd sur un
salaire de 450 dollars EU par an 
(13.125 FG/dleveur/mois), y
compris des primes d'encouragement.
 

Le second poste de frais de personnel concerne les ouvriers
agricoles. Soixante ouvriers, au taux de 71,50 dollars
EU/ouvrier/mois (environ 25.000 FG par personne par mois) seront
n~cessaires d~s le ddbut pour prdparer la terre, construire les
cl6tures, les routes et les batiments ainsi que pcur assurer les
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Tableau 4. Coats d'infrastructure des P~turages

(pour une operation de 32.976 ha
 

(1 $EU = 350 FG)
 

Cl6tures (257,25 km):

257,25 x $500 
 = $128.625
(257,25 x 40.000 FG) / 350 
 =_$_29.400 $158.025
 

Coupe-feu (257,25 km):

257,25 x $60 
 = $ 15.435

(257,25 x 65.000 FG)/350 
 = $ 47.775
 

$ 63.210
 

Routes (128 km):
 
128 km x $162 
 = $ 20.736

(128 x 75.600 FG) / 350 
 = $ 27.648
 

$ 48.384 
Centres de traitement (8 centres)


8 x $500 
 = $ 4.000
 
(8 x 300.000 FG) / 350 
 = $ 6.857
 

$ 10.857
 
Cuves antiparasitaires (8 cuves)


8 x $15.000 
 = $120.000 
(8 X 8.000.000 FG) / 350 
 = 5182.857 

$302.857
 

Adduction d'eau (17 points d'eau)

17 x $400 
 = $ 6.800
(17 x 250.000 FG) / 350 = $ 12.143 

$ 18.943
 

$602.276
 

Tableau 5. Synth~se des coqts de personnel
 

Expatrids: Directeur gen~al 1
- EU $50.000 
Experts en d1evage - 2 $30.000

Chef comptable - 1 
 $30.000
Mdcanicien  1 
 $30.000
 

Local Superviseurs - 27 
 EU $3.250
 
Comptables - 3 
 $3.000

Mdcaniciens --
3 
 $3.000

Chauffeurs - 12 
 $1.000
 
Eleveurs - 270 
 $ 450

Ouvriers agricoles - 60 $ 858
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rdparations et l'entretien. 
Vingt-sept superviseurs, de
prdference diplomas en zootechnie du syst~me d'enseignement
agricole guineen, seront recrutds au salaire de 3.500 dollars
EU/superviseur/an. 
En outre, trois comptables et trois
m6caniciens seront engages au salaire annuel de 3.000 dollars EU
chacun. 
Enfin, le projet recrutera 12 chauffeurs pour les
tracteurs et les camionnettes, au salaire annuel approximatif de
1.000 dollars EU par chauffeur. 
Les frais d'assurance et
mddicaux ont dtd calcules & 5 pour cent du total des salaires.
 

Le Tableau 5 de la page prdc~dente r6sume les besoins en
personnel expatrie et local et leurs coats annuels estimatifs par

personne.
 

3. Frais divers
 

Les calculs des rdsultats tiennent compte des coats de
manutention et de vente du bdtail, mais les coats de vente
resteront inconnur jusqu'& 
ce qu'une dtude de commercialisation
soit effectu~e. 
Le bdtail 6tant un bien dont le coat unitaire
est dievd, les commissions de vente repr6sentent un faible
pourcentage. Si les exportations de bdtail sont traitdes de la
m~me mani~re, on estime dquitable de prendre en compte un facteur
de 1 A 2 pour cent des ventes brutes ou un taux forfaitaire de 5
dollars/tdte.
 

Le Graphique E de l'Annexe I pr~sente les achats et les
coats de l'quipement. 
Les frais d'entretien de l'dquipement
sont calculds en pourcentage des coats initiaux de I' quipement
et les coats d'exploitation sont calculds en coat horaire de
carburant et de lubrifiant (voir Tableau F). 
 Les reparations et
l'entretien des batiments ont dtd calcul~s au taux de 2,5 pour
cent des coats de construction.
 

Bien que le programme soit fondd sur l'hypoth~se d'une
exoneration d'imp6t par le GG, tous les achats de mat6riel sont
amortis et non consid~r~s comme une ddpense. 
Le fait de tenir
compte de l'utilisation d'un bien pend&nt sa vie utile affecte le
revenu net; cela nuinfluence cependant pas le calcul des flux de
trdsorerie, 6tant donn6 qu'ii s'agit d'une d6pense non mondtaire
qui est, par consequent, ajoutde aux revenus du point de vue de
la tresorerie. 
Un calendrier d'amortissement est presentd au

Graphique G.
 

Les produits vtdrinaires sont calcul~s au taux de 6 dollars
EU par tate et par an (3 dollars/t te pour le troupeau destind a
ia revente). 
 Cela couvrira le coat du traitement courant des
nouveaux arrivages et le programme de lutte antiparasitaire
continue. 
Les coats des services publics ne sont pas inclus car
on suppose qu'ils sont compris dans le coat d'exploitation des
g6n~rateurs et des pompes ainsi que dans le coat de construction
et d'entretien du chateau d'eau.
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4. Coat d'investissement
 

Le Graphique H indique l'investissement n~cessaire pour
amdnager le site du projet. 
Ces coats sont considdrds comme des
coats non renouvelables et ne comprennent pas les 128 km de
routes et les 257,25 km de coupe-feu qui seront construits et
entretenus par le persomiel et l'dquipement du projet. 
Les
cl6tures, les cuves antiparasitaires, les centres de traitement
et les systemes d'adduction d'eau sont traitds comme un emploi de
 
materiel seulement.
 

On n'a prdvu aucun achat ni location de terres. Dans le cas
contraire, le loyer normalement acceptd d'un terrain est dgal &
1.000 FG 
(2,85 dollars EU par hectare).
 

Le bdtail achetd pour l'unitd de production sera payd en
monnaie locale ou dchangd contre du matdriel tel que du ciment ou
des 6lments de toiture. Le Tableau 6 dnumSre les besoins
d' quipement initiaux et les coats de construction l1'exception
des coats d'infrastructure qui sont indiquds au Tableau 4.
suppose que l'quipement aura une valeur rdsiduelle nulle au
On
 

terme de sa vie utile et qulil sera alors remplacd.
 

Tablea- 6. Coats d'
dcaipement et de construction initiaux
 

Nbre maximal en service Dollars EU Vie utile 

1 
4 
2 
3 
6 
60 
6 
10 

Camion diesel 
Tracteurs 30 ch.v. 
Landrover 
Camionnettes 
Motocyclettes 
Bicyclettes 
Bush Hog 
Pompes 
Materiel d'atelier 

50.000 
120.000 
36.000 
21.000 
6.000 

12.000 
27.000 
2.000 
20.000 

5 ans 
6 ans 
5 ans 
4 ans 
5 ans 

10 ans 
5 ans 
5-10 ans 

Equipement vdtdrinaire 20.000 
Total partiel 314.000 

Bureau 25.000 
Logement des expatrids
Logt du personnel local 

200.000 
165.000 

Garage 30.000 
Hangar 30.000 
Chateau d'eau 50.000 

Total partiel 500.000 
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H. Plan financier
 

Il eat suggdrd que la participation du gouvernement guinden
revdte la forme d'un don de terre et d'un investissement
mondtaire en monnaie locale ou en personnel n~cessaire pour les
activitds d'dlevage. 
Du point de vue du GG, l'apport de
personnel sera l'option la plus intdressante car la majoritd du
personnel requis est ddja employee par l'Etat. 
Quelle que soit
la contribution du gouvernement, celui-ci sera un actionnaire
minoritaire et ne prendra pas part & la gestion du projet.
 

Le ratio d'endetteiaent proposd est de 50/50, avec un
investissement initial de 2.120.000 dollars (voir Tableau I).
Les intdr~ts sont calculds & 2 pour cent sur une ligne de credit
de 1,06 million de dollars qui permettra d'atteindre
l'investissement n~cessaire. 
Le pret est consenti pour 10 ans
avec un diffdrd d'amortissement du principal de trois ans. On a
dgalement estimd n~cessaire l'octroi d'une ligne de crddit de
1,37 million de dollars EU pour couvrir les besoins en fonds de
roulement. Cependant, si le projet d~gage un rdsultat positif la
septi~me annde (voir Graphique J), l'accumulation des charges
financi~res 
(intdrdt et amortissement du principal) et les pertes
des anndes prdcddentes n6cessite un financement suppldmentaire
entre la troisi~me et la septi~me annde. 
L'effet net est de
reporter l'apparition d'un rdsultat de trdsorerie cumulatif
positif A la huiti~me annde, comme l'indique le Graphique K.
 

Les revenus gdn~rds par le troupeau destine & la revente
alimentent un fonds de roulement qui doit couvrir les coilts
variables jusqu'& 
ce que ce troupeau de production commence &
produire des revenus. 
Les revenus du troupeau de revente doivent
dgalement couvrir une partie des frais fixes et des frais
financiers. Par consequent, la rdduction du retard des rentr~es
de fonds du troupeau de production, des coets fixes et/ou du
niveau d'investissement pourrait rendre le projet plus attrayant
en permettant aux revenus di-
 troupeau destind & la revente de
contribuer au rdsultat d'exp7oitation.
 

Les besoins de devises ne ddpassent pas le pret initial en
dollars EU, puisque l'investi.ssement et les coats ordinaires sont
exprimds en francs guin~ens. Ndanmoins, dtant donnd que le
projet ne rapportera que des francs guindens ou CFA, il faudra
aborder le sujet t6t ou tard.
 

Le Graphique L dvalue le taux de rentabilitd interne (TRI)
et la valeur actuelle nette (VAN) pour quatre taux
 
d'actualisation.
 

*En raison de la valeur du projet pour le ddveloppement et de la
nouvelle ldgislation nationale envisagde par la Guinde en mati~re
d'investisement, on suppose que le projet sera exondrd d'imp6t
pendant les 15 premii.res anndes d'exploitation.
 

26
 



Le TRI est calculd sans tenir compte du financement; les ddpenses
de trdsorerie comprennent donc uniquement l'investissement

initial et le fonds de roulement financd extdrieurement, y
compris les emprunts suppldmentaires. 
 Qui plus est, les frais
financiers sont rajoutds aux rentrdes de trdsorerie (revenu net
 apr~s financement et imp6ts plus amortissement).
 

Le TRI de 13,7 pour cent est sensiblement influence par la
valeur rdsiduelle attribude au projet (valeur de liquidation du
b~tail restant la quinzi~me annde). 
 Avec une valeur de
liquidation nulle, le TRI tombe A 10 pour ient. 
 Au taux
d'actualisation de 20 pour cent, la VAN du projet est ndgative, &
948.983 dollars.
 

Le faible taux de rentabilitd et les rdsultats
d'exploitation ndgatifs jusqu'& la fin de la sixi~me annde
soulignent la ndcessitd de rdduire une partie des risques en
demandant dventuellement l'assistance et/ou la participation
d'organisations de d~veloppement internationales ou autres
bailleurs de fonds similaires. L'analyse financi~re souligne
dgalement les effets d'un lancement & grande dchelle (5.000
vaches), ainsi que l'indvitable d~calage des rentrdes de revenus.
A titre de comparaison, l'Annexe I examine les rdsultats

financiers d'un troupeau de 1.000 vaches.
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ANNEXE I
 



VARMUUES 

DOT A 
ACHATS DE BETAIL 

PR!IXD IIDMT t 
TRQJX u BEPMROOCU| 

VMES/TETE 1171 
Tk-UX/TETE 1285 

TR{}UI DEIEVENTE 
FENIELF/T.TE $94 

EE/TETE 0124 

NEE 

HISSE M 1ELLEDES 
D'INIPWUj DEREVENTEFEELLE 

PIS 

TS 
ITETES): 

1 

650 
650 

2 

650 
650 

3 

650 
650 

4 

650 
650 

5 

0 
0 

6 

0 
0 

7 

1300 
1300 

a 

0 
0 

0 
0 

10 

0 
0 

0 
0 

12 

0 
0 

13 

0 
0 

14 

0 
0 

15 

1T 

0 
0 

FACTEMJRD'IFLUT13N 0 

=NNE 1 

IL TIIJM DEPROUTIOmVACHES(TETE) :e 

I. t(XtMJ.E B S 1000
2- RE M PLA C E MEN T S000000 

(#IMJI A ELIMINER 0 
NORTS 0 

3. TW qFRS INERTE 0 

4. AOITS DEVACHES(TETES) 1000 

5. COUTDIACHAT DES VACHES $171,000 

2 

1000 

tO0 
20 

0 

1120 

S191,520 

3 

1000 

200 
40 
0 

1240 

212,o0o0 

4 

1O 

300 
60 
0 

1360 

0p3-2, 5 

5 

.. 

1000 

400 
80 

0 

1480 

253,00 

6 

0 

500 
100 
100 

500 

085,50 

7 

0 

500 
100 
100 

500 

$ 5500 

8 

0 

500 
100 
500 

100 

017,100 

9 

0 

500 
100 
600 

0 

40 

10 

0 

500 
100 
600 

0 

0 

11 

0 

500 
100 
600 

0 

0 

12 

0 

Uo 
100 
600 

0 

40 

3 

500 
100 
600 

0 

40 

14 

500 
100 
600 

0 

0 

is 

500 
100 
600 

0 

40 

TkWAJIEJUXITETE) :# 

1. IOMLLES BETES 
2. REMPLACEMENTS0000000 

N I XAa LINIER 
IRTS 

3. TWSFERTS IPE5 

4 . ACTS BE TUREuIx (TES) 

5. MIT D' MTS DES TMEwx 

23 

0 
0 
0 

23 

$6,555 

23 

0 
0 
O 

23 

$6,55 

23 

0 
0 
0 

23 

$6,555 

23 

17 
0 
0 

40 

$11,400 

23 

23 
0 
0 

46 

$13,110 

0 

29 
1 

15 

15 

04,275 

0 

29 
1 

15 

15 

04,275 

0 

29 
1 

15 

15 

04,275 

0 

29 
1 

15 

15 

$4,275 

0 

29 
1 

15 

is 

$4,275 

0 

29 
1 

15 

15 

iA,275 

0 

29 
1 

15 

1 

$4,275 

29 
1 

15 

15 

$ ,25 

29 
1 

!5 

15 

04,275 

29 
1 

15 

15 

04,275 

TOTAL PRTIEL: DUKTD'IAIMT 
DUTAMPM DEPROWMIGN 0177,555 0198,075 0218,595 0243,960 026, 190 089,775 089,775 021,375 04,275 04,275 04,275 04,275 04,27m 04,275 04,275 



. TKMLPVDEWEV 
I. AMTS BEFEJELLES 

2. COUTD' HMT 

(TETEs? 

ANE a 

&50 1300 

161,100 $122,200 

3 

1950 

$183,300 

4 

2MO0 

$244,400 

5 

2100 

Q44,400 

GMT ACCII.ED 
7 

2600 3900 

$244,400 $366,600 1 

a 

3900 

600 

9 

3900 

1316,100 

10 

3900 

131,10 

1! 

3900 

$3 103,100 

12 

3900 

1600 

13 

3900 

11100$636,0600 

14 

3900 

15 

3900 

$36f,600 

3. AM4T DEORB (TETES) 

4. CUT D' AMT 

TOTAL PRTIEL: CDJT D'/ACHT MU 
TEIUWJ DEREERIE 

650 

8,10o 

6141,700 

!300 

161,200 

$2&3,400 

1950 

$241,800 

$425, 100 

200 

.322,400 

6561 800 

2100 

322.,400 

6,800 

2100 

322,00 

6511,80 

3900 

,"600 

685, 200 

3900 

$43600 

600,200 

3900 

$483,600 

6850,200 

390 

$483,600 

0850, 200 

390O 

64&3,10 

850, 200 

3900 

$,610 

685,20OO 

3900 

$43,10o 

6850,200 

3900 

643,600 

6850, M 

30 

$43,600 

W50, 200 

COUTD'ACHAT 
MUAM 

TOTAL DESTROUPEAUX 
$319,M 681,475 *643,695 6810,760 832, 990 $6 ,575 6939,97 1871,57 854,475 S854,475 6854,475 8.A, 475 61,475 S854,475 $654,475 

*LE NOMBRE DES TETES EST TIRE DU GRAPHIQUE B. 



TAILLE DU TRMlWA 2 ;'4lXUTION 

1EES1 2 3 4 

TrW DE ,ELJE (TXIXOJ tIUDE PflCIJTION) 0.7 0.7 0.7 0.7
)ONE DIEVofES ENFIN D'IANEE 3000 2000 3000 4000 

RATIO TAUREAUX/VACHES: 0.023 

MT CUlTAtl DE VEVIGE TUOt l IEPeOOlTION WXS PDE LA PROGENITURE .... 

3-4 ANS 0.3 0
40Am 0 0.3 

POURCENTAGE DE GENISSES 0.5 

S 

0.7 
5000 

PAlIE 

6 

0.75 
5000 

7 

0.73 
5000 

a 

0.75 
5000 

9 

0.8 
5000 

10 

0.8 
5000 

I1 

0.8 
5000 

12 

0.8 
5000 

13 

o.8 
5000 

14 

0.8 
5000 

15 

0.a 
5000 

0 

TRUI D'ELININATIONs 
TRIllDE IORTALITEc 
POURC3ENTAE YMdO 

FEMLE 06 LE PAYS 
EXPORTATION 

PMf:1 0 LE PAYS 
EXPORTATION 

AiE TAUREAUX 

0.1 0.25 
0.02 0.005 

0 0 
0 0 
0 0 
0 0 

VEAUX 

0 
0.15 

0 
0 
0 
0 

1-2 N6 

0 
0.08 

0 
0 
0 
0 

2-3 06 

0 
0.04 

0 
0 
0 
0 

3-4 AN 

0 
0.02 

0 
0.25 

0 
0 

4 06 

0 
0 

0.25 
0.75 
0.75 
0.25 

LES %O4SET LES T71MJEUX REMPAS BANS LE TAOIPlEJV A LIAE DE 4 0WMALES 

L' P1IUTIONDES TRIJIE5X NECOMNC S RPAISTLIAM BE4 06 
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ANNEE 

A. YAM
1.STOCKINITIL 

2. ELIMNTIOS VE 
3. MORTS 
4. TRRNgERTS M 3-4 ANS 
5. 5MIATS 

6. STO( FINAL 

1 

0 

0 
0 
0 

1000 

1000 

2 

1000 

to0 
20 
0 

120 

2 

3 

E00 

200 
40 
0 

1240 

3000 

4 
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300 
60 
0 

1360 

4000 

5 

4000 

400 
60 
0 

I4O 

5M0 

6 

5000 

500 
to0 
1O0 
500 

5000 

7 

5000 

500 
10 
100 
500 

5000 

a 

5000 

500 
100 
500 
100 

5000 

9 

5000 

5 0 
100 
600 
0 

M000 

10 

5000 

500 
t00 
600 
0 

5000 

11 

5000 

500 
100 
6o 
0 

5000 

12 

5000 

500 
100 
600 
0 

5000 

13 

5000 

500 
300 
600 
0 

5000 

14 

5000 

500 
1O0 
600 
0 

5000 

15 

5000 

500 
t0 
600 
0 
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. TOLIJl
1. STOC INITIA. 

2. ELIMNTIONS (M) 

0 

0 

23 

0 

46 

0 

69 

17 

92 

23 

115 

89 

115 

29 

15 

29 

115 

29 

115 

29 

215 

29 

Its 

29 

115 

29 

115 

29 

315 

29 



3. NMOTS 
4. TI/NFERTS JX 3-4 AM 
5. f:.MTS 

6. STOCK FINAL 

C. MEu (0-1 AWNS 

0 

0 

23 

23 

0 
0 

23 

46 

0 
0 

P.3 

69 

GRAPHIQUE B (SUITE) 
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I5 
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15 
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I5 

15 
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1 
i5 

15 
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15 

15 
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1 

15 

15 
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I 
iS 

15 
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1 

15 

is 
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I 
15 

15 
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1. STOCK INITIAL 

- E1MINATIDG (YMpNT) 
3. MORTS 
4. TARNSFERTs AUX1-2 ANS 
5. NAISSANCES: ViDIES DE PRD TIOEN 

PROGFNITURE (3-4 ANS) 

6. STOCK FIIL 

0 

0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 

0 
0 
0 

700 

0 

700 

700 

0 
105 
595 

1400 

0 

1400 

1400 

0 
210 

1190 

2100 

0 

2100 

2100 

0 
315 

1785 
200 

0 

2800 

2800 

0 
420 

2380 

3750 

79 

3829 

3829 

0 
574 

325 

3750 

158 

3906 

3908 

0 
586 

3322 

3750 

237 

3967 

3987 

0 
598 

3389 

4000 

315 

4315 

4315 

0 
647 

3668 

4000 
431 

4431 

4431 

0 
665 
3766 

.000 
440 

4440 

4440 

0 
666 

3774 

4000 
449 

4449 

4449 

0 
57 

37W2 

4000 
486 

4486 

4486 

0 
673 
3813 

4000 
499 

4499 

4499 

0 
675 

3824 

4000 
500 

4500 

D. FBIELLES (1-2 ANS)2. STOCK INITIL 

a ELMIMATION6 (WKTE) 
3. MORTS 

4. TRINSFERTS AUX2-3 A 

5. T SERTs DES 0-1066 
. N MESDETETES): EXPORTATIN 

DANSLE PAYS 

0 

0 
0 

0 

00 

0 

0 

0 
0 

0 

00 

0 

0 

0 
0 

0 

2960 

0 

298 

0 
24 

274 

5950 

0 

595 

0 
48 

547 

8930 

0 

893 

0 
71 

82 

11900 

0 

1190 

0 
95 

1095 

16280 

0 

162 

0 
130 

1496 

16610 

0 

1661 

0 
133 

1528 

16950 

0 

1695 

0 
136 

1559 

18340 

0 

1834 

0 
147 

1687 

18830 

0 

1383 

0 
151 

1732 

18870 

0 

1887 

0 
151 

1736 

18910 

0 

1891 

0 
151 

1740 

19070 

0 

1907 

0 
153 

175 

19120 

0 

7. ST0 FINAL 0 296 595 893 1190 1620 1661 1695 1&34 183 1887 1891 1907 1912 

E. FEELLE 12-3 0NS)i. STOCKINITIAL 

2 EIIMNATIO6 (IVENTE) 
3. MORTS 

4. TRA0R'ERTS AUX 3-4 0 
5. TIWASFRTS DES1-2 NS 
6,. I(TES W DE TETES) EXPORTATION 

DA0S LE PAYS 

7. SIONA FIA 

0 

0 
0 

0 

0 
0 

0 

0 

0 

0 
0 

0 

0 
0 

0 

0 

0 

0 
0 

0 

0 
0 

0 

0 

0 

0 
0 

0 

274 
0 

0 

a74 

274 

0 
it 

263 

547 
0 

0 

547 

547 

0 
22 

52 

822 

0 

0 

82 

82 

0 
33 

789 

1095 
0 

0 

1095 

1095 

0 
44 

1051 

1498 
0 

0 

1498 

1496 

0 
60 

1438 

Is8 

0 

0 

1528 

1528 

0 
61 

1467 

1559 
0 

0 

1559 

1559 

0 
62 

1497 

1687 
0 

0 

1687 

1687 

0 
67 

I62 

1732 
0 

0 

1732 

1732 

0 
69 

1663 

1736 
0 

0 

1736 

1736 

0 
69 

1667 

1740 
0 

0 

1740 

1740 

0 
70 

1670 

1754 
0 

0 

1754 

F. FEIELLE (3-4 "()1. STOCK INITIAL 

2 ELININATI6( WI ) 
3. MORTS 
4. TR*NERTS AU TOUPEJ BEYAES 

AGEESDE4 S ET PLUS 
5. TW*FERS DES 2-306 
6. W TES ( DE TETES): 

EXPORT.. IAiES 
LITES 

0 

0 
0 
0 

0 
0 

0 

0 
0 

0 

0 

0 
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0 
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0 

0 
0 

0 

0 

0 
0 

0 
0 

0 

0 
0 

0 

0 

0 
0 

0 
0 

0 

0 
0 

0 

0 

0 
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0 
263 

263 

0 
66 

197 

0 

4 
100 

93 
525 

525 

0 
131 

394 

0 
8 

100 

286 
789 

789 

0 
197 

592 

0 
12 

500 

80 
1051 

1051 

0 
263 

788 

0 
IE 

600 

172 
1438 

1438 

0 
360 

1078 

0 

22 
600 

456 
1467 

1467 

0 
367 

1100 

0 

22 

600 

478 
1497 

1497 

C 
374 

1123 

22 
600 

501 
1620 

1620 

0 
405 

1215 

24 
600 

591 
1663 

1663 

0 
416 

1247 

0 

25 
00 

2 
16&7 

667 

0 
417 

1250 

O0 

25 

600 

625 
1670 

1670 

0 
418 



GRAPHIOUE 8 (SUITE)
 
PAYStz PAI 

UNITES 
0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

7. STO FINL 0 0 0 0 197 394 5w 7H 1078 1100 1123 1215 1247 1250 125. 

FELE 14 ANSE7 PLUS) 

1. STCK INITIAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2. TRGWERTS DES 
3. VENTES: (N E 

EXPORT: PIRES 

UNITES 
PYS: PIRS 

UNITES 

3-4 ANS 
TETF) 

0 
0 
0 

0 

0 

0 

0 
0 
0 

0 

0 

0 

0 
0 
0 

0 

0 

0 

0 
0 
0 

0 

0 

0 

0 
0 
0 

0 

0 

0 

93 

93 
21 

49 
7 

16 

26 

2m 
64 

151 

21 

50 

80 
80 
18 

42 

& 

14 

172 
172 
39 

90 

13 

30 

456 
456 
103 

239 
34 
80 

478 

478 
106 
251 
36 

83 

501 

501 
113 

263 

38 

87 

591 

591 
133 

310 

44 
104 

f2 
622 
11o 

327 

47 

106 

625 
&25 
141 

328 

47 

109 
4.STOFA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 

H. MLES (1-2 ANS)
1. STOCKINITIAL 0 0 0 297 595 892 1190 1fi7 1661 1694 1834 183 1887 1291 1906 

IJ 

2. ELIMINATIONS (VENTE) 
3. NORTS 

4. TRANSFERTSDEUX - 3I NS  

S.5.? ER ISo-i 
6- VEWTES(( DETETES): EXPORT. 

PAYS 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

297 
0 
0 

0 
24 
273 

595 
0 
0 

0 
48 

547 

692 
0 
0 

0 
71 

821 

1190 
0 
0 

0 
95 

1095 

1627 
0 
0 

0 
130 
1497 

1661 
0 
0 

0 
133 
1520 

1694 
0 
0 

0 
136 

1558 

1834 
0 
0 

0 
147 
1687 

1683 
0 
0 

0 
151 
1732 

1887 
0 
0 

0 
151 

1736 

1891 
0 
0 

0 
151 
1740 

1906 
0 
0 

0 
152 
1754 

1912 
0 
0 

7. STOCK FINL 0 0 297 5m 89% 1190 1627 1661 1694 1834 1683 1M7 1891 1906 1912 

I. A.ES (2-3 AN)
I. STMK INITIAL 0 0 0 0 273 547 823 1095 1497 1528 1558 1687 17"-;: 1736 1740 

2. IMINATIONS (WNiTE) 
3. NORTS 
4. TMIERTS AUX 3-4 ANS 
5. T ER DES I-2 ANs 
6. VENTfES (N DE TETES): EPOT 

PAYS 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
6 
0 
0 

0 
0 
0 

273 
0 
0 

0 
11 

262 
547 

0 
c 

0 
22 

525 
821 

0 
0 

0 
33 

788 
1095 

0 

0 

0 
44 

1051 
1497 

0 
0 

0 
60 

1437 
1528 

0 
0 

0 
6l 

1467 
3i:8 

0 
0 

0 
62 

1496 
1687 

0 
0 

0 
67 

1620 
1732 

0 
0 

0 
69 

1663 
1736 

0 
0 

0 
69 

1667 

1740 
0 
0 

0 
70 

1670 
1754 

0 
0 

7. STO FINAL 0 0 0 273 547 823 1095 1497 158 1558 1687 !732 1736 1740 1754 

J. HALES (3-4 ANSI 

1.STOC INITIAL 0 0 0 0 0 262 525 78 1051 1437 1467 149 1620 1663 . 1667 

2. ELIMINATIONS (VENTE) 
3. WlRTS 
4. TRANIERTS AU TROUM DE TAUIURt 

ABU DE 4 E TPUS 
5. TRINFERTS DES 2-3 ANS 
6. VlEWTES ( DE TETES): EXPORT 

PYS 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
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0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 

262 
0 
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0 
5 
15 

242 
525 

0 

0 

0 
11 

15 
499 
718 

0 

0 

0 
36 
35 

757 
1051 

0 

0 

0 
21 
15 

3015 

1437 

0 

0 

0 
29 
15 

1393 

1467 

0 

0 

29 
15 

3423 
14% 

0 

0 
30 
is 

1451 
1620 

0 

0 

0 
32 
15 

1573 
1563 

0 

0 

0 
33 
15 

165 
1667 

0 

0 

0 
33 
15 

1619 

1670 
0 

0 



GRAPHIQUE B (SUITE)
 

7. STOCFINA. 0 0 0 0 m2 525 788 1051 1437 1467 1496 1620 !663 1667 1670 

K- ALMES(4 A ETPLUS)1. STOCKINITIAL 

2. TRNSFERTS DES3-4 AM 
3. VENTES(NRE DETETES1: 

EXPORT 
PAYS 

4. STOCKFINAL 

0 

0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 
0 
0 
0 

0 

0 

242 
242 

63 
181 

0 

0 

499 
499 
125 
374 

0 

0 

757 
757 
189 
56 

0 

0 

1015 
1015 
254 
761 

0 

0 

1393 
1393 
348 

1045 

0 

0 

1423 
1423 
356 
1067 

0 

0 

1451 
1451 
363 

1088 

0 

1373 
1573 
393 

110 

1615 
1615 
404 
1211 

1619 
1619 
405 
1214 

LA 

L TAILLE TOT5LEDUTtOJPEAJDEP ODl2TION1. STOCKFINAL DEV3COES 
2.STOCK FINAL DE T _.JI 
3. STOCJ(FINA. DEWEAJI 
4. STOC FINX DEFDL 11-2 AN1) 
5. STOCKFINAL DEFEI±DECS 2-3 6 
6. STOCKFINAL DEF (3-4 ") 
7. STOCK FINrEI-e FDLLES (4-4,) 

& STOCKFINL MLES (-2 Ns)9. STOCKFIN.L WIES (2-3 eiS)
10. SIO FINAL MAE 3-4 ApS) 
11. STOCKFINAL MPES (4-4+) 

12. STOCKFINL XI TROEUJ DEPRtOLE TIoIN 

00 
23 
0 
0 
0 
0 
0 

0
0 
0 
0 

1073 

2000 
46 

700 

0 
0 
0 
0 

0
0 
0 
0 

2746 

3000 
69 

1400 
'9 

0 
0 
0 

297
0 
0 
0 

5064 

4000 
92 

2100 
595 
274 

0 
0 

595
273 

0 
0 

7929 

5 000 5000 
l2s 135 

2800 3829 
893 1190 
547 822 
197 -94 
0 5 

892 1l ,547 821 
26 525 

0 0 

11253 138M6 

115 

3908 
162 
1095 

592 
0 

1627
1095 
788 

0 

15a 

5000 
115 

3987 
1661 
1498 
788 

0 

1661
1497 
1051 

0 

17258 

5000500 
15 

4315 
1695 
158 

1078 
0 

1694
25t 
1437 

0 

1830 

500 
15 

4431 
1834 
1559 

1100 
0 

3834
1558 
1467 

0 

1888 

50 
115 

,4.t 
3883 
1687 

123 
0 

1883
1687 
14% 

0 

19314 

50 

4449 
1887 
1732 
1215 

0 

3887
1732 
1-60 

0 

19637 

50 
15 115 

4486 
3891 
1736 
1247 
0 

1891
1736 
1663 

0 

19765 

500 
115 

4499 
1907 
1740 
1250 

0 

1906
1740 
1667 

0 

19824 

5000 
115 

450 
1912 
1754 
1252 

0 

1912
1754 
1670 

0 

39869 



6,GlA E C 

VIPAES 

TAIXD'IELAT ION 

TRWOJ. DEPMEOUTION 
PRIX D VENTEPR TETE:FEME.LE: PAYS 

EXPOT. 

MA.E: PAYS 

EXPORT. 

PRIX DEVENTEPARPAIRE:PAYS 
EMPOT. 

YEAUX 

sO 
$O 

so 

$O 

so 
so 

soso 

1-2 i 6 

S$O 
s 

$0 

$0 

go 
so 

so$ 

2-3 ImS 

o0sO 
sO 

$O 

so 

$O 

$Oso 

3-4 W6 

$700 

soo 

SO 
to 

so 

to so 

4 M ,+ 

$169 
1700 

to 

107 
,00 

so 

Gig?7
m050 

HES 

tO 

GIN 

50 
so 

so 

60 
so 

Tau U 

so 

sO 

SO 
so 

S207 

$0 
6O 

*SUPPOSEaE TMw LES NI, jX ELIIINES MN VM S SURLE pp f INTER1EI 

AvaNE 1 2 3 4AT3 DEBETESDESTINESA LAWANTE (TETES)
FE S: 

130,0 11 2_E5: 
50 1300 1950 2600 

VAPRESLADEUEJ W0*EESUPPOSE9E 80% VU ETAlILESTVEIj LUNE CEL'AO.T ET20% L'lNEE SUIVANTE. flFFRES D'CosT TIRES DU6R4I4HIUE P.. 
ThR)UPEAUDE %VENTtE PRIXDEVENTE P[EETAE LEVENTE 

FEIELLES: P5yS $169 0. 666EXPORT. 1550 0.3333 
ILE: PAYS 1 5 L.0EXPORT. 

to 0 

LES NOIRES CETETESONTTIRES DUGRAHIUE 8. 

5 
.... 

260 
2 

. 
6 

260 

7 

3900 

00 0 
3900 

39 39 
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3900 
39 390 

10 

3900 

II 

3900 
3900 

12 

3900 
3900 
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3900 

14 

3900 
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15 

3900 
3900 
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FEILLEt 
I.VEAM Ys ITETES) 
 0 

IO'TANT 0o 
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aI].(TETES) 0 
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2. 	1-2 ANS:PAYS (TETES) 0 

T SOO 

EXPORT. ITETES) 0 
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ELIN. ITETES) 	 0 

SOP/T 
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1-2 46 

3. 2-3 NEI PYS UETES) 0 

,NTIWAT S0 

EXIRT. ITETES) 0 
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ELMI.ITETES) 	 0 
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 $O 

2-3 IAS 
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EXP RTIT T S 

E120RT. TETES) 0 0 0 0 66 

DIRT 

131 

C CONTIlME 

197 263 

--

360 

10if 

367 374 

12 

405 

13 

416 

14 

t7 

is 

1118 

EL T m)00 

OTET 

TOTALPWiRTIU4- VENTEDES 

3-4 RNS 

5. 4 r0St: PAYS(TETES) 

P NT--

EXPORT.(TETEs) 

T 
ELIF. (TETES) 

oNTrAT 

TOTL PART1EL- VENTESDES4 

4 ANSEY + 

$0 

0 

so 

0 

$0 

0 

so 

$0 

s0 

s0 

s0 

0 

0 

s0 

0 

v 

so 

so0 

0 

0 

0 

so 

0 

$0 

0 

so 

$0 

to0 

90 

$0 

0 

to0 

0 
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0 

$0 

so 

$13,90$46, 200 
$,0 0 0 

0 0 0O 

so 90 O 

$46,200 $91.700 $237,900 

0 16 50 

92,704 $8,450 

0 49 151 

$ $03, 329,40034 004, 105.7-0 

0- 0 

$0 $0 90 

so $37,004 $114,50 

$14,0 
0 

0 

s 

$184,00D 

14 

92,366 

42 

t0 

$31,766 

$23,,700i
9$ 800.. . . . . . ---- -- --

0 0 0 

to so 
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$0 $0 s0 
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$0 

k8 

87 

$14,703 

M-3 

.. 
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$0 
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1,0 <,90 I , 
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,7 $4 0 2 64~~ 

1. 3-4 AI: PAY IPAIRES) 

EXPORT.IIRES) 

W ANT7 

TTL PRTIEL - VNS DE 

PAIRES 13-4 ANS 

2. 4 ANSET+: PAnY(PAIRS) 

lhT5AYT 

EXPORT.IPAIRES) 

MNTA'NT 

TOTA.PWTIEL - MENTESDIEIREIFS(4 ANS) 
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s0 
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$0 
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0 

0 

$0 
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$0 

0 

$0 

so 
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so 

0 

$0 

7 
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21 

$0 
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0 

0 

9s 

so 

21 
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64 

,0 
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0 

90 

$0 

6 

1,282 

is 

$0 

91,182II 

0 

$0 

so 

13 
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39 

90 
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0 

$0 

so.. 

34 
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$0 
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0 

so 

$ 

36 

7 
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$0 
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0 

to 

38 
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$0 
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0 

$0 

44 
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$0 
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0 

$0 

so 

47 

$9, m 
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$0 
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0 

$0 

$. 

47 
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s 
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EE 2 3 4 5 6 MTC CONI'II .C 1MO 8 9 

I. VIMf.: PAYS IET.S): 

M N T* 

EXPORT. (TETES, 

NOT5~T 

MWIi 
EU .IL .I TES ) 

T T 

- a (TETEs) 

-3A ' 

2. 2 S(: PAS ETES) 

I'MOWr 

EXPORT. (TETES) 

-

0 

0 

*00 
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to 
0N0 

0 

oT 

0 

$0 

0 

0 

0 

0 
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so 
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$0 

$ 

0 
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0 

* 

0 

O0 

0* 

*0 so 
0 
0 

0 

to 
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$0 

0 
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0 

*O0 

so 
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0 

0 

o 
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0 

$0 

0 

0 
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ANNEG3 II 

Troupeau de production .e mille vaches 

Les giaphiques A & L de l'Annexe II fournissent des calculs et desestimations pr~liminaires concexnant les rdsultats attendus de
1'exploitation 
d'un ranch d'un millier de vaches de production. Cescdnario a dt6 analys6 A des taux et A des conditions pltS proches de ceuxdu marchd afin de souligner ses possibilitds financie'res sans financement
conc&6.
 

L'option analysde ici suppose 
un taux d'endettement de 60/40, Lefinancement des investissen'kents est structurd sur la base d'un credit surdix ans par tirage, au taux annuel de 12 pour cent, avec un diffdrdd'amortissement de trois ans sur le principal. Les besoins fends deenroulement sont financ.s & 15 pour cent, avec urne. 6-hance & c-:iTq ans partirage et un diff6rd d'amortissemnent d'un an sur le princirwl. 

LA taux de rentabilitd interne est 4gal & 28,19 pour cent, avec unevaleur actuelle nette de 563.700 dollars EU, au taux d'actualisation de 20pour cent. La valeur rdsiduella a beaucoup moins d' influence Pur larentabilitd, qui est rdduite & 27,76 pour cent avec une valeur rdsiduellenulle. Mdme sur une pdriode de dix ans, avec une valeur rdsiduelle nulle,le taux de rentabilitA est encore 6gal & 23,23 pour cent.
 

Ln fort dcart de rentaoilite et de valeur entre ce 
scA.nario et lescenario fondd sur un , trpeau de cinq mille vaches traduit l'effet deplusieurs facteurs. Le troupeau de mille Vaches ncessite une phased' investissement moins longue. Qui plus est, cette option r~duitsensiblement le volume d'investissement requis, de 2.120.000 & 772.000
dollars EU.
 

Le troupeau destin6 A la revente reste 
inchang6, dgageant suffisamment
de fonds dans les deux scdnarios. Cependant, lieu d'au tre absorbds par lahausse des coats variables et des coats fixes dans le cas de l'expansion Aun troupeau de cinq mille vaches, les fonds d~gagds par le troupeau derevente contribuent directement au rdsultat d'exploitation. La bndficeainsi d~gagd couvre une plus grande partie des frais financiers et plus t6t.Par ailleurs, les besoins en fonds de roulement sont r~duits, ce qui dininueencore les besoins de financement et, par consdquent, les frais financiers
des annes suivantes. 

En ce qui concerne le ddveloppement, 1 'opdration a pour objectif deproduire une race N'Dama plus pure pour l'exportation dans le but d'attnuerles probl~res d' levage dans les autres pays en developpement. Il ne faitaucun doute que c'est le troupeau destine A la revente qui fait le succ&s duprojet du double point de vue du ddveloppement et de la rentabilit. Viserle seul objectif de rentabilitd revient a ignorer certaines possibilites, etviser le seul objectif de developpement 6quivaut A infuser ce quideviendrait probablement tine entretprise publique avec nettemnt plus de moyens financiers. 
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VARIABLES 
6AR1(IE A - AMEIE 11 

3A)I3TSDE BETAIL 

PRII D'3OHPTt 
TROUPEAU DE PROflION 
VACHE5/TETE 
TMWEAUr/TEE 

171 
1285 

TR0ViAU DE R!WNTE 
FEIELLE/TETE $94 
MWLE/TETE $IE-

WEE 

HASS Ae4JEL DESACHATS 
D'ANIMAUX DE REVENTE (TETES):

FEMELLES 
MLES 

1 

650 
00 

2 

650 
650 

3 

650 
6a3 

4 

M 
650 

5 

0 
0 

6 

0 
0 

7 

1300 
1300 

a 

0 
0 

9 

0 
0 

10 

0 
0 

it 

0 
0 

12 

0 
0 

13 

0 
0 

14 

0 
0 

15 

0 
0 

FACTEUR D'I'WLATION 0 

L 

A. TROUPEAJUDE PMEOtUTION 

VAMES (TETES):
1. I-"NELLES BETES 

2. REPLACE ENTSANIPA4i1A ELININER 
MORTS 

3. IRFERTS INTERNES 

4.AC1TS DEV.S ITETES) 

5. COUTDANTS DESWOOE 

1 

1000 

0 
0 

0 

1000 

0171.000 

2 

0 

100 
20 

0 

120 

120.520 

3 

0 

100 
20 

0 

320 

120,520 

4 

0 

100 
20 

0 

120 

in0,520 

5 

0 

100 
20 

0 

120 

120.520 

6 

0 

100 
20 
120 

0 

to10 

7 

0 

100 
20 
120 

0 

a 

0 

100 
20 
120 

0 

10 

9 

0 

100 
20 
120 

0 

$0 

10 

0 

100 
20 
120 

0 

so 

11 

0 

100 
20 
12"0 

0 

$0 

12 

0 

100 
20 
120 

0 

so 

13 

0 

20 
120 

0 

to 

14 

0 

100 
20 
120 

0 

so 

15 

0 

100 
20 
120 

0 

$0 

TAUREAUX (TETES):*
1.M MELLES PETES 23 

2. RUIPLAENTSANIM/i A ELININER 0 
MDRTS 0 

3. TRCtlERT3 2/'TEI8ES 0 

4. AC"TS DETN-EAU (TETES) 23 

5.COUT D'ACHATSDES TAUREAUXii55 

0 

0 
0 
0 

0 

10 

0 

0 
0 
0 

0 

$0 

0 

6 
0 
0 

6 

$1,710 

0 

6 
0 
0 

6 

1,710 

0 

6 
0 
3 

3 

13 

0 

6 
0 
3 

3 

5 

0 

6 
0 
3 

3 

15 

0 

6 
0 
3 

15 

0 

6 
0 
3 

155 

0 

6 
0 
3 

15 

0 

66 
0 
3 

3 

8m 

0 

0 
3 

3 

85 

0 

6 
0 
3 

3 

15 

0 

6 
0 
3 

3 

1855 

TOTAL IRTIEL: COUT D'ADCT 
DUiTROUPEi BE3R0C(LIN 6177,555 120,520 520, 520 1$a,230 122,230 185 18m 185 185 1855 165 185 185 185 1a5 

B. T R I MID E DE V E N E E--T1. XAC.TS BEFEELLES ITETES) 

2. CWt D'ACIIT 

650 

161,100 

1300 

$122,200 

1950 

183,300 

260 

244, .00 

2600 

1?44,400 

2600 

244,400 

3900 

$366,600 

3900 

M,600 

3900 

366,600 

3900 

S366,600 

3900 

1366,600 

3900 

63M,600 

M. 

$366,600 

3900 

$3664600 

3900 

$366,600 

3. ACHATS DE MALES (TETES) 650 1300 1950 2600 2600 M00 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 



T.1T12RI E,0 D32 32f 40 32 4 48 600 4 8600 483,600 S483,600 683,600 

7Ra%~~~~~~~~~~~~~~j~006O14,70 £ 3, 0 $45 00 

axMp D'PIMT T07T;DEST80tMJ~ 
WuR*W4 

65,0 5680 56,80 $5,00 $5,20 6 0,0 65,20 $M'T650200 $M502W0 SM5, 200 $850 200 650200 

*L S "DETU SWT 

T6319,255 3M , 920 

I6 D SWMWRE L. 

$445, 6& M 9,03 .59,030 $567,55 1,055 M51055 85Igl,055 S51,55 M I,055 $51,055 $85M,055 6M1.055 $651,05 

U' 
F-A 



VARIABLES
ANNEES 

TAM DEVELAGEITRWIJPEAUDEPRDD.) 
)O.** DE VACHES EN FIN D'I:IEE 

1 

0.7 
1000 

2 

0.7 
1000 

GRAHIGLE B - ANNEXE11 
TAILLE D11TRO52EOJDEP0X=111I 

3 4 5 5 7 

0.7 0.7 0.7 0.75 0.75 
1000 1000 1000 1000 1000 

a 

0.75 
1000 

9 

0.8 
1000 

10 

0.8 
1000 

I 

0.8 
1000 

12 

0.8 
1000 

13 

0.0 
1000 

1A 

O.a 
1000 

15 

0.8 
1000 

6T1O TAUiR/VCHES: 0.O23 

TA DEVELAE: 
DE LA PROGENITURE 

3-4 ANS 
4ANS 

0.3 
0 

0 
0.3 

RCENTAE DE 1ENISSES: 0.5 

U' 
, AU D'E.ININTION: 
TAU1DEMOTALTE: 

POLMMENTA0E VENDU 
FEKEULES: DAMS LE PAYS 

EXPORTATION 
MALES: DANS LE PAYS 

EXPORTATION 

VACHESTOREAUZ 

0.1 0.25 
0.02 0.0U5 

0 0 

0 0 
0 0 
0 0 

V 

0 
0.15 

0 

0 
0 
0 

1-2 06S 

0 
0.06 

0 

0 
0 
0 

2-3 06 

0 
0.04 

0 

0 
0 
0 

3-4 dS 

0 
0.02 

0 

0.25 
0 
0 

4ANS 

0 
0 

0.25 
0.75 
0.75 
0.25 

LES VAIES ET LES T.JEALURAEJCES 006 LE MX.PEAUA L'AE DE4 

L'IMIINATION DESTAUIREUINECOIENCE PASAVINT LAE DE4 A. 

NS(MALES OUFEMELLES)SOR'PLUSNO6RUX MLE1) ELIIMNATI6 + PlORTS()I21 ELlIMIITIOI (2U3) PWTS 



6RnWZOLE 0 (SUITE) 

1. STOCKINITIAL 

1NNEE 2 

0 10 

3 

00 

A 

1000 

5 

1000 

6 

1000 

7 

1000 

a 

1000l00 

9 

io 

10 

00 

I1 

1000 

12 

1000 

13 

1000 

IA 

1000 

15 

1000 

2. ELIMINATIO (%EN3. NORTS 
4. TRANSFERTS ES 3-4 46 
5. P"TS 

6. STOC( FINAl 

0 
0 

1000 

1000 

l~O20 
0 

120 

1000 

10020 
0 

120 

1000 

!02) 

0 
120 

1000 

120 
0 

120 

1000 

000 20 
120 

0 

1000 

20 
120 

0 

1000 

020 
120 

0 

1000 

10020 
120 

0 

1000 

1020 
120 

0 

1000 

I0i 20 
120 

0 

1000 

10020 
120 

0 

1000 

10020 
120 

0 

1000 

10020 
120 

0 

1000 

10020 
120 

0 

1000 

IL TWRiAUX 
1. STOCK INITIAL 

ELIMIMTIONS (VEITE)3. MUTTS 

4. TRANSFERTSDES3-4 A-
5. RDITS 

6. STOCK FINAL 

0 

00 

0 
23 

23 

23 

00 

0 
0 

23 

23 

00 

0 
0 

23 

23 

60 

0 
6 

23 

23 

60 

0 
6 

23 

23 

E0 

3 
3 

2 

23 

60 

3 
3 

23 

23 

60 

3 
3 

23 

23 

60 

3 
3 

3 

23 

60 

3 
3 

3523 

23 

60 

3 
3 

23 

60 

3 
3 

23 

23 

60 

3 
3 

23 

23 

60 

3 
3 

23 

23 

60 

3 
3 

23 

C. VEIUI (0-1ANS)1. STOCK INITIAL 0 0 700 70D 700 700 829 829 &9 879 8% 894 8949 901 

2. ELIMINATIONS (VWTE)
3. PORTS 
4. TF ERTSUTX 1-2 M 
5.NRISSNCESt VADIFS DEPRODUCTION 

PRO6ENITURE(3-4 ANS) 

6. STDX FIM. 

D. FENE.LLES(1-2 JINS) 

1. STOCK INITIAL 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 
0 
0 

700 
0 

700 

0 

0 
105 
595 
700 

0 

700 

0 

0 
105 
595 
700 

0 

700 

296 

0 
105 
595 
700 

0 

700 

298 

0 
105 
595 
750 
79 

829 

298 

0 
124 
705 
750 
79 

829 

298 

0 
124 
705 
750 

79 

829 

353 

0 
124 
705 

79 

879 

353 

Bo 

0 
132 
747 
Bo 

94 

894 

353 

0 
13A 
760 
8oo 

94 

89 

374 

0 
134 
760 
800 
94 

894 

380 

0 
134 
760 
8O0 

99 

899 

380 

0 
135 
764 
80 
101 

901 

380 

0 
135 
766 
) 

101 

901 

382 

2. IINATIONS (WTE)3. HMRTS 
4. TRWERTS WX 2-3 AM6 
5. TRANSFERTSDES0-1AM 

VENTES(MORED TETES): EXPORTATION 
DANSLE PAYS 

7. STDOFINAL 

0 
0 
0 

0 
0 

0 

o0 
0 
0 

0 
0 

0 

00 
0 

298 

0 
0 

298 

024 
274 
298 

0 
0 

298 

0
24 

274 
296 

0 
0 

298 

0
24 

274 
298 

0 
0 

298 

0
24 

274 
353 

0 
0 

353 

00 
28 

33 
353 

0 
0 

353 

0 
28 

325 
353 

0 
0 

353 

28 
325 
374 

0 
0 

374 

0 
30 

344 
380 

0 
0 

380 

30 
350 
380 

0 
0 

380 

o 
30 

350 
380 

0 
0 

380 

30 
350 
382 

0 
0 

382 

0 0 
31 

351 
383 

0 
0 

393 

E. FEMELLES (2-3 ANS)1.STOCKINITIAL 

2. ELIMINATIONS (VENTE) 
3. P1RTS 

0 

0 
0 

0 

0 
0 

0 

0 

0 

0 
0 

274 

0 
11 

274 

0 
11 

0 
11 

274 

0 
11 

325 

0 
13 

325 

0 
13 

325 

0 

13 

344 

0 

14 

35D0 

o 
14 

350 

0 
i 

350 

0 

24 



5GRAIlGE B (SUITE) 

4. TRISFERTS AUI3-4 AM6 
5. TRMSFERS DES 1-2 W 
6- WEIES (ORE DETETES): EXPORTATION 

DANSLEPAYS 

7. STOCKFIL0 

1NE 
0 

0 
0 

0 

-

2 
0 

0 
0 

0 

3 
0 

0 
0 

0 

0-

4 
0 

274 

0 

0 

2 

5 
263 

274 

0 

0 

274 

6 
263 

274 

0 

0 

274 

7 
263 

274 

0 

0 

274 

a 
263 

325 

0 

0 

325 

9 
312 

325 

0 

0 

325 

10 
312 

325 

0 

0 

325 

It 
312 

344 

0 

0 

344 

12 
330 

350 

0 

0 

350 

13 
336 

350 

0 

0 

350 

14 
336 

350 

0 

0 

350 

15 
336 

351 

0 

0 

352 

1:1 

I. STOCK INITIL 
2. ELPT( INITIAL 

ELIINATIONS MT3. MORTS 

4. T WEPTS U wjU DEAES DE4 NSET r,LUS 
5. TRFWER'S DES2-3 0 
6. NTES (N E DE TETES: 

EXPORT.: 1AIRS 
UNITES 

PAYS: PAIRES 

UNITES 

7. STO(FL 

V 

0 

00 

00 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 

00 

0
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 

00 

0
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

00 

0
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

00 

0
0 

263 
263 

0 
66 
0 
0 

197 

197 

0
4 

120 
73 

263 
263 

0 
66 
0 
0 

197 

197 

120 
73 

263 
263 

0 
66 
0 
0 

197 

197 

4 

120 
73 

263 
263 

o 
66 
00 
0 

197 

197 

0
4 

120 
73 

312 
312 

0 
78 

0 

234 

234 

0 
5 

120 
109 
312 
312 

0 
78 

0 

234 

234 

0 
5 

120 
109 
312 
322 

0 
78 

0 

234 

234 

0 
5 

120 
109 
330 
330 

0 
83 

0 

247 

247 

0 
5 

!20 
122 
336 
336 

0 
84 

0 

252 

252 

0 
5 

i20 
127 
336 
336 

0 
84 

0 

252 

252 

0 
5 

120 
127 
336 
336 

0 
84 

0 

252 

G.FEMELLES (4A/NSET PLUS)I. STOCINTL 

2. TRAISFERTS DES 3-4 as 
3. VENTES: (INE DE TETES) 

EIPRT: PAIRS 
UNITES 

PYS: PAIRS 

UNITES 

4. STO0MFINAL 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

73 
73 
16 
39 
5 

13 

0 

0 

73 
73 
16 
39 
5 
13 

0 

73 
73 
26 
39 
5 

13 

0 

0 

73 
73 
16 
39 
5 

13 

0 

0 
I09 
109 
25 
57 
8 
19 

0 
209 

109 
25 
57 
a 

19 

109 
109 
25 
57 
8 
19 

222 
122 
27 
65 
9 

21 

127 
127 
29 
66 
to 

22 

127 
127 
29 
66 
10 
22 

1. ST CK1I1-T 

2. EL1MINATIONS ( ENTE) 
3. MORTS 
4. TR£1WERTS Wx 2-3 me6 
5. TRANSFERTS DES0-1 ANS 

6. ,,NTES (WOE DETETES); EXPORT. 
PAYS 

7. STDO FINAL 

0 

0 
0 
0 
0 

0 
0 

0 

0 

00 
0 
0 
0 

0 
0 

0 

0 

0 
0 
0 

297 

0 
0 

297 

297 

0 
24 

273 

297 

0 
0 

297 

297 

0 
24 

273 

297 

0 
0 

297 

297 

0 
24 

273 
297 

0 
0 

297 

297 

24 
273 

352 

0 
0 

352 

352 

0 
28 

324 

352 

0 
0 

352 

352 

0 
28 

324 
352 

0 
0 

3 

352 

0 
28 

324 
373 

0 
0 

373 

373 

0 
30 

343 

380 

0 
0 

380 

380 

0 
30 

350 
380 

0 
0 

380 

380 

0 
30 

350 
380 

0 
0 

380 

380 

0 
30 

350 
382 

0 
0 

38W 

382 

0 
31 

351 
383 

0 
0 

383 



6WPHI1OE a (SUITE)
 

I. MALES(2-3 ANS)
1. S700 1NITIA 

2. ELIMNATIONS (VENTE) 
3. mITS 
4. TRNf -ERSAM 3-,44 
5. TRANSFERTS DES 1-2 ANS 
6. J(TES (NBRDE TETES):EXPORT 

PAYS 

7. STOCK FINAL 

I- PAE 13-4 MG?} 

1 

0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

2 

0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

3 

0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 

4 

0 

0 
0 
0 

273 
0 

0 

273 

5 

273 

0 
11 

262 
273 

0 

0 

273 

6 

273 

0 
11 

262 
273 

0 

0 

273 

7 

273 

0 
11 

262 
273 

0 

O 

23 

8 

273 

0 
11 

262 
324 

0 

0 

324 

9 

324 

0 
13 

311 

324 
0 

0 

324 

10 

324 

0 
13 

311 

324 

0 

0 

324 

11 

324 

0 
13 
311 

343 
0 

O 

343 

12 

343 

0 
14 

329 

350 
0 

0 

350 

13 

350 

0 
14 

336 

350 

0 

0 

350 

14 

350 

0 
14 

336 

350 
0 

0 

3 

15 

350 

0 
14 

336 
351 

0 

0 

351 

1. STOCK INITIAL 0 0 0 0 0 262 262 262 311 311 311 329 336 336 

ELIMINATIOM (vxTE}3. MORTS 

4. 7RANSFERTS ALU DE TajUM 

DE 4 O.' ET PLUS5. TIAA&SFERTSDES2-3 W 
& VEMTES (NBRE DE TETES)- EXPORT 

4PAYS 

7. STOCKFINAL 

00 
0 

0
0 
0 

0 

0 

00 
0 

0
0 
0 

0 

0 

00 
0 

0
0 
0 

0 

0 

00 
0 

0
0 
0 

0 

0 

00 
0 

0262 
0 

0 

262 

0
5 
3 

254 
m 

0 

0 

m 

0
5 
3 

254
22 

0 

0 

262 

0
5 
3 

254 
m 

0 

0 

262 

0
5 
3 

254 
311 

0 

0 

311 

0
6 
3 

302 
311 

0 

0 

311 

0 
6 
3 

302 
311 

0 

0 

311 

0 
6 
3 

30D2 
329 

0 

0 

329 

0 
7 

3 

319 
336 

0 

0 

336 

0 
7 

3 

326 
336 

0 

0 

336 

0 
7 

326 
336 

0 

0 

336 

K. S 0 AW ET PLUS)
1. STOCK INITIAL 

2. TRANSERTS DES3-4 0MS 
3. .ENTES(MRE DETETES)s 

EXPORT. 
PAYS 

4. STOCKFINAL 

L. TAILLE TOTALE DU T01APEAU DE PqROUCTION 
I. STOCK FINAL DEVACKS 
2. STOC( FINXLDETNJWEOjx 
3. STOCK FIL LDE yEAUX 
4. STOCK FINAL DE FEMELLES (1-2 0S)
5. STICKFINAL DE EELES (2-3 MG) 
6. STjO FIi& DE LE (3-4 0S)
7. STOC F ULDEFEELLES (4-4) 
8. STON FINAL ALES(1-2 A) 

9. STOCK FINAL WLES 12-3 M)10. STOCKFINAL MLES (3-4 06) 
11.STOCK FINAL LES (4-4.) 

12. STOCKFINAL DU TROUPEAUDE PROLCTION 

0 

0 
0 
0 
0 

0 

1000 

23 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

0
0 
0 

1023 

0 

0 
0 
0 
0 

0 

1000 
23 
700 
0 

0 
0 
0 
0 

0
0 
0 

1723 

0 
0 
0 
0 

0 

1000 
23 

700 
298 

0 
0 
0 

297 

0 
0 
0 

2318 

0 

0 
0 
0 
0 

0 

1000 
23 
700 
296 
274 

0 
0 

297 

273 
0 
0 

2865 

0 

0 
0 
0 
0 

0 

1000 
23 
700 
296 
274 
197 

0 
297 

273 
262 

0 

3324 

0 

m5, 

254 
64 
190 

0 

]000 
P3 

829 
298 
274 

197 

0 
297 

273 
262 

0 

3453 

0 

254 
254 
64 
190 

0 

1O0 
23 
829 
353 

274 
197 

0 
352 

273
262 

0 

3563 

0 

254 

254 

64 
190 

0 

lo 
23 

829 
353 

325 
197 

0 
352 

324 
262 

0 

3665 

0 

254 

254 
64 
190 

0 

1000 

23 
879 
353 

325 
234 

0 
352 

324 
311 

0 

3801 

0 

302 

302 

76 
226 

0 

1000 
23 
8% 
374 

325 

2A 

0 
373 

324 
311 

0 

3858 

0 0 

302 30 
30D2 302 
76 76 

226 226 

0 0 

1000 1000 
23 23 
89 894 
3f. 380 
344 350 
234 247 

0 0 
380 380 

343 350 
311 329 

0 0 

3909 3953 

0 

F319 

319 
80 

239 

0 

1000 
23 
899 
380 

350 
252 

0 
380 

350 
336 

0 

3970 

0 

j3i 

326 
82 

244 

0 

1000 

23 
901 
382 

30 
252 

0 
382 

350 
336 

0 

3976 

0 

326 

326 

82 
244 

0 

1000 
23 
901 
3813 
351 
252 

0 
383 

351 
336 

0 

390D 



6R1APIGUE C - AIEXE 11 

VnRW ES 

T XJXD*IWLATION 0 

(ji 
0 

TRWPEW DE PIqrXCTIN" 
PRIX BE VENTE PAR TETE:fEMELLES: PAYS 

EXPORT.
ELI1N."' 

MALES: PAYS 
EXPORT. 

ELIM. 

PRIX DIEVENTEPARpAIkE: 
PAYS 
EXPORT. 

im 

0 
so 

0s0 

$0 
0 

SO 

$0 

1-2 06 

so 
6 

t0 
$0 

so 

o 
.soo 

2-3 M6 

so 
so
O 

$o 

$0 
$0 

$0 

so 
o 

3-4 0S 

t0 
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::.COU 

::NDRE ENSERVICE 

CAl(*ETTE $7,000 4 :2:M ITE 

::C-.ii 
: :NNDE ENSERVICE 

NOTOCYCLETTE $1,000 5 •::gLFTITE 

: :MIEEN SER4ICE 
G.-DR7ELR $12,000 5 ::DrI7TE 

::Cow 

:: -N& ENSERVICEU HOG $4,-00 10 ::ItWT7TE 

::OUl 
:NP6F EN5ERVZCE 

POMPE $200 5 ::DLITTE 

:mmT 
::M REEN SERVICE 

DICYCLETTES s0 20:aWITE 

::COUT 

::NBEEN SERVICE 

::COJT 

::*R D1 SERVICEso 
VETERIN1RE 

$0 10 ::MMt::COJT ITE 

. . . . EmSERVICE 

TOTALAI4ITS D'EgUIP~EWW$6,0 

1 0 0SW0,0 D O so so 

a 0 0 

60,000 so $0 
a 2 2 

1 0 0 
$18,000 $0 $0 

1 

0 0 
$7,000 $0 so 

3 3 0 

$S3,0 0 t3,000 so 

3 fi 
1 0 0 

112.000 so $0 

2 0 0 
$9.000 $D $0 

2 2 2 

3 2 0 
$600 "0 $0 

3 5 5 

10 10 0 
$2,O00 S2,00 to 

10 20 20 

$3,000 $2,000 $0 

$2,500 $2,000 $1,50 

$9,400 $1,500 

0 0 1 0
$ 0 $ 50.000 so 

0 0 0 2 

to $0 $0 $60. 000 
2 2 2 2 

0 0 1 0 
$0 $0 118.000 $0 

1 1 1 1 

0 1 0 0 
$0 $7,000 so $0 

0 0 3 3 

$0 $0 $3.000 $3,000 

6 f 6 6 6 
0 0 1 0 

so $0 $12,000 so 

0 0 0 0 
$0 $0 $o $0 
2 2 2 2 

0 0 3 2 
$0 $0 $600 $0 
5 5 5 5 

0 0 0 0 
s $s0 $0 $0 

20 20 20 20 

$0 $0 so $0 

so $0 $0 $0 

$0 $7,000 $83,600 $63,400 

0 0 0 1
$0 so 60 $50.000 s $0 S 

0 0 0 0 0 2 
$0 s0 $0 0 so $ 0,0002 2 2 

0 0 0 1 0 0 
so $0 $0 $18.O00 to $0 

1 1 1 1 

0 1 0 0 0 I 
$0 $7,000 s0 $0 to $7.000 

1 1 

0 0 0 . 0 
$0 $0 $0 $3,000 $3,(00 0 
6 6 6 6 6600 

0 0 0 1 0 0 

$0 so $0 $12.000 so $0 

0 0 0 a 0 0 
so $0 $0 9.000 $0 $0 
2 a 2 2 2 

0 0 0 3 2 0 
so $0 so $ $0
5 5 5 5 5 5 

0=0=0 0 0 
$0 $0 $0 $0 $0 $0 
20 20 20 20 20 20 

$0 so $0 $30OD 2.000 so 

$0 $D $0 $1,500 92.000 *15.000 

so $7,000 $0 $97,100 s7.4o0 s82,00 

$0 

0 

$0 
2 

0 

$0 

0 

eo 
1 

0 

$0 

0 

so 

0 

$0 

2 

0 

$0 
5 

0 

$0 

20 

$0 

$0 

$0 

so $50,0DO 

0 0 

$0 $0 

0 1 
$0 113,0O0 

0 

1 $ 

0 . 

$0 *3.000 

0 1 

$0 $12,000 

0 0 
$0 $0 

2 

0 3 

$0 $600 
5 

$0 $0 

20 20 

t 

$0 $0 
$, 0 

$o0 $M3,600 



GPMAF - £1M'xE 11 
COUTD'ENTRETIEN ET 'EXPLOITATION D'EDUIPEENT 

ENTRETIEN: POIJR"ENTE PAR POSTEDEFRIIS .LATIF DESBIEI ENSERVICE, EXPRIIE EN PQ iTAE/1WDBIEN ENSERVICEEI .OITATIN: C .CULESURLECfl HOIRAIREENC.RFAJRkT ETLLBRIFIANT, EXPINE EN TAUl FIIE/AN/&IEN El SERVICE 

POSTE COUT 

ANNEES RANCH 

ENTRETIEN% COUT D'ElPLt5N 

1 2 3 4 5 6 7 a 9 10 11 12 13 14 15 

a,. 

C ON50.000 0.12 $4,250 s: COUT D'ENTrTIEN 50 16,000 6.000 
: COIT D'EXPLOIT. 54,250 54,0 54,250 

: RE E4 SERVICE I 1 1 

TRACTEUR $30,00 0.1333 19,000 COUTD'ENTRETIEN 50 17.998 17,996 
COUTD'EXPLOIT. 18, 000 $18.000M18..0 

NINSRIE 2 2 2 

LANDRmYq U18.000 0. 1666 55,000 COUTD'ENTIEF1EN so 612.999 12,999
IOUTD'EXPLOT0. 55,000 55,000 $5,0(0 

*SREEN ERVICE I I I 
CIOMETTE $7.O 0.1428 $1.000 WiU'TD'E;2EIEN $0 11.000 51,000 

CEAJD'E1PLOIT. 51,00 $1,0001 51,000 
NO ENSERVICE I I I 

I(TOCYa"ETTE .N00 0.2 5350 :: COUTD'ENIRETIEN s0 600 51,200 

C: D'EIP IT. 51,050 12,100 Q,100: NN ENSERVICE 3 6 6 
6EERTEIJR s22,o0 0.0,5 62.500:: CIT D I'ETIEN $0 5300 1300 

COUT D'EXPLOIT. 12,500 12,500 $2.500 
WiREE SERVICE I I I 

aS tHOG$4.500 0 150 ::C D'ENTETIEN $0 $0 50 
COUTD'EXPLOIT. 5300 5300 5300:__.NBREN SERVICE 2 2 2 

$200E 0 .40 ::CWT D'ETRETIEN $0 so $0 
COIT D'EIPLO1T. 5120 1200 1200 

:: EN SERVICE 3 5 5 

BICYCLETTES 200 0.1 0 :: COT D'ENTRETIEN $0 6200 $400 
::COT D'EXPULIT. $0 $0 $0 

MIN EN SERVICE 10 20 20 
MAGAS1N 0 S0 ;:C D'IETETIEN 0 0 $0 

::CO D'EPLIT. $0 s0 so 

:: E ENSERVICE 
VETERINAIRE 0 $0 :: CUT D'ENT:ETEN s0 $0 $0 

::CT D'EXPLIT. s0 0 10s 

: 1 E MS E RVI CE 
TOTALCOUTS IELS D'ENTIETIEN ET D'EXPLOUTPTI: S 220 152,446 $53.246 

6. 000 
$4,250 

1 

$7,998 

$18,000 

2 

$2,999 
55,000 

I 

51,000 

,0000 
I 

51,200 

$2,1006 

5300 

52,500 
I 

$0 

5300 
2 

50 

500 
5 

5400 

S0 

20 

so 

$0 

$0 

0 

53,246 

S& 000 56.00 6.000 16,000 56,000 16.000 $6.00 $6,000 56000 56,000 6.000
250 $4,250 .4.2m 54.250 54.250L 4.250 54,250 $4.250 5.5 54.250 .4.2501 1 I 1 1 1 1 1 1 

$7.99e 17.998 $7.996 $7.998 $7.998 $7.998 $7.998 17.96 $7,998 $7,996 57.998
518.000 $180W&0 $.000$18.000 $18.W0 $18.000 Ia. (0 $18.000 $18.00 $18.000 $18.0m0 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

12.999 S&.999 $2.999 $1.999 12,999 62.999 Sze.999 $2.999 $2.999 12.999 52.99955,00 015.000 55.000 $5.00055.000 $5.000 5. $5.00$5.0 $5.000 $5.000 $5.0OI I I I 1 l 1 1 l 1 
1.0 61,000 51,0 11,000 51,000o1.000 5 01 l00 1,0(" 11.000 51,o1000 $1.0 
1,000 52,o00 1.000 $1,000 5,1,000 52,000 1.000 51,000 S10W 11.O00 51.0001 1 1 1 1 I I I I 1 

$1.200 $1.200 11.200 1.200 1,'0 $1.200 11,200 5I,20 11,200 11,200 11,20 

12,100 52,100 12,100 12,100 12,100 $2.100 $2,200 1 2.100 $2.100 52.100 $2.1006 6 6 & 6 6 6 6 & 6 6 
0 5300 1300 1300 5300 5300 $300 1300 5300 5300 1300

$2,500 52,500 $2.50 0, 500 $2,500 62.500 12.500 $2.500 52,500 $2.500 12.500I I I 1 1 1 I I 1 I 

$0 $0 $0 t0 $0 $0 $0 s0 $0 s0 s0
30 5300 53000 30 5$300 5300 0 5300 300 300 13002 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

so so 0 $0 s0 $0 $0 $0 $0 to s
5 1200 5200 1200 5200 5200$0 

5200 500 5200 52005 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

540) 400 5400 5400 400 5400 5400 5400 5400 5400 $400
$0 $0 50 50 so 1. 1 0 $0 s0 $0 $020 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

$0 $0so so $0 $0 $0 s0 so $0 s0
$0 0 $0 $0 t0 so t0 $0 $0 so 

$0 $0 50 $0$ 0$ 0 s0 s0 s0 50 $0 
$0 s $00 $0 so $0 $0 $0 50 $0 $0 

3246 5 ,246 $53,246 553,246 553,246 15,246 $53,246 5246 $53.246 $53,246 553.246 



6RAIaIE 6 - WIE 11 

T A0 LSS~nDEL'EOUIPEfE NT 

{MEUD 

DUREE DE 

V IE 

ANNEE RACNH1 

AORT. 

2 3 5 6 7 9 0 12 23 4 

CAION 

TICTEUR 

IINRCWR 

C]N1MErE 

OT0CYC.ETTE 

WP"m7TEuu. 

BM HM 

D1CYCLETTES 

MAGjIN 

50,000 

530,000 

118.000 

$7.000 

61,000 

51200 

64.50 

5200m 

$200 

5 

6 

5 

4 

5 

5 

10 

5 

20 

10 

10,000 :M 

65.000 S.10.00 

$3,600,: 

$1,750 

50 :: 

.,00:: 

$450 : 

54 

510 zt: 

::300 

10,0"0 

$3.600 

$1,750 

$600 

52,400 

900 

$5120 

$10,000 S10,000 

10,000 110,000 

53,600 S3,600 

$1,M. $1,750 

2,200 $1,200 

$2,400 S?, 400 

900 900 

$200 $200 

$10200 $200 

SS $555 

#10,000 610.000 

510.000 610.000 

53,600 $3,60 

$1,750 $1,750 

51,200 1,200 

52,400 l,400 

D 590 

am0 6200 

6200 520 

$550 5550 

10.000 

620.0'0 

$3.6o0 

1,750 

2I. 

52.400 

00 

em0 

S200 

5550 

$10.000 5lO.0 

$10.000 $10.000 

53,600 $3.600 

$1,750 1,750 

51.200 1.200 

V2,400 V.400 

500 s900 

S200 5200 

520 520 

5 SW 5550 

$10,000ooo 

210.000 520.0O 

3.600 S3,600 

$1.750 $1,750 

S1,200 $2,200 

52,400 52,400 

m0 $900 

$200 5200 

5200 520 

550 5550 

10,000 

$0,0 10.000 $10.000 

50. 010.000 iso.o$ 

$3.600 53,600 63.600 

61.750 l2.750 51.750 

I1,2- l.20o $1,200 

62. 400 52.400 S2.400 

5900 5900 59O0 

S200 520 em0 

S200 5200 S200 

5550 5 S5 5550 

10,000 

o 

63.600 

$1.750 

51,200 

2.400 

5900 

520 

$200 

5550 

IstO 

$10,000 

$10.0 

63.600 

1,750 

51,200 

52.400 

5900 

$200 

e20 

5550 
-= 

TOTAL CWT Ahsjq. D'IVOTTSSEPENT 
:5 5150 

W. 920 

53o 

$31,150 

5500 

$31,300 

5500 

$32.300 

55005500 

531,300 $31,300 

$50 

531.300 

50D 

$31.300 

50 

531,300 

500 

$31,300 

5500 

$31,300 

5500 

531,300 

$500 

$31.300 

$500 

$31.300 

500 

531.300 



WNW1LE H - ;NXE ICOUTS DE CONSTRUCTION 

PERIODE FI NJIERE 

ANNEa M 
POSTE. 

LOMITET DES EXPTRIES 
LOWF T DUPERSOI LOCAL 

6ARAM 
MMEAJ 

D1TEAJ DEflU 
CLOTLUO(257,25 KH) 
OMS TPEAU 117AIS130, 
CENTRESDETAI~TEM (8l 
MINIS D'E..tU117) 

TOTAL COUTS BE CONSTRUCTION NON 

0 1 2 

0 i 2 

150,000 10 10 
MOOD 15,00O o 

s03oo 1^00 so 
so U0.000 $0 
1MRs0 0010,000650,000 10 10 

10 
00015ooo 0 

11,00 10 10 
M1800 10 10 

1E82Man"IN, W 150 010,000 

00 
10 

3 

3 

so 

0 

10 
1010 
so 

0 

10 

so 

10 
$0 

$0 

$0 

1010 
so 

0 
10 

10 

o 

o 

o 

5 

5 

0 
10 

so 

$0 

101 o 
O22.10 
0 

$0 
10 

$ 0 

6 

t0 
$0 

$0 

so 

$01 
so 

10 
10 
10 

o 

7 

7 

lo 

$0 

10 
$010 
s0 

10 
1o 

10 

0 

a 

to 
to 

so 

so 

so10 
10 
10 
10 
10 

10 

0 
so 

9 

9 

100 

$0 

10 
so1o 
10 
to 

10 
1 

10 

10 11 
it10 11 

O 
$0 o0 

$0 $0 
10 10 
10 $0so 0 
011,250$0 so 
o o 

1o 1o 
60 so 

10 10 

12 
1212 

-

$0 

so 

so10 
10 
o0 

1o 

o 

1o 

o 

1313 

so 

10 

$0 

1010 
s0 

to 

1 

$0 

o 

144 

10 
to 

$0 

vi 
$01o 
10 
0 
o 

10 

10 

15Is 

1O 
10 

to 

10 
so10 
10 
s0 

10 
10 

10 

-BIEN UE NON WeGAE..ES, TOM LES BIENS SORT 0371S SR 20 ME 

0'i (21W DI'MRTISSEPJQT IMM 10 $9,215 $13,323 $13,823 113,823 $13,823 

t'ENT.RTIEN ESTCALUE SUR LA BAS DEP,5%DiUCIT CIMLRTIF DECM67UTION DESB OM PRED47M 
C IUTOEL D'E'VTRETIEN 1o 10 14,60 16,661 16,911 16,911 

13.823 

$6,911 

$13,a23 

$6,911 

$13,823 

16.911 

013,823 

16,911 

113,823 

16,911 

013,1 

16,911 

13.823 

16,911 

$13,823 

6,911 

113,823 

$6,911 

113,823 

$6,911 



CAQDU41MEI - W1ErE i!
 
BWLAFIN EIERtDUPOJET
 

PERIODE FiKA4lCIERE 0 3 4 5 
AWE ME 1 2 3 4 5
 

i E S O IM:. 

.
 .
 

EQUIPEPWE $166.0I0 #9,40 $1500 so so
C6rRLcIi so1184,-00 M .,156 l0, s0 s0 90(CHATS DE BETAIL.. $0 #319.255 so so 
 so 
 60
 

TOTL PRIEL DESFRAIS D'IJNVSTISSEa-e 370,.00 #iOa #11.l0, s $0 

FUNDSDE R .. ENT.o $O #205,000 O0,000 $0 90 so 

TOTA.DESEESOINSP LAt Ma x 1.177,711 

SoLIJCS:
 

FM~QPARPES 1! 50% 
 M3.56
 
DES DEPENEs I' INvESTISsNp
 

EIWMDEEN # 50% 538L.356
 
DES DEPEISESD'INESTSSMENT-


ENETTEMEW 00 DU F(~vs DEAiLEENT.
 
#405.00
 

CASH FLOW PHASE I 
 $0 

.3 TOTALSOUCES 177,711 

EXCEDENT(DEFCIT) DESSDIA:E 
SURLES BESO $0 

OLESACHATSINITIAUXPEDAT LA P4 E I (A C1NCJjRENCEDU M.IMM It GILEAU RaCI jEE) SORTFIIlCES PAR DES P"rTSLES A1CJ.TS SJ1UVATS SM AJTOFI'O S El FINIMVCSGRA P r DUIFONDS DE RMULEENT.*..E lOPEA DEPRODIJCTON INITIAL (A L'EXCEPTIO DESE-IMIRTIONS ET DES NOM.) EST FIAICE PPA DSSODNT .TOFIICES ET WOVERTS ATS (MIRPMHIJE A): LES ELIM1.AT IONSETUES MORTSMS# LE TRW4%PARLE PRETDU FUNDSDE ROUEImT. ON SUPOI GE LLI REMLEE DE PFaO N E7 TaUT qEM;Cjeg SISEJET00 TE IR.JDE RE, E AD ES L'(VAEE I EST FINACE PARLES REVEMJSDES vE&JES PEITJENTES ET PARLE FIOS DE RFOIE1.I
"ITOTA#L DE 351 DESACOTS DE BETAIL (APRESL'WPEE 1), ALS MTS VAIABLES FEST.WaS, LlS S.IRES DES ElpaTRIES.
 
,PRE' P" LES DEPE 
EIS ' NESTISS Et4JT2E2 PA iN,M 06WA E S1R 1IS POMi6DMA TIRA6E, TII6E k4MEL SIX ANTS.DIFFER DMTISSME DU PRINCIPAL DEE iH E TIME DE TOIS AS.PERIODE FIlANCIEE 0 1 2 3 4ANEE S 61 2. 3 .4 5 

7 a 9 10 11 126 7 a 13 149 1O 15l1 le 
 13 14 15 
PRCIPAIL 
 to $0 0 626,O $57.091 #57,953 7.953 57,953INTERE' U7.953S57.953 #-7.953$0 $54,807 #31.673 #863#55, 63 #55.635 5.. 42 $0 so soM 636,358 $29,404 k2,449 115,495 $a,541 01.56 (M 368)

f4PRET POUR LES DED 
($9,169) (#9,273) (49.273) (#9.273)
.EES 0U FONDSDE ROLILEMEW
A 4% PAR A, REDM6OSALE SR 10 £ 6 POUR DMIE TIRAGE, TIM WJE PEMt.
PENDANCNG . DIFFERE D'/RTISSOe 00 PRCPAL DE D .E TIMM D'IN AP. 

PERIODEFIMHIIERE 0 I 2 3 4 5 6 7AW5E 1 a 10 II2 3 12 134 14 155 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15PRINCIPAL so $0 #51,250 $101,250 $101,250 $101,250 $5D,0 MINTEE T O0 0$0 #30.M #0.750 05363 #37.875 #22, 6 
so $0 so $0 so to#2,000 $0 $0$0 $0 so $0 so so so 00
 



GQQN4IIE I - A E I' 
COKPTE D'EI .OITA.ION0EE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

VENTES:4
 

PRO6ENiITUREDU)7ROPEj DEPROD.T7Rg.(Aj DESTINE A L REVENTE $0 so so 50 $46,200$144,300 668,463 $875.547 5180,012 5180,012 5180.012 0188-4121.187.943 S1,250,727 51,250,727 $1,750.544 S1,875.90 5222069 5222.069 SM2,M9TROUPEAu DE PRODLCTiyN $1,875.900 51.875.900 $1.875.900 Qe39. cs 529,43.196 $243.1%60 $16,900 $16, 900 $18,142 $1.875.90 $1.875,9,) $1.875.900 $1.875.900518 142 $18,142 $18.142 $18.142 518. 14. $18.142 518.142 $18.142$18. 142 518,14 £18,142VENTESBRUTES 
 1144,300 $65,383 
 $892,447 $1,206,065 £1,315,069 $1,448.881 $1,943,698 62,074,054 5k.082.454 $2,116.111 2,116,111 52.!!9,6w1 $2,133,137 i£,137,238 2,137,238CIMISSIONS 
 0.02 $2.886 $13,707 $17.849 $24.122 $26.301 528,978 538,974 $41,481 $41.649 t42.3 2 $42,322 $42.392 $42.663 542.745 $42,745
 
ENTES NETTES. 
 $141.414 671.656 5874.598 $1,181.%3 $1,268,768 £1,419,903 $1,909.724 S2,0321.573 S2.040.8 5 12.073.789 $2.()73.789 52.077.219 $.0W),474 $2.094,493 $2. 94.493 

COUTSARIMBoS:.. 

TROUPEXDEPROD8CIION £0 £20,520 520.520 Sn.230 £22230 5855TROUXREAUJ 585m5 £855DESTINE A LAREVENTE $855 5855$0 5283,400 $425.100 5855 5855 %8s55566.800 $566,800 $566,800 5850,200 5855 $855TRANSPORT DE8TIL. $850,200 $850.20M S850. E00.032 $10,216 59.725 $14.260 0850,:'Xi 850).200 S85(,.f)o $850. %MEDICA eWS/OURITURE BETAIL $18,849 $18,849 S18,165 527,234 $850.200$27.2-4 527.234 ;27.234 S27,234 SL7.23A 527. 23 $27,234 Q27.23734 7. 4
PARTETE TROU E DE P OD. £6 $7 . $.2 $, 3 7.Es56,138 510,338 $13.908 $17,190 $19,944 $20,718PARTE6 TROJPEAU 521.378 521,9900E REVEN 63 53,900 $22.806 Q23.148 $23.454 23.71867,800 .11,700 $15,600 i15.600 3.-820 $23,856 623.880SLAIIRES LOCAUX 168,070 $78,394 
6!5,600 23,400 £23,400 $23.400 $23.400 623.400 $23.400578,080 580, 84 £80,800 523.400 523,400 $23.400SEINS/ASSUR0E 681,020 $81, M5 81,492 $81.7470.05 53,404 53,920 582.013 82,294 $62. 58853,904 54,024 54,040 &. 897 583,221 $83.56154,051 54.063 $4,075 $4.067 $4,!01 $4.115 $4.129 
 4.1i45 $4,161 $4,178a0RET1ER/E1k.onarI4 

$32.220 $57,054 $59,907 157 $60,157 60,157 560.157 $6,157 $60.157 560,157 56. 157 W6.157 MO.157 560,157 560.157TOTALCOUTS VARIABLES $123.948 $471,151 $627,379 $785,334 
 $788,420 $767,36 51,068,537 $1,069,403 $1,070,486 51,071,108 61,071,709 $1,072,281 $1,072,7('S 51,073,084 $1,073,465 
CONTRIBUTION: 517,467 5200, 505 £247,219 5396,629 $500,348 tS52,537 W81,168 63,170 £970,319 61,002.681 $!,002,080CO FLIES:+ £1,0(A,937 $1,07.766 4!,021.,409 0!,02,.(e8 

SA I I" EIPATRIEE/ADPI $137.500 $106,875 $105.344 $105.611 $105,891
IOfRTISSEFENT $106,186 $106,495 £106,82 S107,161$39,135 C44,473 $107,519 $107,895 108,20545,123 $45,123 $45.123 545,123 6108,704 $109,140 9109.597FRIS t45,123 545.123EERAT 510,000 $45.123 $45,123 $45.123510,000 $45,123 $45.123610,000 113,000 $45.123 $45.:2313.000 $13.000 £16,00( $16.0(,0 ,16,000 $l. 00 w,50 $a0. (5.K $24.0o0 $24.000 24. 000TOTAL COUTS FIXES 
 $186,635 $161,348 $160,467 $163,734 $164,04 6164,309 $17,618 $167,943 $168,284 0172,64. $173,018 $173,413 
 $177,827 $178,263 £178,720
REWMj AYNT FRAIS FIN. ET INPOTS 1$169,169) $39,157 £86,752 £232,895 5336,334 £488,8 $673,570 $795,227 £We,035 $830,039 8a,.062 M31,524 O39,939 
 $843,146 $842.308 

FRAIS FINVCIERS. $85,557 $116,385 £C8,698 $50,357 668,318 
 540.676 $31,722 
 $24,767 $17.813 110,a59INPOTS 53,904 $1040 $0 to $0so $0 so $0 $0 so $0 $0 t0 
 so to 
 so to 
 $0 50RUENU NETAPRES FRIS 'FIMVIERS

ET IMPOTS 
 15254,726) 1577,228) (521,946) £182,58 £268,016 5447,552 5641,.W 5770,460 £784,222 5819.180 $4 $a851,420 MA39,919 5843,146 5842,308 

#TIRE DOG E C.MID 
-TIRE DESGRAPHIQES*LE5 A. B. D, F.IO.ITS DEBETAIL NEREFLETEIT PAS LA COSTITUTIONt INITIA4L DU TJRUEPJMDE PRCCTI[IN NI L'AD4T LA PREMIER AEE D'_ f*IWM DEIPDLIMFjTAGE DE LA 6V.ID VEWNE.CS COUTSSONTFJIM ESPARENDOJLL DESACHATS DESPREYS.TDTAUXE ETAIL LIE 0I DO yE,COMRIS LE TRuP DEPROOLCTI[N INITIA. E7 LEPREMIER 1,dUJPEX DE REVENTE+*TIRE DES 6RAPHGIUES D, E, 6, II. 
VTIlE DU SiPWHI19E 1. 

http:1.875.90
http:S1,875.90


G6 IGUE K - ANNEIE 11RESM DESFLUXDETRESRERiE 

PERIDE DEFIXAMCEMENT 

SOURCESt 

0 1 

3 
2 

2 
3 

3 
--

4 

4 
5 

5 
6 

6 
7 

7 a 
9 

90toIt32 
10 

O11I 

13 

13 
3 

14 

14 
41 

15 

15 

WRME APRES MOTS ET 
FNNMT10MATISSEMEN.T 10 4$254,726$39,133 1677,2293144,473 IS1,g&.£$45,323 S182, 3M14%123 1268,016$45,123 1447,552145,12.3 $64 1,48t145, 13 1770,460145.123 $784,222145,123 1819.180$45. 23 W85.159145,123 1833.420$45,123 183.939145,123 183.14145,12436 145,323 

FLUXDETRESORERIETI RES DE 

F04DSPROPRESte 
EMIETTENENT*.* 

FLUI DETRESORERIE TME U 

TDTAI.SMXRCES: 

10 

1309,0 4 
1463,627 

$77M 71 

$772,711 

fl125,59j1 

10 
125,000 

0O00 

(110,591) 

(51,7M) 

t0 
1200,000 

S200,000 

$167,a43 

V-3, 177 

$0 

s0 

so 

e3,177 

127,66 

$0 

t0 

so 

S:7,66! 

3133,139 

$0 

t0 

10 
- - --

$313,139 

649P.675 1686,971 1835,583 1829,345 1864,303 1870,281 1876,543 

so s0 so Si s0 $0 s00 t0 s0 s0 s0 s0 so 

so to so so so $0 so- -----------------------------------------------------------

49,67 M86, 971 35.5,83 1829,345 1864,303- 70,281- 76,543- -,-- -M,--9 

1885,062 

s0 

so 

so 

88,269 

s0 

$0 

so 

- -

S887,431 

t0 

10 

$0 

M87,431 

DEPENSED' M IN SSEMENTS $350.400 $10,811 l3,%C 10 10 10 1o 10 10 so 10 10 10%1M EBORSEMWTS 10F0S E RULENT 10 soDE PRETS 10 120,000 0 1200, 00051,250 101127,530 $158,34110 101359,203 so 101107,953 1107,M.5 $0157.953 10$57.953 10 10157.553 10131,673 183 10 10 10TOTAL ENPLIS: 10 101350, 400 1635,811 .262,750 127,30 
10 

1158,341 1359,203 1307,953 $107,93 157,953 157.953 $57.953 131,673 83 10 10 10 

FLUXDETHES0RERIE NETS 1422.311 (1626,4023 (195,503) (6104,353) 1$69,320 1153,936 138,722 $579,018 $757.630 $771.-9 1 6.350 S38.608 1$875.680 $5,062 M8.269 087,431 
MWd FTRES EMPMuNIS $422,311 (104,091) (194,596) 13,051 $70,371 1224,307 1609,029 $1,188,047 11,945.677 $2,717.069

EMPMpnTS 03,521419 $4.362.07 15,237.707 16,322,769 17.011,038 17,89.469SUPPLI ( Efw3S++ $205,000 $200,000 so 10 0 so so 10 10 10 10 0 1 10 
FLUxlIETRESO~RRE C.IMJLATIFS PET 1422,331 1909 t105,404 13,053 170.371 124,307 $609.029 13,388047 13,94577 12,737,069 3,523,419 1,36.,027 127,- ,707 6.12_,769 17.031,038 17,898,469 

*TIR DUGIMXIGUE 1. 
-TIRE Di GPHIGE I. 

**fINVESTISSEMENT PLUSFONDSDE ROtLEEIT-EPCEE A CINQ ANSR( DfE EWM T WkE.EENAIE, AEC DIFFEIE DW:KTISSENT D'IUMN O-VOIR GRMMLE I R 4OIE TIIE.POURLES 7" D'NTERET ET CALW IOM LES RI6 A BE PRINCIPAL POURLES EMIMTS SPLEU NTRIR. 

http:4.362.07


GRAPHIGUE L - ANNEXE 11 
FLUX DE TRESORERIE ACTLUALISES 

ANNE ANNEE SORTIE ENTREE FLUX DE TRESORERIE
NO BUD6ETAIRE DE FONDS* DE FONDS** IWTERETn, NETS 

0 0 $350,400 so ir ($350,400)
1 1 $615,811 ($215,591) $05,557 ($745,845)2 2 $211,500 ($32,755) $116,385 ($127,870)3 3 $0 $23,177 1108, 698 $131,8754 4 $0 $W27,661 $50,357 $278,018

5 5 $0 $313,139 $68,318 $381,457
6 6 $0 $49e,675 $40,676 $533,3517 7 $0 $686,971 t31,722 $718,693
8 8 $0 $815,583 $24,767 $80,350
9 9 $0 $8M9,345 $17,813 847, 15810 10 $0 864, 303 $10,859 $875,162

11 11 $0 $870,281 $3,904 $874,18512 12 $0 $876,543 $104 $876,64713 13 $0 $W8,062 $0 $885,C62
14 14 $0 $M, 269 $0 $8, 26915 15 $0 $87,431 $0 $887,431LA VA.EUR RESIDUELLE EST EGALE A LA YALEUR DU CHEPTEL LA $1,254,590 

iSEME AEE. 
TAUX DE RENTABILITE INTERNE: ESTIMATION 0.3 

TAUX DE RENTABILiTE INTER: REEL 28.19% 

CALCUL DE LA VALEUR ACTUELLE AETTE: 

TAUX D'ACTUALISATION VAN
 
0. 1 $2,465,249 

0.15 $1,249,181 

0.2 $563,711 

0.25 $165,017 

*TIRE DES 6RAPNIQUE. I Er K 

"TIRE DU GRAPHIltE K 

*#*TIRE DES GRAPHIUES J ET K. 
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