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PREFACIO 

Este informe presenta los resultados del estudio lievado a cabo 
bajo eontrato con la Oficina de Vivienda y Programas Urbanos 
(PRE/H), de la Agencia Internacional para el Desarrollo (USAID), 
para indentificar y analizar la capacidad financiera y operativa de 
las asociaciones que conformah el Sistema de Ahorro y Prestamo 
Ecuatoriano, con miras a su posible participaci6n en el Programa
de Inversiones Garantizadas (HG-007) de la AID. 

Los autores desean expresar sus agradecimientos a todas las per
sonas que aportaron para la realizacii del presente estudio, en 
especial al personal de la USAID/Ecuador y RHUDO/PSA por su 
direcci6n y apoyo. 

Este informe fue preparado por Pedro Lasa (PADCO) y Antonio 
Reyes (Consultor). Agosto - Septiembre de 1986. 
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INTRODUCCION
 

El Programa de Inversiones Garantizadas HG-007, denominado: "Programa Nacional de
Produccifn de Vivienda", estd destinado a proveer $30.0 millones de d6lares en recursos 
garantizados al Ecuador e incorporar al sector privado en la producci6zn de soluciones
habitacionales de bajo costo. Este nuevo Programa HG introduce un mecanismo que per
mitird a las instituciones financieras de los sectores ptiblico y privado, descontar 
crdditos elegibles e hipotecas para el financiamiento de vivienda. 

Se espera que este mecanismo: "El Fondo Financiero de Vivienda" optimize la capacidad 

que existen marcadas diferencias entre las asociaciones, 

del sistema financiero e incremente la produccion de viviendas destinadas a familias de 
bajos ingresos. 

El Sistema 'Mutualista 
actores principales en 

de 
la 

Ahorro y Prestamo Ecuatoriano se perfila como uno de los 
implementacidn del Programa HG-007. Sin embargo, debido a 

en su nivel de interds y capa
cidad para participar en el programa, surge la necesidad del presente estudio. 

OBJETIVO 

El objetivo principal del Andli-is del Sistema Mutualista del Ecuador consiste en iden
tificar la capacidad operativa y financiera de las asociaciones y evaluar su potencial de 
participaci6n en el Programa HG-007. 

El presente informe, al mismo tiempo, presentc recomendaciones para lievar a cabo 
programas especificos de asistencia tdcnica orientada a incrementar la capacidad tdcnica 
y administrativa de las asociaciones con potencial de participacidn en el Programa. 

ORGANIZACION DEL INFORME 

A continuaci6n de presentar un resumen ejecutivo con los resultados globales, conclu
siones y recomendaciones principales, el informe se organiza de la siguiente manera: 

Seccidn I 
La primera secei6n presetita una breve resefla hist6rica, dividida en cuatro perlodos, 
en la cual se resumen los eventos principales que dan origen a la actual coyuntura
del sistema mutualista Ecuatoriano. 

Seccidn H 
La segunda secci6n describe en formal integrada, las operaciones y estructura del
sistema, en lo relacionado con la captaci6n de recursos, otorgamiento de prdstamos 
y operaciones de crddito. 

Seecon Ill 
La tercera secci6n presenta un resumen de las principales caracteristicas financieras 
que a diciembre de 1985, tipifican el sistema. Esta secci6n contiene balances con
solidados, un andlisis de la morosidad en el sistema y un andlisis comparativo
regional de las once mutuales. 



Seeclon IV 
Esta dItima secci6n analiza la relaci6n entre precios y accesibilidad de la poblaci6n
meta, las condiciones de intermediacidn a travds del Fondo Financiero de Vivienda y
los resultados de las discusiones sostenidas con las mutualistas respecto a su dispo
nibilidad de participaci6n en el programa HG. 

Auexos 
Los Anexos al informe presentan en forma detallada: el andlisis de cada asociaci6n,
la estructura de su cartera, su desempeflo financiero (a travds de indicadores), y su 
morosidad. 



RESUMEN EJECUTIVO
 

1. COYUNTURA DEL SISTEMA MUTUALISTA 

A partir de 1986, las medidas econdmicas dictadas por el Gobierno del Ecuador, que
liberan entre otras cosas, el mercado de tasas de interns, proyectan un nuevo esce
nario dentro del cual el sistema debe replantar nuevamente sus estrategias opera
cionales. 

Ante este nuevo esquema econ6mico, tres aspectos toman especial relevancia: 
* 	 Condiciones de competencia respecto a los otros intermediarios financieros; 
0 	 Posici6n de cartera: Una rdpida elevaci6n de las tasas pasivas agravarla el peso

de la cartera antigua con tasa fija, lo que obligarla al Banco Central a acelerar 
la cbmpra de la misma o se verian las mutualistas enfrentadas con un grave 
riesgo de insolvencia; 

0 	 Condiciones de Operaci6n: El sistema viene necesitando do un efectivo y amplio
fortalecimiento operacional, ya que carece en general de una clara proyecci6n 
estratdgica para el mediano plazo. 

Son estos tres aspectos mencionados arriba sobre los cuales deberd determinarse un 
apropiado apoyo tdcnico y operacional. 

En lo que respecta al programa HG-007, urge conocer en que forma el Fondo 
Financiero de Vivienda (FFV) va a relacionarse con el mercado monetario y en que
forma la politica que se adopte, afectard a la poblaci6n elegible. 

II. RESERA DEL SISTEMA MUTUALISTA Y DE SUS OPERACIOIIES 

* 	 Servieio de la cartera 
Existe un serio problema de mora dentro del sistema, hasta ahora no debida
mente enfrentado y que afecta, tanto a la cartera, hipotecaria, como a los 
actuale3 crdditos no hipotecarios. 

El d~bil manejo de la mora es atribuible en gran medida a la falta de eficaz 
andlisis y control de la misma, problema que se refleja en la misma presentacidn
del balance, donde las cuotas en mora aparecen consolidadas con la cartera de 
crddito normal. 

* 	 Actividad en el otorgamiento de prdstamos 
Del promedio mensual de prdstamos que alcanza a 402, s6lo el 15% estdn desti
nados a vivienda, siendo el resto crdditos de garantla personal destinados a 
"negocios". Esto implica un cambio de filosofla operacional y la necesidad de 
realizar ajustes en las capacidades tdcnicas de la gerencia y el personal de las 
mutuales. 

Dentro del rubro de vivienda, la oferta de crddito se dirige a operaciones para
construcci6n o compra de viviendas con un valor promedio de 1.750.000 sucres. 
Estas viviendas son accesibles a familias con ingresos que fluctdan entre 40.000 
y 100.000 sucres mensuales. 



Resumen Ejecutivo, 2 

La dificultad del crdditos para nuevas viviendas y su alto costo, han generado.una fuerte demanda de crddito para mejoramiento del hogar. Dentro del mejora
miento, la mayor demanda se registra en operaciones de ampliaci6n hasta por un 
valor promeidio de 620.000 sucres. 

El tipo de vivienda o mejora habitacional que hist6ricamente han financiaddo lasmutuales se traduce en costos y soluciones alejadas de los prop6sitoiDrograma HG-007. Sin embargo, como resultado 
del 

de 	 las reuniones sostenidas con 
constructores de Quito y Guayaquil, se pudieron fijar ciertos criterios bdsicos deracionalizaci6n de costos que permitirdn lograr soluciones habitacionales mds
acordes con los objetivos del programa HG. 

III. POSICION FINANCIERA DEL SISTEMA 

0 	 Estructura del Balance
 
El examen comparativo del Balance muestra, entre otras cosas, que:
 
- El sistema ha dejado de ser una estructura orientada al crddito, ya que s6lo 

el 33,2% de los activos estA constituido por la cartera; y 
- La mitad de los recursos del activo estd orientada hacia inversiones especu

lativas de esperado retorno alto (tierras e inversiones). 

Para los prop6sitos del programa HG-007, los terrenos que hoy disponen lasmutuales, son en sus absoluta mayorla de alto costo y s6lo aptos para proyectos
dc clase media. 

* 	 Desempefno de los Resvltados 
Las instituciones de intermediaci6n financiera, deben prioritariamente vivir delmanejo de los intereses financieros, en modo que los intereses corrientes gana
dos, sirvan para pagar los intereses de los dep6sitos y gastos. Los demds ingre
sos que por ventas de activos u otres operaciones resulten, no deben nunca serla esencia de la supervivencia operacional. Segdln este criterio de sanidadfinanciera, y en gran parte por causa, de la cartera antigua a tasa fija, la 
situaci6n aparece pobre. 

Una situaci6n tan seria hace urgente el seguir insistiendo en el a/imento de losingresos, y el fortalecimiento en el manejo de los productos financieros de quepuede disponer el sistema para lograr una posici a de equilibrio financiero en el 
plazo mAs breve posible. 

0 	 Andlisis Comparativo Regional
Las mutuales de la costa aparecen como micro instituciones de dudosa viabilidad. 

Las mutuales de la Sierra se proyectan en todos sus valores como las mds
equilibradas y con un interesante nivel de capitalizaci6n. 

Las mutualistas de Quito revelan ura interesante proyecci6n hacia el manejo deinversiones y controlados 	 nomantienen los activos productivos y, aunque minima 
en relaci6n con su tamaflo, registran una cierta utilidad acumulada. 



IV. 	 EL FONDO FINANCIERO DE VIVIENDA Y EL SISTEMA MUTUAL 

Limites de financiamiento 
Las restricciones establecidas como limite de valor de vivienda, la debida acce
sibilidad de la poblacidn meta a las soluciones habitacionales a ser financiadas 
por el sistema y la falta de conocimiento del mutualismo, respecto al nuevo mer
cado a operar, convierte como el producto mds viable el de los prdstamos de 
mejoramiento. 

De 	 acuerdo a las condiciones financieras del programa, el llmite a financiar 
pudiera ser superior, pretendiendo las mutuales que el limite lo determine la 
capacidad de pago de las familias elegibles dentro de los par~metros financieros 
gendticos establecidos por la Junta Monetaria. Lo anterior resultarla en una 
mayor flexibilidad de incorporaci6n de la Mutuales del Programa. 

" 	 Condiciones de intermediacidn a travds del F.F.V. 
Lo indeterminado de las tasas de interds futuras en el mercado monetario, y de 
las politicas del Banco Central con respecto a sus fondos financieros, hace mds 
relevante la necesidad de una intensa actividad de seguimiento y promoci6n del 
programa, dirigido por AID para identificar oportunidades y viabilizar las opera
ciones, especialmente en el dificil perlodo inicial. 

* 	 Disposicidn de las mutualistas a entrar en el Programa 
La promocidn y discusi6n que ha venido realizando la Oficina de Vivienda con 
los potenciales usuarios y en especial con las mutualistas, ha logrado crear en 
dstas, clara conciencia de la necesidad que tiene el sistema de incorporar see
tores de bajos ingresos a su labor crediticia, por razones de imagen y filosofla 
de empresa. 

Sin embargo, existen dudas en cuanto a la viabilidad de un programa agresivo de 
crdditos, en las actuales condiciones de mercado financiero y de costos. 

CONCLUSIONES 

El sistema mutualista sigue siendo un intermediario importante y, pese a la crisis, ha 
mantenido su estructura operacional completa. Sin embargo, hacia el futuro requiere una 
diversa gama de ajustes, que van desde una planifieaci6n estratdgics de crecimiento y 
de mercado hasta, une completa revisidn y ajustes de los procedimientos financieros y 
operacionales. 

La diversidad en el desempeflo y tamalo, hace dificil un plan estratdgico global y, mds 
bien se requiere dentro de un marco general de propdsitos, de planes y ajustes indivi
duales. 

Dentro de un plan macro, debe plantearse con seriedad la necesidad de racionalizar el 
tamano del sistema mutual. 



L COYUNTURA DEL SISTEMA MUTUALISTA 

Para entender adecuadamente la actual situaci6n y actitudes del sistema mutualista 
ecuatoriano, es preciso distinguir tres etapas que Uevarlan su evoluci6n hasta el pre
sente, y una cuarta que nace de las disposiciones recidn dictadas pot el Gobierno del 
Ecuador (Agosto 12, 1986). 

A efectos sistemdticos, se clasificardn por periodos de tiempo: 

A. 	 PRIMER PERIODO: 1962-1980 

Esta dpoca se caracteriza por el crecimiento y desarrollo normal del sistema, favorecido 
por un marco de estabilidad monetaria y de tasas de interds en el mercado. 

La actividad crediticia del sistema es exclusivamente hipotecario-habitacional. logrando 
una importante participaci6n del Ahorro Nacional (40%). 

Efecto de este crecimiento operacional es la ampliacidn de la cobertura geogrdfica del 
sistema con once mutuales establecidas en las ciudades mds importantes del pals. 

Dentro de este marco generalmente positivo y comdn a la mayor parte de los sistemas 
del continente, existlan tres puntos ddbiles que vinieron a manifestarse en su real 
dimensi6n con motivo de la crisis de los aflos 80. 

Estos aspectos eran: 

1. 	 Debilidad operacional y financiera en varies mutitales, creadas para operar en mer
cados sin gran disponibilidad de recursos, y con discutible viabilidad para creci
miento futuro. Ello plante6 y plantea la necesidad de racionalizar la dimensidn del 
sistema y el ndmero mdximo de mutuales, si se pretende alcanzar una adecuada 
productividad y capacidad de competencia institucional en un mercado abierto. 

2. 	 Cartera contratada con tasa fija. La cartera de largo plazo constituida en el 
perlodo 67-80, se otorg6 a tasas de interds entre el 7% y el 12%. Las mutuales 
inicialmente incluyeron en sus contratos eldusulas de variaci6n de interds, pero la 
Superintendencia de Bancos y la Junta Monetaria, prohibieron su aplicaei6n 
declarando ilegal tal cladsula. 

A finales de los aflos 70, el sistema comenz6 ya a sentir el impacto de la cartera 
con 	tasa fija pero la situaci6n global se mantenia manejable. 

3. 	 Falta de adecuada capitalizaci6n. El cardcter mutualista del sistema y su filosofia 
de empresa sin fines de lucro, result6 en una baja formacidn de reservas volun
tarias, dejando a las instituciones sobre expuestas a los cambios en las condiciones 
del mercado. 

Pese a estos aspectos negativos, la imagen del sistema se consolid6 en sus primeros 
v inte aflos de existencia convirtidndose en uno de los intermediarios financieros mids 
i portantes del pals. 



Entre tanto, la economla registraba, durante el perlodo 1975-1980, variaCiones anualesen el Indice de precios superiores al 10% que no se trasladabanni se raflejaron en a las tasas financieras,la paridad cambiaria, fendmenos que aceleraron la crisis de los 80,con grave impacto en el sistema mutualista. 

B. SEGUNDO PERIODO: 1981-1983 
Durante estos aflos y coincidente con la crisis generalizada en Amdricacipita Latina, se prela crisis econdmica en el Ecuador que se manifiestainflacidn (14,7% en 1981, 16,4% en 

en un rdpido aumento de la1982 y 48,1% en 1983),tos externos como el del aumento 
lo que unido a otros aspecde las tasas financieras en el mercado internacional yel peso de la deuda externa, fuerza el cambio de la paridad monetaria (29,45 sucresd6lar en 1981, frente pora 83,57 en 1983) y, consiguientemente, altera el mercado internoy las tasas financieras de interds. 

En el siguiente cuadro se indica la evolucidn de las tasas de interds en el perlodo 
80-85. 

debilidad, su esenc. aldebe ajustar 

1980 1981 1982 1983 1984 1985 
* Tasas Pasivas % 6-10 8-14 12-14 16-19 20-22 20-22 

(Ahorro y Plazo) 
o Tasas Activas % 12% 12-16% 15% 19% 23% 23% 
Puede apreciarse que las tasas pasivas, 
las activas aumentan en un 91,7%. 

mds que se duplican en el perlodo, en tanto que 

Dentro de este panorama de gran fluidez, el sistema mutualista manifiestapues 
que las tasas 

sus tasas pasivas mientras el mercado evoluciona, en tantoaplicadas a la cartera permanecen invariables. La resultanteoperacidn deficitaria y de rendimientos negativos, lo que 
es una 

afecta la estabilidad financiera
del sistema. 

Por su parte, los costos de la construckiidn evolucionan conunido a las altas tasas el Indice de precios Io quefinancieras df interds, restringen la demandasecuencia el sistema se efectiva y en conaleja de la actividad viviends, que se convierte pa'ra dl en unafuncidn secundaria. 

Ante estas circunstancias, el mutualismo, presiona para que se lefacultades crediticias que otorgtien nuevasincluyan operaciones no habitacionales, y adicionalmenteque se le solucione el problema de la cartera pe3ada. 
para 

A travds del BEV, y la Junta Monetaria, se permite cierta ampliacidn operativa,permanece cr1tico el peso de la cartera antigua. 
pero 



C. TERCER PERIODO: 1984-1986 (AGOSTO) 

Como consecuencia de los hechos precedentes, el sistema orient6 su actividad opera
cional hacia el manejo productivo de la liquidez, mediante inversiones en papeles de alta 
renta, y la compra de terrenos de esperada rdpida plusvalla. Se procurd con ambas
medidas sanear la posicidn financiera. Paralelamente, las autoridades econdmicas y mone
tarias otorgan facultades al sistema para otorgar crdditos no hipotecarios, facultades 
que quedan definitivamente consagradas en la reforma a la Ley de Mutualistas de
febrero de 1986. El gobierno adicionalmente dispone dos medidas de directa trascenden
cia en el dmbito hipotecario en general y para el sistema de A y P en especial, pues
legaliza el uso de la tasa variable de un lado, y se compromete de otro, a comprar la 
cartera antigua de las mutuales con tasas de interds fijas de hasta el 12%. 

Este conjunto de medidas propiciadas pot el actual gobierno ha creado las condiciones 
para un eficaz y definitivo sarneamiento del sistema y para una apropiada planificaci6n 
del futuro.
 

Durante el perlodo 81-86, ciertas notas vinieron a configurar la situaci6n real de las
mutuales, notas que se analizardn con detenimiento en la secei6n financiera, y que bre
vemente son: 

* Calda permanente de la actividad crediticia, 

0 Alta dependencia en los resultados de las rentas de inversiones y de las plusvallas
aplicadas a los terrenos. 

En general, la operaci6n financiera no estA balanceada y existe un componente de riesgo
operacional creciente. 

Lo anterior se agrava ante una ddbil programacidn financiera mds orientada a la gestidn
diaria, que a cualquier tipo de planificaci6n efectiva. 

A pesar de lo expuesto, la estabilidad en las tasas de interds que se mantuvo durante 
parte de 1985 y 1986, incentiv6 a las Mutualistas para que proyectaran programas de
desarrollo de proyectos en terrenos propios todos ellos, destinados a familias de clase
media y media alta. Simultdneamente trataron de mejorar su capacitaci6n en el manejo
de los nuevos productos de inversi6n y crddito que la legislaci6n vigente pone en manos 
dei sistema. 

D. CUARTO PERIODO: A PARTIR DE 1986 

Las medidas econdmicas dictadas por el Gobierno del Ecuador que liberan, entre otras 
cosas, el mercado de tasas de interds, proyectan un nuevo escenario dentro del cual, el
sisterna debe replantear nuevamente sus estrategias operacionales. 

Hacia el futilro, el sistema debe disponerse a actuar y crecer en un mercado abierto de
tasas de interds, que evolucionard segtln evolucionen las fuerzas de mercado y que,dependerd en gran medida del modo en que reaccionen frente a las mismas los agentes
financieros, un importante cuales el sistemasector de los es mutual. 



En todo caso, y respecto a la accidn habitacional, surgen serios interrogantes sobre lascondiciones reales de tasa de interds en un prdximo futuro, igualmentecostos de la construccidn, ya que ambos 
como sobre los

dependerdn del efecto de las medidasecondm'icas en el costo del dinero y en los niveles de inflaci6n. El primer resultado hasido por el lamomento paralizacidn de nuevos crdditos habitacionalesmutuales, en tanto, dentro de lasse conoce mejor la futura evolucidn del mercado monetario. 

Ante el nuevo esquema econ6mico 
los 

tres aspectos toman especial relevancia y teniendo encuenta mismos, es que deberd determinarse un apropiado apoyo tdcnico y opera
cional. 

Estos aspectos son: 

Condiciones de competencia

El mutualismo 
 ha acumulado una importante captacidn al estar controladas por laJunta Monetaria las tasas pasivas. Con nuevaslas medidas y liberadas las tasas deinterds, las mutuales no pueden ahora competir ventajosamente con los otros intermediarios financieros necesitados de liquidez, y que al presente ya estdn operandocon dinero de alto costo (pdlizas de acumulacidn).
 

Existe por tanto 
 un riesgo real de pdrdida de liquidez, salvo lasincrementen rapidamente que mutualistaslas tasas, lo que necesariamente afectard su margen deintermediaci6n sometido ya a la rigidez de una cartera hipotecaria de difIcil y lento
reajuste. 

Posicidn de Cartera

Una rdpida elevacidn 
 de las tasas pasivas agravarfa el peso de la cartera antiguacon tasa fija, lo que obligarla al Banco Central a acelerar la compra de la misma ose verlan las Mutualistas enfrentadas grave riesgo de insolvencia.
 

Es claro que una libre fijacidn de 
 las tasas por el mercado, condiciona directamentela viabilidad de otorgar prdstamos hipotecarios, en dos sentidos: 

* Imposibilidad legal de trasladar las variaciones de las tasas de interds pasivas alos prestatarios salvo una vez por aflo, y lo dudoso de una traslaci6n plena en 
casos de fuerte inflai6n.
 

0 Impacto de los aumentos de las tasas de interds 
en la demanda de crdditos delargo plazo, lo que reduce el mercado real de financiamiento habitacional. 

Condiciones de operacidn
El sistema viene necesitando 
 de un efectivo y amplio fortalecimiento operacional, yaque carece en general de uria clara proyeccidn estratdgica para el mediano plazo.Las dos medidas mis importantes tomadas para enfrentar inestablela situaci6necon6mica fueron la diversificaci6n eperacional y la compra de terrenos de esperadardpida plusvalla. En lo referente a la diversificacidn operacional, la actual coyuntura requirird una mayor expansi6n de dicha actividad para lo que no est n muchasmutualistas adecuadamente preparadas. 



El mantener la politica de compra masiva de terrenos (sobre los cuales se aplican
revalorizaciones peri6dicas equivalentes a la tasa financiera activa), puede convertir 
lo que boy se tiene por activo, productivo en un pesado inmobilizado de dificil 
realizacidn que afecte el flujo de caja, y convierta los resultados financieros 
actuales en un ejercicio numdrico mas contable, que real. 

Finalmente, y en lo que respecta al programa HG-007, urge conocer en que forma
el Fondo Financiero de Vivienda va a relacionarse con el mercado monetario 
que forma la politica que se adopte, afecta a la poblaci6n elegible. 

y en 



IL RESERA DEL SISTEMA MUTUALISTA Y DE SUS OPERACIONES 

El Sistema Mutualista del Ecuador se inicia el lo. de noviembre de 1961. A la fecha, lointegran el Banco Ecuatoriano de la Vivienda, como organismo rector pdblico, la Aso
ciaci6n Nacional de Mutualistas del Ecuador como ente gremial privado, y once aso
ciaciones que cuentan con 37 	 agencias ubicadas en 22 ciudades cubriendo 13 provincias
segdn el siguiente 	 detalle: (ver el Anexo I para un andlisis detallado de cada 
mutualista). 

NtImero de
Mutualista ' Locales Ciudad Poblaci6n Provincia 

Pichincha 8 Quito - 1.093.278 Pichincha 
1 Sto. Domingo 97.225 Pichincha 
1 Latacunga 35.084 Cotopaxi
1 Quevedo 37.099 Los Rios 

Guayaquil 	 5 Guayaquil 1,509.108 Guayas

1 Milagro 98.32 7 Guayas

1 El Empalme Guayas

1 La Troncal 14.630 Guayas
 

Previsi6n y
Seguridad 4 Guayaquil Guayas

I Milagro Guayas
1 Libertad Guayas 

Benalcdzar 9 Quito Pichincha 
1 Sangolqui Pichincha 
1 Sto. Domingo 	 Pichincha 
1 Tulcdn 	 37.539 CarchiAmbato 	 1 Ambato 122.139 Tungurahua 

Vargas Torres 	 1 Esmeraldas 116.138 Esmeraldas 
1 La Concordia Esmeraldas 

Azuay 	 1 Cuenca 193.012 Azuay
1 Azogues 17.669 Caflar 

Imbabura 	 1 Ibarra 65.437 Imbabura 
1 Otavalo 21.367 Imbabura 

Chimborazo 1 Riobamba 90.886 Chimborazo 
1 Guano 7.136 Chimborazo 

Manabi 1 Portoviejo 134.393 Manabi 

El Oro 	 1 Machala 137.321 El Oro 

48 	 3,827.788 



A. CAPTACION DE RECURSOS 

Con relacidn a la captacidn de recursos, el sistema mutualista del Ecuador actda 
mediante dos instrumentos bdsicos, que son el depdsito de ahorro libre o en libreta y el 
dep6sito a plazo fijo o mayor. 

Ahorro libre o en libreta:
 
Es la fuente mds importante de recursos y con una tasa de interds actual del 20%,

capitalizado semestralmente. La tasa es uniforme para todo el sistema.
 

En cuanto a los movimientos que los ahorristas pueden realizar diariamente, s6lamente 
Mutualista Imbabura, por razones de capacidad operativa, los limita a 2 por dia. El 
resto permite el ndmero de movimientos que el ahorrista necesite efectuar. 

El porcentaje de libretas de ahorro activas o inactivas, se detallan en el anexo H1l. 

Del cuadro se desprende que, el ndmero de libretas activas, varla entre el 40% y el 82% 
y las inactivas entre el 26% y el 40%, mientras que el porcentaje de libretas canceladas 
fluctda entre el 10% y el 28%. Las mutualistas mds grandes son las que tienen un menor 
porcentaje de sus libretas activas, asi como el mayor porcentaje de libretas canceladas. 

Todo ello presenta un interesante marco de eval.uaci6n del mercado real y de la imagen
de las mutualistas frente a su pdblico. 

Ahorro a Plazo Mayor o Plazo Fijo:
Este instrumento de creciente importancia, responde principalmente a las actuales con
diciones de interds financiero. El pago de intereses, varla en funcidn al tiempo de per
manencia y monto de los recursos, oscilando la tasa ofrecida entre el 21 y 22% (ven 
anexo 11.2). 

En el anexo II.3 se incluye el saldo promedio por cuenta de ahorro vigente, por cuenta 
de ahorro activa y por depdsitos de plazo mayor. 

El referido anexo traduce un perfil bastante claro del nivel de ahorro potencial en las 
diferentes regiones donde se encuentran operando las mutualistas, y por consecuencia de 
su potencial de crecimiento. En los dep6sitos a plazo fijo, aparece la Mutualista 
Guayaquil con el dep6sito medio ms bajo y la Mutualista Vargas Torres con el promedio
mds alto. 

Lo interesante de este hecho es que teniendo ambas mutualistas la peor posicidn finan
ciera, es probable que el hecho precedente muestre que estdn accediendo al mercado de
captaci6n en forma inapropiada, y por tanto costosa, agravando una de por si delicada 
situaci6n. 

Hist6ricamente los ahorros sufren pocas variaciones estacionales, los mayores flujos han 
coincidido con dpocas de pagos extraordinarios o con campaflas promocionales, en espe
cial de sorteos. En la actualidad no existen campanas permanentes de cardcter general 
que sean apoyo de la captaci6n. 

Segdn el criterio de los dirigentes del sistema, un importante porcentaje de los 
ahorristas en la actualidad estd constituido por familias bajo la mediana nacional de 



ingresos, quienes depositan en las mutualistas sus recursos por la confianza que inspirar 
en la poblaci6n estas instituciones, dado que son empresas antiguas con prestigio y cor 
imagen de acei6n habitacional. 

La gran diversidad del sistema queda claramente reflejada en el ndmero de operaciones
de dep6sitos y retiros diarios que varlan entre 60 y 4,000, lo que demuestra la diferen
cia considerable de tamaflo existente, es decir un promedio de entre 15 y 1.000 movi
mientos por hora dado que las instituciones de ahorro y pr6stamos del Ecuador, tienen 
establecidas 4 horas de atenci6n al pdblico. 

A travds de los atlos, las mutualistas han logrado una importante penetraci6n en la 
poblaci6n que corresponde al 14,5% lo que quiere decir que por cada 6 personas que
habitan las, ciudades donde operan las mutualistas existe o ha existido una cuenta de 
ahorros. 

La participaci6n tiene mutualista el ahorroactual que el sistema en financiero nacional 
es del 30% a diciembre de 1985 (ver anexo 11.4). En tdrminos absolutos, es una impor
tante participaci6n, embargo, lamar la atenci6n lasin cabe sobre tendencia negativa
que a partir de 1980 tiene la participaci6n del sistema, ya que dste desciende en forma
ininterrumpida con una calda total del 23% en el perlodo 1980 y 1985. 

Del total de los agentes financieros que aparecen en el anexo, es el sector vivienda el 
que como un todo (B.E.V. y mutualista) refleja un desempeflo negativo, pues pasa de 
controlar el 44% del mercado en 1980, a s6lo el 34% en 1985, recursos cedidos a los
bancos, circunstancia que coincide con la reduccidn de la acci6n habitacional por razo
nes de coyuntura econ6mica. 

B. PRESTAMOS 

Las mutualistas al presente, estdn autorizadas para otorgar prdstamos hipotecarios, lo 
que ha sido su lnea tradicional de operaci6n y, tambidn, crdditos no hipotecarios con 
garantla bien personal bien prendaria. 

La tasa nominal aplicada hasta el presente, ha sido del 23% anual, tasa igual para los
distintos tipos de prdstamos, pero que a travs de diferentes comisiones, alcanza a tasas 
efectivas del 25,25%, interds al que deberd adicionarse un 0,66% de seguro, lo que da 
una tasa final del 25,91% (ver anexo 11.5). 

La Junta Monetaria Nacional ya ha autorizado a las mutualistas, la utilizaci6n de la
cldusula de variaci6n de tasa de interds en los prdstamos a largo plazo, la que ha sido
inclulda en los nuevos pr~stamos, en modo de poder ajustar hacia el futuro en la nueva 
cartera las tasas segtln varlen las condiciones del mercado. Ahora bien, aunque la
facultad legal de variaci6n de tasa supone un gran avance, queda por evaluar el impacto
de la limitaci6n a una variaci6n por aflo, y la respuesta del ptlIblico a las primeras
experiencias de cambio. 

Monto y Plazo del Prdstamo 
De acuerdo a los distintos tipos de prdstamo, se fijan diferentes modalidades de monto y
plazo, tal y como aparece en el anexo 11.6. 



Ddpositos Iniciales 
Para la concesidn de crdditos, las mutualistas tienen diversas exigencias de dep6sito
inicial, siendo la mAs comdn, la que fluctda entre el 10 y 20%, con permanencia en 
cuenta" de ahorros 

Ingresos de los Prestatarios 
El ingreso promedio de los actuales prestatarios del sistema mutualista es de 47.000 sucres mensuales con un rango entre 30.000 y 70.000 sucres; es decir, clase media bajay clase media, siendo escasas las operaciones con familias bajo la mediana de ingresos. 

Servicio de la Cartera
 
Existe un serio problema de mora dentro 
 del sistema, hasta ahora no debidamente
enfrentado y que afecta, tanto a la cartera hipotecaria, como a los actuales crdditos no
hipotecarios, tal y como se estudiard en la seccidn financiera. 

El ddbil manejo de la mora es atribuible en gran medida a la falta de eficaz andlisis y
control de la misma, problema que se refleja en la misma presentacidn del balance,
donde las cuotas en mora aparecen consolidadas con la cartera de crddito normal. 

C. ACTVIDAD EN EL OTORGAMIENTO DE PRESTAMOS 

Debido al desajuste producido en la situacidn econdmica general, las mutualistas fueron
autorizadas para otorgar crdditos no hipotecarios, con el prop6sito general de mejorar el"bienestar familiar". En la prdctica, los crdditos quirografarios o de garantia personal,
se orientan a "negocios", lo que vale decir a capital de trabajo para pequeflas empresas
y a un plazo general de 6 meses. A los 6 meses (en algunos casos 3 meses) de otorgadoel crddito, el prestatario cancela a la mutualista o en su defecto, se le renueva por
otros 6 meses el crddito variando segdn los casos la tasa de interds aplicada, procedimiento que puede repetirse hasta Uegar a los dos aflos. Este mecanismo permite a losprestatarios utilizar los recursos en el mediano plazo y a la mutual ajustar las con
diciones financieras en el corto plazo. 

Del promedio mensual de prdstamos que alcanza a 402, sdlo el 15% aestdn destinados la
vivienda siendo el resto operaciones como las descritas, ello implica un cambio de filosofia operacional y la necesidad de ajustes en las capacidades tdcnicas de la gerencia y
el personal de las mutuales, no siempre realizado. 

Dentro del rubro de vivienda, la oferta de crddito se dirige a oper'aciones para
construcci6n o compra de viviendas con un valor promedio de 1.750.000 sucres, lo quepermite soluciones entre 80 y 120 m2. Estas viviendas son accesibles a familias con
ingresos que fluctilan entre 40.000 y 100.000 sucres mensuales. 

La dificultad del crddito para nuevas viviendas y lo caro del mismo, ha generado unafuerte demanda de crddito para mejoramiento del hogar, trabajando en este campo elsistema de forma intensa. Dentro del mejoramiento, la mayor demanda se registra en
operaciones de ampliaci6n hasta por un valor promedio de 620.000 sucres, lo que significa disponer de un ingreso minimo de 41.000 sucres, considereando un prdstamo a 6
aflos con una tasa de interds del 25% anual y asignando el 40% de los ingresos para
cubrir las obligaciones. 



El 50% de las mutualistas limitan a 600.000 sucres el prdstamo tipo para mejoras o 
ampliaci6n de vivienda. 

El sistema ha mantenido durante su historia una in interrumpida actividad crediticia
especializada con 34.175 prdstamos hipotecarios otorgados entre 1962 y 1985, lo quesignifica un promedio de crdditos de 1.485 por ano. Sin embargo, durante 1985 se con
cedieron s6lamente 749 crdditos hipotecarios, es decir, el 50% del promedio hist6rico y
apenas una tercera parte de lo ejecutado anualmente en la segunda mitad de los anos 
setenta.
 

Frente a esta disminuci6n, y en apenas tres aflos de actividad, el nimero de prdstamos
quirografarios suma a 5.949, y a 1.153 los prendarios, con promedio anual cercano a los
2.500 crdditos, mds de tres veces la labor habitacional. Lo anterior cuestiona el futuro 
de la imagen del sistema mutualista como un sistema habitacional. 

Situaci6n Tdecnico Constructiva 
Dentro del aspecto tdcnico y en relaci6n con una efectiva participaci6n del mutualismo 
en el HG-007, existen varios puntos que se deben analizar. Uno de ellos y no el menos
importante, es la mentalidad de los jefes y personal de los departmentos tdcnicos de las
mutualistas. Estos profesionales han centrado su trabajo en la calificaci6n y diseflo deviviendas para familias de ingresos medios, que en la actualidad estarlan en 52.000 
sucres con una fluctuaci6n de entre 30.000 y 100.000 sucres. El tipo de vivianda
mejora habitacional que demandan. las familias con estos ingresos, implica 

o 
una calidad de 

acabados que se traduce en costos y soluciones alejadas de los prop6sitos del programa 
HG-007. 

Se menciona los acabados ya que son dstos los items que tienen mds influencia en elprecio de la construcci6n puesto que la obra gruesa bdsica, tanto para vivienda de lujo, 
como para una vivienda corriente, es muy similar. 

La realidad precedente hace que en en general las mutualistas no consideren la viabi
lidad general de las soluciones habitacionales propuestas en el programa 007, sinembargo y como resultado de las reuniones sostenidas con constructores en Quito y
Guayaquil, se pudieron fijar ciertos criterios bdsicos de racionalizaci6n de costos quepermiten lograr soluciones mds acordes con el programa HG y accesibles a las familias 
con necesidad mds acuciante de vivienda, familias que actualmente no son atendidas por
las Mutualistas. 

Los criterios generales de racionalizaci6n se incluyen como anexo III. 



M1. POSICION FINANCIERA DEL SISTEMA 

Al margen de la evaluaci6n individual que se incluye como parte I, se presenta a con
tinuacidn un resumen de las principales caracteristicas financieras, que a diciembre de 
1985, tipifican el sistema. 

El primer criterio de medicidn en perlodos de inflaci6n, se refiere a la capacidad de las 
empresas de crecer en tdrminos reales y en este sentido, el desempeflo del sistema ha
sido positivo, con un crecimiento real sobre el IPC de un 22% entre 1983 y 1985, cre
cimiento general en todas las mutuales, con la dlnica excepcidn de la Mutualista 
Guayaquil, que registr6 un crecimiento real negativo. 

Sobre 	 la base de un crecimiento general positivo en tdrminos reales, se evaluard a con
tinuaci6n la estructura de Balance y de Resultados, que revelan la realidad operacional
vigente en el sistema como un todo, para despuds comparar distintos grupos de mutuales, 
en su desempeflo frente a los valores totales. 

A. ESTRUCTURA DE BALANCE 

Al 31 de diciembre de 1985, el mutualismo contaba con los siguientes recursos en 
millones de sucres corrientes. 

ACTIVO 	 VALOR % PASIVO VALOR % 

" Dispon. y Bcos. 1.654 7,2 " Depdsitos 20.965 91,0
* Inversiones 	 7.145 31,0 * Prdstamos 1.093 4,8
* Cartera Crdditos 7.634 33,2 0 Otros Pasivos 1.032 4,5
* Terrenos/Proyecto 4.424 19,2 * Reservas Netas (83) (0,3)
" Activo Fijo 0.680 3,0
* 	Otros Activos 1.470 6,4

Total 23.007 100,0 Total 23.007 100,0 

El 	 examen comparativo del Balance, muestra los siguientes puntos de interds: 

1. El 	 sistema ha dejado de ser una estructura orientada al crddito, ya que s6lo el 
33,2% de los activos estd constituido por la cartera. A pesar de las varias cir
cunstancias de orden econ6mico que explican esa realidad, el mutualismo no
puede 	 seguir con igual tendencia en el futuro pues corre el riesgo de perder su 
vigencia. DeberA determinar y reconstruir un mereado crediticio propio. 

recursos2. 	 La mitad de los del activo estd orientada hacia inversiones especulativas
de esperado alto retorno (Inversiones 31,0% + Terrenos 19,2% = 50,2%). 

Obviamente, un peso de tal naturaleza en el total de recursos exige nuevas 
aptitudes de la direcei6n y controles especificos de parte de los encargados de
manejar la masa de recursos mds importante de la institucidn. 



Dejando a un lado las inversiones, que mayoritariamente estdn constituidas por
papel financiero de primera clase, lo que disminuye su riesgo, es oportuno hacer
ciertas observaciones sobre el rol y riesgo de la cuenta de terrenos. 

En la cuenta de terrenos y proyectos, se registra como el valor mayoritario elde los lotes de terreno que las mutuales han adquirido, con el doble propdsito debeneficiarse con la plusvalla, y de disponer de lotes propios para el desarrollo
futuro de proyectos, logrando ast un mayor retorno en la operaci6n
constructivo-habitacional. 

En principio, no existe objeci6n frente a los argumentos precedentes en tanto encuanto se procure a la brevedad posible convertir los terrenos en cartera pro
ductiva real. En la actualidad y debido a las condiciones de mercado, la realizaci6n o conversi6n de terrenos en proyectos, no se est produciendo, sino 
se estd incrementando los valores de la cuenta de 

que 
terrenos, por nuevas compras

o la revalorizaci6n, se produce autondticamente en base a la autorizaci6n que
tienen las mutuales de parte de la Superintendencia de Mutualistas para incrementar el valor del terreno peri6dicamente en una suma equivalente al resultadcde aplicar la "asa activa vigente, sobre el valor del terreno en libros. De esta
forma se produce un ingreso financiero contable, no efectivo, y un aurrento tam
bidn contable en el valor de los activos. 

La interrogante hacia el futuro, es c6mo garantizar apropiadas condiciones paracolocar los sin pues losterrenos pdrdida, de contrario, se corre el riesgo demantener sin uso los terrenos y hacer aparecer como activo productivo, lo que
en realidad es un inmovilizado de dudosa realizaci6n. 

A los prop6sitos del programa HG-007, los terrenos de que hoy disponen lasmutuales son, en su absoluta mayoria, de alto costo y s6!o aptos para proyectos
de clase media. 

3. Morosidad - La cartera en del sistema, queda diluida dentro de la partidamora 

gendrica de "Cartera de Crddito" pues se entiende cuotas
que las no percibidas, 
son acreencias contra el prestatario. 

Si bien lo antedicho es correcto, el manejo que se hace de tal situaci6n puedeestar teniendo un efecto negativo en el manejo y control de la mora por las 
siguientes dos razones: 

a. Desconocimiento de la magnitud real del problema El hecho ftsico- de
registrar la mora entre las subcuentas de crdditos reduce la imagen negativa
de suma no cobrada o cuenta por cobrar. Por el otro lado, al evaluar y com
parar las cuotas contra la cartera global, resultan porcentajes aparentemente
bajos, disfrazdndose el hecho real de la magnitud de la cartera en mora y no 
de las cuotas en mora. 

b. Confusi6n de t~rminos - Al mantener indiscriminadamente todas las cuotas en 
mora como activo productivo que genera ininterrumpidamente intereses con
tables aunque no efectivos, no se discrimina entre activo realmente proun 

ductivo y un activo 
clasificado de quizds dudosa recuperaci6n. 



Esto se hace tanto mds grave cuando se trata de crdditos no hipotecarios a 
los que ha accedido dItimamente el sistema. 

En el anexo IV de esta secci6n, aparece el cuadro de morosidad, destacando 
el peligroso crecimiento registrado entre 1984 y 1985, y lo serio de la mora 
en la cartera diversificada, pese a su relativa juventud. 

4. 	 Relaci6n activos productivos/pasivos costosos 
El pasivo costoso, es decir todos los dep6sitos mds los prdstamos recibidos, es 
superior al activo productivo, 20.857 millones de sucres, frente a 20.058 o sea 
un 94,5%. 

Est4 situacidn negativa que encarece la estructura y reduce la capacidad de 
competencia del sistema, guarda directa relaci6n con las reservas nulas genera
das a travds del proceso operativo hist6rico de mds de veinte aflos. 

La realidad descrita, de por si seria, toma caracteres crticos, si se tiene en 
cuenta que una parte importante de los activos productivos (los terrenos), no 
generan renta efectiva, sino sdlo contable afectando directamente el flujo de 
caja de la instituci6n. 

Con las notas anteriores, e insistiendo en la total falta de recursos propios
(reservas y retenci6n de utilidades), se tiene un cuadro macro de los importantes
problemas, que enfrenta el sistema, cuadro suficientemente claro como para
determinar hacia donds debe apuntarse la reestructuracidn operacional que el 
mutualismo precisa. 

B. DESEMPENO DE LOS RESULTADOS 

Las instituciones de intermediaci6n financiera, deben prioritariamente vivir del manejo
de los intereses financieros, en modo que los intereses corrientes ganados, sirvan para 
pagar los intereses de los dep6sitos y los gastos. Los demds ingresos que por rentas de 
activos u otras operaciones resulten, no deben nunca ser la esencia de la supervivencia 
operacional. 

Segtln estc criterio de sanidad financiera, y en gran parte por causa de la cartera 
antigua a tasa fija, la situaci6n aparece pobre, como a continuaci6n se puede apreciar: 

* Interds Pagado 3.189,8 - 84,6
 
a Gastos Generales 540,4 - 15,4

* 	 Total Gastos Corrientes 3.770,2 - 100,0


Interds Ganado 2.955,0 - 78,4
 

Los intereses ganados no cubren siquiera los intereses pagados, y se requiere que por
otros ingresos entre una suma superior al 21% del total de gastos corriente, exelusiva
mente para no perder. Una situaci6n tan seria hace urgente el seguir insistiendo en el 
aumento de los ingresos, y el fortalecimiento en el manejo de los productos financieros 
de que puede disponer el sistema para lograr una posici6n de equilibrio financiero en el 
plazo mds breve posible. 

0 



C. ANALISIS COMPARATIVO REGIONAL
 

Si bien las notas descritas son de general aplicaci6n en un universo de once 
 institu
ciones, el carhter de los problemas es diverso entre unas y otras.
 
Debido a cierta 
 homogeneidad de mereados y comportamiento, se han agrupado las
mutuales en los siguientes grupos. 

* Mutualistas de Quito: Pichincha y Benaledzar
* Mutualistas de Guayaquil: Guayaquil y Previsi6n y Seguridad
0 Mutualistas de la Sierra: Azuay, 
 Ambato, Imbabura y Chimborazo• Mutualistas de la Costa: Vargas Torres, Manaby y El Oro
 

A efectos de comparaci6n, se trabajard con porcentajes del total:
 

Activo 
 Total Quito Guayaquil Sierra Costa 
Disponible 100 62,0% 17,1% 16,0% 4,9%Inversiones 100 64,7% 16,2% 16,5% 2,6%Cartera Crddito 100 47,5% 27,5% 19,3% 5,7%Terreno/Proyectos 100 63,7% 14,4% 19,1% 2,8%Activo Fijo 100 40,2% 32,6% 22,2% 5,0%Otros Activos 100 54,6% 31,4% 7,1% 6,9%Total 100 57,2% 21,1% 17,5% 4,2% 

Pasivo
 

Ddpositos 
 100 58,4% 21,0% 17,0% 3,6%Prdstamos y Dtos. 100 30,5% 36,0% 17,i% 16,4%Otros Pasivos 100 46,0% 26,3% 19,4% 11,3%Reservas Netas 100 (98,0%) 253,6% (82,4%) 27,1%Total 100 57,2% 21,1% 17,5% 4,2%
 
El cuadro anterior, es interesante y revelador por su diversidad marcada.
 

Destaca en primer lugar, el distinto tamaflo 
 promedio que tienen las mutualistas. Aldividir el porcentaje en que cada grupo participa del total de los activos por el nimero
de mutuales del grupo, resulta: 

" Quito: 28,6% del total de activos como promedio por mutual* Guayaquil: 10,5% del total de comoactivos promedio por mutual" Sierra: 4,4% del total de activos como promedios por mutual• Costa: 1,3 del total de activos como promedio por mutual 

Sin necesidad de profundizar en ulteriores andlisis, las rnutuales de la costa aparecencomo micro instituciones, de dudosa viabilidad. 

Las mutuales de la Sierra se proyectan en todos sus valores como las mds equilibradas ycon un interesante nivel de capitalizacidn. En su estructura global disponen condiciones depara un rdpido fortalecimiento. Por otro lado, las mutualistas de Quito, revelan 



una intensa proyecci6n hacia el manejo de inversiones, y mantienen controlados los
aetivos no productivos y, aunque minima en relaci6n a su tamaflo, registran una cierta 
utilidad acumulada. 

Por el contrario, las mutuales de Guayaquil y la Costa, que son las que soportan un 
mayor porcentaje de cartera, tienen un pobre estructura financiera con un peso fuerte
de activos no productivos y en su esquema de captaci6n, aparece una gran dependencia
de los aportes institucionales (BEV, Banco Central, etc.) a travds de la cuenta 
"Prdstamos y Descuentos". 

Estos dos grupos (Guayaquil y la Costa) son responsables por el total de la pdrdida acu
mulada. 

Total Quito Guayaquil Sierra Costa 

Interns Ganado 100 19,8%58,3% 18,2% 3,7%
Interds Pagado 100 19,9%58,5% 17,6% 4,0%
Otros Gastos 100 26,8%54,4% 13,1% 5,6% 

Todos los grupos se desenvolvieron con pdrdida financiera; sin embargo, la que estuvo en
mejor posici6n comparativa fue la Sierra. Los demds mantienen desempeflos negativos
importantes en sus porcentajes. 

Resalta en el cuadro precedente el peso de los gastos generales, que en los casos de 
Guayaquil y la Costa, son notablemente superiores a su peso en la participaci6n de los
activos totales, ello contrasta con el desempeno mds econ6mico de la Sierra, que refleja 
una vez mds el mejor comportamiento. 

D. CONCLUSIONES 

El sistema mutualista, sigue siendo un intermediario importante y, pese a la crisis, ha
mantenido su estructura operacional completa. Sin embargo, hacia el futuro, requiere una
diversa gama de ajustes, que van desde una planificaci6n estratdgica de crecimiento y
de mercado, hasta una revisi6n y ajuste de los procedimientos financieros y operaciona
les. 

La diversidad en el desempeflo y tamaflo, hace dificil un plan estratdgico global y, mds
bien se requiere dentro de un marco general de prop6sitos, planes y ajustes individuales. 

Dentro de un plan macro, debe plantearse con seriedad la necesidad de racionalizar el 
tamaflo del sistema mutual. 



IV. EL FONDO FINANCIERO DE VIVIENDA Y EL SISTEMA MUTUAL 

La viabilidad operacional del program HG-007, propici6 la creaci6n de un fondo finan
ciero de vivienda dentro del Banco Central. 

Este aspecto ha sido debidamente implementado a travs de la resoluci6n No. 364-86 de 
la Junta Monetaria. 

Los aspectos procedimentales estdn claramente establecidos 
mecdnica, no existe duda ni cuestionamiento de parte del sector 

y con respecto 
mutualista. 

a su 

Para lo que si existen serias interrogantes por parte del sector privado dentro del texto 
de la resoluci6n vigente, es para con los producta habitacionales descritos en la misma 
y su relaci6n con la poblaci6n meta. 

A. RELACION PRECIOS-INGRESO 

La resoluci6n establece como limite de valor de vivienda 75 salarios minimos vitales, 
equivalentes hoy a 750.000 sucres. 

Pese a que se ha estado trabajando y proyectando viviendas hasta dicho precio, es
dudosa la accesibilidad de la poblaci6n meta a las referidas soluciones por razones que 
a continuaci6n se detallan: 

0 	 Ingreso mdximc elegible: S/.31.875 (Quito y Guayaquil) 
0 	 Condiciones del CrMdito: 

- Abono Inicial: 10% 
- Tasa : 23% (Hasta el presente) 
- Plazo : 25 afilos 
- Relaci6n Cuota-Ingreso: 28% 

Con estos datos, se calcula a continuaci6n: 
- Mensualidad requerida para comprar una vivienda de S/.750.000. 
- Vivienda accesible con la mensualidad mdxima de la poblaci6n meta. 

Mensualidad para una vivien&:i de 750.000 sucres 
Prdstamo: 90% de 750.000 = 675.000 sucres 
Plazo: 25 aflos 
Tasa: 23% 
Mensualidad: S/.12.981,12 
Ingreso familiar requerido S/.12.981,12:

0,28=S/.46.361,14 es decir, casi 15,000 sucres sobre el mdximo 
autorizado 

Prdstamo obtenible con mdxima mensualidad elegible 
Mensualidad: S/.31.875 x 0.28 = S/.8.925, 00 
Plazo: 25 aflos 
Interns: 23% 
Prdstamo: S/.464.087,23 
Valor Vivienda: S/.464.087,23: 0.90 = S/.515.652,48 



Es decir, apenas el 68% del valor mdximo autorizado. 

Los mecanismos de cuotas crecientes, escasamente pueden suplir diferencialun tanamplio, y son de delicada aplicaci6n cuando se pretende simultdneamente introducir el 
uso de la tasa variable. 

Lo anterior reduce, a juicio de las menos un
real de iniciar el programa con soluciones habitacionales completas, aunque sean minimas 
y de dessirroUo progresivo. 

mutuales (al en principio), la factibilidad 

B. LIMITES DE FINANCIAMIENTO 

Las restricciones descritas y la falta de conocimiento del mutualismo, respecto al nuevomercado a operar, convierte como el producto mds viable el de los prdstamos
mejoramiento, que han quedado limitados 

de 
en su valor tope, a 30 salarios minimos. 

De acuerdo a las condiciones financieras del programa, el limite a financiar pudiera sersuperior, pretendiendo las mutuales que el limite determinelo la capacidad de pago de
las familias elegibles dentro de los pardmetros financieros gendricos establecidos por laJunta Monetaria. Lo anterior resultarta en una mayor flexibilidad de incorporaci6n de
las mutuales al Programa. 

C. CONDICIONES DE INTERMEDIACION A TRAVES DEL F.F.V. 

La actual apertura planteada en el mercado de tasas de interds y que ha sido recogidapor el Banco Central, en el sentido de que los Fondos Financieros puedan operar contasas variables, plantea la interrogante de la necesaria coordinaci6n entre las
variaciones efectivas de las mutualistas a sus clientes, y las del Banco Central respecto 
a las mutueles. 

Lo indeterminado de las tasas futuras en el mercado monetario, y de las politicas delBanco Central con respecto a sus fondos financieros, hace mds relevante la necesidadde una intensa actividad de seguimiento y promoci6n del programa, dirigido por AID paraidentificar oportunidades y viabilizar las operaciones, especialmente en el dificil perlodo

inicial.
 

D. DISPOSICION DE LAS MUTUALISTAS A ENTRAR EN EL PROGRAMA 

La promoci6n y discusi6n que ha venido realizando la Oficina de Vivienda con lospotenciales usuarios y en especial con las Mutualistas, ha logrado crear en 6stas, claraconciencia de la necesidad que tiene el sistema de incorporar sectores de bajos ingresosa su labor crediticia, por razones de imagen y filosofla de empresa. 

Sin embargo, existen dudas en cuanto a la viabilidad de un programa agresivo de
crdditos, en las actuales condiciones de mercado financiero y de costos. 
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Frente a este hecho, existen dos actitudes: por un lado, las mutuales de la Sierra (en
general las mds solventes), y una de Guayaquil (Previsi6n y Seguridad), han adoptado una
posici6n positiva de prepararse para un pronto uso de los recursos del programa y for
talecer su operaci6n general. Por otro lado, las restantes, en especial las de Quito,
mantienen una actitud de expectativa, esperando que terceros prueben la viabilidad de 
realizar proyectos dentro de los pardmetros del programa. 

En cualquier caso, una adecuada promoci6n y seguimiento, como anteriormente se men
cion6, es necesario para lograr la deseada participaci6n mayoritaria. 



ANEXO I
 
ANALISIS DETALLADO DE LAS MUTUALISTAS
 

MUTUALISTA PICHINCHA
 

A. DATOS GENERALES 

Hist6ricamente, esta Mutualista, es la primera en constituirse con fecha 1 de enero de
1961, habiendo cumplido por tanto 25 aflos de ininterrumpido servieio. Inicia sus opera
ciones en Quito, y es en la zona metropolitana urbana donde mantiene la absoluta 
mayorla de su actividad. 

La red de sucursales estd integrada por 11 oficinas, 8 en la ciudad capital, y tres en el
interior en ciudades intermedias. 

El mercado potencial atendible puede estimarse en 1.312.686 personas considerando las 
siguientes poblaciones: 

CIUDAD Habitantes No. de Oficinas Habits. pot Oficina 

Quito 1.093.278 8 136.660 
Sto. Domingo 97.225 1 97.225 
Latacunga 35.084 
 1 35.084 
Quevedo 87.099 
 1 87.099 

TOTAL 1.312.686 11 119.335 

Sobre esta poblaci6n total el ngmero de cuentas abiertas y activas es de 64.900, es 
decir una por cada 20 personas, equivalente a un 5% del mercado potencial. 

Por el monto de sus activos es la primera mutal del sistema, con el 29,2% del total. Sinembargo, pese a esta gran dimensidn, en otras relaciones indicadoras de efectividad su
desempeno es limitado, reflejo de ciertas distorsiones en la estructura general. 

La Mutualista Pichincha, controla el 30,4% de los ahorros el 30.5% de losy todos 
depdsitos del sistema. 

En esta importante labor de captaci6n las sucursales son determinantes, con el 70% de 
la cartera de depdsitos. 

La mayor dindmica registrada en la captaci6n durante los aflos 83-85 corresponde a los
dep6sitos a plazo mayor, fen6meno generalizado dentro de un mereado crecientemente 
sensible a las tasas de interds. 

En su crecimiento total la Pichincha, es la mutual que mayor crecimiento porcentual
registr6 en el perlodo, tanto en tdrminos nominales (203,9%) como reales (52,9%). 



La importante masa de recursos acumulada S/6.731. millones son administrados, por 155empleados en 11 oficinas, lo que coloca a esta instituci6n en 2o. lugar en lo que
respecta a masa de activos por empleado/oficina, indicador de preocupaci6n por la pro
ductividad en el manejo general. 

B. POLITICA OPERACIONAL - ESTRUCTURA DE CARTERA 

Durante el trienio 83-85, ha mostrado esta mutual una clara politica de reducci6n en lafunci6n crediticia, sustitutida por la simple intermediaci6n financiera en el mercado de 
las inversiones. Porcentualmente, en relaci6n con los activos internos, es la cartera
hipotecari- mds baja del sistema, con tendencia a seguir bajando. Al examinar la 
estructura del activo, las inversiones financieras que sobrepasan el 50% del total de
activos en 1985, y el 54,5% en 1986, son el recurso productivo por excelencia. 

Por oposici6n a IWanterior la cartera hipotecaria pasa del 50,2% en 1983, a un simple
15,6% en 1986, convirtidndose en un activo marginal. La calda en la cartera hipotecaria
no se ha visto compensada por la cartera diversificada, que apenas representa el 7,5%. 

Lo anterior, es decir la pdrdida general de cartera, debe entenderse como resultante de 
una politica definida de no servicio al piLblico via crdditos sino a travds de un minimo
critico. Ello, hacia el futuro, puede derivarse en una distorsi6n operacional que reduzca
seriamente la posibilidad de una efectiva gesti6n habitacional, en sus diferentes modali
dades. 

Lo anterior, condiciona el uso de la reserva terrenos para proyectos m2),de (485.000
que estA constituida por lotes de costo s6lo apto para proyectos de clase media y alta.
En la actualidad la limitada gesti6n hipotecaria se ha orientado hacia oficinas y a
viviendas para familias de medios y altos ingresos, con capacidad de amortizaci6n en un 
plazo reducido. 

Pese a lo modesto de la cartera, en especial la no hipotecaria, registra esta mutual
altos porcentajes de morosidad, sintoma de fallas estructurales en la operaci6n del Area
crediticia, aspecto dste que debe ser evaluado y corregido a la mayor urgencia. 

C. DESEMPENO FINANCIERO 

Conocida la alta liquidez de la instituci6n, y asumiendo la buena calidad 'de las inver
siones financieras, lo que serfa prerequisito evaluar para determinar la solidez de la 
estructura del activo, en su conjunto el balance se Oestaca por la ausencia total de 
capitalizaci6n. 

Esta realidad en una estructura del tamaflo y complejidad de la mutualista analizada,
refleja un nivel alto de vulnerabilidad frente a cualquier variaci6n en las condiciones de
mercado. Dadas estas circunstancias, es explicable la marcada orientaci6n lashacia
inversiones, pero ello s6lo se justifica si permite una pronta acumulaci6n de excedentes, 
cosa que por el momento no se aprecia, y ello debiera someterse a examen. 

Para avalar lo anterior estd el comnportamiento de las relaciones de balance, en las que
los activos productivos son en forma ininterrumpida un Dorcentaie menor de los qt-tivns 



totales, empobrecidndose la estructura operacional, y arriesgdndose la sanidad futura de
continuar tal tendencia. Lo mismo se aprecia en la relaci6n entre activos productivos y
recursos de terceros, que se mantiene por debajo del nivel m!nimo de normalidad de 1. 

Revertir las tendencias anteriores es tanto mds critico, si se tiene en cuenta que estamutualista, mantiene el nivel mds bajo de gastos generales entre los grandes, y que, a 
travs de una mejora de su resultado financiero, estd buscando depender cada vez menos
de los ingresos no directamente financieros. Sin embargo en el mediano plazo son incom
patibles ambas tendencias, es decir los indicadores de balances y resultados, de ah lo
critico de una apropiada estrategia que integre la instituci6n en sus diversas realidades. 

Los indicadores de rendimiento-costo muestran la fuerte presi6n que existe sobre elretorno de, las inversiones, hoy el activo productivo critico en la generacidn de 
resultados. 

Todo lo precedente, muestra una institucifn con gran aptitud para crecer y dotada de
dinamismo y aparente capacidad de adaptaci6n al cambio, pero con proyecci6n contra
dictoria en el mediano plazo, y casi total ausencia de vocaci6n de servicio, en especial
hipotecario-habitacional, lo que la expone a crisis de identidad en lo operativo y en su 
filosofla de empresa. 



ANALISIS DE SITUACION 

COMPARATIVO 

MUTUALISTA PICHINCHA 

QUITO 

- ACTIVOS 

(S/. millones) 

FECHA 31-XII-83 31-X.II-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/86 
1. Disponible y Bancos 404,4 1.319,3 384,6 264,0 (34.7) 
2. Invers. Financieras 279,0 525,5 3.375,8 4.379,7 1,469.8 
3. Ptmos. Hipotecarios 1.329,0 2.200,9 1.279,8 1.257,1 (5.4) 
4. Ptmos. no Hipotcrs. - 108,0 338,5. 600,2 455.7 
5. Terrenos/Proyectos 495,2 599,2 830,5 919,7 85.7 
6. Activos Fijos 39,4 59,3 138,0 188,3 377.9 
7. Otros Activos 102,3 180,5 384,0 441,8 331.8 
R. Total 2.649,3 3.992,7 6.731,2 8.050,8 203.9 
- Crecim. 1983=100 100,0 150 7 254,1 303,9 
- IPC: 1983=100 100)0 131 2 167,9 198,7 
- Crecimiento Real 100,0 114,8 151,3 152,9 

(PORCENTAJE) % % % % % 83/86! 
- Disponible y Bancos 15.3 33,0 5.7 3.3 (78.4) 
- Invers. Financieras 10.5 13.2 50.1 54,4 418.1 
- Ptmos. Hipotecarios 50.2 30,1 19,0 15,6 (68.9) 
- Ptmos. no Hipotcrs. - 2,7 5,0 7,5 177.8 
- Terrenos/Proyecctos 18,7 I5,0 12,3 11 4 (39.0) 
- Activos Fijos 1,5 1,5 2,0 2,3 53.3 
- Otros Activos 3.8 4,5 5.9 5.5 44.7 
- Total 100O, 100,0 100,0 100,0 -



- PASIVOS 

(SI. millones) 

FECIIA 31-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/86 

9. Ahorros 2,178,1 3.113,0 5.061,3 5.843,1 168,3 

10. Plavo.Mayor 323,0 578,2 1.366,0 1.656,1 412.7 

11. Ptmos. Descuentos 55.9 129.8 105,5 111,6 99,6 

12. Otros Pasivos 73,j 157.6 149,3 428.0 484.7 

13. Reservas 27.8 27,1 27,1 30.9 11.1 
14. Sub-Total 2.658,0 4.005,7 6.709,2 8.069,7 203.6 

15. Capitalizaci6n (8.7) (13,0) 22.0 (18,9) 111.2 

16. Total 2.649,3 3.992,7 6.731,2 8.050,8 203.9 

(PORCENTAJE) % % % % % 83/86 

- Ahorros 82,2 78,0 75,2 72,6 (11.7) 

- Plazo Mayor 12,2 14,5 20,3 20L6 68.8 

- Ptmos. y Descuentos 2,1 3,2 1,6 1,4 (33.3) 

- Otros Pasivos 2,8 3P9 2,2 5,3 89.3 

- Reservas 1,0 0,7 0,4 0,4 (96.0) 

- Sub-total -100,3 100,3 99,7 100.3 _ 

- Capitalizaci6n (0,3) (0,3) 0,3 (0,3) 

- Total 100,0 100,0 100,0 100,0 



RESULTADOS 

ANALISIS INTEGRADO 

(000.000) 

FECHA DIC-84 DIC-85 JUN-8( 

Productos Totales 594,8 1.069,8 758, 
Interns Ganado 421,6 917,9 691,E 

Interns Pagado (494,2) (923,4) (693,6) 

Resultado Financiero (72,6) (5,5) (2,0) 

Gastos Generales (81,3) (113,6) (84,0) 

Comis. y otros Productos 173,2 151,9 67,0 

Otros Gastos (7.2) (7.9) -

Resultado 12 1 24.9 (19,0) 

FFCIIA % % % 

Productos Totales 100,0 100,0 I00,0 

Interns Ganado 70,9 85,8 91,2 

Interns Pagado ('83,1) (86,3) (91,4) 
Resultado Financiero (12,2) (0,5) (0_,2) 

Gastos Generales (13,7) (10,6) (11,1) 
Comis. y otros Productos 29,1 14,2 8.8 

Otros Gastos (1.2) (0.7) 

Resultado 2.0 2.4 I C 9 i 



A. RELACIONES DE BALANCE
 

A.1 Activos Totales Medios - ATM/Activos Producticos Medios -APM 

Fecha 1984 1985 1986 (J) 

a) A T M 3.321,0 5.362,0 7.391,0 

b) A P M 3.130,2 4.980,8 6.815,1 

b/a 0.94 0.93 0.92 

A.2 Composici6n A P M 

- Inversiones 1.811,2 3.517,8 5.077,1 

- Ptmos liipotecarios 1.265,0 1.240,0 1.268,0 

- Ptmos no Hipotecarios 54,p 223 0 470,0 

% % % 

- Inversiones 58,0 71,0 74,5 

- Ptmos Hipotecarios 40,0 25,0 I 18,6 

- Ptmos no Hipotecarios 2,0 4,0 6,9! 

A.3 Relaci6n A P M/Recursos de Terceros Medios - R T M 

a. R T M 3.190,0 5.177,0 7.072,01 

h. A P M 3.130,2 4.980,8 6.815 11 

b/a 0.98 0.96 0.96 I 

A.4 Composici6n de los R T M 

- Ahorros 2.646,0 4.087,0 5.452,0: 

- Plazo Mayor 451,0 972,0 1.511,0! 

- Ptmos y Dtos. 93,0 118,0 109 0! 



(Porcentaje) % % % 

Ahorros 83,0 79,0 77,0 

Plazo Mayor 14,0 19,0 21,0 

Ptmos y Dtos 3,0 2,0 2,0 



B. INDICADORES RENDIMIENTOS/COSTOS
 

B.1 Rendimiento A P M
 

a. A P M 	 3.130,2 4.980,8 6.815,1 

b. Interns Ganado 	 422,0 918,0 
 691.9
 

% b/a 13,5 21,5 20.3*
 

B.,1.1 Rendimiento - Inversiones 

a. Inversiones 	 1.811,0 3.517,8 5.077,1
 

b. 	Interns Ganado 22317 678,8 536,6
 

% b/a 12,3 15,3 21,1*
 

B.1.2 Rendimiento Pr~stamos Hipotecarios
 

a. Prtmos Hipotecarios 1.265,0 1.240,0 1.268,0
 

b. Interns Ganado 
 198.3 196.2 111.3
 

% b/a 
 15.7 15.8 17.6*
 

B.I.3 Rendimiento Pr~stamos No Hipotecarios
 

a. Ptmos no Hipotecarios 54,0 223,0 470,0
 

b. Interns Ganado 	  43,0 43.7 

% b/a - 19.3 18.6* 

B.2 Relaci6n A P M/Gastos Financieros
 

a. A P H 	 3.130,2 4.980,8 6.815,1 

b. Interns Pagado 	 494.2 923.4 
 693.6
 

% b/a 
 15.8 18,5 20,3*
 

'or tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al ano.
 



B.3 Relaci6n A P M/Gastos Administrativos
 

a. A P M 	 3.130,2 4.980,8 6.815,1
 

b. 	Gastos Adminis. 81.3 113.6 84.0
 

% b/a 2,6 2,3 2,5*
 

B.4 Costos de los R T M 

a. R T M 3.190,0 5.177,0 I 7.072,0 

b. Interns Pagado 494,2 923,4 693,6 

% b/a 15,5 17,8 19 6*

B.4.1 Costo Ahorro
 

a. Ahorros 	 2.646,0 4.087,0 5.452,0
 

b. 	Interns Pagado 413,7 714,2' 500,4
 

% b/a 15,6 17,5 18,4
 

B.4.2 Costo Plazo Mayor
 

a. Depts 	a Plazo 451,0 972,0 1.511,0
 

b. Interns Pagado 76,2 198,0 181,0 

% b/a 1619 20,4 i 23,9 

B.4.3 Costos Pr~stamos y Descuentos
 

a. Ptmos 	y Descuentos 93,0 118,0 l1090
 

b. Inter6s Pagado , 4,3 11,2 
 12 2
 

% b/a 
 4,6 9,5 23,8
 

Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al aflo.
 



L2 MUTUALSTA BENALCAZAR 

A. DATOS GENERALES 

Esta entidad de Ahorro y Prdstamo, fundada en Quito, inici6 sus operaciones el 12 de
febrero de 1963, y comparte con la Mutualista Pichincha el liderazgo del Sistema deAhorro y Prdstamo. A diciembre de 1985, respondia por el 28% de los activos del
sistema, con un excelente crecimiento nominal y real en el perlodo (ver Balance). 

Si bien es Ila segunda en recursos, es la primera en ndmero de cuentas abiertas
vigentes, las que maneja a travs de 12 oficinas, 9 en el drea metropolitana, y tres en 

y 

ciudades intermedias, tal y como a coqtinuaci6n aparece. 

CIUDAD Habitantes No. de Oficinas Habits. Pot Oficina 

Quito 1.047.651 9 116.406 
Sangolqul n.d. 1 n.d.
Sto. Domingo 90.519 1 90.519
Tuledn 36.389 1 36.379 

La poblaci6n estimada potencial es superior 1,17a millones de personas, contando con132,545 cuentas activas, es decir el 11,3% de la poblacidn estimada. 

La mutualista mantiene una agresiva campafla de captaci6n, usando como elemento de apoyo una gama cada vez mayor de servicios financieros (cajeros autom~ticos, tarjetasde crddito, etc.), conformando asi una s6lida imagen dentro de un mereado competitivo. 

B. POLITICA OPERACIONAL - ESTRUCTURA DE CARTERA 

Uno de los puntos mds sorprendentes en esta empresa es el alto ndmero de empleados,totalmente desproporcionado para su tamaflo, y que la pone en un nivel de eficienciamediano. Parece sin explicaci6n tal alta empleomanla cuando los activos evolucionaron 
en el perlodo 83-85 hacia inversiones financieras, que no exigen gran complejidad opera
cional manteniendo casi sin moviiniento el Area hipotecaria. 

Los prdstamos no hipotecarios crecen sustancialmente para Uevar el perfil de los activosproductivos hacia operaciones de alta renta. Lo mds destacado de esta transformaci6n
viene dado por el hecho de ser las inversiones financieras sensiblemente iguales en valor a toda la carters de prdstamos, lo que cambia la mezela de habilidades requeridas parael manejo de la instituci6n, y exige gran prudencia en la calidad de los papeles finan
cieros elegidos como soporte de la rentabilidad de la instituci6n. 

Dentro de este cambio de orientaci6n hacla las inversiones, es que quizds encuentre suexplicaci6n el hecho de que a diciembre de 1985 la mutualista presente el segundo peor
Indice de mora en cartera hipotecaria en todo el sistema. 



Pese al breve plazo de vigencia, los crdditos diversificados han alcanzado ser la caratera mis grande en el sistema, un 21% superior a la Mutualista Pichincha, lo que ratiflea la filosofla empresarial de servicios, manteniendo eon ello una imagen crediticia
importante, si bien se ha reducido la del campo habitacional. Otra nota destacada enel activo es la enorme suma en terrenos y bienes inmuebles para venta, equivalente atoda la cartera, y que representan el 45% de todo lo que registra el sistema en estacuenta. Dadas la earacteristicas de esta cuenta, mencionadas en la parte I de esteinforme, es delicado el manejo de este recurso. Entre los terrenos disponibles ninguno,por su costo, es para usado en elapto ser programa 007, y por ello los dirigentes deesta instituci6n han manifestado un limitado interds pot participar en el programa. 

Operacionalmente muestra la Mutualista Benaleizar una estructura contradictoria conposibles riesgos que deben mantenerse permanente bajo control, en base a fortalecer su
habilidad de aumentar la participaci6n en el mercado. 

En todo caso, las instituciones lideres, como es la Benalezar, no pueden alejarse, comolo han hecho, del giro habitacional pues se corren severos riesgos de imagen e inclusivede pdrdida de identidad interna al sustituirse una filosofla viviendista, por una seudo
bancaria de dudoso prestigio y alto riesgo. 

C. DESEMPERO FINANCIERO 

El andlisis de la situacidn comparativa, presenta ciertos aspectos contradictorios reflejode lo mencionado anteriormente. Los activos no productivos descienden en el perlodo, loque mejora la estructura tal y como aparece las relaciones de balance que revelanen 
una tendencia positiva pr6xima a la normalidad. Pese a lo anterior, la pdrdida acumulada 
crece, mostrando una institucidn descapitalizada. Para interpretar esta circunstancia, espreciso ver lo que acaece en el andlisis de resultados donde el resultado financiero esaltamente negativo teniendo que apoyarse la operacidn en fuertes ingresos extraordinarios por comisiones y otros. Esto no puede ser mantenido en forma ilimitada y Ueva en si el riesgo de sobrevaluar cuentas del activo como los terrenos, para registrar
productos financieros, mids contables que reales. 

asi 

La mutualista ha creado una estructura de operacJn y alcanzado magnitudes financierasde gran interds y posibilidades. Se requiere, pot tanto, ante los peligros anotados, unaimaginativa proyecci6n estratdgica de gran transparencia, y con claros propdsitos insti
tucionales de largo plazo. 



ANALISIS DE SITUACION 

COMPARATIVO 

MUTUALISTA BENALCAZAR 

QUITO 

- ACTIVOS -

(S/. millones) 

FECHA [31-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/86 
1. Disponible y Bancos 139,2 834,2 640,3 496,6 256,7 
2. Invers. Financieras 195,1 472,6 1,247,2 2,028,8 940,0 

3. Ptmos. Hipotecarios 1,529,7 1,495,6 1,575,3 1.611,8 .,4 
4. Ptmos. no Hipotcrs. - 147,4 436,0 727,0 393,0 

5. Terrenos/Proyectos 947,8 1,191,6 1,988,9 2,231,4 135,4 
6. Activos Fijos 66,9 64,3 135,6 133,5 99.6 

7. Otros Activos 344,9 418,6 419,0 545,0 58,0 
8. Total 3,223,6 4,624,3 6,442,3 7,774,1 141, 
- Crecim. 1983=100 100.0 143.4 199.8 241.2 

- IPC: 1983=100 100.0 131.2 1§7.9 198.7 
- Crecimiento Real 100,0 109,3 119,0 121,3 

(PORCENTAJE) % % % % % 83/86 
- Disponible y Bancos 4,3 18,0 9,9 6,4 48.8 

- Invers. Financieras 600 i0.9 19-4 26-1 335.0 
- Ptmos. Hipotecarios 47.5 32.3 •24.4 20.7 (56.4) 

- Ptmos. no Hipotcrs. - 3,2 6,8 9,3 190.0 

- Terrenos/Proyectos 29.4 25,8 30.9 28,7 2,4 

- Activos Fijos 2.1 1.4 2,1 1.7 (19,0) 

- Otros Activos 10.7 9.1 6.5 7.1 (33.6) 
- Total 100,0 100,0 100,0 100,0 -



36 - PASIVOS 

(SI. millones) 

FECHA 


9. Ahorros 


10. Plazo Mayor 


11. Ptmos. Descuentos 


12. Otros Pasivos 


13. Reservas 


14. Sub-Total 


15. Capitalizaci6n 


16. Total 


(PORCENTAJE) 

- Ahorros 


- Plazo Mayor 


- Ptmos. y Descuentos 


- Otros Pasivos 


- Reservas 

- Sub-total 

- Capitalizaci6n 

- Total 

31-XII-83 


2.171,4 


419,2 


370,5 


183,4 


84,1 


3.228,6 


( 5.0) 

3.223.6 


_ _ 

67.3 


13.0 


19.1 


5.7 


100,1 


(0,1) 

100.0 


31-XII-84 


3.039,2 


858,7 


'422,2 


242,6 


84,3 


4.647,0 


( 22,7) 

4.624,3 


% 

65.7 


18.6 


1,8 


100,4 


( 0,4) 

100.0 


31-XII-85 


4.291,1 


1.528,9 


228,1 


325,1 


84,3 


6.457,5 


( 15,2) 

6.442,3 


% 

66.6 


23,7 


3.5 

5.0 


12.6
14 


.100,2 


( 0,2) 

100,0 


30-VI-86 % 83/86
 

5.049,0 132,5
 

2.007,8 379,0
 

204,4 (44,8)
 

505,5 175,6
 

84,3 

7.851,0 143,2
 

( 76,9 1.438,0
 

7.774.1 141,2
 

% %83/8E 

64,9 ( 3.6)
 

25.8 	 98.5
 

26 (77,0)
 

6.5 140
 

1.1 (57,7)
 

100,9 (0,8)
 

(0,9) 

100,0 



A. RELACIONES DE BALANCE
 

A.1 Activos Totales Medios - ATI/Activos Producticos Medios -APM 

Fecha 1984 1985 1986 (J) 

a) A T M 3.924,0 5.533,3 7.108,2 

b) A P M 3.476,6 5.014.6 6.469,1 

b/a 0,89 0,91 0,91 

A.2 Composici6n A P M
 

- Inversiones 	 1.889,7 3.187,5 I 4.316,6 
- Ptmos Hipotecarios 1.512,6 1.535,4 I 1.593,5 
- Ptmos no Hipotecarios 73.7 291.7 581.5 

- Inversiones 	 54,3 63,6 66,7 

- Ptmos Hipotecarios 43,5 30,6 44,6 

- Ptmos no Hipotecarios 2,2 5,8 8,7 

A.3 Relaci6n A P M/Recursos de Terceros Medios - R T M 

a. R TM 	 3.640,61j 5.184,0 6.654,6 
b. 	A P M 3.476.61 5.014.6 6.469,1 

b/a .95 0.97 07U 

A.4 Composici6n de los R T M
 

- Ahorros 2.605,3 3.665,1 4.670,0;. 

- Plazo Mayor 639,0 1.193,8 1.768,4 

- Ptmos y Dtos. 396,3 325.1 216.2 



(Porcentaje) % % % 

Ahorros 71,6 70,7 70,2 

Plazo Mayor 17,6 23,0 26,6 

Ptmos y Dtos 2.8 



RESULTADOS 

ANALISIS INTEGRADO 

(000.000) 

-

-

-

-

-

-

-

-

FECHA 

Productos Totales 

Inter4s Ganado 

Interes Pagado 

Resultado Financiero 

Gastos Generales 

Comis. y otros Productos 

Otros Gastos 

Resultado 

DIC-84 

647,0 

399,4 

(504,8) 

(105,4) 

(138,1) 

247,6 

( 2,4) 

1.7 

. 

DIC-85 

1.153,7 

802,5 

( 942,9) 

( 140,4) 

( 202,4) 

351,2 

2,2) 

6,2 f 

JUN-86 

709,2 

586,0 

(652,0) 

( 66,0) 

(120,2) 

123,2 

-

(63,0) 

-

-

-

-

-

-

-

-

FECHA 

Productos Totales 

Interns Ganado 

Interes Pagado 

Resultado Financiero 

Gastos Generales 

Comis. y otros Productos 

Otros Gastos 

Resultado 

%_ 

100.0 

61,7 

(78,0) 

(16,3) 

(21,3) 

38.3 

0.3 -

% 

I100.0 
69,5 

(81,7) 

(12.2) 

(17,5) 

30,4 

0.2) 

0.5 

% 

100.0 

82,3 

(92,0) 

( 9,3) 

(16.9) 

17,4 

-04)-

(8,8) 
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B. INDICADORES RENDIMIEN'IOS/SDS 

B.1 Rendimiento A P M 

a. A P M 

b. Interns Ganado 

% b/a 

3.476,6 

399.4 

11.5 

5.014,6 

802.5 

16,0 

6.469,1 

586 0 

18.1* 

B.1.1 Rendirmiento - Inversiones 

a. 

b. 

Inversiones 

Interns Ganado 

% b/a 

1.889,7 

171.6 

9.1 

3.187,5 

502.3 

15 6 

4.316,6 

395.2. 

1813* 

B.1.2 Rendimiento Pr4stamos Hipotecarios 

a. Prtmos Hipotecarios 

b. Inter6s Ganado 

% b/a 

1.512,6 

212.3 

14.0 

1.535,4 

236.0 

15.4 

1.593,5 

131.0 

16.4* 

B.1.3 Rendimiento Prestamos No Hipotecarios 

a. Ptmos no Hipotecarios 

b. Inter6s Ganado 

% b/a 

73,7 

15.5 

21 A* 

291,7 

64.2 

581,5 

59.8 

B.2 Relaci6n A P M/Gastos Financieros 

a. A P M 

b. Inter4s Pagado 

% b/a 

3.476,6 

504.8 

14,5 

5.014,6 

942.9 

18,8 

6.469,1 

652.0 

20,1* 

Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al aio.
 



B.3 Relaci6n A P M/Gastos Administrativos
 

a. A P M 

b. Gastos Adminis. 

% b/a 

3.476,6 

138.1 

4.0 

5.014.6 

202.4 

4.0 

° 

6.469,1 

120.2 

3.7 

B.4 Costos de los R T M 

a. R T M 

b. Inter~s Pagado 

% b/a 

3.640,6 

504.8 

13.9 

5.184,0 

942.9 

18.2 

6.654,6 

652.0 

B.4.1 Costo Ahorro 

a. Ahorros 

b. Interns Pagado 

% b/a 

2.605,3 

401.2 

15.4 

3.665,1 

666.9 

18.2 

4.670,0 

428.9 

18.4* 

B.4.2 Costo Plazo Mayor 

a. Depts a Plazo 

b. Inter~s Pagado 

% b/a 

639,0 

92 1 

144 

1.193,8 

259.I 

21-7 

1,768,4 

208.5 

23.6 

B.4.3 Costos Pr~stamos y Descuentos 

a. Ptmos y Descuentos 

b. Interes Pagado 

% b/a 

396,3 

3 Q 

325,1 

5.2 

216,2 

1A 6 

13.5 

Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al afo. 



L3 MUTUALISTA GUAYAQUIL 

A. DATOS GENERALES 

Por su antiguedad, esta Mutualista es la segunda del sistema habiendo inaugurado sus
operaciones el 9 de enero de 1963, en la ciudad de Guayaquil, la mayor concentraci6n
urbana del pals con una poblacin estimada para 1986, de 1,5 millones de habitantes.
Pese al extraordinario potencial econdmico y de mereado existente, esta Mutualista ha
tenido un desempeflo muy irregular y en su dimensi6n no es comparable con las mutualesde Quito, ocupando el quinto lugar por el volumen de activos, con un 7% del total de 
activos del Sistema. 

En contra de la tendencia general, esta instituci6n registrd un crecimiento negativo entdrminos reales durante el perlodo 80-85 como aparece reflejado en el balance. 

La red de oficinas, se integra con ocho locales, cinco en Guayaquil, y tres en ciudades 
del interior. 

El mercado total urbano potencial, ascendi6 en diciembre de 1985 a 1.577.504 personas
distribuido como sigue: 

CIUDAD Habitantes No. de Oficinas Habits. par Oficina 

Guayaquil 1.447.231 5 289.446
Milagro 93.911 1 93.911
El Empalme 22.392 1 22.392
La Troncal 13.970 1 13.970 

Para esta poblaci6n el total de cuentas activas de 26.089 equivalente a! 1,6% o que una
de eada 62 personas tiene en la Mutual. Este bajo nivel de penetraci6n pone a lainstituci6n en el dlltimo lugar en las relaciones cuentas-empleados-oficina. La distribucidnde sucursales arriba presentada adolece de cierta incoherencia, pues se entra en una
expansi6n operativamente costosa en lugares de limitada poblaci6n, mientras que es 
eseasa la atenci6n en Guayaquil, con enorme potencial. 

En captaci6n de recursos totales controla esta mutual el 7,8% del sistema, manejados 
con 101 funcionarios, lo que la coloca en una de las mutuales de menos eficiencia. Enello influye el heeho de que adn no se ha decidido esta empresa por un apropiadosistema de computaci6n que le permita crecer simultdneamente en tamarlo y servieio,
quedando estructuralmente a la zaga de la competencia. 

B. POLITICA OPERACIONAL - ESTRUCTURA DE CARTERA 

Esta instituci6n registr6 el porcentaje de cartera hipotecaria mds alto del sistema,
eircunstancia podria parecer positiva, 

esta 
si respondiera a una politica agresiva actual peropor el contrario es reflejo de la falta de dindmica presente, que hace de la carteraanteriormente constituida la base esencial de sus operaciones e ingresos. Lo delicado de 



la situacidn no s6lo deviene por la falta de dindmica sino, sobre todo, porque aproxima
damente la mitad del saldo de la cartera esti a tasas de interds no superiores al 12%,frente .a una tasa de mercado del 25%, lo que se traduce en una pdrdida neta, no compensada por nuevas actividades bien sean dstas inversoras o crediticias, ya que s61o un9% de la cartera lo constituyen los prdstamos quirografarios y un 3%por prendarios. 

En el dmbito habitacional la limitada actividad se orienta a viviendas de relativo alto 
costo, y prdstamos de mejoramiento. 

Dispone la institucidn de 100 hectdreas de terreno con vocacidn habitacional, una partedestinable a programas populares, pero la ausencia de liquidez criticaes para poderiniciar nuevas obras, y por el momento no dispone de estrategias crediticias como para
incorporar el HG-007, salvo via de crdditos de mejoramiento. 

Sin embargo, antes de iniciar una mds o nenos intensa actividad en el HG-007, serequiere, en interds del programa, un mejoramiento organizativo y operecional, que evite que los proyectos financiados con recursos HG, se vean afectados por los altos niveles
de morosidad, que hoy registra la instituci6n. 

C. DESEMPERO FINANCIERO 

Con los antecedentes expuestos, se desprende automdticamente que la posici6n financiera 
es peligrosamente ddbil. 

Las manifestaciones de ellas son diversas. Ast, los activos no productivos no son laspartidas de balance que registran mds rdpido incremento haciendo mds cara e inmanejable la estructura (ver Balance) esto se traduce por el lado del pasivo en una consistente pdrdida acumulada, careciendo Is instituci6n de capitalizacidn alguna. Todas lasrelaciones de balance, que se anexan presentan indicadores y tendencias negativos sen
siblemente por debajo de la normalidad. 

Los resultados que se muestran en el andlisis integrado reflejan una creciente pddidaglobal y financiera. Estos indican deficiencia en la capacidad de intermediar produc
tivamente en el mercado actual. 

Los indicadores rendimiento-costo se yen afectados por soportar uncs activos productivos
de muy bajo retorno frente a un alto costo del dinero del mercado. 

Precisa esta institucidn una revisidn integral, y un plan de relanzamiento de amplioespectro, que incluya todas las politicas y estrategias de la empresa. En otro caso, nos6lo se le dificultaria su participacidn en el program HG, sino que mds grave an, la 
propia supervivencia. 



ANALISIS DE SIMIUACION 

CDMPARATIW. 

MUTUALISTA CUAYAQUIL 

GUAYAS 

- ACTIVOS 

(S/. millones) 

FECHA 31-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/86 
1. Disponible y Bancos 61,4 100,4 135,9 117,6 91,5 
2. Invers. Financieras 149,2 279,5 339,3 261,2 75,1 
3. Ptmos. Hipotecarios 539,5 534,7 607,1 701,7 30,0 
4. Ptmos. no Hipotcrs. - 40,5 75,2 96.0 137,0 
5. Terrenos/Proyectos 914-2 183,2 227.2 330.4 5.2 
6. Activos Fijos 11.6 13.3 25.3 32- 17q_2 
7. Otros Activos 59,5 176,5 205,1 375.4 530.9 
8. Total 1035.4 1.328.1 1,615.1 1.914.7 .. 
- Crecim. 1983=100 100.0 IM-2 6.0 iR..q 
- IPC: 1983=100 100,0 131,2 167,9 198.7 
- Crecimiento Real 100,0 97,7 92,9 93,0 

(PFLJTENAJE) %___ %___ %_____ %_%83/8 
- Disponible y Bancos 5,9 7,5 8,4 6,2 
- Invers. Financieras 14.4 21 21,0 13,6 5,5 
- Ptmos. Hipotecarios 52,1 40,3 37,6 36,6 (29,7) 
- Ptmos. no Hipotcrs. - 3,0 4,6 5,0 66,7 
- Terrenos/Proyectos 20,7 13,8 14,1 17,3 (16,4) 
- Activos Fijos 1,1 1,0 1,6 1,7 54,5 
- Otros Activos 5,8 13,4 12,7 19,6 ?37,9 
- Total 100,0 100,0 100,0 100,0 -



- PASIVOS 

(SI. millones)
 

FCHfA 31-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/86 
9. Ahorros 724,3 949,2 1.254,4 1.435,5 98,2 
10. Plazo Mayor 114,4 136,2 168,0 195,8 71,1 
11. Ptmos. Descuentos 170,0 189,5 211,2 253,1 48,9 
12. Otros Pasivos 44,7 68,9 66,8 92.9 107.8 
13. Reservas 1,5 1,5 1,5 1,5 -
14. Sub-Total 1.054,9 1.345,3 1.701.9 1.978,8 87,6 
15. Capitalizaci6n ( 19,5) ( 17,2) C 86,8) ( 64,1) 228,7 
16. Total 1.035,4 1.328,1 1.615,1 1.914,7 84,9 

(POREAJE) % % % % % 83/8( 
- Ahorros 70,0 71,5 77,7 75,0 7,1 
- Plazo Mayor 11,0 10,2 10,4 10,2 ( 73) 
- Ptmos. y Descuentos 16,4 14,0 13,1 13,3 (18,9) 
- Otros Pasivos 4,3 5,2 4,1 418, 11.6 
- Reservas 0,1 0,1 0,1 - _ 
- Sub-total 101,8 101,0 105,4 103,3 1,5 
- Capitalizaci6n ( 1,8) ( 1,0) ( 5,4) ( 3,3) 83,3 
- Total 100,0 100,0 100,0 00,0 -



A. REIACIONES DE BALANCE
 

A.1 Activos Totales Medios 
-

Fecha 


a) A T M 


b) A P M 


b/a 


X.2 Composici6n A P M 

- Inversiones 

- Ptmos Hipotecarios 

- Ptmos no Hipotecarios 

- Inversiones 


- Ptmos flipotecarios 

- Ptmos no Hipotecarios 

ATM/Activos Producticos Medios -APM 

1984 1985 1986 (J: 

1.181,7 1.471,6 1.764,9 
1 051 4 1.261,4 1.445 8 

0.89 

494,0 632,7 705,8
 

537,1 570,9 654,4
 

20. 57.8 85.6 

47,0 50,0 49,0
 

51,0 45,0 45,0
 

) Q) s. _ 6 .0 

A.3 Relaci6n A P M/Recursos de Terceros Medios 
- R T M
 

a. R T M 
 1.141,9 1.454,3 1.759,1
 
b. A P M 
 1 flI 4 1-261L4 1.445.8 

b/a n-Q? oRA 0,82 

A.4 Composici6n de los R T M 

- Ahorros 868
 
- laoor 836,81 1.101,8 1.345,0 
- Plazo Mayor 125,3 152,1 181,9
 
- Ptmos y Dtos. 179_ 1 200.4 232.2I 



(Porcentaje) % 

Ahorros 73,3 

Plazo Mayor Ii,0 

Ptmos y Dtos 15,7 



RESULTADOS 

ANALISIS INTEGRADO 

(000.000) 

FiCHA DIC-84 DIC-85 JUN-86 
- Productos Totales 187,1 197,9 131,8 

- Inrter6s Ganado 133,7 168,5 112,7 
- Inter6s Pagado (153,4) (236,2) (179,1) 
- Resultado Financiero (19,7) ( 67,7) ( 66,4) 
- Gastos Generales (45,6) ( 62,6) ( 37,9) 
- Comis. y otros Productos 53,4 29,4 19,1 
- Otros Gastos ( 2,8) 3.5) -

- Resultado (14,7) (104.4) (85.2) 

FECHA % % % 
- Productos Totales 100,0 100,0 100,0 
- Inter4s Ganado 71,5 85,1 85,5 
- Inter~s Pagado (82,0) (119,3) (135,9) 

- Resultado Financiero (10,5) (34.2) (50,4) 
- Gastos Generales (24,4) (31,6) (28,7) 

- Comis. y otros Productos 28.5 14,9 14,5 
- Otros Gastos ( 1.5) ( 1.8) 1 - I 
- Resultado I 7,9) (52.7) (64,6) 



B. INDICADORES RENDIMIEN'IOS/COTOS 

1 Rendimiento A P M 

a. A P M 1.051,4 1.261,4 1.445,8 
b. Inter6s Ganado 133,7 168,5 112,7 

% b/a 12,7 13,3 15,6* 

B.1.1 Rendimiento - Inversiones 

a. Inversiones 464,0 632,7 705,8 
b. Inter6s Ganado 55,4 72,3 49,8 

% b/a 12,9 11,4 14,1 

B.1.2 Rendimiento Pr6stamos Hipotecarios 

a. Prtmos Hipotecarios 537,1 570,9 654,4 

b. Inter6s Ganado 74,9 84,1 53,1 

% b/a i13,9_ 14,7 16,2* 

B.1.3 Rendimiento Pr6stamos No Hipotecarios 

a. Ptmos no Hipotecarios 20,3 57,8 85,6 
b. Inter6s Ganado 3,4 12.1 9 8 

% b/a 16.7 20.9 22.9* 

B.2 Relaci6n A P M/Gastos Financieros 

a. A P M 1.051,4 1.261,4 1.445,8 
b. Inter6s Pagado 153.4 236.2 179.1 

% b/a 14,6 18,7 24.8* 

Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al ao.
 



B.3 Relaci6n A P M/Gastos Administrativos
 

a. A P M 1.051,4 1.261,4 1,445,8 
b. Gastos Adminis. 45,6 62,6 379* 

% b/a 4,3 4,9 5.2* 

B.4 Costos de los R T M 

a. R T M 1.141,9 1.454,3 1.759,1 
b. Inter6s Pagado 153,4 236,2 179,1 

% b/a 13,4 16,2 20,4* 

B.4.1 Costo Ahorro 

a. Ahorros 836,8 1.101,8 "1.345,0 
b. Inter6s Pagado 127,8 195,8 120,5 

%b/a 15,3 17,8 17.9* 

B.4.2 Costo Plazo Mayor 

a. Depts a Plazo 125,3 152,1 181,9 
b. Inter6s Pagado 20.9 32,7 22.2 

% b/a 16.7 21,5 24,4* 

B.4.3 Costos Prestamos y Descuentos 

a. Ptmos y Descuentos 179,8 200,4 232,2 
b. Inters Pagado 47 7,7 36.4 

% b/a 2* 3.8 15.6. 

Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al ato. 



1.4 MUTUALISTA PREVISION Y SEGURIDAD 

A. DATOS GENERALES 

Establecida en Guayaquil a partir del 14 de enero de 1963 (cinco dias despuds de la
Mutualista Guayaquil). Es por su tamaflo la tercera mutual del pals, con el 14% de los 
activos totales. 

Durante el quinquenio 1983-1985, registr6 un crecimiento positivo en sus activos totales, 
tanto en valores corrientes como en valores constantes. 

Si bien por la magnitud de los recursos no puede compararse con las mutuales de Quito,
guarda cierto equilibrio entre tamaflo y eficiencia, indicador de una preocupaci6n geren
cial por la sanidad financiera. 

Con sus oficinas abiertas al pdblico, 7 en Guayaquil y dos en ciudades menores atiende 
un mereado potencial estimado a diciembre de 1985 superior a 1.541.147 personas
distribuido como sigue: 

CIUDAD Habitantes No. de Oficinas Habits. por Oficina 

Guayaquil 1.447.231 4 361.808 
Milagro 93.911 1 93.911 
La Libertad n.d. 1 n.d. 

Al igual que en el caso de la Mutualista Guayaquil, destaca lo limitado de las sucur
sales abiertas en el Area urbana de la ciudad principal, expandidndose y compitiendo en
mercados limitados como el de Milagro. 

Una revisi6n de la politica de sucursales se torna critica. Ahora bien, la penetracidn de
mercado es muy superior a la de Mutualista Guayaquil, con 48.855 cuentas activas de
ahorros, es decir un 193% por encima de aquella y 1780 dep6sitos a plazo, frente a 846.
Lo anterior se traduce en recursos por S/3.165 millones equivalentes al 15,1% de todo el 
sistema. 

Pese al nivel de actividad dlcanzado, el ndmero de funcionarios ha disminuido en el
dltimo perlodo buscando mayor productividad, y dando un intenso uso al equipo de com
putaci6n cuya aplicaci6n estd generalizada en las diferentes Areas operativas, y en el 
que se apoya el servicio de la instituci6n. 

B. POLITICA OPERACIONAL - ESTRUCTURA DE CARTERA 

En su evoluci6n durante el diltimo perlodo 80-85 esta mutual ha reducido a la mitad el 
peso de su cartera hipotecaria, sustituydndola por inversiones y prdstamos nd hipote
carios. Pese a todo martiene un relativamente alto porcentaje en crdditos hipotecarios,
32%, los cuales mayoritariamente (56%) estdn en tasas de interds hasta el 12%. Dentro
de este esquema encuentra pleno significado la traslaci6n de los activos productivos
hacia operaciones de alta renta. 



Dentro de las dificultades generales, enfrentadas por el sistema, ciertas de las earacteristicas de la instituci6n hay que entenderlas en el hecho de que la mutualista objetode examen absorbi6 las operaciones de la lnica mutual cerrada por quiebra (Mutualista
Eloy Alfaro). 

Dados los problemas operacionales que confronta, la direcci6n de esta entidad tiene unclaro concepto de la necesidad de proyeetar una imagen adecuada, y en este sentido hamantenido una apreciable dindmica habitacional destinada a familias de rentas medias ymedia altas para soluciones entre 2 y 3 millones de sucres. 

Dispone esta mutualista de importante stock de tierra, 199.000 m2, con lotes ubicados en zonas de alta densidad, para uso de los cuales existen tres programas de condominios, y otros tantos de urbanizaciones para viviendas individuales. 

Ninguno de estos proyectos calificarlan para el programa 007, pero la mutual tiene graninterds en desarrollar planes de mejoramiento para familias elegibles en tanto se iden
tifican potenciales soluciones habitacionales elegibles. 

La disposici6n hacia el program traduce el comportamiento de un equipo gerencialaltamente identificado Is necesidadcon de combinar el fortalecimiento financiero con isgesti6n habitacional, teniendo alta calificacidn para ello. Sin embargo deben mejorar lasfallas estructurales cual es is alita morosidad, y preparase tdecnicamente y humanamente 
para una labor efectiva en este campo. 

C. DESEMPERO FINANCIERO 

En su desempeno financiero, la debilidad mds grande tiene su origen en el grave peso dela cartera antigua a baja tasa, porcentualmente la mayor del sistema. Esto se agravdpot el alto crecimiento de los activos no productivos, y consecuentemente la pdrdidaacumulada se une a una ausencia total de capitalizaci6n. La estructura se debilita altenet negativos, en su tendencia, todos los indicadores de balance. 

Los resultados registran pdrdida aunque con cierta tendencia a disminuir. 

Dentro de un cuadro como el que refleja el andlisis de la situacidn incluido a continuaci6n, la mutual requiere una revisidn integral y un rediseflo de estrategias para suviabilidad futura, hecho lo cual, puede set un poderoso usuario de los fondos HG, bene
ficidndose asi de una nueva fuente de recursos operacionales y de resultados. 
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ANALISIS DE SITUACION 

COMPARATIVO 

MUTUALISTA PREVISION Y 
SEGURIDAD 

GUAYAQUIL 

- ACTIVDS -

(S/. millones) 

FECHA 131-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/86 
1. Disponible y Bancos 96,8' 83,0 147.6 145.8 50.6 

2. Invers. Financieras 263,4 510,9 820,3 1.053.9 300.0 
3. Ptmos. Hipotecarios 1.175,1 1,199,0 942.5 1.256.2 6,9 
4. Ptmos. no Hipotcrs. - 111,5 472,6 323,4 190-0 

5. Terrenos/Proyectos 127,9 225,4 411,6 463 262.0 
6. Activos Fijos 39,3 76,5 193,5 228 480.1 

7. Otros Activos 72,7 121,5 257,2 430,3 491,9 

8. Total 1.775,2 2,327,8 3.245.3 3.900,6 119.7 

- Crecim. 1983=100 100.0 1131.1 1182.8 219 

- IPC: 1983=100 100.0 131.2 167.9 19.L. 7 
- Crecimiento Real 100,0 100,0 108,9 110,6 

(POCTAJE) _ _/ % % % %83/8 
- Disponible y Bancos 5.4 3.6 4.5 3.7 1..s 

- Invers. Financieras 14,8 21,9 25,3 27,0 82,4 

- Ptms. Hipotecarios 66,2 51,5 .29,1 32,2 (51,3) 

- Ptmos. no Hipotcrs. - 4,8 14,5 8,3 72,9 

- Terrenos/Proyectos 7,2 9,7 12,7 11,9 65,3 

- Activos Fijos 2,2 3,3 6,0 5,8 163,6 

- Otros Activos 4,2 5,2 7,9 iii 164,3 

- Total 100,0 100,0 100,0 100,0 -



- PASIAS 

(SI. millones) 

FECHA 131-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-'II-86 % 83/86 
9. Ahorros 1.468,8 1.911,4 2.616,7 2.918,5 98,7 
10. Plazo Mayor I 242,7 '279,3 366,5 433,3 78,5 
11. Ptmos. Descuentos 21,4 104,0 181,7 294,7 1.277,0 

12. Otros Pasivos 70,4 83,1 204,8 318,1 351,8 
13. Reservas .18,1 18,1 46,8 18,1 
14. Sub-Total 1.821,4 2,395,9 3.416,5 3.982,7 118,7 
15. Capitalizaci6n ( 46,2) ( 68,1) (171,2) ( 82.1) 77.7 
16. Total 1.775,2 2.327,8 3.245.3 3.900,6 119,7 

(POC TAJE) %_% % % % 83/8E 
- Ahorros 82.7 82,1 80,6 74,8 ( 9,6) 
- Plazo Mayor 13.7 12,0 11,3 11,1 (18,9) 
- Ptmos. y Descuentos 1.2 4.4 5,6 7,6 533,3 
- Otros Pasivos 4,0 3,6 6,3 8,1 102,5 
- Reservas 110 0,8 1,4 0,5 (50,0) 
- Sub-total 102,6 102,9 105,2 102,1 (0,5) 
- Capitalizaci6n (2,6) (2,9) (5,2) (2,1) (19,0) 
- Total 100,0 100,0 100,0 100,0 -



A. RELACIONES DE BALANCE
 

A.1 Activos Thtales Medios - AT /Activos Producticos Medios -APM 

Fecha 

a) A T M 

b) A P M 

1984 

2.051,5 

I J96-1 

1985 

2.786,5 

L2462-2 

1986 (J) 

3.573,0 

3.018.3 

b/a Q-22 Q.R8 0.184 

I 

A.2 Conposici6n A P M
 

- Inversiones 653,6 1.099,4 1.521,1 
- Ptmos ,ipotecarios i1.187,0 I 1.070,8 1.099,3 
- Ptmos no Hipotecarios 55,7 292,0 i 398,0 

%%%
 
- Inversiones 34,0 44,6 50,4 

- Ptmos Hipotecarios 63,0 43,5 36,4 
- Ptmos no Hipotecarios 3,0 1,9 3,2 

A.3 Relaci6n A P M/Recursos de Terceros Medios - R T M 

a. R T M 	 2.013,8 2.729,8 3.405,7
 
b. 	A P M 1.896,3 2.462,2 3.018,3 

b/a 0,94 0,90 0,89 

A.4 Cowposici6n de los R T M 

- Ahorros 1.690,1 2.264,0 2.767,6 
- Plazo Mayor 261,0 322,9 399,9 

- Ptmos y Dtos. 62,7 142,9 238,2
 



(Porcentaje) _ _% % 

Ahorros 84,0 83,0 81,3 

Plazo Mayor 12,9 11.8 11,7 
Ptmos y Dtos I 5,2 7.0 



PESULTADOS 

ANALISIS INTEMRADO 

(000.000) 

-

-

-

-

-

-

-

-

FEXHA 

Productos Totales 

Interes Ganado 

Interes Pagado 

Resultado Financiero 

Gastos Generales 

Comis. y otros Productos 

Otros Gastos 

Resultado 

DIC-84 

322.4 
268,0 

(311;4) 

(43,4) 

(68,1) 

54,4 

(5,7). 

(62,8) 

DIC-85 

458,6 
418,0 

(499,4) 

(81,4) 

(93,0) 

40,6 

(10,0) 

(143,8) 

JUN-861 

291,8 1 
265,4 

(320,6) 

(55,2) 

(49,2) 

26,4 

-

(78,0) 

-

-

-

-

-

-

-

-

FECHA 

Productos Totales 

Inter4s Ganado 

Inter4s Pagado 

Resultado Financiero 

Gastos Generales 

Comis. y otros Productos 

Otros Gastos 

Resultado 

% 

100,0 

83,1 

(96,6) 

(13,5) 

(21,1) 

16,9 

1.8) 

(19,5) 

I % 

100,0 

91,1 

(108,9) 

(17,8) 

(20,2) 

8,8 

2.2) 

(31,4) 

% 

1000 

91,0 

(109,9) 

(18,9) 

(16,8) 

9,0 

1 -

(26,7) 



B. INDICADORES RENDIMIMMS/COSTOS 

B.1 Rendimiento A P M 

a. 

b. 

A P M 

Inter~s Ganado 

% b/a 

1.896,3 

268.0 

14.1 

2.462,2 

418-0 

17.0 

3.018,3 

265,4 

17* 

B.1.1 Rendimiento - Inversiones 

a. 

b. 

Inversiones 

Interns Ganado 

% b/a 

653,6 

69.6 

10-6 

1.099,4 

17R-O 

16 

1.521,1 

11A.4 

lR-?* 

B.1.2 Rendimiento Pr6stamos Hipotecarios 

a. Prtmos Hipotecarios 

b. Interns Ganado 

% b/a 

1.187,0 

19. 

16-n 

1.070,8 

1R7.7 

17-* 

1.099,3 

QS.7 

17-1* 

B.1.3 Rendimiento Pr4stamos No Hipotecarios 

a. Ptmos no Hipotecarios 

b. Interes Ganado 

% b/a 

55,7 

7,R 

14,0 

292,0 

S 

17,9 

398,0 

1 Q 

16,0* 

B.2 Relaci6n A P M/Gastos Financieros 

a. A P M 

b. Inter~s Pagado 

%b/a 

1.896,3 

311,4 

16,4 

2,462,2 

499,4 

20,3 

3.018,3 

320,6 

21,2* 

Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al afo.
 



B.3 Relaci6n A P M/Gastos Administrativos
 

a. A P M 


b. 	Gastos Adminis. 


% b/a 


B.4 Costos de los R T M
 

a. R T M 


b. 	Inter4s Pagado 


% b/a 


B.4.1 Costo Ahorro
 

a. Ahorros 


b. 	Inter6s Pagado 


% b/a 


B.4.2 Costo Plazo Mayor
 

a. Depts 	a Plazo 


b. Inter6s Pagado 


% b/a 


B.4.3 Costos Pr6stamos y Pescuentos
 

a. Ptmos 	y Descuentos 62,7 

b. 	Interes Pagado 7.6' 


% b/a 2.1 


2.462,2 3.018,3 

93,0 I 49,2 

3W8 	 3,3
 

2.729,8 3.405,7
 

499,4 320,6
 

18,3 	 18,8*
 

2.264,0 12.767,6
 

414,7 259,1
 

18,3 18,7*
 

322,9 399,9
 

67.9 	 42.1
 

21.0 	 21,0*
 

142,9 238,2
 

16.8 19.4
 

11.7 16.3*
 

1.896,3 


68,1i 


3.6 


2.013,8 


311,4 


15.4 


1.690,1 


257,0 


15,2 


261,0 


46.8 


17.9 


Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al afo.
 



1.5 MUTUALISTA AZUAY 

A. ASPECTOS GENERALES 

Con fecha 22 de julio de 1963, y en la ciudad de Cuenca, se funda la Mutualista 
Azuay. 

En la actualidad, cuenta con dos oficinas, una en la misma ciudad de Cuenca y otra en 
Azogues con poblaciones urbanas a 1985, de 184.768 y 17.113 respectivamente. Es una 
regi6n rica ,e. industriosa, que ha Ilevado a esta mutual a ser la 4a. del pals por el 
volumen de sus activos con el 7,2% del total, al igual que en ndmero de cuentas. 
Es importante seflalar que, en las relaciones de eficiencia organizativo-operacional, esta 
institucidn ocupa el primer lugar. 

Tiene 30.279 cuentas abiertas y activas, lo que representa un 15% de la poblacidn meta. 

Con el fin de mantener la calidad del servicio y operaci6n, dispone de un sistema sen
cillo pero completo de computaci6n, dotando asl de capa idad de crecimiento, y de 
informaci6n al quehacer institucional. 

En el periodo estudiado -83/85, esta mutual tuvo un saneado crecimiento en valores 
corrientes (150,5%) y constantes (26%). 

B. POLITICA OPERACIONAL - ESTRUCTURA DE CARTERA 

Del andlisis del balance que se adjunta, claramente resalta, como en otras instituciones 
la preferencia por los activos financieros, con crecimiento del 1299,3% y de la cartera 
diversificada, 375,2%. Por su parte la cartera hipotecaria cae a uno de los niveles mds 
bajos del sistema 24,8%, con reducci6n no s6lo en el peso porcentual, sino incluso en los 
valores corrientes. 

Si bien los efectos positivos buscados pot las politicas de esta naturaleza son ciertos en 
el corto plazo, no hay duda de los riesgos potenciales a mediano y largo plazo en una 
politica de limitado cardeter habitacional, especialmente en mutuales regionales. 

No obstante lo anterior, )a actividad crediticia diversificada ha sido intensa, en especial 
en los prdstamos quirografarios. 

Todo esto se ha realizado con el menor Indice de morosidad de todo el sistema, reflejo
de una buena administracidn y control gerencial. 



C. DESEMPERO FINANCIERO
 

Dentro* de un crecimiento general balanceado, 
 dos notas negativas resaltan en elbalance, la primera, el aumento del peso porcentual de los activos no productivos, quepasan del 4,9% en 1983 a 7,4% en 1986 con un aumento del 51%. Lo segundo, la calda en las reservas, y la ausencia de capitalizacidn que son los sintomas mds destacados de
las debilidades que estdn medidas a travds de las relaciones de balance. 

Por su parte, el Andlisis Integrado, muestra un comportamiento positivo en los resultados
financieros, cosa excepcional en el sistema, pero no son suficientes para compensar enforma permanente los gastos generales. Esto dificulta la generaci6n de excedentes de 
capitalizaci6n. 

Goza pues esta instituci6n de una de las posiciones mds saneadas del sistema, la cual
puede reforzarse con una apropiada estrategia financiera. 

En este quehacer, el uso de recursos HG-007, puede cumplir un rol efectivo, y existe
interds directo de la instituci6n por participar del programa. 



65 
ANALISIS DE STVJACION 

COMPRATIVO 

MUTUALISTA AZUAY 

CUENCA 

- ACrIVOS -

(S/. millones) 

F!IA 31-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/86 
1. Disponible y Bancos 111,9 '255,0 95,5 68,0 (39.2) 
2. Invers. Firancieras 57,0 99,4 670,4 797.6 1.299,3 
3. Ptinos. Hipotecarios 483,6 508,3 480,5 46912 " 
4. Ptmos. no Ilipotcrs. - 66,5 206,1 316,0 375,2 
5. Tprrenos/Proyectos 66,9 70,6 83,8 102,2 , 
6. Activos Fijos 25,5 29,7 70,4 73,7 189,0 

7. Otros 7ctivos 11,3 25,7 49,2 67,5 497,3 
8. Total 756,2 1.055,2 1.655,9 1.894,2 250.5 

- Crecim. 1983=100 100,0 139,5 218,9 250,5 

- IPC: 1983=100 100,0 131,2 167,9 198.7 
- Crecimiento Real 100,0 106,3 130,4 126,0 

(PORCE TAJE) % % % % % 83,/86 
- Disponible y &iricos 14,8 24,2 5.8 3.6 (75.7
- Invers. Financieras 7 S 9.4 40-5 L? I L61 
- Ptmos. Hipotecarios 64,0 48,2 29,0 24,8 (61,3) 
- Ptros. no Ilipotcrs. - 6,3 12,4 16,7 165,0 

- Terrenos/Proyectos 8,8 6,7 5,1 5,4 (38,6) 
- Activos Fijos 3,4 2,8 4,2 3,9 14,7 
- Otros Activos 1,5 2,4 3,0 3,5 133,3 
- Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 



- PASIkVS 

(SI. millones)
 

FECHA 31-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/86 
9. Ahorros 630,1 874.5 1.227,9 1.424,4 126,6 
10. Plazo Mayor 57.2 94,2 298,9 338,0 490,9 
11. Ptmos. Descuentos 14.9 49,3 6213 62,3 318,1 
12. Otros Pasivos 31.4 20,6 50,9 53,3 69,7 
13. Reservas 22.6 26.9 30,4 16,3 (27,9) 
14. Sub-Total 756-9 1.065.5 1.670.4 1.894,3 150,5 
15. Capitalizaci6n - (103) 45 ( 0.1) 
16. Total 7562_ 1.055,2 1.655.9 1.894.2 150 

(PORCENTAJE) % % % % % 83/8d 
- Ahorros RI3 3 77.2 75.2 9,7 
- Plazo Mayor 7-A , i.0. 17.8 g 134 2 
- Ptmos. y Descuentos 9n 47 3.8 3.3 65,0 
- Otros Pasivos 1 1 9 3.0 2.8j, (31.7) 
- Reservas n 2-. 0.9 (70,0) 
- Sub-total 01.0 100,8 I00 0 
- Capitalizaci6n - 10) ( 0.8) - -

- Total nn oon00 100.0 -



\. RELACIONES DE BALANCE 

A.1 Activos Totales Medios - AT/Activos Producticos Medios -APM 

Fecha 1984 1985 1986 (J) 
a)* A T M 905,7 1.355,6 1,775,0 
b) A P M 859,6 1.268,1 1.644,8 

b/a 0,95 0,94 0,93 

A.2 Composici6n A P M
 

- Inversiones 
 330,3 637,4 908,9
 
- Ptmos Hipotecarios 496,0 
 494,4 474,9 
- Ptmos no Hipotecarios 33,3 136,3 261,0
 

% % % 
- Inversiones 38,4 50,0 55,0 
- Ptmos flipotecarios 57,7 39,0 29,0 
- Ptmos no Hipotecarios 3,9 11,0 16,0
 

A.3 Relaci6n A P.M/Recursos de Terceros Medios -
R T M
 

a. R T M 
 860,1 1.303,5 1,707,0
 
b. A P M 
 859.6 1.268.1 1.644,8
 

b/a 1.0 
 L-0,97 0.96
 

A.4 Composici6n de los R T M
 

- Ahorros 
 752,3 1.051,2 1.326,2
 
- Plazo Mayor 
 75,7 196,5 318,5 
- Ptmos y Dtos. 321 558 
 623
 



(Porcentaje) 
Ahorros 

% 
87,5 

% 
80,6 

% 
77,7 

Plazo Mayor 8,8 15,1 18,6 
Ptmos y Dtos 3.7 4,3 3,7 



RESULTADOS 

ANALISIS INEGRADO 

(000.000) 

FECHA DIC-84 DIC-85 JUN-86 
Productos Totales 158,7 250,2 189 6 

- Inter6s Ganado 133,2 228,5 168,6 
- Inter6s Pagado (126,8) (225,7) (162,9) 
- Resultado Financiero 6,4 2,8 5,7 
- Gastos Generales (24,7) (34,1) (23,3) 
- Comis. y otros Productos 25,5 21,7 21,0 

- Otros Gastos 26) 3 

- Resultado L I3.6 (12 -.3 4 

-

FECI L% 

Productos Totales F 
% 

n no -

_% 

inn n 
- Interes Ganado 83.9 91,3 89,0 
- Inter6s Pagado I (79.9) (90.2) (860) 

-

-

-

Resultado Financiero 

Gastos Generales 

Comis. y otros Productos 

[ 
40 

(15,6) 

16,0 j 

. 

(13,6) 

8,7 

(12,3) 

11,0 
- Otros Gastos 1.6) 1.3) -
- Resultado 2.8 C 5.1) 1,7 



B. INDICADORES REtDIMIENIoS/0SS 

B.1 Rendimiento A P M 

a. A P M 859,6 1.268,1 1.644,8 
b. Inter6s Ganado 133.2 228.5 168.6 

% b/a 15*5 18.0 

B.1.1 Rendimiento - Inversiones 

a. Inversiones 

b. Inter~s Ganado 
330,3 637,4 908,9

908, 

% b/a 144 21*1 

B.1.2 Rendimiento Pr6stamos Hipotecarios 

a. 

b. 

Prtmos Hipotecarios 

Inter4s Ganado 
496,0 

78.9 

j 
I 

494,4 

80.6 

474,9 

37.8 1 
% b/a 1163 

B.1.3 Rendimiento Pr6stamos No Hipotecarios 

a. Ptmos no Hipotecarios 33,3 136,3 261,0 
b. Inters Ganado 79 9Q 11 9 

b/a 216 216 259* 

B.2 Relaci6n A P M/Gastos Financieros 

a. A P M 859,6 1.268,1 1.644,8j 
b. Interes Pagado 126,8 225,7 162,9 

% b/a 14, 7 17,8 19,8* 

Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al aflo.
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B.3 Relaci6n A P M/Gastos Administrativos
 

a. A P M 859,6 1.268,1 1.644,8 
b. Gastos Adinis. 24 7 1-/, ' 23.3 

% b/a 2 7 2,8*
 

B.4 Costos de los R T M
 

a. R T M 	 860,1 1.303,5 1.707,0
 
b. Inter6s Pagado 126,8 225,7 
 162,9
 

% b/a 14,7 17,3 ]9,]*
 

B.4.1 Costo Ahorro
 

a. Ahorros 752.3. 1.051,2 1.326,2 

b. Interns Pagado 111.3 I 186,6 _ 122,4 

% b/a 14,8 17,7 18,5* 

B.4.2 Costo Plazo Mayor
 

a. Depts a Plazo 	 75,7 196,5 318,5
 
b. Inter6s Pagado 12.8 33.5 35,9
 

% b/a 16.9 17.0 22,5
 

B.4.3 Costos Pr6stamos y Descuentos
 

a. Ptmos 	y Descuentos 14,9 55,8 62,3
 
b. 	Inter~s Pagado 2.7 5.6 3,3
 

% b/a 1L,0 10.0 10,6
 

Por tratarse de Valores de un semstre, se proyectan al aMo.
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1.6 MUTUALISTA AMBATO 

A. DATOS GENERALES 

Con fecha 8 de mayo de 1963, inici6 sus actividades esta instituci6n en la ciudad de
Ambato, con poblaci6n estimada a diciembre de 1985 de 118.257 personas. Si bien su
tamano es reducido existe una importante dindmica econ6mica en la regi6n, que hace de 
esta mutual la sexta por tamano, operando con s6lo una oficina. Las cuentas abiertas y
activas ascienden a 10.518, lo que equivale l 8,9% de la poblaci6n. El nivel de cuentas 
y activos en. relaci6n con oficinas y empleado es el mds alto del sistema, pero sin
embargo el crecimiento de la instituci6n en el perlodo considerado (83-85) es negativo,
en lo que influyen el manejo extremadamente conservador en lo crediticio y un excesivo 
peso de la cuenta de terrenos. 

B. POLTICIA OPERACIONAL - ESTRUCTURA DE CARTERA 

Del Andlisis de Situaci6r-Comparativo-inmediatamente resaltan dos hechos, la ausencia
de prdstamos no hipotecarios, dado que la instituci6n no ha entrado en diversificaci6n 
salvo en pequeflas operaciones, y el extraordinario peso porcentual de la cuenta 
"terrenos/proyeetos", la cuenta mds importante absorbiendo mds del 46% del total de los 
activos. 

Es necesario destacar que las inversiones financieras crecen en forma notable pasando a 
ser el 14,5% de los activos a junio de 1986. Esta bdsqueda 1dgica de rentabilidad viene
impuesta por las condiciones del mereado. Lo que resulta desproporcionado es la suma
inmovilizada en terrenos, pues si bien la actividad hipotecaria se mantiene financiando 
casas construidas en lotes propios de la mutual con sano retorno, el crecimiento vegeta
tivo de esta partida afecta la dindmica operacional. 

Si bien existe posible uso de recursos del programa HG-007, dentro del stock de terre
nos actual no existe ninguno apto por su costo para operar con la poblaci6n meta. Sin 
embargo, la instituci6n estd interesada en operar inicialmente los crdditos de mejora
miento aunque requieran un reforzamiento operativo a tal efecto. 
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C. DESEMPENO FINANCIERO 

Las manifestaciones m[s interesantes del andlisis de resultados, tienen su interpretaci6n 
en el esquema operacional, pues adn siendo una institucidn con excedentes, la capitali
zaci6n disminuye rdpidamente, efecto de una intermediaci6n financiera negativa, y un
alto peso de los ingresos no directamente financieros, con una calda progresiva del 
resultado neto. 

En una empresa cuyas relaciones de balance son positivas, y cuyo resultado sin embargo
se deteriora, la explicaci6n de tal fen6meno puede ser debida al rejuego interno de
plusvallas que son reales en un sentido contable pero que no reportan dindmica produc
tiva al giro del negocio. 

El riesgo mds grave que puede afectar a esta instituci6n es la minimizaci6n operacional,
lo que exige un plan estratdgico de mediano y largo plazo, donde se incluya como 
insumo importante el programa 007. 
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ANALISIS DE SIIUACION 

O0MPARATIVO 

MUTUALISTA AMBATO 

AMBATO 

- ACTIVVS -

(S/. millones) 

FECHA 31-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/86 

1. Disponible y Bancos 45,3 130,1 85,6 88,3 94.9 
2. Invers. Financieras 33,4 34,9 93,8 178,3 433.8 
3. Ptmos. Hipotecarios 239,5 286,8 296,7 324,5 35,5 
4. Ptmos. no Hipotcrs. - - - __ 

5. Terrenos/Proyectos 314,6 293,2 "466,1 579,3 84,1 
6. Activos Fijos 6,2 10,4 55,4 54.3 775.8 
7. Otros Activos 25,2 44,2 2,8 12,2 (51,6) 
8. Total 664,2 799,6 .000,4 1236,9 86.2 
- Crecim. 1983=100 100,0 120,4 15026 186.2 
- IPC: 1983=100 100,0 131,2 167.9 198.7 
- Crecimiento Real 100,0 91,7 89,7 93,7 

(PORCINTAJE) % % % % % 83/86 
- Disponible y Bancos 6,8 16,3 8.6 7.1 4,_ -
- Invers. Financieras 5,0 4,4 9.4 14.5 190.0 
- Ptmos. Hipotecarios 36,1 35,8 29,6 2622 (27.4) 
- Ptmos. no Hipotcrs. - - - - -

- Terrenos/Proyectos 47,4 36,7 46,6 46,8 (1,3) 
- Activos Fijos 0,9 1,3 5,5 4,4 388,9 
- Otros Ativos 3,8 5,5 0,3 1.0 (73.7) 
- Total 100,0 100,0 I00,0 100,0 -



-PASIVOS 

(S1. millones) 

FECHA 31-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/86 
9. Ahorros 387,9 506,6 644,3 734,3 89,3 
10. Plazo Mayor 106,3 124,_9 165,3 183,6 72,7 
11. Ptmos. Descuentos 10,2 33,1 42,2 42,2 313,7 
12. Otros Pasivos 120.0 83,2 94,9 223,5 86,3 

13. Reservas 25,9 41,6 50,2- 53,2 105,4 
14. Sub-Total 650,3 789,4 996,9 1236,8 90,2 
15. Capitalizaci6n 13,9 10,2 3,5 0,1 (99,3) 
16. Total 664,2 799,6 1000,4 1236,9 86,2 

(POPCENTAJE) % % % % 83/8 
- Ahorros 58.4 63,4 64,4 59 4 1,7 
- Plazo Mayor 16.0 15.6 16.5 14,8 715 
- Ptmos. y Descuentos 1.5 4.1 4.2 3.4 126,7 
- Otros Pasivos 18,1 10.4 9,5 181
- Reservas 3.9 5.2 5.0 4,3 10,2 
- Sub-total 97,9 98,7 99,6 100,0 2,1 
- Capitalizaci6n - 2,1 1,3 0,4 - -
- Total 100.0 100.0 100,0 100,0 -



A. RELACIONES DE BALANCE
 

A.1 Activos Totales Medios - ATM/Activos Producticos Medios -APM 

Fecha 1984 1985 1986 (J) 
a)- A T M 731,0 900,0 1118,6 

b) A P M 688.9 843.6 1056. 

b/a 0.94 0.94 0.94 

A.2 Composici6n A P.M
 

- Inversiones 425,8 551,8 745,7
 

- Ptmos Hipotecarios 
 263,1 219,8 310,6
 

- Ptmos no Hipotecarios - -

- Inversiones 
 62,0 65,0 70,6
 
- Ptmos Hipotecarios 38,0 35,0 29,4 
- Ptmos no Hipotecarios _ _ - -

A.3 Relaci6n A P M/Recursos de Terceros Medios - R T M
 

a. R T M 584,5 758,2 906,0
 
b. A P M 688.9 843.6 1.056.3 

b/a 1.18 1 1.11 1,16 

A.4 Composici6n de los R T M
 

- Ahorros 447,3 575,4 
 689,3
 

-
 Plazo Mayor 115,6 145,2 174,5
 
- Ptmos y Dtos. 
 21,6 1I1 37,6 42,2 



(Porcentaje) 

Ahorros 76,5 

Plazo Mayor 19,8 

Ptmos y Dtos 3,7 



RESULTADOS 

ANALISIS INTEGRADO 
(000.000) 

FECHA DIC-84 DIC-85 JUN-86 

- Productos Totales 119,6 163,9 85,3 
- Inter6s Ganado 85,7 119,4 79,8 
- Inter6s Pagado (91.4) (137.8) (74.2) 

- Resultado Financiero (5,7) (18,4) 5.6 

- Gastos Generales (13,0) (18,6) 9,3) 

- Comis. y otros Productos 33,9 44,2 5,5 
- Otros Gastos 

- Resultado 27.2 1.8 

FECHA % % % 
- Productos Totales 100,0 100,0 100,0 
- Inter6s Ganado 71,6 73,0 93,5 
- Inter6s Pagado (76,4) (84,3) (87,0) 
- Resultado Financiero . 4,8) (11,2) 6,5 

- Gastos Generales (10,9) (11,4) (i0,9) 

- Comis. y otros Productos 28,4 27,0 6,4 

- Otros Gastos - - -

- Resultado [ 12,7 iI 4,44,4____ 2,02,0__ 



B. INDICADORES RENDIMIENOS/OOSTOS 

*B.1 Rendimiento A P M 

a. 

b. 

A P M 

Interns Ganado 

% b/a 

688,9 

85.7 

12,4 

843.,6 

119,4 

14.1 

1056,3 

79.8 

15.1* 

B.1.1 Rendimiento - Inversiones 

a. Inversiones 

b. Inter's Ganado 

% b/a 

425,8 

44.3 

10.4 

551,8 

70.6 

12-8 

745,7 

56.5 

15.0* 

B.1.2 Rendimiento Prestamos Hipotecarios. 

a. Prtmos Hipotecarios 

b. Interes Ganado 

% b/a 

263,1 

41,4 

15,7 

291,8 

48,8 

16,7 

310,6 

23,3 

18,0* 

B.1.3 Rendimiento Pr4stamos No Hipotecarios 

a. Ptmos no Hipotecarios -

b. Inter6s Ganado -

% b/a -

B.2 Relaci6n A P M/Gastos Financieros 

-

-

-

-

-

-
7 

a. A P M 

b. Inter~s Pagado 

%b/a 

688,9 

91,4 

13,3 1 

843,6 

137,8 

16,3 

1.056,3 

74,2 

14,1 

Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al afo.
 



B.3 Relaci6n A P M/Gastos Administrativos
 

a. A P M 


b. Gastos Acbninis. 

% b/a 


B.4 Costos de los R T M
 

a. R T M 


b. 	Inter4s Pagado 


% b/a 


B.4.1 Costo Ahorro
 

a. Ahorros 


b. 	Inter4s Pagado 


% b/a 


B.4.2 Costo Plazo Mayor
 

a. Depts 	a Plazo 


b. Inter6s Pagado 


% b/a 


B.4.3 Costos Pr6stamos y Descuentos
 

a. Ptmos 	y Descuentos 21,6 


b. 	Inter4s Pagado 2.0 


% b/a 9,2 


843,6 

18.6 

2.2 

" 
1.056,3 

9.3 

1.70 

758,2 

137.8 

I1.2 

906,0 

74.2 

97* 

575,4 

104,4 

18,1 

689,3 

55,5 

19,3 

145,2 

29,7 

20,4 

174,5 

16,8 

23,1* 

37,6 

3.7 

9,8 

42,2 

1.9 

10,8* 

688,9 


13,0 


1,9 

584,5 


91.4 


19-6 


447,3 


70,0 


15,7 


115,6 


19.4 


16,8 


Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al afo.
 



1.7 MUTUALISTA IMBABURA
 

A. ASUNTOS GENERALES 

En la ciudad de Ibarra, se fundd en noviembre 19 de 1963, la Mutualista Ibarra, la 
octava del sistema, en una regi6n relativamente cercana a la ciudad capital e influida 
por ella. 

Opera dos oficinas, una en Ibarra y otra en Otavalo con una poblaci6n urbana de 63.231 
y 20.654 personas respectivamente. Por el tamaic es la 7a. mutual del sistema con el
3% del totkl de los activos, y en 8a. posici6n en cuanto al ndmero de cuentas abiertas, 
lo que la califica entre las pequellas del sistema, con los problemas de economlas de 
escala derivados de este hecho. 

El crecimiento en el 
valores constantes. 

periodo fue excelente (167,7%) en valores corrientes y (34,7%) en 

B. POLITICA OPERACIONAL - ESTRUCTURA DE CARTERA 

Aunque tiene una importante penetraci6n en la comunidad, el nivel de tecnificaci6n y
capacidad instalada no le permite atender debidamente a los clientes, limitando a dos
movinientos diarios por cuenta, el uso de la libreta por los ahorrantes, y si bien ello no 
parece critico, es una limitaci6n que ha tenido que auto-imponerse la instituci6n vista 
sus restricciones operativas. 

Estas restricciones se manifiestan en la morosidad, que crece entre 1984-85, en un 
55,2%, pasando de ser la octava a ser la tercera del sistema, como peso porcentual
sobre la cartera. En este aumento de la morosidad tiene gran efecto el comportamiento
de la cartera nueva diversificada. 

En cuanto a la estructura general la cartera productiva siguid la tendencia del resto del 
sistema de presionar en inversiones y cartera de corto plazo. 

C. DESEMPEPO FINANCIERO 

En general, el balance muestra un desemperlo equilibrado, pero preocupa la persistencia
de la capitalizaci6n negativa. 

Las relaciones tanto de balance como de resultados, varlan muy poco, aunque con ten
dencia a la baja. 

En gran medida el desempeflo mds o menos equilibrado se debe a lo reducido de los 
gastos generales, porcentualmente los mds bajos del sistema. Ahora bien ello afecta por
otro lado el manejo organizacional, lo que no puede sostenerse en el largo plazo. 

Por las caracteristicas de la regidn, esta mutual podria ser usuaria neta del 007. Sin
embargo requiere un andlisis de viabilidad y una estrategia de crecimiento a la brevedad 
posible. 
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ANALISIS DE SITIUACION 

cOMPARATI vo 

MUTUALISTA IMBABURA 

IBARRA 

- ACTIWS -

(S1. millones) 

FECHA 31-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/86 

1. Disponible y Bancos 20,0 30,4 41,2 41,2 106,0 
2. Invers. Financieras 92,0 178,8 298,7 420,5 357,0 
3. Ptmos. Hipotecarios 157,4 124,3 169,3 171,5 8,9 
4. Ptmos. no Hipotcrs. - 66,4 77,0 83,9 26,3 
5. Terrenos/Proyectos 38,7 42,8 66,0 99,5 157,1 
6. Activos Fijos 2,8 4,0 14,1 14,2 407,1 

7. Otros Activos 12,3 18,1 20,2 34,6 181,3 
8. Total 323,2 454,8 686,5 865,4 167,7 

- Crecim. 1983=100 100,0 143,8 212,4 267,7 

- IPC: 1983=100 100,0 131,2 167,9 198,7 
- Crucidiento Real 100,0 109,6 126,5 134,7 

(POR TAJE) % % % % % 83/86 

- Disponible y Bancos 6,2 6,5 6,0 4.7 (24,2) 

- Invers. Financieras 28.5 38,5 43,5 48,6 70,5 
- Ptmos. Hipotecarios 48,7 26,7 24,7 19,7 (59,3) 

- Ptmos. no IHipotcrs. - 14,3 11,2 9,7 (32,2) 

- Terrenos/Proyectos 12,0 9,2 9,6 11,6 ( 3,3) 

- Activos Fijos 0,8 0,9 2,0 1,6 100,0 

- Otros Activos 3,8 3,9 3,0 4,0 5,3 

- Total 100,0 100,0 100,0 100,0 -
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- PASIVOS 

(S/. millones)
 

FECHA 

9. Ahorros 
31-XII-83 

262,0 

31-XII-84 

363,9 

31-XII-85 

544,0 

30-VI-86 

677,5 

% 83/86 

158,6 
10. Plazo Mayor 36,3 57,6 94,5 113,6 212,9 
11. Ptmos. Descuentos 11,3 30,7 38,4 38,4 239,8 
12. Otros Pasivos 

13. Re3ervas 

14. Sub-Total 

7,7 

5,8 

323,1 

9.6 

5,9 

467,7 

14,6 

6,0 

697,5 

18,6 

6,0 

854,1 

141,5 

3,4 

164,3 
15. Capitalizaci6n 0,1 ( 2,9) 11 0) 11,3 -
16. Total 323,2 464,8 686,5 865,4 167,7 . 

-
-

(PORENTAJE) 

Ahorros 
Plazo Mayor 

%_ 

81,1 
11.2 

% 

78.3 
12.4 

% 

79.2 
13.8-

% 

78.3 
1.L 

ff 

% 83/8E 

4 
17.0 

- Ptmos. y Descuentos 3.5 6.6 5.6 4,4 257 
- Otros Pasivos 2.4 2.1 2.1 2.1 Mal 

- Reservas 
- Sub-total 

1,8 
100,0 

1.2 
100,6 

0,9 
101,6 

0.7 
98,6 

(61.1) 
(1,4) 

- Capitalizaci6n - (0,6) (1,6) 1,4 -
- Total .100.0 100,0 100.0 100 0 



A. RELACIONES DE BALANCE
 

A.1 Activos Totales Medios 
- AIM/Activos Producticos Medios -APM 

Fecha 
 1984 1985 1986 (J)
 
a) A T M 394,0 575,7 ?76,0
 
b) A P M 
 375,3 547,5 734,4
 

b/a 0,95 0,95 0,94
 

A.2 Composici6n A P M
 

- Inversiones 201,3 329,0 483,5 

- Ptmos Hipotecarios 140,8 146,8 170,4 

- Ptmos no Hlipotecarios j 33,2 71,7 80,5 

- Inversiones 1 53,6 60,1 65,8 
- Ptmos Hipotecarios 37,5 26,8 23,2 
- Ptrnos no Hipotecarios 8,9 13,1 i],I 

A.3 Relaci6n A P M/Recursos de Terceros ledios - R T M 

a. R T M 381,0 564,5 753,0 
b. A P M 375,3 547,5 734,4 

b/a 0.98 0,97 0,97 

A.4 Composici6n de los R T M
 

- Ahorros 313,0 1 454,0 610,7 
- Plazo Mayor 47,0 76,0 104,0
 
- Ptmos y Dtos. 21,0 34,5 38,4
 



(Porcentaje) % % % 

Ahorros 82,1 80,4 81,1 

Plazo Mayor 12,3 13,5 13,8 

Ptmos y Dtos 6 6.1 5.1 



RESULTADOS 

ANALISIS INrEGRALO 

(000.000) 

FECHA DIC-84 DIC-85 JUN-86 
- Productos Totales 63,6 103,0 89,7 

- Interes Ganado 58,7 96,0 79,7 
- Inter4s Pagado (58,9) (102,0) (69,7) 

- Resultado Financiero (0,2) ( 6,0) 10,0 
- Gastos Generales (6,0) ( 10,2) (7,3) 
- Comis. y otros Productos 4,9 7,0 10,0 
- Otros Gastos .

- Resultado (1,3) (9,2) 12,7 

FMIAU % % % 
- Productos Totales i 100,00 100,0 

- Interes Ganado 92,3 93,2 88,8 

- Interes Pagado (92,6) (99,0) (77,7) 

- Resultado Financiero ( 0,3) T 5,8) .i 

- Gastos Generales ( 9,4) ( 9,9) (8,1) 
- Comis. y otros Productos 7,7 6,8 
- Otros Gastos - - _ 

- Resultado IL2,0. ( 8,9) 14,1 
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B. INDICADORES RFN1)IMIENOS/OSTOS 

B.1 Rendimiento A P M 

a. A P M 
b. Inter6s Ganado 

%b/a 

375,3 

58,7 

156 

547,5 

96.0 

17.5 

734,4 

79.7 

21.7* 

B.1.1 Rendimiento - Inversiones 

a. Inversiones 

b. Inter6s Ganado 

% b/a 

201,3 

31,0 

15,4 

329,0 

56,4 

17,1 

483,5 

56,5 

23.4* 

B.1.2 Rendimiento Pr6stamos Hipotecarios 

a. 

b. 

Prt nos Hipotecarios 

Inter6s Ganado 

% b/a 

140,8 

23,2 

165 

146,8 

276 

188 

170,4 

151 

17.7* 

B.1.3 Rendimniento Pr4stamos No Hipotecarios 

a. Ptmos no Hipotecarios 

b. Inter4s Ganado 

% b/a 

33,2 

4.5 

136 

71,7 

12.0 

80,5 

8.1 

2 i 

B.2 Relaci6n A P M/Gastos Financieros 

a. A P M 

b. Inter~s Pagado 

%b/a 

375,3 

58.9 

15-7 

547,5 

1020 

1A6 

734,4 

69-7 

gp* 

Por tratarse de Valores de un sermestre, se proyectan al aio.
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B.3 Relaci6n A P M/Gastos Administrativos 

a. A P M 375,3 547,5 734,4 
b. Gastos Adminis. 6.0 10.2 73 

%b/a 1.6 1,8 2* 

B.4 Costos de los R T M 

a. R T M 381,0 564,5 753,1 
b. Interns Pagado 58.9 102,0 69,7 

%b/a 1584 18.1 8 

B.4.1 Costo Arorro 

a. Ahorros 313,0 454,0" 610,7 
b. Inter6s Pagado 49.5 84.1 56.2 

% b/a 15.8 1 18,5 18.4* 

B.4.2 Costo Plazo Mayor 

a. Depts a Plazo 47,0 76,0 104,0 
b. Inter~s Pagado 7. i4.2 11,2 

%b/a 18.7 215 

B.4.3 Costos Pr6stamos y Descuentos 

a. Ptmos y Descuentos 21,0 34,5 38,4 
b. Interes Pagado i I3.7 2.3 

% b/a 6 10*7 

Por tratarse de Valores de un serrestre, se proyectan al afo.
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1.8 MUTUALISTA CHIMBORAZO 

A. ASPECTOS GENERALES 

A partir de agosto de 1964, inicia sus operaciones en la ciudad de Riobamba esta
mutualista, la octava en tamaflo, y con el 2,9% de los activos totales del sistema. Opera
dos oficinas, la una en Riobamba, (88.243 de poblaci6n urbana), y la sucursal en Guamo 
(6.996 de poblaeci6n urbana). Pese a lo reducido del tamaflo de la mutual, y de la pobla
eidn en que se encuentra la sucursal, mantienen la misma por razones de "imagen", lo
cual es s6lo un argumento supletorio de una inadecuada decisi6n estratdgica. Por ello, 
en su relaci6n de productividad operativa, ocupa el 8o. lugar, el 10o. en la relaci6n 
cuentas por oficina, 

B. POLITICA OPERACIONAL - ESTRUCTURA DE CARTERA 

Con un crecimiento real levemente positivo (8,7%) entre 1983 y 1985, esta mutual na
basado su transformaci6n operacional en las cuentas de diversifcacidn crediticia y en 
terrenos para su reventa con plusvalla. Las inversiones financieras han tenido importan
cia, pero no al nivel de los rubros anteriores, habiendo caldo el peso de la cartera 
hipotecaria casi en un 50%. 

Dentro de esta gesti6n, la nota mds destacable de esta mutual es que ocupa el segundo
nivel mds bajo en morosidad de cartera, reflejo de una buena selecci6n de crddito y de 
su posterior control. 

C. DESEMPERO FINANCIERO 

Como acontece con otras mutuales, sufre dsta un fuerte incremento en los aectivos no
productivos y aunque mantiene un interesante nivel de reservas, dstas tienden a dismi
nuir en tanto l ceapitalizaeci6n muestra un comportamiento errdtico. Todo ello refleja un 
proceso interno de deterioro, que viene plasmado en la tendencia negativa de las rela
clones bdsiceas del balance que, estando adn en niveles de normalidad, se aproximan a un 
serio deterioro. 

Los resultados muestran a la mutualista con una severa pdrdida en los resultados 
financieros, la base de la institucin, que sdlo se compensa via grandes ingresos por
conceptos de comisiones, plusvallas u otros, lo que no es sano ni quizds sostenible en el 
largo plazo. 

Tiene esta mutual gran disposicidn a participar en el programa, y ha mostrado habilidad 
para manejar cartera. Por tanto con el apoyo del programa y una adecuada estrategia 
para el manejo y planificac16n futura, puede esta mu ual nejorar a pesar de limitadosu 
tamaflo. 
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ANALISIS DE SIMJACION 

COMPARATIVO 

MUTUALISTA CHIMBO.AZO 

RIOBANBA 

- ACTIVS 

(S/. millones) 

FECIIA 31-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/86 
1. Disponible y Bancos 28,4 44,9 42,5 59,2 108,4 
2. Invers. Financieras 42,3 73,6 120,0 140,0 231,0 
3. Ptinos. Hipotecarios 205,9 213,0 225,8 226,0 9,7 
4. Ptmon. no Tlipotcrs. - 4,9 17,5 48,0 879,6 
5. Terrenos/Proyectos 66,9 156,7 231,2 243,5 264,0 
6. Activos Fijos 3,3 7,7 11,0 14.8 348,5 
7. Otros Activos 11,4 10,1 32,0 42,6 273,7 
8. Total 358,2 510,9 680,0 774.1 116,1 
- Crecim. 1983=100 100.0 142.6 189.8 216.1 

- IPC: 1983=100 100.0 131.2 167.9 198.7 
- Crucimiunto Rual 100,0 108,7 113,0 108,7 

(PORCENTAJE) % % % % % 83/86 
- Disponible y Bancos 7.9 8 8 6 2 7.6 L3.8) 
- Invers. Financieras ii R 14,4 17,6 18,2 54,2 
- Ptmos. Hipotecarios 57,5 41,7 33,2 29,2 (49,2) 
- Ptmos. no Hipotcrs. - 0,9 2,6 6,2 588,9 
- Terrenos/Proyectos 18,7 30,7 34,1 31,4 67,9 
- Activos Fijos 0,9 1,5 1,6 1,9 111,1 
- Otros Activos 3,2 2,0 4,7 5.5 71,9 

- Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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- PASIVOS 

(SI. millones) 

FECHA 131-XII-83 31-Xii-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/86 
9. Ahorros 235,6 300,3 431,3 480,5 103,9 
10. Plazo Mayor 81,4 138,0" 147,0 204,3 151,0 
11. Ptmos. Descuentos 13,8 36,4 44,5 44,5 222,5 
12. Otros Pasivos 8,2 22,7 40,3 29,9 264,6 
13. Reservas 17,5 18,9 13,4 16,4 (6,3) 
14. Sub-Total 356,5 516,3 676,5 775,6 117,6 
15. Capitalizaci6n 1,7 (5,4) 3,5 (1,5) -
16. Total 358,2 510,9 680,0 774,1 116,1 

(PORCENTAJE) % % % % % 83/8E 
- Ahorros 65,8 58,8 63,4 62.1 5.6) 
- Plazo Mayor 22,7 27.0 26 26.4 16.3 
- Ptmos. y Descuentos 3,8 7.1 6.5 5.7 50,0 
- Otros Pasivos 2.3 4.4 5.9 3.9 69.6 
- Reservas 4.9 3,7 2,0 2,1 57,0) 
- Sub-total 99,5 101,0 99,4 100,2 0,7 
- Capitalizaci6n 0,5 ( 1,0) 0,6 ( 0,2) -
- Total 100.0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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A. RELACIONES DE BALANCE
 

A.1 Activos Totales Medios - ATM/Activos Producticos Medios -APM 

Fecha 1984 1985 1986 (J) 
a) A T M 434,5 595,5 727,0 
b) A P M 418,3 565,0 676,8 

b/a 0,96j 0,95 0,93
 

A.2 Composici6n A P M
 

- Inversiones 206,4 334,4 418,1
 
- Ptmos Hipotecarios 209,4 219,4 225,9
 

- Ptmos no Hipotecarios 2,5 11.2 32.7
 

% % % 
- Inversiones 49.3 59,2 61,8
 
- Ptmos Hipotecarios 50,0 38,8 33,4 
- Ptmos no Hipotecarios 0,7 2,0 4,8 

A.3 Relaci6n A P M/Recursos de Terceros Medios - R T M 

a. R T M 402,8 548,8 676,0 
b. A P M 418,3 565,0 676,8
 

b/a 1,03 1,03 1 ,0
 

A.4 Composici6n de los R T M
 

- Ahorros 268,0 365,8 455,9 
- Plazo Mayor 109,7 142,5 175,6 
- Ptmos y Dtos. 25,1 40,5 44,5 I 



(Porcentaje) % % % 
* Ahorros 66,5 66,6 67,4 
- Plazo Mayor 27,2 26,0 26,0 

Ptmos y Dtos 6,2 7,4 6,6 



RESULTADOS 

ANALISIS INTEGRADO 

(000.000) 

FECHA DIC-84 DIC-85 JUN-86 

- Productos Totales 67,3 111,I 68,9 

- Inter4s Ganado 58,6 94,1 53,1 
- Inter6s Pagado C60,4) (95,8) (60,4) 

- Resultado Financiero ( 1,8) ( 1,7) ( 7,3) 

- Gastos Generales C 9,6) (13,1) ( 8,7) 

- Comis. y otros Productus 8,7 17,0 5,8 

- Otros Gastos ( 0,6) 0,91 -

- Resultado ( 3,3) 1,3 (10,2)i 

FECHA %__ % % 

- Productos Totales 100,0 100,0 100.0 

- Inter4s Ganado 87,0 84,7. 77,0 

- Inter6s Pagado C89,7) (86,2) ( 87,7) 

- Resultado Financiero ( 2,7) ( 1,5) ( 10,7) 

- Gastos Generales (14,3) (11,8) ( 12,6) 

- Comis. y otros Productos j 13,0 15,3 8,4 
- Otros Gastos ( 0.9) C 0.8) -

- Resultado ( 4,9) 1,2 C14,9) 
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B. INDICADORES RENDIMIE OS/OSTOS 

B.1 Rendimiento A P M 

a. A P M 

b. Inter6s Ganado 

% b/a 

418,3 

58,6 

14,0 

565,0 

94,1 

16.7 

676,8 

53.1 

15.7* 

B.1.1 Rendimiento - Inversiones 

a. Inversiones 

b. Inter~s Ganado 

% b/a 

206,4 

28,0 

13,6 

31.4,4 

59,1 

17,7 

418,2 

31,3 

15.1* 

B.1.2 Rendimiento Prestamos Hipotecarios 

a. Prtmos Hipotecarios 

b. Inter4s Ganado 

% b/a 

209,4 

30,0 

14.3 L 

219,4 

32,9 

15,0 

225,9 

18.7 

16.6* 

B.1.3 Rendimiento Pr4stamos No Hipotecarios 

a. Ptmos no Hipotecarios 

b. Inter4s Ganado 

% b/a 

2,5 

0,6 

24,0 

11,2 

2,1 

18.8 

32,7 

3.1 

19.0* 

B.2 Relaci6n A P M/Gastos Financieros 

a. A P M 

b. Interes Pagado 

% b/a 

418,3 

60,4 

14 4 

565,0 

95,8 

170 

676,8 

60,4 

17.8* 

* Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al ao.
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B.3 Relaci6n A P M/Gastos Administrativos
 

a. A P M 418,3 565,0 676,8 

b. Gastos Adminis. 9,6 13,1 8,7 

% b/a 2,3 2,3 2,6* 

B.4 Costos de los R T M 

a. R T M 402,8 548,8 676,0 

b. Inter6s Pagado 60,4 95,8 60,4 

% b/a 15,0 17,5 17,9* 

B.4.1 Costo Ahorro 

a. Ahorros 268;0 365,8 455,9 
b. Interes Pagado 39,6 62,8 39,7 

% b/a 14,8 17,2 17,4* 

B.4.2 Costo Plazo Mayor 

a. Depts a Plazo 109,7 142,5 175,6 

b. Interns Pagado 18,6 29,2 17,8 

% b/a 1b,9 20,5 20,3* 

B.4.3 Costos Pr6stamos y Descuentos 

a. Ptmos y Descuentos 25,1 40,5 44,5 

b. Inter4s Pagado 2,2 3,8 2,9 

% b/a 8,7 9,4 13,0* 

Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al aflo.
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1.9. MUTUALISTA VARGAS TORRES 

A. ASPECTOS GENERALES 

Con fecha 3 de junio de 1963 se crea en la ciudad de Eraieraldas la primera mutualista 
de la Costa. La poblaci6n urbana atendida por la instituci6n es de 110.040 habitantes, 
contando con dos oficinas, y 24 empleados, con un mercado te6rico por oficina de 
55.020 personas por oficina. 

El ndmero 4e cuentas abierta y activas es de 25.512, equhalentes a un 23,2% del total 
de poblaci6n. 

Durante el periodo 83-85, ha registrado un crecimiento positivo en los activos, tanto en 
tdrminos nominales como reales. 

Sus activos corresponden al 2,4% del total del sistema, siendo pot el tamaflo la ndmero 
nueve de las once mutuales: lo reducido del nivel de recursos y del mercado potencial 
condiciona la. calidad de los resultados alcanzables. 

B. POLITICA OPERACIONAL - ESTRUCTURA DE CARTERA 

Dentro de los limitados pardmetros resultantes de su tamaflo, esta mutual ha trasladado 
su mayor dindmica a los prdstamos de corto plazo y a las inversiones, siendo una de las 
instituciones mds activas en cuanto a diversificaci6n crediticia se refiere, reduciendo ast 
el peso de la cartera hipotecaria. Mientras en 1983, el total de inversiones financieras 
y prdstamos diversificados absorbia dnicamente el 5,2% de los activos eran el 26,3% del 
total de activos a junio de 1986. Este cambio de estructura supone tambidn un nuevo 
esquema de manejo y toma de decisiones para los cuales no estaba preparada la mutual, 
si tenemos en cuenta sus condiciones de morosidad. Para diciembre de 1985, registraba 
el nivel de morosidad porcentualmente mds alto del sistema (7,35%), distribuido en: car
tera hipotecaria, 5,8%; cartera prendaria, 9,26%; cartera quirografaria, 34,6%. 

Debido a estos antecedentes la Superintendencia de Bancos ha tenido que intervenir las 
operaciones de esta mutual, estando en la actuaiidad sujeta a administraci6n supervisada. 

Al margen del potencial que esta institucidn pueda tenet para el uso de los recursos del 
HG-007, es preciso sanear y racionalizar toda la operaci6n de la mutual, y evaluar su 
real viabi'ld-qd futura en funci6n del tamaflo. 

C. DESEMPENO FINANCIERO 

Tomando en cuenta los antecedentes descritos no sorprende que la estructura de balance 
y resultados sea pobre y de tendencia negativa. 

El activo, ademds del cambio en la posici6n de cartera ya analizado, refleja un fuerte 
aumento de los activos no productivos, los que de ser el 11,1% en 1983, suben al 19% 



ea 1986 (junio), encareciendo la estructura de producci6n y reflejando una pobre capa
cidad de operar en condiciones de sanidad financiera. 

Por su parte, el pasivo ha crecido b6sicamente por el aumento de los dep6sitos a plazo,
el recurso mds caro, y por un sostenido apoyo de recursos institucionales (B.E.V., Banco
Central). Carece la instituci6n de todo tipo de reservas, y la capitalizsei6n es per
manentemente negativa. 

Sus relaciones de balance, registran resultados pobres y de tendencia negativa, lo que 
no hace preveer cambios en la actual posici6n. 

Consecuentemente con lo anterior, el dnalisis integrado de los resultados refleja una
operaci6n de pdrdida, si bien existen dos tendencias aparentemente positivas. 

La primera se relaciona con los resultados ffnancieros, cuyo margen negativo disminuye
en el perlodo, sin embargo, conocido el nivel de mora, la realidad de esta tendencia esdiscutible. La segunda tendencia positiva, surge en los gastos generales que disminuyen 
en su peso sobre los ingresos. 

Como factor de control, es una buena politica, sin embargo, no estd ahi la soluci6n nila correcci6n de las distorsiones existentes que requieren de un tratamiento integral
dentro del contexto de la mutual. 



ANALISIS DE SIMIUACION
 

COMPARATIVO
 

MUTUALISTA VARGAS 
TORRES
 

E.SMERALDAS
 

- ACrI\S 

(S/. millones) 

F"XHA 31-XII-83 31-XII-84 
 31-XII-85 30-VI-86 
 % 83Z86
 
1. Disponible y Bancos 
 26,7 23,0 53,5 39,6 48,3
 
2. Invers. Financieras .3,8 25,8 
 93,2 61,3 344,2
 
3. Ptmos. Hipotecarios 
 173,6 191,3 227,2 229,8 32;4
 
4. Ptmos. no Hipotcrs. 
 - 28,9 55,7 92,6 220,0
 
5. Terrenos/Proyectos 
 20,3 26,7 
 31,3 50,3 147,8
 
6. Activos Fijos 
 7.7 9,7 23,2 24,1 213,0
 
7. Otros Activos 21,5 39,7 
 63,9 86,4 301,9
 
8. lbtal 
 263,6 345,1 548,0 584,1 121,6
 
- Crecim. 1983=100 in0 0 
 130.9 207,9 
 221,6
 
- IPC: 1983=100 
 ion o31 
 *.167,9 198.7 

- Crecitiento Real 100,0 99,0 123,8 111,5
 

(PORMUNA!E) % % % 83/84 
- Disponible y Bancos 10,1 6,7 
 9,8 6,8 (32,7) 
- Invers. Financieras S,? 7.5 7 0 10,5 10119 
- Ptmos. Hipotecarios 6594 41,4 39,3 (40,4) 
- Ptmnos. no Hipotcrs. 84 2 15,8 88,1 
- Terrenos/Proyectos 7 77 5.7 8,6 11,7 
- Activos Fijos 2-9 2,8 4,2
r1tro1A.tivos 4,2 44,8


1.,7 [ 14,8 80,5 

- Tota 1 100,0 100, 
 0 100,0-P 
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- PASIVOS 

(S/. millones) 

FEflIA 31-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/8 
9. Ahorros 181,9 237,2 347,2 346,1 90,2 
10. Plazo Mayor 32,7 38,5 137,8 157,0 380,0 
11. Ptmos. Descuentos 45,3 67,3 72,4 72,4 59,8 
12. Otros Pasivos 13,4 20,8 18,4 26,6 98,5 
13. Reservas -

14. Sub-Total 273,3 363,8 575,8 602,1 120,3 
15. Capitalizaci6n ( 9,7) (18,7) (27,8) (18,0) 85,6 
16. Total 263,6 345,1 548,0 584,1 121,6 

(PORCEfAJE) % % % % 83/8 
- Ahorros 69,0 68,7 63,3 59,3 (14,1) 
- Plazo Mayor 12,4 11,1 2511 26,9 116, 9 
- Ptmos. y Descuentos 17,2 19,5 13,2 12,4 (27,9) 
- Otros Pasivos 5,1 6,0 A,4 4,5 (11,7) 
- Reservas -

- Sub-total 103,7 105,3 105,0 103,1 -

- Capitalizaci6n ( 3,7) ( 5,3) ( 5,0) ( 3,1) (16,7) 
- Total 1 100,0 100,0 100,0 100,0 
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A. RELACIONES DE WAANCE
 

A.1 Activos Totales Medios - AT-VActivos Producticos Medios -APM 

Fecha 1984 1985 1986 (J) 
a) A T M 304,4 446,6 566,0 
b) A P M 265,0 378,3 467,2 

b/a 0,87 0,85 0,82 

A.2 Composici6n A P M 

- Inversiones 68,1 126,3 164,6
 
- Ptmos Hlipotecarios 182,4 209,2 228,5 
- Ptmos no Hipotecarios 14.5 42.3 I 74,1 

- Inversiones 25,7 33,5 35,2
 
- Ptmos Ilipotecarios 68,8 55,3 48,9 
- Ptmos no Hipotecarios 5,5 112 15,9 

A.3 Relaci6n A P M/Recursos de Terceros Medios 
- R T M
 

a. R T M 301,4 450,2 566,4
 
b. A P M 265.0 378.3 
 467.2 

b/a 0.88 0,84 0.82 

A.4 Composici6n de los R T M 

- Ahorros 
 209,5 292,2 346,6 
- Plazo Mayor 35,6 88,2 147,4 
- Ptmos y Dtos. 56,3 69,8 72,4 
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-

-

(Porcentaje) 

Ahorros 

Plazo Mayor 

Ptmos y Dtos 

% _% 

69,5 

11,8 

18,7 

65,0 

19,6 

15,4 

% 

61,2 

26,0 

12,8 
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RESULTADOS 

ANALISIS INTEGRADO 

(000.000) 

-

-

-

-

-

-

-

FEC1A 

Productos Totales 

tInter6s Ganado 

Inter6s Pagado 

Resultado Financiero 

Gastos Generales 

Comis. y otros Productos 

Otros Gastos 

Resultado 

j 

. 

. 

DIC-84 

41,1 

34,8 

(44,0) 

9,2) 

(13,7) 

6,3 

1,6) 

(18,2) 

DIC-85 

74,4 

59,9 

(79,3)

T (19,4) 

(20,3) 

14,5 

(26.5) 

JUN1-86 

45,4 

41,5 

(50,3) 

(8,8)! 

(1,9) 

3,9 

-1) 

(16,8) 

-

-

-

-

-

-

-

-

FECI 

Productos Totales 

Inter6s Ganado 

Inter's Pagado 

Resultado Financiero 

Gastos Generales 

Comis. y otros Productos 

Otros Gastos 

Resultado 

F 
100,0 

84,7 

(101) 

(22,3) 

(33,3) 

15,3 

( 3,9) 

(44.2) 

100 

80,5 

(106,5) 

(26,0) 

(27,3) 

19,5 

(1,7) 

(35,5) 

I 
100,0 

91,4 

(110,8) 

(19,4), 

(26,2) 

8,6 

-

(37,0) 



B. INDICADORES RENDIMIENTOS/OSIOS
 

'B.I Rendimiento A P M
 

a. A P M 265,0 

b. Inter4s Ganado - f 

% b/a 

B.1.1 Rendimiento - Inversiones
 

a. Inversiones 
 68,1 


b. 	 Inter4s Ganado 

% b/a 

B.1.2 Rendimiento Pr4stamos Hipotecarios
 

a. Prtmos Hipotecarios 182,4 


b. 	Inter6s Ganado 


% b/a 


B.1.3 Rendimiento Pr6stamos No Hipotecarios
 

a. Ptmos no Hipotecarios 14,5 


b. Inter4s Ganado 

%b/a 

B.2 Relaci6n A P M/Gastos Financieros
 

a. A P M 
 265,0 

b. Inter~s Pagado 
 44,0 


% b/a 16,6 


378,3 

15,6 

467,2 

I 5 

17,7* 

126,8 

15,4 

12,1 

164,6 

12,6 

15.3* 

209,2 

3515 

16,9 

228,5 

21.1 

8.5 

42,3 

9,10 

21.3 

74,1 

7.8 

21.1* 

378,3 

79.3 

209 

467,2 

50.3 

21.5* 

Por tratarse de Valores de un se.estre, se proyectan al aIo.
 



B.3 Relaci6n A P M/Gastos Administrativos
 

a. A P M 265,0 
b. Gastos Adminis. 13.7 

% b/a 5,2 

B.4 Costos 	de los R T M 

a. R T M 
 301.4 


b. 	Int.r6s Pagado 44,0 

% b/a 14,6 


B.4.1 Costo Ahorro
 

a. Ahorros 	 209,5 


b. 	Interes Pagado 


% b/a 


B.4.2 Costo Plazo Mayor 

a. Depts 	a Plazo 35,6 

b. Inter6s Pagado 


% b/a 


B.4.3 Costos Pre'stamos y Descuentos 

a. Ptmos 	y Descuentos 56,3 

b. 	Inter4s Pagado 


% b/a 


378,3 	 467,0
 

20.3 	 11.9
 

5,3 5,1*
 

450,2 566,4
 

79,3 50,3
 
17,6 	 17,8*
 

292,'2 346,6
 

50,4 30,7
 

17,2 	 17,7*
 

88,2 	 147,4
 

21,9 	 15,6
 
24,8 	 21,2
 

69,8 72,4 

7,0 4,0 

10,0 11,0 

Por tratarse de Valores de un semiestre, se proyectan al afo.
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1.10 MUTUALISTA MANABI
 

A. ASPECTOS GENERALES 

Esta instituci6n tue una de las dltimas en iniciar operaciones, octubre de 1970, y apenasalcanza a tener el 1% de los activos del sistema, pudiendo calificarse de micro mutual,con baja posici6n en las distintas relaciones de tamaflo-productividad. Con una poblacidn urbana atendida de 127.479 personas, posee 7.133 cuentas activas, es decir un 5,6%
de la poblaci6n potencial, lo que hace escasa la efectividad de su penetraci6n en el 
mercado. 

B. POLITICA OPERACIOiAL - ESTRUCTURA DE CARTERA 

El crecimiento que ha registrado esta asociaci6n, se ha orientado hacia la liquidez(414,3% de crecimiento), hacia los terrenos/proyectos (360% de crecimiento), y a losprdstamos no hipotecarios (291,2% de aumento), en el perlodo 83-q5. No siendo laliquidez el activo productivo mds rentable, parece un poco contradictoria la evoluci6n 
registrada. 

En la cuenta de los terrenos el aumento refleja el desarrollo de agunas soluciones
habitacionales que mejorardn el crecimiento de la cartera, ebiendo cuidarse sinembargo, el servicio de la misma, ya que a 1985, la morosidad de esta instituci6n estabaentre las mds altas del sistema. Con un total de 12 funcionarios, y sin mayores expectativas de crecimiento, es un tanto problemdtica la acci6n futura ante un mercado
abierto y competitivo. 

C. DESEMPERO FINANCIERO 

En los balances, ademds de lo referido, destaca el notable aumento de los activos noproductivos, para absorber el 11,7% del total de activos con aumento del 69% en eltrienio, y la ausencia de reservas unido a una capitalizaci6n negativa. Como consecuen
cia, las relaciones de balance se deterjoran, ante unos resultados financieros negativos.El principal problema es la incapacidad de hi estructura de resultados de soportar la 
carga operacional, a pesar de lo mindsculo de la estructura. 

Frente al programa 007, la regi6n donde la mutual opera ofrece oportunidades, pero el uso de la mutualista como herramienta y canal de acci6n requiere revisiones y ajustes
importantes. 



ANALISIS DE SIMtACION 

COMPARATIVO 

MUTUALISTA MANABI 

PORTOVIEJO 

-ACrIWS -

(S/. millones) 

FECHA 31-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/8 

1. Disponible y Bancos 2,8 6,7 16,5 14.4 414.3 

2. Invers. Financieras 22,0 28,6 32,0 45.6 107.3 

3. Ptmos. Hipotecarios 57,1 62,1 84,5 94,7 65A 

4. Ptmos. no Hlipotcrs. - 6,8 12,1 26,6 291,2 

5. Terrenos/Proyectos 17,0 31,1 49,5 78,2 360 0 
6. Activos Fijos 1,4 2,5 3,6 3,7 164,3 

7. Otros Activos 6,1 6,6 25,9 31,1 409,8 
8. Total 106,4 144,4 224,1 294,3 176,6 

- Crecim. 1983=100 100,0 135.7 210,6 276,6 

- IPC: 1983=100 100,0 131,2 167.9 198.7 
- Crecimiento Real 100,0 103,4 125,4 139,2 

(PORCENT4ATh) %_% % % % 83/86 
- Disponible y Bancos 2,6 4.6 7,4 4.9 88.4 

- Invers. Financieras 2n 19,8 14,3 15,5 ( 25,1) 
- Ptmos. Hipotecarios 53,7 43,0 37,7 32,2 ( 40,0) 

- Ptmos. no Hipotcrs. - 4,7 5,4 9,0 91,5 

- Terrenos/Proyectos 16,0 21,6 22,1 26,6 62.6 
- Activos Fijos 1,3 1,7 1,6 1,2 7,7 

- Otros Activos 5,7 4,6 11,5 10,6 86,0 

- Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 



- PASIV S 

(S/. millones) 

FECIIA 

9. Ahorros 

10. Plazo Mayor 

11. Ptmos. Descuentos 

12. Otros Pasivos 

13. Reservas 

31-XII-83 

58,3 

11,7 

31,1 

5,5 

31-XII-84 

74,9 

16,1 

45,2 

8,9 

31-XII-85 230-VI-86 

127,6 172,2 

36,1 54,7 

51,1 51,1 

11,7 18,2 
11,7--------

% 83/86 

195,4 

367,5 

64,3 

231,0 

14. Sub-Total 106,6 145,1 226,5 296,2 177,8 

15. Capitalizaci6n 

16. Total 
0 

106,4 

(.0.7) 

144,7 
2,4) 

224,1 

( 1,9) 

294,3 

(850,0) 

176,6 

(PORCENTAJE) 

- Ahorros 

- Plazo Mayor 

% 

54,8 

10 

% 

51,9 

'11 

% 

56.9 

161 

% 

58 5 

18 6 

% 83/8d 

6,7 

69 1 
- Ptmos. y Descuentos 292 313 228 17,4 40,4) 

- Otros Pasivos 5 2 6 2 5 2 6 1 17 93 

- Reservas 
- Sub-total 

- Capitalizaci6n 

- Total 

100,2 

0 2) 

00 . 

100,5 

(0,5) 

000 

101,0 

(1,0) 

1000 

100,6 

(0,6) 

100,0. 

(0,4) 

(200,0) 

-
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A. RELACIONES DE BALANCE 

A.1 Activos Totales Medios 
- AT VActivos Producticos Medios -APM 

Fecha 
 1984 1985 
 1986 (J)
 
a). A T M 
 125,4 184,3 
 259,2 
b) A P M 117,0 165,0 
 227,0
 

b/a 
 0,93 0,89 0,8;
 

A.2 Composici6n A P M
 

- Inversioies 
 54,0 
 82,2 118,0
 
- Ptmos Hipotecarios 
 59,6 73,3 
 89,6 
- Ptmos no Ilipotecarios 3,4 
 9L5 19,4 

%% % 
- Inversiones 46,0 50,01 52,0
 
- Pctxmos flipot-carios 51,0 44,0 
 39,0
 
- Ptmos no Hlipotecarios 90
3,0 6,0 

A.3 Relaci6rn A P M/Recursos de Terceros Medios 
- R T M 

a. R T M 118,6 I 175,5 246p4j 
b. A P M 1170 I 165.0 227.0 

b/a L 0 9 0,92 

A.4 Composici6n de los R T M 

- Ahorros 66,6 101,2 149,9 
- Plazo Mayor 13,9 26,1 45,4 
- Ptmos y Dtos. 38,1 48,2 51,1
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(Porcentaje) % __% % 

- Ahorros 56,2 57,7 60,8 
- Plazo Mayor 11,7 14,9 18,5 

- Ptmos y Dtos 32,] 27,4 20,7 



RESULTADOS 

ANALISIS INTEGRADO 

(000.000) 

FECHA DIC-84 DIC-85 JUN-86 

- Productos Totales 20,3 32,4 25.1 

- Intet4s Ganado 16,9 28,1 23,8 

- Inter6s Pagado (15.9) (27.2) (18.1) 

- Resultado Financiero 1.0 0,9 5,8 

- Gastos Generales (4,5) (6,9) 5,0) 
- Comis. y otros Productos 3,4 4,3 1,3 

- Otros Gastos MY -

- Resultado L0.3-Y (2.0) 2.1 

FEHA % % % 

- Productos Totales innn 100,0 100,0 
- Inter4s Ganado 83,0 87,0 95,0 

- Inter4s Pagado (78,0) (84,0) (72,0) 

- Resultado Financiero 5,0 3,0 23,0 

- Gastos Generales (22,0) (21,3) (20,0) 

- Comis. y otros Productos 17,0 13,3 5,2 
- Otros Gastos 1,0) (1,0) -

- Resultado (1,0) (6,0) 8,2 



B. INDICADORES RENIDIMIENMIS/(OSMS 

B.1 Rendimiento A P M 

a. A P M 117,0 


b. Inter6s Ganado 
 16.9 

% b/a 14.0 

B.1.1 Rendimiento - Inversiones
 

a. Inversiones 
 54,0 

b. Interns Ganado 
 7.4 


% b/a 13.7 


8.1.2 
Rendimiento Pr6stamos Hipotecarios
 

a. Prtmos Hipotecarios 59,6 

b. Inter6s Ganado 
 8.3-! 

%b/a 13.9 

B.1.3 Rendimiento Pr6stamos No Hipotecarios
 

a. Ptmos no Hipotecarios 3,4 
b. Interes Ganado 

% b/a 


B.2 Relaci6n A P M/Gastos Financieros
 

a. A P M 
 117,0 

b. Inter6s Pagado 
 19-9 


% b/a
 

165.0 227,0 

281 23.8 

21-n 

82,2 118,0 

13.,6 13.9 

16.5 23-5* 

73,3 89,6 

12.0 7.7 

16. 1-724 

S 99,5 19,4 

2-S 9 2 

297 

165,0 227,0 

27-2 1A-.) 

Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al ao.



B.3 Relaci6n A P M/Gastos Administrativos
 

a. A P M 117,0 165,0 227,0 
b. Gastos Adminis. 4,5 6,9 5,0 

% b/a 3,8 4,2 4,4* 

B.4 Costos de los R T M 

a. R T M 118,6 175,5 246,4 
b. Inter~s Pagado 15,9 27,2 18,0 

% b/a 13,4 15,6 14,6* 

B.4.1 Costo Ahorro 

a. Ahorros 66,6 101,'2 149,9 
b. Inter6s Pagado 10,1 17,7 ii 

% b/a 15,1 17,5 14,8A 

B.4.2 Costo Plazo Mayor 

a. Depts a Plazo 13,9 26,1 45,4 
b. Inter6s Pagado 2,2 4,7 4,7 

% b/a 15,8 18,0 20,71 

B.4.3 Costos Pr~stamos y Descuentos 

a. Ptmos y Descuentos 38,1 48,2 51,1 
b. Interes Pagado 3.6 4,8 2,2 

% b/a 9,4 9,9 8,61 

Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al afo.
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1.11 MUTUALISTA EL ORO
 

A. ASPECTOS GENERALES 

Se trata de la dltima mutual en constituirse (septiembre 1972), y actda en ia regi6n de
I& costa. Es la menor por su tamaflo, controlando dnicamente el 0,8% de los activos, la
dltima en relaciones de dimensi6n y la 10 en relaciones tamaflo personal/oficinas. Cuenta 
con 9 funcionarios y una oficina, para una poblaci6n urbana de 130.487 personas. 

Las cuentas activas son 6.576, es decir, un modesto 5% de la poblaci6n potencial. 

El crecimiento registrado en el trienio 83-85 es positivo en valores corrientes (128,1%) y
constantes (14,3%), sin embargo, subsiste Ia pregunta de la viabilidad de una instituci6n 
de tamaflo tan reducido, con pocas posibilidades de un alto mejoramiento. 

B. POLITICA OPERACIONAL - ESTRUCTURA DE CARTERA 

Al igual que en la Mutualista Manabl, el crecimiento de los recursos productivos se 
acumula en disponible, quizds por falta de instrumentos financieros de inversidn en
plaza, lo que revela una vez mds los problemas que acompaflan a la dispersidn institu
cional y a las mismas instituciones en ella involucradas. 

Como en las demds mutualistas, los pr6stamos hipotecarios caen, y los restantes activos
productivos crecen en forma mds o menos pareja con un importante aumento de la car
tera no hipotecaria. 

Sin embargo, es necesario reseflar que esta mutual, tiene 1 tercera morosidad mds alta 
del sistema con tendencia a crecer, I. que dificulta una sana operaci6n. 

C. DESEMPENO FINANCIERO 

Pese a los aspectos negativos tratados, del balance se desprende una importante reduc
ei6n de los activos no productivos que le mejora las relaciones de balance. Del lado de 
los pasivos muestra una gran dependeiscia de los recursos institucionales, que son el 
27,5% del total de pasivos, los mds altos del sistema, lo que cuestiona la posibilidad de 
crecimiento independiente. 

Aunque con tendercia P. disminuir, la mutual ha tenido resultados positivos via ingresos
extraordinarios, reflejando un peso fuerte los Gastos Generales. 

Los resultados del primer semestre de 1986 son seriamente negativos, debiendo con
siderarse una revisi6n a fondo de la posici6n y posibilidades de crecimiento en especial
si se tiene en cuenta la positiva disposici6n que existe para el uso de los recursos HG. 
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COMPARATI.U 

MUTUALISTA EL ORO 

MACHALA 

- ACTIVDS 

(SI. millones) 

FLU LA 31-XII-83 31-XII-84 31-XII-85 30-VI-86 % 83/8 
1. Disponible y Bancos 3,0 4,6 11,1 19,4 546,7 

2. Invers. Financieras 22,2 33,6 54,0 56,0 152,2 

3. timos. Hiotecarios 34,8 39,2 43,2 50,2 44,2 
41.Pt:iwx.. no llipotcrs. - 7,8 ]1,2 17,0 117,9 

5. Terrenos/Proyectos 12,8 22,8 38,2 35,0 173,0 
6. Activos Fijos 1,9 1,7 10,1 10.5 452.0 
7. Otros Tctivos 12,8 16,0 10,4 11,5 (10,2) 

8. Total 87.5 126,7 178,2 199,6 128,1 
- Crecim. 1983=100 100.0 144.8 203.6 228.1 
- IPC: 1983=100 100.0 131,2 167.9 198.7 
- Crecimiento Real 100,0 110,4 121,3 114,3 

(PORCFTAJE) % % % % % 83/86 
- Disponible y Bancos 3,4 3,6 6,2 997 185,3 

- Invers. Financieras 25-4 26.5 30.3 28.0 10.2 

- Ptrnos. Hlipotecarios 39.8 30.9 24.2 25.2 (36.7) 
- Pt.os. no Hipotcrs. - 6.1 6,3 8,5 39,3 
- Terrenos/Proyectos 14.6 18.0 21,5 17,5 19,8 

- Activos Fijos 1 2.2 1,3 5.7 5,2 136,4 
- Otros Activos 14.6 121.6 5.8 5,8 (60,0) 
- Total I100,0 100,0 100,0 100,0 -
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- PASI'VOS 

(SI. millones) 

F3CHA 

9. Ahorros 
31-XII-83 

39,0 

31-XII-84 

65,4 

31-XII-85 

102,7 

30-VI-86 

124,9 

% 83/86 

220,0 
10. Plazo Mayor 

11. Ptmos. Descuentos 

3,9 

39,1 

5,2 

5U.0 

7,1 

55,3 

13,6 

55,0 

248,7 

40,7 
12. Otros Pasivos 

13. Reservas 
5 8 

0,8 

2,2 

0,8 

5,4 

7,3 

9,7 

4,6 

67,2 

475,0 
14. Sub-'Ibtal 88.8 123,6 177,8 207,8 134,0 
15. Capitalizaci6n 

16. Total 
(1.3) 

87,5 
3.1 

126,7 
0,4 

178,2 
8,2)_ 

199,6 

(530,7) 

128.1 

(PORCENTAE) % % % % % 83/8E 
- Ahorros 44.6 51,6 57,6 62,6 40,3 
- Plazo Mayor 445 4.1 4,0 6.8 51,1 
- Ptmos. y Descuentos 39.5 31,0 27.5 (38,5) 
- Otros Pasivos 6.6 1.7 3.0 4.8 , (27.3) 
- Reservas 0.6 4 1 23 155,6 
- Sub-total 101 3 97,5 99,7 104,0 2,7 
- Capitalizaci6n (13 2 5 0,3 ( 4,0) 207,7 
- Total 00 100 0 1000 -
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A. RELACIONES DE BALANCE 


A.1 Activos Totales Medios 
- A'TActivos Producticos Medios -APM
 

Fecha 


a) A T M 


b) A P M 


b/a 


A.2 Composici6n A P M
 

- Inversiones 
- Ptmos flipotecarios 

- Ptmos no llipotecarios 

- Inversiones 

- Ptmos Hipotccarios 
- Ptmos no Hipotecarios 

A.3 Relaci6n A P M/Recursos 

a. R T M 


b. A P M 

b/a 


A.4 Composici6n de los R T M
 

- Ahorros 


- Plazo Mayor 
- Ptmos y Dtos. 

1984 
 1985 


107,1 152,4 


90,4 132,9 


0 84 0,87 


49,5 82,2 
37,0 41,2 

3,9 95 

% % 

54,8 61,9 


40,9 31,0 
4.3 71 


de Terceros Medios - R T M 

101,3 142,8 


0.4 132 9 
00,93 

52,2 ! 84,0 


4,6 I 6,2 
445 526 


1986 (J) 

188,9 

167,6 

0,88 

106,8 
46,7 

14,1 

% 

63,7
 

27,984
 

179,4
 

167 6 

093 

113,8
 

10,4 

55,2
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-

-

-

(Porcentaje) 
Ahorros 

Plazo Mayor 

Ptmos y Dtos 

51,7 

4,4 

43,9 

58,8 

4,4 

36,8 

63,4 

5,8 

30,8 
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RESULTADOS 

ANALISIS INTEGIRUO 

(00 0.000) 

-

-

-

-

-

-

-

-

FECHA 

Productos Totales 

Intdr4s Ganado 

Inter6s Pagado 

Resultado Financiero 

Gastos Generales 

Comis. y otros Productos 

Otros Gastos 

Resultado 

DIC-84 

19,3 

16,5 

(12,8) 

3,7 

( 3,9) 

2,8 

(0,3) 

2,3 

DIC-85 

28.1 

23,1 

(21,0) 

2.1 

( 5,5) 

5,0 

( 0,4) 

1,2 

JUN-861 

11,0 

9,0 

(15,0) 

6,0) 

(4,0) 

2,0 

-

(8,0) 

-

-

-

-

-

-

-

-

FEU7, 

Productos Totales 

Interes Ganado 

Inter4s Pagado 

Resultado Financiero 

Gastos Generales 

Comis. y otros Productos 

Otros Gastos 

Resultado 

100.0 

85,5 

(66,3) 

19,2 

(20,2) 

14,5 

15) 

11.9 

% 

100.0 

82,2 

(74,7) 

7,5 

(19,6) 

17,8 

1.4)

5.2 

% 

100,0 

82,0 

(136,0) 

(54,0) 

(36,0) 

18,0 

72.7 
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B. INDICADORES RENDIMENOS/(jSTrOS
 

8.1 Rendimiento A P M
 

a. A P M 	 90,4 .32,9 

b. 	Inter6s Ganado
 

% b/a 


8.1.1 Rendimiento 
- Inversiones
 

a. Inversiones 
 49,5 	 82,2 

b. 	Inter6s Ganad]o
 

% b/a 
 22,2 	 18 8 


B.I.2 
 Rendimiento Pr6stamos Efipotecarios
 

a. Prtmos 	Hipotecarios 
 37,0 	 41,2 

b. Inter6s Ganado 
 5,0 I 	 63 

b/a 
 13,5 15.3 


B.1.3 
Rendimiento Pr6stamos No flipotecarios
 

a. 
Ptmos no Hipotecarios 
 3,9 	 9,5 

b. Inter6s 	Ganado 
 1.3 

% b/a .12,8 13,7 

B.2 Relaci6n A P M/Gastos Financieros
 

a. A P M 
 90,4 132,9 

b. Inter4s Pagado 
 12,8 21,0 


% b/a 
 14,1 	 15,8 


167,6
 

7*
 

106,8
 

9,2*
 

46,7
 

3,2
 

13 7*
 

14,1
 

0,9
 

12,8*
 

167,6
 

15,0
 

17,9
 

Por tratarso de Valores de un semestre, se proyectan al afno.
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B.3 Relaci6n A P M/Gastos Administrativos
 

a. A P M 
 90,4 132,9 167,6 
b. Gastos Adminis. 

% b/a 
3 9 

43 
5 

,0 
4 0 

4 8* 

B.4 Costos de los R T M 

a. R T M 101,3 142,8 
 179,4 
b. Inter6s Pagado 
 12 8 21 0 

% b/a 126 67
 

B.4.1 
Costo Ahorro
 

a. Ahorros 
 52,0 
 84,0 113,8
 
b. Inter6s Pagado 
 2
 

% b/a 5 

B.4.2 Costo Plazo Mayor
 

a. Depts a Plazo 
 4,6 6,2 
 10,4

b. Inter6s Pagado 
 1
 

% b/a 
 13,0 17 
7 211*
 

B.4.3 
Costos Pr6stamos y Descuentos
 

a. 
Ptmos y Descuentos 
 44,5 52,6 
 55,2

b. Inter4s Pagado 
 4,0 5,0 
 3,1
 

% b/a 
 9.0 95 
 112*
 

Por tratarse de Valores de un semestre, se proyectan al afio.
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ANEXO II.1 

PORCENTAl DE LIBRETAS DE AHORRO ACTIVAS E INACTIVAS 

LIBRETAS LIBRETAS CON LIBRETAS SIN LIBRETAS 
MJTUALISTA ABIERTAS NOVIMIENTO MOVIMIENTO CANCELADAS 
Pichinche, 152.500 (100%) 60.800 (40%) 52.000 (34%) 39.700 (26%) 
Guayaquil 56.243 (100%) 25.243 (45%) 15.000 (27%) 16.000 (28%) 
Prey. y Seguridad 103.516 (100%) 48.855 (47%) 37.610 (36%) 17.051 (17%) 
Benalcazar 147.943 (100%) 71.777 (49%) 42.800 (29%) 33.111 (22%) 
Abto 17.688 (100%) 9.000 (51%) 3.000 (17%) 5.688 (32%) 
Vargas Torres 34.878 (100%) 25.249 (72%) 5.000 (14%) 4.629 (14%) 
Azuay 47.543 (100%) 28.911 (61%) 13.450 (28%) 5.182 (11%) 
Imbaburs 20.819 (100%) 12.939 (62%) 3.069 (19%) 4.011 (19%) 
Chimborazo 22.732 (100%) 10.511 ("%) 9.092 (40%) 3.129 (14%) 
Nmasbi 11.340 (100%) 7.000 (62%) 3.000 (26%) 1.340 (12%) 
El Oro 7.918 (100%) 6.527 (82%) 611 ( 8%) 780 (10%) 



-- 
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ANEXO 11.2
 

CONDICIONES DE INTERES FlNANCIERO
 

TASA DE TASA DE 
NJTUALISTA PLAZO INTERES PLAZO INTERES 
Pichincha do 60 a 360 dita 22% 
Guayaquil hasts 180 dii. 21% as de 181 dis 22% 
Prey. y Seguridid 90 a 180 dis 21% ads do 181 dlin 22% 
Banalcizar -- de 30 a 365 die 22% 
Ambsto .... a 360 dim 22% 
Vargas Torres --.. 30 a 360 dies 22% 
Azuay 30 a 60 dii. 21% mi do 60 dii. 22% 
Imbiburi .... a 360 dim .22% 
Chimborazo hoit 180 dias 21% die do 101 dim 22% 
Manabi hsts 190 diii 21% mi de 191 dii 22% 
El Oro .. a 360 dim 22% 



NEXO 11.3 

SALDO PROMEDIO POR CUENTA DE AHORRO VICENTE, POR CUENTA DE AHORRO
 
ACTIVA Y POR DEPOSITOS DE PLAZO MAYOR
 

NO. DE LIBRETAS NO. DE LIBRETAS CUENTA DE AHORRO CUENTO DE AHORRO MONTO DEL NO. DE DEPOSITO CUENTA DE PLAZO
NUTUMLISTA NONTO DE MHORRO VIGENTES ACTIVAS PROMEDIO VIGENTE PRONEDIO ACTIVA Pl 'IZO A PLAZO MAYOR PRO1EO 
Pichlnchu 5,842,724,194 152,500 60,800 38,313 55,120 1,656,126,702 4,100 403.933 
Guayaquil 1,435,529,737 40,243 
 25,243 35,671 
 56,868 195,754,005 846 
 231,387
 
Prev. y Segurlded 2,918,461,363 86,465 48,055 
 33,753 
 59,737 433,247,000 
 1,780 243,397 
Benelcazer 1,435,529,737 147,934 125,744 389,954 
 39,038 2,007,804,052 
 6,801 295,221
 
Pabto 753,500,000 12,000 
 9,000 63,625 
 84,833 194,000,000 
 3,000 64,833
 
Vargo* Torres 345,670,000 30,24f, 25,249 
 11,427 
 13,690 157,014,000 
 263 597,011
 
Azuay 1,395,650,000 


344,476,000 
 1,368 251,809
 
Imbabura 670,635,600 16,808 12,939 
 39,900 
 51,830 113,574,000 
 481 236,120
 
Chimborezo 473,942,000 19,603 10,511 
 24,177 
 45,090 204,336,000 
 690 296,139
 
uwimbi 176,000,000 10,000 
 7,000 17,600 25,142 
 51,319,000 
 133 235,857
 

El Oro 124,139,284 7,918 6,527 
 15,678 
 19,019 15,595,545 
 49 276,725
 

I.
c.n 
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ANEXO 11.4. 

SISTEMA NUTUALISTA ECUATORIANO 

S PARTICIPATION DEL MUTUALISNO EN EL AHORRO NACIONAL 

ANO 

SISTEMA FINAN-

CIERO NACIONAL 

AHORRO EN 

BCOS. PRIVADOS 

AORRO EN 

8CO. FOMENTO 

AHORRO EN 

B.E.V. 

AHORRO EN 

NUTUALISTAS 

1.980 

1.981 

1.982 

1.983 

1.984 

1.985 

T 0 T A L 

14,372,214 

16,765,210 

21,668,801 

27,074,795 

43,522,741 

69,094,493 

TOTAL 

6,439,000 

7,049,000 

9,687,000 

13,215,261 

24,493,410 

40,442,000 

S 

45 

44 

45 

49 

56 

59 

TOTAL 

637,283 

681,689 

835,868 

1,047,766 

1,587,514 

2,353,675 

% 

5 

4 

4 

4 

4 

4 

TOTAL 

1,622,747 

2,092,581 

2,863,355 

3,045,628 

3,679,091 

5,333,876 

% 

11 

13 

13 

11 

8 

8 

TOTAL 

5,673,184 

6,581,940 

8,282,578 

9,766,140 

13,762,726 

20,964,942 

% 

39 

39 

38 

36 

32 

30 
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NJEXO 11.5 

TASA DE INTERES ACTIVA 

TASA DE COMISION CONISION 

NUTUALISTA INTERES POR UNA VEZ CON CUOTA SEGURO 

Plchincha 23 - - 0.66 

Guayaquil 23 - 2 0.66 

Prey. y Segurided 23 - 2 0.66 

Benalcazar 23 - - 0.66 

Ambsto 23 - 2 0.66 

Vargas Torres 23 2 - 0.66 

Azuay 23 - 2.25 0.66 

Imabur 23 1 - 0.66 

Chimborazo 23 - - 0.66 

Manabi 23 1 1.92 0.66 

ElOro 23 - 2 0.66 
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MNEXO 11.6 

MONTOS Y PLAZOS MAXIMOS 
(En miles do Sucre.) 

HIPOTECARIO QUIROGRAFARIO PRENDARIO 
HUTUALISTA MONTO PLAZO MONTO PLAZO MONTO PLAZO 

Pichincha - - -

Guayaquil 3.000 15 altos 2.000 6 manes 2.050 5 alas 
Prey. y Segurided 3.000 15 atas 2.000 3 moses 2.800 3 alis 
Benalcozar - - -

Ambeto 3.000 10 altos - - no opera 

Vargas Torres 1.500 10 atlos 900 6 mases 900 3 alas 
Azuay 3.000 15 sies 2.000 6 mses no opera 
Imbaburs 1.200 10 alas 1.000 6 mesas 500 3 aloas 
Chimborazo 3.000 15 altos 2.000 6 mesas 2.500 3 stils 
Monabi 3.000 15 silos 800 6 moses 1.200 4 alos 
El Ora 2.000 15 alIos 200 6 moses 500 3 altos 
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ANEXO MI 

CRITERIOS DE RACIONALIZACION TECNICO-CONSTRUCTIVA 

TERRENOS 

La compra de terrenos debe orientarse en Quito a obtener lotes Con infraestructura
bdsica (luz, agua, aleantariUado) de un costo aproximado de 2.600 sucres el m2, que
pueden ilegar a 12.000 sucres, incluyendo la urbanizacidn completa. 

Respecto a, la vivienda, deben hacerse las siguientes consideraciones: 

Cimientos: De hormig6n cieldpeo 

Sobrecimientos: De hormig6n armado. Con relaci6n a este item, y de no existir movi
mientos sismicos ni asentamientos diferencisles, se puede utilizar el hormigdn cicldpeo 
que representarfa un ahorro en la obra gruesa. 

Muros: De bloque de cemento o ladrillo. Resulta mds econ6mico construir de ladrillo, ya
que se puede evitar el revoque exterior, dejando paftos de muros de ladrillo visto. 

Eneadenamiento: De hormigdn armado, dste es otro item que se puede sustituir por
dinteles de ladrillo armado que tambidn colaboraria en la reduccidn de costos. 

Cubierta: De losa de hormigdn armado. Este material se aplica para que los propietarios
puedan ampliar hacia arriba. Sin embargo, si se disefla una vivienda modular de una
planta, puede lograrse crecimiento horizontal con un considerable ahorro en el item 
cubierta. 

Estructura de hormig6n armado: Dependiendo de la capacidad, portante del ladrillo, este
item puede ser eliminado usdndose como elemento estruotural el muro de ladrillo. 

Carpinteria: Puertas de madera con ventanas de hierro. 

Pisos: De cemento enlucido, listos pari recibir parquet, en este item se puede mejorar
el aspecto a muy bajo costo, usando color y dejando el piso listo para recibir el parquet 
pero con color, lo que dard un mejor aspecto a la vivienda. 

Reloqueo interior: enlucido de cemento. 

Blo: En este ambiente se instalarla un lavamanos, un inodoro y se construirla una 
cubeta de ducha tipo tina. 

Cocina: Este otro ambiente de la unidad hdmeda, susceptible de ahorro a travds de un
mes6n de hormig6n armado y lavaplatos de una cubeta. 

En base a los pardmetros anteriormente expuestos, se pueden programar distintos 
esquemas de optimizaci6n para flegar a un costo de construcci6n por m2 que permita un
efectivo acceso de familia al programa, a travs del sector privado especializado. 
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ANEXO IV.l 

ANALISIS DE MOROSIDAD 

(Total de Cuotma en Nora como porcentaje del Total de Cartera) 

JTUALISTA 1984 1985 N 84-85 

Pichlncha 2.71% 3.12% 15.0% 

Guayaquil 3.52% 3.51% . 

Prey. y Seguridad 3.19% 3.56% 11.60 

Benalcazar 4.46% 4.56% 2.2% 

Abato 1.51% 2.06% 37.7% 

Verges Torres 4.60% 7.35% 59.8% 

Azuay 0.54% 1.20% 122.2% 

Imabura 2.52% 3.91% 55.2% 

Chimborazo 1.77% 1.50% (15.2%) 

Manabi 2.85% 3.54% 24.2% 

El Oro 2.99% 3.73% 27.7% 
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ANEXO IV.2 

DISTRIBUCION DE LA HOROSIDAD POR CARTERA 

DICIEMBRE 1985 

IJTUALISTA HIPOTECARIO PRENDARIO QUIROGRAFARIO 
Pichincha 
 2.04% 6.09% 7.34% 
Guayaquil 3.31% 1.70% 
 5.69%
 
Prey. y Seguridad 3.38% 
 . 4.77% 

Benalcazar 4.882 0.57% 4.77% 

Ambsto 2.068 . . 
Vargas Tortes 5.87% 9.26% 
 34.67%
 

Azuay 
 0.852 . 2.07%
 

Imbaburs 
 2.312 1.412 9.20%
 

Chimborazo 
 1.50% 
 . I."% 

Hanabi 2.88% 9.55.
 

El Oro 4.50% . 


