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I. INTRODUCCION.

. Con el objeto de contribuir con el progreso del sector rural
en el sur del pals, el Instituto Nacional Agrario de Honduras,
promevid el desarrollo de un proyecto de siembra del cultiveo del
marafidn en dicha zona. No obstante, el plan originalmente .pre-
visto no pudo ser alcanrado, habiéndose desaprovechado los recur-
sos financieros entonces disponibles. Ante la necesidad de res-
catar al plan originel, para darle continuidad hasta la etapa de
industrializacidn, se considerd la posibilidad de evaluar inte-
gralmente el proyecto desde su fase de cultivo hasta la obtencidn-
del producto-final para exportacidn. Para tal -efecto, en abril de
1885, luego de un periodo previo de negociaciones, se contratd
los servicios profesionales de Agriculture Services and
Development, Limited, quien se encargd de estudiar y establecer .
la factibilidad técnica y econdmica del desarrello del proyecto
en referencia, . . . :

Se establecieron objetivoes claros, que permiten encausar los
esfuerzds hacia la obtencidén de logros determinadoeos, de modo que
los recursos sean ulilizados en forma apropiada y eficiente.

Los objetivos planteados han sido divididos en dos gErupos:
A. Objetivos Generales:

1,- Incrementar 1la productividad de las plantac1ones
de marafidn previamente existentes.

" 2.- Ofrecer 1la ﬁosibilidad a los campesinos de la zona
para que obtengan rendimientes claramente rentables.

3.~ Aumentar las fuentes de empleo en la zona del pro-
"yecto y contribuir al desarrollo socio—econdmico
de esta regidn del pals. .

‘-f ; 4.- Propiciar las condiciones necesarias para que se
SN pongan en practica las recomendaciones que emanen
del estudio ¥ facilitar el contrel de operaciones
necesario a fin de lograr el éxito en la etapa de

ejecucidn del proyecto.

B. Objetivos Especificoes:

l.-" Realizar un andlisis que revele la situacién
actual-del proyecto de merandn ean"Honduras, el cual
esta a cargo del Instituto Nacional -Agrario.

2.~ Efectuar un anidlisis .que permita establecer la
viabilidnd econdmica del proyccto, de modo gquec la
continuacidn del mismo sea justificade,

i


jmenustik
Rectangle





-7

PROYECTO DEL MARANON . ' ' 2

: - +«3.,~ BElaborar recomendaciones que permitan implementar
’ " el proyecto.

4.- Elesborar un documento serio, de apoyo econdmico,
que pueda ser presentado ante las instituciones
financieras gque esten dispuestos a suministrar el
capital necesario para continuar con el desarrollo

o del proyecto.

5.— Confeccioner un documento técnico de consulta que
permita un trabajo eficiente ¥y que establezca
loes pardmetros de control necesarios para darle

. seguimiento al desarrollo del proyecto.

Con este documento, se pretende presentar los resultadoes ¥
recomendaciones producto del estudic y evaluacidn efectuada de

‘las siembras de marafidn va existentes en 1la Zona Sur de Hondurss,

a fin de que los recursos disponibles puedan sér aprovechados al
maximo. ; ’ :

Dichos plantios fueron establecidos como parte de un progra-—
ma de desarrollo agropecuario, rero a fazlta de planificecidn ¥
control, asl como de scguimiento de los programas prestablecidos
se ha presentado una situacidn dificil, tanto para los producto-
res como para las entidades que dan respaldo al proyecto.

Desde el punto de vista agricola, 'se encontrdé gque la mayor
parte dec los plantios estdn ubicados sobre suelos poco fértiles y
que no se les atiende en la forma requerida para hacerlos realmen-—
te produciives. Por estas razones, se elabordé una serie de reco-
mendaciones, que deberan ser puestas en practicea para que el plan
a desarrollarse tenga éxito. Asimismo, results de suma importan-
cia ejercer una buena supervisidn para garantizar que la asisten-—

‘cia técnica brindada a los productores surta buenos efectos.

Y

Para implementar el proyecto serd necesaria la formaciédn
de una unidad administrativa, con psrticipecidn de los producto-
rés, la cual se encargaria de la coordinacién de todas las acti-
vidades, desde el cultivo hasta la obtencidn del producto final

Pbara su exportacidn. En este sentido, una ECARA (Empresa Coopbe=~

rativa Agro Industrial de la Reforma Agraria) podrias brindar. el
apoyo necesario. '
Sin ‘embargo, e¢s importente considerar que la falta de expe-
riencia del personal internc del proyecto, puede no ser eficiente
en la Tase de implerentacidn de éste, por lo que se debe serie-
mcente contemplar una asistencia técnica-administrativa externa,
bajo coniragto, en el que une firma experimentada pueda implementar
el proyccto en todos sus aspcctos, hasta el punto en que el mismo

se consolide, con una administracidén eficiente de los recuros
dispenibies,. )
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La firma contrateda eerd responsable de estructurer el
proyecto, conformindolo desde el nivel ejecutivo (Gerencia) hasta
los mandos intermedios. De esta manera, se sientan las bases que
permitan asegurar un mayor aprovechamiento .de la gestidn futura.

La empresa exXterna colocarad su personal en ciertos puestos

élqves, pero adiestrard al personal hondurefioc que eventualmente
lo sustituird.

Para desarrollar el proyvecto, tanto en la fase agricola
como la industrial, se requiere de un fondo inicial de Lps.3.9
millones . en la primera opcidn; Lps.6.8 millones en la segunda
opcidén y de Lps.16.8 millones en 1la dltima opcidn, durante los
primeros cinco afios en todos los casos analizados y dependiendo

de la opcidn que se escoja.

La tasa de rentabilidad para el proyecto en las dos primeras
opciones analizadas, oscila entre un 21.9% y un 23%, dependiendo
de las condiciones del financiamiento y sin cargas financieras.

La operacién de los centros de procesamiento de la semiila
generard 134 enpleos, por turno, durante los primeros tres ahos,
¥ requeriria ademas, de otras 19 personas calificadas para desem-
peliar las labores técnicas y administrativas.

El proyecto de industrializacién podria llegar a generar
hasta 2500 empleos directos en la zona, considerando las alterna-
tivas de expansidn. ’

Este proyecto se puede considerar de gran impacto social, ya
gque permite generar fuentes de erpleo permanente y utilizacidén de
tierras marginales para otros cultivos, las cuales son aptas para
el desarrollo del maraiién. )

Si queremos lograr que el proyécto siga adelante y tenga las

repercusiones socinles y econémicas que se esperan para ese

regién del pais, mejorando la situacidén actiual de ls zona, debemcs
lograr que:

- Los productores obtengan algin tipo de incentive adicional,

al salario regular que perciben, para mnotivarlos a aumentar

su productividad por hectirea. .
Se logren niveles de ingreso que permitan hacer rentasble el
proyeclo a mediano plazo, por lo que se hace indispensable
que algdn organiswmo local o internacional asuma ias cargas
financieras o los coslos de una asesorio técnica-administra-
tiva ¢xiernsa.

Todo esto mno cs posible, si no podemos alcanzar niveles de
produccidn sdecuados y un producto que rcupna las condiciones de
calidad y costes gue son regueridos pare enirsr en el nrercedo
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internacional, que es muy competitivo, exigente y restrictivo, en
el caso particular del marafnién. .

.

II. ANTECEDENTES DEL PROYECTO.
A. Respaldo del proyecto T

En el afio 1973, a instancias del Ministerio de Recursos
Naturales y del Instituto Nacional Agrario (I.N.A.): con el apoyo
financiero del Banco Centroamericano de Integracidn Econdmica
(B.C.I.E.) y_ del Banco de Fomento de Honduras (BANAFOM), se
inicid un programa para el desarrollo del cultivo de marafidn en
la zona sur de Honduras. En 1878, el programa pasd a ser entera-

mente dirigido por el I.N.A., quedando integrado por los grupos o

asociaciones campesinas participantes del sector reformado (pro-

ducto de la reforma agraria), que mostraron interés en sembrar
marafidn. :

-

B. Situacidn actual -

Como objetivos principales del proyecto se tenlan los si-
guientes: ‘

—~ Incrementar la ocupacidn de la mano de obra ociosa en
ia zona,
* = (@Generar ingresos para los participantes.
-~ Hacer mejor uso de las tierras marginales de 1la zona,
anteriormente destinadas a cultivos tradicionales cuyo
rendimiento es muy bajo.

La meta originalmente planfeada, fue de establecer 5000

“ Ha. de marafidn durante el periode de 1973 a 1976; sin embargo,

factores como el desconocimiento del cultivo de marandn, la falta
dé promocidn adecuada del mismo, el desinterés por parte del
campesino de explotar un cultivo no tradicional y de retorno a

.largo plazo y la no concrecidn del préstamo, hicieron que solamen-

te se plantaran 1200 Ha entre 1973 y 1975.

.-~ Estas plantaciones crecieron en condiciones de semi-avandono,

‘por la falta de orientacidn-técnica vy financiamiento e incluso

algunas fueron luego eliminadas para dar paso a cultivos tradicio-
naeles de rapido retorno en la inversidn.

Enh 1979 el B.C.I.E. concedid un préstamo al I.N.A, por 4.9

- millones de lempiras, que estaba destinado al desarrollo de una

. ‘{54. A

o
'

segunda etapa del cultive e industrizlizacidn del marandn. Dicho
monto contemplaba el financiamiento de las siguientes fases:

a) Fase de promocidn y cultive’

b) Fase de industrializacidn ~
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La #ltima fase inclula 1la instalacidn de upna planta de
procesamiento de lms nueces, una vez que . la produccidn alcanzara
. - - . N
cantidades, industriales. - .

La meta de ésta segunda etapa era establecer 7000 Ha hasta
1981. Dicho propdsito tampoco pudo ser logrado debido a factores
adversos como sequlas, incendios, sueles inadecuados y aumento en
el costo por hectdrea cultivada. Debido a lo anterior, la meta -

" del Area a ser sembrada fue modificadd a 3973 hectdreas, segin

una resolucién dada .por el B.C.I.E. el 31 de agosto de 1883.

De acuerdo . al censo. practicado por el I.N.A. en marzo de
1985, existlan a esa fecha 2317 hectidreas en pie, de las cuales
1320 estarian en produccién para le cosecha de 1985.- El I.N.A. ha
estimado_que el rendimiento aproximado de " dicha extensidn es de
647 toneladas métricas.

En los meses de Junio-~Octubre de 1985 se plantaron 637 Has.
adicionales lo que a la fecha hace un total de 2954 Has, o de las
gue se espera, que para la cosecha de 1986 estén produciendo 1623
Has. con un rendimiento total estimado de 820 T.M de nuez.

La carencia de una instalacidn procesadora desmotivd a los
productores, ya que por su cosecha no iban a percibir una retri-
bucidén apropiada. Ademds, la instalacidn de la planta fue retra-
sada por cuanto las plantaciones no fueron desarrolladas en la
magnitud prevista y la cosecha resultaba 1nsuf1c1ente para Jjusti-
ficar una inversidn de tal magnitud. ‘

Este desfase existente entre la produccidn y la instalaciédn
de la planta industrial, sumado a la carencis de un sistema de
comercializacidn, ha obligado a los agricultores a vender la
mayor parte de su produccidén a intermediarios, -quienes realizan

“-un proceso de cocimienio con tecnologls artesanal y distribuyen
-la nuez por todo el pals. También se le entrega una peguena .

parte de -las nueces al I.N.A., que las utiliza como material de
propagacidn del cultivo.

Bajo este sistema de comercializacidn, los grupos de peque-
fios productores no solo obtienen precios bajos por su cosecha
sino que también hay pérdidas del producto por falta de mercado,
subempleo v como efecto colateral pérdlda de interéds ¥ falta de
credlbllldad en el proyecto. ‘

I1T. ORGANIZACION DEL PHOYECTO.
A. Ubicacidn Territorial

El provecito bajo cstudio, estd ubicado en la zona Sur de
Honduras, en los Departamentos de Valle (11% del area) y Cholute
ce (B9% del Ares total, ver Censo I.N.A., marzo 18383) sobre une
larga v angosta faje que ve & lo lurgo de la carretera que unc la
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frontera entre Honduras y El Salvador (El1 Amatillo) y la frontera
entre Honduras y Nicaragua (Guazaule) con una longitud aproximada
de 135" Km. (Fig. No. 1}..

B. Organizacidén Actual

¢
— e

1. Agrupaciones

las plantaciones de mareaiidn existentes en la actualidad,
pertenecen a 93 grupos campesinos agrupados en distintas organi-
zaciones agrarias que son las siguientes:

Federacidn de Cooperativas de 1la Reforma Agrarla de
Honduras (FECORAH)
Asociaciédén Nacional de Campe51nos de Honduras (ANACH)
Unidn Nacional de Campesinos (UNC) =
Independientes
- - 1
Le extensidn de las plantaciones varla desde parcelas de 1.5
Ha hasta 89 Ha, cuya edad varia de 1 'a 8 afios. .

De acuerdo con la regionalizacidn efectuada por el I.N.A. en ]
febrero de 1985, los 93 grupos campesinos se encuentran distribui- —
dos en 3 sectores y 9 sub-sectores. En el Cuadro 1 y Figura 2 ¥
3, se ofrece informacidn sobre estas agrupaciones en terminos de ‘
extensién plantada. (Ha/grupo) y su aho de siembra.

2. Sistema Operativo

Las plantaciones de marafidn fueron establecidas mediante los

" - desembolsos del fondo provisto por el B.C.I.E. a través del

Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA). ) f

En- cada oportunidad, los campesinos han presentado una soli- -

-¢itud indicando los jornales e insumos requeridos para cada acti- i
.vidad, la que ha sido aprobada por el agrdnomo encargado repre-— o

sentanle del I.N.A., a2 fin de que el Banco otorgase el desembolso.

. No obstante, algunas plantacicnes han sido desarrolladas sin el

control ni 3a supervisidn adecuados por parte de estos agrénomrmos i
v en ciertos casos, tampoco se constatdé si los fondos se destina- 2
ron para el propésito aprobado, provocando que las plantaciones no .
fueran bien atendidas y por lo tanto su rendimiento fue pobre.

N

d 3. Sistema de Control ‘ . { .

L.ea carencia de una planificacidn sostenida en el desarrollo
del proyecto, tanto a nivel técnico como administrativeo, ha
permitido que este creciera sin que sirva de referencia para
control alguno, Hasta el momento, no se ha establecido pardmetros
que sirvan de referencia para poder evaluar apropiadamente las
actividades que han realizado los campesinos.

1
:
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c. Estructura QOrganizativa recomendada LABLE
] 1. Organizacidn propuestas.

Organizar, -es una de las funciones basicas dentro de la
administracidén, ya qQue no es posible lograr metas sin una organi-
zacidén apropiada. Un planteamiento por sl solo no se ejecuta,
s8ino que debe ser puesto en prédctitica por un ente coordinador.

Estructurar una empresa es tarea diflecil, va que no solo
se debe determinar la necesidad de recursos humanos, sino también
decidir los puestos y sus A&reas de responsabilidad, asi como
deterrminar sus niveles de autoridad y sus grados de delegacién.

£

Para dessrrollar el proyecto bajo estudio, parece ser muy
apropiada la integracidén de wuna ECARA (Empresa Cooperativa Agro
Industrisl de la Reforme Agraria) por las ventajas que ella tiene,
‘como son las siguientes:

a.. La experiencia tanto del Instituto Nscional Agrarioc como
de las diferentes organizaciones ecampesinas del pals,
en la formacidn y manejo de este tipo de empresas.

b. Debido al éxito alcanzado por otras ECARA en el pals
(COAPALMA en el Valle del Agudn vy HONDUPALMA en el
Valle de Sula), no se hace diflicil ."vender la idea" a
los productores de marafidn de las ventajas y beneficios
que obtendrian al integrarse a este tipo de empresa.

c. Con la formacidn de una enmpresa de autogestiltn campesina,
se crearlas une independencia gerencial y administrativa
por parte del productor con relacidn a las oficinas gu-
bernamentales (en este caso el XI.N.A.). Esto le daria un -
sentido de propiedad, responsabilidad y participacidn mas

< acentuado, motividndolo a realizar 1o mids recomendable
para el proyecto. )

d. Una ECARA tiene mhs beneficios fiscales que cualquier
otro tipo de ewpresa campesina.

e. Una ECARNA permitirla a los grupos campesines integrarse
en un Tfrente de intereses comunes, incentivade por la

obtencién de mejores ingresos por el valor agregado de
sus productas. ’

f. Por scr ECARA ung organizacidn a nivel de segundo grado,
es decir, gque acepta como asociados tanto 8 individuos
como a grupos organizados (asociaciones, grupos coopera-
tivos), permitiria la participaciédn de todas aquelles

organizaciones campesinas intecresadas, existenies eon la
zona. -
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. Considerando lo expuesto con anterioridad y de acuerdoc a los
decretos Nos. 774 y B10 de 1la Ley de Formacién de Empresas Coope-
rativas Agroindustriales, la .organizacidn a ser formada deberé

-contar con los slgulentes elementos:

¥*Le Asamblea General. Organo compuesto por todos los asocia-
dos a la cooperativa. ‘

*La Junta Directiva. Es el drgano encargado de establecer
los lineamientos ' seguir para alcanzar los objetivos esta-
blecidos por . la organizacién. Es nombrada por la Asambles

General.
*La Gerencia. . Representa el nivel ejecutivo, que tiene
la responsabilidad de emprender las acciones necesarias para
alcanzar las metas propuestas por la organizacidn. El

Gerente es nombrado por la -Junta Directiva,

¥La Auditoria Interna..’ Tiene a su cargo ia fiscalizacidn
de las actividades de la empresa.

Para darle contenido a la estructura y soporte a los &rganos
superiores y a fin de desarrollar apropiadamente todas aquellas
actividades que conciernen a la enpresa, Se debe establecer
cuatro Areas de responsabilidad fundamentales a saber:

- Agricultura

— Industrializacidn

— Adwinistracidn

-~ Control de Cperaciones

- Agriculture

En esta 4rea, se tiene bajo responsabilidad velar por el

"buen desenpefio y el mejoramiento de todas® las practicas referentes

al cultivo y cosecha del maroandén. A Tin de garantiizar 1o anterior
¥ lograr un nivel de produccidn de nueces apropiado, que permita
gue la actividad sea econdmicamcnte atrectiva v rentable pars
los productores, debe ser implementado un programa de asistencia
técnica; ya que en las experiencias pasadas el mantenimiento del
cultivo ha sido muy dificiente, debido a la carencia de sistemas
de control y de personal capacitado para dar la SLpervlslbn v el
apoyo técnice necesarios pare los productores.

Desarrollando un progrema de visitas esemanasles a los produc—
tores ¥y tomande en cuenta su distribucién geografica se estima
gque la extensidn total plantada puede ser cubierta por 7 supervi-
sores,

Estos supervisores, ademds dc las sctividades propias de
gsistir y superviscr loe lgberes agricoies, deberén partaciper en
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"la coordinacidn- entre las actividades de su Area y aquellas que
correspondan a las otras Areas de la organizacidén (administracidn
v contrel). Aslmismo, Aste personal deberd reportarse directamen-
te a un jefe de Area, quien se encargard de dirigir el programa
agricola establecido y velar por su cumplimiento. Dentro de sus
funciones, debera también elaborar 1los presupuestos requeridos
por cada productor para atender sus gastos de cultivo y cosecha,

coordinar la entrega de los desembolsos respectivos con los entes -

financieros y «coordinar 1las actividades de evaluacidn de la
ejecutoria de los programas con las entidades gubernamentales.

- Industriélizacibn . -

El punto medular para el logro de los objetivos completos
del proyecto, es el establecimiento de las instalaciones apropia-
das para el procesamiento de las nueces. Esta area industrial
serad de vital importancia dentro de 1la organizacidén ¥y bajo la
‘"misma caerd la responsabilidad de la planificacidn,; organizacidn,
ejecucidn v control de todas las actividades referentes al proce-
samiento de las nueces. Ademas de contar c¢on las instalaciones y

equipo necesarios para la realizacidn del proceso, se debe proveer.

el apoyo técnico requeride para su mantenimiento en condiciones
dptimas de operaciodn.

Le planificacidn y control de actividades en esta d4rea son
funciones de primordial importancia, dada 1a retroalimentacién
requerida para obtener una labor productiva y eficiente.

-~ _Administracidn

La seccidn administrativa de toda organizacidn, permite a
través de sug funciones lograr un mejor control de las activida-
des de' la empresa, fTacilitar la toma de decisiones y promover el
" desarrollo de actividades en los demds sectores de 1la organiza-
"cidn. Las funciones principales que le corresponderé realizar a
-esta Area o sector son las siguientes:

a. Labores financiero-contables: permiten reunir toda 1la

- informacidn que genera la organizacidén a fin de evaluar
su ejecutoria y de establecer las acciones correctas en

cuanto a la wutilizacidn de los recursos. Dentro de

. estas labores, también se contempla la administracidn

de los fondos para su asignacidn a las diferentes
actividades.

b. Control administrativo: mediante esta funcidn se da
apoyo 8 otras actividades -a través de la compra de
suministros, pagos al personal y 81 desarrollo de losg
tréamites necesarios para la colocacidn de los productos
en el mercado y para la obtencidn de 1la retribucidn
por su venta. Las responsabilidades de esta funcidn
pueden aumentar conforme la actividad crezca, ya que se

>!i1‘$x"-‘tﬁ'.4f -mj .
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. podrian requerir de controles adicionales, manejo de
.- inventarios, generacidn de informes, control de presu-
puestos y control de préstamds.

- Control de operaciones

Para asegurar rendimientos adecuados y de acuerdo a determi-
pados parémetros, se deber” establecer los mecanismos de control '
que permitan determinar inconsistencias entre lo planeado y lo
real a.efecto de tomar acciones correctivas. Esta Aarea se funda-
menta en gque para que se obtengan buénos rendimientos en cuanto a

cultiveo, cosecha y proceso, se deben llevar controles en cada
actividad. ” - . T .

. Es importante "recordar que el producto final va destinado
8 un mercddo muy  exigente, en cuanto a calidad, por lo que el
mecanismo de control gque -se establezca en cada etapa es muy
riguroso para calificar los pardmetros exigidos. Ademds, los en-
tes que financien y apoyen el proyecto deben garantizarse que .los
recursos empleados en &1 estdn logrando los propésitos gue se han
planterado. |

Las cuatro Areas descritas deben contar con apoyo técnico
que permita desarrollar las funciones asignadas a cada una. En 1la
Figura No. 4 se ©presenta el organigrama con toda la estructura
que se propone, la cual se considera cowmo minima.

Es importante tener presente que uns empresa en formscidn no
puede soportar desde un principio toda la estructura sino que su
conformacidn debe estar cuidadosamente planificada, ya que exceso
de personal redundaria en altos <costos administrativos y en
ineficiencia. .Conforme va creciendoe la eactividad y se wvayan
presentando nuevas tareds se ird agregando el personal necesario.

. Como alternativa a la organizacidén del ente, y a la falta de
experiencia, se puede analizar la posibilidad de asistencia téc-
nica-adrinisirative bajo contrato, en el que una Tirma experinen-
tada pueda implementar el proyecto en todos sus aspectos hasta el
punte en gue el mismo se consolide.

La firma contratada serd responsable de estructurar el
provectou, conformindole desde el nivel ejecutive (Gerencia) hasta
el nivel de mandos intermedios. De esla manera, se sientan las
bases 'técnicas y administrativas que puedan asegurar un mayor
aprovechamiento de la gestidn futura.

Este sistema libera en gran medida a los entes gubernnmenta-
les de las actividades de orrsanizacidn y podria redundar en unsa
rayor eficlcencia por lan experiencias v especializacidn de la Tirma
gue se cencarpue de ejecuter el proyecto. Una vez concluide el

conirato, la ECARA pucde asegurarse una organizacidn en marcha
con persenal cepocitado,
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sor de campo serd responsable de aproximaddmente 720 Has. Ademas
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2. ‘Distribucidn de grupos;
-Para ser- concruentes con las politicas de Reforma Agraria

enprendidas por el I.N.A. ¥y vya que existe una relacipn muy estre-
cha entre éstas y la ejecucidn del proyecto, se ha tomado como

referen—-cia para el control y supervisidén de los grupos campesinos,

la regionalizacidn y distribucidn que efectud en I.N.A. a prineci-
pios del alio 1985, la cual se moztrd anteriormente en el Cuadro
No. 1. ’

Partiendo de esa base se han establecido las necesidades de
recursos para la supervisidn de la zona, asl como la conveniencia
en cuanto a la ubicacidn de las facilidades de proceso.

3. Recursos humanos requeridos.

El proyecto &esta planeado para qQue lo ejecute unz ECARA ¥
esta direccién deberia incorporarse dentro de la estructura de la
empresa. Ya gue el proyecto es grande, involucra el establecimien-—
to de casi 3000 Has. nuevas de cultivo vy de recuperacidn de un
poco-mas de 2000 Has. sembradas en condiciones pobres. Se rzco—-
mienda una. estructura {ver Figura.No. 4), que contempla la contra-
tacidn de un Gerente General, con experiencia en manejo de provec-—
tos agroindustriales, para que dirija la operacidn y garantice gque

. todas las actividades funcionen eficientemente.

Se debe contar con un Jefe de Agricultura, con nivel Ingenie-
ro Agrénomo y suficiente experiencia en el cultivo del maraifion,
que plznificard, organizard.y velara que se ejecuten todas las
labores agrondémicas en "la plantacidén. Para que efectivamente

* pueda realizar esta labor, esta persona requerird 7 supervisores

de campo, que constataridn que las practicas agricolas sean reali-
zadas por los agricultores y llevardn los costos de &stas con el
fin dec gque se mantenga un mejor control del-crédito dado a los
agricultores para el mantenimiento de los cultiveos. Cada supervi-

deberad de visitar semanalmente a los agricultores de su zona.

" Para mantener el enlance entre la fabrica y los productores
se contempla la contratacidn de un Supervisor de Calidad, quien
serd el responsable de fijar las pautas de la calidad de fruta
que entra al proceso., Ademas, tendrd como recargo los trabajos
experimentales del cultivo, para buscar aumentar la productividad
del mismo.  Esta persona requiere un asistente de campo que le

ayudard en el establecimiento de los experimentos y el manteni-
miento de los mismos.

&
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ORGANIGRAMA PROPUESTO ECARA

Fig. 4

* Asamblea General

Auditoria I.N.A.

Junta Directiva

Gerencia General

Secretaria

Departamento -

Administracion

[ N ] ! ]
‘Departamento Departamento Departamento-
Agricultura Industrializacidn Operaciones
Superv. de planta Supervisores

et Asistente Adm.

Superv. Agriéo]as
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En la plenta industrial se contemplan dos puestos claves; el
Jefe. de Planta, con nivel de Ingeniero Industrial y/o Administra-
dor de- Empresas. Esta persona debe_tener experiencia en Adminis-
tracidn de "Plantas Agroindustriales. Tendrd un asistente gue fun-
cionard como el Supervisor de Planta y deberd ser Ingeniero Meca-
nico para que pueda darle mantenimiente a los equipos de la planta.

En el personal de oficinas_se incluye un Jefe Administrativo
con su Asistente y una Secretaria.

- .

"Bl salafFio del Gerente General, los Jefes de Departamentos y
el resto del-personal estan incluidos en el Cuadroe No. 2, asi
como los requisitos minimos que se requieren para llenar cadsa
puesto. -

. "En el=Cuadro-Ne. 3 se muestra la totalidad del personal
requerido para iniciar el proyecto junto con el proceso, incluye
el costo anual que representa este factor. Las funciones del

‘perscnal de planta se encuentran resumidas en @1 apartedo corres-

pondiente al procesamiento, Capltulo V.
4, Sistemas de control.

La funcidén de control es basica cuando se persigue alcanzar
metas. El sujeto del <control varla entre los diferentes niveles
de la organizacidn, en este caso interesa mds el control operati-

vo, que es el que brinda’  la base de toda la actividad que se
desarrolla en el provecto.

El contreol se puede resumir en los siguientes pasos para que
sirva come proceso de retroalimentaciédn,* el cual se refiere a la

. evaluacidn de los resultados.

. a. Establecimiento de esténdareé de actuacidn,

e los cuales son puntos especificos sobre

. los cuales se evaltta la ejecutoria de las
operaciones. '

b. Establecer wmargenes de tolerancia. Dado

que las condiciones varian entre el momentco
en que se establece el pardmetro de control
y el momento que ocurre la accidn, se hace
necesario establecer margenes dentro de
los que puede variar el resultado real.

* Higgins, J.M.,: Organizational Policdy and Siralegic Management
Text and Cases: The Dryden Press, New York, 1983



Cuadro #2: Descripcifn de puestos en proyécto Marafdn

Puesto

‘Profesifn

Experiencia

Cualidades

Requisito Especial

Salario

Bereficios Adic.

Gerente Graj.

1ry. Ayrénomo
Economista Agri-
cola y/o Admin{s-
trador de Hego-
cios.

1. Manejo de pro-
yectos agricolas
{5 afos}.

2. Cooperativismo
3. HMane)o de per~
sonal.

4. Elaboracién y
control de presu4
puesto.

1. Edad 30-40
aflos. .

2. Excelentas re-

laciones humanas.

3. Recomendaciones

4. Conocimiento de
computacion,

1. Vivir en 12 2ona

2. Idigma inglés

[}

L2000 - L3000

1. Vehfculo
2. Seguros de
* accidentes.

Jefe
Administrativo

Licenciado en

. Economia, Admi-
nistracidn de
Emprasas o
Contadar Poblico

1. 5 anos en gesem-

pefio de su carrera,

2. Andlisis Fipan-
.ciero,

3. tlabaracifn y

control de, presu-

puesto.

4. cooperativismo.

1. Excelentes re-
laciones humanas,
2., Conpcimento
de computacién y
telex.

1. Vivir en la 20n2,

2. Dominio inglés.

L1500 ~ L2000

Asistente
Administrativo

Contador
Privado

1. 5§ anos en el
desempeio de su

tarrera,
2. Control Finan-
clero.

1, Conocimientos
en computacidn,

1. Vivir en 12 zona.

L1000 - L1200

.lngeniero
Agrénomo

1. #anz)o Ue pro-
.yectos {5 ahos).
2. *Cooperativismo
3. Uldnejo de per-
sonal.

4, Planificar la-
hores agricolas.

5. Eladboracibn y
control presupugsto

1. Excelentes re-
laciones huma-
nas.

1, Vivir en la zona,
2, Conocimiento del

cultivo del
maranbn.

L1500 - £2000

1. .vehfcule.
2. Sequros.

Jefe de
Agricultura
17370 S

I IS




. ’ ‘| Puesta Profesidn Experiencia Cualidades Requisito Especial salario heneficios Adic.
Suparvisores Técnico Agricela 1. Supervisor de 1. Comunicacién.con (L. Yivir en la zona, L Boa - L 900 Asignicidn para
de Campo {7) cultivos (2-3 afios)| Yos agricultores. 2. Experfencia en : motociclete.

’ 2. Planificar y 2. Control de finan- al cultivo de
cantrolar labores ciamiento a Jos agri4  marafdn.

R agricolas. cultores,

3. Eleboracién de
reportes,

' , Jefe de Ingenfero Indus- l.-Mancjo de per- 1. Excelentas rala-« (1. Vivir en 15 z0na. 1.1200 - L1500 1. Vehfculo
Planta trial y Adminis- sonal (5 afos). ciones humanas. 2, Dominio inglés. 2. Seguro

traci6n de Empre-| 2. Manejo de plan- | 2. Conocimientos de,

. sd5. tas agroindustrial | computacidn.

i 3. Disefio Estruc- 3. Elaborar y con-

ﬁ“- tural, +trol de presupuesto
Supervisor .-Ingenigro Hecd- 1. Manejo de plan- | 1. Conocimientos en 1. Vivir en Ja zona. L1200 « L1500 Sequro

: de planta nico. ta Agroindustrial Administracidn,

. 2, Excelentes rela-
ciones humanas.
N Supervisor Ingeniero 1. 5 afios 1. Estadistica. 1. Vivir en la zona. L1200 - L1500 1. Vehfculo
de Calidad Agronomo 2. Cultivos (mara- | 2. Computacidn, 2. Dominio inglés. 2. Seguro
. . < ién) 3. Manelo de 3. Vehfculo,
3. Control de ca- tiempo,
11dad. .
!
Asistente Técnico 1. Cultivos, L1000
. de Calidad Agricola 2. Control de
calidad.~
secretaria Secretaria 1, 3 ahos. ' 1. Vivir en ia zona. L 600
comercial 2. Mancjo telex 2, Dominio inglés

v
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c.

4 efecto de
brinde ipformacidn r
necesario brindar re
para determinar si 1
de los objetivos. (C

A continuacién
trarse informacidn p
to.

Informe Diarijo

Todos los supe
el resultado de las
planeacidn de activ
la tarde. Cualgquier
inmediatawmente. Los
radio seghn sea el ¢

~deber4 dejarse siemn

- - 23

Comparacidn entre 1lo real y le programado.
Esta labor puede resultar una tarea dificil,
especialmente cuande  es dificil cuantificar
las acciones<? - ™

Acciones a emprender. Cuando la actuacidn es
satisfactoria quiere decir que es cengruente
con el estandar, pero cuando sucede lo
contrario, se deben tomar acciones correctivas.
Acciones preventives. . No solo es importante
solucionar problemas, sino que debe asegurarse
que éstos no se repitan.

que haya un sistema de control .adecuado que
eferente a la marcha del proyects, se hace
portes que suministren informacién relevante,

as acciones estdn encaminadas hacia _el logro
uadro 4) . . :

se indica la frecuencia con que debe suminis-
ara evaluar y controlar la marcha del proyec-

rvisores deberan informar a su jefe inmediato
actividades realizadas duarante el dia v la
idades para el siguiente dia, en las horas de
cambio en la planificacién deberd comunicarse

informes diarios se hardn por escrito o por
aso. Cuando el informe se dé& peor radio,
pre-constancia escrita. Los Jefes de departa-

mento deberén entregar un resumen diario de estos informes al Ge-

rente, en horas de 1
jemplo de lo que pod

Informe Scmanal

Senanalmente lo

.inmediato umn infor

de los mismos en rel
en su desarrollo.
actividades para la

Los informes se
efectuard en 1a ofi
reunidn s¢ cfectuars

a tarde. En.el Cuadro No. 5 se presenta un e-—
ria incluir este tipo de informe.

s Supervisores deberdn entregar a su jefe
me escrito de actividades realizadas, avance
acidén a lo programado y los costos incurridos

Asl mismo, -deberd entregarse el programa de
siguiente semana. )

ran discutidos scmanalmente en reunidn que se
cina central los fines de cada semana. Esta
con todo el personal responsable del proyecto.

LSS
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Cuadro #4: Informes y reuniones necesarias para efectos de control en el proyecto del marafion
. : ]

i

Frecuencia '

Presentagidn

Fuente emisora

[

Fuente receptora

Objetivos

Informe diario
Informe y reunidn
cemanal.

Informe y reunidn

mensual.

Presupuesto anual

Resultados anuales

Escrito v/o verbal

Escrito y verbal.

_ Bscrito y verbal

Escrito y verbal

Escrito y verbal

 Supervisores de
1inea.

Supervisores mandos
medios.

Supervisores de
linea. ‘ .
Supervisores mandos
medios.

Supervisores mandos
medios.
Gerente.
Gerente~ Junta
Directiva,

[l

. Supervisores mandos

medios.
Gerente,
Gerente~- Junta
Directiva.

Jefe Rdministrativo

- Gerente.

Gerente- Junta
.Directiva.

Supervisores mandos
medios. -
Gerente. .

Supervisores mandos
mecdios. i
Gerente.

Gerente.

I
Junta Directiva.

Asamhlea General.
Gerente.
Junta Directiva.

Asamblea General.

Gerente.
Junta Directiva.
Asamblea General.

Planifica¢idn y control
de actividades inmediatas.

Planificacidn y control
de actividades a corto
plazo. ‘

i

{

1

Planificacidn y control
de actividddes a corto y
largo plazo.

[

v

pPlanificiacidn de activi~-
dades y costos para el
siguientc ano fiscal.

Andlisis de resultados
anuales y toma de decisio-
nes de estrategias futu-
ras a seguir.

l'-l:‘-.a.._.-, [
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Cuadro #5: Reporte semanal de los supérﬁisores de campo ' C6digo:

BEST J

I

t

Supervisor: ’ Fecha: ﬂlﬂglgﬁﬂi . Lugar:

Actividad Has. programadas Has. realizadas f% Avance Costo/Ha.

’

Observaciones

Chapia : il

ceraleo : ' : ' .

Pondas

Bnsipmbras . J

Reparacign cercas

aplicacidn fertiliz,

—

Aplicac. plaguicidas

m e

Poda

s

ifosecha

Cosecha T.M.

Secado Horas

Materiales . A

Fertilizante { )

Planuicidas - ( )

Otros

Grupos visitados: ) Area recorrida: ! Area programada:

Comentarios: 1~ Clima . .
2- Agrondmicos . ‘ ,
3- Econdmicos
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Informe Mensual

Serd responsabilidad de cada Jefe de drea o encargado de
ello el procesar en Sistema computarizado los informes semanales,
de tal manera de tener al final de cada mes un estado actual de -
costos por actividad, desarrcllo de programas, insumos usados ¥ {
productividad de la finca si fuese el caso. Asimismo, se presen- J
tard un informe de las actividades a desarrollar el siguiente mes.
Estos informes ser4n presentados al Gerente con copia a la Junta
Directiva ¥ a las entidades que financian el proyecto. Dicho '
informe deberd ser presentade en los tres dlas siguientes al
cierre del mes.

Reunidn mensual 1

‘ H . .

Al final de la primera semana; después de cierre dePrmes, se ¥

" hard una reunidn con la Junta Directiva, Gerente y Jefesiﬁpgﬁrea, ot

para discutir los resultados de las operaciones del mes y la
Planeacidn y espectativas para el mes siguiente. ="

Presupuesto Operativo

Con tres meses de anticipacidn a la finalizacién del periodo,
el Gerente deberd entregar a la Junta Directiva y entidades
financiadoras del proyecto, un borrador de presupuesto del siguien-—
te allo de operaciones, para su aprobacidn. '

I'

[

Informes Especiales

Cuando la situacidn asl 1lo reguiera, cualquieras de estos .
Ainformes serd presentado por. la Gerencia a nivel de asamblea
general. Serd obligacidn de 1la Gerencia enviar copia de los

resultados mensuales a cada grupo campesino involucrado en el !
proyecto para su informacidn y discusidn con el Supervisor. . -

5. Recursos flsicos requeridos.

Mobiliario v Equipo

En el Cuadro No.6 se detallan las necesidades minimas de i
mobiliario y equipo para que el personal administrative vy de
campo puedan realizar sus trabajos.

. EX computador personal facilitard . al Gerente General 'y los *
Jefes de Departamento la programacidn de trabajo, los centroles .
administratives, la elaboracidn del presupuesto vy el control de 1
crédito o los agricultores, ’

ot L

E

'
.
.
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3] . Cuadro /8
Jj‘ - -
e PROUNEDEO DL TEMPERATUPA AMDITHTL
Eq * COTACION HACAQNL @
. 1375 1956 1977 1948 1379
. MES MEDRTA HTDTA * HLDIA HEDIA NEDIA
- . HAY. . Hil. MAY 1. HAX Hin., VAL, MIil. MAX . HIN.
N Ene 35.3 21.¢% 3u.5 19.3 35.9 20.u 35,3 l.n 35.9 20.9
J Feb 35.8 2.7 35.4 20.2 37,4 22417 35,2 22.3 37.2 23.2
Har 37.n 23,4 37.3 22,4 7.8 23.2 _37.2 4.1 7.5 25.2
Abr 37.9 24.7 35.8 23.9 37,6 73.9 25,17 - 25.2 37.8 265.3
; Mav £l N 2L,y 35,9 . 2u.3 33.9 . 22.u 35.8 2u.5 . 35.5 25.8
: Jun LN 23.6 32.1 22,8 33.5 22.u 3u,3 23.6 33.8 24.5
Jul 3u.y 22.1 a5.0 23,0 36.4 22.1 3u.0 22.1 3u,? 23.5
Apo 33,9° 22.2 36.2 22.9 36.u 21,2 35.1 23.72 L, 2 2u.1
- Se .2 22.5 36.5 22.% 3% 23.u 32.5 22.8 31.8 21.5
izt 32.u 22.5 33.12 22.0 v, 0 23.2 33.0 22.6 33.1 23.5
- ﬂqg_ 32.3 21.2 u.6 21.72 7 22.1 36,5 21.5 3u.9 2l.8
- DI - 36,0 18.0 35,8  20.6 35.8 _20.7  36.3 _ 21.0  35.8  21.0
. 1580 ’. 1881 _ 19872 i983 PPOMEDTIO X -
Ene 36.4 71.5 35.6 20.1 © 36.B° 22.9 3.4 23.4 35{B 23.4 ?29.6
Feb 36.8 22.8 37.2 22.7 37.0 23,5 36,9 u.5%° 36:6 21.7 0.2
. Mar I 25.0 37.9 24,2 37.0 24,2 37.6 25.6 37.% u.1 30,8
t . - Abr IrveeT T25390 77 37.9 25.6 36,4 2u.§ 3r.u 27.3 37,4 25.3 al.n
Hay 35.5 25.7 3.1 24 .6 32.9 2u,2 38.5 25.1 35.2 24,9 0.9
Jun 3.5 2u.9 32.6 "23.8 33.6 24, 0 3u.7 25.0 33.7 23.9 9.8
¥ gyl 5. ¢ 2,2 33.9 23,2 Jg.u 24.8 ~35.6 25.4 35.1 23.4 1.2
Ago 3u.u 261 - 33.4 -23.72 37.3 26.0 36.3 26,2 35.3 23.7 €9.5
Sep 30.8 23.8° 3l.n 22.9 Ly u.7 33.8 4.6 33.3 23.5 28.U
Oct '33.3 23.8 32.9 22.9 u. g 22.1 3.4 23.8 33,23 23.0 28.2
Yiov 35.0 22.6 n.8 20,2 5.7 22,6 kLIS ] - 23.5 4.7 21.8 22,1
Pig 35.5 20.4 35.1 21.4 36,0 23.1 35,6 3.0 15.7 21.0 8L
i an.3 24.5 7.4
¥ TFuente: Servicio meTeoroldgico Hacional (promedio arirmerico)
A t PRJHEDIO DT TEMPLEATUPA AMAILNTE
ESTACYOH CHOLUTECA @
{ .
+MES 1975 197% 1977 1978 1879 1880 1381 1982 1983 1984 7
! Fne 28.7 27.6 2Rr.N 2.2 28.8 29.u 27.7 28.7 29.1 29.2 73.5
Feb 29.2 25.1 31.7 2%3.7 30.7 3N.0 29.% 29.5%5 9.4 28.7 29.5
Mar 2§.3 29.3 1.6 30.8 31.0 31.5 0.8 29.7 30.0 30.1 30.4
Abr 30.5% 29.1 31.8 31.1 ZB.6 31.t. 31.5 29.B 30.5 31.0 30.5
L
May - 28.6 2R8.9 29.3 30.0 79.6 29.5 28.6 27.% 1.5 25.9 29.3
. .. Jun 28.7 27.1 28,5 © 29,3 78 .4 28.5 27.1 27.3 28.3 28.4 28.1
' Jul 7.6 30.6 30.8 28.3 28.8 28.8 78.1 29.2 29.0 25.9 8.8
- Ao 7.2 29.8 28.3 29.5 28.6 27.% 27.5 3l,u 28.9 28.1 6.7
Sep ©2%.8 26.9 2.3 © - 21.% 26.7 26,8 275 2B.4 27.1 26.6  27.u
Cct 26.1 27.3 28.3 27.8 27.17 26.7 27.2 8.3 27.8 28.0 27.5
Kov 26,0 27.8 8.0 29.4 27.8 27.2 ?2B.3 ?9.1 2E.1 26.9 27.9
Die 26, 22.0 8. T 28.2 27.u 28.8 - 28.3 " 29.% 29.1 2B.5 25.4
28.8
§ rpante: Direcridn Reneral de Asronduzica Civil
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Cuadro #9

PUSEICE.

e,

PROMEDIO DE HUMEDAD RELATIVA REGISTRADOS EN CHOLUTECA, EN PORCENTAJE

" Afo

fane

MAY

JUL

DIRECCION GENERAL DE AERONAUTICA CIVIL

ENE- - FEB MAR  ABR JuN AGD SEP  OCT NOV DIC
1975 53 56 63 89 76 77 .76 80 89 75 71 66
1976 58 56 53 56 72 81 53 65. 69 79 67 57
1977 52 56 54 54 72 74 56 74 81 78 67 57
1978 53+ 51 51 56 70 69 72 67 82 79 - 66 59
1979 55 45 50 58 - 73 75 75 72 75 80 67 57
1980 55 61 48 60 8 79 78 84 90 89 8 76
1981 73 69 - 72 69 81 8 8 8 84 84 74 76
1982 64 65 60 67 81 83 .69 73 80 72 62 57
1983 -5 60 66 67 61 76 69 -69 79 77 75 71
' 1984 64 61 63 62 66 74 80 75 83 .79 72 69
X 58 57 58 61 74 77 71 74 81 79 71 72
FUENTE :

P —

Loy

e

"4h\h‘${‘ VO



2k
Cuadro #10

DIRECCION PREDCMIMANTE Y FUERZA FEDIA DEL V&EHTU EN NULOS

MO VIENTO ENE FEB MAR ABR MAY JUN. JUL AGD SER OCT ROV -DIC
1975 DP .NNE NNE NNE W W S NE CNNE S S NNE NNE
" FF 9.0 6.4 58 6.2 3.4 4.3 4.0 3.9 2.7 3.3 5.1 6.6

1976 P NNE NNE NNE S NE - KNE NNE S NE NE NNE  NNE
FF 8.0 7.0 4.7 3.5 .5 2.9 8.0 4.5 4.2 3.0 6.0 6.1

3
1977 DP NNE  NNE NE - W S E E - 3 S S NE NE
FF 8.5 7.8-10.8. 5.2 3.4 4.3 5.8 5.2 5.4 39 4.5 -5.2
W
2

1978 PP NNE NNE NE M
FF 5.5 4.4 3.8 2.8

NNE . NE NNE S S NNE  NNE
.5 2.8 2.9 4.0 3.1 2.6 3.5 5.5

1979 . DP N NE NNE  NNE

NE ENE NNE S S ENE  NNE
. FF 4.9 5.9 5.8 4.5

8 "51 3.4 3.8 2.8 27 .41 8.1

FF 5.8 8.4 4.8 3.6° 2.1 3.8 3.4 3.4 3.3 4.0 5.9 10.0

1981 bpP NNE NNE ¥ W
FF 10.7 10.3 5.8 8.5

W E E S S NNE  NNE

S

2
11980 Dp NNE NNE NNE M W NNE _ NNE E NNRE W NNE  RNE
. * 2

W

3.6 3.5 4.9 5.2 4.1 4.0 8.4 10.8

1982 . DP NNE NNE NE NE W E _NE NE W NE NE NE
- FF 9.9 10.2 9.1 7.3 4.2 4.8 10.4 1l.z 5.1 4.4 8.1 11.0

1983  DP NE  NNE M W NNE S. NE NE S NE S NKE
- Y FF 10.7 6.4 6.1 4.2 6.1 3.4 6.6 6.0 2.9 4.2 3.9 6.5

1984-  DP NE NE W H NNE  NNE KNE S NNE NNE  NNE
) 33 4.4 5.4 5.3 5.1- 4.5 3.5 5.2 3.8 4.5 5.7 10.3
X 7.8 7.2 6.2 5.1 3.6 3.8 49 52 3.7 3.6 55 8.0

FUENTE: DIRECCION GEKZRAL DE AERONAUTICA CIVIL
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la presencia de vientos moderados durante la estacidn seca
resulta favorable para la polinizacidén del marahdn. Por ser esta 5
una planta de pelinizacidén cruzada, gran parte del pdlen es
diseminada por el vientoe, lo que contribuye significativamente en

la fertilizacidn de las inflorescencias femeninas. Vientos
excepcionalmente fuertes pueden causar la calda de las fleores ¥
los frutos. El wvalor o4ptime de la velocidad del viento, se

estima que oscila e@ntre 2 yv 25 km por hora.

. En la zona del provecto, la humedad relativa media durante
la estacidn seca raras veces alcanza valores sobre el 70%, por lo
que en apariencia no constituye un factor limitante sobre la -
produccidn. 8Sin embargo, durante el mes de diciembre, ocasional- '
mente se presentan arfos durante los que este pardmetro alcanza va-
lores relativamente altos, que podrian favorecer el desarrollo de*
enfermedades de las flores y frutos pequefios.

En lo que al viento respecta, su magnitud es baja durante la
#poca hlimeda ¥ aumenta considerablemente durante la época seca,
llegando a alcanzar velocidades promedio del orden de 1los 20
km/hora en los meses de diciembre y enero. En vista de que es
precisamente durante estos meses que ocurre el pico de floracidn,
esta variable podria ejercer cierto efecto negativo sobre el
rendimiento esperado de este cultiveo.

L.

e

2. Suelos. . ’ é

La planta del marafién es capaz de crecer sobre una amplia
gama de suelos cuya naturaleza varia desde arenosos, volcinicos y )
aluviales, hasta ferruginosos y ferrallticos. No obstante, el
tipo de. suelo influyve c¢laramente sobre el desempefio del cultivo
ya que sobre suelos flsica y qulmicanente pobres la planta apsanas j
. sobrevive, en tanto que en suelos fértiles y de buenas caracteris- o
“ticas flsicas, el cultivo responde con un alto rendlmlento, que -
.bpermite una explotac16n viable e nivel comercial. .

] El maraifidn prospera mejor sobre suelos sueltos, profundos y -
gobre todo bien drenados, en vista de que el gistema radicular
ﬂen especial la ralz pivotante) de la planta es hipersensitivo.

En suelos arcillesos pesados, compactados o aquellos que
exhiben estratos concrecionarios en la superficie aunque sean por -
naturaleza fértiles, el crecimiento de- la planta se retarda, ya :i
que .5e impide la penetracidén vertical de las ralces y su desarro- et
llo tiende més bien a ser lateral.

El hecho de que el marafidn se desarrolle bien en suelos a3
arenosos profundos donde casi siempre hay limitaciones de fertili-
dad, muestra claramente que el desempefio de esta planta es méas
afectado por las propiedades flsicas del suelo que por aquellas
de naturaleza quimica.

i
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En suelos de drenaje restringido, donde se presenta acumula-
cidn de cal y otras sales, la planta sufre una clorosis severa,
ya que el maraifién requiere de bajas-cantidades de calcio ¥y se
desempafia mejor en suelos de reaccidn aclda (pH 4.5 - 6.5).

Otro factor relacionado <con las propiedades fisicas del
suelo es la cepacidad de retencidn de humedad (cantidad de agua

“disponible a la planta gque puede retener el suelo contra la
fuerza gravitacional), la cual depende de la textura y la profun-
-didad del perfil. Por lo general, en suelos profundos y de textu-
ra intermédia la retencidén de agua es mayor, lo cual 1le permite
al cultibo soportar mejor periodes de sequlia prolongados.

a.. Antecedeqtes de la zona.

-"Segin el mopa semidetallado de -suelos publicado por CONSUPLA—-
NE-USAID, en 1la zona que comprende los Departamentos de Valle y ~
Choluteca, los suelos han sido agrupados en 5 unidades fisiografi-
cas: a. vegas y deltas, b. litdrales, c©.” terrazas, d. lomas ¥
£, Cerros. Dentro de algunas de estas unidades fisiogréaficas,
los suelos han sido categorizados segin su drenaje y agrupados

en series que conprenden consociaciones ¥y asociaciones de unidades
takondbmicas. -

Desde el punto de vista agricola, los suelos de mejor aptitud
son aquellos localizados . sobre vegas y terrazas, y con menor
grado los de loma. Baséndose en este estudio de CONSUPLANE-USAID,
las 2191.38 ha sembradas de marafion que se logrd identificar, se
encuentran ubicadas principalmente sobre los suelos de loma y
.cerro. Segtn se muestra en el Cuadro 12, el E3.388% de estos
pequeiios plantlios se localiza sobre estas dos unidades; de las
cuales solamente la primera tiene un potencial moderado, ya que
las tierras de cerro son muy poco apropiadas peara el desarrollo-

_de actividades agricolas. La extensidn y la distribucidén de los
., grupos marafioneres en las diferentes series de suelos se muestran
‘en el Cuadro 11.

b. Inspeccidn de los svelos de las Areas marano-—
neras identificadas.

Con el objeto de caracterizar en forma un poco mas detallada
los suelos de las Areas marahoneras, se realizd un estudio de
chequco de las mismas. Para tal efecto, se efectlioc un total de
50 pobservaciones de campo en detalle sobre 2000 ha (2.5/ka2),

‘seglin es requisite de levantemicntos "edafoldgicos de segunds
orden.

De acuerdo a los resultados ‘de este estudio de chequea,
los grupos maraiioneros identificados estdn localizados sobre
suelos gque sc agrupan en dos calegorias principsles gque son: =,
los de formas aluviales v b. los de tolinas y serranias.
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b.l. Suelos de formas aluviales.

Estos suelos se han desarrollado principalmente sobre
terrezas recientes, pie de montes .y valles de pequedfos rlos vy
presentan variaciones mas que todo en su drenaje ¥y su textura.

- b.l.a Suelos Aluviales bien drenados.

Estos suelos representados por 1los perfiles 3,6, 7 y 11
{(anexo), son de origen geocgrafico reciente, un tanto heterogéneos
y ocupan las posicicnes subnormal o plana del relieve. Se carac—
terizan por ser profundos, bien drenados, de textura media a
moderadaumente gruesa y de buenas propiedades filsicas. Per lo
general, tienen una buena capacidad de retencidn de humedad (x =
150 mm), salve aquelloes casos donde la textura es gruesa en los
que este valor es ligeramente mayor a los 90 mm.

El contenido de carbdn orglnico (c.o0.) es alto en el horizon-
te superficial y decrece irregularmente con la profundidad,
segin es caracterlstico de los suelos aluviales. El valor del pH
varla dentro del arbito de ligeramente 4cido a neutro y su capaci-
dad de intercambio <c¢atidnico (CIC) es relativamente baja. No
obstante, por su aito contenido de bases intercambiables {(calcio,
magnesio y potasio) ¥ por su moderadamente alto contenido de fos-

. foro, estos suelos son considerados de buena fertilidad. Debido

a su reaccidén (pH) cercana a la neutralidad, podrla esperarse
cierta carencia de algunos elementos menores tales como Zinc,
Hierro v Magnesio.

De acuerdo a la Taxonomia de Suelos del Departamento de
Agrlcultura de los Estados Unidos (ST of USDA), los suelos descri-
tos se clasifican dentro de los grandes grupos Ustropept Haplus-—
toll v Ustifluvent. )

Dado lo favorable de las caracterlsticas filsicas, quimicas y
el relieve de estos suelos, se estima que no existe ningan factor
de orden edadfico que pueda ejercer alguna limitacién de importan-—
cia sobre 1la produccidn del maraiidn. Por esta razén, se les
considera como muy aptes para el desarrollo de este cultivo;

. afirmacidn que se ve apovada por el hecho de que los plantios de

marafién que mejor desempefio muestran actualmente, estan ubicados

sobre este grupo de suelos.

‘ b.1.b . Suelos Aluviales de Drenaje
Deficiente.

Estos sueclos represéntados por los perfiles 1, 2 y 10 (ane=-
x0), son algo heterogéncos, con poco desarrolloc pedogenédtico vy
ocupan las posiciones subnormal y plana del relieve, Se caracte—
rizan por secr de moderadamente profundos a profundos, imperfectsa
a pobremente drenados, de textura media a moderadamente fina y de
propiedades figicus desfavorables, Ademds, su <capacidad de
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retencién de humedad es muy alta, ya que sobrepasa en todos los
casos los 180 mm.

El contenido de C.0. varla de bajoc a medio en el horizonte
superficial v bajo 8 nulo en los horizontes del subsuelo 1y en
algunos casos decrece irregularmente con la profundi@ad. El
valor de pH varla dentro del Ambito de ligeramente &cido a ligera-
mente alcalino y aumenta por lo general con la profundidad. Su
CIC varla de bajo a intermedia, siendo mas alta en los suelos de
textura mids fina v de mayor desarrollo pedogenético. El contenido
de bases intercambiables es alto en general; sin embarge, el
contenido de fbésforo es bajo, principalmente en los horizontes
del subsuelo. Al igual que en grupo anterior, debido a su reac-
eidn (pH) cercana a la neutralided, puede esperarse cierta difi-
cultad con la disponibilidad de elmentos .menores. De acuerdo a
la Taxonomla de Suelos del USDA, los suelos referidos clasifican
dentro de los grandes grupos Tropaquelf, Eutropept y Ustorthent.

Aunque la fertilidad natural de estos suelos es intermedia v
su relieve favorable, sus caracterlsticas Tlsicas son inadecuadas
vy los hacen poco aptos para el desarrollo de actividades agrico-
las. El mal drenaje, producto de su masividad y alta compactaciédn
natural, no permite una buena aereacidn del medio, lo cual inhibe
el procesc activo de absorcién de nutrinmentos por las plantas y
dificulta scveramente el crecimiente y expansidn del sistema
radicular. La aptitud marginal de estos suelos, es demostrada
por el pobre desarrollo gque exhiben los plantlos actuales de
maraidn que sobre ellos estdn loceslizados.
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Cuadro No.ll: Grupos marafioneros lccalizados dentro de las
- principales unidades de suelos existentes en la zona.

NOMBRE DEL GRUFO HAS. SERIE DE SUELG- PORCENTAJE
1. San Francisco 48.67 Gl Ge 3/Gl - Pp
2. Sants "Irene 6.00 Gl Ge 3
3. San Bermnardo 39.87 Gl —. Ge 3/G1 - Pp
4, Yecinos San Bernardo * 0.00 Gl Ge 3
5. Pequenos ganaderos
Guapinol 23.54 G1 Gec 3/Gl - Sm
6. San Antonio del Congo 24.39 Gl Ge 3
7. Defendemos lo nuestro 35.83 Gl Ge 3
8. Rancho grande ig.o0 Gl Ge 3/Co — Gc
9. Gramal tierra hueca 50.35 Gl Ge 3/¥n
10.Las Marlas 37.18 Gl Ge 3/L1t/Jr
1l1.Yecinos del Triunfe 23.55 Gl Ge 3/Co —~ Ge
12.Luchadores del Sur 49,99 Gl Ge 3/Gl - Sm
13.San Miguel del Triunfo 17.44 Gl - Ge 3°
TOTAL 378.51 17.18
1. Mercedes del Perico 35.76 Gl Pp
. 2. El1 Jiote . * 10.00 Gl Pp
3. Liberacidn Anach® 52.40 Gl Fp
-4, La Guadalupe .20.07 Gl Pp/Chp - Cr
5. San Antonio 2.00 Gl Pp
6. Corpus Centro 7.08 Gl Pp
7. Namacipgue Centro 64.75 Gl Pp
B. Agua Agria No.2 15..06 G1 Pp
. 9. San Bartolome 3 ’ 20.42 Gl Pp
- 10 Mercedes Murillo . 34,73 Gl Pp
11 E1 Cahuano 47.45 G1 Pp/Co = Gc
TOTAL . 309.72 14.13
1. Sartejenal £.09 Co Ge
2. San Miguel Lomitas 8.94 Co Ge
3. Volcancitos 8.74 Co Gc
4, La Florida .15.93 Co Ge/Gl - Cr
5. La Criba g9.12 Co Ge
8. Papalon No.2 30.32 Co Gc
7. Ojo de agua 20.53 Co Ge/Cr
8. 28 de setiembre ’ 16.48 Co — Gc g
9. La Esperanza 44,92 Co Ge
10 25 de junio 5,47 Co -~ Ge
1l Los Cerritos % 0.00 Co Ge
12 San Jerdninmo 37.91 Co -~ Ge¢
13 Hermanos Almendares 39.07 Co Ge/Pp - G1
TOTAL . 243.52

11.11
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1.
2.

[FV I e ]
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Nence Dulce No.l

El Porvenir San Jerénimo
El Castarno
Santa Rosa
Carlos Laucel
Vecinos Sta.
Los Laureles

Teressa

-TOTAL

Calero MNo.2

Calero Ko.3 *
Pital de Pavans

Tierra Blanca .

El Horizonte

Carao Arriba

Le Trinidad de Orocuina

. Calero Ko.1l

TOTAL

11 de setiembre
Guanacasteal

La Cuesta 1
Estrella Campesina

Languena
La Cuesta 2
El Obraje
TOTAL
San Rafael
Santa Mira

TOTAL
Unidn Linaca
12 de novicmbre

Nueva Alianza Yoloran

TOTAL

. S3anta-Cruz Yoloran

Azacualpa

Monte Cristo
Nueva Concepcidn
El Cedrito

TOTAL

10.21
6.83
18.40
32.13
23.91
8.40
7T8.77

172.65

3.14
5.00
9.10
18.23
61.48
24.26
10.06
22.52

156.79
13.84
30 .84
30.86
22.17
32.04
11.00
140.75

B7.95 ~
37.24

125.19
13.69
51.52
30.98
96.189
39.01
88.28
12.84
40.16
26,58

78.58

Chp
Chp
Chp
Chp
Chp

" Chp

Chp

Gl
Gl
Gl
Gl
Gl
Gl
Gl
Gl

Eb

Cr

- Cr

Cr
Cr/Pp - G1
Cr/Rs ~ Cr
Cr
cr/Gl ~ Pp

Sm

Sm

Sm

Sm )
Sm/Rs - Cr
Sm

Sm

Sm

Gc
Ge/Co - Gec
Ge

Gc
Gec -
Gc

Cr/Gl - Pp
Cr/Co - Gc

Gl
Gl
Gl

Yy/Gl - Pp

Jr/Gl - Cr/Ns

Jd/Gt
Jd/Cr
Jd/L1

43

4.06

4.03
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1,
2.
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Monte Limar
Lomas del Sur

TOTAL

Agua Sarca
Santa Cruz de Yarile

TOTAL

Villa San Manuel
Seis de enero

Nueva Unidén del Sur
Angel de Limdn

La Cayuya

TOTAL
Agua Caliente’
Toméds Ponce III
Primero de Mayo
Costa Azul
Unidos por La Paz
Los Prados
Brisas del Mar
TOTAL

Villanuava

Los Rincones

Angelitos del Henequen

El Palomar

"El Brasil

Vecinos del Estribo

TOTAL

Estimacidn. visual al momento de hacer el diagndstico los
Las Delicias y Los Milagros no fueron identificados.

36.93
23.55

60.48

47.25
9.45

56.70.

17.08
9.70
19.49
3.26
6.62

56.16
.13
24.30
6.51
11.23

1.71
1.50

©3.28

24.23

21.00

2191.38

Gl - Cr
Gl - ¢r/Rs — Cr

Gl - Gc 5
Gl - Gec 5

Cr
Cr
Cr/Gl - Cr

Cr/Gl - Cr

Mn/Gl - Ge
Ch2
Chl
Chl
Chl

Chl
Chl

-L1t/Jr

Pq
Pp - Chp -
Mc
Ll

Tt/Rs - Cr

2.89

1.11

0.08

100.00
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Cuadro

Unidad

12: Series edAficas

localizen los grupos meraiioneros
Consuplane/USAID.

Fisiografica

Suelos

. Suelos

Suelos

de Terraza

de Cerro

de Vega

Serie

Jerdnimo
Cruz :
Choluteca '1
Cholutece 2
Marcovia
Tapetoca

Sub—-total

Guale/Goascorén 5

Guale-Pespire

‘Coray-Goascordan

Pespire/Gueal®@
Guale/Samaria

Sub~totael

Llanos
Mon jarés
Joyada
Llanitos
Pelenque

Sub-~total

GRAN TOTAL

45

y unidedes fisiogrd&ficos donde se

seghn el estudio

.HectAreas

Simbolo %
Jr 88. 28 4.03
or 56.16 2.56
Ch 1 24,23 1.11
Ch 2 24.30 1.11
Mc 5.66 0.26
Tt 2.0 0.09
977.58 44.60
Gl.— Go5 56.70 2.59
Gl — Pp  308.72 14.13
Co - Ge  243.572 11.11
Pp - GI 96.19 4.39
Gl - Sm  156.79 7.15
862,92 39.38
L1 4.47 0.20
Mn 36.13 1.65
Jd 79.58 3.63
Ltd 21.0 0.96
Pq 9.07 0.41
150.25 6.86
2.191.38

100.00

R T A
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.2 Suelos de colinas bajas.

Estos suelos representados por - los perfiles 8 yv 9 (anexo),
sé han desarrollado sobre lomas y colinas bajas de cimas redon-
deadas, donde ocupan una posicidn normal del relieve y son bastan-—
te homogéneos. Su desarrollo pedogenédtico es mayor gque el de los
grupos anteriores y se caracterizan por ser moderadamente profun-—
dos, bien drenados, de textura moderadamente fina a fina y de
buenas propiedades filsicas. Por lo general su capacidad de
Tetencidn. de humedad es muy alta (x = 180 nm). :

El cohtenido de €.0. es alto en el horizonte superficizl y
decrece regularmente con la profundidad. La reaccidén del suelo
(pH) es ligeramente adcida y 1la CIC de Dbaja a intermedia, sierdo
mAs alta en los -"horizontes del subsuelo. El contenido de bases
intercambiables es alto, pero 1 contenido de fdsforo es por lo
general muy bajo.

De acuerdo a la Taxonomla de  suelos del USDA,-los suelos
aqul descritos clasifican dentro de los grandes grupos Haplustalf
" v Rhodustalf.

, No obstante, que 1las caracteristicas del relieve son un
tanto limitantes, estos sueles poseen una fertilidad intermedia y
excelentes propiedades flsicas, que.les hacen bastante aptos para
el cultivo del marandén. Esta buena aptitiud es reflejada por el
buen desempefio que muestran los plantlos actuales de marafidn gque
estdn localizados sobre este tipo de suelos.

b.3. Suelos de Serrania

. Estos suelos representados por los perfiles modales 4 y 5

. (anexo), se han desarrollado sobre serranias y colinas altas de.
cimas agudas y sub-agudas, donde ocupan las posiciones normal y

“ .excesiva del relieve. Se caracterizan por ser poco profundos; de
moderadamente bien a algo excesivamente bien drenados, de textura
media a moderadamente gruesa y de propiedades fisicas regulares.
Debido a su poca profundidad, su capacidad de retencidn de hume-

" dad es baja (x = 55 mm). El contenido de C.0. es alto en el
generalmente delgado horizonte superficial y decrece regularmente
con la profundidad. La reaccidn del suelo (pH} es ligeramente

&cida y la CIC es baja. E1l contenido de fésforo es medio en el
horizonte superior y bajo en el sub-suelo.

Segin lsa Taxonomia de suelos del USDA, los suelos descritos
clasifican dentro de los grandes grupos Ustropept y Troporthent.

La aptitud para uso agricoles de estos suelos es muy baje, ya-
que su relieve escarpado les hace muy suceptibles a la erosidn y
al lavado de fertilizante y dificulta notablemente las practicas
de cultivo y cosecha. Ademds, su poca profundidad no permite un
buen desarrollo del sistema radicular, ni suficiente retenciédn
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‘de humedad, lo cual provoca una severa deficiencia hldrica a las

plantas durante 1la prolongada estacidén seca que normalmente se

presenta en esta zona. Finalmente, debido a su baja fertilidad, -
se hace necesario aplicar con mis~frecuencia una mayor cantidad de

fertilizante, lo que sumenta considerablemente la inversién. La

aptitud marginal de estos suelos, se refleja en el pobre deséempeio
gue exhiben los plqntios de maraiidn que sobre ellos se ha sewbrado.

- ™B. ZMetodologia &éf cultivo.
- ~~l.. Siembra. - -

-8, _Aspectos generales.

La.planta del marafidn, - al igual que cualquier otra -especie

cultivada, necesita de técpicas apropiadas de cultivo que permitan

garantizar un rendimiento alto y estable durante un largo perlodo
de tiempo. La seleccidn .del sitio para el desarrolle de una
nueva plantacién constituye—un punto .de vital importancia cuando
se decide dar inicio a un proyecto de gran magnitud. Para tal
efecto, es necesario considerar cuidadosamente los reguerimientos

sgroecoldgicos, asl como aspectos de orden social, econdmico v de,

infraestructura; con el objeto de evitar el fracaso "de la futura
empresa.

Entre los aspectos seocial-demograficos hay que considerar 1la
presencia de una poblacidn agricola activa de suficiente fuerza,
que garantice la mano de obra requerida para las labores de
cosecha v las diferentes practicas culturales, inherentes a la
plantacién. En el proyecto bajo estudio, por su indole social
(Reforma Agraria), & excepcidn de algunos -grupos donde ha habido
una alta desercidén, este no constituye un factor limitante.

En lo que a aspectos de infreestructura se refiere, se debe
- prestar especial atencién a la necesidad de una adecuada red de
-caminos que comunique, las plantaciones con el sitio de almacena-

je v proceso. Este factor resulta determinante sobre el costo de
acarreo de las nueces, vya que el productio bruto es voluminoso.

. Ademads, si se industrializera el falso fruto en el futuro, una
. buena red de vias de comunicacidn evitaria pérdidas debidas a a-

trazos en la entrega y a ‘dafios sufrides durante el transporte,
dado lo delicado o perecedero que es este producto.

.En la actualidad en la zona del proyecto, existe una red de
caminos bastanle apropiada; sin embargo, 3u mantenimiento es
deficiente en tal grado, que muchos de ellos son intransitables,
principalmente duraente la época lluviosa, segidn es el caso de los
subscctores de ¢l Triunfoe, Ojo de Agua, Lajas, Sector Centro y
parte del Sector Nacaome. Bajo tales condiciones, las labores de
supervisidn  y  evacuacidén de la cosecha serdn ineficientes y
costosos.
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b. Preparacidn del terreno.

- . "

lLos métodos usados para la preparacién del terreno pard la ~
‘'siembra varlan seglin las condiciones de cada 4rea y los medios ;

con que cuente el agricultor; sin embargo, el procedimiento mas 3
cominmente usado es el siguiente: .- !
b.l. Desmonte o limpieza del terreno. .

Dado que la topografla dominante en las Areas destinadas al
cultivo del marandn en el Proyvecto de San Bernardo es bastante
accidentada; a que el tipo de vegetacidn dominante es arbustivo
0 herbdceo v a 1a necesidad de ocupacidn de mano de cocbra implicita
en este -tipo de proyecto, seria recomendable realizar esta labor
manualmente. - - :

.

b s

La limpieza previa a la siembra debe normalmente hacerse a

rag .de tierra; sin embargo, en Areas de pendiente moderada a 3
fuerte, esta prdctica propiciaria 1la erosidn; por lo gue es ;
aconsgejable dejar la maleza cortada, dispersa en el sitio, de 4
medo que la misma se descomponga e incorpore naturalmente, vy

ayude a reducir el efecto de 1la erosidn.. Con esta limpieza’ 1
se trata de reducir hasta donde sea posible la competencia de las »
malezas con las plantitas de maraiién, durante su perlode de

establecimiento, va gque durante estd fase tan critica debe de :
proporcionarseles el medio mads favorable para su desarrollo. El .j

punto de siembra de cada arbolito debe estar completamente libre,
para lo «cual es recomendable hacer a su alrededor un cilrculo o
comal de por lo menos 1-1.5 mts. de radio. Los aArboles o arbustos
existentes deben ser talados .y de no ser empleados para-léiia, -t
deben -ser apilados en las hileras de plantio, dejando las calles
libres. ’ : . ) g

bt

) Cuando se siembra. sobre terrenos - planos o de pendientes
.suave y.moderada que permitan el establecimiento intercalado de y
otro tipo de cultivos, es aconsejable eliminar los tocones, para
no obstaculizar las practicas posteriores de labranza.

En aquellos casos en los que la pendiente del terreno permita :
trabajar cultivos intercalados de una buena rentabilidad, tal comno -
el meldén, la sandia, el ajonjoll, etc., es aconsejable siempre
que los medios lo permitan, nivelar el terreno para facilitar la
ejecucidn de las pridcticas agrlcolas que requieran estos cultivos.

c. Apertura de barreras contra el fuego.

Byl

Daedo el rigor y lo prolongado de la estacidn seca existente
en la zona con frecuencia se han presentado incendios, que han
ocasionudo grandes daiies en algunas Cooperativas tales como
Gracias a Dios y El Jiote. Por esta rezdn, es importante estable-
cer franjas o barreras aislantes contra el fuego de no menos de
10 mts. de ancho, alrededor de cada plantle durante la estacién

qyﬁ%dﬁﬁﬁ
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seca. Para que estas franjas 'sean funcionales, se les debe

eliminar. periddica ¥y completamente la maleza =&l ras del suelo ¥y
mantenerlas siempre limpias. .

d.- Espaciamiento. ' T .

UIna vez preparado el terreno se debe proceder a la demarca-—

" cidn del mismo, sefalando los puntos donde se colocard definitiva-

mente las plantas de marandn. La distancia de siembra a utilizar,
dependera de las caracteristicas agro-eceldgicas de la zona, de

requerimiéntos fisioldgicos del cultivo y de la forme de financia-—
miento del-proyecto.

"Como regla genersl, debe evitarse toda clase de competencisa
entre cualquier planta y . sus vecinas y asegurarse’ de que tanto
la floracidén como la produccidén resultante de frutos , no sean
afectados por espaciamientos superiores o inferiores a lo 4ptimo.
En el primer caso -es evidente que se obtendrd rendimientos infe-
riores, ya que el terreno estd siendo sub-explotado. En el
segundo caso que es comunmente observado en plantacionss viejas,

los &rboles compiten <c¢on sus vecinos por agua, .luz, espacio

fisico ¥ nutrimentos, produciéndose como resuliado una reduccién

"en su desarrollo, fructificacidn y eventualmente en su vida Gtil.

Ejemplo de lo anterior, se observa en las plantaciones de Namaci-
gue Centre, Azacualpa ¥y San Rafael, donde seria aconsejable
efectuar un releo dejendo solamente unos 100 arboles/ha.

Bajo las condiciones agroecoldgices existentes en la zona vy
el pobre manejo que se le da actualmente & los planties, en las
&dreas sembradas a partir de 1978 a 7x7 m, en cuadro no se ha
observado todavia competencia alguna entre arboles, por lo que su
raleo resulta innecesarioc. No obstante, en la Cooperativa Monte-

cristo donde hay suelos de excelente calidad, el desarrollo de los

drboles ha sido mayor y a los 7 afios de plantado, ya se observe
un fuerte nivel de competencia entre los mismos.

A partir de 1982 la distancia de siembra fue aumentada a 10
x 10 m en cuadro (100 4rboles/ha.), hecho que probablemente redu-
‘cird en forme drastica 1a produccidén que anteriormente se venia

obteniendo por unidad de area, en las siembras hechas a 7 x 7 m
en cuadro. -

Con el objeto de solucionar les problemas mencionados, es
recomendable sembrar inicialmente a una distancia de 10 m entre-:
plantas x & m. 'entre hileras, dispuestss en un sistema triangulatl,
con le que se obtendré una densidad de 200 4arboles/ha. Posterior-
mente durante el octavo ahio de edad, se debe hacer un raleoc de una
hilera complete de por medio para obtener una distancia de 10 x
10 m en cuadro ¥ una densidad de 100 Arboles/ha (ver Fig. No.B).

El sistema mencionado permite obtener wun &alto rendimiento
inicial ¥ adopler un sislewn mixito de cultive durante les primeros
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Figura #6

Distancias de siembra y- t1empo de raleo recomendados para el ‘marandri-
en el Proyecto San Bernardo: -

A. Si las condiciones fisiogrdficas y de suelo no permiten cultivos
intercalados, se recomienda iniciar con una distancia inicial de
5 x 5m con Tlos subsiguientes raleos.

B. Si las condiciones permiten el cultivo intercalado se recomienda
iniciar con un distanciamiento de 7 x 10m entre p1antas, y 5 mts.
entre h11eras ) ~
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afios, ye que su dispesicién triangulaer deje libre una calle en

diagonal de 7 m de ancho, que puede ser aprovechada con cultivos
estacionales de porte bajo.

En -suelos de Serrania, de relieve abrupto y baja fertilidad

es aconsejable usar un espaciamiento inicial-de 5 x 5 m (400

_&rboles /ha), raleando posteriormente a 7 x 10 m. (200 &rboles/

ha), finalmente a 10 x 10 m. (100 Arboles/ha), segtln la necesidad.

En suelos muy buenos (aluviales bien drenados), donde el
desarrollo de 1las plantas es superior, se recomienda dar un
espaciamiento inicial de 7 == 7 m. en cuadro. Posteriormente,
entre el sétimo y octavo afio de edad, se debe efectuar un raleo
elininando primeramente los &rboles poco productivos, hasta
alcanzar una densidad de unas 100 plantas/ha. Finalmente, si se
presenta la necesidad, se puede ralear una segunda vez para

_ lograr una distancia entre plantas de 14 x 14 m. con lo que se
- obtendra una poblac;bn de 51 arboles/ha. : -

e. Apertura del hovo de siembra,

En el area del proyecto se utiliza la préactica de mantener
los arbelitos en bolsas plasticas de 20 = 15 cm. rellenas de
suelo durante la etapa de <vivero .y luego transplantarlos al

" campo. En vista de que la mavor parte de los suelos en la zona
exhiben una textura francosa en el horizonte superficial se reco-
mienda hacer hoyos de 40 cm. de profundidad por-30 c¢m. de boca.
Sin embargo, en suelos mAs pesados es recomendable hacer los
hovyes de 50 ¥ 50 ¢m para promover un mejor desarrollo radicular
inicial, lo gue permitird a 1a joven planta un rapido desarrollo

-, durante sus etapas iniciales de crecimiento y soportar mejor el
. fstress“ gque le provocarda la época de sequia.

f. Siembra.
. 1a siembra debe tener lugar al inicio de la é&poca de lluvias
para garantizar gque la joven planta llegue & la siguiente época
~ seca con un sislema radicular bien formado, que le permita sobre-
llevar mejor la carencia hldrica.

Cuando se meneja un vivero de marahdn, se debe tener mucho
cuidado de no dafar la raiz pivotante, ya gue esta es muy sensible
gl transplante, Por esta razdn se sugiere seguir las siguientes
recomendaciones: o . ’

1. Colocar las semillas en bolsas plasticas
de 25 x 15 ¢m, llenas de buen suelo.

2. M&s o menos sl mes de sembradss, cuando
las plantulas tengan una altura de
10 2 15 cm., ¥y atn la railz pivotante no
ha alcanzado la base de 1a bolsa, se
debe prroceder 2 su transrliante sl campo.
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3. Durante el transporte de 1la planta

: al cdmpo y al gquitar l1a bolsa plastica
del adobe =2l momente de la siembra, se
debe tener mucho cuidado de no datiar su
sistema radicular.

4. S5i en el momento del transplante, no hay
suficiente humedad en el suelo, la
planta deber2 irrigarse abundantemente
después de sembrada.

El bajo porcentaje de "pega" observado en algunas cooperati-
vas, ha sido probablemente ocasionado por dafics al sistema radicu-

lar de arbolitos que estaban sobredesarrollados al momento del
transplante.

Qtra practica indeseable que ha sido ocasionalmente resliza-
da, es el plantar la semilla directamente en el campo, con resul-
tados muy poco satisfactorios. Para la siembra directa en el
campo, debe siempre prepararse el hoyo tal y como fue descrito
anterior-mente y luego aterrarlo, con el objeto de remover ¥y

airear el suelo, asegurando asl un medic adecuado para el buen
desarrollo radicular.

Posteriormente, debe plantarse de 2 a 3 semillas por hueco,
separadas entre %1 entre 10 y 15 cm., para facilitar la futura
seleccidn y eliminacién de las plantulas menos vigorosas o anorma—
les.  Las semillas deben ser sembradas a una profundidad de 2 a 5
cm-con la punta hacia abajoe, ya que. esta posicién ° facilits la
emergencia del embridn.- Postericormente, se debe compactar lige-~
ramente la tierra colocada sobre ellas;j con el objeto de mejorar

.su gernminacidn al haber un meJor contacto enire el suelo Y la_
.semilla. - - . -

Una bez sembrada la pléntula o la semillé, debe cubrirse el
.lugar de siembra con rastrojos secos ("mulch"), con la finalidad
_ge reducir la pérdida de agua por evaporacidn.

g.. Resiembra.

Cualquiera que seca el método de siembra utilizado, siempre
resulta necesario considerar una cantidad adicional de plantas

para.’efectuar -la resiembra, de aquellos que se pierden’en el
campo.

La resiembra debe ser hecha entre 30 y 45 dias despuéds de la

primera siembra o el transplante y generalmente es del &rden de
un 20%. -

Lag plantas para la resiembra deben mantenerse primeramente
et una etapa de vivero.
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. h. Propagaciébn.

El marefidn es un cultivo que presenta la ventaja de poder
ser propagado a -.partir de semilla (sexual) o vegetativamente
{asexual). Medidnte el cruzamiento genético :  controlado; es
posible desarrollar cultives de caracterlsticas genéticas superio-

.res, los cuales puedan ser propagadas vegetativamente pare su
siembra comercial.

- h.l Propagacidn por semilla.

Para ‘propagar el maranén por semilla, 1la siembra puede
hacerse directamente en el campo o bien en bolsas plasticas

llenas de suelo, en viveros, para transplantarlas posterior-
mente al campo. :

Las semillas seleccionadas deben ser llenas, -sanas, de tama-—
o intermedio (8-12 gr) y buena densidad, . recolectadas de plantas
altamente productivas.

. Para conservar mejor su poder germinetivo, las semillas
deben ser almacenadas en locales abiertos, secos y ventilados.
En experiencias realizadas, se ha determinado gque la semilla
conserva intacte su poder germinativeo durante periodos de almace-

"pamiento de hasta 4 meses. Despuds de este perlodo su poder de

germinacidn disminuye en relacidn directa al tiempo de almace-~
namiento. - . :

Antes de la siembra, es recomendable remojar la semilla
durante un periodo de 12-48 hrs., luego sumergirlas é&n una solu-
cién 8l 1% de sulfato de cobre u otro fungicida caprico durante
10 & 15 minutos, lavarlas seguidamente con agua para eliminar la

.s0lucidbn fungicida y finalmente secarlas a la sombra. Este
- tratamiento ayuda a destruir cualquier espora de hongos y ayuda a

...acelerar la germinacidédn. Asl mismo, durante el tiempo de remojo-

se puede detectar, las nueces de baja densidad, pues estas flotan.
Bichas nueces deben ser elininadas yva que su germinacidn es pobre.

Es importante sefalar que sunque se seleccionsn las semillas

" de un Arbol vigoroso de buena salud y altamente productivo; por

ser el marafidn un Arbol de polinizacién cruzseda, nunca se podra

tener 1la certeza de que las plantas resultantes heredaran las

caracterlsticas del Arbol madre en su totalidad, dado el poli-
hidridismo que conlleva este..tipo de polinizacién.

h.2 Propagacidn vegetativa.

Le principml ventaja de 1a propagacidén vegetativa, es que
permite reproducir inlegramente las caracteristicas morfoldricss
y productives del arboel modre. Ademds, coen este sistema propage-
tivo se oblticene uns reduccién en el porte de los &rboles, lo cual,
faucilita le coscchu ¥ una muyor precocidad Je produccidn. Los



- tipos inglés simple, de cula y el lateral o de placa (Fig.No.7).

mercado local. - .

- giembra intercalado, no vaya a ejercer competencia alguna o bien,
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métodos de propagacidn vegetativa mAds cominmente wusados en la
actualidad, son el injerto ¥ el acodo adreo. Entre estos, los
Tesultades .pds promisorios han sido obtenidos con injertos de los

—

Las principales desventajas para la adopcién de este método
en gran escala, son: . .

a. Que s costo es mayor en relacidn al método de propagacidn
" por sgemilla y ’

b. Que no existe investigacién alguna en la zona del proyecto,
en lo que respecta a8 la evaluacidén v seleccidn de Arboles
"elite”, que podran servir como fuentes de propagaciédn.

En vista de lo anterior, resulta indispensable iniciar un
programa de investigacidn que contemple la evaluacidn vy seleccidn
de 4rboles sobresalientes y de las diferentes técnicas de propaga-
cidén asexual,

)

i. Cultivos intercaleados.

Debido al alto costo 1inicial requerido para el estableci-
miento de una plantacidén de wmarafién y al largo periodo que trans-—
curre desde su siembra, hasta €1 punto en el que se alcanza un S
nivel de produccidn que permita obtener un flujeo de caje positivo, .
resulta interesante considerar durante esta etapa inicial la siem~
bra paralela de cultivos intercalados. Esta alternativa no solo
permitira al agricultor percibir ' algdn ingreso durante la fase
econbmicamente .improductiva del marafén, sino que también contri-
buira a mantener la plantacidn libre de malezas.

La escogencia - del cultivo =a 1ntercalar, estard determinada . .

“fundamentalmente por .sus requerimientos agro climdticos en rela— .
c16n 8 aquellos existentes en la zona y por su precio en el’

Ademads, debe tenerse el cuidado, de que el cultivo que se

b

que las practicas agricolas por éste requeridas no vayan a danar
o perjudicar el desarrollo del cultivo del marafidn.

. .Por lo- general, es preferible intercalar cultivos de ciclo -
anual de porte bajo Lal es como el meldn, la sandia, el cacahuate,
etc. conservando una franja libre a ambos lados de cada hilera de
adrboles, cuya anchura no sea inferior a 1 m. Con cultives tales
como el algoddn, el nmalz, el sorgo, la yuca o el ajonjoli; se
recomienda dejar franjas de no menos de 1.5 m. de ancho. :
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La intercalacién de cultivos resulta de beneficio cuando
&stos son fertilizados, va que el maralidn a través.de su sistema

radicular, que es capaz de alcanzar _una gran profundidad en el

suelo, aprovecha aquella parte del fertilizante que es lixiviado
a los estratos inferiores del subsuelo.

La intercalacidn de cultivos tales como el algoddn, el meldn
v la sandla, podrla propiciar la aparicibdn de plagas, para cuyo
sontrol, se acostumbra aplicar en la zona en ferma indiscriminada

potentes insecticidas de aceidn residual. Este podrla constituir-

se en una desventaja, vya que el uso irracional de plaguicidas

causa la ruptura del balance biolédgico de la poeblacidén de insectos.

El pastoreo dentro de los plantioé de maranén es una activi-
dad que. _ha sido ocasionalmente practicada; no obstante, que esta
produce mas perjuicios que beneficios. Primeramente, arboles

jbvenes de maranidn son severamente dafiados por el ganado, fendmeno

que se aprecia en todos los grupos del provecto que pastorean su
ganado dentro de los plantios. Asl mismo, en plantaciones adultas,
el ganado busca los troncos de los arboles para rascarse vy si
estos no estian bien anclados, ocurre wuna ruptura de las raices.
que los predispone al volcamiento por vientos fuertes. Por otra
parte, al ser los pastos cultivos permanentes, ejerceran sobre el
marafidn una fuerte competencia por agua durante la estacidn seca
¥y en las Areas donde sea nas abundante el pasto jaragua (Hiparhe—
nia rufa), que se seca en verano, el terreno quedard mis expuesto
al desarrollo de incendios. Finalmente, el pisoteo excesivo del
ganado provoca una fuerte compactacidn del terreno que afecta el

desarrolle del cultive. En vista de lo anterior, no serla aconse-

‘jable pastorear el ganado dentro de los plantlos de marafidén; sin
embargo, es permisible que 1los grupos campesinos tengan algunas

cabezas de ganado vacuno, o caprino con miras & mejorar su dieta.

alimenticia. )
- 2. Labores de cultivo.
a. Linmpieza.

Durante los primeros safios de cultivo, el control de malezas
ed8 una practica importante, ya que constituyen serios competido-
res por espacio flsico agua ¥ nutrimentos por lo que afectan
severamente el desarrollo de las plantas jbvenes.

" EI control de malezas puede ser hecho mausualmente o en forma
mecldnica o quimica; sin embargo, en este capltulo se contenmpla
dnicamente la limpieza manual, que ademds de generar una mayor
cantidad' de empleo, constituye en la- zona la forma mas barata.
El control de malezas se debe realizar con distinta frecuencia e
intensidad, ya sea si se lleva a cabo en el 4rea libre entre ar-
boles del plantio; en el circulo o "comal” de cada &rbol o en la

franja periférica a la plantacidn usada para protegerla del
fuego. )

-

[Se—— bwes

|

R W—

BEE By Ll -


http:trav&s.de

1
'

o
f

’

‘

BN
g?.
/)]

-1

2

PROYECTO DEL MARARON : - 57

a.l Control de malezas en el Area libre
entre arboles.

-

- T . Esta practica comprende la limpieza del Aree libre total en
- tre las hileras y entre las plantas, '

=¥ =

_ ' En términos generales, el control de malezas en los plantios
actuales del A4rea del proyecto es muy deficiente. Esta situacién
es aun mas crltica en las plantaciones jdvenes, vya que en las
misimas los' arbolitos todavia no alcanzan & cubrir el terreno con
la sombra de sus* copas, situacidn que fTavorece el desarrollo

de las maleZas v por lo tanto aumenta su nivel de competencia al
cultivo. ) )

o Bn plantaciones adultas, debido al efecto de sombra la inci-

. dencia de malezas es menor, enceontrandose solamente algunas espe—

cies .adaptadas a la sombra y menchas de malezas que proliferan

en' los c¢laros dejados por plantas muertas. En apariencis, 1la

principal causa de esta situwacidn es de indole econdmico, ya que-

los plantlios después de tres afios de sembrados ya no son cubier-

; ’ tos por el fTinanciamiento. Debido al pobre desarrolle vegelativo

S gue exhiben los orbolitos durapte sus primeras etepas de desarro-

llo son mas afectados por la competencia de malezas y debide al

bajisimo rendimiento inicial que presentan, los primeros ingresos

econbmicos generados son insuficientes para cubrir el costo de la
limpieza.

A pesar de que en el plan de inversidén del BCIE se contemplan ’

L . tres ciclos anuales de limpieza en plantlos jdvenes, é&stos con

muy pocas excepciones son efectuados en su totalidad. Por lo

© o general, se hace solamente 2 ciclos_ de limpieza por afio, gue a
) criterio de 1la empresa consultora son claramente insuficientes.

. LLas malezas predominantes en la zons son principalmente de
.. “*tipo arbustivo; sin embargo, debido a gue en el 90% de los grupos
se acostumbra paslorear el ganado dentro de los plantioes de mara-
nén, esta acliividad ha propiciade la introduccidn de numerosas
-especies de gramineas tales como:
w . . Cynodon sp., Psspalum sp., Digitaria decumbens, Pannicum msaxixum,
Hyparhenia rufa, etc.. ’ |

Para mantcner un control de malezas aceptable dentro de los
plantios, 'es aconsejable hacer al menos 3 cicles al afio, cortando
o las malezas & una aitura no mayor de 6-8 pulgadas-sobre el nivel

de la super{icie del suelo.

oar o

a.2 Comaleo.

Debido a la baja incidencia de 1las malezas que se presenta
en les plantaciones adultas, esia préactics no resulia muy nccesa-—
ria. Sia erbargo, en plantacionces menores de 4 nfics esta labor es
irdispensubie pure cvitar ln corpeiencie de melezes con 1 cultivo
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durante sus primeras etapas de desarrollo. Segln se pudo observar

en la zona del provecto, esta practica es efectuada con cierta
regularidad; sin embargo, es aconsejable reamlizar no menos de 3
ciclos anuales.

are BT

a.3 Limpieza de las franjas aislantes contra
incendios.

Con el objeto de proteger el plantlo contra el fuego, al
inicio de cada estacidn - seca es recomendable proceder a la
.limpie—-za a ras de tierra, de una franja de por lo menocs 10
m. de encho a lo largo del perimetro del plantio, eliminando

de la miswma cualquier residuo que pueda actuar como combusti-
.ble.

b. Foda.

Por lo general, es recomendable realizar una poda anual de
limpieza, que deberd ser hecha durante el periodo comprendido en-
tre el final de la cosecha y el inicio de la préxima etapa de re-
brote de los Arboles. :

. En la zona del provecto este perlodo dura 3 meses y estd .
comprendido entre mayo y julio. Este tipo de poda, consiste en
la eliminacidén de ramas secas, quebradas y enfermas. Los residucs
de la poda deben ser retiradas y quemadas para evitar la propaga-
cidn de enfermedades. También, es recomendable eliminar los "chu-
pones” que normalmente brotan de las ramas principales.

c. Eliminacién de plantas extra y raleo.

Esta practica debe ser hecha durante el primer afic, eliminan
do los arbolitos mas débiles donde se plantd dos o -mas-de ellos
en el mismo- hoyo de siembra. Posteriormente, se puede hacer un
raleo de &rboles una o dos veces segin lo requiera la densidad
final elegida para el plantio. )

Como regla general, se considera .que el espaciamiento debe
ser aproximadamente dos veces el ancho de la copa. Sin embargo,
.en la prdctica lo que se busca con el raleo, es evitar que haya
traslape entre Arboles, ya que cuando sus ramas se entrecruzan,
ocurre una reduccidén importante en la produeccidn.

Cuando se siembra usando un espaciamiento inicial de 5 x 5

w., debe hacerse dos ralecos posteriores; el primero .a los 5 - %
afios ¥ el segundo a los B8-10 afios, con lo que se obtendra un
espaciamiento final de 10 x 10 m. Si inicialmente se siewmbra

a una ﬁdistancia de 7 x 10 m., se hace solamente un raleo a los
B-10 nifios, 'para lograr el espaciamiento final de 10 x 10 m.

En plantaciones sembradas a 7 » 7 m., es aconsejable hacer
un raleo sclectivo a los B8-10 afios, tratando de lograr una densi-
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dad de 100 4rboles/ha.. Todos los érﬁoles eliminados que no sean
utilizados para lelia, deben ser removidos de la plentacidn y que-
mados. ’

d. Fitosanidad.

. 1

Para el manejo eficiente de cualquier explotacidn comercial
de marafbdn , es sumamente importante mentener un buen control fi-
tosanitaorio, ¥a que si este es descuidado, la incidencia de
enfermedades ¥ plagas podrla =aslcanzar niveles indeseables, occa-
sionando reducciones sustanciales de la produccidn. -Este hecho,
se podrla ver agravado en agquellos caseos, en que las condiciones
agroecoldgicas adversas provocan situaciones -de "stress" en las
plantas, baciéndclas suceptibles al .ataque de enfermedades gue
combinmente mo son epidimices. - )

Debido a las razones mencionadas, es imperativo un programna
de inspecciones periddicas de los plantloes, -con el objeto de
detectar a tiempo 1la aparicidén de focos de plagas_ o enfermedades,
de modo que estds puedan ser elimipnadas rapida y eficientemente =z
un menor costo econdmico. -

- En los plantios del .Area del ©proyecto se 1logrd identificar
diversas enfermedades y plagas, las cuales se describen a conti-
nuacidn:

d.1l1 - Antracnosis (Cglletotrichum gloeosporicides)

Esta es la enfermedad mads generalizada en 1a zona ¥y su
grado de severidad varla segin el tipo de suelo, la densidad de
poblacidén, el ataque de insectos y las caracterlsticas genéticas
de los Arboles. Por lo general, afecta la inflorescencia, las
ramas tiernas, las hojas (jbvenes y viejas), el fruto y el falso
fruto. :

) Los ataques mds severos fueron observados en aquellas plan-
tacicenes sembradas con mads alta densidad y la parte mds afectada

~_ Tueron las inflorescencilas.,

Aunque existen métodos para eliminar esta, en aquellas
plantaciones establecidas sobre suelos poco aptos para el cultivo
del wmarandn, su control resulta anti—-econdmico, por cuanto el
nivel de produccidn obtenide es sumamente bajo.

d.2 "Muerte descendente {(Botrvodiplodisa
theobromae)

Esta es una enfermedad endémieca, cuya incidencia se ve
favorecida por condiciones edAficas adversas y por altas denside-
des dc poblacidu. Por esta razén, su mayor ocurrencia se presen-—
ta en Arecas de suelos poco aptos donde los arboles estdn sometido
B "ciress", nunque per lo generel su  severidsd ez baja. Lo=
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drboles afectados por esta enfermedad, exhiben poco follaje y
sbundancia de ramas muertas.

-

La mejor forma de controlar esta enfermedad, es a través del’
me joramiento de las condiciones en el suelo mediante un manejo

apropiado; sin embargo, esto no siempre es posible en su totalidad.

d.3 'Mal"de Pierce.

T .

Esta- enfermedad es causada por una micro-bacteria, transmi-
tida- por .insectos cicadélidos, que atacan el sistema vascular de
las plantas. Su manifestacidn es mds severa cuando el arbol se
encueantra bajo una condicidn de "stress®.

Aparentemente, las caracterlsticas genéticas también tienen
influencia sobre el desarrollo de la enfermedad, ya que en Costa
Rica los tipos de origen trinitario, han mostrado ser mas suscep-
tibles. .

En la zona del proyecto, el mal de Pierce no parece ser de

importancia, vya que solamente se observaron dos &rboles atacados

por esta enfermedad. Posiblemente, la prolongada estacidén seca

existente evita que prosperen los tipos de malezas come hospederos
alternos de esta microbacteria.

d.4 Enfermedades menores de follaje.

Aunque se observd uha alta incidencia de Cercospora anacardili

Pestalotia dichaeta y el alga roja- (Cephaleurus — vivescens) se
considera que estas no son de importancia econdmica, en el caso
de este cultivo. ’

d.5- Enfermedades del fruto y falso fruto.
. En los pocos frutos observados, se encontrd lesiones causadas
" por antracnosis -y sarna ocasionada por acaros y en las nueces en

proceso, se observd la mancha negra causada por el hongo Nenatosph-

- ora corvlea, el cual es transmitide por el chinche lelobeltis
-gchoutederi. For lo general, estas enfermedades se manifiestan
con mas intensidad, en aquellas planteciones mal atendidas y su
incidencia puede ser reducidas mediante un buen control de malezas
vy de algunas plagas que actuan como vectores y una buena fertili-
zacidn. .

d.8 -Enfermedades en el alﬁécigo‘

En los viveros observados, no se aprecid ninguna enfermedad
que puede ser considerada de importancia econdmica.

e. Control de plagas.

En los pocos frutos aln remanentes de la cosecha, se observd
gran numero de chinches de la especie Helopeltis schoulederi;

-~
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-Segln proyecciones del INA, en Jla 2zona bajo estudio se

el 50% del nivel de producciédn de
nueces y frutos falsos, que normaliiente se obtiene en el Africa y

la India,  Con -este rendimiento proyvectado, se estima que los
plantios de marafidn necesitaradn remover del suelo las siguientes
cantidades de nutrimentos: ) :

e

.qudfo 15: Remocidn tedrica de nutrimentos en el proyecto San
~--Bernardo -~ :
Densidad T Cantidad de:elementos removida .
(&rboles/ha) (kg/ha/afio) .
; . o N T P205 K20
100 ' 112.6 34.6 45,5 -
2060 225.2 - 68.2 93.0

Aunque & la fecha no ha sido conducida experimentacidn
alguna en el Area del proyecto, ni se ha efectuado analisis
quimicos del follaje de los arboles, se estima que los elementos
que mwas estadn limitando la produccidn, son el nitrdgeno y el
fésforo.

En lo cue al nitrdgeno respecta, es evidente la insuficiencia
de este elementc en los suelos del "Area, 1la cual se refleja en
los claros sintomas de deficiencia que en.forme generalizada

muestran los Arboles en todos los plantles. La ocurrencia de
este Tendmeno era de esperarse, si consideramos la alta exigencia
de nitrégeno gque tiene el marafidn, en relacién al pobre estatus

de este elemento encontrado en los suelos estudiados.

- En relacidén al fésforo, los sintomas visuales que indican su
deficiencia son de difleil apreciocidn, va que ~comanmente son
enpascarados por aguellos provocados por la carencia de nitrbdgeno.
.No obstante, si se toma en ‘consideracidn que el contenide de
fosforo disponible es bajo en la mayoria de los grupos de suelos
investigados, ¥ que el marafidn es un cultivo gque tiene wun alto
requerimiento nutricional de este elemento, es muy probablie que
su corencia en la zons sea también importante.

"Finalménte, existen otros elementos 4que probablemente sean
necesarios en la fertilizacidén aunque en menor grado. El potasio
por ejenplo, parcciera  ser necesario solamente en cantidades
modersdas o bajas; ya gque su contenido es alto en los sueclos de
pe joir aptitud apgricola en la zona e intermedio en las Areas de

suelos aluviales mel drenados ¥y en los de serrania. Debido & quc
los valores de pH encontrados en los suelos cstudiados son reiati-
vapente alios, sc estima gque le disponibilidad de clernentos

- b1 MY - e - . -
peroi o Lhales cole ¢l sire, cebre. Lierre, monganesc ¥ Lore es
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Cuadro 13: Remocidn de nutrimentos por un Arbol de maraiédn

Parie-de la Elementos —e e T Rotacidn
planta : : " removidus (kg) promedio
- N P205 K20 N-P-2 i :
a, Tallo, ralz ¥y . N
hojas 1.721 0.408 ~ 0.800 4: 1: 2
b." Falsos frutos 0.370 0.117 _ 0.282 3.2: 1: 2.4
c. Nueces 0.7586 0.229 0.183 3.3: 1: 0.8
d. b+c ) . 1.126 _ _  0.346 0.465 3.25: 1:; 1.34 ]
; . ;
Total " 2.847 0.752 1.265 3.8: 1: L.7

De acuerde a esta informacidn, una plantacién adulta sembrada
a una densidad de 100 &rboles/ha con el nivel de produccidn
referide, extraeria del suelo anualmente 284.7 kg de nitrégeno; i
75.2 kg de fdsforo y 126.5 kg de potasio, De este total, un - i

39.6, 46.0.- ¥ 36.8% de los clementos referidos fespectivamente,
serla removido anualwmente con la cosecha. -

Por lo general, en &reas previamente <cultivadas o sometidas f
al pastoreo, el suminitro de algunos nutrimentos por el suelo es . §

insuficiente ¥ se-requieré suplir su faltante mediante la aplica-
cidn de fertilizantes. .

Con base a experimentos .de Tertilizacién del marzafidn realiza-
~dos en Asia y Africa, diverscs autores han reccmendado la aplica-—

cidén de cantidades de fertilizante muy variables, que oscilan
dentro de los siguientes Ambitos: ’

'y

_:dﬁaﬁro I4: Ambitos de Fertilizaciédn recomendadqs eh Asia—-Africsa

!

A TEHT G T Ty o e PR T PR LR

‘Edad de la planta Cantidad y tipo de elementos {(kg/ha)

{afios) . N P205 K20
1 16 - 150 13 - 120 4 -~ 8
2 .16 - 100 .13 = BO- 16 - 60
T3 16 - 200 26 - 120 16 -~ 120
4 32 - 250 26 - 120 30 - 120
5 32 ~ 250 . 50 - 120 30 - 120
6 32 - 250 . 50 ~ 120 30 - 120
>6

66 - 250 50 - 120 60 -~ 120
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insecto que puede causar un dabo

pequefios provocando
mds altas de este chinche se
alte densidad de malezas.

afecta la cantidad y
puy necesario

su aborto.

calidad de

observan en
DPebido a que el dahio de este .insecto

BEsT
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direéto en las flores vy frutos

Por lo general, las poblaciones
los plantios con una

la cosecha, su control resulta

cuando el cultivo se desarroclla en forma comercial

y debe satisfacer normas de calidad establecidas.

Otro insecto dafiinoc detectade

rubricinctus), de 1los que

son los thrips (Selonothrips

se pudo observar ataques aislados y

leves: sin embargo, puede considerarse esta plaga como importante,

ya que provoca mucha defoliacidn

Cuvando los falsos Tfrutos
tiempo eun el &rbol, son atacados
avispas y pajaros. Si se piensa

.se recomienda cosechar antes que

de maduracidén muy alto.

a los Arboles.

maduros son _dejados'por mucho
por abejas (del género Trigonaj),
utilizar esta parte de la planta,
el .falso fruto alcance un grado

f. Nutricidn v fertilizacidn.

Debidoe a su extenso
que su desembefio es
donde otros cultivos fracasan.

que demuestran que la produccidn

tada considerablemente con el uso de fertilizantes,

arezs donde
tante en rendimiento.

sistema
remover putrimentos en grandes voldmenes del suelo; razdn

radicular, el marafién puede
por l=z

razcnablemente bueno, atdn en suelos pobres
No obstante, existen evidencias

de este cultivo puede ser aumen-—
en aquellas

la deficiencia hidrice no constituye un factor limi-

El marafidn es una planta que tiene un requerimiento nutricio-

nal relativamente alto, va

que normalmente absorbe contidades

apreciables de nitrdgeno, fdsforo y potasio.

. (citado
un_ arbel adulto de 'marandn
falsos frutes y 12.4 kg de

por Angoloni vy

nueces, hecesita

Giuliani 1877),
con una produccidn de 155 kg de
remover del suelo

enualmente las siguientes caniidades de nutrimentos:

o,
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ba&a. Sin . embargeo, su necesidad es dificil de predecir, por

cuanto la hebilidad extractora de estos nutrimentos por los
diferentes cultivos varia grandemente. :

Es importante hacer énfasis, en que la dnica .forma de esta-
blecer la necesidad real de fertilizacidn para un cultivo especi-
fico en una zona determinada, es a través de experimentos apro-

piadamente diseftadus desde el punto de vista estadistico. Por

eata razdén, se recomienda iniciar cuanto antes en el preyecto un
.programa de investigacidn,mediante el cual sea posible determinar
los niveles de fertilizacidn que permitan lograr el maximo retor-
no econdmico; las mejores fuentes fertilizantes y las é&pocas vy
formas mis apropiadas para su aplicacidén. Asimismo, debe ser
establecido un programa de muestreo {foliar anual, gue serviri de
diagnbdstico para la introduceidn de medidas correctivas a los
programas iniciales de fertilizacidn.

Debide a que la informacidén generada por un programa de in-
vestigacidén no estard disponible sino a medio plazo; en base a
la informacidn compilada durante este estudio, se ha establecido
una recorendacidn muy preliminar (Cuadro 16), que servira como
primera gula de referencia para las practicas de fertilizacidn,

hasta tanto se pueda contar con informacidn més apropiada al res-—
" pecto.

Cuadro 16 Cantidades de 1los principales nutrimentos que se

aconseja aplicar en los plantlos existentes en la- zona

del proyecto.

Edad de los arboles . Cantidad (kg/ha)
(afios) " Nitrégeno - Fésforo . Potasio
. (N) - {(P205) (K20)
Do 0-1 60 1 30
W 1-2 100 ) 180 60
RN 2-8 159 " 150 120
> 8% 200 150 : 150

¥ Después de ralear de 200 a 100 4drboles/ha

Comoe fuentes fertilizantes, se recomienda usar Sulfato de imo-

nio, Clorurdo.de Potasio y Superfosfato Triple. Con el “~objeto de
lograr un mejor aprovechamiento de los productes, la aplicacidn
de los dos primcros debe ser necesariamente fraccionada en dos o
tres ciclos y el Superfostato en uno o dos ciclos durante el aiio.
En los plantios mds jdvenes o bien en aquellos locelizados en
dreas de relieve pronunciado, $e requiere de un mayor namero de
aplicaciones. Asimismo, el fertilizante debe ser adicionadeo

cuando el grado de humedad del suelo no sea excesivo ni deficiente.

Por lo general, el suclo alcanza un nivel a&apropiado de humedad,
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de 4 a 5 dias después de la ocurrencia de una lluvia de mediana
intensidad.

- Bajo perlodos de precipitacidn excesivo, se debe de evitar

.aplicar: fertilizantes en &reas depresionales; de relieve pronun-

ciado y dende la textura del suelo es gruesa, ya que bajo tales
condiciones pueden ocurrir fuertes pérdidas de lavado del abono.

- Finalmente, el fertilizante debe ser aplicado sobre umna ban-
da anular de 1 m de ancho alrededor de cada 4&rbol, cuyo didmetro
externo debe quedar localizado en el punto donde termina el 3rea
cubierta por las gotas que escurren desde la planta cuando llueve.
Si el area sujeta a fertilizacidn, presenta condiciones gque favo-
recen el lavado del -abono, weste debe ser -aplicado incorporado
dentro del suelo. . - .

~C. Cosecha.
1. Situaéibn actual.

Cuando se evalud el proyecto a nivel de campo, lamentable-
mente estaba por finalizar la practica que los ‘agricultores rea-
lizan para cosechar la fruta; este aspecto desfavorecid el-hacer
un analisis completo de una de las labores agriceolas mis importan-
tes. Unicamente se observéd la priactica de cosecha en dos coopera-
tivas. La primera de ellas, Cooperativa Namacique Centro, cosecha-
ba para vender su produccidn como fruto fresco en el mercado
nacional. El material de cosecha utilizado por sus agricultores,
consistla en una vara con una bolsa de tela al final, con la cual
se arrancaban las frutas, evitandose asi hacerles dafio. La

. produccidn fue vendida a L.25.00 el millar de marafiones, incluyen-

do la nuez (la oxidacidn del falso fruto del marafidn se evita
manteniéndose este  junto con su nuez). La segunda, Cooperativa

~San Rafael, cosechaba para vendér su produccidn de nuez al I.N.A.,

quien posteriormente la exportarla a Guatemala al precio de

135.00 el quintal. Aqul la préactica de cosecha realizada consis-
"‘tia en recolectar en latas las nueces caldas en el suelo v final-
mente sc secaba y en esa forma se enviaban a Guatemala.

En general, ambas praicticas de cosecha eran realizadas efi-
cientemente; sin embargo, de acuerdo a entrevistas realizadas con
los actuales responsables del proyecto, ¥y los mismos productores,
el problema  principal del provecto es que al carecerse de una
planta procesadora de nuez de marafidn , hace que el mercado de

‘esta frute actualmente ‘'sea muy limitado, yd que se depende de las

pocas ventas de nuez que se puedan concretar; como en el caso
anterior ¢ de lo que se pueda comercializar como maraiién en =1 en
el mercado interno. Del A&rea esctual sembrada, se estima que al

finalizar ¢l periodo de cosecha, hay unae pérdida de produccidn en

el campo de un 80% por falta de organizacidén en la comercializa-
eidn.



i
i 38 M‘E&
PROYECTO DEL MARANON . - 66

2. Cosecha de nueces de maraiién.

la cosecha generalmente coincide con el ..inico de la época
seca o final del periodo de 1lluvia.

Una misma plenta puede tener flores y frutos en varios esta-
dos de desarrollo, por. lo que la recoleccidén de nueces puede
extenderse de 4~5 meses. Generalmente, cuando el falso fruto
llega a su madurez fisioldgica v se desprende de la plante, la
nuez afin no ha alcanzado su madurez y esto se consigue hasta que
el falso fruto estd demasiado madure y ya no es utilaizable.

Es importante realizar la practica de <cosecha en un tiempo
apropiado, es decir, cuando la nuez esté ep su verdadera madurez
fisicldgica, para que el agricultor sea menos castigado en la
fabrica por frutos verdes o frutos muy maduros.

3. Recoleccidn de nueces.

Existen dos métodos fundamentsles para la recoleccién de
_ nueces:

a. Receoleccién del fruto directamente desde el
arbol. .
b. - Hecolercidn de las nueces caldas en el suelo.

" En el primer método, el falso fruto con todo y nuez son
cosechados directarmente del arhol; siendo posteriormente separados

. manualmente uno del otro. Este método, presenta la ventaja de que

el falso fruto se puede aprovechar como fruto fresco o industria-

lizarlo en elaboracién de pasas o jugo concentradoe. La desventaja"

de este sistema es que se cosecha el falsé fruto antes de. su punto
" ‘dptimo de -madurez, por lo que las nueces tampaco lo estarén, ba-
" jandole la calidad de las mismas. Por otro lado, para alcanzar
“los frutos mas altos es necesariaoa el uso de varas o sacudir el

drbol, corriéndose. el riesgo. de que tanto inflorescencias como

. frutos jbdvenes se desprendan de los Arboles y causen una baja en
la productividad.

El scgundo sistema, es el que mAs ampliamente utilizan los
principales palses productores de maraiidn, consiste en recolectar
las nueces caldas en los clrculos o- "comales" de los drboles y
luego son facilmente separadas con los dedos del- falso fruto,

Con este método se garantiza la cosecha de las nueces en el
estado éptimo de madurez.

Para facilitar 1l1a recoleccidn, 1la superficie debajo del
drbol debe encontrarse completamente libre de malezas y basuras.
Para la recoleccidn de nueces se utilizan generalmente cubctas,
sacos o cualquier recipiente que funcione para este propdsito.
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La cantidad gque puede ser recolectada por unidad de tiemp6
depende del rendimiento de 1la plantacidén y de los ciclos de
cosecha gue se establezcan. En los meses de mayor produccidn es

obvio que los rendimientos de los . trabajasdores dedicados & esta
‘mactividad va & ser mas eficiente que en los meses gue se estd

iniciando o finalizando la producciédn.

.5e considere un rendimiento aceptable en wuna plantacidn gque’
estd en su maximo pico de produccidn, de nueces/honbre/dia de 50
kg. . En el. inicio de la época de produccidn la cantidad de nueces
a recolectar es pequena, alcanzando el pico gradualmente y,
decreciendo luego la produccidn al final de la temporada. En el
proyecto el pico de produccidén es alcanzado entre los meses de

febrero y warzo. El -comportamiento de la produccidén se detalla
en la Figura No. 8.

Como se aprecia en la ‘Fig. 8 la cosecha es una labor inten-
siva y con un grapb censumo de jornales/dls- La recoleccidn puede

ser efectuade por mujeres y nifies, ya que este no es una labor ar-—

dua.

Para "establecerse los periodos de recoleccidn (ciclos de
cosecha) en una plantacidn, con el <finm de mantener una buena
calidad de nueces, se debe congsiderar basicamente las condiciones
climadticas de la zopne ¥ los rendimilientos de la plantacidn. Bajo
condiciones de e¢lima muy. seco y en las noches se forma muy poco
sereno, las nueces pueden permanecer en el suelo por varias
semanas, sin que se afecte su calidad:; por 1lo contrario, bajo
condiciones de alta humedad tanto en el aire como en el suelo, se
‘aconseja ciclos cortos, de ser posible 2 por semaﬁa._
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- Como se menciond anteriormente, otro de los factores a tomar
. en cuenta para establecer los perlodos entre ciclos de cosecha es
el potencial de rendimiento de la plantacidn. Debe buscarse de
que un hombre/dla recolecte le mayor cantidad de nuez, en el menor
.recorrido posible dentro de la plantacidén.  Asi por eJemplo, los
ciclos de recoleccidn van & ser mds cortos en los meses de mayor
produccidén que en la de menos produccidn. Cuando los ciclos son
r muy cortos tael es el caso de las épocas humedas, los costos de
"  ‘cosecha se aumentan, pues el rendimiento hombre/dla es bajo. En
conclusidén, se debe buscar un intervalo de cosecha que logqre un
. equilibrio entre calidad y costos, hasta donde sea posible. Para
el proyecto San Bernardo, se recomienda un ciclo de cosecha sema-
nel, dado que no conocemos los rendimientos, tanto del Tecurseo
humano como de .la plantacién, una vez conocidos estos factores se
pueden. hacer las modificaciones necesarias.

= .
5

[S.

i""":‘".

En el momento ‘de- la recoleccidn, ' es” una buena practica
eliminar toda suciedad (ramas secas, hojas, etc.), que puedan
causar problemas en la labor o dafios posteriores &al momento del
procesddo de la nuez. )

b : 4. Secado
X Una vez qQue se han recolectado las nueces en el campo, estas
+ . .deben ser secadas al sol por el propio productor. Durante el
L periodo de secado, las nueces. que vienen del campo con una humedad
promedio de 16% bajan & un promedio de 7X%.

El objetivo de esta practica es eliminar el exceso de hunmedad

~ que favorece el desarrollo de honges en las nueces, los cuales
;,-, ’ deterioran la calidad de la nuez en condiciones de almacenesmiento.
Dicho deterioro es irreversible y no puede mejorarse con subsi-
guientes secados. Generalmente, el dafio a las nueces por falta de’
-secado sucede a2 nivel de productor, de ahl que es de suma importan-—
‘cia que los productores sean instruildos en los métodos de secado
de las nueces, por los extensionistas responsables del proyecto o
los propios agenies compradores,

Para lograr una calidad adecuada se debe establecer pagos de
acuerdo con la calidad del producto, lo cual incentiva al productor
a deserrollar me jores métodos de secado.

-

Las nueces generalmente se =ecan al sol durante 2 o 3 dias
.en patios especinles, si les cantidades son pequeilias, este proceso
puedce hacerse en patios improvisados, con madera o plasticos ex-
tendido cn suelo compactado. Un petio de 'secado prdctico suele
serr un piso de tierra compactado, con.un ligero desnivel que per-
mita el desague de agua. A continuacidn describimos la prepara-
cidén de vn patio de sccsdo relativamente barato. El suelo selec—
cionasdo pare construir cl pisoc de secado debe caracterizarse por
una alta concenlracién de suelo arcillose gque sirva para hacer

b

adobes, si la tierre del sitio no ve idduea habré gue llevarla al
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"lugar; el suelo debe humedecerse suficiente y revolverse hasta
formar una superficie compacta y -disda. Una vez lisa y nivelada
se deja secar, pudiendo ser tratada - posteriormente, con asfalto,--
aceite quemado o simplemente esparcir una solucidn de cemento.
Todo lo anterior lleva como objetive el sellar 1la superficie ¥y
evitar dafios a la misma por lluvias. Por dltime, se esparce una
capa de arena fina, con el objeto de alisar y remover la humedad
que exista en la superficie; esta arena es después barrida del
patio. Los patios tratados con asfalto son miés eficientes.pues
las superficies negras absorven mas calor.

Las nueces de marafindn 5e esparcen en los patios de secado en
capas de 10 cm de espesor; lo que nos da una capacidad aproximada
de 60 kg. de nueces/mt2. Deben ser removidas constantemente para
asegurar-que todas las nueces reciban los rayos solares y sea mas
eficiente el secado.

Si el secado toma méas de un dia, las nueces se pueden mante—
ner en el patio ‘'de secado, amontonindolas =&l final del dla y
cubriéndolas con un toldo impermeable para evitar que estas se
humedezcan en la noche, por la lluvia ¢ la humedad ambiental. Al
dia siguiente estas deben ser nuevamente esparcidas en el patio

de se¢ado y se c¢ontinua la rutina hasta que alcance el secado
adecuado.

El contenidoe de humedad de las nueces puede ser controelado,
va sea con un medidor de humedad o examinando la apariencia de
lag nueces. Las nueces bien secas toman un color rosado suave y
cuando se remueven juntas producen un sonide especial.- Otra
manera de probar la humedad es arafiando la céscara. Cuando ést3
seca no queda ninguna 1mpr6516n.

. . Cuando se utilizen patios de secado como el descrito anterior-—
mente se aconseja utilizar herramientas de madera para el manipuleo

~de las nueces. (Figura No.10). Las herramientas metdlicas pueden
causar dafios al patio, mientras que las de madera hacen menos da-
ﬁg; tanto al patio de secado, como a las nueces.

Es de suma importancia -que las nueces sean secadas lo mas
pronto posible después de la cosecha. Los primeros dlas despuéds
de cosechado son criticos y el daiio que pueden sufrir las nueces
es irreparable, si éstas no son secadas apropiadamente.
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5. -Rendimiento

Hay una estrecha relacidn entre la edad de la planta y los
rendimientos obtenidos, pero podemos sSeguir el ‘siguiente pdtr@n
para poder determinarlos. '

— Inicio de la produccidn a los 3 aBios después de plantado.

‘- Produccidén plena a los 5~7 afics, con un pico entre 12-15
afios.

-~ Produccidn constante desde los 12-15, afiecs a los 20 afios
aproximadamente. )

»

- Declinacidn de la produccidn después de los 20-25 afos.

Aunque se ha considerado que una plantacidn de maraifién
establecida en un ambiente ecolégice faverable vy bajo técnices
adecuadas de cultivo, puede vivir 60 afos o mas, el promedio de

vida de la planta es de 30-40 affios ¥ su vida econdmica se estima
entre 15-20 afios.

-

Dada las condiciones del proyécto, v el Aarea plantada hasta
1984 se hiclieron estimaciones de produccidén, las cuales se presen-
"tan en los cuadros siguientes:
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PROCESAMIENTO DEL PRODUCTO.

En un préyecto de
comprende , *al

importante, ya que

.de nueces

En un proyecto de
marafién en San Bernardo,
tendrlia un

siguientes razones:

*

dra.

contribuye

Ay,
AllAg) ¢ 76

naturaleza agroindustrial,
procesamiento

la fase que

de -le~materia prima juega un papel
significativamente 3
econdmico de la zona en particular y del pals en general.

al desarrollo

desarrollo rural como el del cultive del
la ipnstalacidn de una plante procesadora

impacto socio-evondmico positivo, por las

Influiria considerablemente en le motivacidn de los integran-—
no existe, va que el

tes del proyecto,
producter al
por falta de m

actividad:

creciente de materia prima,

al productor,

del cultivo

ercado, h

o la
a perdido

que en el presente
perder parte

La industrizlizacién

la

.totalidad de la produccidn
credibilidad en la

generarls una demanda

gue no sdlo servirla de estimulo.

sine que también promocionzria la expansiébn

Aumentaria el nivel de ingresos del productor.

Incidiria sobre el mejoramiento del s
del cultive y por leo tanto aurmentarla su productividad.

istema de explotacidn

Posibilitarla la expansién del proyecto, permitiendo el apro-
vechamiente de nuevas tierras poco aptas para cultivoes tradi-
generarla nuevos

cionales ¥

gque la agricultura

la zona ¥y

una fucnte de trabajo,

tamb

empleos en

ese medio rural,va
es la prinecipal fuente de mano de obra en

ién la plantaz de procesamienlo representaria

dando 1la

oportunidad de

emplec a la

fuerza laboral femenines actualmente aislada ‘en el sector.

.

La exportacidnm del producte traer

nacicnal a través
A tspectos generales del

La fipalidad del procesamiento es
Para este efecto,

proceso.

ia beneficios a2 nivel

de la generacidn de divisas.

la extraccidn de la almen-
a la nuez se le tiene que eliminar el 1i-

gquido contenido en su pericarpio,de modo que la almendra pueda ser

rerovida s51in conlaminarse con

diversos mé¢todos de extraccidn,

el mi

smo. A nivel de investigacidn,

han sido

probados;

sin embargo,

solomenle algunos de cllos tienen aplicacidn a escala.comercial. .

descritos o

¥+

Diversos mdtodos hanm sido utilizados a través de !a historia
pare el proccso de la nuez del warahdn, algunos de los cuales son

En Sur Arc
la practica

ol,
do

continuzcidn:

India, desde hace muchos sfios se ha utilizade

esparclir

las

nuceces

sobre

Fgrandes rocas
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‘plaras, dejindolas secar al sol hasta obtener el minimo de
humedad posible., Una vez tostada,- -se golpea la nuez
mazo -de madera pera abrir la cAscara por.la linea natural de

Juntura, de modo que se pueda remover la almendra sin conta-
minarla.

La cantidad de nuez que puede ser procesada con este sistema

es bajo, por lo que su empleo esta restringido a exportacio-
nes muy pegquelas.

Ctro método probado, he sido el de someter las nueces a alta
presion con vapor, lo que hace que las almendras sean prac-
ticomente expulsadas de la cascara. Este métode no es usado
comercialmente - en la actualidad, va que la decoloracidn
de las almendras que se produce durante su exXtraccidn, no

permite llenar las normas de calidad requeridas en el mercado

de este producto.

Otro método consiste en someter las nueces a baja temperatura

para volver 1la cascara quebradiza, de modo que la cascara
pueda ser cortada mecanicarmente a lo largo de la linea
natural de Jjuntura para remover la almendra. Este método

tampoco es utilizado comercialmente en la actualidad; por su
alto costo econbmico.

Un wmé&tode muy utilizade para extracciédn de almendra en
pequeiia escala, tanto para consumo doméstico como para fines

comerciales, es el de quemar las nueces para remover una
parte del llquido del pericarpio ¥ volver la'céscara quebra-
diza, de modo gue se pueda remover la almendra, golpeando ¥
quebrando la nuez con un mazo de madera.

El método més usado a nivel comercial en. l'a actualidad, es

el de bafiar l'a2s nueces en aceile caliente, el cual es obteni-

do de las mismas nucces. Este método consiste en sumergir
las nueces en accite caliente durante un tiempo determinade,
para remover parte del liquido de 1la cascara y volver la
misma quebradiza, de tal forma que se facilite la extraccidn
de la almendra ya sea mediante métodos manuales o mecanicos,
sin que ésta se contamine con el liquido.

A la almendra extraida, una vez quebrada la céscara, se le
remueve la testa y luego es empacada y comercializada.

con un
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En general la operscidn de procesamiento de las nueces de
marandén comprende las siguientes etapas:

s

-1, Recepcidn ¥ revisidn de la calidad de las nueces.

2. - Almscenamiento.

.3, Limpieza. -
q. Clasificacién. .
5. Humectacidén ¥y acondicionamiento.
6. Tostadura.
7. Descascarado.

. 8. . Secado.
9. Pelado.
10. -+ Clasificacién final de la almendra.
11. Empague.

Hav varias formas de manejo de cada etapa del proceso,
dependiendo del tamafio de la wunidad de procesamiento. “En la
actualidad con -la tecnologla existente es posible graduar desde
una pequefla unidad, hasts una de mayor tamafio, haciénde cambios

operacionales en algunas de las elapas, a fin de buscar eficien-—
cia y economla en el proceso,.

A continuacidn, se describe brevemente cada etapa del proce-
so, aunque estas pueden tener ligeras .modificaciones segln el-nivel
de tecnologia empleado.

1. Recepcidn ¥y control de calidad.
En esta etava las nueces son recibidas y pesadas para deterni-

nar el pegfo que corresponde hacer z cads productor. En el conirel
de su c¢alidad, se detemina el contenido de humedad de las nueces

*.el cual debe ser inferior al 9%. También se realiza una inspec-—

.cidn visual para determinar la cantidad de impurezas (lodo ¥ otras
materias extrailas) gue contienen los envios.

2. Almacenamiento.
Antes de proceder a su limpieza, la materis prims es manteni-
da en bodegas que reunan condicicnes apropiadss ya sea en sacos o
a granel.

3. Limpieza.

Esta lalhor consiste bAsicamente en le eliminacidn de las

.. impurczas y puede ser realizada en forma manual o mecéinica.

4. Clasificacidn.

En estoa elapn, las nueces son separadas de acuerdo & su
tamatio. Para tal efecto. les nuerces Son introducidas en-un tambor
rotalive cuyo cje estld ligeramenie inclinadoe, con relscidn a la
horizontal, El tambor esté revestido con lédminac de metal, que
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presentan evujeros cuyo didmetro’ aumenta gradualmente de un
extremo a otro del tambor, de modo que al ir pasando las nueces a
lo largo del mismo van cayendo por los agujeros, primero las mas
pequefias, Lluego las mediaznas y finalmente las mas grandes. La
separacién de las nucces segl n su tamafio es neceqarla, ¥ya que con
base a este se calibran los equipos para lograr un buen resultado
en las etapas de humectacidn, torrefaccidn y descascarillado.

5. Humectacidn ¥y acondicionamiento.

Antes de entrar a la etapa de torrefaccidn, las nueces deben
ser previamente rehidratadas, ya que normalmente el contenide de.
humedad con el que salen de la bodega es muy bajo. Las nueces
muy secas, son mas propensas a sufrir dafios en la almendra por lo
que se les debe humedecer, maxime si van a ser sometidas a un

tratamiento de alta temperatura. Las nueces deben entrar a la
etapa de torrefaccidn con un contenido de humedad no menor al
10%. El perlodo de humectacidn necesario para alcanzar este nivel

depende del tamaiio de las nueces; entre mayor sea este, mayor
serd el periode de humectacidn requerido.

6. Tostado.

Mediante este proceso, las nueces son sometidas a calenta-
miento a fin de remover el liquido del pericarpio y hacer la cas-
cara quebradiza, de modo que se facilite la extraccidn de 1la
almnendra. Entre los métodos de torrefaccidn mas cominmente usados
tenemos los siguientes: ’

6.1 Bandeja abierta.

Los prireros- procesadores en la India , iniciaron sus opera-—
ciones comerciales empleando este método. La bandeja es de acero
con perforaciones pequefias, de forma circular con un didmetro de
0.6 a 0.8.-m., y estd colocada en una hornalla de tierra. Esta es
mantenida coentinuamente caliente v llena con dos a tres libras de
nueces a la vez. Las nueces son removidas constantemente a fin de
obtener wuna torrefaccidn wuniforme. El:-llquido exudadec de 1las
cdscaras, escurre a través de los agujeros de 1la bandeja y al

qucmarse en el fuego, produce un humo negro, acre e irritante.

Después de un periodo de calentamiento normalmente determi-
nado por la experiencia del procesador {usualmente de unos dos
minutos), la bandeja es removida de la hornalla y las nueces sa-
cadas Y. esparcidas en el suclo, donde-se las asperja con agua pa-—

ra enfriarlas rapidamente, despuéds de lo cual estan listas para
su descascarado.

6.2 Tambor de tostado.

Un avance en la tédcnica de tostado, fue 1la alimentaéién con-
tinua de las nueces en un cilindro perforado, el cual rota lents-
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mente sobre el fuege. Dicho cilindro présenta un ligero desnivel
de su eje en relacidén a la linea horizontal, con el objeto de
asegurar el movimiento de las nueces—a-lo largo del mismo.

6.3 Bafio en aceite caliente.:

Este método consiste en sumergir las nueces colocadas en ca-
nastas de malls metdlica, en uh tanque que contiene aceite o 1li-
quido de la cascara del maraiidn (CNSL), a una temperatura prome-—
dio de 1B5¢C.. E1l tiempo de inmersidn promedic .5 de 1.5 minutos.

Cuando el método es operado manualmente y se cuenta con su-—
ficientes canastas, se puede téstar hasta ‘2,500 libras de nueces
en un periodo de 16 horas de traﬁajo. Una vez.tostadas, las
-nueces son colocadas sobre cedazo metdlico encima de un tangue
para permitir el escurrimiento del aceite y el enfriamiento de

-las mismas, después de lo cual las nueces pueden ser descascaradas.

La ventaja que presenta este método con.relacidn a los des-—
critos con anterioridad es que hay recuperacidén del CNSL extraido
de las nueces. La cantidad de extraccidén de CNSL es del orden de
un 5 a un 9% del peso total de la nuez procesada;

A Tin de lograr la obtencidn de un resultade éptimo con este
método, lea nuez debe ser previamente expuesta al tratamiento
de humectiacidn. Si las nueces contienen mas de un 10% de bhumedad,
al ser puestas en bafio de aceite caliente, el agua contenida en
la cascara es expulsada en forma de .vapor, fenémeno que causa la
ruptura de las células del pericarpioc vy permite la remocidn del
CRSL. Ademé&s, esta pérdida de liquido hace gue le cdscara adquie-

- ra una consistencia quebradiza lo que fscilita su eliminacidn

posterior.

El método descrito ha logrado casi completamente mecanizado
en anos recientes, empleando sistemas sofisticados para el enfria-
miento de las ©nueces, la Tecuperacidn del CNSL extraido y de
maquinus centrifugndoras para la limpieza del aceite superficial
absorbide en las nueces.

6.4 Procesaniento con vapor.

En el Estado de Ceerd, Brasil se utiliza el método de tostade
de las nueces por medio de vapor. Para tal efecto, las nueces
son colocadas en autoclaves en tandas de 600-700 Kg ¥ sometidas a

una presion de vapor de 6 libras por pulgada cuadrada durante 18
minutos,

Este tratamiento dec vapor a baja presidn es suficiente para

lograr que la nuez se hinche, pernitiende qgue 1la eliminacidn de
la chscara seo realizada sin el riesgo de quebrar la almendra.
Mediante este mdtodo, ¢l CNSL no es eliminado, teniendo este que

ser exiraide decpudn del  descoscarrillade, ve ses ccn prensés o
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por medio de solventes, con lo cual se logra una extraccidn mas
alta de CNSL que la obtenida cuande las nueces son bafiadas en
aceite caliente.

g a2 o

7. Descasgcarado.

El objetivo en esta etapa, es extraer almendras enteras,
libres de quebraduras, limpias ¥ sin c¢ontaminacién de CNSL. La
dificultad de sacar las almendras sin ocasionarles dafio, radica

en la forma irregular y la divérsidad de tamafio que presentan las’

nueces.

A fin de que el CNSL contenido en la cdscara {pericarplio) no
centamine la almendra en el proceso de descascarado, esta tltima
debe ser separada de la primera lo méds pronto posible.

7.1 Descascarado manual.

Este m&todo fue empleado por todas las plantas procesadoras

de nueces hasta hace pocos arfios, posteriormente se han introducido

equipos mecénicos a fin de aumentar el rendimiento vy mejorar 1la
calidad de las almendras extraldas. |

Para el descascarado manual, las hueces son colocadas sobre
una pequefia platafarma, que puede estar sobre una mesa o a nivel
del piso sobre una piedra o tronco de madera, donde son golpeadas
con un mazo de madera para quebrarles la céascara.

En vista de que las hueces adn contienen CNSL adherido a su
superficie, se recomienda que los obreruvs usen ceniza de madera
para su limpieza y se protejan: las manos con el mismo material

para evitar las quemaduras que produce el CNESL.™ E1l uso de guantes

y crenas cono medidas de proteccidn es poco aconsejable, ya que
causan incomodidad a los obreros y -bajan su rendimiento por lo

que estos mismos terminan eliminadndolos. El rendimiento promedio
-que se logra con este método es de 15 libras de almendras por
- hombre/dia. Comunmente, se le paga a los obreros uUnicamente por

- la.almendra entera, lo que ayuda mucho a mejorar la calidad.
- 7.2 Descascarado semimecanizado.

En Brasil, se ha empleado durante muche tiempo un método
semimecanizado, a travds del cual la cascara de las nueces es

cortada a lo largo de la linea de juntura, con un par de cuchillas

cuyo mocanismo -es acclonndo al oprimir un pedal. Las cuchillas
tienen la forma del contorno de la nuez, de modo que al ser acer-
codas una a la otra mediante el necanismo descrito, cortan la
cdscara sin ocasionar dafic a la almendra,

En este sistema, cada unidad de trabajo estd constituida por
dos personas: una que opera el mecanismo para cortar las nueces
y otra quec las abre y separa las alwmendras. Antes de efccluar
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esta operacidn, las nueces del marafnidn deben ser clasificadas,
segln su famalio, ya que de acuerdo a esto se calibrara el grado
de cortadura de las cuchillas. La produccién diaria, gque puede
ser lograda por cada eguipo o unidad de trabajo con este método
‘es de 40-50 Kg de almendras y el grado de dafic gque se obtiene es
de alrededor de un 10%.

t

7.3 Descascarado mecanizado.

En la mayoria de los métodos mecanizados empleados para eli-
minar la cascara, las nueces son previamente sometidas en un bano
en aceite caliente; no obstante, su previo tratamiento con vapor
a presidn o el secado al sol pera volver la cascara quebradiza
tepbién son utilizados. ; ) ‘

~ Entre 1los métodos de descascarado mecanizado se emplean
bisicamente aquellos en que se aplica el uso de cuchillas (siste-
mas~ Oliramare y Cashco); los que se hacen uso de centrifugas

(sistemas de Sturtevant) vy los que usan una combinacidn de btos
métodos anteriores (sistema Widmer y Ernest). .

En estos métodos mecanizedos, una vez quebrada la nuez, 1la
almendra y la caAscara son separadas mediante mecanismos neumaticos
o de vibracidén. Las almendras que permanecen adheridas a 1ia
cascara aun después de haber sido sometidas a los procesos de
separacidén referidos, son removidas en forma manual o mecdnica.

Una vez removidas las almendras de la cAscara Se recomienda

separar las enteras de las quebradas para facilitar la labor pos-
terior de seleccién finel.

B. Secado de las almendras.
Después de removida de la cascara, la walmendra queda ahn
cubierta por la testa, Para facilitar el peladoc o remocidn de

"esia menbrana, la almendra debe ser secada. Durante este proceso

la almendra se contrae y la testa se afloja, de modo que esta
puede ser removica con facilidad.

Una vez descascarada, la almendra contiene un 7% ¢ mas de

humedad, con lo gque favorece el desarrollo de hongos ¥y oiros
agentes patdgenos, maxime si estas son almacenadas durante perio-
dos relativumente largos. Con el sccado ademds de reducir el

contenido de humcdad, se esteriliza la almendra, lo que permite
detener o cvitar dalios ocasionados por agentes potdgenos---

Duranle el proceso de sscado el contenido de humedad de
las almendras baja del 4%, lo que las hace muy suceptibles a

¥
gquabraduras, haciéndose necesario un mancjo muy cuidadoso de las
mismas.
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La almendra puede ser secada en forma netural o artificial,
segln se describe a continuacidn:

8.1 MA&lodoe de secado natural.

) Para este efecto,la almendra es esparcida sobre manteados
en capas delgadas y expuestas a la accidn directa del sol. De esta
forma se logra obtener un.grado de secado de la almendra que re-
siltz suficicnte para permitir la remocidn de la testa vy se evita

‘el riesgo de producir quemaduras al producto.

8.2 Método de secédo.artificial.

En plantas de procesamiento de mayor capacidad, se hace ne-
cesario 21 enpleo de sistemas de secado artificial; para este e-
fecto, ce esparcen "las almnendras sobre bandejas, las que a su vez
son colocadas en estantes moéviles, los cuales son introducidos en
_cdmaras de secado especialwmente contruidas para este propdsito.

La desecacidn es generalumente llevada a cabo durante un perilodo
de seis horas a.una temperatura de 70 oC.

En la actualidad, las cawmaras de secado vienen equipadas con
un sistema de recirculacidén forzada de aire caliente, que permite
mantcner una temperatura uniforme en todos los puntos dentro de

le misma vy lograr un secado homogédneo y eficiente de las almendras.

El calor puede ser suministrado con hornos colocados a ambos
lados de 1la «cémara, o© con resistencias eléctricas colocadas
estratégicamente en su interior.

T g, Pelado:k_ - .o -

Esta operacidén consiste en quitarle la testa a la almendra ¥y
puede ser llevoda a cabo manual o mecanizada.

2.1 Método manusl.

La testa puede ser removida totalmente en forma manuval; sin
embargo, casi siecmpre se requiere de la ayuda de cuchilloes de
bambh © de metal para la realizacidn de esta operacidn,

Es importante que la almendra no reciba cortaduras o dafios
durante esta etapa, ya que va en detrimento de la c¢alidad. Asi
mismo, a Tin de reducir ¢l trabajo de <clasificacidn final, es
conveniente que ‘durante el pelado el trabajador separe la almen—
dra por grupos segln las siguientes caracteristicas:
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a. Almendras enteras blancas.
b. Almendras enteras quemadas.
¢. Piezas blancas (incluldos trozos y mitades}),
d. Piczas gquemadas. . - ) i -
e. Almendras café. T ’
f. Rechazos. '

9.2 Método de pelado mecanizado.

‘Debido“a la forma variable de las almendras, a las diferen-
cias en su tamafhio v a la consistencia quebradiza que adquieren
después de .sccadas, el diselioc de - los peladores mecanicos se ha
dificultade notablemente, vya que estos deben remover apropiadamen-—
te la testa, sin causar dafic.-a las almendras durante la operacidn.

En el pelado mecanizado, las almendras son scometidas a un
cepillado suave y.frotamiento con-aspiracidépn para ‘remover la tes-
ta, Los resultados obtenidos con este tratamiento no son por lo

general del todo setisfactoriocs, por lo que es necesario separar
posteriormente las almendras completamente peladas de oaquellas

que ain conservan restos de la testa para acabar estas dltimas a
manc. .

16. Clasificacién final de la almendra.
10.1 Normas dé calidad existentes.

De 11 a 24 grados distintos de calidad pueden ser identifica-
dos en un grupo de almendras ya procesado. Por lo general, éstas
son divididas en tres grupos: almendras enteras blencas, piezas

blancas_y almendras quemadas, los cuales son subdivididos

a suy
vez de la siguiente forna:

a. Almendras enteras blancas.

Las =elmendras enteras blancas soh vendidas c¢on base al
cenleco, que es el nimere de almendras conienido en una libra de
peso. Por ejemplo, un conteo de 200/210 indica que hay entre 200
¥ 210 almendras contenidas en una libra del producto. Las grada-

ciones de¢ conteo gque en realidad son tategorias de tamafic son las
siguientes:

Conteo 200/21¢0 '

"Conieco 23072490 - o
Conteco 270/280
Conteo 3007320

Conteo 400/450
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™

b. En las 'piezas blancas se incluye todas
las almendras fragmentadas que son categorizadas de la siguiente

forma: . .

Astilladas = Almendras quebradas transversalmente
en dos pedazos, cada unc de los cua-
les conserva sus mitades unidas por
la juntura natural. :

Mitades = Almendras partidas por la linea
natural de juntura de los cotiledones.
Pedazos = Almendras quebradas transversalmente

en mas de 2 pedazos mayores de cierto
tamefio determinado.

Pedazos

requenocs = Igual a la anterior pero el tamafio de
los pedazos es mAs pequeiio.

Migajas ) = Pedazos de almendra muy pequefios.

c. Las almendras quemadas son clasificadas
en las siguientes categorias: . .

Quemadas enteras = Almendras enteras que han sido
ligeramente quemadas en el proceso
¥ que salvo esto serian sanas. Esta
categoria no es clasificada por

tamaiio.

Quemadas ¥ quebra-— .

das en mitades = Almendras que fueron quebradas en
mitades ¥ quemadas durante el

procesao.

1

Pedazos que fueron quemados durante

Pedazos quemados
. ‘el proceso.

d. Existen otras categorlas que no¢ reunen
los requisitos de las anteriormente descritas, las cuales sc des-
tinan 2l consumo local o para la venta como insumo de la industria

‘que produce dulces v chocolates o en mercados que no existen nor— -

nas de calidad. Estos grados son denominados Postre y son clasifi-
cados de la siguiente forma:

' Almendras
Quemadas enteras No. 2 = Almendras que por naturaleza
propla son descoloridas aunque
Son sanas. '

Enteras. de nostre = Almendras enteras que presentan
manchas negras o son mas
descoloridas que las quemadas
enteras No. 2.

Fedazos de postre = Pedazos que son por naturaleza
descoloridos pero son sanos.

LE--‘&...._
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. En el anexo F se dan las especificaciones usadas por el
Gobierno de La India, el cual clasificard la almendra en 24 grados.

10.2 Procedimiento empleado para la clasificacidn.

. -

Por lo general la clasificacién es realizada manualmente.
El rendimiento normal de un clasificador es de unos 2.5 Kg/hora.
En lo que a la clasificacidn se refiere, se ha encontrado en la
practica que cada operario, se acostumbra a seleccionar un grado
en especial, por esta razdn, se le debe entrenar para clasificar
un tamafio determinado. )

El procedimiento de clasificacidn del grupo blanco es reali-
zado de la siguiente format un operario toma a su-cargo el contec
de 210 =2z 240, mientras que otro el de 400 a 450. En el grupo que ;
queda, gque es la mayor parte, estardn comprendidos los conteos -
restantes, cuyo tamallo es mAs cercanc al promedio. De esta forma,
se separa primero los -dos grados en los que la cantidad de almen-
dras es menor, con lo cual se logra un nmejor rendimiento.” A todos
los clasificadores 1les corresponde realizar la separacidn de las
almendras quemadas ¥ otras categorias menores comoe los "trozos".

Es importante sefialar que durante 1la <clasificacidn puede
causarse la rotura de las almendras, lo gque hace neccesario tomar
todas la medidas de precaucidn posibles, a fin de que la ocurren-
cia de este fendmeno sea minima.

BDurante 1la operacién. de <c¢lasificacidn de las almendras
entcras blancas, se efectéa una verificacidn constante del conteo
de las mismas. Para este fin, se encarga a un inspector quien se
desplaza constantemente entre las mesas, comprobando la seleccidn

"de los conteos. En esta labor de verificacidn, se pesa exactamente

media libra de almendras clasificadas cada vez, las que son
contadas cuidadosamente, Algunos operarios terminan haciéndose
verdaderos cspecialisias en esta tarea, contando cuatro almendras
Bor vez ¥y sacando sus resultados con base en la cantidad de

“"cuartetos"” asl contados. Para uso del inspector de recuento, se

provee una mesa aparte, recubierta con un paio.

Los pedazos son clasificados de los grupos preparados durante
el pelado manual. )

En cuanto a las almendras de marafidn requenadas, la clesifi-
cacidén-de las mismas exige une experiencia miAs especializada, hay
que tener ‘en cuenta considéraciones pirticulares -en cuanto al
grado de requemado en cada caso y ser capaz de discernir entre
requemado ¥y decolorade inherente, el que puede aparentar ser

requcrado pero tralarse, en rcalidad, de una enfermedad de la
almendra. :

Hay quc impedir qgue cualquicer almendrs de maralidn que serla
aceplable coro "blanca", pase al prupo de las “requemadas". Por
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esta razdén, es imprescindible que la supervisidn sea siempre muy

activa, ya que el é&xito de la clasificiacidn puede ser arrasado en

‘caso que almendros de marandn clasificables como "blancas”, sean
errdneanente degradadas a los gradas requemados.

Una vez <clasificadas las almendras de marafidn, es necesario
verificar su contenido de humedad. Con un contenido de humedad
por debajo del 4%, las almendras de marafdn se hacen muy fragiles
Y se romperdn durante su transporte. Por encima del 6% de humedad
.las condiciones se hacen Tavorables para el crecimiento de hengos
(las almendras de marafién que presentan moho son denominadas
"spotted" por los técnicos). )

Por lo tanto, el contenido de humedad de 1las almendras de
marafién debe ser llevado a un 5%, lo que se logra colociandolas
en bandejas y dejindolas alll por pocas horas, luego de lo cual
se comprueba su-humedad mediante el uso del detector de humedad.

11, Envasado de las almendras de marafidén.

Una vez que se han alcanzado las condicicnes deseadas,
las almendras de marafidn son envasadas en latas, en forma manual.
Una vez llenadas las latas deben ser reguladas a un contenido
neto de 25 libras (11.25 kg) Una balanza de aguja com una capaci-

dad de 0 - 20 kg. es el instrumento mas apropiado para este
propbsito,
El procedimiento final es el denominado "Vita-Pack" por

el cual se elimina todo el aire de las latas mediante una bonmba
de vaclo y se lo sustituye con anhidride carbdnico.

Con este objeto, las latas son introducidses en wun gabinete
de vacid para la extraccién del aire que ellas contienen. Fste
aparato efectia el vacle en dos latas por vez vy variando la
_posicidn de la valvula de control se permite que el vacio asl
-producido sea ‘ocupado por anhldrido carbénico. Este anhidridos
carbénico, que es un gas mis pesado que el aire, permanecera por
lo tanto en la lata, cuya tapa es entonces cerrada’ mediante sol-
dado manual. Este ciclo completo requierc unos cinco minutcs.

El anhldrido carbdnico es soluble en el aceite de las almen-
dras de maraiién y entra en solucidn tan pronto como se hava cfec—
tuado el sellado de 1la lala. Como consecuencia de esta disolu-
cidn, se volverd a producir vaclo en la lata a breve plazo, con
lo. que tanto las paredes como el fondo -y la tapa de la misma
serdn succionados (ajustdndose), mantenicndo asi las almendras
de marandén apretadas e impidiendo su rotura por los movimientos
inherenles a-su tranporte, ’

La prictica corriente, es dejar las latas durante 1la noche,
luego del tratamiento con anhldrido carbénico, para dar tiempo a

este proceso y comprobarlas a la maliama siguicente. Todas aquellas

[ -
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latas que estan

Las latas son entonces,

"ajustadas",
en cajas, mientras que aquellas que
-'as} la presencia de pérdidas de vaclo, las
das y reparadas o en su defecto reemplazar

88

estdn en condicienes de ser embaladas

sigan

como se dijo,

gque son a su vez cerradas con

atn flojas, denuncian

que deben ser locmliza-

la lata entera.

embaladas en cajas de
cinta engomada y & las

que se aplican dos cintas de acero alrededor de cads una,.

Lags almendras de marafién

rara su despacho.

asl procesadas

B. Eleccidn de la tecnologla.

1. mecnblogia propuesta.

estan ahora listaé

tnalizando las distintas tecnologiag para el procesado de la

nuez de marafiédn disporibles en el
‘es la ofrecida por -Metaltrgica Feljo_de-Fortaleza, Ceara,

La tecnolegla

loglas conocidas
Buhler and

Brothers, secado

(eclasificacidén primaria de Sturtevant,
de Oltramare)

mod1f1cac1ones e inventiva propia.

mercado,

la que 'se recomiendsa
Brasil.

brasilefia recomendada es un proceso semimeca-
nice, que involucra en sus distintas etanas varias

de las tecno-
secado de
como también algunas

La escogencia del sistema recomendade estid basado en aspectos
econbmicos sociales y técnicos.

En el
barato que,

campo econdmico,
las otras

el egquipo

como se mucstra en el siguiente cuadro:

PR

es considerablemente wés
tecnologlas disponibles

en el mercado fal

Capacidad
Froceso Costo Condiciones Costo/t.m.
“‘Tecnologla TM/afio L o de pago &
Metaldirgica )
-Feijo 600 94,000 F.0.B. Fortaleza 157
Sturtevant 600 415,000 F.0.B. U.K. Port 682
Buhler & . )
Brotpers - B50 650.000 ‘'F.0.B. puerto europeo 1.000
: 0ltramare 750 1.006.000 F.O0.B ltalia 1.333

¥ Incluye dnicamente costo de maguinaria y asesoria en montaje.

i
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En el aspecto social, la tecnolegla de procesc recomendada
por ser semimecanizada, genecrard 150 plazas por turno de opera-

.cidn, en comparacibn con 76 plazas del sistema Sturtevant, lo que

solventard en parie la desocupacidn por falta de fuentes de tra—

bajo en la zora y lo mas importante, es que podréi integrarse a la
nujer al ndcleo productive.

En el campo tecnolédgico, el sistema garantiza una slta cali-
dad de un producto para exportacidn siempre y cuando la calidad

de la materia prima recibida no sea un factor linitante.

z, Principales aspectos operativos de la tecnologla
) recomendada.

2.1 Recibo y control de calidad.

Esta eiapa es inherente a la polltica de 1la empresa y se

recomienda el siguiente esgquema de operacidn.

.8e pesard la nuez recibida y se pagarid al productor segian la
calidad recibida, la quc se basard en: a) porcentaje de humedad
de la nuez v b) limpieza de la nuez. ’

Los parametros de calidad recomendados seran los siguientes:

Variable Tolerancia {3 )

Restos de falso fruto adherido

a la nuez . 0.5
~Materias extraiias . - ) 0.5 .
Humedad en la almendra 8.0 - 8.0

Se considera una practica recomendable- al premlar o castigar
por la calidad recibida, para motivar al productor a poner mas
énTasis en la calidad que enlirega,.

" Un métode podrla ser el siguiente:

Ambito de . Premioc o castigo scbre precio
humedad % base (%)
i Menor de B . .4
: 7 -8 ' 2
B -9 ) 0
10-11 . - -2.2
12 . -4.,3

Mayor de 13 . Inaceptable
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i Para establecer este sistema se necesita un detector de
humedad de lectura rapida existentes en el mercado. Todas las

muestras tienmen que ser estodisticamente representativas.

2.2 Almacepamiento:™

Los métodos de almacenaje ~varian de acuerdo & las circuns-
tancias. Cualquier método de almacenami'ento que sea utilizado,

debe cubrir ciertos requisitos que satisfagan el almacenaje

seguro de la materis prima. Estos requisitos son:

K . a. Un piso fuerte y seco.
b, Un techo seguro.

c. Asegurarse que las paredes no permitiran

el paso de agua de lluvia.
d. Espacio’ suficiente en la bodega, para
T e e ' pemitir la manipulacién -del producto,

especialmente si grandes cantidades son
. - ' almacenadas. .

e. Si el alm=cenaje se hace en sacos,
debenos asegurarnos que dejaremos las
facilidades adecuadas para pemitir la
inspeccidn en cualquier tiempo de las
estibas de sacos.

f. Aislar o equipar el piso con un sistema
de emparrillade para prevenir gue la

humedad del piso, sea absorvida por las
nueces.

Los mé&todos de almaceﬁaje son:

- En seacos.
- A granel.

El almacenaje en_sacos sigue los principios-arriba expuestos.

-Se pueden colocar los sacos en estibas, las c¢uales se pueden

poner scparadas de la pared, de tal manera gque permitan el paso
de uno persona en el perimetro de la bodega, lo miswmo que dejar
ciertus calles contre las estibas. Lo anterior, es con el objeto
de hacer inspecciones sanitarias, lo que permite descubrir a
tiempo cualquicr brote de plagas o enfermedades y controlarlo
rdpidamente. Cuando se almacena en sacos hay bastante datio produci-
do por las ratas, pero con un buen sistema de control de roedores,
estos dafios pueden ‘reducirse al mirimo. -«

En-lugarcs dende los saces con demasiads caros o dificiles
de obtener, sc¢ aconseja almacenar a granel v se recomnienda, si
hay espacio suficiente, hacer varios monicnes, de tal mancra
qQue se permita  hacer inspecciones -sanitarias regulares. Otro
sistenn de alwmacenaje 8 granel v que se utiliza cuando las paredes
no tienen forlaleza sufliciente ,es el .hacer estiboas de sacos, en
torno ulJ perimeliro de Ia Lodega vy llenando el espacio interno con

PR
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nueces a granel. El estibamiento debe ser cuidadoso y en forma

.piramidal, de tal manera de evitar que el peso de las nueces
derribe los sacos.

Dada la& condiciunes socio-econdmicas del proyecto, se re—’
comienda que sé haga. una sola bodega de almacencmiento de nuez,
la cual estaria ubicada contiguo a la planta procesadora.

La planta comprarda la nuez a los productores bajo normas

 de calidad establecidas y nunca deberd almacenarse nueces con mads

del- 9% de humedad. Esto debera controlarse con medidores de

humedad. Si llegan nueces con un nayor grado de huwmedad, se deben

devolver a la finca o pagar de acuerdo a la escala de premios o
castigos,

Se cree gque una bodega inicial de 400mw2 de espacio por 4.5-

m de altura es suficiente para la produccidn de los primeros
3 afios. La capacidad se ampliarla segln aumente la produccidn.

Necesidad de Almacenaje

Alio Espacio Necesario
1984-87 400m2
1288-90 - . 600m2
1991-94 } S00m2

2.3 Clasificacidn.

Se utilizard un tambor rotativo con mallas de 5 didmetrcs
diferentes, que permitird la clasificacdidén de 5 tamafios distintos
de nueces. ) -

T - El1 tamhor ~lasificador serd .cargado por medio de un elevador’
y el producto clasificade serd descargndo automdticamente, con
tolvas individuales por tamafios, las que pasarin seguidamente al

. almacén de producto clasificado donde se debe tener el cuidado de

.no mezclar los distintos tamaflos de nueces, por lo gue se debe
construir compartimientos de almacenamiento para cada tamatio.

2.4 Litcondicionamicnto y tostado de 134 nuez.

"Bl método ofrecilo es el de tostado en frio descrito en
la seccidn 6.4, por lo gue no hay necesidad de humedecer la nuez,
tal como cuando se uszz el método de balie en aceite caliente.
Después del auloclavadc la nuez es esparcida en ¢l piso, dejidndo-
la secar naturalmente, .

bt
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2.5 Descascarado.

La planta se solicitd con el sistema de descascarado semime=-
canizado descrite en la seccidn -7:2. Lo anterior fue:-con el
objeto de generar mas plazas para obreros.

2.6  Secado. 1
‘E1 secado se realizard en--camaras equipadas con resistencias
eléctricas y termostato para controlar la temperatura. La almendra
‘Se pondrd,__en bandejas colocindolas en estantes méviles para
facilitar su manejo. -

Desputs -del secado, 1a nuez pasa a un cuarto de humifica-
cidn para evitar que las pueces sean gquebradas en la -etapa de
pelado. : ’ ) i

=

ety T s

227 Pelado.

i El pelado serd reslizade por equipo mecénico-neuméitico,
pasando después a una mesa de repase donde las nueces mal peladas
son secparadas y recicladas.

2.8 Clasificacidn.

La clasificacidn se efectuard tal como se describe en la
seccidn 10.2, con la diferencia de que la clesificacidn de la
almendra en blancas y cafés o quemadas se realizard electrdnica-—
mente por medio de un equipo especial.

La clasificacidn se dividird en dos etapas, una de clasifica-—
cidn inicial y la segunda que es la de repasos, lo que garantizard
un buen producto. Una vez clasificado el producto se verificara
.el contenido de huvmedad, 51 no es adecuado y pasa de 5% se some-—

.~terd a secado rapido en hornos especiasles. El tiempo de seccado
"dependerd del porcentaje de humedad de la almendra.

2.9 Envasado. -

Se dispondrd del equipo necesario para efectuar la operaciédn

"de envasado tal como se describe en la seccidn 11. La diferencia

tnica, es que el cquipo proyectado se puede envasar en latas o en
belsas de papel de aluminio, pudiéndose seleccionar el envase mas
barato, segln sea la exigencia de mercado.
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C. Ubicacidn de la planta.
Heciendo un anAlisis del proyecto se puede concluir, que el

lugar iddneo para ubicar la primera planta procesadora es la ciu-
dad de Nasmacigue por "las siguientes razones: -

1. Factor materia prima y transporte.
’ Como se menciond al inicio de &este estudio, el provecto
estd disperso en una zona amplia, estando los sectores Centro y
Nacsome practicamente aislados del mnicleo c¢eniral del proyecto
formadoe por los sectores Namacigue, San Bernardo y Triunfo, gque
representan el 81.2% del  total del &rea plantada. Es digno
también de -hacer mencidn, que en estos #litimos sectores se encuen-
tran las plantaciones de mis edad, lo que equivale a.mayor produc-—
cidn por ares. .
A manera de ejemplo, se puede apreciar tomando como base
las estimaciounes de produccidn del proyecto y el ” anio’” 1989 de
produccidn promedio, que los sectores Centro y Nacaome, represen—
tan un 14% de la produccidn total. (Cuadro 18).

Namacigue es una ciudad ubicada a 18 km. de Cholutecs,
la principal <ciudad a2l sur del pals y se puede apreciar gque si
.pensAramos en Choluteca como centro de proceso, que resultia mas
econdmico movilizar el 14% de 1la& produccidn por 18 km. mas,
en vez del 86%. :

En cuanto el producte terminado, la nuez de wmarafidén al
elaborarse sufre una pérdida de peso de aproximadamente el 8&O0%,
por lo que la movilizacién del productoe final no influiria adver-
samente &n costos totales de transporte.

Se considerd tanbién la posibilidad de instalar varias
-plantas de menor capacidad, por lo disperso que se encueniran las
‘plantaciones. E1 andlisis reflejd gque la economia de escala de
una sola prlanta comparada con los costos de transporte son supe-

rioeres, suiando n £s5to no hay en-la actualidad suliciente maleria
prima para Jjustificar econdmicamente la construccidn de mas de una
.planta, por el momento.

En ¢l Tfuituro v a8 medida que las producciones del proyecto
sumenten, va a ser necesario el montaje de mads plantas procesado-
ras, cuva ubicacién dependerd de cual sea el drea elegida para la
expansidn del  proyvecio, st es que fucra necesario: En el caso de
que el Area planiada, no sumente de la actualmente existente,
serd ncecsario la inostalacidn de cura plapta adicional, cuya
ubicacidn dependerd de que lugar se decscee favorecer como polo de
deserrollo ¥ que al mismo tiempo redna condicicnes adecuadas para
esu instalancidn.
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2. Mano de Obra.

Por ser Nemaciglle una poblacidn rural, dedicada exclusiva-
mente a 'la acricultura y ganaderla, se considera que la mano de
obra no calificada no representa problema alguno, pues se observa
mds bien un éxodo de habitantes 'en época seta hacia otrous lugares
en busca de trabajo, por lo que la instalacidén de la planta \
procesadora tendrd un impacto social positivo fuerte.

. En cuanto a la mano de obra calificada, existe en la Zona,
especificamente en Choluteca, San Lorenzo y Nacaome muchas indus-
trias, las. que por lo general son estacionarias, por lo gque la
adquisicidn de este personal no serd problemdtico.

3. Infreestructura.

Como se apuntd anteriormente, Namacigile.estd en la zona rural
¥y no cuenta con ningna industria en la actualidad pero se conside-
.ra que no habra problema, en cuanto a electricidad y agua especial-
mente, pues las necesidades de la planta son minimas.

En lo referente al aspecto de viviendas debe procurarse que
el personal sea residente en la =zona o sus alrededores para no
tener problemas. El personal de gestidn tiene la alternativa de

residir en Choluteca.

El aspecto educacional y de salud no puede asegurarse que
sea excelente, pero sl que estan dentro del promedio nacional.

La ubicacidn de la planta en Namaciglle, por todo lo ante-
riormente expuesio, se considera una buena alternativa que genera-
rd unos 134 pucstos de trabajo por turno de operacidn que benefi-
ciard especialmente al estrato soéial de ingresos bajos en una
zona donde la industria no existe, 1o que puede servir- como
justificacidn pura que en un futuro se le preste mads atencidn a
dicho scctor especialmente en infraestructura vial, incorporando
‘as] nuevas poblacionss al desarrollo nacional.

vI. DESARROLLO DEL PLAN OPERATIVO.
A. Descripcidn de actividades a ejecutar.

En las pipinas.siguientes se describen detalladamente cada >
una de las tarcas agrlcolas que se deben ejecutar para cada ano.
Se indica para cada tarea la cantidad de jornales a emplear, el
matcrial a utilizar, asil como el costo de cada labor por hectarea.

Gwmts

Se anota también las veces que se deben repetir durante el
afio, algunas-actividades., Este conjunto de labores cstd disecrado
segun las condiciones de la zona y debe ejecutarse con gran
apcgo, a ecleclo de que los rendimientos de produccidn sean lo
mds adecuado posible,

-
d
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B. Supervisidn y control de operaciones.

Para que el proyecte pueda tener éxito en cuanto al logro
de objetivos, 1la funcién de control, se convierte en una activi-

-dad fundamental. : -

.

Se insiste en este tema ya que la experiencia pasada ha sido
muy negativa; se han dispuesto recursos para desarroller cultivo
de marafén, pero desafortunadamente éstos se han desaprovechado,
-porque no ha existido una buena labor contralora.

El plan de actividades se ha disefiado con suficiente detalle,
de esta manera se pueden establecer los parametros de control
necesarios para darle séguimiento a todas las-Tunciones.

En el campo agricola se debe contar con una excelente parti-
cipacidén de los supervisores, quiencs tendréan la responsabilidad
de que el plan se lleve a cabo segln_lo previsto, estec se puade
lograr, porque el financiamiento de las labores agricolas estaréa
supeditado a sus recomendaciones.

Se ha planeado que cada supervisor visite come mlinimo uns
vez por semana caeda agrupacidn-campesina, con el fin de. darle
seguimiento a las labores y asistir en lo que corresponda.

A nivel de fdbrica también existird un estricto control en
las actividades que se desarrollen para garantizar una labor
productiva ¥ un producto final de alta calidad. Las tareas refe-
rentes al proceso estidn descritas en el Capltulo V. Cada una de
ellas debe llevar la respectiva actividad de control, para ello
se hace necesaric llevar el registre diario de los pasos del pro-
ceso anotando en formulariocs adecuados cada funcidn que se reali-
ce con indicacidén de tiempo, vollimenes, materiales utilizados e
informande de 1los cambios por contingencias presentes en el

proceso. .

Toda Ja nctividad se <controlard ftambi&n a nivel global =
travds de los resultados, por su evalucidén con respecto a los
planes, para ello se cuenlea con Jos estados Tinancieros, informoes
de produccidén y ventas, andlisis de costos y gastos administrati-
VoS, Esta actividad o andlisis de variacidn de resultados es
determinante, va que dc ells se . desprende la cvalucidn del proyvec—

.to como un todo.

C. Sistema de pago a productores.

Con base a las visitss que efectuan los supervisores, los
produclorcs hardn una solicitud para desembolsar fondos del monto
que se hiy dispuesto para tal fin las instiluciones que-financian
el proyecico.
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81 blen los grupos campesinos tienen su propia personeria
juridica, no cuentan con la experiencia suficiente en cuanto a
sistemas de control, ademds de escacez de recursos para establecer

" cada grupo uno. Por lo que es recomendable que el financiamiento
seg manejado a nivel de la ECARA.

Esta recibirda la totalidad del financiamiento, tanto para
cultivo como para proceso y se encargard’ de administrar todos los
fondos. De esta manera existird un control uniforme de recursos.

Cada grupo campesino hard desembolsos contra el monto disponi-
ble para cultivo y tendrd una cuenta, a la que también se le
cargardn periddicamente los respectivos intereses.

En el momento gque sobrevengan las cosechas, al existir pago
de éstas, se haran las deducciones a los productores por las
cuotas que les corresponda pagar, tanto por amortizacidn como por
intereses. .

Cada vez que el productor requiera fondos, hard la solicitud
por medio del supervisor, Dresentando una planilla con el detalle
del uso de los fondos; el supervisor harid las observaciones del
caso y constatard que los recursos se destinan al efecto para lo
que fueron solicitades. :

En la planilla o solicitud se incluird la actividad que se
va a desarrollar con detalle de conceptos como mano de obra a
utilizar, materiales, etc.

Esta solicitud serd refrendada por el supervisor y aprobada
por el encargado de agricultura, quien constatard gque 1los montes
solicitados estén acordes con los estandares de costo que se han
establecido para cada actividad de cultive. El tramite de pagos ¥
control de fondos se realizard en el departamento administrativo,
el que establecerd los procedimientos y controles pertinentes.
- - Es importante tener presente que adn cuando a los producto-—
res se 1les esté pagando la cosecha al momento de su entrega, &s-—
tos fondos ne van a ser suficienlies para cubrir el pago de las
actividades agricolas siguientes, socbre todo si se trata de
cultivos de corta edad que no han alcanzade rendimientos éptimos
de <cosecha, o ©bien siembras nuevas, que comenzarin a generar
produccidn tres aiios despué¢s, por lo que serd necesario finan-—
~ciarles parcialmente capital de trabajo.

——
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inversiones en plantas extractoras. El monto dependerd de cada

.una de las alternativas, como se puede observar en los cuadros Nos.

27 A, 31 A y 34 A. Se utilizd una tasa de infterés del 1l0%. E1
periodo dg gracia y el plazo dependerd de la capacidad de genera-—
cibdbn de efectivo de cada una.de las posibilidades -analizadas.

D. Andlisis de sensibilidad. :

Cuando se haocen estimados, ¢slos se determinan bajo el
supuesto de la ocurrencia de determinadas situaciones. Existen
Tacliores no conilrolaebles que pueden hacer variar los resullados,
por el desface gque exisle desde que se planean hasta gue se
Ilevan n la practica y por cambios no predecibles en el medio
anbiente. ' ’

E1l andlisis que sc efectud para esie proyecio, estd sustenta-
doe con un criterio de operacidn normal, esto es atendiendo cada
ung de-lus recomendaciones  para --gque log cultivoes alcancen la
produccidn esperhda vy el procesco de 1a nuez se lleve a <abo
conforme & los paradametros de rendiniento establecidos.

Para evaluar desviaciones con respccto a estz operacidn
normal sc considera gue existen tres fTaclores principales que son
nuy vulnerables, estos son: precio de venla de los productos
finales, volumen de fruta cosechada y variacidn en los cosios de
los insumos y de los factores de la produccidn.

El primero, cs una variable dificil de controlar, vya que
depende de factores externos, tal como se observd en el capitulo
de mercadeo, el precio estda regido por el mercado de Esilados
Unidos, ademas de que &ste es un tanto volatil.

Con respecio al voldmen de frula cosechada, se debe tener en
cuenta un gran riesgo dé variacién por factores _no controlablas,
conoe son ospuclos clinmctoldpgicos, plagas o enfermedades inespera-

‘das quc afecten los cultivos.

£l tercero depende de  la siluwscién  ccondmica del pail de

N

Jactores econdbmicos externos de los palses supliidores de magquina-
rias y equipo y en general de la situccidn econdmica mundial.

Partiendo de 1la situacidn desarrollada inicialnentie, se
considerd el  ofcecto que canusaria en la rentasbilidad del proyvecat
gurentos o disminucioncs en las variables anleriormentc sefirnladas.
Fl..eiecto de estas variaciencs para las dos primeras opcionces, sc
pucde observar en el cuadro Ro. 36 y gr&fico ho. 15.
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