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RESUMEN

El presente estudio es un intento de evaluar el papel
gue juega el trueque vy otras formas de intercambio
no-monetarios de mano de obra en el sistema campesino
de produccién en la Sierra Central del Perd. El
objetivo es una mejor comprensién del sistema de
subsistencia del campesino, analizando 21 sistema de
produccidn en su integridad, dentro de su contexto
socio-econémico mayor.

La problemdtica del trueque y los intercambios
no-monetarios de mano de obra se ha planteado desde un
punto de vista tedrico de la articulacién de los modos
de produccién. Se interpreta a la comunidad campesina
cono representante de un modo de producién
no-capitalista, y a la economia Peruana en su conjunto
como un modo de produccién capitalista. Cada uno de
éstos tiene relaciones sociales de produccién
fundamentalmente diferentes, El aspecto critico
tedrico es el punto de articulacién o interrelacién
entre estos dos modos de produccién. Se plantea que
el trueque y el intercambio representan un punto
importante de articulacién entre los dos modos de
produccidn,



La informacidén para este estudio fué recogida en un
perfodo de seis meses durante el aho de 1964,
Aramachay, la comunidad en estuaio, estd ubicada en el
Valle del Mantaro (300 kildmetros al Este de Liaa,
Peru), Es tipica de la zona Yy wmantiene una fuerte
organizacién comunal. A nivel familiar los comuneros
producen una variedad de productos, como papa, trigo Y
cebada; también se dedican a la crianza de ovinos vy
cerdos. Su economia es basicamente de subsitencia,
sin embargu, algunos productos son destinados para los
mercados grandes del Valle,

Existe un amplio rango de practicas de intercambjo quea
caen dentro de los términas de trueque e intercambio
de mano de obra, dividiendose en las
siguientes categor{as: producto por producto, producto
por mano de obra, y mano de obra por mano de obra,
Los productos agricolas como papas y granos son
intercambiados por otros productos agricolas por
volumen (tradicionalmente) o por peso o por articulos
fabricdados como frazadas vy ollas, En vista de que
muchas familias no disponen de suficiente mano de obra
en clertas épocas del afa, deben buscar ayuda de otras
familias. Muchas veces esta mano de obra se consige a
través de relaciones como el ullay, que involucra un
intercambio de cantidades de preductos en forna
inmediata 4 para el futuro (como un porcentaje de 1la
cosechal, Finalmente, el sistema de trabajo *al
partir” también es comin en la comunidad. Este
involucra a dns familias que acuerdan dividir los
factores ¢e produccidn y cosecha de la parcela. Par
ejemplo: uno provee la tierra, mientras el otro la
semilla y fertilizante, dividiendo la mano de obra vy
compartiendo ia coserha, Existen muchas variaciones
en este sistema.

Hay varias razones que explican la ocurrencia de estos
tipos de intercambio, La mayoria de los comuneros
prefieren limitar sus transzcciones en efectivo,
debide a la alta tasa de inflacién en el Perd,



tendiendo a favorecer al tipo de intercambio producto
por praoducto. Practicas tradicionales, tasadas en
relaciones sociales de largo plazo, como tos de los
llameros, son todavia comunes en los Andes Peruanas.
Dentro de la comunidad misma, el -istema de
compadrazgo refuerza la persistencia de estos tipos de
intercambio tradicional como contrapuestos a
intercambios basadas en el mercado. Las relaciones
como “al partir" ayudan a suplir la carencia de
tactores especificos de produccién, como semilla o
tierra,

El *rueque como indicador de la articulacién de das
modos de produccién, se puede observar claramente en
la intrusidn de una mentalidad de mercado, aque seg
opone & las relaciones tradir‘onales de produccién
cuando se intercambia wuna cantidad tradicional de
productos por trabaja. Actualmente existe cierta
resistencia al pago de trabajo en nmedidas
tradicionales ya que los productos pueden
comercializarse por un precio en efectivo mayor de la
que seria el equivalente de un jornal. En tal caso
hay ambigiedad en el tipo de relaciones de produccion
entre dos partes. :Se estd pidiendole a una persona
que trabaje como jornalero, o se estd estableciendo
una relacién cocial tradicional?. Son estos tipos de
preguntas que hay que enfrentar cuando se quiere
comprender un sistema de produccién campesina. Es
necesario observar el sistema de produccién como un
todo y luego su relacién con la economia nacional
antes de hablar sohre lo gque ocurre con algdn
componente especf{fico como serla la produccian ovina.
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I. EL PROBLEMA

El objetivo de este esiudio es analizar el rol de los
intercambios no-monetarios de bienes y servicios en la
estrategia de subsistencia de los campesinos que viven
en la zona central de los andes peruanos. Al analizar
el sistema global de la produccidn campesina--teniendo
en cuanta la agricultura, la ganaderia y el comercio,
dentro del contexto socio-econdmico mayor, es posible
lograr una comprensién de las estrategias empleadas
por los campesinos para asegurar su supervivencia,

Tradicionalmente, han existido dos formas opuestas de
ver al campesino de América Latina. La primera
perspectiva, comocida como la Teoria de la
Modernizacidn, consiste en colocar al campesino del
lado tradicional de una sucesién tradiciaonai-moderno.
As{, la economia campesina se ha visto como atrasada y
estancada, opuesta al sector moderno dinamico.
Cualquier interaccidn entre ambas sectores habria sido
iniciada por el sector moderno y supuestamente, para
ventaja del sector tradicional.

La sequnda perspectiva, llamada generalmente Tearia de
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la Dependencia afirma que desde el siglo X1X, toda
América’ Latina forma parte integral del sistema
capitalista mundial. De esta manera, se plantea que
los campesinos participan en el sistema capitalista de
la misma forma que el proletario urbano. Asf, el
campesino estd sujeto a las mismas fuerzas de Ja
explotacién capitalista, las que dominan totalmente
sus posibilidades de subsistencia.

Las dos teorfas parten de diferentes perspectivas para
analizar la supervivencia del campesino
latinoamericana. La Teoria de la Hoderniz=zcidn
plantea que la subsistencia campesina estarfa limitada
por sus caracteristicas internas. Si el campesino
mejora cu suerte es debido a la influencia
del cector moderno vy, cuando mayor cea esta
i1nfluencia, el campesino mejorara mas ripidamente su
nivel de produccidn y su nivel de vida. La Teoria de
la Dependencia, por el otro lado, argumenta que es
precicsamente esta 1nfluencia del <sector capitalista
moderno la que ha causado el estancamiento de la
economia campesina, y que ha sido en interés del
sector moderno que los campesinos han sido mantenidoe
en una posicion dependiente.

Creo que ninquna de estas perspectivas hs enfrentado
adecuadamente la realidad del campesino peruana. Hace
mucho tiempo se ha rechazado el esterectipo del
campesino ignorante y atrasado, reemplazandola por 1a
visidn del campesino que maneja, a menudo con formas
originales, un complejo conjunto de factores de
produccian y distribucién. Las mac interesantes de
estac formas <con las feriac y los intercambios
no-monetarios de mano de obra y servicios que reflejan
la inclusidn de loc campesinos peruanos tanto en el
csistema agricola y <social tradicional como en la
econcmia capitalista, La pregunta que queda por
responder es; .qué impacto tiene esta inclusidén en los
sistemas agropecuarios campesinos?. Mi opinidn es que
las ferias vy los intercambios no-monetarios son wun
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indicador de la participacidn de los campesinos en el
modo no-capitzlista de produrcion que se articula con
el modo de produccidn capitalista en el Perd.

El presente estudio se realizd can el objetivo de
examinar el sistema de produccién campesino como
totalidad, y no de analizar los factores de produccidn
como podria cer la ganaderia o la agricultura,
aisladamente,. Fara poder analizar o cambiar algun
componente de un sistema de produccidn es necesario
comprendsr el funcionamiento del todo; como sictema
sorial en tanto interactda con el sistema ecansmiceo,

La teorfa de los modos de produccidn ha sido criticada
por su falta de contacto con datoc sobre la realidad
cuando intenta idertificar los modos especificos de
produccidn con lasg sociedades
campesinac existentes, Henfrey {1981), llega a ecsta
conclusion al aplicar la teoria a un canjunto de datos
concretos, para analizar la articulacién de dos modos
de procuccidn tal como existen en una caomunidad
andina.

El presente trabajo esta organizado de la siguiente
forma: en primer lugar, ce dicscute la cuestidn del
trueque tal como ha sido decarrollada en la literatura
general y en investigaciones anteriores realizadas en
los Andes. Luego, se esbaza algunas de las tendencias
existentes en las teorias del cambio social
relaciondndolas con la ‘teoria de 1la articulacion de
los modos de produccidn y su relevancia en el andlisis
del sictema de produccién campesina de los Andes.
Después de la revisidn de literatura, se describe 1a
investigacidn realizada tanto en términos del sistema
soclo-econdmico como del sistema ecolégico y
agro-pastoril. Se describe la metodologia usada para
la recoleccidn de inforpacién y se analiza el trueque
y loe intercambios no-monetarios que se dan en una
comunidad Andina y cémo ellos son un indicador de una
participacién en dos modos de produccion.
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IT. EL TRUEQUE Y EL INTERCAMBIO ND-MONETARIO: ALGUNAS
FERSFECTIVAS TEORICAS

La Naturaleza del Trueque

El trueque es la actividad de intecambio de un bien o
servicio por otro bien o servicio, y no por dinero en
efectivo. Las equivalencias pueden variar segin la
relacién existente entre los dos individuos que
inlegrcambian, o seqin los productos a intercambiarse,
y pueden permanecer estables por akos o cambiar
diariamente. La naturaleza del intercambio puede ser
lo que la sociedad occidental ve como un intercambio
camercial impersonal o como un intercambio que afectan
diversos niveies de relaciones interpersonales. De
esta manera, cuando analizamos el trueque es necesario
conocer la gran variedad de fenémenos que, por 1o
general, se denominan asf{.

En su articulo "El Trueque como un Modo Universal de
Intercambio", Anne Chapman proporciona una extensa
clasificacién del trueque en todas sus formas y en
todo tipo de sociedades, desde la primitiva hasta la
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moderna. Ella define al trueque, a su nivel mds
elemental, como "... una transaccién entre dos seres
humanos o grupos sociales que siempre se da en una
situacién social y psicolégica." (1980:34). Chapman
distingue entre el trueque y otras formas de
intercambio directo, argumentando que el trueque "...
es una transaccidn puramente econdmica, que no implica
obligacidn mutua entre sus participantes." (1980:39).
Este punto es discutible., Se puede argumentar que no
hay intercambio directo gque sea puramente econdmico,
por la propia naturaleza de los seres humanos que al
reunirse, entra: en una interaccidn social (Mayer,
1974), Esta es la perspectiva qué quia gran parte del
‘razonamiento gquz ce da a continuacidn.

Otra perspectiva, planteada por Caroline Humprey

{19853) detine el trueque romo "... el intercambioc m4is
0 mencs simultaneo de un bien por otro con la
posibilidad de negociar el valor..." (1985:49). Este
planteamiento se opone al de Chapman y de algin modo,
se acerca al nmfa. Al sostener que el trueque "se
reficre solamente a una transaccién social y n[¢oa
valores erondmicos..." (1985:50), Humprey enfatiza el

lado zocial de los intercambios, en tanto que Chapman
enfatiza el lado zcondmico. En mi opinrian, el trueque
BS una transaccidn tanto social como econémica entre
dos partes,

El andlisis econdémico tradicional sostiene que el
trueque no ez tanto un elemento economico sino  un
precurscr del intercambio monetario {Humprey, 1985).
El trueque es el oprimer paso y es basico en la
evolucidn hacia un sistema econémico basado en el

dinero {Chapman, 1980). Tanto en la literatura
econgmica come en  la antropolégica, hay frecuentes
referencias a la distincidén--e incluso la

incompatibilidad--entre el dinero y el truegue
(Humprey, 1{985). Sin enbargo, pocos podrian negar la
exictencia del trueque en naciones que se concideran
monetarizadas. humprey sefala gue:

18



"En el mundo actual, el trueque es, en-
muchos casos, un fendmeno post—monetariot..

Y que caracteriza a las economlas que estdn, .

0 han sido separadas de los mercados monetarioc",
(1985:49)

A través de un andlisis del sistema econdmico de los
Lhomi del noreste del Nepal, ella demuestra que el
trueque es un indicador de 1a desintegracién econdmica
(Humprey, 1985),

El Trueque v el Comercio en los Andes

La existencia del trueque y su rol en la sociedad
Andina ha <cido objeto de diversos estudios a
principios de la década de 1970, Una serie de estos
estudios han sido recopilados en un volumen titulado
Reciprocidad e Intercambio en los Andes Peruanops,
editado por Alberti y Mayer (1974), En su capltulo
inicial, se analiza la importancia del trueque en un
conjunto de situaciones daominados sistemas productivaos
comunales. Se contrastan los trabajos de Roderick E.
Burchard y Glynn Custred con el trabajo de BRenjamin
Orlove. Eurchard y Custred ven el intercambio bajo la
modalidad de trueque como un medio ce adquirir thienes
necesarios provenientes de estratos ecoldgicos que el
campesino rno contrala. Los autores plantean que estos
intercambios no tienen el objetivo de ganancia.
Orlove, por otro lado, deauestra que el trueque se usa
para llevar a cabo una serie de Intercambios como un
medio para lograr una ganancia, iniciandose con el
campesino y orientandose hacia el mercado nacional e
internacional,

Uno de los mas recientes estudios que aborda
difectamente el problema del trueque en los Andes es
el de Benjamin Orlove (1982) sobre la distribucidn vy
el intercambio de pescado en 1la zona del lago
Titicaca. Orlove analiza la relacidn entre el trueque
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y las ventas al contado, presentando tres posiciones
referentes a este tipo de relacidn:

. El trueque y la venta son diferentes. Esto porque

' en los Andes, el sistema de trueque es wuna
alternativa singular y distintiva al comercio en
dinero. EIl trueque es tradicional {y as{ hasado
en lazos person-les), en tantc que el comercio es
un intercambio modernoc y occidental.

2. El trueque y el comercio, son 1o mismo. Orlove
argumenta que no hay ninguna diferencia entre un
intercambio via trueque y una venta en dinsro, ni
en forma ni en contenido. Simplemente, ambas son
formas diferentes de obtener bienes.

152

E1 trueque y el comercio se interrelacionan. El
trueque sirve a los intereses de la cultura nativa
andina, en tanto que la venta en dinerc representa
su dependencia +frente a la economia capitalista
que se fortalece a través de tales vinculos. La
venta en dinerc sirve los propdsitos del sector
capitalista.

Las dos primeras propocicliones son finalmente
rechazadas por Orlove. £l indica que 1la tercera
proposicidn (a la que denomina marxista) estd mas
cerca de proporcicnar una explicacidn sobre el patrén
de trueque v comercio, que existe actualmente en 1la
zona del lago Titicaca. La pesca actua como un apoyo
para la economia de subsistencia a la vez que
proporciona un arti{culo alimenticio barato para la
sociedad peruana como un todo.

Se ha publicado recientemente una serie de estudios
que tratan sobre el trueque en un volumen titulado
Fcologia e Intercambio en los Andes (Lehman, 1982).
Dos de ellos, en particular, tratan sobre el truequey
sus efectos en las comunidades andinas. O0Olivia Harris
(1982) identificd dos diferentes formas de trueque.
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La primera involucra un intercambio de produ-tos
locales por bienes manufacturados, a loc que se pueden
asignar un valor monetario. La segunda es un
intercambio de valores de uso, en el cual los objetos
a ser intercambiados son producidos por aquellos que
realizan el intercambio. Este dltimn se expresa,
generalmente, en intercambios por volimen y no por
peso, tal como el de usar un poncho para medir 1la
cantidad de papas al ser intercambiadas por ese
poncho. Harris planted la hipdtesis de que esta
transaccidn es un indicador de wuna evasidn del
intercambio en dinero. Entre los Laymis (grupo étnico
estudiado por Harris!, el trueque era una obligacidn
social entre los miembros del mismo grupo, pero entre
los fordneos era practicado solamente por la nececidad
de obtener ciertos productos. Asi, el trueque forma
parte de un patrdn de circulacién de bienes (Harris,
1982) .

Barbara Bradby (1982) definid al trueque coma aquellos
intercambios que surgen entre diversos niveles
ecolégicos {(Bradby, 1984). Ella describe el tipico
circuito de los llameros Y los tipos de
intercambio que se2 realizaban en este contexto.
Ademds, identificé los intercambios que ocurrlan en el
mercado, que asumieron ciertas caracteristicas de
intercambio tipo trueque. Estos intercambios
ccurrieron principalmente con productos de diferentec
zonas ecoldgicas y, generalmente, fueron el resultado
de una relacién personal entre las partes que
realizaban el intercambio.

Finalmente, el articulo de Gavin A. Smith,
"Diferenciacién Socio-econédmica y Relaciones de
Froduccidn entre los Pequeios Productores del Centro
del Perd, 1880-1970" (1979), abardé la cuestién del
trueque y los jintercambios no monetarios de mano de
obra. Snith intentd reconstruir el proceso de
diferenciacién entre pequeios productores por medio
del andlisis de las caracteristicas de las relaciones
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especificas de produccidn. Al interior del contexto
de estas relaciones de produccion, analizé - los
arreglos reciprocos para adquirir mang de obra
extra-familiar. Identificé dos tipos: el ullay, que
eS una forma directa de intercambio 1gual de mano de
obra, vy la minka, que es el intercambic de una parte
de. la cosecha por nmano de obra. £l trueque se
identifica como una relacién en la cual participaban
todas las familias dal valle del Mantaro del Ferd con
familias do la selva anteriormente, En victa de 1a
treciente cantidad de agriculturas comercial en el
a

~ cTn
1».,

'alle, este ya no es el cacs {Smith, 1979;.

$i 5:1zn todos estos estudios se refieren al trueque
utilizade por !os Campesincs andincs, solamente Smith
vy Harris lo han analizado an relacion a Una comunicad
€zpecitica. Mas que un 1ntento de =zumarce al cuerpao
de literatura gque definz el trueque, este estudio ec=t4
or1esatado a analizar ! rg! que el lrueque juega er lg
gconcni tura sccial  de una comunidad andina

[£1]
C
.
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IT1. APROXIMACIONES TEORICAS A LA ECONOMIA CAMPESINA

La Teorfa de la Modernizacidn

La Teorfa de la Modernizacién, tal como ha sido
aplicada por algunos cientificos sociaies de la década
de 1960, descansa sobre los siguientes supuestos:

1. Llas naciones industrializadas del Occidente, son
los estados modelo, y todas las naciones deberfan
esforzarse por ser como ellos.

N

Las sociedades tradicionales aunque tienen la
posibilidad de convertirse en modernas no se han
desarrollado porque carecen de algunos rasgos
ctulturales necesarios.

3. Las principales barreras a la modernizacién son
intrinsecas a la sociedad; por lo general, se
considera a la clase campesina como una barrera a
la modernizacién, y se supone que la élite es la
instigadora de la modernizacién.

4. El impacio de las naciones Occiuventales es

23



considerado como benéfico, tuaudo se toma en
cuenta., (Omvedt, 1971),

El téraino modernizacidn indica un proceso de
movimiento, de wuna sociedad tradicional hacia una
sociedad moderna; es decir, occidenta! e industrial
(Dmvedt 1971). Los factores que indican el lugar que
vna nacxén ocupa a lo larga de esta sucesién incluyen:
monetarizacion, wurbanizacidn, industrializacidn y
participacién politica. Bernstein (1971) identificd
una serie de problemas cruciales que surgen de esta

perspectiva. Las criticas propuestas son las
siguiantes: La sucesidn tradicional -noderno es
conceptualmente debil, ya que

define a lo tradicional solamente como lo opuecsto a lo
moderrno. Cualquier sociedad que no se ajuste a las
categorfas ya concebidas, es reducida a categorias
residuaies,

De esto surge la segunda objecidn, que ec gue la
Teoria se basa en una definicién etnocéntrica de cdmo
deberian ser todas las sociedades. Esta propuesta se
hace cuesiicnable cuando se trata de universalizar una
defirnicidn de “moderno”. A menudo, se considera que
moderni-acién es un sindnimo de Occidentalizacidn,
fcl ce precentan dificultades en la categorizacion de
paises que han logrado caracteristicas de naciones que
ce tdentifican como modernas {por ejemplo:
participacidén political, pero a través de medios
diterentes a los Occidentales.

La dltima critica de Bernstein se centra en otro
aspectc. Hay algunos tedricos de la modernizacidn
quienes intentan reducir el proceso de modernizacién
al desarrcllo a ciertos rasgos ‘"universales® que

permitirdn que éste ocurra. Estos rasgos de
perconalidad pertenecerian a un tipo 1ideal de
tndividuo dindmico e innovadar. Bernstein (19714)

ceiala que es problemdtico intentar vincular tipos de
percsonalidades individueles con estructuras y procesos
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sociales.

La Teoria de la Dependencia

La Teoria de 1la Dependencia surgid a fines de 1la
década de 1960, con el objetivo de explicar el cambio
social. Fue wuna reaccién ante la Teoria de la
Modernizacidn, as! como ante el marxismo ortodoxo. La
Teorfa de la Dependencia {o de desarrollo dependiente)
fue esbozada mis claramente por André Gunder Frank
(1979). La perspectiva tedrica de Frank se basa en
varias tesis,

En primer lugar, Frank rechaza la nocién marxista
clasica de que todas las naciones proceden, a través
de la misma serie de etapas, hacia el capitalismo. En
su opinion, "lLoc paises hoy desarrollados nunca han
sido sub-decarrollados aunque pueden haber sido

no-desarrollados" (Frank, 1979:104), Las naciones
sub-desarrolladas no pueden esperar desarrollarse de
la misma forma que las naciones Occidentales. De

he.ho, por la propia naturaleza del sistema
capitalista mundial, ellas no se desarrollardan.

En segundo lugar, el sub-desarrollo no puede ser visto
como resultado de las caracter{sticas sociales,
politicas y econdmicas internas de una nacidn; por el
contrarie, constituye el resultado de la relacién
entre lo que Frank denomina naciones periféricas vy
nacicnes centrales o metropclitanas. Frank considera
que estas relaciones son estructurales del sistema
capitalista mundial, y son esenciales para su
funcionamienta (1979), Este tipo de relacion
imperialista se refleja también a nivel de la
organizaci6n nacional, creando centros y periferias al
interior de las naciones del Tercer Mundo.

Por Gltimo, ademds de rechazar la teoria marxista
cldsica, también rechaza la interpretacidn "dualista",
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convencional de sub-desarrollo. A diferencia de los
dualistas, que mantienen que hay das sectores
totalmente separados, uno capitalista y otro
tradicional, Frank argumenta que el wmundo e¢ntero ha
sido penetrado por el <capitalismo. Afirmé que: "...
la expancidon del sistema capitalista durante los
ultimos siglos, penetrd afectiva y tntalmente, incluso
en los sectores aparentemente mds aislados del wmundo
sub-desarrollado (1974:104), Las relaciones
capitalistas de produccidn vy formas de esplotacion
caracterizan tanto a las metrdpolis como a las
nacianes satélites.” (Foster-Carter, 1(971).

Tznto Ernesteo Laclau (1S71) como Colin Henfrey ({1981)
identificaraon Una serig de defectaos gn la
autoproclamada teor{a marwicta de Frank, Laclau
cenald que 1o praincipales praoblemas analltices de
Frank =& encusntran en su definicidn de capitalismo.
Sequn taclav, "En sus definiciones de capltalismo,
Frank obvia totalmente las relaciones de produccion”
(1971:25). Esto lo hace zbstrayendo las relaciaones de
produccion en tal medida que se produce una definicidn
ertremadamente imprecica de capitalismo. e ecta
manerzs, argumenta Laclau, Frank es incapaz de llegar a
un analicis caoncreto de la realidad social. Henfrey
Ita de rigur conceptual

focd con mayor detalle la g
f ank en cusnto 2 su analisie de clace (o, de la
sz de éstel, La teorla de Frank sobre la formacidn
de clazee, argumenta Henfrey, "... gs  de una
no-histaoria i1deal; no sobre la&as clases que se han
tormado y cémo, n1  sobre las relaciones entre ellas,
sino de aqueilas que inevitablemente no pudieron
8

farmarse,.." 981:24). Ademéds, senala la tendencia
de Frank de ver la circulactién como el Yo
determinante exclusivo de la politica econdmica"

{1931:37), limitando asi la capacidad de analizar

varlaclones en las formaciones sociales desde el punto
de vista de la dependencia. Fue la falta de claridad
en el nivel del andlisis de Frank, 1la que ha «creado
dificultades., La teoria de Frank tenta  su mayor



aplicabilidad en un macronivel; un mavco de referencia
para ver el desarrollo y el sub-desarrollo como
"“estructuras parciales e interdependientes de un
sistema global." (0'Brien, 1975:12).

Fueraon estas criticas las que contribuyeran a
despertar el interés en un planteamiento marxista

diferente sobre el sub-decsarrollo a través del
andlisis de la articulacidn de las modos de
produccidn, Serfa Gtil analizar algunas de las
coniribuciones a la teor{a. John Clammer (1975

rdentifica a Georges Dupré, Fierre-Phillip FRey vy
Claude Meillasouy, como instrumentales para el
esclarecimiento del debate. Aidan Foster-Carter

(1978) acredita, ademds 3 Ernesta Laclau, por haber
explicitado las diferencias conceptuales esenciales
entre la Tecoria de la Dependencia y la de los Modos de
Froduccidny en su articulo "Feudalisma y Capitalismo
en América lLatina." (1971).

Los Modocs de Fraduccidn

Ernesto Laclaw fue una de las primeras personas en
avordar directamente la problemdtica de los modos de
produccion. Su articulo "Feudalismo y Capitalismo en
América Latina" (1971) analiza los trabajos de Frank,
con el fin de abordar cuestiones tedricas. Laclau
enfatiza que ce debe ver ",.., al sistema como un todo
y demostrar la unidad indisoluble que existe entre la
mantencion del atraso feudal, en wun extrema, vy el
aparente proqgreso de un dinamismo burqués en el otro"
(1971:31). Laclau na definido el modo de produccién
como un complejo de fuerzas de produccién y relaciones
soctales y productivas., Fara él, el aspecto crucial
de este complejo, es la propiedad de los medios de
produccion.

Norman Long y Paul Richardson (1978) definen un modo
de produccién como la combinacién de las fuerzas
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productivas (recursos, materiales, fuer:za de trabajo,
instrumentos de trabajo y tecnologia) y las relaciones
sociales de produccién (propiesvad vy control de laos
medios de oproduccién, creaci6n y apropiacion del
producto sociall. lLa articulacién, en =1 sentido
general de la palabra, es una combinacidn de
diferentes modos de produccién y sus :nterrelaciones
subsecuentes en varios "niveles": econdmicu, polltico
e ideoldgico (Henfrey, 1981). Estas interrelaciones
toman la forma de un modo dominante que ejerce una
influencia controladora sobre los modos subordinados.

F.F. Rey propone una definicién mds especifica del
concepto de articulacidn al introducir el elemento del
tiempo (Foster-Carter, 1978). La articulacitn no debe
verse como una relacién estatica entre dos modos de
produccién, sino caomo un proceso en el tiempo. La
articulacidn dice Rey, debe verse como wuna serie de
confrontaciones y alianzas entre «clases, o como un
combate entre dos o mas modos de produccion
{Foster-Carter, 1978). Rey especifica aln mds 1la
definicidn, al enfocar las dos
problemdticas cruciales para esta lucha entre el modo
de produccion capitalista y el campesino: el
abastecimiento de mano de obra y maverias primas.

Otra forma de ver el concepto de articulacién es
considerando un sistema en su totalidad. Schejtman
(i984), define la articulacion de esta manera:

..., las relaciones (o los sistemas de
relaciones) vinculan los sectares en
cuestidn unaos con otros y con el resto de
la econom{a, formando un todo integral--el
sistema econdmico--cuya estructura estd
determinada por (y a su vez determinal la
estructura y dindmica de las partes.”
(19684:286)

Schejtman situa la articulacién en el intercambio de
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bienes y servicios entre los modos de produ. ..
no-capitalista y capitalista. Estos intercambios -as
asimétricos vy constituyen un indicador de
transferencia de oplusvalia del nmoda suboru: -0
(campesino o no-capitalista) al modo dominante
(capitalista). La articulacién ocurre especifican: 1e
en el intercambio de los productos que el camowe: gz
produce o tiene que vender en el wmercadc et A
reproducirse, y en el trabajo como peones agricoles
contratados a una tasa por debajo de lo que 2,
necesita para reproducirse {(Schejtman, 1984).

La teorfa de la articulacidn de los modos z
produccidn tiene sus raices en los estudios de .
grupo de antropdlogos franceses, en partroctar
Meillasoux, Godelier, Dupré y FRey. Estos escr:itor
fueron influenciados por la interpretacian que t
Althusser de Mary (Clammer, 1975). Clammer se refjs-s
a este grupo como neo-Marxistas. 5i Bbien aceptan oz
supuestos bdsicos de los udltimos escritos de Har o,
rechazan la nocién de un camino dnico para &
desarrollo del capitalismo. Froponen una visién m4

(e

o i Y

flexible que permite ver la interaccién de dos  roc
de produccidn en lugar de la destruccidn total
modo por el siguiente (por ejemplo, el feudalismo paor
el capitalismo en Eurapa). Estos escritares
Marxistas, que han identificado modos "dominantesz Y
"subordinados" de produccidn, proponen que las faraas
subordinadas son necesarias para la reproduccion de;
modo dominante; es decir, el capitalismo Long v
Richardson, 1978).

[ 4%
[14)
-

l.os argumentos d: Dupré y Rey se inician con un
rechazo a la caracterizacién de sistemas econdmicas
sobre la base de formas de intercambio, comparandsla
con el anél%sis Marxista del complejo de relacicnes
entre los modos - de produccién capitalista

“tradicional”. Niegan la posicidn de la ec-i-+ia
liberal que afirma que la economia de mercadn . la
economfa tradicional estdn totalmente separdua- v
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no-relacionadas una con otra (Clammer, 1975},

Rey identifica tres ‘"etapas de articulacién" de los
modos de produccidn. La primera es la conexidn
primaria en la que el capitalismo apoya al modo
pre-capitalista (Foster-Carter, 1978). En esta etapa
el capitalismo logra acceso a las materias primas,
pero la formacidn social pre-capitalista no es
rebasado por las relaciones capitalistas de
produccian, y el modo de produccidn pre-capitalista se
ve refaorzado., En las sociedades dindsticas de Africa
ODccidental, el comercio de esclavos reforzd las nodos
de produccidn existentes al mantener el control del
antiguo sobre su tribu a través de la amenaza de 1la
ecclavitud,

lLa segqunda etapa consiste en el establecimiento del
capitalicsmo que a la ver wutiliza y subordina al modo
pre-capitalicta. Los modas pre-existentes de
produccian se basan en el capitalismo, sin adoptar
totalmente las relaciones capitalistas de produccidn.
En esta etapa, es comin ver wuna separacidn parcial
entre el campecinado vy su tierra, En Africa, esta
separacion es generalmente estacional. El agricultor,
en vista de la necesidad de pagar 1impuestos, debe
migrar hacia las ciudadec temporalmente, para ganar
dineroc vy debe asl restringir Sus actividades
agropecuarias, En

America Latina es mds probable que esta. ceparacion
ocurra en la situacién de 1la hacienda. El campesino
debe dar parte de su wmano de obra y productos al
hacendado, luego de haber sido retirado a las tierras
menos fertiles, '

La tercera etapa la canstituye, la total
desintegracion del modo pre-capitalista. Segun Rey, el
Tercer Mundo todavia tiene que entrar a esta etapa
(Foster-Carter, 1978). Esto so6lo ha ocurrido en los
Estados Unidos, donde incluso el sector agropecuario



funciona totalmente al interior de las relaciones
capitalistas de produccidn. Las etapas propuestas por
Rey reflejan su creencia de que las formaciones
sociales creadas por la articulac:6n de dos nodos de
produccidn reflejan "...la creciente (y finalmente
total) capacidad del capitalismo de cuidarse
asimismo". (Foster-Carter, 1778:61)

Uno de los exponentes mds conocidos de la escuela
francesa es Claude Meillasoux (1981}, quién .firma que
el modo de produccidn campesina sirve a las
necesidadec del capitalismo al proporcionar fuerza de
trabajo eventual. El sector campesing tenia
originalmente la capacidad Yy Trecursos para ser
auto-suficiente, pero cuando el mercado capitalista le
fue 1mpuesto, el balance del sector campesino cambid.
El sector capitalicta extrae mano de obra, pero no
puede convertir totalmente al sector campesino en mano
de obra asalariada, en vista de 1a creciente carga de
la reproduccion de la fuerza de trabajo actualmente
asumida al interior del modo de produccidn campesina.
De esta manzra, las formas pre-capitalistas estén "...
siendo al micsmo tiempo minadas vy perpetuadas”.
(Heillasoux, 1972).

Hay una serie de autores que analizan especificamente
los modos andinoe de produccidn. Sin embargo, la
articulacidn entre éstos y la econom{a capitalista no
siempre ce analiza. C.D, Scott {1974) identifica la
articulacion et modo de produccién campesina de la
Sierra con la economlia capitalista tal comu estéd
representada por la agricultura de las plantaciones
costefras del norte del Perd. Esta articulacidn
funciona a través del mercado de wmano de obra. B.
Bradby (1975) analiza el modo de produccién campesina
y su “"resistencia" al capitalismo pero no profundiza
en los mecanismos por los cuales se articula con el
modo capitalista en el Perd. Se limita a indicar 1las
medios politicos (la Reforma Agraria) que pueden ser
usados por la formacién capitalista para reestructurar
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la agricultura con el fin de transformas el modo de
produccion campesina.

Norman Lang (19735) identifica variaos mocos
no-capitalistas de produccién en el Pert. Afirma gque
los intercambios entre modos tienen iugar bajo la
forma de mano de obra, capital y tecnologfa, asi como
de medios no-econdmicos tales como la actividad
politica y las relaciones de parentnsca. Enfoca las
relaciones sociales de produccién v su influepcia en
estos intercambios.

Finalmente, E. Orleve (1°%4), en su articula "Feria vy
Venta al Contadec en el laigo Titicaca: una Frueba de
Flanteamientos de Campetancia", enfuca la cuestidon de
la articulacidn de dos modos de produccidn
especificamente, analizando la sobrevivencia de 1la
feria entro los peccadores del Lagon Titicaca.
Caracteriza a la actividad de los pescadores como un
modo ce produccidn de pequera mercancia. Propaone que
el trueque es un medio que permite a (05 campesinos
marginarse de la economia capitelista en el caso de
una crisis en esg sactor,

Al analizar las comunidades campes:nas del Perda, es
claro que su sistema agropecuar:o no se hasa solamente
en nmedios capitalistas de oproduccidn. Estos
agricuitores han sido llamados productores de pequenas
mercancias; sin embargo, la produccién de mercancias
les decir, de productos capitalistas) se basa en
mercados libres de tierra, mano de cbra y crédito
(Freidmann, 1980). Tomando separadamente cada uno de
estos factores se puede ver que el campesina peruang
tiene un modo diferente de repraducirse,

Tal como lo ha mostrado una reciente encuesta
realizada en comunidades situadas entre 3,100 y 4,000
m.s.n.m. en el Valle del Mantaro, nn existe un mercado
de tierras libre. La encuesta mostrd que, en 1984, en
ninguna de las comunidades se habia vendido tierra.
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http:influen,.ia

El mercado de mano de obra también era restringido.
Aunque una porcidn de mano de cbra se expresa en los
téraines capitalistas de trabajo asalariado, es de
hecho, la relacién de produccién menos usual.

La mayor parte de la mano de abra proviene de la
unidad familiar y de intercambios reciprocos. Ademds,
2n estas comunidades el acceso al crédito es
stremadamente limitada y existe muy poca divisién o
especializacidn de mano de ohbra. La mavoria de laos
campesinos cultivan una serie de especies y hay unos
pocos trabajadares especializados. Asl, =e puede
decir que "... la reproduccidén familiar se basa en
lazos reciprocos, tanto horizontales como verticales,
para la renovacian de los medios de produccién y de
subsistencia...", y no que se trata de la reproduccion
de productcres de pequenas mercancias cuyos
“...circuitos de reproduccidn... se cruzan caon los de
las mercancias, la propiedad de la lierra y el capital
bancario, ni con los mercados de fuerza de trabajo, en
relaciones abstractamente determinadas". {Freidmann,
1980:162).

No hay duda de que el capitalismo es totalmente
operativo en la gran econcmia peruana y que el
campesino andino opera en ambos sectores. La pregunta
importante es, ({coémo analizar los elementos de la
sociedad y la economia campesina con el fin de
comprender la racionalidad de su conducta 2condmica vy
social?. Con el fin de responder, pareceria que uno
debe ver los dos modos de produccién en los que estdn
involucrados los campesincs, asi ccomoc el resultado de
la articulacién entre ellos. El trueque vy el
intercambio monetario forman conjunciones cruciales
entre estas dos esferas.
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IV. LA INVESTIGACION

Aramachay: Una Comunidad del Valle del Mantaro

-

El valle del Mantaro est4 situado aproximadamente a
300 Km. al este de Lima, la capital del Perd. Eg un
valle interandino que comprende unos 70 Km. entre las
capitales provinciales de Jauja y Huancayao. Las
rangos altitudinales comprenden entre los 3,100 vy
4,000 m.s.n.m., si se incluye el pisa del Valle y la
parte de la selva alta que se levanta al atro lado de
los Andes. Mayer (1979) divide el ecosistema del
Valle en tres zonas. Es en la zana intermedia (de
3,300 a 4,000 m.s.n.m.) donde estd situado el 567 de
las comunidades campesinas del Valle del Mantaro
(Swindale, 1985). Esta zona intermedia puede
subdividirse en docz subzonas tomando en cuenta 1la
produccidn del mafz en la parte baja, y la relativa
importancia de 1la ganader{a sobre la agricultura en
la parte mds alta (Swindale, [985). Aramachay, el
lugar de este estudio, estd situada en 1la subzana
alta; sin embargo, estd en su punta mds bajo,
colocdndose as! en una altitud entre las dos subzonas.
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Al compararse con el total de las caomunidades de la
subzona alta, Aramachay se acerca al tamano prosedio
en términos de é&rea territorial, ndmero de familias vy
parcentaje de jefes de familia gque son comuneros
(Swindale, 1985:13 y 25). Aramachay gnza de un nivel
bastante alto de <cervicios en comparacidn con la

mayorla de comunidades de ambas subzonas; s5in
embargo--lo que esc mas importante--carece de
electricidad. Como parte de la szubzona alta, los

pobladares de Aramachay tienen wun nivei educacional
aljo més alta que en las comunidades de la <cubzona
baja, tinto en relacidn a la educacién de los jefes de
familia como dJde las mujeres.

£n ambas subzonas, la actividad principal es la
produccidn agricola, siendo la ganaderia una actividad
secundaria, En Aramachay, el nimeroc relativamente
bajo de ovinos por familia (23 versus un promedio de
47 para toda la subzona alta) refleja su posicidn

entre las dos subzonas (Swindale, 19B3)., Esto también
se refleja en la cantidad de tierra cultivada a nivel
familiar. Las familias de las comunidades de la

subzona baja cultivan wun promedic de 1.3 hectéreas.
En la subzona alta este promedio es alqo superior a |
hectdrea por familia. Aramachay tiene un promedio de
1.6 hectdreas por familia, que es elevado hasta para
la subzona baja {(Swindale, 1983},

Aramachay era originalmente una estancia perteneciente
a cinco pastores, La comunidad recibid su nombre (que
en quechua significa "cueva de piedra") de los cerros
rocosos que rodean el lugar del actual puebla. Para
llegar a la comunidad hay que seguir un camino
afirmado de 12 Km. que se inicia en el puebla de
S5incos, en el Valle del Mantaro. E! camino pasa por
otras pequenas comunidades que, al igual que
Aramachay, alguna vez fueron anexos de Sincos y lukgo
por las parcelas agricolas que pertenecen a nmiembras
de la Comunidad, De la oparte alta, se observa el
pueblo que e&std distribuido alrededor de una plaza con
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su municipalidad y su iglesia con campanario., Al lado
derecho, hay un gran bofedal, donde en ciertas épocas
del afo, pastean los toros. Detris de este campo hay
un camino que conduce hacia las pasturas naturales y
otras comunidades. A la izquierda del pueblc otro
camino, flanqueado por eucalipitos conduce a una Area
abierta usada para trillar en los meses de julio y
agosto. A todo su alrededor del pueblo, sobre los
cerros, hay pequenas parcelas, divididas linealmente,
algunos no mayores de un octavo de hectdrea.

La Estructura de la Comunidad

Aramachay es algo mds que un conjunto de casas y
tierra. En 1937 fue reconocida oficialrente como
"Comunidad Indigena". En esos momentos se independizd
de Sincos y recibid unas 4,000 hectdreas de tierra.
El 24 de junio de 1969, con la Reforma Agraria, su
status legal fue cambiado par el de la "Comunidad
Campesina".

El status de Comunidad Campesina significa una serie
de derechos y obligaciones para 1a gente que vive en
Aramachay. Todos las jefes de familia (incluyendo
viudas y madres solteras) tienen el derecho de decidir
si quieren incribirse como comuneros(as) legales de la
comunidad al cumplir los I8 afos o cuando llegan a
esta. Si eligen convertirse en comunero, deben pagar
una cuota vy comprometerse a asistir 2 todas las
asambleas, trabajos comunales y a obedecer las reglas
del uso de recursos comunales. A cambio de cumplir
estas obligaciones, cada familia estd autorizada a
explotar los recursos comunales, tales como pasturas
naturales y agua potable. Tiene el derecho de
alquilar tierras y compartir las ganancias
provenientes de la venta de productos agricolas
producidos en las tierras comunales y de la venta de
productos del hato ovino comunal.
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La comunidad tiene un total de {,4B9 hectdreas de drea
territorial situada entre los 3J,680 y los 4,200
m.s.n.m. {(Swindale, 1983). Las b6 hectdreas de tierra
agricols comunal se sembraron en 1984 con los
siguientes cultivos: una bhectdrea de papas y una de
trigo, 1/4 de hectdrea de tarwi y una hectdrea de
cebada; dejando en descanso 2.75 hectdreas o el 457 de
la tierra agricola comunal. Los cultivos, o la
ganancia por su venta, fueron divididos entre los
comuneros. La comunidad tiene tambieén wuna granja
comunal de ovinos que consiste en 150 animales que
pastean en 431 hectdreas de pasturas comunales. La
comunidad contrata a una pastora a tiempo completo.

Un comite de aranja compuesto por & comunercs, toma
las principales deciciones sobre su manejo.

Se considera que el resto de tierra es de propiedad
privada. La mzyoria de la gente tiene titulos legales
de sus tierras; sin embargo, ocasionalmente curge el
caso de un trgozo de terreno que no tiene documentos
legaies. El 4rea promedio de tierras contrcladas opor
una scla fam:ii1a es de 1.6 hectdreas (Swindale, 1985).
Es probable Gque ecsta tierra esté distribuida entre
unas treinta parcelas, Segun los dirigentes
comunales, en {984 no huboc ventac o comprac de tierra
en la comunidzd (Swindale, 1985}.

Se exige a los comuneros de Aramachay que asictan a
trabajos comunsles <{faena) que se aprueban en la
acamblea general, La caontidad y tipo de trabajo que
se hace en las faenas var{a segun la épaca del ado vy
el periodo del «ciclo agricola. La siguiente es wuna
lista parcial de tareas que se realizaron por faena
durante 19B84: construccion de un aula para la escuela,
cultivo de papa y otras tareas agricolas, limpieza vy
drenaje de zanjas y acequias, pesalje y esquila de los
ovinos del hatas comunal vy acondicionamiento la
carretera. For 1o general, el dia de la faena 1la
campana de la iglesia toca a las 10 de la manana y los
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comuneros comienzan a reunirse a las (1. La discusidn
sobre el trabajo a realizarse o sobre problemas de 1a
comunidad puede durar de media hora a tres haoras. En
algunas oportunidades, el trabajo planificado fue
postergado porque la discusiéon duré demasiadg.

La asistencia a las faenas es obligatoria para los
comuneros. Si no pueden 0 no desean asistir, tienen
tres alternativas: enviar a alquien de su familia a
reemplazarlios en tanto esa persona sea capa:z de
realizar la tarea designada; pagar una multa,
determinada por la asamblea general, segin la tarea; y
contratar a alguien para que haga =! trabaio, 1o que
e« dificil, ya que todas las personas mayores deben
cumplir suz propias cbligaciones. No es raro que los
miembros ricos de la comunidad prefieran pagar la
multa y no asistir a la faena. Los otros miembros
desaprueban esta conducta, que es vista como una
evasidan de las responsabilidades comunales.

La comunidad tiene tanto una escuzla primaria como un
colegio secundario, construidos en 1934 v 1979,
respectivamente. Amboc fueron construidos por trabajo
comunal y son mantenidos par el fstado. Para ambos se
cuents con los servicios de siete profesores. En
1984, 20 alumnos egresaron de sacundaria. El otro
serviclo estatal disponible para los comuneros es una
Pos.a Midica, donde trabaja una enfermera a tiempo
completo, teta posta estd abastecida de algunas
medicinas y recibe el apoyo del Ministerio de Salud.
Los hospitales mds cercanos estin an las ciudades de
Jauja y Huancayo (aprovimadamente a una hora por
carretera). Hay algunos comuneros que han recibido
entrenamiento en inyectables, as{ como una mujer que
ha sido entrenada caomo partera,

Bajo la Ley de Reforma Agraria, la comunidad es
gobernada por un Consejo de Administracidn que esta
conformado de: presidente, vice-presidente,
secretario, tesorero y tres vocales. Este es apoyadao
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por un Consejo de Vigilancia que supervisa la cobranza
de las cuotas y multas. Estos consejos conforman el
cuerpo directivo de la asamblea de la cual son
miembros plenos todos los comuneros empadronados. Las
autoridades auriliares son los delegados de cada
barrioc, que supervisan la asistencia a los trabajos
comunales, y los inspectores de dafos jue verifican
los daios que wiembros de la comunidad puedan haber
vausado a los cultivos o animales.

Las autoridades de la comunidad son elzgidas en

sambiea General por un perfodo de dos afios. Ademds
de las autoridades vomunales, el Estado esta
reprezentado por un  Teniente Gobernador ({autoridad
politica) y opar un Agente Municipal {autaoridad
admrnistrativa). La Asamblea General elige a estos
funcignarics por un periodo de dos anos.

En la comunidad de Aramachay hay cuatro barrios que
fueron creadas como una forma de organizar el trabajo
comunaji., La calidad de miembro de un barrio no tiene
relacion con el lugar de residencia. Cada barrico
tiene un delegado, que controla la asicstencia a los
trabajos comunales. Una persona ingresa a un barrio

en =! momento en que se convierte en comunero.
Usualmente, wuna percona antra al barrio al que
pertenecen sus padres. Sin embargo, es posible

cambiar de barrio previa solicitud a las autoridades.

fambien es posible que, por consenso, un barrio
rechace la pertenencia del solicitante. La mayor
parte de las autoridades de ‘ramachay pertenecen al

-

Rarrio No. 3.

Estrateqias de Subsistencia

Cada una de las familias de la comunidad controla un
conjunto de recursos diferentes que explota can el fin
de sostenerse, El principal ojetivo de la familia
comunera es la subsistencia, y no la gamaicia; la
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mayorfa comparten el mismo estilo de vida. Todos
viven er casas similares, ninguno tiene electricidad o
instalaciones sanitarias. Si bien algunas familias
tieney mayores recursos, tales como un camidn o un
molind, no hay grandes diferencias de clase. No hay
miembros de la comunidad que no tengan tierra, v todos
se sostienen principalmente de la agricultura,.

La mejor faorma de asequrar ia subsistencia g5  dividir
los riesgus entre varias actividadee, y esto se
refleja tanta &n  las opcicnes de produccidn coma  en
las de comercializacian, En los Andes centralez 1la
produccion estd altamente diversificada, tanto oen
términos de estrategias de subsistenria coms en la

produccidn de alimentos (Guitet, 1981; Swindale,
1963). Al divercificarse entre actividades de
agricultura, ganaderia vy pequenas industrias, la

perdida de ingrescs o de produccién en uno de estos
sectores, no es devastadora. La siemhra de diversos
cultives asegqura que la familia tendrd alimento
suiiciente para todo el afo. Si todos las cultivos
tienen éxito, se puede lograr una dieta bastante
balanceada (Brush 4 Suillet, 198s; Hutchinson, 19723,
Asimismo, en el ezpacio horizontal ce puede oancontrar
una divercificacidn de gecisiones productivas
(Guillet, 1981}, La mayor parte de los campeczinosz de
la comunidad posesn un conacimientg detallada del
microclima de cada uno de sucs parcelacs y los sieabran
de acuerdo a éste.

Aunque cada familia controla un promedio de menos de
dos hectdreas de tierra, estos lotes estdn dispersos
en diversas altitudes, microclimas y tipos de suelo.
Por lo general, se cultiva la tierra bajo un sictenma
tradicional de rotacién de cultivos, gque en e! pasado
inclufa un largo periodo de descanco. Sin  embargo,
evidencias recientes muestran que, en el caso de las
familias de Aramachay, solamente e] 13% de las tierras
se deja sin cultivar (Swindale, 1985),

41



Todas las familias paseen tanto tierrss NI S i)
animales, Al indagarse, la Mayor parte de jerec ¢a
familia sefalard a 1a agricultura como su acupacion
principal; la sequnda ocupacién mds Importante es Ja
ganaderia. Ademds de |2 agricultura y 1a ganaderia
mucha gente tiene otrpg oficios conmo Carpinteria,
albaiileria y construccion,

El Sictema Aqro-Fastori] de Aramachay

Los miembros de la comunidad de Aramacha, se
sostienen por medio de una compleja mezcla de recursos
y habilidades. Se trata, Bésicamente, de un sistepa
de subsistencia, donde el objetivg e¢  mantener una
existencia minima,

La agricultura PCUPa la mayor parte de tiempo y
esfuerzo; sin embargo, el pastoreo y el manejo animal
son actividades constantes. Durante e] ciclo agricola
hay varias periodos criticos de demanda de mang de
cbra: en 1a siembr@ el deshierbg y la cosecha; ep
tanto que en el maneja animal solamente hay un
perioda critico, que es g de la esquila y la
marcacidn.

Una gran parte dal tiempo ce dispone a la provisién de
lo necesaric para la reproduccidn de la familia, que

incluye 1la distribucién de 1gg excedentes, Los
miembras de la tomunidad utilizagn mnétodos diversgs
para asegurar la subsistencia de <cu familia. Las

tamuneros tienen varjas opciores para obtenar las
bienes que necesitan para sostenerse. Fueden consumir
SUE propios productos, que es lo mis comin o pueden
comprar o intercambiar productos con otros miembros de
la comunidad y/o can comerciantes que vienen a ésta.
En la comunidad hay siete tiendas pequenas abastecidas
de algunos productos manufacturados tales camg fideas,
aztcar, velas, licar y Jjabodn.
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Otra forma de asequrarse de necesidades bdsicas es do
viajar a pueblos wvecrinos o a las ciudades a vender
praductos excedentes y a comprar vegetales y bienes
manufacturados. A {2 Km. estd Sincos. Si se sigue al
Sur, mds alla de Sincos estd Huancayo, la capital del
departamento de Junin, que tiene una de las ferias
dominicales mds grandes en el pais. Viajando hacia el
norte del valle <ce llega a Jauja, la capital
pravincial donde los miércoles y los domingos hay una
feria regional. Los comuneros prefieren esta feria,
ya que hay menos robos. Na es raro que una cosecha de
papa sea vendida directamente a wun intermediario de

Lima. Durante el periodo de cosecha las
intermediarios viajan por los andes en camicnes
comprando productos. Otra 0pcion para el

abastecimiento es el de traer mercanc{as directamente
de Lima, que no es wuna ectrategia factible para la
mayoria de familias. Solamente las que tienen
negocios y parientes en Lima estarfan en condiciones
de vender sucs productos en esa ciudad.

Los productos agricolas que se producen en la
comunidad incluyen una combinacién de granos y
tubérculos. Algunas familias tienen pequefios huertos.
€l cultivo principal es la papa, y ec el unico cultivo
en el que se emplea regularmente
fertilizantes y pesticidas quimicos. Los cultivos que
le siguen en importancia son: cebada, trigo, olluco,
haba y mafz. Por lo general, los hatos familiares se
componen de una serie de especies diferentes, Los
ovinos constituyen !a mayor cantidad de ganado,
sequidos por los vacunos y los porcinos. También se
crian animales menores talec comg gallinas, cuyes vy
conejos.

La tarea ganadera que requiere de mayor tiempo es el
pastoreo. La mayoria de los animales son pastoreados
entre cinco y siete horas diarias. El pastoreo puede
incluir a todas las especies animales {ovinos,
vacunos, porcinos y burros) o puede hacerse en grupos
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separadas. Far 1o general-un adulto (mayor de {5
anos) acompanard a un hato de més de cinca animales.
4 menudo, se da a nifos menores la responsabilidad de

pastorear dos 0 tres animales, particuiarmente
POFCINGs. A veces @l pastorec @5 sealizado por
gscolares mayares, en las primeras haora de la mafana

y. nuevamentic en la tarde, a la salida iw la ecscuela.
Stn eabargo, cuando los pastos cercanus a la comunidad
san pobres o estan sgotados, el rebalo debe Ilevarce a
pasturas situadas a dus horas de distancia, para que

loe animales nastson todo ol ogig,

Las modutidades do paztorcs warfae segan las  tareas
agrivelas dol pomontio. Tor egenplo, ea aoril  durante
ta zvrecha, vna familia quarida sus vaca: en casa para
qug soan pastoreadas por  las  nidus, y contrata un
paster as-s cue culde  sus ovipoe, Otra manera de
manziar los aninmales es de lle2varlos a los campos que
g9 e¢stan cosechando,

Una de ias oprincipales précticas de manejo ec la
marcacidan de los anirales nueves de la familia v del
hatu Taonunal., Estas 83 umna proctizca coman en las
Andes. vy tiere jugar duraanto el mes de Carnavalec
{tebrecod, cen una duracion de tres dias: domingo,
lunes y martes. Ll priase- dla se dedica a la
marcacron del hato comunal, con la participacidén de
tsdas la comunidad; el ssqundo vy el tercer dla estén
dedicscos a ia marcacidn de los hatos familiares.

a ceremonia incluye el rito de la masticacion de 1la
cora durante la noche antericr al df{a de la
seaalacian, Los animalas nuevos se marcan al! dia

gutente con cintas de coleores y cortes distintivos
las orejas; a la misma vez s2 descelan a laos
corderos.  La ceremonia tiene lugar en una atmésfera
festiva. Aunque sdla lleva aproximadamente dos
minutos marcar cada animal, la ceremonia dura todo el
dfa. Al final de la fiesta, se ,quema una piedra en
torma de oveja, con hojas de coca, y se entierra en el
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carral para asequrar la produccidn del awo siguiente.

La marcacidn del hato comunal es similar En este
caso, los comuneros regalan azdcar, papas y algunas
veces, dinero a la pastora. En 1984 se marcé 62

corderos con la ayuda de [40 adultos. FEsta ceremonia
se practica anualmente, pero al parecer su calidad ha
disminuido a través de los ahos. Segun algunos
informantes, en el pasado las fiestas =ran més lujosas
y se mataba wuna vaca para proveer carne para los
participantes. Hay algunas familiae de la comunitad
que marcan sus animales sin hacer una fiasta; otras s2
han convertido a la religidn evangélica y ya no creen
que estas costumbres puedan mejorar la produccién.

La comunidad de Aramachay tiene un baradero que ce
usa, por lo regular, wuna vez al aho. El banadero
representa una fuente de ingrecos para la comunidad,
ya que lo4 comuneros pagan por cada animal bajado.
Acimismo, alqunos comuneros dosifican a sus animales
cantra las pardsitos internogs.

El ciguiente cuadro muestra el ciclo anual de las
actividades ganaderas:
CALENDARIO GANADERD

£ F M Ab | M dn| J1 | Ag | § 0 (N |[D

PASTORED | X X X X X X X X X X X X

CRIA X X X X X
MARCA X X

ESQUILA X X

BARO X S

FURGA X X

‘uente: Caracterizacién de las Comunidades,
SR-CRSP (inédito). 43



V. METODOLOGIA

La informacidn usada para este estudio fue recogida
como parte del Programa Colaborativo de Investigacidn
en Rumiantes Menores, del Ferd (SR-CRSP). El SR-CRSP
es un esfuerzo colaborativo de la Agencia para el
Desarrollo Internacional de los Estados Unidos, con
varias universidades e instituciones norteamericanes
yy, en el Ferd, del Insti:uto Nacional de Investigacion
y Fromocién Agropecuaria (INIPA). La investigacion
fue realizada conjuntamente con el equipo
multidisciplinario del Proyecto de Investigacién vy
Validacién de Sistemas Agropecuarios para Comunidades
Campesinas Alto Andinas que trabaja en la comunidad
Andina de Aramachay, en la sierra central del Perd,
Fara el 5R-CRSP, el objetivo del Proyecto ae
Comunidades es validar, en un ambiente de comunidad,
las tecnologfas disefadas para mejorar diversos
componentes de la produccidn ovina.

Los principales métodos de recoleccién de informacion
que se usaron fueron: la observacidn participante, las
entrevistas informales y una encuesta dindmica. Se
selecciond una munstra de diez familias de la

4



comunidad, y durante siete meses se realizaron
entrevistas extensivas. Estas se llevaron a cabo a la
vez que se participaba en el trabajo cotidiano y en el
ambiente familiar de la comunidad. Las entrevistas
extensivas erun no-estructuradas y cubrian temas
relacionadas ron la produccidn y -disposicidn de
ciltivos, animales vivos y productos d» osrigen animal

como carne, leche y lana. Tambien se hicieran
preguntas relaczicnadas con la mano de obra familiar vy
no-ramiliar. Las entrevistas mds provechosas se

realizaron cuando se trabajd conjuntamente con las
camuneros, Esta situacién sirvid para comprobar la
validez de la 1i1nformacidn recogida de otras formas,
tanto como para fortaiecer la confianza enire mi
persona y los comuneros. Se llevd un reqgistro diario
de actividades, asi caoma de
obcervaciones sobre las actividades y las comentarios
de 1lns comuneros.

Dado el tamano de la comunidad, no fue posible conocer
a todos. Sin embargo, se entrevistd a muchas perconas
fuera de las diez familias seleccionadas. También se
realizaron entrevistas a comerciantes gque llegaban a
la comunidad, con el fin de determinar su lugar de
procedencia, gué s lo que vendlan o por qué y para
gu? venian a Aramachay. Asimismo, parte de 1la
informacidn fue proporcionada por el personal de la
Fosta de Salud de la Comunidad.

Ademas de l«s5 entrevistas y el trabajo conjunto, he
asistido a las asambleas y faenas comunales. Durante
estas reuniones, actitudes hacia las condiciones
generales de vida de la Comunidad fueron discutidas.
Observando las prablemas saobre los cuales los
comuneros toman accién, se pudo observar los valores
politicos de grupo. La organizacidn de la comunidad a
través del tiempo se analizaba a partir de estas
reuniones. Muchas veces se invitd al -equipo del
Proyecto de Comunidades, 1incluyendome a ni, a
participar en las vriestas comunales, lo que permiti6
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una excelente oportunidad para observar la realidad
religiosa y social, no solo de los individuos, sino de
la Comunidad en su conjunto.

Se logro datos adicionales por medio de una encuesta
dindmica que cubria la mayor parte de los aspectos de
la produccidn agricola y ganadera. Esta encuesta fue
confeccionada y wutilizada por los amiembros del
Proyecto de Comunidades. Se aplicé a las mismas diez
familias que habian sido entrevistadas y
aproximadamente cada <cemana era actualizada con la
Gltima informacion sobre el ciclo agricola familiar y
las actividades ganaderas. La familia fu€ la unidad
de analisis para la observacién participante y la
encuesta dindmica. He preferido la familia en lugar
del individuo, ya que todas las decisiones sobre la
produccion se toman a ese nivel y no individualmente.
Los recursos productivos, como tierra y animales,
pertenecen a la familia; son los
representantes de ésta quienes son responsables para
la interaccién con la comunidad. Una unidad familiar
consiste generalmente de la familia nuclear (el tamajo
promedio de la familia es de 6 personas) y, usualmente
uno o dos miembros de la familia extensa (Swindale,
1983).

Como metodologia, la observacién participante permite
a los socidlogos comprender, de una manera mas
completa, la sociedad y la economia del campesing. A
partir de una larga Yy respetada tradicién
antropolégica, la participaciéen activa en la vida
cotidiana del pueblo en estudio permite wuna mejor
visién de su racionalidad. Aunque es exigente, tal
participacién es esencial para que el investigador sea
aceptado ante los comuneros. La veracidad y confianza
s6lo 'se pueden lograr correspondiendo del mismo modo.
Las dificultades de tal planteamiento se relacionan
con la proximidad del investigador con el sujeto de
estudio: se hace dif{cil separar la "informacién" de
la realidad de 1la gente con quienes se comparte la
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vivencia. A menudo, uno s2 sumerge de tal manera en
la vida cotidiana, que se pierde la visién de
conjunto.

Las comunidades  del valle del Mantaro son
particularmente interesantes para un estudio que
analice la interaccién de dos modos de produccién, vya
que en este momento de la historia quienes viven en
las comunidades existen, claramente, con "un pie" en

cada uno de ellos, El contacto del Valle con el
Occidente data desde 1la apertura de las minas en La
Oroya, a principios de siglo, En 1895 ya funcionaba

la 1inea ferroviaria que enlara el Valle con la
capital. Las comunidades ue estan a mayor altitud
(por encima de las 3,200 m.s.n.m.) tienen todavia un
modo de produccién relativamente tradicional. Aunque
tienen acceso a los principales mercados, atn utilizan
el trueque. For esta raz6n, la comunidad en que
estaba trabajando el SR-CRSP era un buen lugar para
realizar esta investigacidn. En vista de que habian
miembros del gequipo vya establecido en la
Comunidad, me fue posible vivir con ellos vy
seneficiarme de la armonfa que ellos vya habian
establecido con los comuneros, Luego de estar varias
semanas en @sta, comencé a elegir a las familias a
estudiarse. Con la ayuda 1e los miembros del equipo,
seleccioné a diez familias de diversos status
ecandmicos y sociales, tal como los define Schejtman
(1984). Dos de estas familias fueron retiradas debido
a su deseo de na colaborar. Al siguiente mes, se
aiiadieron otras 2 familias. Entre las familias
entrevistadas habfan individuos muy colaboradores que
se convirtieron en informantes claves para el logro de
informacidén general sobre la Conmunidad.
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VI. PRACTICAS DE TRUEQUE

Froductos de Origen Animal

La mayor parte de las ventas de animales en pie tiene
lugar en el wmercado de Chupaca, situado cerca a
Huancayn. Este mercado se establecid en 1924, La
mayoria de vendedares vy compradores de este mercado
son del valle del Mantaro. El mayor nivel de actividad
se da en los meses de cosecha; marzo a junia. Hay
cinco plazas diferentes en las cuales ce voendan
productos. Los productos manufacturados se venden en
la Flaza Independencia; los grancs y vegetales en la
Flaza del Mercado; los porcinos vy ovinos en la Flaza
de Forcinos; las vacas, cab:llos y burrssz en la Flaza
de Bueyes, los pollos vy productos alimenticios en la
Flaza de Granos y Follos. A este mercado se presentan
muchos intermediarios, ademds de los compradares
individuales,

Los miembros de la comunidad que regularmente
intercambian y compran animales en las comunidades
situadas a mayor altitud, prefieren venderlas en el
mercado de Chupaca. Una tipica serie de transacciones
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Fara estas personas serf{a la siguiente:

{. Compra de ropa confeccionada.

2. Intercambio de la ropa por animales o productos
agricolas en otras comunidades. :

3 La venta de Ins animales o productos agricalas en
el merczdo de Chupaca.

Ademds, los comuneros no comerciantes quienes desean
adquirir animales (como un buey mis joven y manso} van
a Chupaca a ottener ese anima! por lo que caonsideran
un precio ventajoso.

Hace unos ocho afios habia en Aramachay una feria
ganadera semanal. Venfan vendedores y compradares de

las comunidades circundantes. Esta feria fue
interrumpida debido a los altos impuestos que cobraban
la comunidad por el wuso del campo ferial. No

abstante, en la comunidad todavia se venden animales
en dlas de fiesta tales como Carpus Christi (3-S5 de
junio} y Santiago (3 de agosto). Los animales son
cercados en la cancha de fitho! de la Comunidad. Las
ventas son, por lo general, animadas, debido a la gran
cantidad de gente que se reunen en la Comunidad en
escs dfas. Es cordn vender bueyes que se han usado
para yunta luego de uno o dos afios de trabaju. Muchos
informantes indicaron que ellos habian aprovechado de
estos mercados ecpeciales para vender parte de su
ganado.

El guano de corral también se vende e intercambia
tanto dentro como fuera de la comunidad. Entre las
tamilias el gquano es un medio de intercambio
principalmente para mano de obra. Un intercambio que
se realiza frecuentemente es el de un saco de guano
por un dia de trabajo durante el cual se lleva guano
entre la comunidad y el campo. Esta fue Hna
transaccién comdn entre la gente como la Sra. Antonia
quien tenfa pocos animales, y un miemhro de la
comunidad que tenia auvihos. Asimismo, la comunidad

32



vende el abono producido por el hato comunal. El afo
pasado todo el abono del rebado fue vendido a. otra
comunidad del Valle del Mantaro.

El quano de los vacunos se usa también como fuente de
combustible. Las mujeres reccgen el estiércol en las

pasturas y de 1los alrededorés de la casa. El
estiércol seco se cambia por productos agricolas con
gente de fuera. Comunercs de comunidades vecinas
(Usibamhal, wvienen +frecuentemente a Aramachay caon

ectiercol seco (bosta) para cambiar por papas o
granss. El intercambic ce bosta ayuda a disminuir la
escaczer de combustible. tu recoleccidn es una tarea
que consume mucho tiempo. For ejemplo: la Sra. Maria
tomd todo un dia para 1r hacia donde podia recoger
lefa, en tanto el intercambio de papas o grano con
alguien de Usibamba no le tomo solo unos minutos.

Intercambic de Mano de Obra

Al 1gual que otras comunidades 4z ius andes centrales,
la comunidad de Aramachay recluta mano de obra de

diversas formas (Guillet, 1979), E! primer recurcso es
la propia familia; si no se puede hallar a nadie en la
familia inmediata, ze busci: entre otros parientes,

Otra alternativa ec pedir apoyo a amigos y compadres,
y el dltimo es de emplear a peones conccidos.

A menudo, la bldsqueda de mano de obra extra-familiar
ES una ocupaclidn que lleva al camunero mucho tiempo.
Durante los perfodos criticos de mano de obra, es
preferible asequrar trabajadores con varios dias de
anticipacidn. Sin embargo, no es raro ver a
individuos que durante la noche van de casa en caca
tratando de asequrar ayuda para el dla siguiente.
Durante los periodos de mayor ocupacién es comdn,
incluso, pagar por adelantado parte o todo el salaric,
con el fin de asegurar la mano de obra necesaria.
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La manc de obra se paga en una de tres formas, o en
louna combinacion der ellas, La grimera forma es el
pago de un salario directo, que wvaria de ascuerdo al
sexo del trabajador; las mujeres siempre reciben menos
que los hambres. Hay poca disparidad en los niveles.
de calaric.entre los miembros de la Comunidad: ce paga
el mizmo salarig para todas las tareas agricolas pese
a su naturalera. Indepenalentemente de 1a manera como
se haga el pago final, los peaone recioen coca,
aquardiente, c&limentos y chicha mientras estan
trabajando. Ests sucede en todos los Andes de! Ferd
{Guillet, 19E!y Mayer, 19B84; Orlove, 1585
La sequnda fcoraa de pago
en acuerdo score lea  can
trabajadar, al completar :2s
de 1ntercambio 23 mas ¢

s con productos. Se entra
vidad del oproducto con el
g8 su trabajo. Zste tipo
mdn durante la cosecha.

Muchas veces el wvaler de los productos agricolas
entregados excedfa al valar de un joraal si  estos
productos fUueraon vendidos En el mercado.
Tradicionalmente, la cantidad de productos se alcula
en arrotas {agrox. (1.2 kg). Hay alcuncs indicios de
gue este practica ha disminuide en 1a Conunidad, va
que los productos que s= entregan zaon vendidos por los
trabajadores =n  lugar de ser uszadoc zoma  reservas
alimenticras, tal como era su proposito original.

La altima forma de pago de mang 4= obra, es el
intercambio de la misma. Esta forma de intercambio se
denamina wllav: manc de chra reciproca muy comun en
los Andes vy =n toda Amsrica I Sur {Erasmus, 1945).
En otros lugares del Ffera, el ullay recibe otros
nombres, tale:z como ayni, waje-waie y minka (Erasmus,
1965 vy Maypr, Guillet, 19B81a). EIl uilav es m&s comun
en 1os perfedos criticos, cuando la cnica forma de
contar caon la fuerza de trabajo nececaria es pedir
dyuda a miesbros de la comunidad, a cambio de una
cantidad semejante de mano de obra. La maycr parte de
los entrevicstados cesalaron que prefieren practicar, el
ullay, va <ea con miembros de su familia o caon amigos
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De esta forma, =1los ageguran que la cantidad oo ming
de obra intercambiada <eéa lgual y que ellos puedarn
conseguir mano de obra cuando as{ lg requieran. Este
tipo de intercambio se da, ppr lo general, entre-gant
de igual status social y e€conémico y avuda ;.
fortalecer futuros lazos e interdependencia entre le
miembros de la comunidad (Alberti y Mayer, 1974] c
siguiente cuadro indica los momentos de mayor uso  ded
ullay en Aramachay tanto como en otras comunidades g
gsta subzona,
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TRREAS AGRICOLAS PARA LAS QUE SE USA EL ULLAY

Freparacion de la tierra 1.0%
Siembra 83,34
Cultivo 2.1
Cosecha 81.3%

Fuente: Swindale, 1985.

Fara el comunero ec crucial asgqurarse de mano de obra
hasta el Ultimo dia de trabajo, & qu& puede darcse el
cazo de que en algun momento, naya en la comunidad un
limitado numero de personas gue quieran trabajar
Camo peonec. Al construir rslacicnes de ullay, el

comunero puede estar relativamente gegurc de gue
conseguird @mano de obra extra en las mamentasg
criticos. Esto involucra un compramiso de su parte,
pero hay muchac tareas--particularmente la
cosecha--que se hacen de un modo mds efectiva cuandag
se fuents con varias personas en un breve periodo, en
lugar de una cola persona =n un largc periodo.
Algunas veces, durante una tarea agricecla se puede ver
diferentes arreglos de mano de obra, For ejemplo:
durante la siambra deypapa aen una chacra, puede estar
trabajando la familia inmediata, juntamente con otra
persona que trabaja por sunay (el producto de surco
del campo sembrado en la coce-bal y ©on variocs hombres
que trabajan para cancelar wuna deuda en dinero al
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propietario del campo.

Otra farma de 1ntercambio de wmano de cbra, vy que a
veces tambieén se dencmina ullay, es trabajo de grupo.
No es raro gue un grupo de javenes acuerde
colectivamente trabajar, unce en las chacras de otros.
A menudc, estc ce hace para tareas agricolas que
requieren gran cantidad de manc de obra, tales como
deshierbo y cultivo. e esta =manera, lac tareas
particularmente dificiles se realizan rapidamente vy en
compania de amigss.

Normalmente, la fzmilia oroporciona la @anc de obra
para el pastcrez y pars otras tareas ganaderas. £l
pactoreo es la tarea cus consume mis tieapa v, por la
genaral, e aszignada a wujsrss v nifdcs. Los  animales

Br separadss  paor species a pueden g
os todos juntoe, Los hambres vy las nujer
nen la marcacidn vy esguila. Cuandao Ia
e mano de obra para tareas agricolas es wmuy
y &8 puedes contratar a pastores para que cuiden
a les animales nor un periade breve.
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pueda  realizar 2! ullav ga
€ &Y, Comun que las  muleres
m1lia o & una vecine qua pastorsa  sus

¢ dcl misma servicio en una fecha
Srz, Armalia y la Sra. Manuslaz son
'adas; para ellas es comin cuidar una el hato de 1la
otra cuando hay una c=obrecarga de tareas. Taambién se
puede solicitar el ullay cuando el hato es muy grande;
sin embargo, en este caso el intercambio puede no ser
exactamente equivalente.
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Una forma mis festiva de intercambio de mano de obra
se wusa para la marcacién anual del hata ovino
tamiliar. No hay, nececariamente, un intercambio
directo de manoc de obra equivalente o un salaria
tijado, sino que a veces implica que, en el futuro, se
pueda pedir con todo derecho wun favor <similar, Se
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espera un cierto nivel y calidad de alimento y bebida
durante las festividades de 1}a marcacidn. Los
miembros de la comunidad consideran que esta es a
taena mds agradable del ano.

Una forma de intercambio que se sitla entre 1la
reciprocidad balanceada y el intercambio de productos
es la modalidad "al partir". Esta se refiere g una
forma de cultive compartido en el cual dos
agricultares combinan sus recursos para producir un
cultivo en un amismo campo. Esto varfa segin la
especie cultivada, as{i comg seaqun la relacidn entre
las doc partes. También puede referirse a un acuerdo
péra el cuidado de wun aninmal. En el caso de la
agricultura las parcelas individualec pueden ser
cultivadas bajo diferentes arreqlos “al partir" vy
acuerdos propietario-ejecutar. En 1934 se dieron las
siguientes manerac de dividir beneficios y costos.

En el caso de animales, la modalidad de "al partir®
varid segun la relacién de las dos personas. Con las
vacas, la persona que cuida el animal ce quedo con la
primera cria v el propietario recibia la sequnda, La
perzona que cuidaba el animal fue rezponsable de su
alimentacién y del cuidado sanitario. Generalmente,
el arreglo terminaba luego de ‘a csequnda cria y, a
menudo el animal ec vendidc. En el caso de los
porcinos, el proceso f{fue similar, con la oprimera
camada para el propietaric, En ambos casos, si las
dos partes eran wmiembros de una sola famlia, 1la
primera cria fue para el praopietario,

La compleja combinacidn de arreglos de trabajo que
cada familia elige para cumplir sus tareas con
recursos limitados, se observa mejor durante un corto
periodo como serfa la época de siembra. La familia
Espinoza tenfa aproximadamente 29 parcelas situadas en
diversos lugares de la comunidad. Cinco de éstas,
estaban sembradas "al partir", En un caso, ellos
solamente daban la tierra, en tanto que en varios de
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los otros se dividlan a medias tgnto los insumos como
la mano de obra, Ademas, tenfan Varias vacas que
producfan leche para hacer queso (que es una fuente
importante de ingreso); para ellas, alquilaban 9
parcelas de faorraje. El alquiler de una parcela se
pagd en dinero, el de-la otra se pagd en una
combinacién de quesa y guana, de otra con el trabajo
de su yunta y del resto con una combinacién de leche y
queso. Fara la siembra de papa en <cus propias
parcelas, se apoyaban principalmente en su propia
familia, salvo para el barbecho. par lo que pagd un
surco de papa en la cosecha {(sunavi. Cuando toda la
familia se acupd de la siembra, una vecina aceptd
cutdar los animales por tres dias a cambio de 1/4 de
arroba de cebada y '1/2 arroba de chufo.

Foco antes de la cosecha, la familia agotd su reserva
de papa, por lo que, se vio obligada a vender quecsos a
otra persona de la comunidad para poderla comprar.
Cuando se acercd la época de la cosecha, dijeraon
prefzrir trabajar en ullay con sus familiares.

DIVERSAS RELACIONES "AL PARTIR"

Tierra|Semilla{Fertil.|lnsect{ Mano de [Cosecha
Obra

A X X Cosecha 172

B b{ be Deshierba/ 1/2
siembra

A X X X Siem/desh. /2

R X ) Siem/desh., /2

A X [qual

B X Igual 1/2

A X 173

B X X X Tados 2/3
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CONCLUSIONES

Cuando se intenta wutilizar el vocabulario de la
economla para expresar relaciones que no son puramente
econdmicas, se presentan diversos prcblemas,
particularmente cuando la relacion o intercambio que
se intenta delinesar es de naturale:za tanto econdmica
como social. El objetivo de este estudio no es
1gualar los intercambios no-monetarios a un modo
no-capitalista de produccidn, <sino demostrar que los
intercambios .io-monetarios pueden cer, ya sea parte de
un modo de producciaén no-capitalistu, como parte de un
modo de produccién capitalista.

iFor que &1 Trueque?

Comuneros entran a veces en intercambios no-manetarios
Bn razdn de que carecen de dinero en efectivo
(Erasmus, 1965 y Suillet, 1981b). (Esta deficiencia
los obliga a realizar intercambios al margen del
mercado, abviando por un tiempo el dinero en efective
del modo capitalista. Un tipico intercambio es 1levar
los productos a un mercado (Sincos, Jauja, Huancayoi,
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venderlos a un intermediario por  dinero, y luego,
inmediatmente, comprar con este dinero otros
productos, Al vender salamente Ja cantidad de
productos que les permitan resolver sus necesidades
inmediatas, los comuneros, restringen su interaccidn
con los mercados que operan en base a dineros en
efectivo.

5t el comunero no tienme dinero para el pasaje del
6anibus para ir al mercado, o pierde mucho tiampo en
este viaje, debe buscar otras formas de :iquirir los

productos que nacesita. 51 se trats qe productos
agricolas, tiene varias formac de consegulrlas  sin
necesidad de saiir de la comun:dad, “or ejemplo: de

]
comerciantes de comunidades circurndantes quienes
llevan productos que pueden producirse en Aramachay o
A8. v & menudo son flexibles en el tipa de pago que
reciben, Sin embargo, no ec rarop due un  comerciante
Insista en gue se le pagque en un determirado producto,
particularmente en papa. La mayorfa de comercianteg
vianen a Aramachay desde Aco, Vixo ¢ Usibamba. Los
comerciantes de Aco usualmente 1lievan alimentos
procesados o productas manufaccurados para vender o

camblar por papac Y granos. Les de Vizo 1levan
cebcllas, rarnahorias, semilla de malz v alfalfa, que
caamblan por cebada, papa v habas, Los de Usibamba

levan tasta, paja, queso fresco y cebollas, para
cambiar por papas y granos.

El mejor ejemplo de ecte tipo de intercambio es 1a
tradicicnal feria entre los llameros de las alturas /
loz comuneros Jdel VYalle {(Custred, 1972; Orlove, 1977 vy
Mayer, 1974), Los llameros, por costumbre, bajan a
las comunidades como Aramachay durante los meses de
Junio, julio vy agosto. Llevan productos de origen
animal tales como soga de lana, costales, charqui vy
carne fresca, que cambian principalmente por papa vy
granos (cebada, trigo y maiz). Rara wve: aceptan
dinerc par cus productos. A menudo, los lazos que
vinculan a los llameras con les comuneras de Aramachay
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son de largo plazo e implican obl gaciones especificac
-que, frecuentemente, se hacen mds explicitas a través
del compadrazgo. Llevan productos que usualmente 1o
se encuentran a través de los canales normales de
mercado y que no se producen en la Comunidad. .
cambio, los comuneros les oproporcionan productos
alimenticios a un precio menor que el de los mercados

‘de la :zana.

Hay algunos comuneros que se dedican a actividades
comerciales de mediana escala, es decir, juntan cargas
de productos agricolas para cambiar o vender en las

mercados reqgionales. Esta gente viaja a las
comunidades vecinas con bienes manufacturades como
sombreros, mandiles vy ollas, que cambian par

productos agricolas, particularmente granos v animales
menores. For lo general, no ce aventuran muy lejos de
la Comunidad, a menos que hayan escuchado que una
comunidad o zona tiene wun scedente de algtn
producto. Usualmente, estos pasan dos o tres dias de
la semana reuniendo productos, y luego el dia de un
mercade regional ({Jauja, Huancayo o Chupaca) los
venden y campran nuevos productos para ser vendidos en
las comunidades, Ecte sistema estd basado en

zlaciones perscnales  entre os involucrados en el
int;rcambxo. y/o compra y venta. Algunas veces una
relacidn establect permite créditc ] incluso
términos de cambia mé= taverables. Este sistenma
permite que los productos agricolas vy animales estén a
disposicidn o pueden ser adquiridos sin necesidad de
ir al mercadoj se convierten en parte del cistema
capitalista de produccién solamente luego de que hayan
sido removidos de la comunidad.

-

También se puede adgquirir productos a cambio de mano
de obra, como se ha explicado en el capitulo dedicads
al intercambio de mano de obra. Lo importante es gue
no es necesario ingresar al nercado capitalista para
ser peon. Al interior de la comunidad campecina
existen mecanicmos que aseqguran mang de gbra
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suficiente y un aderuado abastecimiento de alimentos
sin participar en las relaciones capitalistas de
produccidn; es decir, venta de fuerza de trabajo o
mercancias. Esto es tan cierto para los productos
agricolas como para los de origen animal como la lana.

Algunos productos son intercambiados simplemente
parque no estan disponibles via la compra; por ejemplo
la alfalfa. Hacia fines de la época seca el pasto es
muy esteso y la mayoria de la gente no tiene la tierra
dicgonible para forraje; pocos tienen reservas de
slimentos suficientes para mantener 2 sus animales.
Aunque algunces miembros de la Comunidad siembran
alfalfa y no tienen wmucho excedente; para elles vale
la pena comerciar una parte cuando tienen poco dinero,
También es vantajosn cambiar la paja contra la promesa
de mano de cbra en una fecha posterior. Durante la
época de siembra es dificil adquirir mano de obra, vya
que cada uno de los comuneros estd ocupado en esta
laber; el intercambio es una de las formas de
asegurar mano de obra parz este periodo.

Hay dos razones oprincipales por las cuales las
comuneros prefleren participar en una relacién de *al
partir®: la falta de ‘tierray la falta de manc de
chra. Laos comuneros buscan contrapartes que les
proporcionen estaos insumos. Loc miembros mds pabres
de la Comunidad <on quienes, por lo general, tienen
menos tierra y menos recursos de mano de obra, por lao
que usudlmente participan en las relaciones “al
partir". En el caso de la Sra. Antonia, madre viuda
de dos ninos, el trabajo "al partir" es su principal
recurse pars poder completar sus tareas agricolas,
Tierne algo de tierra y poca mano de obra familiar; su
acceso al dinero es limitado y tiene pacas reservas de
alimento para los peoneg. En afios de bajas rocechas,
la falta de semilla influye en la decisidn de entrar
en relaciones de "al partir". En afos malos, se hace
sumamente diflcil vy extremadamente caro comprar
semilla, por lo que la nica forma de conseguirla es
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ofreciendo tierra o fuerza de trabajo a cambia.

Las relaciones de "al partir" no se basan en el
intercambio de maro de obra para el sustento. Por el
contrario, es uns relacién tradicional basada en el
intercambio de insumos para que ambas partes puedan
lograr un objetivo comin: la produccién de un cultivao.
Si bien es cierto que son las familias mas pohras las
que a menudo participan en los arreglos de "al
partir", esto no es un indicador de una relacién de
explotacidn. No hay una divisién clara del trabajo
{ambas partes aportan mano de obra), En tantc una
parte no es propietaria de la tierra, esto no implica
que la relacidn sea parte del sistema capitalista de
la renta,

Los intercambios de mano de obra y de productos estdn
apoyados en los lazos de parentesco ritual 0
compadrazgo. El compadrazgo vincula - familias de una
cerie de farmag; cada tipo de L_ompadrazgo l1leva
consigo diferentes responsabilidades de 1as partes.
Por ejeaplo, ser padrino de un nifo en un bautismo es
una responsabilidad muy seria: implica cuidar del
bienestar del nifo por el resto de su vida. Far otro
lado, ser padrino del carta-pelo de un muchacho no et
una responcabilidad tan grande, mas bien es una forma
de abrir una cuenta de ahorros para el chico.

Cuando ce busca contrapartes para el intercambio, o
para mano de obra, la mayoria de los comuneras se
dirigen oprimero a sus  pariantes consanquineas
inmediatos, luego a los compadres o ahi jados. Ecto
amplia el grupo de contrapartes posibles con que seg
puede intercambiar sobre bases estrechas. Cuando se
Intercambia con parientes (naturales o adquiridos) el
intercambio se basa menos en el precio de mercado de
un producto que en las notorias necesidades de ambas
partes, Usualmente, tales intercambios no son
ocurrencias dnicas; sino, parte de wuna serie de
interrambios al interior de la Comunidad a través del
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tiempo.

El Truegue como__ una_Articulacidn de Modos  de
Produccidn

El trueque de productos agricolas y de origen animal,
as{ como los intercambios no-monetarios de mano de
obra, <son opuntos de articulacian entre el modo
no-capitalista de produccién que funciona en la
comunidad y el wmodo capitalista de produccion que
opera en la sociedad peruana en general. Ei ‘truegue
de productos vy mano de obra =cse basa en un sistama
tradicional de intercambics, adn cuandco en esta
relacian se haya introducidao elementos de las
relaciones capitalistas de produccidn.

Estos elementos se muestran de divercac formas en el
caso del intercambio de mano de ohra. La intromision
de una ‘"mentalidad de mercado", opuestz a las
relaciones tradicionales de produccién se demuestra en
el desganc d2 algunos para entregar la cantidad
tradicional de productos a cambio de mano de obra.
Tal como ce ha dicho anteriormente, hay un sentimiento
de que estos productos pueden venderse en el mercado
en lugar de usarse para el custentoc de la familia
receptora. Uno de los resultados de esta 1nteraccidn
entre el sistema de intercasbio tradicional vy el
mercado es la préctica de entregar a los trabajadores
algo de direro y productos a cambio de <su mano de
obra. Dependiendo del momento en el ciclo agricola vy
del cstatus econ¢mico de la familia, estu es visto per
los comuneros ya sea como un intercambio reciproco
tradicional o como una mercancia a adquirirse. En
Gltimo andlisis, la mano de obra debe verse en la
comunidad como reprecentante of una relacién
no-capitali:zta de produccién. Normalmente, la mano de
obra familiar es el primer recurso, seguido en la
mayoria de los casos por el ullay y luego, por la mano
de obra asalariada. Sin embargo, cuando la gente sale
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de 13 comunidad a trabajar, ingresa totalmente a las
relaciones capitalicstas de produccidn.

El intercambio de productos agricoias y de origen
animal también refleja la intromisidn de las
relaciones capitalistas de produccién. La serie dea
intercambios realizados por comerciantes en Aramachay
ejemplifica la articulacién de lac dos modas de
produccidn. Ellos llevaron productos--a veces
producidos por ellos mismos y a vece:s comprados--y los
intercambiaron por productos agricolas o de erigen
animal a traveés de formas tradicionales de trueque.
Estos productos los vendieraon luego en el mercado Y
asi ingresaron a la economia nacional. EI precio del
mercado también ha comenzado a introducirse en los
intercambios de productos al interior de 1la propia
Comunidad. Muchos comuneros fijan precios monetarios
para cus oproductos agricolas aun cuando piensan
intercambiarlos de manera tradicional.

El trueque de productos y los intercambios de mano de
obra fueron influenciados por la red de compadrazqgo
existente en la Comunidad. Estas relacianes, sesgaron
los términos d= ventas en dinero. Esto se debe, en
parte, al hecho que las relaciones scu a largo pla:zo,
que se opanen a las de cortao plazo de las
trancaccionez comerciales. Los participantes son
conscientes del impacto que cada intercambio tendrd en
sus relaciones de largo plazo.

La dltima manifestacién especifica de la articulacién
de los dos modos de produccion es el rango de
relaciones que caen bajo el término "al partir". Tal
como se ha mencionado antericrmente, ectos arreglos
varfan desde una distribucién igqual de insumos como
mano de obra, semilla y fertilizante, hacta el caso de
alquiler que se paga en ecpecie. A un extremo del
rango, las relaciones de produccién son
no-capitalistas, en las cuales ninguna de las partes
aparece como explotador; mientras que, en el otro
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extremo, la parte que pocee la tierra se aprwpia
tlaramente del producto excedente que resulta'dsz la
manc de obra de la otra parte,.

iQué significa esto para el campesina de la Sierra

Central? Mientras el campesino permane:c articulado
con la econom{a capitalista, el pequefio excedente que
produce serd apropiadao. Algunos campecsinos han

I1e¢gado a la conclusidén de que la produccidn destinada
al mercsdo, por 1lo menos en el caso de algunos
productos, no les aventaja. Han cambiado su cistenma
¢e produccidn con el fin de reducir su dependencia dea
los insumos agricolas vy aumentar Ja produccidén de
productos para el . CONSUMO familiar,
Desafortunadamente, también ha habido una teadencia a
aumentar la dependencia de productocs manufacturados,
que requieren un ingreso en dinero, tales como cocinas
de metal, ropa confeccionada y alimentos procesadaos.
Esto se refleja en la creciente demanda de salarios en
dinero incluso en las relaciones tradicionales. Estas
tos tendencias estdn empulando en direcciones
opuestas, resultando en una suerte de status gquo.

Implicancias para la Investigacion Futura

Este estudic nmuectra la complejidad encontrada al
intentar categorizar a las comunidades campesinas, ya
sea como productores primitivos no-dindmicos, o como.
productores de pequenras mercancias; es decir,
integrados totalmente en la economia capitalista,
Flantea, asimismo que, antes de proponer conclusiones
relacionadas con la naturaleza del sistema, es
necesario analizar el sistema campesinn de proeauccién
como una totalidad, y no como una serie de partes
arsladas.

La naturalera ciclica de los requerimientos de mano de

obra, asi como de 1los métodos pira llevar a cabo el
trabajo, adn no han sido estudiados de manera
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integral. Es indispensable ademds un anilisis sobre
el rol y le contribucidn de’ ambos sexas, vy de losg
trabajadores marginales como es el caco de los nivos.

Un complemento de este estudio serfa los productos
producidos para consumo familiar; la cantidad
intercambiada en relaciones no-capitalistas, y vendida
bajo relaciones capitalistas de mercado. Ge sabe que
los productos tienen diferentes destinos, pero aun no
sabemos en que proporciones.

Algunaos productos llegan a las zonas metropolitanas
del Ferd a ‘través de la red informal formada por
ihdividuos que viajan periodicamente, Serla
extremadamente interesante e instructivo determinar
qué porcentaje de la produccién del pals llega asi a
las ciudades, contribuyendo de esta manera a la
reproduccién de los trabajadores urbanos.
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