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Rapport Annuel |
" Exercice 1985

ler octobre 1984 au 30 sép.té-hbre 1985

UNITED STATES INTERNATIONAL DEVELOPMENT COOPERATION AGENCY

AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT
WASHINGTON D C 20523

Décembre 1985

Au cours dcs 23 ans d’cxistence du Burcau dcs programmes d’habitat et d’urbanisme,

I'AID a autorisé 184 programmes de garantic dc I'habitat dans 41 pays, ainsi que deux
banque regionales, sur cing continents. Au cours de I'exercice 1985, elle a autorisé des
programmes importants pour la construction ct le financement de logements dans dix

pays. y compris unc premiére autorisation pour la Jordanie.

I.a rapport qui suit montre les progres réalisés pour répondre aux besoins en logement,
avec laide des divers programmes de I'habitat de I'A1D. 1] est encourageant de
remarquer la participation accrue du secteur privé anx programmes de logement bon
marcheé, ccci constitue I'élément clef pour "accession de tous a un logement. Nous
continuons a am¢liorer nos connaissances en ce qui concerne les problemes d’habitat et
d’urbanisme dans le but d'aider plus efficacement les pavs cn développement a
repondre au défi de leur urbanisation. Nous continuons a encouraaer le transfert de
technologic, la formation des responsables locaux et la création de mécanismes
institutionnels locaux afin de construire ot de financer efficacement des logement: ban
marche.

Le texte, lcs tableaux et les illustrations qui suivent décrivent Ics progrés réalisés au
cours de I'année ¢coulée.

Administrateur adjoint

OFFICE DES PROGRAMMES
D'HABITAT ET D'URBANISME
Peter M. Kimm




- METHODE
D ELABORATlON DES -
PROJETS ~

l.e Programme de garantie de ’habitat fait
appel a la collaboration d'une institution
publique ou privée d'un pays hate s’occupant
des questions de 'habitat, comme par exemple
un ministere, une banque nationale de
I’habitat ou une société de développement de
I’habitat, un systéme central d’eépargne et de
crédit, une organisation nationale de
coopérative ou une institution analogue du
secteur privé qui joueront alors le role
d’emprunteur.

A la suite d’'une demande présentée par le
pays, 'AID demande au Bureau des
programmes d’habitat et d’urbanisme, en
collaboration avec des cfficiels du pays hote
de préparer une évaluation du secteur de
logement. Sur la base de cette analyse, 'AID
et I'emprunteur définissent le type de
programmes de logement a financer et le
contexte institutionnel dans lequel ce
programme sera entrepris.

Une fois qu'un projet mutuellement acceptable
a été élaboré et qu'il a regu i"autorisation de
I’AID, le Bureau des programmes d’habitat et
d’urbanisme conclut avec 'emprunteur un
Accord d’exécution qui défini: les modalités
d’emploi du prét. l.es décaissements effectués
au titre de prét devront remplir certaines
conditions définies dans I'accord de prét.

Simultanément. 'emprunteur cherche a
obtenir sur le marché des capitaux des Etats-
Unis aux conditions les plus favorables pour
un emprunt type garanti par le gouverncment
américain. D’ordinaire, un prét consenti au
titre du programme de garantic de Ihabitat
est un prct a long terme dont I'échéance peut
aller jusqu'a trente ans, avec un différe de
remboursement du principal de dix ans.

Le bailleur de fonds américain ¢t I'emprunteur
négocicnt alors les modalités de financement
en respectant les plafonds des taux d’intérét

qui correspondent aux taux d’intérét en
vigueur aux Etats-Unis pour des hypothéques
a long terme. Ces conditions sont formalisées
dans un accord de prét conclu entre
I'emprunteur et le préteur, accord qui doit etre
approuvt par 'AID. En outre, certaines
dispositions concernant I'agent payeur et
I'agent de transfert, les modalités et le
calendricr d’amortissement, les droits de
rcmboursement anticipé de 'emprunteur, ainsi
que les comnmissions du préteur et autres frais
doivent &tre inclus dans chaque accord de prét
ou convenus de maniére satisfaisante avec le
Burcau des programmes d’habitat et
d’urbanisme.

GARANTIE DE L’AID

Apres la conclusion de I'accord de prét, PAID
signe un contrat de parantie indiquant que le
remboursement est garanti par la bonne foi et
le crédit du gouvernement des Etats-Unis. Les
commissions que ’AlD pergoit er. échange de
sa garantie scnt .s suivantes: 1) une
commission de un demi pour cent (0,5%) par
an sur le solde non versé du principal du prét
garanti; et 2) une commission initiale de un
pour cent (1%) du montant du prét, a
dcfalquer sur les décaissements au titre du
prét.

En outre, I'AID exige que le gouvernement du
pays emprunteur signe une garantie de bonne
foi et de crédit concernant le remboursement
du prét et des int2réts échus.

BAILLEURS DE FONDS

Divers participants aux marchés des capitaux
des Etats-Unis, parmi lesquels des banques
d’investissement, des banques commerciales,
des banques fédérales de prét au logement,
des établissements d’épargne, des compagnies
d’assurance sur la vie et des caisses de retraite
ont preté des fonds & des emprunteurs de pays
hotes dans le cadre du Programme de garantie
de I'habitat. Pour ttre habilité 4 participer les




bailleurs doivent &tre 1) des citoyens
américains, 2) des compagnies domestiques
des Etats-Unis, des sociétés anonymes, des
sociétés a nom collectif ou des associations
établies aux Etats-Unis et détenues en grande
part par des citoyens dcs Etats-Unis, 3) des
sociétés étrangeres dont les actions du capital
sont détenues a raison d’au moins 95 per cent
par des citoyens des Etats-Unis. ou 4) des
soci€tés a nom collectif ou associations
étrangeres entitrement détenues par des
citoyens des Etats-Unis.

SELECTION DES BAILLEURS DE
FONDS

Les bailleurs de fonds sont choisis par les
emprunteurs du pays hote. L.e Burcau des
programmes d’habitat et d'urbanisme
encourage le maximum de contacts entre
emprunteurs et prétcurs afin de faciliter la
définition des modalités de pret qui réponde le
mieux aux besoins du projet et d’établir entre
I'emprunteur et le préteur des relations
durables qui soient mutuellement
avantageuses. D’ordinaire, les baillecurs de
fonds sont choisis selon une procédure de
négociation concurrentielle en vertu de
laquelle le Bureau des programmes d’habitat
et d'urbanisme exige que les possibilités de
prét soient annoncées publiquement et que les
emprunteurs sollicitent des propositions de
prét de la part du plus grand nombrc possible
de baillcurs de fonds éventucls.

Chaque possibilité d’investissement sous
garantic de I'AID fait I'objet d’un avis publié
dans le Federal Register (Journal officicl). Les
avis sont également envoyés par courrier aux
entreprises ou personnes intéressées.

Dans certaincs conditions et sous réserve de
I'approbation ¢crite du Bureau des
programmes d’habitat et d’urbanisme. des
bailleurs de fonds peuvent &tre choisis suivant
une procédure de négociation non
concurrenticlle.

OFFICE DE PROGRAMMES D'HABITAT ET D'URBANISME
AGENCE DES ETATS-UNIS POUR LE DEVELOPPEMENT INTERNATIONAL
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REPONSE AUX
_ PROBLEMES
. MONDIAUX
" EN MATIERE
DE-LOGEMENT

La réponse de I’AID - Vue d’ensemble

l.es programmes de logement de I'AID ont
dcébute il y a plus de vingt ans; a lorigine, ils
¢taient destinés a fournir des solutions
matcriclles aux problemes spécifiques du
logement en Amérique du Sud et en Amérique
centrale. Ces programmes se sont
considérablement ¢largis. aussi bien en ce qui
concerne I'importance de l'aide que de la
globalité des reponses a ces questions.

I.e Burcau de I'habitat ev des programmes
urbains de I'A1D a fourni une assistance
technique et financicre, défini des politiques de
I’habitat et propost des programmes de
formation & plus de 50 pays a travers le monde.
l.c Burcau a ¢tabli sept burcaux régionaux pour
le développement de I'habitat et de 'urbanisme,
pour I'Asic, I'Afrique de I'Ouest et I'Europe.
I’Amérique latine, 'Amérique centrale et les
Caraibes . Au cours de l'exercice 1985, les
programmes de 'AID dans 29 pays ont appuy¢
des activites de développement de 'habitat et de
I'urbamisme au bénéfice de familles a faible
revenu. Pour financer les programmes de
logement, le principal mécanisme de I'Agence est
le programme de garantie de habitat au travers
duquel e gouvernement des Etats-Unis garantit
les prets consentis par des bailleurs de fonds
commerciaux americains a des institutions du
pays hote dans le but de miettre en ceuvre un
large éventail de solutions aux problemes de
logement. En plus, une assistance technique est
fournic pour aider a définir les politiques
nationales de I'habitat, pour la conception ct
I'exécution des projets urbains et pour aider les
organismes publics, les pouvoirs locaux ct le
secteur prive a fournir des logements et des
scrvices urbains a bas prix.

En 1985, des programmes de garantic de
I’habitat ont ¢t¢ autorisés pour le Botswana. le

Costa Rica. I'Equatcur, le Honduras, I'Inde. la
Jamaique. la Jordanie, le Portugal, Sri l.anka et
la Tunisic. Ces programmes seront décrits plus
loin. De plus, des _apports d*évaluation du
développement urbain ont ¢té complétés pour la
Jordanie. le Maroc et le Panama. Une ¢tude de
Phabitat et des systémes de financement a aussi
¢té cffectuée aux Barbades, en Inde, en Indonésie
ct au Zimbabwe. Des sessions de formation ont
¢te organisées pour plusicurs régions. conférences
en Asic. seminaires et ateliers en Amérique
latine, ¢n Afrique et oux Etats-Unis.

l.es programmes typique de garantie de I'habitat
ont ¢t¢ centrés sur les points suivants:

® Amclioration des quartiers &4 implantation
spontance

® J.ogement a prix modéré

® Mobilisation des ressources pour les logements
bon marche.

Drautres ¢lements, comme laide pour la
définition de politique de Thabitat, le
développement des institutions ct la formation, y
ont ¢t¢ inclus. Le theme central du programme
de I'habitat de 'AID met 'emphase sur le fait
que les inttiatives individuelles et les actions du
secteur prive constituent les ¢léments essentiels
pour la réussite de son programme. l.es
politiques de I'habitat ct les gouvernements
devraient faciliter les relations entre secteurs
publics et prives afin de procurer aux habitants
des zones urbaine, une infrastructure et des
scrvices adéquats.

Amelioration de 'habitat

La plupart des logements dans les pays en
développement ont été construits par les
habitants cux-mémes, cn utilisant tous matériaux
sc trouvant a leur portée. Ceci est vrai tant pour
les populations rurales que pour les populations
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urbaines. Dans les viiles, eependant, unc
concurrence féroce pour les terrains oblige
souvent les pauvres & occuper illégalement un
terrain vide pour y construire leur logement. Au
fur et & mesure que la disponibilité de terrains
libres s'amenuise. beaucoup de tamilles sont
obligées de sc réfugier dans des zones insalubres
ct inacceptables sur le plan de Fenvironnement,
par exemple les zones 4 risque d'inondations. les
remblais ¢t les zones industriclles polluces.

Typiquement les logements illégaux n'ont pas de
services collectifs ni d'accts satisfaisants. Dans
certains cas. les proprittaires demandent des
loyers ¢levés tout en ne fournissant aucun
service. Les logements cux-mémes sont construits
de matériaux hétéroclites dans un désordre de
clotures ct de sentiers.

Les approches minimales de réhabilitation
encouragées par 'AID comprennent entre autres
les ¢léments suivants:

® amchoration sclective de lMacets a la
communauté

adduction d'cau ct sanitaires

drainage des caux de surface

¢lectricite

achat du terrain aux premiers proprictaires,
subdivision ct revente des parcelles aux
habitants

® hypotheques et prets pour l'achat de matéeriaux
de construction pour financer 'acquisition
d’unc parcelle et Famélioration de habitat

¢ installation publiques telles que terrains de jeu.
¢eoles et cliniques.

Les programmes récents de PALD se sont
cfforees d'utiliser ¢es approches d'amélioration
comme modceles pour une application plus vaste
gui peut &tre initice et financée localement.
L'experience prouve que si on leur en donne la
possibilite, et particulicrement la séeurite du titre
foncier. les personnes apporteront des
amcliorations dramatiques a leur habitat.

Logement a bon marcheé

Les programmes de AID visent les familles
dont le revenu esi inféricur au revenu moyen de
chaque pays. Les familles peuvent acheter ou
amcliorer leur habitat grice aux programmes
d’hypotheques. Llaccessibilite de I'habitat dépend
de la capacite de chaque famille de consacrer une
part acceptable de ses revenus mensuels au
paicment du principal et de intéret. 1habitat
doit ¢tre développe en utilisant des solutions
originales pour parantir que les familles 4 faible
revenu puissent en etre beneficiaires. Les
solutions proposces sont les suivantes:

® Parcelles avee routes dlacees. dotées. de
Iinfrastructure de base. sur lesquelles les

béncficiaires peuvent construire leur propre
logement, en utilisant les ressources du secteur
prive, par exemple les entrepreneurs locaux ct
des matériaux de construction disponibles
dans lc pays.

® Solutions consistant en cellules élémentaires
sur des parcelles viabilisées. avec un “centre
liquide™ incorporant les conduites deau pour
cuisine ct salle de bain.

Conjointement avee d'autres organismes
internationaux. I'AID a acquis unc expérience
considerable dans une variété de techniques et de
materiaux de construction. Le choix d'une
technologie convenable dépend d’une grande
variete de conditions économiques locales.
sociales. physiques et environnementales.




lL.es programmes actuels de 'AID s’efforcent
d’inclure le secteur privé dans la construction de
logements bon marché, alors que les promoteurs
prives et les organismes financiers avaient tradi -
tionneHement laissé ce domaine au gouvernement.
Dans de nombreux pays. Iintervention de petits
entrepreneurs ¢t constructeurs prives a considér-
ablement augmenté le nombre de logements bon
marche. logements construits 3 des coits moins
¢leves que ceux construits par des organismes
du sccteur public.

Financement des logements

Une séne de transactions financieres est
nccessaire pour initicr comme pour réaliser les
programmes typiques de logement et de
develuppement urbain de la Garantie de
Phabitat. L'instrument de base est le prét
commercial d'une banque ou d’un consortium
americains. Ce prét est garanti par le
gouvernement des Etats-Unis. par entremise du
programme de garantic de Phabitat de 'AID.
Les prets sont accordés. en général, au
gouvernement du pays hote ou d un organisme
financicr du secteur prive local pour financer un
programme dz logements bon marché ou un
projet de réhabilitation urbaine. Ensuite. les
fonds sont généralement mis & disposition grace
a unc banque d’hypothtque d¢tat ou des
banques commerciales. aux taux d'intérdt du
marche local. Les normes sont souvent i revoir
pour que les solutions au logement soient
accessibles aux emprunteurs a {aible revenu.

On trouve parmi les béneficiaires: des familles
dont les maisons et le quartier ont ¢té améliores
griace 4 un programme de rehabilitation. ou
cncore des lamilles & qui on a allou¢ une parcelle
pour la construction d'un logement. ceci dans le
cadre d'un programme de trames daceucil. Les
entreprencurs locaux béntficiant de préts pour la
construction de logements bon marché ont su
profiter de cet préts. En effet. dans de nombreux
cas, une partic des fonds de la garantic a lhabitat
fut reservée a lassistance technique lice au projet.
4 la formation ou i la gestion de projet.

T




H
€
1
i
¢

L L A ]

shae v o

FYTIY L LT




l.c Burcau des programmes d*habitat et
d’urbanisme fait partic du Burcau pour
Fentreprise privee de 'Agence pour le
développement international. Ce burcau est
responsable de Passistance aux pays en
developpement pour une gamme dlactivités
varices dans les domaines de Fagriculture. de
Findustric. du commeree et des tinances. aussi
bicn que celui de habitat. Les activites du

Burcau des programmes d'habitat ¢t d'urbanisme
s¢ divisent entre les opérations et les programmes

urbains. 1. service de soutien aux opérations
supervise et soutient les sept burcaux régionaux
de 'habitat et du développement urbain qui ont
la responsabilite des projets dans les pavs
compris dans chaque région.

Le personnel du programme d'urbanisation
fournit "orientation ¢t le soutien au burcau
central et aux sept RHUDO dans trois domaines
clés: developpement urbain: tinancement et
cconomic de 'habitat: et formation pour
I'habitat ¢t Furbanisation.

Les quatre principes qui guident FATD dans son
approche du développement et de 'habitat bon
marche sont les suivants:

® participation du secteur prive
® transfert de technologice

@ dialogue sur les politiques de 'habitat

® développement institutionnel

Le principal instrument pour lassistance
technigue et financicre est le programme de
garantic de 'habitat. Le Burcau a mis au point
une methode pour I'evaluation des problemes

sptcifiques de I'habitat et de I'urbanisme. Cette
méthode s¢ compose des taches suivantes:

® Cvaluation du secteur du logement

® Cvaluation des besoins en logements

e Cvaluation du développement urbain
® analyse de la gestion financiere urbaine

® assistance pour déterminer une politique de
Ihabitat

® cancvas pour I'Ctude des terrains urbains

De plus. I'Office assiste plusicurs programmes de
formation pour le personnel du 5 vs daccucil.
Ceux-ci s déroulent aussi bien aux Etats-Unis
que dans les instituts de plusicurs pavs hotes. Fes
sections suivantes résument les prmupalu
activites et ses réalisations de 'année ccoulée.,

Bureaux régionaux

L. Burcau des programmes d'habitat et
d’urbanisme soutient plusicurs burcaux
regionaux de I'habitat et de l'urbanisme
(RHUDOS) situcs en Afrigue de 'ouest
(Abidjan. Cote d'lvoire). Afrique de Test et
Afrique australe (Nairobi. Kenva). Asic
(Bangkok. Thailande). Europe et Proche-Oricnt
(Tunis. Tunisic). Panama ¢t Amérique latine
(Panama. Panama). Amcérique centrale
(Tegucigalpa, Honduras) ct les Caraibes
{Kingston. Jamaique).
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LE BUREAU DE -
 LHABITAT ET LE™:
* SECTEUR PRIVE

Un des objectif majeur de 'AID est de Pour la construction des logements, le

promouvoir unc dépendance plus grande a programme s'emploie a faciliter 'accroissement
I'¢gard du secteur privé pour le developpement du réle joue par le secteur privé tant formel
¢conomique et social. Le programme de garantic  quinformel, vy compris les promoteurs de

de I'habitat fournit une cxcellente occasion de I'habitat, les institutions de crédit, les

réaliser I'tquilibre appropri¢ des responsabilités coopératives ¢t autres organismes dauto-
entre les secteurs prive et public. assistance orientés vers le propriétaire. Ces

Mme Neal Peden, Administrateur Adjointde I'AID. chargée des questions d’entrepriscs privées, discutc des besoins en
logements de Sri Lanka avec I'Honorable R. Premadasa. Premier Ministre de Sri Lanka.
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groupes jouent un réle important pour la
fourniture des crédits d'amélioration de I'habitat,
pour e financement de logements bon marché, la
construction, la fourniture des matériaux ct la
commercialisation. Un des principaux objectifs
de TALD est draider les gouvernements a se
dégaeer de roles direets dans la production ot e
financement des logements ¢t de faciliter la
participation du secteur prive griace a des
politiques de soutien et la fourniture en temps
apportun d'infrastructure essenticlle.

Dans e domaine du développement urbain. les
programmes du Burcau encouragent le secteur
privé a joucr un role plus important dans des
domaines tels que les systemes d'adduction d'eau,
d’entretien, ¢t d'évacuation des caux usées: la
planification du développement local: les
amcliorations des marchés de capitaux grice au
développement de systemes d'epargne ct de prets
prives, la mobilisation de I'épargne. la création
dc marchés d'hypotheques secondaires et la
création d'emplois.

Les actvites de FATD dans le domaine de
I'habitat ont commencé dans le secteur prive: les
programmes cntrepris en Amérique latine dans
les annces 50 ont aid¢ 4 la création de systemes
d’¢pargne et de préts qui pour la plupart fomt
cencore partt du seeteur prive. Dlautres
programmes ont mis Paceent sur le patronage
d’entreprises du secteur prive pour la
construction de projets d'habitat. ¢t pour les
systemes d'¢pargne ct de préts pour le
financement.

En plus de ¢es sucets. le programme de garantic
de Phabitat a encourage par d'autres voics les
buts du secteur prive.

Grace 4 des préts a long terme du secteur prive
ame-icain, plusicurs pays ont institu¢ pour la
premicre fois des hypotheques a long terme.
Drautres concepts importants ont ¢té introduits
comme 'assurance de 'hypotheque. la mise de
fends abordable. ct la participation a
I'hypotheque.

12

oy

L'emphasc mise par le progrimme de garantie de
I'habitat sur des nornmies minimales qui
s'accordent avec la capacité financiére des
cmprunteurs ct, en corollaire, les efforts pour
reduire ¢t méme ¢liminer les subventions, a
contribué¢ a rendre le marché du logement bon
march¢ plus attrayant pour les entreprencurs
prives et les organismes financiers.

'
Bien que dans la plupart des cas l'emprunteur du
pays hote sera un organisme gouvernemental,
par exemple une banque centrale. (afin de
fournir des garantics suffisantes au
gouvernement des Etats-Unis), il est encore
possible qu'un des organismes chargés de
I'exceution soit une institution du secteur prive.

I assistance technique, de formation et de
recherche appliquée du Burcau a pour but
d'¢tablir un juste ¢quilibre entre les instituticns
publiques <t privées qui participent au
développement de 'habitat et de 'urbanisme.

I.es programmes de garantic de "habitat
cntrepris cette année et décerits ci-dessous
montrent clairement appui du Bureau pour le
sceteur prive, celui-ci devant jouer un role
substanticl dans le secteur du logement des pavs
en developpement.




Depuis lc début du programme de garantic de
I’habitat. 184 projets ont &té autorisés dans 41
pays. Un total de 1,92 milliards de dollars a été
autoris¢ pour financier ces projets d'habitat.

Nouveaux programmes de garantie de I'habitat

En 1985, un montant de 160 miilions de dollars
a ¢te autorise ct alloué pour les projets de
garantic de 'habitat. Cix projets de garantic de
habitat ont £té autorisés ou amendés en 1985,
un des chiffres les plus éleves depuis e début du
programme ¢n 1963. Ces nouvelles autorisations
comprennent un projct de 25 millions de dollars
en Jordanic, cc qui constitue la premitre
initiative dc financement de garantic de ’babitat
dans cc pays. En plus de ce nouveau prét, deux
projcts ont été amend¢s. l.e programme du
Maroc réaffecte 25 millions dc dollars d&ja
autorists, ce programme s¢ concentrant sur la
rehabilitation des quarticrs a implantation
spontantc; cependant qu'en Jamaique, le
programmec amendc¢ de 15 millions aidcra le
gouvernement de ce pays 4 accroitre la
construction dc logement & prix abordable par le
secteur prive,

a
a

Botswana
® Montant autorisé: 14 millions de dollars

® Empruntcur: Ministere des finanecs et de la
planification du dcveloppement

® Organismes chargé de la mise ca ocuvre: Ville
de Francistown ct Botswana Building Society

L’AID continue a jouer un réle tris important
¢n aidant le Botswana a faire face a la demande
d’habitat bon marché résultant d'une croissance
urbaine accélérée. Lactuelle autorisation de prét
st destinée & un projet de trame d’aceucil qui
sera réalis¢ a Francistown. H comprendra un
total de 2 530 parcelles viabilistes, avee des
installations communautaires ¢t une petite zone

de déveioppement économique. En plus, un prét
de la Mission financera des conscillers qui
aideront les résidents a réaliser cux-mémes la
construction, ¢t qui formeront le personne! local
en maticre de finance municipale, de prét
hypothceaire. ¢t de procédures de recouvrement
des coats. Plus d’un millicr de parcelles sera
fourni jusqu'a concurrence de 2 000 préts de
construction. Le preiet profitera indirectement
aux petits entrepicneurs ¢t ouvriers de 1industrie
du bitiment ct fournira aussi des emplois dans
les lots commerciaux prévus pour la petite
cntreprise.




Inde
® Montant autoris¢: 25 millions dc dollars

e Empruntcur: Housing Dzvelopment Finance
Corporation. Limited (Soci¢ic de financement
du logement)

® Organisme chargé de la mise en ceuvre:
Housing Development Finance Corporation,
Limited

Ce prit contribuera a I'expansion de la premicre
banque de I'habitat indienne qui ne seit pas
publique. la Housing Development Finance
Corporation (HDFC). une institution privée
financant des logements pour familles 4 faible
revenu. La HDFC offre des prets individuels a
des ramilles de faible revenu comme aux societés
qui construisent des logemienis pour leurs
cmployes de revenu modesie. Cecl continue un
programme que FATD soutient depuis 1984, Une
assistance technigue sera ausst accordee i la
HDEFC pour aider d'autres preteurs
hypothecaires & suivie son exemple. ot pour
faciliter leur habilit¢ & se procurer dans avenir
des capitaux sur le marché interne.

Sri Lanka
e Montant autoris¢: 25 millions de dollars
® Empruntcur: Ministere des finances et du plan

® Organismes charges de la mise en ocuvre:
Mahaweli Authority ¢t mutuclies de credit

Le programme soutiendra les offorts du
gouvernement de Sri Lanka pour réaliser la
politique nationale proposte pour Phabitat et
Purbanisme. Ceel correspond & la troisicme
phase d'un projet qui a commenced en 1981 avee
e programme de “cent mille logements™, axé sur
le principe des cetlides ¢lementaires. suivi en
1983 par le programme “Un million dc
logements™. prets pour habitat ruial. 1o
nouveat programme mettra Femphase sur guatre
objectifs principaux:

¢ renforcer le Ministere du gouvernement local.
le Ministere de I'habitat et de la construction.
"Autorité nationale de développement de
Phabitat, la Bangue nationzle d*hypotheque et
d'investissement. ot la Soci¢te de financement
de T'habitat de Sri Lanka

e amcliorer la gestion financicre et le
rccouvrement des prets

e transfcrer e financement de Phabitat & bon
marche aux mutuclles de credit et aux bangues
privees

¢ appuyer la recherche ot e dévelappement de
nouvelles conceptions de 'habitat ot de
nouvelles technigues de construction

Srianka 2 connu des taux de nugration
exceptionnellement Cleves vers fes zones urbhaines
de Colombo. Anwadhapura ¢ Polonnaruwa.
Une part importante du programme scra axde
sur Fadduction dieau Fassainissement ¢t Phabitat
rural dans la region de Mahawel, coct pour
exsaver de stabiliser Ia population rurale.
Conformement aux resultats de Ponquete de 1984
sur tes svstemes de recouvrement dos cotus de
S Fanka. fes mutuelles de eredit Tocales seront
désignees comme principaus organismes de prot
et de recouvrement pour les prets & Fhabiat.

Jordanie
® Montant autorisé: 25 millions de dollars

o Cmprunteur: Ministere des finances, ou un
agent désigné

® Organisme chargé dc la mise cn ocuvre: Jerdan
Hcusing Bank

1"AlD a auparavant aidé le gouvernement de
Jardanie pour la construction de logements ct le
financement des hypotheques pour le programme
de mise en valeur de la vallée du Jourdain. de
meme quune assistance technigue en matiere de
transports. d'adduction d'cau et d’¢gouts. Plus
réecemment, le gouvernement sest efforce de
mettre au point une stratégic nationale de
I'habitat. avee ifaide de 'AID. L.e programme de
garantic du logement autorisé en 1985 est le
premier de la sorte en Jordanie. Ies fonds seront
disponibles par Uentremise de la Jordan Housing
Bank pour tournir des hypothtques 4 long terme
a environ ! 500 familles 4 faibic revenu. Environ
la moitic de ces fonds servira 4 financer des
hypotheques pour des togements bon marche
construits par des promoteurs privés. e reste
sera attribue aux hypotheques individuelles.
Dans le cadre d'un accord de coopération. les
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bénéficiaires des projets de la Banque mondiale
sur les trames d’accueil et la rehabilitation des
taudis comprises dans la municipalit¢ d’Amman
pourront aussi béneficier de préts 4
amélioration du logement au titre de ce
programme de 'AID.

Maroc

e Montant autoris¢ (Amendement): 25 millions
de dollars

¢ Emprunteur: Banque du Maroc pour
I'infrastructure municipale. par l'intermédiaire
du Ministere des finances, pour &tre prete
subs¢quemment a la ville de Tétouan

® Organismes chargts de la mise en oeuvre:
Banque du Maroc pour I'infrastructure
municipale. Agence nationale contre
I'habitation insalubre (ANHI) et la ville de
Tétouan

Le gouvernement du Maroe a identific la
regularisation des quartiers &4 implantation
spontange comme une priorite du plus haut
niveau. Le programme amende de garantie de
I'habitat scra centré sur la ville sccondaire de
Tétouan. ce qui constitutra le premier effort du
gouvernement pour atteindre cet objectif. la lutte

contre les logements insalubres. I} s’agit d’une
nouvelle direction d‘un projet déja autorisé. l.e
projet réhabilitera un quartier de 9 500
logements, financera l'alimentation en eau et en
électricite, le systeme d’égouts et I'évacuation des
caux de pluie: il accordera une propriété legale a
tous lcs résidents. Deux volets supplémentaires
ont pour but d'empecher I'expansion des
implantations spontanées a I'avenir. Un projet de
trames d’accucil de 4 000 unités sur un t:rrain
adjacent ¢t un plan d'expansion de
I'infrastructure, en collaboration avec lcs
propri¢taires privés de terrains voisins. garantira
qu'une quantité suffisante de terrain viabilisé
pour des logements bon marché pour ia
prochaine décennic. D’autres volets comportent
des cellules elémentaires. des sites commerciaux
ct des appartements qui subventionneront
efficaccment par le biais de la rehabilitation des
quarticrs de squatters.

Un objectif crucial du programme sera de
s‘assurer que les organismes gouvernementaux
pourront entreprendre ensuite des projets
similaires dans d’autres régions urbaines.
Tunisie

e Montant autoris¢: 5 millions de¢ dollars




® Empruntcur: Ministere du plan

® Organismes chargés de la mise en ceuvre:
Autorité nationale de la voiric et Agence
nationale pour la réhabilitation et le
développement.

Ce projet complite le troisitme programme de
garantic de Thabitat de la Tunisic qui a ¢té
autoris¢ cn 1984, 11 fait partic d’un accord de
coopération de financement entre la Bangue
mondiale. Ie Fonds de développement du
Koweit, e gouvernement de Tunisic et TAID. ¢
projet financera des projets de trames d'accucil,
des prits hypothéeaires pour les familles a faible
revenu. des programmes d'assairissenient.,
d’tcoulement des caux de pluies dans des
quartiers de taudis a faible revenu. e burcau de
RHUDO. par I'entremise des fonds de la mission
de T'USAID. fournira aussi une assistance
technigue aux organismes de 'habitat nationaux
¢t municipaux.

Au total, le programme profitera a plus de
50 000 familles & travers Ie pays. ceci dans le
cadre du “Projet des trente villes™, project du
gouvernement tunisien.

Portugal
e Montant autoris¢: 11 millions de dollars

® Emprunteurs: Institut national de I'habitat et
Ministere des finances ct du plan

© Organisme chargé de la misc cn oeuvre:
Institut nationa! de¢ I'habitat

Au titre du programme de 5 ans du
gouvernement portugais. les fonds de ce prét
iront aux municipalités. aux promoteurs privés
¢t aux cooperatives. En 1985, la Iégislation a
favorist les coopératives qui ont regu Fessenticl
des fonds. Au cours de la durée du prét. on
prévoit que le secteur privé produira les deux-
ticrs des logements, en sous-traitant avec les
municipalites ¢t les coopératives. ou directement
avee les promoteurs prives. On espere quen 1986
unc part plus importante du financement ira
dircctement aux promoteurs privés.

Une assistance technique sera fournic pour la
mise en ccuvre du programme ct pour la création
des systemes de gestion des préts. Des tonds
supplémentaires aideront les municipalités a
creer des projets d’habitat innovateurs.

Equateur
¢ Montant autorisé: 5 millions de dollars




® Emprunteurs: Ministére des finances

® Organismes charges de la mise ¢n ocuvre:
Banguc ¢quatoricnne de Ihabitat ct institutions
financieres intermédiaires.

Le programme actuel sera axé sur introduction
de technigues de production ct de financement
de logements bon marche dans le secteur prive,
Tout promoteur prive intéresse peut demander
un pretd long terme pour des activites qualifices
a condition que le prix de vente des logements
destines aux familles reste dans les limites fixces.
Les projets seront réalises dans les 1égions
urbaines & travers PEquateur. Cependant on
prevoit que les promoteurs prives, et les
institutions hinancicres de Quito et de Guavaquil
absorberont jusqu la moitic des ressourees du
projet. Les institutions de gouvernements locaux
des petites villes seront probablement qualifices
pour participer aussi 4 ce programme.

Honduras
e Montant autorisé: 5 millions de dollars
® Emprunteur: Ministere des finances

® Organisme charge de la mise ¢n ocuvre:
Institut national de habitat
Ce pret fait suite & un programme déjd autorise
qui permet aux promoteurs et aux banquiers
prives de réduire les taux des prets hyvpothéeaires
pour les familles dites de taible revenu. Au titre
de ce pictl e secteur public aidera le secteur
prive a tournir efficacement des logements.
Environ 40 des fonds du projet seront mis a la
disposition des promoteurs privés. Au titre du
pret de 25 millions de dollars, dont 20 millions
ont ¢te autorises pendant exercice 1984, un
total de 5 300 logements nouveaux devront etre
construits ¢t 2 600 prets d'amélioration de
I'habitat scront disponibles.
Le gouvernement du Honduras envisage la
crcation d’un fonds de habitat qui mobiliserait
les tfinancements publigue et privée pour des
logements bon marché. Un prét de 700 000
dollars de la mission de FTUSALD financera des
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¢tudes de la politique de I'habitat pour aider a la
création du fonds.

Jamaique

e Montant autorisé: 15 millions de dollass

© Emprunteur: Ministere des finances par
Fintermédiaire du Fonds national de Phabitat

® Organismes chargés de la mise cn ocuvre:
Ministere de la construction du logement et
institutions financitres du secteur privée

Cette autorisation ajoute 15 millions de wuilars a
un programme d¢ja autorisé qui aidera le
gouvernement de la Jamaique a augmenter la
construction de logements & des prix abordables
et 4 réactiver un marché d*hypothéques
sccondaires au travers duqucetl <cs fonds pour le
logement pourront &tre diriges vers les
promoteurs du secteur prive. Les quatre ¢léments
essentiels du projet sont les suivants:

® Projets “commencer un logement™, consistant
de cellules ¢lémentaires sur des parcelles
viabilisées

e Rchabilitation de lotissement, fournissant
Finfrastructure et la propriété fonciere dans les
zones de squatters

@ Projets de trames d'accucil. dont plusicurs
demandceront des redécoupages des projets de
développement prives antéricurs qui nont
Jjamais ¢te terminés a cause de problimes
financiers

o Amchorations urbaines globales dans des
quarticrs choisis, tamille = & faible revenu. du
centre de Kingston,

On cstime a environ 8 500 les logements qui
scront cr¢es ou rehabilites. 1industrie de la
construction de la Jamaique. qui connait
actucllement un chomage eleve et une
surcapacite. en profitera indirectement. Des
hypothtques innovatrices a taux dlintéret
variable seront disponibles pour les families 4
revenu modeste pour leur permettre d'avoir la
possibilite de s'otfrir un “commencer une
maison™ de base.



Résumeé des activites par région, exercice

1985

l.es montants en dollars entre parenthéses indiquent les nouvelles

autorisations du programme dc garantic pour I'habitat pour
I'excrcisc 1985.

Asie

Inde

® Montant approuvé au titre du Programme de garantic de
I'habitat (25 millions de dollars)

® Evaluation dcs systemes de financement de I'habitat

e Evaluation des besoins cn forination

Indonésic
® Etude de I'habitat

Népal
e Etnde des terrains urbains

Philippines
® Evaluation du sccteur de I'habitat

Sri Lanka

® Gestion des systemes de recouvrement des cofits

® Montant approuvt au titre du Programme de garantic dc
I'habitat (25 millions de dollars)

Caraibes
Barbade
® Analysc du financement de I'habitat

République dominicaine
® Analyse du marché du logement

Haiti
® Appui destiné @ une nouvelle banque privée de I'habitat

BIRE

Jamaique

® Développement du centre de Kingston

® Programme dc réhabilitation des quartiers et pa.zelles
viabilisees (15 millions de dollars)

¢ Montant approuvé au titre du Programme de garantic de
'habitat (amendement pour 15 millions de dollars)
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Amérique Centrale

Costa Rica

® Ajustement de prét consenti au titre du Programme de garantic
de 'habitat

Salvador
e Evaluation du sccteur de I'habitat

Guatcmala
® Projct national dc développement urbain

Honduras
¢ Montant approuve au titre de la secconde phase du Programme
de garan.s a I'habitat (5 millions de dollars)

Afrique de I'est et Afrique australe

Botswana

® Plan dc gestion financiere

e Montant approuvt au titrc du Programme de garantic a
'habitat (14 millions de¢ dollars)

Kenva

® Formation cn gestion pour superviscurs

® Evaluation dcs besoins en formation

¢ Assistance en matiére de gestion financicre

Madagascar

® Mcsures de secours d'urgence aux habitations ecndommagécs
par un cyclone (cn coordination avec le Burcau d'assistance cn
cas de¢ sinistre a I'¢tranger)

Maurice
® Assistance technique pour informatiser les systémces de gestion
financiere

Somalic
® Assistance technique pour 'aménagement du territoire

Ouganda
® Stminaire sur la politique de I'habitat

Zimbabwe
® Analysc du financement de I'habitat

Proche-Orient et Europe
Jordanic
2 Evaluation dc l'urbanisation

® Montant approuve au titre du Programme de garantic a
I’habitat (25 millions de dollars)

Maroc

e Evaluation de I'urbanisation

© Assistance pour la gestion ct le financement de I'urbanisation
e Approbation pour modifier 'autorisation

Portugal
e Montant approuve au titre du Programme de garantie a
I'habitat (11 millions de dollars)

Tunisic

e Montant approuve au titre du Programme de garantie a
Phabitat {5 millions dc dollars)

© Assistance pour la gestion ct le financement de I'urbanisation

Turquic
e Examen du sccteur de I'habitat ct analyse des besoins ¢n
maticre de logement

Panama et Amérique du sud

Equatcur

@ Projct de financement du secteur prive

¢ Montant approuvt au titre de la seconde phasc du Programme
dc garantic a I'habitat (5 millions de dollars)

Panama
e Evaluation de F'urbanisation
® Gestion financicre municipale

Pcrou
® Assistance pour la gestion ct le financement de 'urbanisation

Afrique de 'ouest

Cote d’'lvoire

® Programmec de formation des cadres de supervision

® Assistance financicre municipale aux administrations locales
® Evaluation des programmes de formation

® Assistance cn maticre de recouvrement des coiits de ihabitat

Séncgal

® Etudc de l'urbanisation régionale

Sierra l.cone

® Projct de trames d'aceueil

Zaire

® Dcmarrage d'unce ¢tude de développement régional
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LAID s'est intéressé aux problemes d'habitat en
Jamaique depuis 1965. Depuis 1981, 1"AID et le
gouvernement de ce pays ont travaille ensemble
pour I'¢laboration d’une Dolmque nationale de
I'habitat et le développement dinstitutions
apparentées. Le programme d’habitat de I'AID est
congu pour aider le gouvernement de la Jamalque
& réaliser les objectifs de sa politique qui souligne
la rationalisation des rdles du secteur public en ce
qui concerne le financem=nt des logement et les
organismes de production afin que des habitations
de prix abordables puissent 2tre mises 4 la
disposition des familles & faible revenu sur une base
de coiit recouvrable. Le prograrume de prét actuel
assure le financement des logements évolutifs. la
réhabilitation des quartiers et 'amélioration des

Jamaique: Vue prospective

logements et des prets hypolhccanres a travers le -
systtme de rautuelles de ¢rédit. Parmi ies rcsultats
mesurables réalisés au cours des deux devnitres "

~annees et demie de la misc en ceuvre de cette

- politique, citons: les taux d'intérét du secteur publlc
-plus proches des taux de marché: la cession-de .

g portcfeunlle hypothecaxre du gouvernemcnt a.une -

" institution privée de financement su logement;

I'etablissement de fonctions de plamftcatmn et de
contréle informatisées au Ministere de la .
construction; ct la concepuon de pmJets afférents
aux unités et aux terrains 3 des nrix abordables. e
programme de 30 inillions de dollars récemment
autorisé et amendé accorde une importance accrue

-a la production du secteur pnve et au mar"ttmg

des logements pour les familles a faible revenu







PROGRAMMES
URBAINS

Durant 1985, la Division des programmes
urbains du Bureau des programmes dhabitat
ct d'urbanisme a pris des initiatives tres
varnices. Ces activités avaient habitucllement
pour objectif d*¢laborer de nouveaux
prograrnmes de garantic a 'habitat ou
d’appuyer des programmes de garantic cn
cours dans des pays spécifiques.

URBANISATION

Afin dc mieux saisir les problemes d’urbanisation
rapide, I'tquipe de développement urbain analyse
les question afférentes 4 'aménagement du
territoire, au régime foncier, a la distributicn dc
infrastructurc. a la budgetisation ct a la gestion
municipales, aux politiques fiscales ¢t aux
systtmes de recouvrement, au rdle du secteur
privé ct du secteur informel et a la
décentralisation des fonctions gouvernementales.
[’¢valuation de 'urbanisation constituc 'un des
principaux outils pour analyser ces questions.

EVALUATIONS DL L'URBANISATION

Une methode d'evaluation de 'urbanisation (EU)
a ¢1e congue pour aider I'AID & comprendre le
processus d’urbanisation. a identificr les
questions ou problémes fordamentaux qui
doivent etre solutionnés et & fournir un cadre
pour ouvrir au d¢part un dialogue des politiques
avee les gouvernements des pavs hotes. Trois
tvaluations de I'urbanisation ont ét¢ achevées au
cours du présent exercice budgétaire pour le
Panama. le Maroc ct la Jordanic.




1°¢valuation pour le Panama a porté sur les possibilités relativement
modestes des municipalités du pays et a visé a renforcer leur capacité de
développer des services urbains cn foncion de leurs plans de croissance.
Tout accroissement des responsabilites municipales doit nécessairement
¢tre accompagné d'une diminution des fonctions du gouvernement
centrales ¢t 'EU a recommandé que ceei soit réalisé en permettant aux
municipalités de retenir un pourcentage de 'impédt foncier preleve
localement. c¢ qui permettra aux municipalités de mettre en ocuvre des
systemes ameliorés de budgétisation ainsi que des svstemes
d’amcnagement du territoire et d'information. Ceci permettra cgalement
aux municipalites d'emprunter sur les recettes utures afin de financer
Fachat de biens d*tquipement.

Les cvaluations de Purbanisation pour le Maroc ot la Jordanic ont fourni
des donnces de base utiles et une compréhension de leur processus
d'urbanisation. posant les jalons des programmes de garantic a Phabitat.
programme qui furent ensuite autorisés dans chaque pavs.

ETUDES DES TERRAINS URBAINS

Une Ctude des terrains urbains, financée conjointement par la mission de
IF'USAID au Népal et le Burcau des programmes d’habitat ¢t d*urbanisme
a &éte entreprise ¢n septembre 1985 pour la vallée de Katmandou au
Népal. Cette ¢tude avait pour principal obiccetif de projeter les besoins
foncicrs, d'ameliorer le contrdle de 'aménagement du territoire.
d’examincr ic droit de possession des squatters. de modifier ou stmplificr
les proccdures d'acquisition des terres du domaine national. d*¢tudier les
mecanismes des prix des terrains urbains ot d'examiner Ie recouvrement
potenticl des colits grace 4 un impdt foncier urbain.

RAPPORTS SPECIAUX

Le Burcau des programmes d'habitat et d'urbanisme a contribué a
Felaboration d’une ¢tude. intitulée “Land Acquisition in Developing
Countriex™ (Acquisition de terrains dans fes pavs en developpement),
ctude qui tut Fobjet d'une publication. Ce document offre des modeles de
legislation en maticre dacquisition de terrains., de politiques et de
procedures: v sont cgalement déerites les méthodes que les pavs ¢n
developpement peuvent utiliser pour réformer la leaislation et les
institutions ¢n cours ¢t ¢laborer de nouveaux programmes. Dans cette
ctude on examine comment. dans les pavs en developpement a expansion
urbaine rapide. les pouvoirs publics peuvent acquérir et utiliser les terres.
Cette Ctude presente des modeles dlorganismes publics se speeialisant
dans Cacquisition de terrains ¢t examine les movens de financer
Facquisition publique de terrains urbains.

FINANCEMENT DE L’HABITAT

Depuis sa creation. le Bureau des programmes d'habitat et d’urbanisme

met l'accent sur la nécessité de la mise en place d’organismes de
financement de I'habitat. Cette préoccupation est fondée sur la
reconnaissance du réle important que joue le financement. clé du succes
des programmes de logement des pays en développerent. les questions
se rapportant 4 la mobilisation ¢t a I'allocation judicicuse des ressources
dans le secteur de I'habitat sont complexes.

EVALUATION DES BESOINS EN MATIERE DE LOGEMENT
Durant I'exercice budgéaire précédent. le Bureau des programmes
d’habitat ¢t d'urbanisme a mis au point la méthodologic d*¢valuation des
besoins en matitre de logement. Cette méthode emploie un modéle
informatis¢ pour projeter le nombre d'unités d’habitation requises sur une
periode de 20 ans pour répondre a la demande de logements bon marché,
ainsi que le niveau d'investissement requis pour financer ces unités
compte tenu de différentes normes de construction. e modele a été
congu pour aider les décideurs des pays en developpement. Au cours de




I'cxercice budgétaire 1985, la méthode d'¢valuation des besoins en maticre e Anzlyse économique du Programme de garantie de Phabitat de ’AID

de logement a ¢t¢ appliquce dans les pays suivants: Salvador, Pérou, Ce document e¢xamine I'impact historique ct actuel du Programme de
Zimbabwe, ¢t Turquic. A cc jour. dix applications sur l¢ terrain ont €t garantic de habitat. Cette analyse portc I'attention sur le

realisées. fenctionnement du programmce dans quatre contextes differents.
MODELE DE STRATEGIE FINANCIERE DE L'HABITAT Premicrement. clle examine le programme dans 'optique des marchés

de erédit américains. Deuxiement, clle considere le programme du point
de vue de ses effets dans le pays d’emprunt cn mettant Paccent sur Ic
rapport qui existe entre les activités aidées par le programme ct
'ensemble de 'économic. Troisicment. le réle du programme est ¢valué
a la lumiere des problemes de I'habitat urbain dans les pays en
développrmient. Enfin. [0 mécanisme de garantic de 'habitat est étudié
comme {'un des instruments dassistance aux pays ¢trangers parmi les
autres projets finanecs par FAID.

Une autre méthodologic mise au point en Y285, utilise les donndes

produites par I'évaluation des besoins en matiere de logement. Dénommée
methode de straicgie financiere de Phabitat. Elle examine diiiticntes
alternatives de mobilisation des ressources financicres et la repartition
ctficace de ces ressources de fagon & pouvoir atteindre lobjectif: fournir
un logement adequat a toutes les familtles. Vient stajouter 4 cette
mcthode, le modele de qualite de Phabitat programme sur ordinateur qui
permet aux analystes de simuler des changements dans la qualite de
I'habitat. changements qui résulteraient de difféerentes strategies de
financement.

En outre. le Burcau des programmes d’habitat ¢t d'urbanisme a appuyé
I'ctude des systemes de financement de I'habitat en fonction du capital
local disponsible. Une ¢tude sur fes marchés de capitaux a &té entreprise
en 1985 au Zimbabwe. Une deuxitme ¢tude ost prévue pour le Kenya au
dcbut de 1986.

RAPPORTS SPECIAUX

Trois rapports spéciaux sur le financement de habitat ont ¢té ¢laborés en

1985.

e Effets économiques de Vinvestissement dans le secteur de 'habitat
Cetre ctude examine les arguments théorgues ct la preuve empirique
concernant les etfets ceconomiqgues de Finvestissement dans le seeteur de
Fhabitat deos payvs en developpemient. En ose concentrant sur le logement
bon marche. clic aborde fa question de savoir st investissement dans e
secteur de Phabitat est une acuvintg protitable par rapport aux autres
options cconomiqgues. bes conclusions essenticlies de I'ctude sont les
suivantes: les vastes gains cconomiques de Pinvestissement dans le
seeteur de Phabitat varient suivant la nature de Uinvestissement: la
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capacite gqua investissement dans le secteur de Phabitat de coréer des ’
cmplols est relativement tavorable par rapport aus auties seeteurs: ;f"‘
Finvestissement dans le secteur de habitat peut mener & une plus =
grande utilisation de la main-d’ocuvre disponsible. g

® Vue densemble de 'analyse économique et financiere des projets
d’habitat
Ceute ¢ctude a ¢te claborée pour aider les burcaux régionaux (RHUDQ)
¢t les missions & concevoir des programmes de logement appropriés sur
la base d'une micitleure comprehension des ¢léments cconomigues et
tinancicrs d'un projet d’habutation. Cette ¢tude aide Fanalvste & examiner
le role de Thabitat dans la macro-cconomic d'un pavs ct a faciliter
I'tvaluation de faisabilit¢ financicre et ceconomique de projets specifiques.




FORMATION

Avec la croissance exponentielle des régions urbaines et 'accent mis sur
la croissance urbaine décentralisée se pose le besoin de plus en plus
urgent de gestionnaires urbains bien formés ct d’autres specialistes cn
urbanisme dans les institutions cruciales du secteur de Purbanisme. Fn
meéme temps. le role du gouvernement change yuant a la provision de
logements ¢t services. En effet. les fonctions de production ¢t de gestion
sont de plus en plus reprises par de petites organisations du secteur prive
et par la communaute clle-méme. e deéfi qui s¢ pose actuellement est
donc daméliorer la capacité de pourvoir de formation dans le secteur de
'habitat ct les secteurs urbains en proccdant a I'evaluation des besoins en
formation. en développant les capacites du pavs. en formant des
formateurs et en changeant le role des organismes donateurs pour
appuyer les activites ¢t organisations locales de formation.

Le Burcau des programmes d’habitat et d’urbanisme a depuis longtemps
reconnu que la formation est unc activité importante de soutien aux
programmes d'assistance ¢n maticre de techniques et de capitaux. le
Burcau a financé ct participé a de nombreuses activités de formation
comme les conferences, les séminaires. les ateliers ot les cours techniques.

I’AID a congu des programmes de formation qui maximisent les
possibilitcs d'apprentissage & partir des ressources et cexemples locaux.
Ces programmes cherchent & promouvoir des politiques de
développement réalisables. & améliorer 'expertise cn gestion des cadres du
pays hote et en meme temps & accroitre le réscau des spécialistes des pays
en développement qui ont une bonne connaissance du développement de
logements bon marché et des techniques de financement. la majorit¢ de
la formation des cadres movens se fait au niveau régional ou national.




FORMATION AUX ETATS-UNIS

Dec 1979 4 1983, le Burcau des programmes d’habitat et d’urbanismc a
parrain¢ des ateliers intensifs de quatre semaines sur I'habitat pour ics
cadres supericurs de Phabitat. Parmi les sujets abordés au cours de ces
stages. citons: finances et marchés immobilicrs nationaux. marchés
financiers internationaux. financement de projets ot recouvrement des
colts, ainsi qu’un modele sur ordinaicur pour la conception dautres
types de totissements et de systemes pour les services publics. En 1984, il
a Cle deécide de remplacer ces stages annuels par un certain no.nbre
dractivites de formation offertes tant aux Etats-Unis que dans d'autres
pays. En juin 1985, I'A'D a panonm la [)dl‘ll(.lDlel()n de 17 spécialistes de
pays cn developpement @ un séminaire organis¢ par le Massachusetts
Institute of Technology sur “les programmes d’habitat et la politique du
logement dans les pays du tiers-monde: Une évaluation de Pexperience en
maticre d’habitat aux niveaux national et local™. Ce séminaire qui a
rasscmble des officiels du monde entier examina les coanaissances
acquises au cours des deux dermeres décennies en matiere de politique de

I'habitat au niveau national et local dans les pays e¢n développement et les
voles et moyens pour pourvoir dans le futur des programmes plus
approprics ct efficaces.

Dcpuis 1977, le Burcau des programmes d’habitat ¢t d'urbanisme a
patronné 19 participants au “Programme international de logemen: et
d'urbanisation™ offert & 'Universite de Californic 4 Berkeley. En 1985, six
participants ont assisté a un programme individualisé de quatre mois.
Chacun d’cux suivirent un cours unique d'ctude basée sur leur expérience
precedente et sur leurs besoins spécifiques.

En 1985, I'Office des programmes d'habitat et d’urbanisme a également
patronn¢ plusicurs participants pour assister au Programme de formadon
en maticre de gestion financiere urbaine programme mis au point par le
*Research Triangle Institute™ en Caroline du Nord et par le “Laboratory
of Architecture and Planning™ du *Massachusctts Institute of
Technology™.

Agrandissement de I'institut de formation administrative 3 Mombassa au Kenya, institut qui collabore avee RHUDO (Afrique occidentale et australe) a la formation

d’administrateurs locaux.
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FORMATION NATIONALE ET REGIONALE

l.es programmes nationaux et régionaux de formation pour les cadres
moyens sont organisés par les bureaux régionaux du logement et de
l'urbanisation (RHUDO - Regional Housing and Urban Development
Offices) dans le cadre de la stratégie générale de formation de I'AID. Ces
programmes sont centrés sur dus compétences spécifiques, des besoins et
problemes d'importance régionale pour le pavs concerné. Au cours des
neuf derniéres années. plus de 3 000 participants ont assisté a des
conferences régionales. séminaires ct ateliers. En 1985, 700 personnes ont
assisté aux reunions organisées par le RHUDO.

3 Amerique Latine
En 1983, un Centre de formation latino-américain a été établi a
Panama par KHUDO. Depuis lors il a organisé 16 sessions de
formation et a servi de bureau centralisateur pour la diffusion de
linformation dans toute la région. En 1985, plus de 400 spécialistes ont
particip¢ a divers séminaires, ateliers et conférences organisés par le
Centre de formation latino-américain, les sujets traiiés comprenaient:
administration financiere des systemes d'¢pargne et de crédit:
financement de I'habitat pour les secteurs a faible revenu: utilisation de
matériaux régionaux et amélioration des logements bon marché:
financement des logements & vocation sociale: finances et
administraiion municipales: formulation d'une politique nationale du
‘ogement. En 1985, il a été constaté a la suite d’une évaluation détaillée
des programraes du Centre de formation. que 48 pour cent des
participants venaient du secteur privé.

® Amerique Centrale
L.e REUDO a mis au point un programme commun de formation avec
le “Central America Institute for Business Administration™ (INCAE)
pour planifier et exécuter les efforts régionaux de formation en matiere
d’urbanisme. A ses instructeurs s’est joint le personnel du RHUDO.
I”’INCAE travaille en étroite collaboration avec le Centre de formation
latino-américain.

® Caraibes
Avant 1985, le RHUDO dirigeait la plupart des activités régionales de
formation des Caraibes a travers le Centre de formation latino-
américain et des programmes de formation offerts par le Massachusetts
Institute of Technology et a I'Université de Californie a Berkeley, aux
Etats-Unis. Tout derniérement, cependant, le RHUDO et le College of
Arts, Science, and Technology de Kingston (Jamaique) ont créé un
matériel d’enseignement approprié afin d'établir une Unité de service
pour les spécialistes en vue de renforcer les compétences locales en
matiére de consultation.
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® Afrique de I'est et Afrique australe
Un programme de formation appuyé par le RHUDO pour I’Afrique de
I'esi et I'Afrique australe est en cours depuis deux ans a I'Institut
gouverncmental de formation 8 Mombasa (Kenya). RHUDO pour
I'Afrique de I'est et I'Afrique australe s'efforce de développer des
programmes de formation dans les administrations lccales. l.es
méthodes comprennent la formation de formateu_s. I'appui aux




organismes dc¢ formation existants, ainsi que '¢Jaboration et test sur le
terrain du matéricl ct des méthodologies. En 1985, plus de 200
personnes originaires du Kenya, de la Somalie, du Zimbabwe., ¢t du
Botswana ont pris part aux programmes de formation organisés par ce
burcau de RHUDO.

® Afrique de I'ouest
Depuis 1984, RHUDO pour I'Afrique de {'oucst se sert du “Programme
pour les petites villes™ de la Cate d'Ivoire comme véhicule pour
l'organisation des stages de formation de courte durée. Bon nombre
d’entre cux ont ¢t dirigés par le Research Triangle Institute de la
Carolinc du Nord. En 1985, ce burcau a identifié la nécessité d'une
formation supplénientaire dans les domaine: des finances et de la
gestion municipale: des compétences techniques de fourniture de
services et du maintien de linfrastructure: de Ia participation de la
communauté ct de la gestion des revenus municipaux.

® Proche-Urient
Dans lc¢ passe ¢t présentement, RHUDO pour le Proche-Orient s'est
concentre sur les programmes de formation liés aux projets de garantic
de Thabitat. formation “de soutien™ dans les domaines touchant aux
changements institutionnels ou politiques et aux changements
d'orientations. En 1985, le burcau RHUDO a commenct 4 explorer la
faisabilit¢ de formation régionale.

® Asie
Plusicurs contérences pour cadres supcricurs sur la politique du
logement ont cu licu 4 PAsia Institute of Technology a Bangkok ¢t au
Sri Lanka. conferences sadressant aux fonctionnaires chargés de
habitat et du financement. En outre. la formation st une partic tres
importante des programmes dassistance technigue en Inde.

ACTIVITES DE FORMATION EN COLLABORATION

17AID a collabord activement avee la Banque mondiale et la Commission
des Nations Unies pour les implantations humaines (CNUEH) a
Fetabhissenment d'une politique commune de formation afin de combler les
lacunss qui existent dans les systemes de formation actuellement offerts
pir chacune dos organisations. Une réeente ctude de la CNUEH a abouti
a la conclusion que Pobstacle le plus grand a Famélioration de habitat ot
des services urbains des pays en développement est le manque de
personnel sullisamment qualific wnt dans le secteur public que dans les
mstitutions du secteur prive comme les bangues. les coopératives de
togement et les entreprises de construction, Ces trois organisations
insistent de plus en plus sur le role de la formation. de Fanalyse des
prioritcs et des capacités des autorites locales. et examinent de nouvelles
formes de collaboration pour maximiscer les ressourcees.




DOCUMENTS
Deux documcnts ont &té publiés au cours de I'exercice budgétaire 1985.

® Modele d’évaluation des besoins en matiere de logement - Manuel des
usagers, dccembre 1984, Ce document déerit les capacités et procédurces
de fonctionnement du modele informatise d'évaluation des besoins en
logement. Ce madele sur ordinateurs portables WANG et IBM, est
destiné & projeter les besoins en logement sur la base des données
limitces qui prévaut souvent dans les pays en développement. 1l prend
en consideration les taux traditionnels de construction de logements. de
lacroisscment démographique. du délabrement du pare immobilier et
des normes nunimales aceeptables. 11 permet de verifier les divers
seenarios de croissance et dlinvestissement. Le document incorpore les
resultats des wests citectuds sur le terrain au Kenva et au Sri Lanka.

® Villes secondaires - Cing etudes de cas, avril 1985, Ce document a &été
clabore pour la reunion de 1985 de la Commission des Natiors Unics

pour les peuplements humains, tenue a Kingston (Jamaique). Les cing
Ctudes de cas examinent le développement de villes secondaires au
Kenya. en Cote d’Ivoire. en Indonésic. en Corée et au Brésil. Ces pays
representent de grandes différences quant 4 la population. le PNB par
habitant ¢t les mveaux dlassistance de FAID et autres organismes
internationaus de pret. Le document se concentre sur les stratégies
damclioratien des conditions socio-¢conomiques dans les petites villes
e vue dlarrlter la migration vers les capitales et les aires
metropolitaines déia surpeuplées.

On peut sc procurer ces Ctudes ainsi que d’autres documents techniques
de I'A1D cn écrivant a Padresse suivante:

AlD’s Development information System

AlD Document and Information Handling Facility
US Agency for International Development

PPC; CDIE. Room 209, SA-19

Washington, D. C. 20523 U. S. A.




i.c Burcau des programmes d’habitat ct
d’urbanisme ocuvre en étroite collaboration avec
le centre des Nations Unies pour les peuplements
humains (HABITAT) a I'tlaboration d’unc
politique et des programmes de logement. e
Burcau sert egalement comme le point focal
international pour les Etats-Unis pour les
activités se rapportant a I'Année internationale
de 'habitat pour les sans-abri (AISA).
['Assemblee generale des Nations Unies a fixé a
1987 la celébration de cette Année afin dlattirer
Fattention sur le probleme du logement des
pauvres dans les pays en développement et pour
acctlerer la recherche de solutions appropriées ct
rcalisables. En support de ces objectifs, le Burcau
a cntrepris un certain nombre d'activites. Douze
projets dhabitat finances avee des préts de
garantic de Ihabitat dans cnze pavs ont ¢té
désignés projets de 'AISA du fait que chacun
d’entre cux représente en quelque sorte, des
stratégies innovatrices ou particulicrement
prometteuses pour la fourniture du logements
aux pauvres. Ces projets ont ¢teé selectionneés
pour illustrer la collaboration efficace qui existe
entre le pays hote et 'AID a travers e
Yrogramme de parantic de lhabitat. Une
monographic sera préparée pour documenter et
diffuser les résultats positifs de ces projets et
autres projets de logement. On insistera sur
I'importance de la participation du secteur prive
dans la découverte des solutions réasisables.
Enfin, lc Burcau appuic le dixieme congres du
Conseil international de la recherche, Studes et
documentation pour le batiment en tant que
contribution 4 'AISA. Des fond ont eté fournis
pour aider au développement du sous-theme 2:
Logement pour les sans-abri dans les pays cn
développement. e sous-thtme 2 examinera les
besoins humains en matitre d*habitat, les
alternatives pour les techniques de construction
ct de planification, ainsi que les incidences
financicres ¢t ¢cconomiques des différentes
stratégies.







"RAPPORT FINANGIER

¢

- - 2.3

Au terme de Pexercice budgétaire qui a pris fin
ic 30 scptembre 1985, le Programme de garantic
de I'habitat avait un actif net de 91,89 millions
de dollars. Le total des recettes, toutes sources
confonducs, se montait pour cet exercice a 11,68
miltlions de dollars soit environ un million de
dollars de plus que pour P'exercice précédent.

Par rapport a I'exercice budgetaire 1984, le total
des fonds autorisés par le Congres ost passé a
2.18 milliards de dollars. dont 1.39 milliard de
dollars sous forme de contrats afférents a 142
projets. Ces chiffres representent une addition de
cing projets et de 76.69 millions de dollars par
rapport a I'exercice budgétaire 1984, En outre, &
la fin de 'exercice budgétaire. un montant de
524.20 millions de dollars a ¢¢ autorisé pour 42
projets dont les contrats n'ont pas cncore ¢te¢
signés. Le total des fonds autorises ct
disponsibles au 30 septembre 1985 se montent 4
436.50 millions de dollars.

Pendant 'exercice budgétaire 1985, les
autorisations ont atteint un total de 130 millions
de dollars pour de nouveaux projets. Un
montant de 26 millions de dollars a €& mis en
réserve pour le refinancement des préts ¢t quatre
millions de dollars ont ¢té ajoutés au projet du
Costa Rica pour la capitalisation des intérets. 11
v avait ¢galement un total de $40 millions
correspondant a des amendement de prét pour 2
projets precedemment autorisés. Les trais
administratifs. services contractuels compris, ont
represente un total de six millions de dollars
avant pertes sur crcances., soit 51 pour cent du
revenu total pour 'exercice budgétaire ¢t moins
de 0.5 pour cent du total des contrats ¢n
portefeuille au titre de la garantic de Phabitat.




SITUATION FINANCIERE
EXERCICE BUDGETAIRE 1985

ACTIF

Fonds déposés au Trésor des Etats-Unis

Obligations des Etats-Unis - valeur nominale S 2.800 000 00
Moins: perte non amortic 8 760.89
Commissions accumulées a recevoir

Intérét a recevoir sur créances reportées

Intéret de pénalités & recevoir

Effets 4 recevoir

Avances:
Avances aux entreprencurs s 6 562.63

Avances aux employés pour vovages

ct autres avances 28 594 .86

Créances subrogées A recevoir
Créances reportées a recevoir
Mobilier et matericel S 827 806.

6
Moins: Provision pour dépréciation 328 72582

$ 33 344 940,28

2791 239.11
2 860 853,93
1 313 945,02
4 960 503.03

78 587.72

3515749
35 325 496.47
12 526 862.40

499 080.40

TOTAL ACTIF

5 93 736 665.85

PASSIF ET VALEUR NETTE
PASSIF

Effets a paver

Charges a payer

Crtances reportees a payer

Congés annuels accumulés

TOTAL PASSIF

YALEUR NETTE

Programme de gar:niie de 'habitat:

Capital

Provision pour dette rééehelonnée et impayée
Perte cumulative-début de Pexercice budgétaire
Revenue net-Exercice budgétaire 85

Total particl

Autre programme de garantie de erédit:
Scction 222-A Réserve de garantie 222-A(e)
VALEUR NETTE TOTALE

ACTIVITE NON FINANCEE

Congés annuels accumulés non finances

S 614 855.04
1 232 856.79
-0-
294 441,71
$ 214215354

87 042 916.00
-0-

(1 400 197.98)

3 383 576,97

—_—

$ 89 026 294 99

2 862 659.03
$ 91 888 954.02

(294 441.71)

TOTAL PASSIF, CREDITS DIFFERES ET VALEUR NETTE S 93 736 665.85

Les notes afférentes a étar financier fonr partie intégrente de cet étar.

34


http:294441.71
http:614855.04

ETAT DES RECETTES ET DES DEPENSES
Exercice budgétaire 1985

RECETTES
Commissions (Voir note 1)
Intérét additionnel
Intérét sur créances reportées
Autres

Revenus des capitaux investis (Oblig .tions des Etats-Unis)
Total recettes

DEPENSES
Administration:

Embauche directe aux Etats-Unis
Embauche directe a I'ttranger
Personnel contractuel américain
Personnel contractuel étranger
Logement
Vovages
Autres depenses de burcau
Frais d*appui de I'Agence

Total dépenses d'ad ministration
Services contractuels

Total des dépenses avant pertes sur créances
Revenu net avant pertes sur créances

Pertes sur créances:

Patements aux investisseurs américains
Recouvrement des creances

Total pertes nettes sur créances (Voir Note 2)
Pertes sur commissions

Revenu net (ou perte) de Iexercice en cours
Apurement de I'exercice précedent

Recettes (ou pertes) nettes

*Les notes afféremes a U'état financier font partie imtégrante de cet éar.

)

S

(33 017.58)

S

S 11678 132,01

6 868 366.68

2 738 764,32

1 627 353.60
-0-

S11 234 484.60
443 647.4)

2 651 755.05
71 402.69
133 342.65
126 431.34
332 351.25
360 820.01
776 613.01

1 056 200.00

5 508 916.00

498 140.06

)

6 007 056.0¢

5671 07595

(2 744 662.89)
469 517.18

(2275 14571)

336291
20 66.

o O*

.66
1

S
J‘-‘Alx)

3 383 576.97

AUTORISATIONS DE PASSATION DE CONTRATS
au 30 septembre 1985

AUTORISATIONS DU CONGRES
Garanties de 'habitat dans Ie monde

$2 158 000 000
25 100 000

l. FAA 1969 (Scctions 221 ¢t 222)
2. Autorisations antéricures S
(Voir Section 223 d)

TOTAL AUTORISATIONS DU CONGRES
(Scctions 221, 222,223 d)

REMBOURSEMENTS
I. Sections 221,222 ¢1 223 d $ 190 521 958
2. Moins: Section 223 d S 18102 108
(Non dispomble pour nouvelles
garanties)

REMBOURSEMENTS NETS
ETAT "U PROGRAMME

A.NOMBRE TOTAL PROJETS AUTORISES Nombre de

S 2 183 100 000

172 419 850

Montant en

1. Nombre total de projets autorisés projets dollars
¢l sous contrat Afrique 17 S 172 467 064
Asie 13 S 165 753 566
Amerique latine 95 S 742 807 821
Proche-Orient 17 S 313792798
TOTAL 142 S1.394 821 249
2. Nombre total de projets autorisés mais
pas encare sous contrat
Afrique 8 S &1 000 000
Asie 6 S 114 000 000
Amérique latine 14 S 171 000 000
Proche-Orient 8 S 133 200 000
Inter-régional _6 $ 26 000 000
TOTAL 42 S 525 200 000
3. Nombre total de projets autorisés 184 $1920 021 249
B. TOTAL DES AUTORISATIONS T
DISPONIBILES (Scctions 221 & 222) S 435498 601
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NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS
au 30 Septembre 1985

1. Receites de commission

Le total des recettes de commissions exclut respectivement 6 247 dollars ot 8
852 dollars pour I'exercice en cours et 'exercice précédent. montants
représentant la commission de garantic imputée aux défauts de paiement sur
quatre projets de logement au Perou.

2. Créances non recouvrables

Le montant des créances non recouvrables exclut respectivement 6 247 dollars
et 8 852 dollars pour I'exercice en cours et 'exercice précédent. montants
représentant la portion de la créance contrebalancée par la commission de
garantie.

3. Responsabilite éventuelle
l.a responsabilité ¢ventuelle du Gouvernement des Etats-Unis au titre du
Programme de garantic de I'habitat se définit comme ¢tant égale au montant
net de Fencours des préts garantis. Ce montant représente la responsabilite
maximum dont on déduirait les réserves a la disposition du programmic
constituées par les emprunteurs et le gouvernement du pavs héte, et d'autres
garantics applicables a certains préts.

Responsabilite ¢ventuelle maximum S1 175 631 454

Fonds de réserve des projets S 4 516 466
Paiements anticipés regus 139 276 4 655 842
Solde S1.170 975 612

Garanties des pays hote
Autres garanties

S1017 569 812

147 942 966 1165512778

Solde S 5462 834

lLa partic du portefeuitle qui comporte le plus de risque est celle dont les
garantics ne sont pas garanties par le pays hote ou une autre garantie. Cette
partic de portefeuille s%leve 3 5.5 millions de dollars.

4. Fonds de réserve des projets
Au 30 septembre 1985, les fonds de réserve des projets étaient détenus par

divers agents a concurrence des montants ci-apres: . .
Reéserve a

Ces fonds servent a couvrir les impaycs et a éviter d'exécuter la garantie de
I'A.LLD. l.es sommes déposées dans le fonds de réserve par divers projets sont
soit fongibles soit d’utilisation limitée. sclon les dispositions contenues dans les
accords de garantie.

. Au 30 septembre 1985, les paiements suivants ont été effectués sur les réserves

fongibles détenues par I"Agent fiscal central, afin de couvrir des déficits:

Numero de projet Pays Montant
515-HG-003 Costa Rica S 34 021
515-HG-004 Costa Rica 30 531
515-HG-005 Costa Rica 42 178
517-HG-005 Reép.Cominicaine 37 720
517-HG-006 Reép.Dominicaine 146 747
518-HG-003 Equateur 99 422
519-HG-005 Salvador 93 631
633-HG-001 Ethiopie 66 913
532-HG-001/B Jamaique 75012
532-HG-002 Jamaique 62 23]
532-HG-008 Jamaique 23 000
523-HG-006 Mexique 8 572
524-HG-001;B Nicaragua 15 815
525-HG-004 Panama 4 287
525-HG-005 Panama 18 204
529-HG-003; B Venezuela 88 567
529-HG-008 Venezuela 216 559

$1063410

Total de utilisation Reserve

la réserve limitée fongible
Agent fiscal central de I'A.L.D. S 693642 S 0- S 693 642
(Riggs National Bank)
Investisseurs des Etats-Unis et/ ou leurs agents 2 906 462 2 906 462 20-
Administrateurs de projet 916 362 916 362 0-

$4516466 S 3822824 S 693642
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CREANCES RECOUVRABLES
(depuis le début jusqu’au 30 septembre 1985)

Creances Créances
subrogées subrogées
Numeéro arrierées Numeéro arriérées
Pays du projet au 30.9.85 Pays du projet au 30.9.85 Pays/ projet
Argentine 510-HG-003  $ 2 148 318§ Mexique  523-HG-004 (10)
510-HG-004; B 1 006 175 Nicaragua  524-HG-002 2 588 308
510-HG-005 2073 718 524-HG-003 3 138 902
510-HG-006 7 1240 171 Panama 525-HG-004 65091  Argentine
Bolivic 511-HG-003 415 353 525-HG-005 529 330 Parqueficld
511-HG-004 865 843 Paraguay  526-HG-001 189 219 .
511-HG-005 718 800 Pérou 527-HG-003 196 436  Costa Rica
Costa Rica  515-HG-006 511 500 527-HG-005 2 049 948 Desarrollo Urbano
République  517-HG-005 192 885 527-HG-009 1 398 376 Desarrollo Urbano
Dominicaine  517-HG-006 I 238 889 527-HG-009 970 000 Desarrollo Urbano
517-HG-007 232000 527-HG-010 1572 476 République dominicaine
517-HG-008 874 951 527-HG-011 3144 967 COINFO
Equateur 518-HG-003 370 075 527-HG-011 -0- i
518-HG-004 579 526 Sénégal 685-HG-001 388 700  Jamaique .
518-HG-005 2 150 584 Tunisic 664-HG-001 15 819 Independence City
Salvador 519-HG-001 -0- 664-HG-003 -0- |ndL‘PL’nd_L‘nCL‘ City
519-HG-002 -0- 664-HG-003 -0- Ensom Cll)’
519-HG-005 -0- Venerucia  529-HG-005 9 207 Montego
519-HG-006 5 948 529-HG-006 -0- Mexique
519-HG-006 B -0- 529-HG-013 -0- Matamoros
Ethiopic 663-HG-001 781 249 Zaire 660-HG-001 701 268 ..
Guyane 504-HG-001 170 591 ——————  Nicaragua
504-HG-002 174 910 TOTAL $35 325 496 Desarrollo Urbano
Honduras 522-HG-004 74 101 = Desarrollo Urbano
Cote-d'lvoire  681-HG-001 163 589 Pérou
681-HG-002 486 994 Apollo
681-HG-003 226 538 Apollo
681-1: G003 B 315 000 Jardines Viru
681-HG-004 587 500 Salamanca
Jamaique 532-HG-009 -0-
532-HG-010 -0-
532-HG-011 -0-
532-HG-012 -0-
Kenya 615-HG-001 157 528 TOTAL TOUTES CREANCES
615-HG-003 0-
615-HG-004 -0-
615-HG-005 604 633

Numero du
projet

510-HG-001

515-HG-003
515-HG-004
515-HG-005

517-HG-003

532-HG-001/ A
532-HG-001/B
532-HG-002
532-HG-008

532-HG-006

532-HG-00i/ A
532-HG-001/B

527-HG-001 A
527-HG-001. B
527-HG-002
527-HG-004

Banco de la Vivienda del Peru 527-HG-006

TOTAL CREANCES NON RECOUVRABLES

(Y COMPRIS LES REDEVANCES RECOUVRABLES)

CREANCES/PERTES NON RECOUVRABLES
(depuis le début jusqu’au 30 septembre 1985)

Pertes cumulatives
encourues* (moins
remboursement
au 30/9/85)

$ 5706 254

756 318
850 358
447 822

650 000

2 499 065
373 160
2731 342
942 599

386 211

1417 998
-0-

366 936
603 321
2273 674
1414 513
352 472

21 772 043

$57.097 539

*Englobe les pertes aw titre des receties de commissions versées a I'A.1.D. sauf pour
quatre projets péruviens exempiés de comniission
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PROJETS AUTORISES ET SOUS CONTRAT
(au 30 septembre 1985)

Pays Nombre de Montant Montant Solde Solde en réserve
projets autorise décaissé aux Etats-Unis a l'etranger
AFRIQUE
Botswana 2 9 900 000 9 900 000 9 900 000 -0- -0-
Ethiopie 1 1 541 202 1 541 202 843 582 (66 913) 0-
Cote-d’lIvoire 5 53032 792 53 032 792 48 628 190 0- -0-
Kenya 5 42 993 073 35493 073 33 169 034 -0- 0-
Sénégal 1 4 999 997 4 999 997 1 874 332 (n 0-
Zair~ 1 10 000 000 10 000 000 7413752 0- 0-
Zimbabwe 2 50 000 000 50 000 000 50 000 000 0- 0-
Total partiel 17 172 467 064 164 967 064 151 828 890 (66 924) -0-
ASIE
République de Chine I 4793 417 4 793 417 246 924 1 227 300 0-
Inde 2 30 000 000 30 000 000 30 000 000 -0- -0-
Coree 7 95 000 000 95 000 000 90 720 910 -0- -0-
Sri Lanka l 21 000 000 21 009 000 20 370 000 -0- 0-
Thailande 2 14 960 149 14 960 149 10 926 565 275 365 727 559
Total partiel 13 165 753 566 165 753 566 152 264 399 1 502 665 727 559
PROCHE-ORIENT
Israél 7 200 000 000 200 000 000 184 324 651 -0- -0-
Liban 2 30 000 009 30 000 000 30 000 000 0- -0-
Maroc 1 4 800 000 4 800 000 4 800 000 -0- -0-
Portugal 2 40 000 000 40 000 000 39 828 279 -0- 0-
Tunisie 5 38 992 798 38 992 798 32 724 247 62 731 -0-
Total partiel 17 313 792 798 313792 798 291 677 177 62 731 -0-
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PROJETS AUTORISES SOUS CONTRAT (Suite)

(au 30 septembre 1985)
Pays
AMERIQUE LATINE
Argentine
Barbade

Belize

BIAPE

Bolivie

CABEI

Chili

Colombie

Costa Rica

République dominicaine
Equateur

Salvador
Guatemala

Guyane
Honduras
Jamaique
Mexique

Nicaragua

Panama
Paraguay
Pérou

Venczuela

Total partiel

Nombre de
projets

Montant
autorise

5

(1] Lo SR e I B S TN - L V)

o o

—

39 721 394
10 000 000
2 000 000
6 000 000
13 600 000
114 888 337
55 000 000
18 688 000
39 552 485
12978 036
37 396 726
21 407 615

t 50C 200

1 603 480
42 364 785
64 333 546

760 032
15924 915

71572213

4 000 000
117 665 598
51 350 659

95

Total partiel (toutes régions)

Intéréts reienus

Total général
*Deépots de garantie d'intérets

742 807 821

1 394 821 249

1394 821 249

Montant
décaissé
39 721 394
10 000 000
2 000 000
6 000 000
13 600 000
110 528 455
55 000 000
18 688 000
34 203 830
12 978 036
37 396 726
21 407 615

1 500 000

1 603 480
42 864 785
60 333 546

760 032
15924 915

68 072 213

4 000 000
113 706 298
51 350 659

721 639 984

1366 133 412

1 366 153 412

Solde

23 282 250
10 000 000
2 000 000
6 000 000
11 339 738
102 884 383
55 000 000
2 281 753
31191 923
7091 184
35438 175
16 385 680

964 585

346 461
37 647 051
49 317 862

166 367

8 419 891

60 210 829
3 825 160
96 924 174
19 143 522

579 860 988

1 175 631 454

L 175 631 454,

Solde en réserve

aux Etats-Unis

a l'etranger

(106 730)
(184 467)
(99 422)

(91 834)
* 16 145

168 200
* 7839

2397
739 049
(160 243)
(8 571)

(15 815)
* 18 194

404 068
-0-
-0-

348 014
* 20774
1 133 388
2 631 860

£ 244

BRI

-0-
0-
-0-
-0-

105 484

188 803
916 632

916 632
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Agence des Etats-Unis pour e Developpement International

M. Peter McPherson, Administrateur
Jay F. Morns, Sous-Administrateur

Neal Peden. Administrateur adjoint pour les entreprises privées
OFFICE DES PROGRAMMES D'HABITAT ET D'URBANISME

Peter M. Kimm. Assistant de I"'Administrateur adjoint
pour les programmes d’habitat et durbanisme

Mario Pita, Dirccteur adjoint pour 'habitat

Pamela B. Husscy. Directeur adjoint chargé des politiques
et des programmes d'urbanisme

Rajinder Chanda. Sous-directeur par intérim pour les
finances et ies services techniques

Daryl P. Danicls. scerétaire

Donna Gray. scerétaire

Division des opérations

Francis Conway. Directeur adjoint

Robert H. Freed. chargé du portefeuille ot de la gestion
financiere

Earl Kessler. charge du logemert et du développement
urbain

Sonny Low. charge du logement et du développement
urbain

Herbert MceDevitt, spécialistes des préts de garantic de
I'habitat

David Painter, chargé du logement et du développement
urbain

Barbara Beverly, secrétaire

Gereda Bolt, dactylographe

Programmes urbains

Paul G. Vitale. Dirccteur adjoint

Barbara Barrett Foster, chargée de la formation
Howard Sumka, consciller pour I'urbanisation
Mary J. Green, secrétaire

Mélanic Foster. dactylographe

Cabinet du conseiller juridique

Michael G. Kitay. conseitler juridigue adjoint pour I¢
logement

Barton Veret. avocat-conseil

Gloria Gordon, scerétaire

Bureau de gestion financiere

Tony Culley. chet de la division de gestion des prits

Steve Papas. chel du service de comprabilite des préts de
garantic de habitat

Barbara Spangenberg. comptable

Joyee Fuller, préposee i la comptabilité des prets de
garantic de 'habitat

BUREAUX REGIONAUX

Caraibes-Kingston, Jamaique

Sara A. Frankel. directeur adjoint

Jack Hjelt. charge du logement ct de l'urbanisation
Harold Ruck. adjoint. tezement et urbanisation

Panama et Ameérique du Sud-Panama (Panama)

William Gelman, Directeur adjoint

Julic Otterbein. chargée du logement et de I'urbanisation

Lima (Pérou)

Kraig Baicr. consciller aupres de la mission pour les
questions de logement

Quito (Equateur)

Lindsay Elmendort. conseiller aupres de la mission pour
les questions de logement

Ameérique centrale, Tegucigalpa (Honduras)

Lee Roussel, Directeur adioint

Joe Lombardo. adjoint, logement ¢t urbanisation

Alexi Panchal. adjoint, logement et urbanisation

San Jose (Costa Rica)
Jeffory Boyer, chargé du logement ei de 'urbanisation

Afrique de 'Quest - Abidjan (Céte-d’Ivoire)

Michael Lippe. sous-directeur

George Deikun, chargé du logement et de 'urbanisation
Afrique orieatale et australe, Naitobi (Kenya)

Fredrihk A Hansen, sous-directeur

Stephen Giddings. charge du logement et de
l'urbanisation

David Benson, adjoint, logement et urbanisation

veter Feiden, adjoint, logement et urbanisation

Proche-Orient-Tunis (Tunisie)

David Olinger. sous-directcur

Sonia Hammam. chargé du logement et de 'urbanisation
Dean Swerdlin. adjoint. logement et de Purbanisation
Scott Schrader. stagiaire en développement international

Lisbonne {Portugal)
David 1.cibson, chargé du logement ¢t de 1'urbanisation

Maroc .
Harry Birnholz, chargé du logement ¢t de I'urbanisation

Asie-Bangkok (Thailande)

Philip-Michacl Gary. sous-directeuvr

Viviann G. Petterson, chargé du logement et de
I'urbanisation

Ruth Dunn. Stagiaire en développement international

Colombo (Sri Lanka)

Jeremy Hagger. conseiller aupres de la mission pour les

questions de logement

Demandes de renseignements aux Etats-Unis
S’adresser au:

Director. Office of Housing and Urban Programs
Room 6212 NS

U.S. Agency for International Development
Washington, D.C. 20523 USA

Télephone: (202) 647-8526

Demandes de renseignements a I'etranger:

Les personnes désirant obtenir des renscignements
complémentaires peuvent sadresser a Pun des burcaux
regionaux de I'Ottice des programmes d'habitat et
d'urbanisme ou & la Mission de 1"USALID ou 2
I"Ambassade des Etats-tUnis dans leur pays.

ALDSs Development Information System

A 1.D. Document and Information Handling Facility
U 5. Agency for International Development

PPC CDIE. Room 209, SA-1944

“’:.:;:l;llga“'\ DC 20523, USA.
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