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UNITED STATES INTERNATIONAL DEVELOPMENT COOPERATION AGENCY 

AGENCY FOR INTERNATIONAL DEVELOPMENT 
WASHINGTON D C 20523 

Diciembre de 1985 

En los 23 afios de la historia de ia Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos, la A.I.D. 
ha autorizado 184 programas de Inversiones Garantizadas para la Vivienda en 41 
paises, adem.s de dos bancos regionales, en cinco conhinentes. Durante el ejercicio 
fiscal 1985, se autori.aron proyectos principales para la construcci6n y financiamiento 
de vivienda en diez paises, incluida una primera autorizacin para Jordania. 

A travbs de ia phginas de este informe, daremos datos sobre el progreso logrado para
solucionar las necesidades habitacionales con la ayuda de una variedad de progmnas 
de vivienda de la A.1.D. Nos sentimos alentados al observar la creciente participaci6n
del sector privado en los programas de vivienda de bajo costo porque esa es ia clave de 
la vivienda para todos. Continuamos aumentando nuestros corocimientos acerca de los 
problemas urbanos y de vivienda con el fin de asistir de una manera mis eficaz a los 
paises en desarrollo para enfrentarse a sus problemas de urbanismo. Continuamos 
promoviendo la transferencia de tecnologia, la capacitaci6n de los funcionarios locales 
y la creaci6n de mecanismos institucionales locales para la construcci6n y el 
financiamiento eficaz de soluciones habitacionales. 

El texto, los cuadros y las ilustraciones en las pAginas siguientes exponen en forma 
detallada el progreso dc! ahio que ha transcurrido. 

Atentamente, 

Peter Kimm 
Administrador Auxiliar Adjunto

9M R A k para Vivienda y Programas Urbanos 

Aho igc~l 19,25 



El Programa de Inversiones garantizadas para 
*5 la Vivienda se basa en la colaboraci6n con 

una ;nstituci6n de vivienda del sector piiblico 
o privado del pals anfitri6n, por ejemplo. un 
ministerio del gobierno, un banco nacional de 
la vivienda o corporaci6n de fomento de la 
vivienda, un servicio central de ahorro y 
cr~dito, una organizaci6n aacional de 
cooperativas o una instituzi6n anloga del 
sector privado que actfie dC prestatario. 

La Agencia para el DesariolWo Internacional 
(A.l.D.), previa salicitud del peis, pide a la 
Oficina de la Vivienda v Programas Urbanos 
que, en colaboraci6n con funcionarios del pals 
anfitri6n, prepare un diagn6stico del sector 
vivienda. Bas~ndose en este anA!isis, la 
Oficina de la A.I.D. y el prestatario 
determinan el tipo de programa de vivienda 
que se va a financiar y el contcxto 
institucional en el que se va a levar a cabo. 

Una vez que se formula y autoriza un 
proyecto mutuamente satisfactorio, !a Oficina 

de la Vivienda y Programas Urbanos y el 
prestatario suscriben un Convenio de 
Ejecuci6n en el que se especifica el destino de 
los fondos del pr~stamo. Los desembolsos del 
pr stamo estarAn sujetos al cumplimiento de 
ciertas condiciones que se estipulan en dicho 
Convenio de Eiecuci6n. 

Al mismo tiempo, el prestatario trata de 
obtener las condiciones ms favorables 
ofrecidas en los mercados de capital 
estadounidenses para un pr~stamo 
garantizado por el Gobiern," de los EE.UU. 
UIn prbstamo tipico al amparo del Programa 

de Inversiores Garantizadas para la Vivienda 
seria un prbstamo a largo plazo, amortizable 

A en un plazo mAximo de 30 afios con un 

A k periodo de gracia de 10 ahios respecto al 
reembolso del capital. 
A continuaci6n, cl prestamista estadounidense 
y el pre-tatario negocian los t~rminos del 

financiamiento dentro de los limites topes de 
interns que reflejan las tasas de interns 
vigente3 para hipotecas a largo plazo en los 
Esiados Unidos. Estos acuerdos se formalizan 
en un convenio de prbstamo entre el 
prestatario v el prestamista. sujetc a !a 
aprobaci6n de la A.I.D. Asimismo, dcberin 
incluirse en cada convenia de -rbstamo, o 
bien convenirse de otra manera satisfactoria 
para la Oficina de ia Vivienda y Programas 
Urbanos, ciertas estipulaciones respecto al 
agente pagador y de transferencia, los plazos 
y la amortizaci6n, los derechos de pago 
anticipado del prestataric y !as comisiones y 
otros cargos del prestamist2. 

LA GARANTIA DE LA A.I.D. 
l.a A.i.D. suscribir- un contrato de garantia 
al formalize ,n conxenio de prbstamo, en 
el que se especificarA que el reembolso del 
pr~stamo estA garantizado por la plena fe y 

crbdito del Gobierno de los Estados Unidos. 
L.as comisiones que la A.I.D. cobra por 
concepto de dicha garantia son: I) una 
comisi6n de la mitad de Lno por ciento (0,5%) 
anual sobre el saldo pendiente del capital del 
pr&stamo garantizado y 2) un cargo inicial de 
uno por ciento (1%) sobre la cantidad del 
prtstamno, que se descuc-1ta de los 
desembolsos dci prbstamo. 

AdemAs. la A.I.D. exige que el gobierno del 
pais prestatario respalde con una garantia de 
plena fe y crbdito el reembolso del prbstamo y 
de los intereses pendientes. 

PRESTAMISTAS 
Toda una serie de participantes en los 
mercados de capital estadounidenses, entre 
ellos, bancos inversionistas. bancos 
comerciales, Bancos Fcderales de P.&stamos 
para la Vivienda, instituciones de ahorro v 
cr~dito, compaiiias de seguro de vida y cajas 
de previsi6n social. han concedido prbstamoq 

2 



a prestatarios de paises anfitriones al amparo 
del Programa de Inversiones garantizada, 
para la Vivienda. Para poder participar en el 
programa, los prestamistas deben ser: 
)' ciudadanos estadounidenses: 2) sociedades 

an6nimas.sociedades colectivasoasociaciones 
nacionales estadounidenses de propiedad 
mayoritaria y con derecho a beneficio de 
ciudadanos estadounidenses; 3) sociedades 
an6nimas extranjeras en las cuales al menos 
el 95% del capital social sea propiedad de 
ciudadanos estadounidenses; o,4) sociedades 
colectivas o asociaciones extranjeras de propi-
edad exclusiva de ciudadanos estadounidenses. 

SELECCION DE LOS PRESTAMISTAS 
Los prestamistas son elegidos por los 
prestatarios del pais anfitri6n. La Oficina de 
la Vivienda y Programas Urbanos promueve 
el mAximo contacto entre los prestatarios y 
los prestamistas, con el fin de facilitar los 
acuerdos financieros que satisfagan 
6ptimamente las necesidades de los proyectos 
y de establecer relaciones a largo plazo para 
su mutuo beneficio. En general, los 
prestamistas son elegidos mediante un 
procedimiento de negociaci6n competitivo en 
el que la Oficina de la Vivienda y Programas 
Urbanos exige la publicaci6n de las 
oportunidades de inversi6n en forma de 
pr~stamos y que los prestatarios soliciten 
propuestas de nr~stamo del mayor nimero 
posible de presuntos prestamistas. 

En el Diario Oficial de los EE.UU. (Federal 
Register) se publica un anuncio de cadu 
oportunidad de inversi6n al amparo del 
Programa de Garantia de la A.I.D. Asimismo, 
se remiten anuncios por correo a sociedades o 
personas fisicas interesadas. 

En ciertos casos y con la previa aprobaci6n 
por escrito de la Oficina de la Vivienda y 
Programas Urbanos, los prestamistas podrin 
ser elegidos mediante un procedimiento dz 
negociaci6n no competitivo. 

Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos 
Agencia de los EE.UU. para el Desarrollo Internacional
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La Respuesta de la A.I.D. al Problema -
Panorama General 

Los programas de vivienda de la A.I.D. 
comenzaron hace m~is de veinte ahios y. eni 
principio. tenian como fin ofrecer una soluci6n 
fisica a los problemas particulares de vivienda en 
America del Sur v Centroamerica. Estos 
prograiaas se han ampliado de manera 
espectacular, tanto en el Ambito de la asistencia 
como ea t~rminos de una respucsta nAs global. 

La Oficina de la Vivienda v Programas Urbanos 
de la A.I.D. ha prestado asistencia t&cnica, 
financiera, normativa y de capacitaci6n a mAs de 
50 paises en todo el mundo. La Oficina mantiene 
siete Oficinas Regionales de Vivienda v 
Desarrollo Urbano en Asia, Africa Occidental, 
Africa Oriental y Meridional, el Medio Oriente y 
Europa. America del Sur, Centroamlrica v el 
Cribe. En al afio fiscal 1985, los programas de 
la A.I.D. en 29 paises apoyaron programas de 
vivienda v desarrollo urbano para beneficiar a 
las familias de escasos recursos. El mecanismo 
principal de la Agencia para financiar sus 

progamaivindade s c Proram devivienda, 
Inversioanes Carantizadas para a Vivienda. 
leonfmes aruantelie para ls Vvenda. 
canfarme al cual el gabierno de los EE.UU. 

naterctaas resa nid s a ls 
prcstamistas comerciales estadunidnses alas 
instituci6nes de los paises anfitriones, con el finde dar una gran variedad de saluciones ai e o etrsfra noml_ feede dr ua gan e slucone aigubernamentales deben facilitar estas actividadesaridad 
problema de la vivienda. Ademfis. se ofrece 
asistencia t:cnica para formular politicas 

nacionales de vivienda, para disehar y realizar 
provectos urbanos y para asistir a losorganismos pfblicos. a los gobiernos locales y al 
sector privado en la producci6n de vivie,,das de 
bajo costo y la prestaci6n de servicios urbanos. 

Durante 1985. se autorizaron Programas de 
Inversiones Garanti7adas para la Vivienda en 
Bostwar,-. Costa Rica, Ecuador, Honduras. 
India, Jamaica, Jordania, Portugal, Sri Lanka y 

Tfinez. Estos programas se describen mds 
adelante en este informe. Ademfs, se 
completaron informes de evaluaci6n del 
desarrallo urbana en Jaidania, Marruecos y 

nse Ilevaron a cabo estudios de 
investigaci6n sobre servicios de vivienda y 
financieros en Barbados, India, Indonesia y 
Zimbabwe. Se realizaron actividades de 
capacitaci6n en muchos lugares. desde 
conferencias en Asia a seminarios y talleres en 
America l.atina, Africa y los Estados Unidos. 

Los programas caracteristicos de Inversiones 
Garantizadas para la Vivienda han fijado su 
atenci6n en: 

* Mejora de los asentamientos ilegales 
o Viviendas de bajo costo 

Movilizaci6n de recursos para viviendas de 
bajo costa 

Tambibn se han incluido otros componentes tales 
corno ayuda para la formulaci6n de politicas de 

capacitaci6n v fomnento institucianal. 
l.os programas de vivienda de la A.I.D. se basan 
en el principio de que la iniciativa individual y
las actividades del sector pricado son la clave 
para la soluci6n del problema mundial de la 

as politicas medidas 
gubena.eatalas ed ida 

en los sectares formal c informal v ofrecer 
recursos que los individuos no pueden procurar 
por si mismos, especialmente en el campno de la 
parasrmisma epbanta 

Mejora de los asentamientos 
En los paises en desarrallo, ]a mayaria de la 

poblaci6n construye su propia vivienda 
aprovenchando cualquier material a su 
disposici6n. Esto sucede tanto en las 
problaciones rurales como en las urbanas. En las 
ciudades, sin embargo, la competencia feroz por 
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la tierra a menudo obliga a los pobres a 
establecer ilegalmente su hogar en terrenos 
baldios. A, medida que la "existencia" de terrenos 
desocupados disminuye, muchas familias so ven 
obligadas a vivir en lugares insalubres e 
inaceptables debido a sus condiciones 
ambientalcs, tales como zonas propensas a las 
inundaciones, rellenos. o zonas contaminadas 
por la industria. 

Generalmente, las viviendas en los asentamientos 
ilegales carecen de servicios pfiblicos y de acceso 
adecuado. En algunos casos, los propietarios de 
los terrenos imponen alquileres altos y no 
prestan servicios. Por lo general, los hogares 
mismos estdn construidos con materiales 
improvisados en una area de recintos v caminos 
no planificados. 

Los m&todos de rehabilitaci6n bAsica 
respaldados por la A.I.D. han comprendido 
algunos de los siguientes componentes: 

0 	 mejoramiento selectivo del acceso a la 
comunidad 

abastecimiento de agua potable v servicios 
sanitarios 

* drenaje del agua superficial 

* electricidad 

* compra de terrenos a los propietarios 
originales, subdivisi6n y reventa de pequeFios 
lotes a los residentes 

* 	oferta d2 hipotecas y pr~stamos de materiales 
de construcci6n para financiar la compra de 
lotes v mejoramiento de viviendas 

* dotaci6n de medios dc esparcimiento para el 
pfblico tales como parques infantiles, cscuelas 
v clinicas 

Los programas actuales de la A.I.D. han tratado 
de utilizar estos mtodos de mejorarniento comro. 
modelos para una aplicaci6n mAs generalizada. 
quc puedan cornenzarse N financiarso localnente. 
L.a experiencia ha demostrado que si a una 
persona se le da la oportunidad. especialmonte si 
6 

se le asegura la tenencia. harA mcioras 
significativas en su hogar. 
Viviendas de bajo costo 

Los programas de la A.1.D. tienen como 
objetivo a las familias que reciben ingresos por 

debajo de la mcdiana de cada pais. Estas 
fanilias pueden adquirir o mejorar sus hogares a 
travbs de programas hipotecarios y,por lo tanto. 
la 	accesibilidad ecoi6mica de la vivienda 
depende de la capacidad de cada familia de 
destinar parte de su ingreso mensual a 
reembolsar el capital v el inter~s. La vivienda 
debe provcctarsc utilizando soluciones creativas 
para asegurar que est' al alcance de los 
beneficiarios de escasos recursos. los mrtodos 
caracteristicos comprenden: 

• 	 . 
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L 	 infraestructura bAsica,Lotes con acceso e 
sobre los cuales los beneficiarios pueden 
construir sus propias viviendas utilizando 
recursos del sector privado tales como 
contratistas v abastecedores de materiales de 
construcci6n locales. 

e 	 Soluciones de vivienda minima en lotes con 
servicios phiblicos con una unidad hfimeda con 
cafierias para la cocina y el bafio. 

l.a A.I.D.. junto con otros organismos 
internacionales, ha acumulado una gran 
experiencia en una variedad de t~cnicas y 
materiales de construcci6n. La selecci6n de la 
tecnologia apropiada depende de una gran 
variedad de condiciones ecofiomicas, sociales, 
fisicas v ambientalcs del pais. 
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I.os actuales programas de la A.I.D. tratan de 
lograr la participaci6n del sector privado en la 
provisi6n de viviendas de bajo costo, tema que 
las empresas constructoras N,los organismos 
financieros privados siempre han deJado en 
manos del gobierno. En muchos paises. la 
participaci6n de pequefios contratistas N,-i 
constructores privados ha dado por resultado un 
aumento significativo de la oferta de vivienda de 
bajo costo a precios mis bajos que los de las que 
ofrecen los organismos del sector pfiblico. 

Financiamiento de viviendas 
Para iniciar v Ilevar a cabo los prograrnas tipicosdel Prograrna de Invcrsioncs Garantizadas pala 
la Vivienda v de dcesarrollo urbano, es preciso 
realizar una serie de transacciones financicras. El 
medio bsico es un pr stamo comercial dc un 
banco o consorcio de los Estados Unidos. El 
pr&stamo esti garantizado por el Gobierno de 
los EE.LU. a tra-v-s dcl Programa de Inversiones 
Garantizadas. Por lo general, los prtstarnos se 
hacen al gobierno dcl pais anfitri6n o a una 
entidad financicra local del sector privado para 
financiar un programa dc vivicnda para familias 
con escasos rccursos o un programa de 
mejoranilento urbano. L.ucgo. por lo general. los 
fondos sC ofreccn a travzs de un banco 
hipotecario cstatal o bancos corrierciales a ias 
tasas dc intcrs dcl mercado local. Con 
frccucncia. csto cxigc ajustcs en los critcrios de 
modo que las viviendas scan ccon6micarncntc 
accesiblcs a los prcstatarios con baJos ingresos. 
los "bencficiarios" pucdcn scr farnilias cuvos 
hogares y barrios han sido obit-to de un 
prograrna dc mejoramiento. o a quienes sc les ha 
asignado una parccla para construir un hogar de 
acuerdo con tin prograrna dc lotes v servicios. 
Los .contratistas del pais quc rcI:nan las 
condicioncs para rccibir prLstarnos para la 
construcci6n de vivicndas de ba o costo, pucden 
dcvcnuar otros bencficios locales. En muchos 
casos, sc dcstina una norci6n dc los fondos de 
InvcrsionCs Garantizadas para la Vivienda a 
programas de asistcncia tcnica, dc capacitaci6n 
o de administraci6n del provecto. 
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iLa Oficinade la Vivienda v Programas Urbanos 
es una dependencia de la Oficina de Iniciativa 
Privada de la Agencia para el Desarrollo 
Internacional. Esta oficina se encarga de asistir a 
los paises en desarrollo mediante una gran 
variedad de iniciativas del sector privado en lossectores de la agricultura, lasectres 	 c laal.Adcmi'ts.industria. el
comercio v las finanzas. asie s denda como la \ivinda. 

s dpais
Programas Urbanos se dividen en Operacionesy 
Programas Urbanos. El departarnento de 
operaciones supervisa v apoya a las siete 
Oficinas Recgionales de Vivienda v Desarrollo 
Urbano. que son responsables de los provectos 
en los paises dentro de cada recgi6n. 

El personal 	de Programas Urbanos ofrece 
orientacin v, apovo a la oficina central v a las 
siete oficinas regionales (RHUDOs) en tres 
sectores claves: desarrollo urbano. 
financiamiento v economia habitacional, v 
adiestramiento cn temas rclacionados con 
urbanismo v vivienda. 

Los cuatro principios bfsicos que guian el 
mttodo de la A.I.D. para cl desarrollo de 
prograrnas de vivienda de bajo costo son: 

v participaci6n del sector privado 

* transferencia de la tccnologia 

adialogo norrnativo 

0 desarrudlo institucional 

El medio principal para la asistencia t cnica % 
financiera es el Programa de Inversiones

A 	 Gar-tiza!as para la Vivienda. para el que la 
Oficina ha creado una serie de necanismos 
destinados 	a evaluar y resolver problemas
urbanos v habitacionales especificos. Estos 

A 	 raiccanismos comprenden:
 
e evaluaci6n del sector vivienda
 

* evaluaci6n de las necesidades habitacionales 

* evaluaci6n del desarrollo urbano 
a andiisis de la administraci6n financiera urbana 

S asistcncia 	en matcria de politica de vivienda 
* directrices para los estudios de terrenos 

urbanos
 
la Oficina apova una serie de
 

proramas 	de capacitaciern para el personal delanfitri6n que se Ilevan a cabo en los EstadosUnidos en variasinstituciones zl pais 
anfitri6n. Las siguientes secciones presentan un 
resumen de las principales actividades de la 
Ofcina v sus logros durante el ano pasado. 

Oficinas Regionales 

L.a Oficina 	de la Vivienda y, Programas Urbanos 
de la A.I.D. respalda los programas de las siete 
Oficinas Regionales de Vivienda v Desarrollo 
Urbano (RHUDOs) que est.n localizadas en 
Africa Occidental (Abidjdn. Costa de Marfil), 
Africa Oriental v Meridional (Nairobi, Kenya), 
Asia (Bangkok. Tailandia). Europa \, el Cercano 
Oriente (Tfinez, Tfinez). Panamd v America del
Sur (Panamd. Repfiblica de Panamd). 
Centroambrica (Tegucigalpa. Honduras) y el 
Caribe (Kingston. Jamaica). 

9 



•.' . r 

... .-. ... 

I 
h 

. . . . .. 

- r,V, 



Uno de los objectivos principales de la Oficina es En la provisi6n de viviendas, el Programa 
el de promover una mayor participaci6n dcl funciona para facilitar el aumento de las 
sector privado en el desarrollo econ6mico y funciones de los sectores privados formal e 
social de cada pais. El Programa de Inversiones informal, incluidos los urbanizadores, las 
Garantizados para la Vivienda brinda una gran instituciones de crbdito. las cooperativas y otras 
oportunidad de lograr un equilibrio adecuado de instituciones de autoavuda orientadas a los 
responsabilidades entre el sector pfiblico y el beneficiarios de las viviendas. Dichos grupos 

4 privado. desempefian una misi6n clave en el suministro de 

Ncal Pcden. Admi nistradora Auxiliar para la Emprsa F'rikada. dikCutc las ncccidadc tdC vivicnda de Sri i.anka con 
su cxcklncia R. Prcrnadasa. Primer Ministro dc Sri Ianka. 
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crtdito pa" el" mej.orarniento de ,-I-%-iendas: el 
financiamiento de la producci6n, construccion. 
materiales v yenta de vivicndas de bajo costo. 
Un objetivo principal de la A.I.D. es avudar a 
los gobiernos a renunciar a su intervenci6n 
viviendas, v facilitar la participaci6n dcl sector 

"economicanente 

-t 
V,*:

comlo el seguro hipotecario, cuotas iniciales 
accesi y participaci6rt 

hipotccaria. 

La insistencia dcl Prograrna de de Inversiones 

miniras que correspondan a la capacidod de 

privado a trav%-s dc medidas de apovo v la ,: -ctu 

provisi6nt oportuna de la inlraestructra bAsica.coscntsprdimurdeana 

En cl campo dcl desarrollo urbano, los 
prograrnas dc la Oficina prornueven una mayor 
participaci6n dcl sector privado en areas tales 
como: cl funcionarniento v nmantenimiento de los 
servicios de abastecimiento de agua potable v 
eliminaci6n de aguas residuales: la planificaci6n 
dcl desarrollo local: cl mcjoramiento de los 
mercados de capital a travcs de la formacitn de 
sisternas privados de ahorro v prestamo. la 
movilizacion del ahorro. v aorganizaci6n de
ncrcadOS sccundarios dc hipotecas: v la crcaci6n 

dos slcone ion 
de emplo. 

J pago de los prestatarios, v los csfucrzosconIsccucntcs para disminuir de mancra 

significativa c incluso eliminar los subsidios 
financieros han contribuido a hacer mis 
atractivo cl mercado de viviendas para personas 
de menos recurs, s ante las empresas 
coostructoras y ias institucioncs financieras 
privadas. 

n n o l s t 
Aunquc cn !a mayoria de los casos el prestatario 
del pats anfitri6n dcbe scr u organismo 
gubernarnental, tal como el banco central (con el 
fin de proporcionar una garantia adecuada al 
gobierno de los EE.UU.). a menudo una o varias 
de las organiaciones ejecutoras son instituciones 

las acti\idadcs de vivienda de la A.I.D. tuvicron del sector privado. 

so origen en cl sector privado, cuando losprogzrarnas iniciales en Arn~rica l.atina en ci 
ecapacitaci6n 

deccnio de 1950 contrihuycron a la formaci6n de 
sistcmas de ahorro v prtstano. la mavoria de losIcuales sicen controlados por ci sector privado. 

cuals sguenconrolaosor c setor rl~do.privado 
Otros prograrnas iniciales insisticron en quc los 
patrocinadores y constructores de proycctos de 
vivienda pertcnecieran al sector privado, v el 
financiamiento se realizara a trays de los 
sistcas de ahorro-, prbstamno. 

Ademris de estos logros. el Programa de 
Inversiones Garantizadas para la Vivienda hat 

, 

-

. Jr.. 

.iva 

. 
" ""Inversiones 

ta ar t 

.. 

.satvddsd ssccatcia 
e investigaci6n aplicada de la 

Oficina tienen cob fin lograr tn balance mdseficaz entre las institucioncs delc to lcefca nt. a.i-ttoi-e dlsector pfiblico 
que participan en los programas de 

udarroci ano. 

Las dd 
dcscripciones de los Programas de 

Garantizadas para la Vivienda 
iniciados cl afio pasado, que se presentan a 
continuaci6n. muestran claramente que la 
Oficina apova la importante funci6n del sector 

promovido los objetivos del sector privado de 
otras formas. 

privado en el campo de la 
en desarrollo. 

vivienda de los paises 

Mediante pr~starnos a largo plazo del sector 
privado de los EE.UU.. muchos paises 
instituveron. por primera vez. prestarnos 
hipotecarios a largo plazo. Tambi~n se 
introdujcron otros conceptos importantes tales 
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Desdc la creaci6n del Programa de Inversiones 
Garantizadas para la Vivienda. se han 
autori7ado 184 proycctos en 41 paises. Un total 
de S1.920 millones de d6lares ha sido autorizado 
para financiar estos provectos de vivienda. 

Nuevos Programas d.: Inversiones Garantizadas 
para la Vivienda 

En 1985, se autori7aron v asignaron S160 
millones para provect,;s de Inversiones 
Garantizadas para la Vivienda. Se autorizaron o 
enmendaron 10 proyectos. lo que supone una de 
las cifras mis elevadas desde la creaci6n dcl 
programa en 1963. Estas nuevas autorizaciones 
incluven un proyecto de S25 millones en 
Jordania, la primera iniciativa financiada por las 
Inversiones Garantizadas para la Vivienda en ese 
pais. Ademfs de estc nuevo prLstarno, se 
enmendaron dos provectos. El programa de 
Marruecos reasigna S25 millones previamente 
autorizados al mejoramiento de los 
asentamiertos informales, mientras que la 
enmienda do S15 millones del programa de 
Jamaica avudarA al gobierno de ese pais a 
aumentar la participaci6n del sector privado en 
la construcci6n de viviendas econ6micamente 
accesibles. 
Botswana 

* 	Cantidad autorizada: $14 millones 
* Prestatario: Ministerio de Finanzas y 

Planeamiento Urbano 
* 	Organizaciones Ejecutoras: l.a Ciudad de 

Francis'own v The Bostwana Buildim,, Society 

l.a A.i.D. cottinfia su misi6n crucial de avudar 
a Botswana a satisfacer la demanda de viviendas 
de bajo costo que ha acompafiado al rpido 
crecimiento urbano. l.a autorizaci6n actual es 
par un provecto de lotes y servicios que se 
ejecutarA en Francistown. Se acondicionarA un 
tetal de 2.300 lotes dotados de servicios, :on 

instalaciones comunitarias y una pequefia zona 
dc desarrollo ccon6mico. Ademr.s, una donaci6n 
de la Misi6n financiarA a los ascsores que 
avudarin a los propietarios de terrenos a 
construir viviendas por iniciativa propia. y 
capacitarfin al per:-onal local en finanzasmunicipales. prt-tamos hipotecarios y 
procedimientos para la recuperaci6n financiera. 
Se mejorarfn mAs de mil terrenos ocupados 
ilealmente y sc ofrccerA financiamiento para un 
miximo de 2.000 prbstamos de construcci6n. 
Indircctamentc, el proyeto beneficiarf a los 
pequefios constructores Ntrabajadoics de la 
industria de la construcci6n, y proporcionar.
empleo en las areas comerciales planeadas para 
pequehas empresas. 
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India 
* 	Cantidad autorizada: S25 milones 

SPresatario: laCorporaci6n dc Financiamiento 
Habitacional dc la India 

" Organiza,i 6 n ejecutora: l.a Corporaci6n de 
Financiamiento Habitacional de la India 

Mdt t prstao sa a 
Miane estc psntribirA 

ampliaci6n continua del primer banco de 
vivienda no eubernamental de la India, la 

Corporaci6n de Financiamiento Habitacional de 
]a India (CFH), instituciSn privada dedicada a 
financiar vivienda:; de familias de escasos 
recursos. La CFH concede przstamos 

individuales a farnlias de bajos ingresos v a 

empresas para construir las viviendas de sus 

trabajadores con salarios bajos. Esto c una 

continuaci6n de un programa que la k.I.D. 

comenz6 a apovar en 1984. Tambibn se prestarA 
asistencia t-cnica para permitir que la CFH 
pueda ayudar a otros prestamistas hipotccarios a 
organizarse de una mancra similar a la CFH v 
perfeccionar sus medios para la recaudaci6n 
futura de capital en el pais. 

Sri Lankaanidad uoiaaprincipales 
Cantidad autorizada: 525 millones 


* 	Prestatario: Ministro de Finanzas y 
Planificaci6r.
 

El Instituto de
 
* Organizaciones ejecutoras: 


Vivienda de Mahaweli v Cooperativas de 


Cr~dito 

Este programa respaldarA los esfucrzos dl 


l.anka para llevar a cabo laGobierno de Sri 
Politica de Vivienda Nacional N'Politica 
Nacional Urbana propuestas. Constituve la 

tercera fase de un proyecto que comenz6 en 
1981, con el programa "Cien Mil Casas". 
orientado hacia sistemas de vivienda minima v al 
cual sigui6 en 1983 el programa "Un Mil6n de 
Casas" que ofreci6 pr~stamos para viviendas 
rurales. El nuevo programa se concentrarA en 
cuatro objetivos principales: 

e 	 fortalecer a el Ministerio de Gobierno Local, el 

Ministcrio de Vivienda v Construcci6n, la 

Nacional de Desarrollo de la 
Vivienda, cl Banco Estatal Hipotecario y de 
lnversiones. N,la Compahiia Financiera para cl 

Desarrollo de la Vivienda de Sri l.a.-a. 
0 mcjorar !a administraci6n financiera v ia 

rccaudaci6n d pacos de los bcncficiarios 

Administraci 'n 

* 	traspasar el financiamiento de las viviendas de 
bajo costo a las entidades de ahorro y los 
bancos privados 

* 	apovar la investigaci6n v la realizaci6n de 
nuevos planes 'tcnicas de construccifn de 
viviendas 

Sri lanka ha experimentado tasas de migracion 
excepcionalmente altas a las zonas urbanas de 

Colombo. Anwadhapura v Polonvaruwa. Una 

parte sustancial del programa se dcdicarA al 
abastecimiento de agua potable. servicios 
sanitarios \'vivienda rural en la zona de 
Mahaweli. en tn esfuerzo por estabilizar la 
poblaci6n rural. Siguiendo las recomendaciones 
de tin cstudio de 1984. Sistcmas de Recuperacion 
dcl Costo en Sri Lanka. se designarA a las 

cooperativas de cr~dito del pais como las
 
organizaciones de pr~stamo y
 

rccaudaci6n para pr~stamos para la vivienda.
 

Jordania 

* Cantidad autorizalda: S25 millones 

e 	Prestatario: Ministerio de Finanzas o un
 
agente designado
 

e 	Organizaci6n ejecutora: El Banco de Vivienda 

de Jordania 

l.a A.I.D. ha avudado anteriormente al gobierno 
de Jordania con la conszrucci6n de viviendas v 
financiamiento de hipotecas para cl Programa de 
Desarrollo del Valle del .lordAn. asi como con 
medios t~cnicos en los sectores de transporte. 
abastecimiento de agua potable v alcantarillado. 
MAs recientemente, el gobierno ha tratado de 
organizar una estrategia global de vivienda 
nacional con la avuda de la A.I.D. El Programa 

de Inversiones Garantizadas para la Vivienda 
autorizado cn 1985, es el primero de su cla.e en 

Jordania. Los fondos se dcscmbolsar~n a tiav~s 
dcl Banco de Vivienda de Jordania para 
conceder hipotecas a largo plazo a unas 1.500 

familias de escasos rccursos. MAs o menos la 
mitad de los fondos se utilizarAn para financiar 

hipotecas para las viviendas de bajo costo, 
construidas por los urbanizadorcs privados. El 
resto se destinar a hipotecas individuales. Segfin 
un convenio cooperativo. los beneficiarios de los 
lotes v servicios v los provectos de mejora de 
asentamientos dcl Banco Mundial eiv !a 
municipalidad de AmmAn tambizn podrAn 
recibir los pr~stamos de mejoramiento de 
viviendas conforme a este programa de la A.I.D. 

Marruecos 

e 	Cantidad autoriada (Enmienda): S25 millones 

e 	 Prestatario: Banco de Infracstructura 
Municipal de Marruecos (BIMM). a travs del 
Ministerio de Finanzas, para un subsiguiente 
pr~stamo a la Cuidad de TetuAn. 
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o Organizaciones Ejecutoras: BIMM. la Agencia 
para Combatir la Vivienda Subnormal y 11a 

Cuidad de Tetufin 


El Gobierno de Marruecos ha declarado asunto 
de la mayor urgencia. la legaliz7aci6n de los 
asentamientos informales. El programa de 

=Inversiones Garantizadas para la Vivienda 
enmendado. se concentrarA en la ciudad 
secundaria de Tetun paa desarrollar i primer ,"Un 
esfuerzo global del gobierno hacia ei logro de ,los 
este objetivo. Supone una nueva definici6n de un 
programa autorizado previamente. El proyecto I
 
modificado mejorarA el emplazamiento de 9.500 

hogares: financiarA el abastecimiento de agua 

potable, la electricidad, el alcantarillado v eliaarnaSmln
 ...-... 
desagie de aguas lluvias, v darA tenencia legal a 


todos los duefios de viviendas. Dos componentes 

adicionales tienen como objetivo prevenir la 

propagaci6n de asentamientos iegales en el ' 


futuro. Un provecto de 4.000 lotes yservicios en 


terrenos advacentes v un plan dc ampliaci6n de
 
la infraestructura, en colaboraci6n con los
 
propietarios cercanos del sector privado. 


it,, 

, I."ql~it ". ! " "6 

161 

asegurari una oferta adecuada de lotes con los 
debidos servicios pfiblicos para viviendas de 
personas con escasos recursos durante el 
pr6ximo decenio. Otros componentes incluyen: 
terrenos para viviendas minimas, solare. 
comerciales y de apartamentos que permitirfhn la 
implementaci6n de mecanismos de subsidio 
cruzado en el mejoramiento de los 
asentamientos. 

objetivo clave del programa es asegurar que 
organismos gubernamentales estbn equipados 

paa Ilevar a cabo proyetos similares en otras 
zonas urbanas.zo, u 

Tfinez 

Prestatario: Ministerio de Planificaci6n 
* Organizaciones Ejecutoras: Agencia Nacional

de Alcantarillado y a Agencia Nacional para 
da Rchabilitain yUrbanizaaci6n 

Ede Inversiones Garantizadas para la Vivienda de 



Tinez. que fue autorizado en 1984. Es parte de 
un convenio financiero cooperativo entre ci 
Banco Mundial. el Fondo de Desarrollo de 
Kuwait, eI Gobierno de TfInez v la A.I.D. El 
provecto financiar los proyectos de lotes v 
servicios, crdito hipotecario para familias de 
escasos recursos yservicios sanitarios %drnaje 
de aguas torrenciales en barrios pobres. l.a 
RHUDO. a travys de los fondos de la Misi6n de 
la A.I.D.. tambi&n prcstar asistencia tcnica a 
las organizaciones de vivienda nacionales v 
municipales. 

En conj unto. el provecto beneficiarA a mAs de 
50.000 personas en toda la naci6n como partede p og aa ub r a m nt l ' rc nt iudadcs." ;];" ''Se 

-

De acuerdo al programa quinquenal de vivienda 
del Gobierno de Portugal, los fondos de este 
pr~stamo se destinarfn a las municipalidades y a 
las empresas urbanizadoras y cooperativas del 
sector privado. En 1985, el marco legal favoreci6 
a las cooperativas. que recibieron la mayor parte 
de los fondos. Durante la vigencia del pr~stamo, 
se prev que cl sector privado, a travs de 
subcontratos con las municipalidades y 
cooperativas o directamente a trav~s de empresas 
constructoras privadas, construirA dos terceras 
partes de las viviendas. En 1986, se espera que 
dlosurbanizadores privados reciban mAs fondos 
ietmn. 

ad prstarA asistcncia tlcnica para la 

Portugal administraci6n dcl programa y para laranizaci6n de sistemas de tramitac6n de 
" Cantidad autorizada: SI I millones 

* Prestatarios: Instituto Nacional de Vivienda V \ 
', 

IJ 
pr~stamos. Un financiamiento adicionai ayudarA 
alas municipalidades a crear proyectos de 

el Ministerio de Finanzas v Planificaci6n 

* Organi7aci6n ejecutora: Instituto Nacional dc 
V ivienda 

. . 

-

"c' vivienda innovadores. 

Ecuador 
* Prbstamo autorizado: S5 millones 

.T7
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financiarA estudios de politicas que contribuyan* 	Prestatario: Ministcrio de Finanzas concederfn 2.600 pristamos para el 
al establecimiento del fondo de vivienda.mejoramiento de viviendas.*Organizaciones Ejecutoras: Banco Ecuatoriano 

de la Vivienda c instituciones financieras 
intermediarias El Gobierno de Honduras estA estudiando la Jamaica 

creaci6n de un Fondo de Vivienda que * Cantidad autorizada: S15 millones 
Este programa sc concentrarA en ofrecer, al moviliaria el financiamiento pfiblico v privado * Prestatario: Ministeri-a de Finanzas a "tvbs del 
sector privado. !tcnicas de producci~n v dc vivicndas para familias de bajos ingresos. Una Fideicomiso Nacional de Vivienda 

donaci6n de $700.000 de la Misi6n dc la A.I.D.financ'amiento de viviendas de bajo costo. 
e OrganizacionCs cjecutoras: Ministerio deCualquier urbanizador interesado puede solicitar 

Construcci6n y Vivienda e institucionesfinanciamiento a largo plazo para actividades 
financieras dcl sector privadoaceptables de acuerdo al programa. siemprc que 

el precio de venta dc las viviendas se atenga a las 
Esta autorizaci6n afiade S15 millones a undirectrices establecidas para las familias pobres. 
programa autorizado previamente que ayuda all.os provcctos se realizarfn en todas las zonas 

a aumentar la construcci6nurbanas dcl Ecuador, aunque se espera quc los 	 Gobierno de Jamaica 
(por parte dcl sector privado) de viviendasuibanizadores privados. ias instituciones 

financieras v los proveedores de las ciudades econ6micamente accesibles. v reactivar un 
.,ercado secundario de hipotecas a travs delInetropolitanas de Quito v Guayaquil absorban 

cual los fondos de vivienda se pueden canalizar ahasta un 50 por ciento de los recursos dcl 
los constructores privados. Cuatro componentes

provecto. Lo ms probablc es qu" las 
,,. 	 claves son:instituciones municipales tambiin puedan 

participar en el programa. cspecialmente en * provectos "asicnte las bases de un hogar", que 
poblaciones pequefias. consisten en viviendas minimas cn lotes 

dotados de servicios ptiblicos
 
Honduras
 mjoramiento de asentamientos medianteo 
* 	Cantidad autorizada: S5 millones provisi6n dc infraestructura y tenencia en las 

zonas de asentamientos ilegales* Prestatario: Ministcrio de Finanzas 
* provectos dc lotes v servicios. muchos delos* Organizaci6n ejecutora: Instituto Nacional de 

cualcs comprendenla i!e\va subdivisi6n dela Vivienda 
anteriores urbanizaciones privadas que nunca 

Este pristamo es una continuaci6n de un se terminaron por falta de fondos 
programa previamente autorizado. que permite a 

los uraiaoe rvds 	 . .r pbres seleccionados del ccntro de Kingstonaqeo 	 " ,. :"+" * mejoramientos urbanos globales en barrioslos urbani.-dor"s v banqueros privados 
pobrs cioads.c cnt.eKigsodescontar prstamos hipotecarios para las 

familias de escasos recursos que renan las
condiciones necesarias. Diecda a las 	 ",..,on..c.o.."... Se espera construir o mejorarElunas 8.500De acucr'Jo :ecsars 	 aprximdamnte ramo de 

aproximadamcntc. El ramo de lacondiciones de este pr~stamo, el sector phblico 	 .iviendas 
construcci6n de Jamaica. que en la actualidaddarA facilidades al sector privado para el 

..... 	 sufre de un alto desempleo y exceso desuministro eficaz de viviendas. Los 
capacidad. tambi n devengarA beneficiosurbanizadores privados podr.n disponer de un 
indirectos. Las familias con ingresos marginalcs40% aproximadamente del financiamiento del 
tendrAn acceso a hipotecas innovadoras de tasaproyecto. Conforme a las condiciones del 
variable que les permitirbn adquirir una viviendaprbstamo de S25 millones. de los cuales S20 	 7 
minima del provecto "asiente las bases de unmillones se autorizaron en el ahio fiscal 1984. se 
hogar".construirA un total de 5.300 viviendas v se 
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Resumen de actividades por regidn, aiio 
fiscal 1985 

JORDOIA 

Las cantidades en d6ares entre par ntesis sefiaian las nuevas BAADOS
 
autorizaciones de Inversiones Garantizadas para ia Vivienda en el ACTIVIDADES DEL PROGRAMA Ieof
 

afio fiscal 1985. 
 DE GARANTIA DE INVERSIONES SEYCHELLES 

PARA LA VIVIENDA SRtLNAOAsia PAISES SEGUN ANO DE AUTGRIZACION MAURICIO 

India AL AMPARO DEL PROGRAMA DE GARANTIA 

" Programa de Inversiones Garantizadas para la Vivienda 	 DE INVERSIONES PARA LA VIVIENDA
aprobado ($25 millones) 

UB35
 
* 	Evaluaci6n de los sistemas financieros de vivienda A FRUECOS3 
* 	Evaluaci6n de las necesidades de adiestramiento 0 

Indonesia 	 ZA0Estudio de la vivienda CA.ERUN *	 31 

PORTUGAL 


Nepal COREA e OIRAN
* Estudio de la tierra urbana 
ISRAEL * 0 25 

ZAIRE 2Filipinas 	 EIOPIA 

* 	Evaluaci6n del sector vivienda BOLIVIA 	 0 
KENYA 

Sri Lanka 	 CHILE- - -

COSTARICA 0* 	Administraci6n de los sistemas de recuperaci6n de costos 
2 

ECUADOR 0 	 Q 
aPrograma de Inversiones Garantizadas para la Vivienda COSTADE MARFILaprobado ($25 millones) 	 SENEGAL 0 

TUNEZ 


El Caribe 	
1 15 

GUYANA 00 
Barbados PANAMA Q 40 0 01010 0 
o An~lisis finanzas para la vivienda 	 REPUBLICADE CHINAAnfilisis dede fimercado de la vivienda 	 ,AILANDIA 0 

' I 
Ii


JA ANIA 	 i i
-0 


Repfiblica Doininicana GUATEMALA 0 1 01 
i 1 


*Andlisis del mercado de la vivienda JAMIC 0 0 01
 
NICARAGUA 0 
VENEZUELA 0 0

Haiti AR.GENTINA- * 0 0 ,3 

• 	Apoyo al nuevo Banco Privado de la Vivienda COLOMBIA : 01 . __ ! 	 --

REP. DOMINICANA 0 0 01u

Jamaica ELSAL.ADOR I l '01 a
 

o 	Desarrollo del centro de Kingston HONDURASFn G e 1 O 
Programa de mejoramiento de lotes dotados de servicios PERU o o'I :ei i
 
pfiblicos ($15 millones) IV
 

* 	Programa de Inversiones Garantizadas para la Vivienda AIO 63 64 65 66 67 68 69 70 7"1 Z 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 

aprobado (Enmienda de $15 millones) 
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Centroamirica 

Costa Rica 

• 	 Ajuste del pr~stamo del Programa de Inversiones Garantizadas 

para la Vivietida 

El Salvador 
* 	Evaluaci.'-a del sector vivienda 

Guatemala
 
0 Proyecto de desarrollo urbano nacional 


Honduras 
e Segunda fase del programa de Inversiones Garantizadas para la 

Vivienda aprobado ($5 millones) 

Africa Oriental y Meridional 

Botswana 

* 	Plan de administraci6n financiera 
" Programa de Inversiones Garantizadas para la Vivienda 


aprobado ($14 millones) 


Kenya 
* 	Programa de capacitaci6n administrativa 
* 	Evaluaci6n de los programas de adiestramiento 
* Ayuda administrativa financiera 

Madagascar 
* Asistencia para viviendas destruidas por ciclones (coordinada 

con la Oficina de Ayuda a Zonas Devastadas en el Extranjero) 

Mauricio 

Asistencia tcnica para automatizar los sistemas de 

administraci6n financiera 


Somalia 
e Asistencia t cnica para la planificaci6n de tierras urbanas 

Uganda
* 	Seminario sobre politica habitacional 

Zimbabwe 

a Andlisis de finanzas para vivienda 


Africa Occidental 

Costa de Marfil 

* 	Programa de capacitaci6n administrativa 
* Asistencia en finanzas rrunicipales a los gobiernos locales 
* Evaluaci6n de !os programas de adiestramiento 

0 Asistencia para la recuperaci6n de costos de vivienda 
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Senegal 
* Estudio del desarrollo urbano regional 
Sierra Leone 
* Proyecto de lotes y servicios 

Zaire 
o 	 Iniciaci6n del estudio de desarrollo regional 

Europa y el Cercano Oriente 
Jordania 
e 	Evaluaci6n del desarrollo urbano 
o Programa de Inversiones Garantizadas para la Vivienda aprobado 

(S25 millones) 

Marruecos 
o 	 Evaluaci6n del desarrollo urbano 
e 	 Asistencia para el financiamiento y la administraci6n de los
 

programas urbanos
 
* 	Aprobaci6n para modificar la autorizaci6n 

Portugal 
* 	 Programa de Inversiones Garantizadas para la Vivienda
 

aprobado ($I I millones)
 

Tfinez
 
e Programa de Inversiones Garantizadas para la Vivienda
 

aprobado (55 millones)
 
* Asistencia para el financiamiento y la administraci6n de los 

programas urbanos
 

Turquia
 
* Diagn6stico del sector vivienda y anflisis de las necesidades de 

vivienda 

Panamai y America del Sur 
Ecuador 
aProyecto de financiamiento del sector privado 

* 	Segunda fase del Programa de Inversiones Garantizadas para la 
Vivienda aprobado ($5 millones) 

PanamA
 
e Evaluaci6n del desarrollo urbano
 
• 	 Administraci6n del financiamiento municipal 

Peri 
* Asistencia para el financiamiento y administraci6n urbana 
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l.a Divisi6n de Programas Urbanos de la Oficina 
emprendi6 una gran .ariedad de obras en 1985. 
las cuales. 
objetivo li 

en su mayoria. tuvieron como 
preparacifn de nuevos prograrnas de 

Inversiones Garantizadas para la Vivienda o cl 
respaldo de programas existentes en 
determinados paises. 

DESARROLLO U'!B XNO 

Para comprender los problemas relacionados con 
el acelerado crecimniento de las ciudLdCs. CI 
personal de De.arrolllo tUrhan. anali/a los 
asuntos relacionados lia planilicaci6n del 
aprovcchamiento ti ticrra. la tenencia. la 
distribuci n dc la infrt.c 
presupuesto municipal. ia, 

lrucira,hi gcsti6n y 
pollitcas impositixas " 

los sistemas dce rcc dldaci'n. la funci,;n dcl sector 
privado e informal v la dcscentrali/acitn de las 
funciones gubernarnentales. Uno de los 
principales medios para anali/ar estos problemas 
es la Evaluaci6n del Desarrollo Urbano. 

EVALUACIONES DEL DESARROLLO 
URBANO 

Se ha creado una metodologia de e'aluaci6n del 
desarrol!o urbano (EDIJ). Para avudar a la 
A.I.D. a comprender el proceso de urbanizaci6n, 
identificar los asuntos o problemas claves que 
necesitan atenci6n v establecer un marco de
trabajo para un dialogo inicial de politica con 
los gobiernos de los paises anfitriones. Este aho - ',. .. , 
fiscal se completaron tres e-aluaciones del • , -
desarrollo urbano en Panamd, Marruecos v 
Jordania. 
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l.a evaluaci6n de PanamA se concentr6 en los medios relativamente de financiamiento de vivienda apropiados para satisfacer la demanda de 

modestos de las municipalidades del pais. v trat6 de reforzar su vivienda de bajo costo. Esta insistencia se debe al reconocimiento del 

capacidad para prestar servicios urbanos que apovarAn los planes de un importante papel que desempefia el financiamiento en el ,xito de las 

crecimiento futuro. Cualquier aumento de las responsabilidades amplias actividades en gran escala. para proporcionar viviendas 

municipales debe ir acompahiado necesariamente de una disminuci6n de adecuadas en los paises cl desarrollo. Los problemas pertinentes a la 

las funciones del gobierno central, v la EDU recomend6 que esto se movilizaci6n v asignaci6n eficaz de los recursos en el sector habitacional 

lievara a cabo permitiendo a las municipalidadcs retener un porcentaje de son complejos. 
los impuestos sobre la propiedad recaudados localmente. Esto permitirA a 
las municipalidades poner en ejecucin mcjores sistemas presupucstarios. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE VIVIENDA 

la planificaci6n para un mejor aproveclamiento de la tierra v sistemas de En cl afio fiscal anterior, la Oficina de laVivienda y Programas Urbanos 
prepar6 ]a metodologia para la Evaluaci6n de las Necesidades deinformaci6n. Tambiin les pcrmitirA1 solicitar prbstamos contra futUros 

ingresos. con el fin de financiar la compra de biencs de capital. Vivienda (ENV). Dicha metodologia se basa en un modelo 
computarizado que proyecta el nfmero de viviendas qucse necesitardn 

l.as evaluaciones del dcsarrollo urbano para Marruecos v Jordania 
ofrecieron una informacion Lencral valiosa v uin Lntendiicinto de los 
respectivos procesos de urbanizaci6n. corno un preludio a los programas 
de Inversiones Garantizadas para la Vivienda que se autorizaron mAs .. 

-.
 
tarde en esos paises. 

ESTUDIO DE LA TIERRA URBANA 4 
Un Estudio dela Tierra Urbana financiado conjuntarnente por la Misi6n 7 . 

de la A.I.D. en Nepal v la Oficina de Vivienda v Programas Urbanos. ,. 

comenz6 en el valle de Katrnandfi de Nepal en septiembre dc 1985. El 
objetivo principal dcl estudio fue proyectar los requisitos para un mejor I
aprovechamiento de la tierra disponsible para urbanizar. meiorar los 
controles dc la misma. examninar la seguridad del rbgimen de propiedad 
de los invasores. modificar o simplificar los procedirnientos de 

Op Atadquisici6n de tierras piblicas. examinar los mecanismos de fijaci6n de 
precios de los terrenos urbanos v la posible rccuperaci6n dcl costo 
mediantc uin imipucsto a [a propiedad urbana. 

INFORMES ESPECIALES 
l.a Oficina apoy6 la preparaci6n de un estudio quc fue publicado bajo el 
titulo Adquisici6n de Tierras en Paises en Desarrollo. Este informe ofrece 
modelos de leves, norrnas v procedimientos para adquirir terrenos. v 
describe los mn3todos que los paises en desarrollo pueden utilizar para 
reformar las leves c instituciones existentes v crcar nuevos programas. 
Examina crno las autoridades LIubernamentales de lo:, paises en 
desarrollo con un rApido crecimiento urbano pueden adquirir v disponer 
de tierras: expone. en tnrminos cencrales, los modclos de instituciones 
phiblicas que sc especializan en adquirir tierras. v exa!nina los modos de 
financiar liadquisici6n pWblica de terrenos urbanos. 

FINANCIAMIENTO DE VIVIENDA 

Desde sus comienzos. la Oficina de la Vivienda N Programas Urbanos ha --. 

hecho hincapi en la necesidad de contar con mecanismos c instituciones 
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durante un periodo de 20 afios, para satifacer la demanda de vivienda de * Anilisis Econ6mico del Programa de Garantia de la Vivienda de la 
bajo costo y el volumen de inversi6n requerido para financiarlas de 
acuerdo a varias normas de disefio. El modelo est6. concebido para 
ayudar a las autoridades de los paises en desarrollo en la planificaci6n de 
sus programas. En el aho fiscal 1985. se aplic6 sta metodologia (ENV) 
en El Salvador. Peril, Zimbabwe y Turquia. Hasta la fecha se han Ilevado 
a cabo diez aplicaciones prfcticas. 

A.I.D. 
Este informe estudia el impacto hist6rico v actunl del Programa de 
Inversiones Garantiz2,1.-s para la Vivienda. Centra su atenci6n en el 
funcionamiento del programa en cuatro contextos diferentes. Primero, 
lo exarnina desde la perspectiva dc los mercados de cridito 
estadounidenses. Segundo. lo estudia desde el punto de vista de sus 

MODELO DE ESTRATEGIA FINANCIERA PARA VIVIENDA 
Una segunda metodologia, preparada en 1985. utiliza los datos generados 
por la ENV. LIlamada Metodologia de Estratcgia Financiera de Vivienda. 
&sta exarnina diversos medios de movili-ar los recursos financieros v 
asignarlos eficazmente par alcanzar el objetivo de ofrecer viviendas 
adecuadas a todas las familias. El complemento de esta metodologia es el 

repercusiones sobre el pais prestatario. coneentrdndose en la relaci6n 
entre la actixidad apoyada por el progra:na v una economia m.s 
general. Tercero. lo evalia a la luz de los problemas de vivienda urbana 
en los paises en desarrollo. Por 6ltimo, estudia el mecanismo de 
garantia para la vivienda como un medio de asistencia extranjera, entre 
los que estAn a la disposici6n de la A.1.D. 

Modelo de Calidad de la Vivienda. prourama de computadora que 
permite a los analistas simular los cambios que ocurren en la calidad de 
la vivienda cuando se utilian otras estrategias financieras. 

Ademnis. la Oficina ha apoyado el estudio de sistemas financieros de 
vivienda con respecto al capital disponible en el pais. En 1985. se 
emprendi6 un estudio de los mercados de capital de Zimbabwe. Un 
segundo e. tudio sobre Kenya estfi previsto para comienzos de 1986. .. A 

INFORMES ESPECIALES " S 
En 1985 se prepararon tres informes especiales sobre finanzas para 
vivienda. 

* Los Efectos Econ6micos de la Inversiiin en Vivienda 
Este estudio trata de los argumentos v las pruebas concernientes a los 
efectos econ6micos de la inversion en vivienda de los paises en 
desarrollo. Su objetivo es cl de averiguar si !a inversi6n cn la vivienda 
de bajo costo. ccntro de atenci6n del estudio. es una actividad 
productiva cuando se la compara con otras opciones econ6micas. Las 
conclusiones clavcs a las que Ilega cl informe son: !as grandes ganancias 
economicas de la inversi6n en vivienda varian segun ci tipo de 
inversi6n: la capacidad de la inversi6n cn vivicnda para generar empleo A 
es relativamente favorable en comparaci6n con otros sectores: la 
inversi6n en vivicnda puede conducir a una mayor utiliiaci6n de la 
oferta de mano de obra disponible. 

* Panorama General del Anilisis Financiero y Econ6mico de los 
Provectos de Vivienda 
Este estudio fue preparado para avudar a las oficinas reiionales 
(RHUDOs) v las Misiones a crear programas de vivienda adecuados. 
basados en una mejor comprensi6n de les elementos financieros v 
economicos de un proyccto de vivienda. Este estudio avuda al analista 

examinar el papel de la vivienda en la macloeonomia de un pais v a 
evaluar la viabilidad econ6mica v financiera de provectos especificos. 
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CAPACITACION 

Con el crecimiento exponencial de las zonas urbanas y el &nfasis en el 
crecimiento urbano descentralizado, surge la necesidad cada vez mayor de 
contar con gerentes v otros profesionales bien capacitados en las 
instituciones cruciales del sector urbano. Al mismo tiempo, el papel del 
gobierno en la provisi6n de viviendas v servicios est6 cambiando. Las 
pequefias organizaciones del sector privado v las comunidades mismas 
estn asumiendo cada vcz mAs las funciones de producci6n \ 
administraci6n. El presente desafio consiste en mejorar la capacitaci6n y 
productividad en los sectores urbano v habitacional. evaluando las 
necesidades de capacitaci6n. dcsarrollando la capacidad local, adiestrando 
instructores y reorientando el papel de las organizaciones donantes en 
apovo de las actividades de capacitacin v de las instituciones locales. 

l.a Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos ha reconocido desde hace 
tiempo que la capacitaci6n es una importante actividad auxiliar de los 
programas de capital v asistencia t cnica. l.a Oficina ha financiado y 
participado en numerosas actividades de capacitaci6n tales como 
conferencias. seminarios, talleres de trabajo y cursos ticnicos. 

l.a A.I.D. ha preparado programas de capacitaci6n que aprovechan al 
maximo las oportunidades de aprendizaje. empleando recursos y ejemplos 
de cada pais. Estos programas tratan de promover criterios de desarrollo 
viables y mejorar las aptitudes administrativas de los funcionarios de los 
paises anfitriones. asi como ampliar la red de trabajo de los profesionales 
dc los paises en desarrollo que tienen experiencia en las tbcnicas de 
construcci6n v financiarniento de vivicndas de bajo costo. L.a mayor parte 
de la capacitaci6n para profesionales. en los aiveles tbcnicos. se Ileva a 
cabo en la regiln o el pais. 
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CAPACITACION EN LOS ESTADOS UNIDOS 

Desde 1979 a 1983, la Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos ha 
patrocinado varias Jornadas de Trabajo Internacionales sobre Vivienda, 
intensivas, de cuatro semanas de duraci6n, para la capacitaci6n de altos 
funcicnarios en temas tales como finanzas nacionales y mercados de 
vivienda, mercados financieros internacionales, financiamieto de 
provectos y recuperacion de costos, y un modelo computarizado para 
crear alternativas en el disefio de las subdivisiones -Ylos servicios de 
infraestructura. En 1984, se tom5 la decisi6n de reemplazar este 
acontecimiento anual con una serie de actividades de capacitaci6n que se 
ilevan a cabo tanto en los Estados Unidos como en otros paises. En junio
de 1985, la A.I.D. patrocin6 la participaci6n de 17 profesionales de paises 
en desarrollo en un seminario realizado por el Instituto Tecnol6gico de 
Massachusetts, sobre "Politica Habitacional y Programas en los Paises 
del Tercer Mundo: Evaluaci6n de la Experienca Nacional y Local en 
Vivienda". Esta sesi6n congreg6 a funcionarios de todo el mundo para 

examinar lo que se habia aprendido en los dos iltimos decenios sobre 
politica de vivienda nacional y local en los paises en desarrollo, y c6mo 
se pueden ofrecer programas mds equitativos y eficaces en el futuo. 
Desde 1977, la Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos ha 
patrocinado la asistencia de 19 participantes en el "Programa
Internacional de Vivienda y Desarrollo Urbano" en la Universidad de 
California en Berkeley. En 1985, seis participantes asistieron a este 
programa individual de cuatro meses que permite a cada participante
organizar un curso unico de estudio basado en su experiencia previa y sus 
necesidades especificas de capacitaci6n. 

Durante 19 85,1a Oficina de la Vivienda y Programas Urbanos tambi~n 
apoy6 la asistencia de varios participantes al Programa de Capacitaci6n 
en Adrninistraci6n Financiera de Centros Urbanos preparado por el 
Research I riangle Institute de Carolina del Norte y al Laboratorio de 
Arquitectura y Planeamiento del Instituto Tecnol6gico de Massachusetts. 

Anipliacin dcl Instituto dc Capacitaci6n (;tcrnamcntal (N omahsa. Kenya). quc colobora con la RHU DO para cl Africa Oriental v Mc'ridional cn -I adiestra .- icnto de ls
funcionario dc 1o, municipios. 
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CAPACITACION REGIONAL Y NACIONAL 

L.as Oficinas Regionales de Vivienda v Desarrollo Urbano (RHUDOs) 
patrocinan programas de capacitaci6n regionales v nacionales para 
profesionales de niveles medios, como parte de la estrategia de 
capacitaci6n global de la A.I.D. Los programas tienen objetivos 
especificos, como enfocar las necesidades y problemas de iinportancia 
regional para el pais interesado. M1is de 3.000 participantes han asistido a 
las conferencias. seminarios y mesas redondas regionales en los iltimos 
nueve aiios, " 30 personas aistieron a las sesiones patrocinadas por las 
RHUDOs en 1985. 

SAmrica Latina
 
En 1983, la RHUDO estableci6 un Centro Iatinoamericano de
 

Adiestramiento en Panamd. Desde en:onces ha organizado 16 sesiones
 
de capacitaci6n v tambi&n ha ervido de centro coordinador de la
 

divulgaci6n de informaci6n en toda la zona. En 1985. mds de 400
 
profesionales participaron en varios seminarios. talleres v conferencias
 
organizados por el Centro. l.os temas comprendieron: administraci6n
 
financiera de las entidades de ahorro y pristamo: financiamiento de
 
vivienda para sectores de bajos ingresos: uso de niateriales regionales v
 
mejoramiento de viviendas de bajo costo: fondos de vivienda;
 
fipanciamiento y administraci6n municipal y formulaci6n de politicas
 
de vivienda nacional. En 1985. se lle%' a cabo una evaluaci6n detallada
 
de los programas de capacitaci6n del ccntro. que revel6 que el 48- de
 
los participantes provenian del sector privado.
 

* 	Centroamerica 
l.a RHUDO de Centroamzrica ha organizado un programa de
 
capacitaci6n conjuntamente con el Instituto Centroamzricano de
 
Administraci6n de Empresas (INCAE) para planificar N realizar
 
actividades de capacitaci6n relacionadas con el sector urbano en la
 

- .regi6n. Su personal docente ha aumentado con el personal de RHUDO. 

INCAE trabaja en estrecha colaboraci6n con el Centro
 
Latinoamericano de Adiestramiento.
 

* 	El Caribe 
Antes de 1985. la RHUDO dirigia gran parte de los esfuerzos de 
capacitaci6n de la regi6n del Caribe a trav's del Centro
 
L.atinoamericano de Adiestramiento v de los programas de capacitaci6n
 
en el Instituto Tecnol6gico de Massachusetts v la Universidad de
 
California. en Berkeley. Sin embargo. iltimamcnte. la RHUDO v ]a .
 

Facultad de Artes. Ciencia v Tecnologia de Kingston. Jamaica, han
 
estado preparando materiales de curso adecuados para organizar una ,-.
 

Oficina de Servicios Profesionales que incremente la capacidad de los
 
.-	 lot;consultores locales. 
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0 	Africa Oriental y Meridional
 
Durante los dos filtimos ahios estA funcionando en Kenya. en el
 
Instituto de Capacitaci6n Gubernamental de Mombasa. un programa
 
de capacitaci6n apovado por la RHUDO para el Africa Oriental y

Meridional. l.a RHUDO para el Africa Oriental v Meridional est. 
 -

tratando de mejorar los medios de capacitaci6n del gobierno local. los
 
mtodos comprevden capacitaci6n de instructores. apovo de las
 
instituciones de capacitacicrn existentes. v !a creaci6n v pruebas en el
 
contexto local de los materiales v las metodologias de capacitaci6n. En
 
1985, mAs de 500 personas de Kenya. Somalia. Zimbabwe v Botswana
 
participaron en programas de capacitacion patrocinados por esta
 
Oficina Regional.
 

" Africa Occidental 

Desde 1984, la RHUDO de Africa Occidental ha utilizado c l. 
"Programa de Pueblos Pequeios" de la Costa de Marfil. como medio
 
para llevar a caho breves seminarios. El Research Triangle Institute de
 
Carolina del Norte ha Ilevado a cabo un gran nhmero de estos
 
seminarios. En 1985. la RHUDO pudo comprobar la necesidad de
 
oportunidades de capacitaci6n adicionales en cl sector de
 
financiamiento v administraci6n municipal: aptitudes tcnicas para la
 
distribuci6n de servicios v mantenimicnto dc la infraestructura:
 
participacioa comunitaria, v generaci6n de rentas municipales.
 

" 	Cercano Oriente 
El m&odo que la RHUDO del Cercano Oriente ha utilizado hasta
 
ahcra. consiste en concentrarse en los programas de capacitaci6n 
 ' in
especificamcnte relacionados con proycctos de Inversiones Garantizadas
 
para la Vivicnd:i o que ofrecen capacitaci6n "de apovo" en aspectos
 
relativos a los principales cambios v orientaciones de normas e
 
instituciones. En 1985, la RHUDO comenz6 a estudiar la posibilidad de
 
estabiccer actividades de capacitacien en la regi6n.
 

" Asia 
Sc han celebrado varias conferencias de politica de alto nivel para los 
funcionarios gubernamentales cncargados de vivienda v finanzas en el 
Instituto Asiaitico de Tecnologia de Bangkok v Sri Lanka. Ademis. la 
capacitacign constituve un factor principal en cl trabajo de asistencia
 
t&nica a la India.
 

ACTIVIDADES DE CAPACITACION COLABORATIVA 

La A.I.D. ha estado colaborando activamrente con el Banco Mundial v la 
Comisi6n de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos 
(UNCHS). a fin de establecer una politica comfin de capacitaci6n v 
eliminar las lagunas existentes en los sistemas de capacitaci6n que ofrece 
actualmente cada organizaci6n. Un estudio reciente de UNCHS revel6 
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a prueba el efecto de diferentes que el mayor obst},culo al mejoramiento de la vivienda v servicios minimas aceptables. Permite poner 
la inversi6n. El informeurbanos en los paises en desarrollo, es la falta de personal capacitado escenarios sobre el crecimiento econtmico y 

realizadas en Kenya yadecuadamente en los organismos gubernamentales y en las instituciones incorpora los resultados de las pruebas de campo 

del sector privado. tales como bancos. cooperativas de vivienda y Sri Lanka. 

empresas urbanizadoras. l.as tres organizaciones esttn concentrandose 
cada vez mfis en e! papel de la capacitaci6n, analizando las prioridades v * Ciudades Secundarias - Cinco Estudios de Caso, Abril de 1985 

se elabor6 para la reuni6n de 1985 de ]a Comisi6n de laslos medios de que disponen las autoridades locales v estudiando nuevas Este informe 
Unidas para los Asentamientos Humanos, en Kingston.formas de colaboraci6n para utilizar los recursos al mAximo. Naciones 

Jamaica. L.os cinco estudios de caso examinan el desarrollo de ciudades 

secundarias en Kenya, la Costa de Marfil, Indonesia, Corea y Brasil.ESTUDIOS 
Estos paises representan diferentes poblaciones, PNB per cApita y 

En el afio fiscal 1985. se publicaron dos estudios. 
grados de asistencia de la A.I.D. v de otras organizaciones 

El estudio gira un torno a las estrategias
Diagn6stico de las Necesidades internacionales de cr(dito.

Manual para el Uso de ia Metodologia:* 
destinadas a mejorar las condicioni:s socloccon6micas de pueblos mAs 

de Vivienda. Diciembre de 1984 
para el Modelo pequenos. en un esfuerzo para detener la migraci6n hacia las 

Este estudio describe los procedimientos operativos 
v zonas metropolitanas.El modelo congestionadas capitales nacionales 

Computarizado de Evaluaci6n de Necesidades de Vivienda. 

se cre6 para ser utilizado en las computadoras WANG v IBM PC, con 
nicos d la A.I.D. se pueden solicitar a tra~s delEstos otros studlos t

el fin de provectar las necesidades de vivienda utilizando como base los 
Information System - A.iD. Document and

de los paises en desarrollo. A.I.D.'s Development
datos estadisticos, a menudo limitados. 

Handling Facility. U.S. Agency for International 
Toma en cuenta las tasas de construccitn de vivienda. el crecimiento de Information 

PPC CDIE. Room 209, SA-19, Washington, D.C. 20523. 
v las normas Development.la poblaci6n, el deterioro de las viviendas existentes 
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La Oficina de la Vivienda N Programas Urbanos 
trabaja en intima colaboraci6n con el Centro de 
Asentamientos Humanos de las Naciones Unidas 
(HABITAT), para la formulaci6n de politicas N 
programas de vivienda. l.a Oficina tambibn sirve 
como punto focal internacional de los Estados 
Unidos para las actividades relacionadas con el 
Afio Internacional de la Vivienda para las 
Personas sin Hogar (AIVPS). l.a Asamblea 
General de las Naciones Unidas declar6 el aio 
1987 como el AIVPS para dirigir la atenci6n a 
los problemas de vivienda de los pobres en los 
paises en desarrollo. v acclerar la bfisqueda de 
soluciones de vivienda apropiadas % 
econ6micarmente accesibles. Para contribuir al 

logro de estos objetivos. la oficina ha 
emprendido una serie de actividades. Doce 
provectos de vivienda. financiados con prbstamos , L lj 
de Inversiones Garantizadas para La Vivienda en 
once paises fueron clasificados como provectos 
AIVPS porque cada uno. en cierto modo. es un 
ejemplo de estratcgias innovadoras o 
particularmente prometedoras para la provisi6n 
de viviendas para los pobres. Estos provectos 
fueron seleccionados para ilustrar la buena 
colaboraci6n entre el pais anfitri6n v la A.I.D. a 
trav's del Programa de Inversiones Garantizadas 
para la Vivienda. Se prcpararfi una monografia 
para documentar v divulgar los triuifos 
materializados en estos \, otros proyecto., de 
vivienda. en la quc se subrave. en particular, la 
importancia de la participaci6n del sector 
privado en la provisi6n de vivicndas 
econ6micarnente accesibles. Finalmente, la 
Oficina respalda al d&cimo congreso del Consejo 
Internacional para la Investigaci6n de la 
Construcci6n como una contribuci6n al AIVPS. 
Se otorgaron fondos para avudar a la 
organizaci6n del subtema 2: Vivienda para las -,: 
Personas Sin Hogar en los Paises en Desarrollo, " - . -
que explorar, los requisitos humanos de 
DEvienda. opciones en tecnologias de 

5 

.i;- V . 
planificaci6n y construcci6n v las repercusiones 
financieras y econ6micas de varias estrategias. Aid', .. 4 . 
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Al cierre del afio fiscal que concluy6 el 30 de 
septiembre de 1985. el Programa de Inversiones 
Garantizadas par la Vivienda tenia un activo 
liquido de USS91.89 millones. El total de 
ingresos dc todas las fuentes para el ejercicio 
asccndi6 a USSI 1.68 millones. aproximadamente 
un millon de d6arcs nAis que la cifra 
corresondicnte al anterior. 

En comparaci6n con cl afio fiscal dc 1984. cl 
total autorizado por el Congreso aumcnt6 a 
USS2.18 millones dc d6ares, de los cuales 
USSI.39 milloncs cstn compromctidos bajo 
contrato a 142 proyectos. lo que rcprcsenta un 
aumcnto dc cinco provcctos y USS79.69 millones 
con respecto al cjcrcicio dcl afio fiscal 1984. 
Adcmis. para el cicrrc dcl cjcrcicio. sc han 
autorizado USS524.20 milloncs para 42 
provectos no contratados todavia. El total 
autorizado v disponiblc al 30 de septicmbrc de 
1985 asccndia a USS436.50 milloes. 

Durante el afio fiscal de 1985. se autoriz6 un 
total de USS130 millones para nuevos provectos. 40 
Se rescrvaron USS26 millones para el 
refinanciamiento de prbstarnos v se afiadicron 
USS4 millones al provecto de Costa Rica para 
capitalizar cl intcrzs. Tarnbibn hubo till total de 
USS40 millones en enniiendas a dos pr{starnos 
prev'imcntc autorizados. los gastos 
adnministrativos, incluidos los servicios . 
contractualcs. ascendicron a un total de USS6 
m'llones antes de descontar las prdidas por 
reclarnaciones. Esta cifra reprcscnt6 cl 0.5 1 por 
ciento del ingrcso total para elc cjrcicio v menos 
del 0.50 por ciento de la cartcra. total contratada 
del Programa de Inversioncs Garantizadas para 
la Vivienda. 

I 
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
ANO FISCAL DE 1985 

ACTIVO 

Fondos con elTesoro de los EE.UU. 

Obligaciones de los EE.UU. - Paridad $ 2.800.000,00 

Menos: Descuento nu amortizado 8.760,89 

Comisiones acumuladas por cobrar 

Intereses sobre reclamaciones reprogramadas por cobrar 

Intereses de penalizaciones por cobrar 

Cuentas por cobrar 

Anticipos: 

Anticipes a contratistas $ 6.562,63 

Viajes v otros anticipos a emplkados 28.594,86 

Reclamaciones subrogadas por cobrar 

Reclamaciones reprogramadas por cobrar 

Mobiliario y Equipo S 827.806,22 

Menos: descuento por depreciaci6n 328.725,82 

TOTAL ACTIVO 

$ 33.344.940,28 

2.791.239,11 

2.860.853,93 

1.313.945,02 

4.960.503,03 

78.587,72 

35.157,49 

35.325.496,47 

12.526.862,40 

499.080,40 

S 93.736.665,85 

PASIVO Y PATRIMONIO 

PASIVO 

Cuentas por pagar S 614.855,04 
Gastos acumulados por pagar 1.232.856,79 

Reclamaciones rep o.ramadas diferidas por pagar -0-

Permisos anual:e acumulados 294.441,71 

TOTAL PASIVO S 2.142.153,54 

PATRIMONIO 

Programa de inversiones Garantizadas para la Vivienda: 

Capital 87.042.916,00 

Reserva para deuda reprograrnada y sin pagar -0

P&dida acurnulativa - Al comienzo del ejercicio (1.400.197,98) 

Ganancia (p&dida) neta - Ejercicio de 1985 3.383.576,97 

Total parcial S 89.026.294,99 

Otros programas de garantia Iecr~dito: 

Secci6n 222-A Reservas para garantia 222-A(e) 2.862.659,03 

TOTAL PATRIMONIO S 91.888.954,02 

ACTIVIDADES NO FINANCIADAS 
Permisos anuales acumulados no financiados (294.441,71) 

TOTAL PASIVO, CREDITOS DIFERIDOS Y PATRIMONIO $ 93.736.665.85 

Las notas ti los i'stadiosfinianchiros/brnin parte integral del presente estado. 
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ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS 
Ejercicio de 1985 

INGRESOS 

Comisiones (v~ase la nota 1) 

Interns por penalizaciones

Intereses por reclamaciones reprogramadas

Gtros 


Ingresos por concepto de inversiones 

(Obligaciones de los EE.UU.) 


Total ingresos 

GASTOS 
Administrativos 

Contrataci6n directa de personal estadounidense 
Contrataci6n directa de personal extranjero 
Personal estadounidense bajo contrato 

Personal extranjero bajo contrato 

Alojamiento 

Viajes relacionados con las operaciones

Otras operaciones de la Oficina 

Gastos de apoyo de la Oficina 


Total de gastos administrativos 

Servicios contractuales 


Total de gastos antes de las p~rdidas por reclamaciones 

Ingresos netos antes de las p&rdidas por reclamaciones 

P~rdidas por reclamaciones: 

Pagos a inversionistas estadounidenses 

Recuperaciones sobre reclamaciones 


Total de p&rdidas netas por reclamaciones (v~ase la 

P&rdidas de comisiones no recuperadas 
Ingresos (o p~rdidas) netos para el ejercicio actual 
Reajustes para el ejercicio anterior 

lngresos (a p~rdidas) netos 

nota 2) 

s 6.868.366.68 
2.738.764.32 
1.627.353,60 

-0-

S 	 11.234.484.60 

443.647,41 

S 	11.678.132,01 

$ 2.651.755,05 
71.402,69 

133.342,65 
126.431.34 
332.351,25 
360.820,01 
776.613,01 

1.056.200,00 

S 5.508.916,00 
498.140,06 

S 6.007.056,06 

S 5.671.075,95 

S (2.744.662,89) 
469.517,18 

S (2.275.145,71) 

(33.017,58) 

S 3.362.912,66 
20.664,31 

S 3.383.576.97 

Las noas ie los estados~llnancierosformanparte integral del presente estado. 

AUTORIZACION PARA EMISION DE CONTRATOS 
Al 30 de septiembre de 1985 

I. AUTORIZACIONES DEL CONGRESO 
Inversiones Garantizadas para la Vivienda a nivel mundial 

1. 	FAA 1969 (Secciones 221 y 222) $2.158.000.000 
2. 	 Autorizaciones previas S 25.100.000
 

(Secci6n 223 d)
 
TOTAL DE AUTORIZACIONES DEL. CONGRESO 
 S 2.183.100.000 
(Secciones 221, 222, 223 d) 

II. REEMBOLSOS 

1. Secciones 221, 222 y 223 d $ 190.521.958 
2. 	 Menos: Secci6n 223 d 

(No disponible para nuevas garantias)$ 18.102.108
 
REEMBOLSOS NETOS 
 S 172.419.850 
REEM BOIS 221. 22.1d) $ 

(Seccio'cs 221.222, 223 d) 
11. SITUACION DEL PROGRAMA 

A. TOTAL DE PRESTAMOS AUTORIZADOS 
1. Total de pr&stamos autorizados 

y bajo contrato 
Africa 
Asia 
America Latina 
Cercano Oriente 

TOTAL 
2. Total de provectos autorizados quetodavia no estin bajo contrato: 

Africa 

Asia 
America Latina 

Cercano Oriente 
lnterregiona! 

TOTAL 

3. Total de prbstamos autorizados: 

B. 	 Total de autorizacion disponible 
(Secciones 221 y 222) 

No. de Cantidad de 

prstamos Mares 
17 S 172.467.064 
13 $ 165.753.566 
95 S 742.807.821 
17 S 313.792.798 

142 $S1.394.821.249 

8 $ 81.000.000 

6 
14 

S 
S 

114.000.000 
171.000.000 

8 S 133.200.000 
6 S 26.000.000 

42 S 525.200.000 

184_ $1.920.021.249_ _ _ _ _ _ _ 

S 435.498.601 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 	 Estos fondos se utilizan para cubrir cuentas morosas y protegerse conira el 

ejercicio de la garantia dc la AID. Los dep6sitos efcctuados al fondo de reservaAl 30 de Septiembre de 1985 
por distintos proycctos son fungibles o restringidos, segfin las disposiciones 
contendias en los Convenios de Garantia.1. 	Ingresos por comisiones 

El total de ingresos por comisiones excluve 56.247 y $8.852 correspondientes al 
se han realizado los pagos siguientes con cargo a 

periodo actual y al perido anterior, respectivamente. que representan 5. Al 	 30 de septiembre de 1985, 
Agente Fiscal Central para cubrir dificit:

comisiones de garantia compensadas por dficit de pagos en cuatro proyectos las reservas fungibles retenidos por el 

de vivienda del Peri6. 
No. de proyecto Pais Cantidad 

2. Reclamaciones no recuperables 
S 	34.021v S8.852 	 515-11G-003 Costa RicaEl total de reclamaciones no recuperables excluve S6.247 

correspondientes al periodo actual y al periodo anterior. respectivamente. que 515- HG-004 Costa Rica 	 30.531 
42.178

representan la parte de la reclamaci6n que fue compensada por la comisi6n de 515-HG-005 	 Costa Rica 
517-H G-005 	 Rep. Dominicana 37.720

garantia. 
517-HG-006 	 Rep. Dominicana 146.747 

99.422518-HG-003 	 Ecuador3. Pasivo eventual 93.631 
En el contrato del Programa de Inversiones Garantizadas para la Vivienda. el 519-HG-005 	 El Salvador 

66.913 
pasivo eventual del Gobierno de los EE.UU. se define como las cantidades 633-HG-001 	 Etiopia 

Jamaica 	 75.012 
netas de pristamos garantizados pendientes. Dichas cantidades representan el 532-H G-00 I B 

62.231 por rescrvas dcl programa disponibles 532-HG-002 	 Jamaicacompromiso maximo que seria reducido 23.000532-HG-008 	 Jamaica
establecidas por los prestatarios y el gobierno anfitri6n. v otras garantias 

8.572523-HG-006 	 Mexico
aplicables a ciertos prbstamos. 

524-HG-001 /B 	 Nicaragua 15.815 
Panamt 4.28751.175.631.45- 525-HG-004Pasivo eventual mximo 18.204525-HG-005 	 Panama

Fondos de reserva de provectos S 4.516.466 88.567139.376 4.655.842 529-HG-003/ B VenezuelaPagos por anticipado recibidos 216.559529-H G-008 	 VenezuelaS. 	 170.975.612Saldo 
Garantia de paises anfitriones S 1.017.569.812 SI.063.410 
Otras garantias 147.942.966 1.165.512.778 

Saldo 	 S 5.462.834 

l.a parte de la Lartera de pr stamos de mayor riesgo de pbrdida tiene que ver
 
con las garantias que no estdn respaldadas por la garantia de un pais anfitri6n
 
u otra garantia. Esa parte de la cartera asciende a un total de 55,5 millones.
 

4. 	Fondos de reserva de proyectos 
Al 30 de septiembre de 1985, distintos agentes tenian en su poder fondos dc 
reserva de provectos por las cantidades indicados a continuaci6n: 

Cantidad total Restringidos Fungibles 
de la reserva 

Agente Fiscal Central de la AID S 693.642 S -0- S 693.642
 
(Riggs National Bank)
 
Inversionistas estadounidenses y sus agentes 2.906.462 2.906..462 -0-

Administradores de proyectos 916.362 916.362 -0-


S 4.516.466 S 3.822.824 S 	693.642 
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RECLAMACIONES RECUPERABLES RECLAMACIONES/(Desde el comienzo hasta al 30 de septiembre de 1985) PERDIDAS NO RECUPERABLES 
(Desde el comienzo hasta el 30 de septiembre de 1985)Pais Nuimero de Reclamaciones subrog. Pais Nfimero de Reclamaciones subrog. Pais/Proyecto Nimero de Pirdidas acumulativsproyecto pendientes al proyecto pendientes al proyecto sufridas* (menos30 de sept. de 1985 30 de sept. de 1985 reembolsos al
 

Argentina 510-H G-003 
 S 2.148.318 M&xico 523-HG-004 30 de septiemnbre de 1985)(10)510-HG-004' B 1.006.175 Nicaragua 524-HG-002 2.588.308 Argentina510-HG-005 2.073.718 524-HG-003 3.138.902 Parquefield 510-HG-001 S 5.706.254510-HG-006/7 1.240.171 PanamA 525-HG-004 65.091Bolivia 51 l-H G-003 415.353 525-HG-005 529.330 Costa Rica511 -HG-004 865.843 Paraguay 526-HG-001 189.219 Desarrollo Urbano 515-HG-003511-HG-005 718.800 756.318Peri6 527-HG-003 196.436 Desarrollo Urbano 515-HG-004Costa Rica 515-HG-006 511.500 850.358527--!G-005'8 2.049.948 Desarrollo Urbano 515-HG-005Republica 517-HG-005 192.885 447.822
527-HG-009 1.398.376Dominicana 517-HG-006 Ripublica Dominicana1.238.889 527-HG4-09 / B 970.000 COINFO 517-HG-003 650.000517-HG-007 232.000 527-HG-010 1.572.476 Jamaica517-HG-008 874.951 527-H G-011 3.144.967 IcaEcuador 518-HG-003 370.075 527-HG-01 IB _-0 Independence City 532-HG-001 / A518-HG-004 2.499.065579.526 Senegal 685-HG-001 388.700 Independence City 532-HG-00/B518-HG-005 2.150.584 Tfinez 664-H G-001 15.819 Ensom City 

373.160 
532-HG-002El Salvador 519-HG-001 2.731.342-0- 664-HG-003 -0- Montego 532-HG4)08 942.599519-HG-002 -0- 664-HG-003/ B -0- Mxico519-HG-005 -0- Venezuela 529-HG-005 9.297 Matamoros 532-HG-006 386.211519-HG-006 5.948 529-HG-006 -0519-HG-006/B -0- 529-HG-013 -0_ NicaraguaEtiopia 663-HG-001 781.249 Zaire 660-HG-001 701.268 Desarrollo Urbano 532-HG-001/ A 1.417.998Guyana 504-H G-001 170.591 Desarrollo Urbano 515-HG-001/B -0504-H G-002 174.910 TOTAL $35.325.496Honduras 522-HG-004 74.101 Peru 

Apollo 527-HG-001 /A 366.936Costa de Marfil 681-HG-O0l2 163.589 
681-HG-002 486.994 

Apollo 527-HG-001 /B -0
681-H G-003 Jardines Viru 527-HG-002 2.273.674226.538 Salamanca 527-HG-004 1.414.513681-HG-003/B 315.000 Banco de la Vivienda681-HG-004 587.500 dcl Peri 527-HG-006 352.472Jamaica 532-H G-009 -0
532-HG-010 -0- TOTAL DE RECLAMACIONES532-HG-01 I -0- NO RECUPERABLES 21.772.043
532-HG-012 -0-Kenya 615-HG-001 157.528 TOTAL DE RECLAMACIONES DE TODO TIPO615-HG-003 -0- (INCLUYENDO RECLAMACIONES615-HG-004 -0- RECUPERABLES) S57.097.539 
615-HG-005 604.633 

1*tcluye 1;rdidasde ingreso de"coiisionespagaderas a la AID, 
salvto en el casoe t cuatro proyectos peruanos que fueron 
dispensados del pago de las comisiones. 
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PROYECTOS AUTORIZADOS Y BAJO CONTRATO 
(al 30 de septiembre de 1985) 

Pais Numero de 
proyectos 

Cantidad 
Autorizada 

Cantidad 
desembolsada 

Saldo 
pendiente 

Saldo en 
En EUA 

reserva 
En el extranjero 

AFRICA 

Botswana 2 9.900.000 9.900.000 9.900.000 0- 0-

Etiopia 

Costa de Marfil 

1 

5 

1.541.202 

53.032.792 

1.541.202 

53.032.792 

843.582 

48.628.190 

(66.913) 

-0-

0

-0-

Kenya 

Senegal 

Zaire 

5 

1 

1 

42.993.073 

4.999.997 

10.000.000 

35.493.073 

4.999.997 

10.000.000 

33.169.034 

1.874.332 

7.413.752 

-0-

(11) 

-0-

-0

-0

-0-

Zimbabwe 2 50.000.000 50.000.000 50.000.000 -0- -0-

Total parcial 17 172.467.064 164.967.064 151.828.890 (66.924) -0-

ASIA 

Repfiblica de China 1 4.793.417 4.793.417 246.924 1.227.300 -0-

India 2 30.000.000 30.000.000 30.000.000 -0- -0-

Corea 7 95.000.000 95.000.000 90.720.910 -0- -0-

Sri .anka 1 21.000.000 21.000.000 20.370.000 -0- -0-

Tailandia 2 14.960.149 14.960.149 10.926.565 275.365 727.559 

Total parcial 13 165.753.566 165.753.566 152.264.399 1.502.665 727.559 

CERCANO ORIENTE 

Israel 7 200.000.000 200.000.000 184.324.651 -0- -0

1ibano 2 30.000.000 30.000.000 30.000.000 -0- -0-

Marruecos 1 4.800.000 4.800.000 4.800.000 -0- -0-

Portugal 2 40.000.000 40.000.000 39.828.279 0--

Tmnez 5 38.992.798 38.992.798 32.724.247 62.731 -0-

Total parcial 17 313.792.798 313.792.798 291.677.177 62.731 -0
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PROYECTOS AUTORIZADOS Y BAJO CONTRATO (Cont.) 
Pais Ntimero de Cantidad Cantidad Saldo Saldo en reserva 

AMERICA LATINA 
proyectos Autorizada desembolsada pendiente En EUA En el extranjero 

Argentina 

Barbados 

Belice 

BIAPE 

Bolivia 

CABEI 

Chile 

Colombia 

Costa Rica 

Repiiblica Dominicana 

Ecuador 

El Salvador 

5 

1 

I 

I 

3 

9 

2 

2 

7 

4 

4 

4 

39.721.394 

10.000.000 

2.000.000 

6.000.000 

13.600.000 

114.888.337 

55.000.000 

18.688.000 

39.552.485 

12.978.G36 

37.396.726 

21.407.615 

39.721.394 

10.000.000 

2.000.000 

6.000.000 

13.600.000 

110.528.455 

55.000.000 

18.688.000 

34.203 830 

12.978.036 

37.396.726 

21.407.615 

23.282.250 

10.000.000 

2.000.000 

6.000.000 

11.339.738 

102.884.383 

55.000.000 

2.281.753 

31.191.923 

7.091.184 

35.438.175 

16.385.680 

-0-

-0-
-0-

-0-

-0-

-0-

-0-

-0-

(106.730) 

(184.467) 

(99.422) 

(91.834) 

-0

-0
-0

-0

-0

-0

-0

-0

-0

-0

-0

-0-

Guatemala 1 1.500.000 1.500.000 964.585 
* 16.145 

168.200 -0-

Guyana 

Honduras 

Jamaica 

MWxico 

Nicaragua 

2 

6 

8 

I 

3 

1.603.480 

42.864.785 

64.333.546 

760.032 

15.924.915 

1.603.480 

42.864.785 

60.333.546 

760.032 

15.924.915 

346.461 

37.647.051 

49.317.862 

166.367 

8.419.89! 

* 7.839 
2.397 

739.049 

(160.243) 

(8.571) 

(15.815) 

-0

83.319 

-0

-0

-0-

Panamfi 12 

Paraguay 1 
Perfi 9 

Venezuela 9 

Total parcial 95 
Totales (todas las regiones) 

Interzs retenido 
Total General 
*Dep6sitos de garantia de intereses. 

71.572.213 

4.000.000 

117.665.598 

51.350.659 

742.807.821 
1.394.821.249 

1.394.821.249 

68.072.213 

4.000.000 

113.706.298 

51.350.659 

721.639.984 
1.366.133.412 

1.366.153.412 

60.210.829 

3.825.160 

96.924.174 

19.143.522 

579.860.988 
1.175.631.454 

1.175.631.454 

* 18.194 
404.068 

-0-

-0-

348.014 
* 20.774 

1.133.388 
2.631.860 

968.244 
3.600.104 

-0

-0

-0

.05.484 

188.803 

916.632 

916.632 
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Agencia de los EE.UU. para el Desarrollo Internacional
 
M. Peter McPherson, Administrador
 
Jay F. Morris. Administrador Ajunto
 

Neal Peden, Administradora Auxiliar para la Empresa Privada
 
OFICINA DE LA VIVIENDA Y PROGRAMAS URBANOS
 

Peter M. Kimm. Administrador Adjunto para Vivienda y 
Programas Urbanos 

Mario Pita, Director Adjuntousy aaPltcsyPaeaBDrcoaAjna
Pamela B. Hussey. Directora Adjunta par Politicas y'Programas Urbanos 

Rajinder Chanda, Director Adjunto interino para 
Finanzas y Servicios T&nicos 

Daryl P. Daniels, Secretaria 
Donna Gray. Secretaria 

Divisi6n de Operaciones 
Francis Conway, Director Adjunto para Operaciones 
Robert H. Freed. Funeionario de Gesti6n y Cartera 

Financiera 
Earl Kessler, Funcionario de Vivienda v Desarrollo 
Urbano 


Sonny Low. Funcionario de Vivienda v Desarrollo 
Urbano 


Herbert McDevitt. Especialista en Inversiones 
Garantizadas para laVivienda 

David Pain:er, Funcionario de Vivienda v Desarrollo 
Urbano 


Barbara Beverly. Secretaria 
Gereda Bolt, Secretaria Mecan6grafa 

Programas Urbanos 
Paul G. Vitale, Director Adjunto para Programas 
Urbanos 


Bobara Barrett Foster, Funcionaria de Capacitaci6n 

Howard Surka.Asesor de Desarrollo Urbano 

Mary J.Green, Secretaria 

Melanie Foster, Secretaria Mecan6grafa 

Oficina del Consejero Juridico General 
Michael G. Kitay, Consejero Juridico General, PRE 
Barton Veret. Abogado Asesor 
Gloria Gordon. Secretaria Legal 

Oficina de Administraci6n Financiera 
Tony Culley. Jefe de laDivisi6n de Administraci6n de 

Pr stamos 
Steve Papas. Jcfe de laUnidad Contahle del Programa de 

Inversiones Garan.tLadas para lavivienda 

Barbara Spangenberi. Contable 

Jovce Fuller. FunLconaria Contable de Inversiones
 

Garantizadas para laVivienda 

OFICINAS REGIONALES 
El Caribe-Kingston, Jamaica 
SarbA.KFranke, D icaSara A. Frankel, Directora Adjunta 
Jack Hjelt, Funcionario de Vivienda y DesarrolloUrbano 
Harold Ruck. Funcionari Adjunto de Vivienda y 

Darol 
 Urbano 

PaaayAejae~rCuad~nmaaionaPanami
yAmrica delSur-Ciudad de Panami,Panam 


William Gelman. Director Adjunto
Julie Otterbein. Funcionaria Auxiliar de Vivienda y

Desarrollo Urbano 

Lima, Peru 
Kraig Baier, Asesor en Vivienda de laMisi6n 

Quito, Ecuador 
lindsay Elmendorf. Asesor en Vivienda de laMision 
Centroamirica, Tegucigalpa, Honduras 
lee Roussel. Directora Adjunta 
Joe Lombardo. Funcionario Adjunto de Vivienda y 

Desarrollo Urbano 

Alexi Panehal, Funcionaria Adjunta de Vivienda y
 

Desarrollo Urbano
 

San Josi, Costa Rica 

Jeiorv Bover. Funcionario de Vivienda y Desarrollo 


Ubano 

Afica Occidental -Abidjan, Costa de Marfil 

Michael Lippe. Director Adjunto
George Deikun. Funcionario de Vivienda y Desarrollo 

Urbano
 

Africa Griental y Meridional - Nairobi, Kenya 
Fredrik A. Hansen, Director Adjunto 
Stephen Giddings, Funcionariode Vivienda y Desarrollo 

Urbano 


David Benson, Funcionario Adjunto de Vivienda y 

Desarrollo Urbano 


Peter Feiden, Funcionarin Adjunto de ,';ienda y 

Desarrollo Urbano 


Cercano Oriente - Tinez, Ttinez 
David Olinger. Director Adjunto 
Sonia Hammam, Funcionaria de Vivienda y DesarrolloUrbano
 
Dean Swerdlin, Funionario Adjunto de Vivienda y
Dea rin unonai dut eVved 

Desarroilo Urbano 
Scott Schrader Pasante de Desarrollo Internacionali asarrr go 

Lisboa, PortugalDavid l.eibson, Funcionario de Vivienda y Desarrollo 
Urbano
 

Manuecos 
Harry Birnholz. Funcionario de Vivienda y Desarrollo 

U
 
Urbano 

Asia-Bangkok, Tailandia 
Philip-Michael Gary, Director Adjunto 
Viviann G. Pettersson, Funcionaia de Vivienda y 

Desarrollo Urbano 
Ruth Dunn. Pasante de Desarrollo Internacional 
Colombo, Sri Lanka 
Jeremy Hagger, Asesor en Vivienda de laMisi6n 

Solicitud de informaci6n en los EE.UU.: 
Director, Office of Housing and Urban Programs 
Room 6212 NS 
U.S. Agency for International Development
 
Washington, D.C. 20523
 
Telfono: (202) 647-8526
 

Solicitud de informaci6n en el extranjero:
 
las oersonas que deseen informaci6n mr-s detallada
 
podrin o, _;rse a una de las oficinas regionales de la
 
Oficina de Vivienda y Programas Urbanos. a la
 
Misi6n de laAID o a laEmbajada de los Estados
 
Unidos en su pals.
 
Sistema de lnformaci6n de laAID sobre el Desarrollo.
 
AID Documentand Information Handling Facility. U.S.
 
Agency for International Development. PPC/CDIE.
 
Room 209. SA-19, Washington, DC 20523.
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