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INTRODUCCION.

Un concepto que ha adquirido gran importancia en los dltimos afios desde el

punto de vista de las politicas gubernamentales de los paises del 3% mundo, es
el llamado "Desarrollo Rural", dentro del cual se incluyen diferentes programas
y acciones tendientes a buscar el mejoramiento de las condiciones técnicas,

socioecondmicas y, por ende, de la calidad de la vida de los sectores mas po
bres de la poblacidn rural, ubicados cominmente en zonas marginales. En ellas
la escasez de tierras aptas para la produccidn, y las dificiles condicioaes topo
graficas donde éstas se encuentran ubicadas, sumadas a la limitada disponibili~

dad de otros recursos escenciales de la produccién hacen casi imposible la im-

plementacidn del proceso productivo.

En el caso del campo colombiano, se encuentran dos tipos de agricultura muy
bien delimitados: a) la empresarial o capitalista centrada en productos de consu
mo industrial y generalmente en zonas mecanizables de produccidn, circundadas
'd 3 L - L .

por vias de comunicacion que permiten el facii transporte de los productos a los
centros terminales de consumo. b) La tradicional o de pequefios produ ctores, enfo
cada a la produccién de bienes alimenticios, Ilamada comUnmente "agricultura de
subsistencia”, cuyas caracteristicas se enmarcan dentro de las mencionadas en el
]
i

parrafo iniciai de este documento.

Durante los aos anteriores a la década del 70 cuando en Colombia comenzd a

hablarse del Desarrollo Rural como un programa de accion del gobierno poste-



rior al incipiente movimiento de Reforma Agraria, los programas tecnoldgicos
agropecuarios de investigacién, crédito, asistencia técnica y comercializacion
auspiciados por el gobiemo estuvieron fuertemente orientados hacia la agricul
tura empresarial o capitalista, lo cual condujo a una situacidn econdmica y
social nueva caracterizada por concentracién del crédito en grandes explota-
ciones, altc migracién del campo a la ciudad, reduccién de la produccion de

alimentos basicos y reduccién de la utilizacidn de mano de obra por la indus

tria agropecuaria.

Posteriormente y como una respuesta a esta situacidn, fué institucionalizado el
Programa de Desarrollo Rural Integrado (DRI) con el fin de inducir la moderni
sacién del sector tradicional involucrando en su desarrollo a los principales
organismos técnicos del sector agropecuario, buscando entre sus objetivos tecno
légicos obtener incrementos significativos en los indices de produccion y la pro

ductividad por uridad de superficie de las ex lotaciones con extensiones hasta
P M P

de 20 has.

Los procedimientos metodoldgicos y operativos del componente de produccion del
Programa DRI en relacidn con la adaptacida tecnoldgica y la transferencia de
tecnologfa hacia los pequefios productores agropecuarios, tema centrai de este

trabajo, seran tratados con algin detenimiento en la parte restante del presente

documento,

ANTECEDENTES Y ESTRUCTURA OPERATIVA DEL COMPONENTE TECNOLOGI-

CO DEL PROGRAMA DRI,
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El Programa de Desarrollo Rural Integrado-DRI, se cred en 1970 buscando la in-
tegracidn d2 diferentes organismos del gobiemo con el fin de que cada uno, de

acuerdo con su especialidad, pudiese aportar hacia el logro de los objetivos de

éste. Es asi como dentro del DRI existen, entre o‘ros, diferentes componentes de
accién, tales como elsocial, de salud, vivienda, educacion, infraestructura vial
y de p roduccion o componente tecnoldgico. Todos ellos operaron hasta 1983 ba-
jo la coordinacién del Departamento Nacional de Planeacidon, un organismo ase-
sor dal Gobierno central en la formulacion e implementacion de politicas de de-

sarrollo. A partir del presente afio la Direccidn Central del DRI, ha pasado a de

pender del Miristerio de Agricultura del pais.

Para los propdsitos de este documento, solamente nos ocuparemos del componente
tecnolégico del DRI en lo gque hace referencia a sus mecanismos de operacion
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y transferencia de tecnologia a los pequefios productores agropecuarios, partiendo

del diagndstico de la situacidn actual de sus explotaciones.

Lo que basicamente ha hecho el compoaente tecnoldogico del DRI, ha sido modi-
ficar el modelo tradicional de la extensidn rural, que coasideraba la difusion de
la nueva tecnologia generada por las estaciones experimentales como la Onica ac
tivided requerida para el desarrollo tecnolégico del pequefio agricultor, Tal es-
queina fue reemplazado por la idea de que era necesario tener un mejor conoci
miento de los sistemas locales de produccion de cada regidn, de sus gentes y de

sus problemas antes de tratar de mejorar su situacion.,

Las Instituciones involucradas dentro del componente tecnolégico del DRI y sus
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funciones especificas dentro de éste son:

1. El Instituto Colombiano Agropecuario (ICA); es la Institucion encargada de la
generacidn y transferencia de tecnologia hacia los productores agropecuarios
del pais; una de sus dependencias, la Subgerencia de Desarrollo Rural, es la
responsable directa de las acciones del ICA dentro del DRI; corresponde al
ICA la adaptacidn o ajuste de los resultados experimentales obtenidos en los
centros de investigacion, a las coadiciones de produccion de las parcelas de
los pequefios productores asi como la transfereacia de recomendaciones técni-
cas a ellos. En el momento de preparu- este documento el ICA se encuentra
pasando por un proceso de reestructuracién de su organizacidn interna, aungque

sus funciones contindan siendo iguales.

2 El Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA, es la entidad responsable por
la organizacién de los pequefios productores de las areas DRI, su induccidéa al

Programa DRI y su capacitacidn en aspecios de arganizacidn comunitaria y

gestidon empresarial.

3. La Caja de Crédito Agrario, es la Institucidn responsable por la coordinacion
y manejo de los programas de crédito hacia los pequedos productores, asi como

.,

por ¢ provision de insumos y semillas mejoradas producidas ea los centrcs de

investigacion del ICA.

4. El Instituto de los Recursos Naturales Renovables, INDERENA, el cual es res

ponsable por la ejecucion de programas de conservacidn de cuencas hidrogra-
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ficas y reforestacion de bosques en coordinucidn con el 1CA.

5. El Instituto de Financiacién de Programas Cooperativos, FINANCIACOP, es
el responsable por la planeacida y ejecucidn de programas de comercializa-
cidn y mercadeo de los productors provenientes de las zonas DRI, asi como
por el estimulo y formacién de grupos cooperativos y estimulo precooperati-
vo con los pequefios productores. Es conveniente anotar que la comercializa

cidn es uno de los mayores cuellos de botella en el logro de los objetivos

del programa DRI.

6. El Instituto Colombiano de la Reforma Agraria, INCORA, es responsable den
tro de ciertas areas del pafs donde se hallan los antiguos distritos de riego
creados cuando se inicid la reforma agraria en Colombia, por las acciones
de transferencia de tecnologia a los usuarios que viven en asentamientos cam

pesinos, los cuales fueron organizados cuando se inicid el movimiento agrario.

En la ejecucion de las acciones DRI existen actualmente 32 distritos de Desarro-
llo Rural, distribuidos en diferentes zonas del pais y existe un plan de ampliacion

a mediano plazo de los mismos a otras zonas de minifundio.

Proyectos similares a los del Programa DRI se encuentran en proceso de iniciacion
por el Gobierr Nacional en otras zonas las cuales han sido azotadas por la ac-

cidn de grupos guerrilleros, con el fin de buscar su rehabilitacida e incorporacion

a la produccidn agropecuaria del pais.
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El objetivo general del componente tecnoldgico de! DRI es el incremento de la

oferta de productos alimenticios y del ingreso de los pequedios productores, me-

diante:

- Aumento de la produccidn y productividad de los renglones agropecuarios
para autocoasumo y para comercializacion,

- Mejoramiento de los sistemas de mercadeo y comercializacién de sus produc
tos y de los insumos agropecuarios.

- Bosqueda de nuevas oportunidades de empleo 'y creacion de industrias rura-
les que permitan utilizar mano de obra y las materias primas de cada zona.

- Promocién de organizaciones cooperativas y capacitacidn de los usuarios en

aspectos ecoadmicos y administrativos.

Obviamente, existen algunos factores que limitan el logro total de los objetivos
propuestos, tales como la cantidad y calidad de la tierra. La historia muestra
una tendencia de formacidn de minifundios en tierras de inferior calidad, en sue
los de clases 1V, V, VIyVll, lo cual hace que los costos de produccion en zo-
nas de minifundio sean mas altos que los costos de produccidn para la agricultu-
ra comercial, en suelos de clases |, Il y i, en la obtencidon de un mismo volG-
men de produccidn. Ademds, el uso de la tecnologia moderna requiere la utiliza
cion de insumos, generalmente costosos, sin los cuales no se obtienen los rendi-
mientos que garanticen la inversion; tal es el caso de los fertilizantes, maquina-
ria, semillas mejoradas, pesticidas, etc. Este requisito limita la adopcion de tec
nologia por parte de los agricultores cuyos recursos de capital son escasos al

igual que su acceso al crédito. A esto cabe agregar que el sistema de precios y
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los mecanismos de mercadeo no permiten asegurar un margen de rentabilidad que
haga atractiva la utilizacién del crédito, por lo cual el riesgo persiste como un
problema de gran mag:.itud que influye en la baja tasa de adopcidn de tecnolo-

gia por parte de los pequeiios productores.

EL DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE LA ZONA,

Buscando alternativas de solucida a estos problemas, el ICA, como la principal

Institucion ejecutora del componente tecnoldgico del DRI, ha investigado métodos

que le permitan ofrecer a los usuarios del programa paquetes o recomendaciones

tecnoldgicas a través de las cuales puedan hacer un uso mas racional de sus es-
- [ Xd

cascs recursos productivos,para lograr una mayor produccion de sus parcelas de

acuerdo con su capacidad real de inversidn y de endeudamiento.

Tales métodos comienzan por la !dentificacion de los Sistemas de Produccion y
de la tecnologia local de produccién en la microregion geografica donde se en-
cuentra el distrito DRI. Partiendo de tal diagndstico pueden implementarse pro-
yectos de ajuste tecnolégico, con los cuales se busca complementar las practi-
cas que cominmente utiliza el pequefio agricultor y que se consideran adecuadas

para sus condiciones, con aquellas recomendaciones técnicas obtenidas a traves
de proyectos de investigacion. Con &stos componentes bdsicos se conforma el lla

mado: Paquete Tecnoldgico.

Antes de entrar a explicar la metodologia utilizada en el ICA para identificar los
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sistemas de produccidn, considero necesario definir algunos conceptos basicos re

lacionados con este procedimiento: (1).

Regidn Geografica: (Rg) Es el conjunto formado por la serie de municipios que

conformen un distrito. A su vez cada municipio es un conjunto cuyos elementos
sea las veredas que lo integran. Lla vereda es una comunidad rural muy pequefia

ival ! e de al 1 la “Village" i
equivalente al canton o comuna de algunos paises y a la iliage” norteamerica

na.

Regidn Tecnica: (Rt) Puede definirse como el conjunto formado por diferentes con

diciones de produccién o conjuntos productivos (Cp) que pueden identificarse den

tro de ella. La regidn técnica es un subconjunto dz la region geografica.

Conjunto productivo: (Cp) Es una parte de una regidn geografica que posee cierta

homogeneidad en cuanto a los llamados factores inmodificables de la produccion
los que, a su vez, estdan modificando la respuesta de las especies vegetales y ani
males presentes ea ellas. El conjunto productivo es un subconjunto de la region
técnica la cual es, a su vez, un subcoajunto de la regidn geografica. Basicamen

te el Cp varia con la altura sobre el nivel del mar y la topografia del terreno.

Factor Inmodificable de la Produccién: (Fi) Se define como aquella condicion que

ni econdmica ni técnicamente el productor puede modificar a corto plazo. Existen

factores inmodificahles de tipo climatico v.gr.: altura sobre el nivel del mar, pre

cipitacion, temperatura, etc.; los hay de tipo edafolégico, v.gr.: textura del sue

lo, profundidad del suelo, pendiente, drenaje, permeabilidad, etc.
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Factor modificable: (FM) como su nombre lo indica es aquella condicion que

desde el punto de vista econdmico y técnico el productor puede modificar en

corto plazo. Entre ellos estan: preparacida del terreno, fecha de siembra, ge

notipo, densidad de poblacidn, control de malezas, plagas y enfermedades, de

ficiencias de elementos mayores (N, P, K), etc.

Arreglo: (Arr) Es la disposicién de las especies vegetales o animales en una uni

dad de produccidn familiar o parcela. &n las adreas de minifundio, es comin en

contrar interactuando en una misme parcela dos o mas especies, las cuales doter

minan diferentes tipos de arreglos. En las especies vegetales se pueden encontrar

los siguientes tipos de arreglos:

a)

$4lo o Limpio (0): Cuando en un cultivo no existe posibilidad de competen

cias con otro por agua, luz, espacio, ni nutrientes.

En asocio (X): Cuando dos cultivos se siembran en el mismo sitio y en la mis

ma época v. gr. maix en asocio coa frijol (M X F).

): Dos cultivos se encuentran en relevo cuando el sitio

En relevo (

de siembra del cultivo 1 es igual al del cultivo 2 pero no coinciden las épo
cas de siembra. V. gr. En algunas regiones del pais los agricultores acostum
bran a sembrar habichuelas junto a las plantas de maiz proximo a cosecharse,
de tal manera que los cafias de maiz sirven para que se enrede la habichuela
(M ———— Hb)

Moltiple: Cuando existe una combinacidén de mas de dos cultivos arreglados

en cualquiera de las formas mencionadas anteriormente. V. gr. Para en rele

vo con maiz, asociado con frijol de enredadera P —— (M X Fe)
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Unidad de Produccién Familiar: (UPF) Es el conjunto formado por las actividades

agricolas y pecuarias que realiza un productor en su explotacion.

Sistema de Produccién: Es un arreglo que se desarrolla dentro de un conjunto pro

ductivo determinado el cual posee ciertas caracteristicas en relacion con los fac-

tores inmodificables que actian sobre él.
SP = D (arr, cp)

Puede suceder que un mismo arreglo puede estar presente en dos CP diferentes,
determinando la existencia de dos SP tambien diferentes, o que dos arreglos dentro
de un mismo CP, conformados por especies diferentes, conforman un SP diferente.

4 Y
V.gr. SP, = CP, (M X Fe) - SPy = CP, (M X Fe) - SPy = CP. (M X F_)

Tecnologia local de Produccidn: (TLP) & el conjunto de componentes tecnicos que

conforman la estrategia de produccidn que utilizan los productores y que es el re
sultado de experiencias propias o ajenas obtenidas por ellos a través del tiempo.
Dentro de tales componentes técnicos. o "tecnologia autdctona, tienen gran influen
cia los factores de riesgo e incertidumbre, los cuales son también definitivos en el

proceso de adopcidn de tecnologia.

M = Maiz

i

Fe

Frijol enredadera

Frijol arbustivo

-n
Q
1
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Con base en la tecnologia local de produccidn de una zona determinada se for-
mulan las recomendaciones técnicas que, en aproximaciones sucesivas, van gene
rando los proyectos de ajuste tecnolégico, teniendo en cuenta que algunas prac
ticas de las utilizadas por los productores pueden ser validas dentro de una reco

mendacidn técnica.

Paquete Tecnolégico: Se denomina ast al conjunte de recomendaciones técnicas

obtenidas como resultado de proyectos de ajuste tecnoldgico, las cuales se consi

deran viables para mejorar los rendimientos obtenidos dentro de un determinado

sistema de produccidn agropecuaria.

En general puede decirse que en un cultivo el paguete tecnoldgico estd dado en
base g nueve recomendaciones técnicas (2).

PT = (Ry + Ry + R3 *.......Rg)

Dichas recomendaciones son:

R, = Variedad

Ry = Fecha de siembra

Ry = Densidad de poblacion
R4 = Fertilizacion
R5 = Contro! de malezas

Rg = Control de plagas

= Control de enfermedades

=
~N
|

Rg = Practicas de cultivo

H

Labores de cosecha y postcosecha
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Basicamente la identificacién de sistemas de produccidn consiste en un método
- . (] . ”, - [ ”~ ) o o
rapido de diagndstico de campo el cual permite a los tecnicos fener una vision
aproximada de las condiciones agroeconémicas de un area determinada, con mi
ras a establecer la conducta que debe seguirse en relacidn con !a elaboracion

de proyectos de ajuste tecnoldgico y de planes de transferencia de tecnologia.

En la elaboracidn del diagndstico de campo se utiliza cominmente la combina
cion de dos procedimientos a saber:

a) Observacion de Campo.

Las condiciones topograficas, climaticas y de produccion de la zona de es
tudio, won observadas a través de grupos conformados por técnicos que cono
cen las condiciones de la microregién y previamente ideatifican, mediante

. ” re *
un mapa de ella, sus accidentes y puntos geograficos relevantes con el fin de

dividir la zona de trabajo entre los varios grupos.

A trav és de la observacién de campo se pretende determinar los diferentes
conjuntos productivos de la regidn técnica asi como los factores inmodificables
de la misma y los arreglos que conforman sus sistemas de produccidn agricolas
y pecuarios. (Ver anexo 1). Deatro de este diagndstico general se determina
la supeficie ocupada por los diferentes cultivos y arreglos, el nimero de pe
quefios productores, el % de tierras no cultivadas y la localizacidén geografi
ca de las veredas (Villages) de acuerdo a una codificacidn establecida. Con

base en estos resultados se establecen las especies, arreglos y sistemas de pro

duccidn prioritarios de la region.
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Encuesta de Diagndstico.

Con base en las prioridades obtenidas por los diferentes grupos de campo en
la identificacién de sistemas de produccidén, se entra a determinar la tecno
logia local de prodiccidn (TLP) de la regidén geografica a través de estudios
de casos realizados con productores representantivos de la zona. Lla informa-
cién de sus coadiciones familiares, educativas, sociales, econdmicas y técni
cas se obtiene a través de una encuesta exploratoria realizada en una visita
posterior que los técnicos hacen a sus parcelas. Normalmente la encuesta

se aplica a un 10% de los productores modales de la region. Posteriormente
los técnicos efectban la tabulacidn y andlisis de los datos obtenidos en la

encuesta, cuyos resultados se utilizan para la determinacion de la Tecnolo-

gia local de Produccion de la zona de estudio.

Con base ea la Tecnologfa local de Produccidn se planificaran posteriormen
te tanto las recomendaciones en primera aproximacidn (Ry) que podran ser
inicialmente utilizadas por los pequefios productores, asi como los proyectos
. . -, . ’ . I l ' ”~
posteriores de validacidn y ajuste tecnoldgico, los cuales se llevaran a cabo
en parcelas seleccionudas de las zona, para que sirvan de base para gene-

rar recomendaciones posteriores en aproximaciones sucesivas (RZ’ Ry, R4, etc.)

lg idea fundamental de complementar la Tecnologia Local de Produccion
(TLP) de la zona, con las recomendacicnes obtenidas en los proyectos poste
riores de ajuste tecnoldgico es cfrecer a los pequeiios productores paguetes

Pl . . . » . .’ 4
tecnoldgicos con diferentes alternativas agroeconomicas de produccion a fin
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de que cada productor, de acuerdo con sus objetivos, recursos y posibilidades,

aplique el que considere mds conveniente y posteriormente lo adopte.

Obviamente el objetivo de este documento no es tratar lo relacionado con el
oroceso de adopcidn tecnoldgica por parte de los pequefios productores del Progra
ma DRI, ya que éste esta enmarcado dentro de un complejo sistema de factoresy
actitudes personales hacia el cambio, estimulado mediante la accidn que el esta
do esta en condiciones de desarrollar, contando para ello con mecanismos de
coordinacidn que permitan a los productores disponer oportunamente de los recur
sos necesarios para aplicar los nuevos conocimientos tecnoldgicos adquiridos, ta-
les como crédito adecuado, insumos, semillas mejoradas, fertilizantes, plaguici-
das, etc. asi como de sistemas de mercadeo y comercializacidn adecuados. Desa
fortunadamente, con excepcidn de la asistencia técnica que ha sido quizas el
méas frecuente y constante insumo de que <i pequefio productor dispone, los de-

mas a veces, no llegan con la oportunidad esperada o en las cantidarles suficien

tes.

Todo esto sumado a las dificiles condiciones de mercadeo y comercializacion de
los productos, particularmente en ciertas zonas del pafs, hacen que los ingresos
netos que los pequefios produztores reciben son tal vez muy inferiores a sus expec

tativas iniciales, lo cual es un importante factor de desestimulo hacia el cambio
4

tecnolégico por parte de ellos.

De aqui se deriva la importancia que para la generacidn de alternativas de pro-

duccién cada vez mas eficientes y viables para los pequefios productores tienen,
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tanto la identificocidn de sistemas de produccidn, como los posteriores proyectos

de ajuste tecnoldgico.

LOS PROYECTCS DE AJUSTE TECNOLOGICO.

la experimentacién que se lleva a cabo en los Distritos de Desarrollo Rural, tie-
ne como objetivo llegar a formular recomendaciones para los pequefios productores
con el fin de que puedun mejorar sus ingresos mediante un manejo mas racional
de ciertos factores de la produccidn. A partir de los resultados obtenidos en la
Identificacidn de los Sistemas de Produccidn y de la Tecnologia local de Produc
cidn, junto con la informacidn proveniente de los centros de investigacion, es
posible determinar aquellos problemas de la produccidn para los cuales se tiene
una tecnologia disponible en forma inmediata, la cual va a conformar la recomen
dacién en primera aproximacion (Ry) y cuales problemas requieren la elaboracion
de proyectos de investigacion adaptativa o ajuste tecnoldgico para dar respuestas

posteriores a ellos en forma metddica y sistematica. Dichas respuestas conformaran

las recomendaciones en aproximaciones sucesivas (R2, R3, R4, etc.)

El ajuste tecnoldgico consiste eatonces en aplicar el método inductivo (Prueba

de Hipbétesis), a través de una serie de ensayos de experimentacion. Técnicamen

te es el resultado de localizar dentro de la funcién de produccion de un sistema

determinado los espacios de exploracion de insumos con los cuales es posible ob-
tener la maxima produccién al minimo costo. (3). La formulacidn de los proyectos

de ajuste tecnoldgico cubre las mismas etapas que cualquier otro proyecto, partien
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do desde la Planeacidn de los mismos (ldentificacion del Problema, etc.) hasta

su Evaluacién final.

Segin Tarazona et al (1981), los proyectos por cultivos o arreglos corresponden @~
los principales arreglos identificados en los distritos y a los problemas prioritarios
detectados en la identificacién de la tecnologia local de produccion. Dichos pro
blemas dan lugar a los experimentos de ajuste tecnoldgico mediante los cuales

se prueban las hipdtesis correspondientes. A su vez cada experimento puede dar

lugar @ uno o vcrios ensayos que corresponden a las fincas, sitios o replicacio-

nes del mismo experimento.

Asi por ejemplo dentro de un proyccto sobre fertilidad y manejo de suelos se inclui
rian aquellos experimentos en que se incluyan variables tales como: uso de correc
tivos, fertilizacién y abonamiento, riegos, sistemas de labranza, etc., cada uno
con varios ensayor en diferentes fincas seleccionadas previameuie, con los cuales

se busca reconfirmar las hipbtesis experimentales bajo condiciones especificas.

En cada distrito de Desarrollo Rural, existen uno o dos técnicos responsables por la
planificacién y manejo de los experimentos de ajuste tecnoldgico. Obviamente con
el fin de buscar la menor variabilidad y la mayor confiabilidad en los datos obte
nidos experimentalmente, se debe buscar llevar a cabo los ensayos en conjuntos
productivos homogéneos en cuanfo a ciertas variables inmodificables de suelos y
. . ” . o s s ¢ .

clima, ejecutando un nimero suficiente de repeticiones a fin de que arrojen re-
sultados representativos, respecto a las varigbles modificables que se estan estudian

do. Es l5gico que el nimero de repeticiones de un experimento estd en funcidn de
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o ol -
lus diferencias que se quieran detectar y de la precisidn que se desee obte-

ner en los resultados experimentales.

Al disefiar proyectos de ajuste tecnoldgico se acostuinbra tomar en cuenta no
solo la tecnologfa que usualmente utiliza el productor y que se considera ade-
cuada, sino aquellas variables que mas inciden, como factores limitantes para
la intensificacidén del cultivo v de su estabilidad biolégica. Entre &éllas debe

mencionar la prevencion de la erosion, mantenimiento de la fertilidad de los

suelos, prevencion de pestes, etc.

Los datos que se obtienen en los proyectos de investigacion llevados a cabo
en las fincas de los agricultores, vienen a constituir una guia muy valiosa
para las decisiones que deben ser tomadas en relacién con la introduccion

de nuevas tecnologias entre los agricultores. Sin embargo estos resultados ex-
perimentales, los cuales ya hen sido suficientemente probados y su bondad
aceptadu para convertirse en recomendaciones técnicas deben ser transferidos
a las comunidades de pequeiios agricultores por métodos demostrativos a través
de los cuales se puedan observar las caracteristicas mas sobresalientes y las
ventajas comparativas de las nuevas variedades o practicas que se desea reco-
mendar con fines de que sean ensayudas y adoptadas por éllos. Con tal pro-
pésito se establecen en las mismas fincas de los agricultores de la regién,
como un proceso posterior al de ajuste tecnoldgico, las llamadas Parcelas

Agricolas de Alto Rendimiento, en lugares estrategicos de la zona preferible-

~
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mente cerca de las carreteras y vias de acceso dondz tengan un efecto
de "vitrina" para su promocidn. lIgualmente se utilizan diversos metodos
grupales de transferencia tecnoldgica, tales como dias de campo, giras,

encuentros, demostraciones de método y de resultados, etc.

ALGUNOS ASPECTOS AGROECONOMICCS DE LAS RECOMENDACIO-

NES TECNICAS TRANSFERIDAS A LOS PEQUENOS PRODUCTORES.-

La adopcién de determinadas recomendaciones técnicas representa para el
pequefio productor distintos niveles de inversion los cucles en algunos
casos, como en el relacionado con fecha de siembra no representan costo
adicional alguno, en tanto que en otros como el relacionado con use de
agroquimicos, puede representar un costo bastante elevado para &l. Obvia-
-

mente ,lo que las recomendaciones contenidas en un paquete tecnologico
inte ntan lograr es un equilibrio entre los diferentes costos que ellas im~-
plican, buscando como objetivo final unos rendimientos por unidad de
superficie, teniendo en cuenta la limitacion del factor tierra, que le
sean rentables y le generen un ingreso mayor al productor, comparando-
lo con su tecnologia habitual, Sin embargo hay otros factores econdmicos
que tienen influencia en el ingreso neto que va a recibir el productor;
entre allos cabe mencionar el mercadeo de los productos el cual, como
se indicd en otra parte de este documento, es el principal cuello de

botella que él debe afrontar. Este factor es aln mads critico en ciertas

areas del pais donde las condiciones de marginalidad rural, la falta de
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infraestructura adecuada de vias de <omunicacion, falta de centros

d2 acopio, etc. no permiten predecir con un nivel confiable de apro-
ximacion el precio final que =l pequedo productor obtendrd por su pro-
ducto. Por tal razdn es frecuente que un agricultor de escasos recursos
opte por escoger un paquete tecnolégico, el cual, aunque no le repre-~

sente un mayor ingreso neto, al menos le implique un menor riesgo de

pérdida.

Talvez en algunas areas rurales dei pais relativamente cercanas a los
centros de mercadeo, la adopcién de tecnologia que implique un uso
mds intensivo de capital es mas notorio que en las areas marginales.

En relacidon con el recurso: Mano de obra, su utilizacion es mas comdn
en las diferentes zonas no solo como mano de obra familiar sino "inter-
cambiada®, sistema en el cual los vecinos se prestan mutua colabora-
cidén en las labores de campo. En otros casos, los pegrefios propietarios
y aparceros dedican parte de su tiempo diario como jornaleros o emplea-
dos de otros agricultores mas pudientes, con el fin de mejorar sus ingre-

SOS .

Se ha podido comprobar que en varias areas DRI del pais, la adopcion
de los paquetes tecnologicos es, frecuentemente, parcial, adoptandose
Onicamente aquellas innovaciones que no significan un aumento de los
gastos en efectivo en tanto que las otras han sido frecuentemente recha-

zadas. Ademds la adopcidn de las innovaciones mas costosas implican
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una mayor necesidad de crédito lo cual también aumenta el riesgo de
los productores muy tradicionalistas, disminuyendo sus posibilidades de

adopcidn tecnoldgica.

En un estudio realizado en el Valle de Tenza (4}, uno de los Distritos
de Desarrollo Rural Integrado del pafs se establecid una comparacidn
entre la Tecnologia Local de Produccidn con la Jecnologia Recomenda-
da, en cuanto a la utilizacion de varios recursys de produccion: Semi-
lla, Mano de Obra, y ut.lizacion de yuntas en la preparacion del terre-
no, con 3 cultivos solos (tomate, paja y arveja) y uno asociado {maiz

y frijol), En los resultados obtenidos se pudo comprobar que aunque la
tecnologia recomendada aumentd la ganancia neta/ha. en todos los cul-
tivos, paralelamente aumentd fambién los costos totales y los costos en

efectivo (Ver anexos 2 y 3).

También dicho estudio permitid constatar que los cultivos con mayor
orientacion hacia el mercado, tuvieron un mayor nivel de adopcion tec-
noldgica por parte de los productores que los cultivos con destino al auto
consumo, y que las innovaciones que implican aumento en la mano de
obra, tuvieran también un mayor nivel de aceptacion debido a que ésta
no les implicd una erogacion en efectivo por ser familiar o intercambia~

da con los vecinos. Entre tales innovaciones estuvieron la preparacion

del suelo y el control de malezas,
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Otras experiencias han demostrado que un agricultor con escasos recur-
sos de capital y con limitado acceso al credito, va a optar por el sis-
tema de agricultura tradicional que le va a implicar menores riesgos en
la inversién, los cuales le permitiran sembrar una mayor extension de su
parcela que aunque le represente menor produccion por unidad de super-
ficie por no aplicar toda la tecnologia recomendada en el paquete tec-

noldgico, tambien al final le representara un mayor ingreso neto total.

VIi. ALGUNOS ASPECTOS RELACIONADOS CON SISTEMAS DE PRODUCCION

PECUARIA.

Un alto porcentaje del ingreso familiar en las explotaciones agropecua -
rias de minifundio es derivado de la actividad pecuaria. Se considera
que existe un sistema de produccién pecuaria cuando diversos factores
inmodificables pueden considerarse adecuados para el manejo de una o

varias cctividades pecuarias,

Los factores inmoditicables en la actividad pecuaria son similares a los
de la actividad ugricola, considerandose entre los mas importantes : La
altura sobre el nivel del mar, temperatura, humedad relativa y topogra-
fia, siendo este Gltimo mas importante en bovinos y equinos que en las

especies menores.,

Los factores modificables mas comunes en los sistemas de produccion pe-

cuaria son la raza, la nutricion y el manejo, considerando dentro de
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este Oltimo factor el metodo de alimentacidn, el tipo y calidad del

alimento, la cantidad del mismo y su contenido de nutrientes.

Desde el punto de vista de la preparacion de los paquetes tecnoldgi-
cos pecuarios la metodologia que se utiliza es basicamente la misma
que para los paquetes tecnoldgicos agricolas, y esta parte de lo iden~
tificacion de la tecnologia Local de Produccion y de los Sistemas de

Produccion Pecuarios existentes en los distritos de Desarrollo Rural del

pais.

Sinembargo, una limitante de primer orden en la planificacién e im-
plementacion de proyectos de ajuste tecnoldgico pecuario, ha sido la
limitacion de espacio en las parcelas de los pequefios productores. Ade-
mas para el diseio y manejo de los proyectos existe con frecuencia la
dificultad de contar con un nimerc suficiente de animales homogéneos
para hacer lotes de experimentacian y de conirol experimental. A esto
cabe agregar que los animales de la finca , cominmente son considera~
dos por los pequefios productores como reservas para situaciones de emer-
gencia econdmica lo cual implica que ante una necesidad urgente de -
dinero, optan por vender sus mejores animales para conseguir liquidez
inmediata, sin permitir muchas veces que los investigadcres hayan ter-

minado el periodo experimental y puedan colectar los resultados obte-

nidos.,
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Por tal razdn las recomendaciones que normalmente se incluyen en el
paquete tecnoldgico pecuario, son basadas, con algunas excepciones,

en resultados obtenidos en centros de investigacion del ICA.,

En las &reas técnicas pecuarias en las cuales se han podido hacer al-
gunos proyectos de ajuste tecnoldgico y parcelas o pruebas pecuarias
de alto rendimiento, en las fincas de pequefios productores, han sido
las relacionadas con establecimiento y manejo de praderas utilizando

diversos niveles de fertilizacion y con diferentes capacidades de carga

por hectarea en bovinrs.

Sinembargo, no son muchos los proyectos que se han podido adelantar
al respecto y puede decirse que la investigacion adaptativa en aspec-
tos pecuarios estd en su fase inicial, ya que debido a las dificuliades
mencionadas anteriormente, fué politica del ICA durante varios afos
no propiciar este tipo de proyectos. Solamente en algunas zonas del
Programa DRI en el pais donde la produccion lechera es considerada
como prioritaria se estan adelantando estudios aislados de tipo explora-

torio socre la produccion y comercializacion de la leche y sus deri-

vados.

Consideramos que ias experiencias que en materia de investigacion pe-
cuaria en zonas de minifundio nos puedan aportar los participantes de

los diferentes paises en el Seminario Taller organizado por la Oficina
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Regional de la FAO, serdn de gran valor para nosotros como ayuda

para orientar nuestras acciones futuras en este campo.



A N E X OF



ANEXO 1: Formato para la identificacion de conjuntos productivos
(CP), Arreglos (Arr) y superficie estimada de los mismos
para cada punto de observacidn y para cada observador.
Punto de Region de
Obs. No. 1 Estudio: Caqueza-Une
Superficie Superficie No. localizacion |
cP estimada Nombre Arreglos estimada geografica
% - o - Has.| P.P.| (Céd. Veredas).
Maiz x Frijol 3 25 C-‘, C2, C3, U]
CPy 10 Tomate // Maiz 2 15 Gy C3 Cy U2
T. no cultivadas 5 - -0 -
Maiz x Frijol 15 85 C4, CS' C6
CPy 30 Frijol (o) 5 30 C4’ C5
Cebolla (o) 10 45 Cs, Cé, U7 U8
Papa (o) 20 90 C4, C8' U]O
CP3 Pastos (o) 10 30 C3, C2, U]O
T. no cultivadas 30 - -o -




ANEXO. 2 Distrito Valle de Tenza.

Comparacifn de la tecnologia local con la recomendada.

Uso de algunos recursos. 1982. ( 4 )
SEMILLA MANO DE OBRA No. YUNTAS
% % %
TL TR Variacibn TL TR Variacibn TL TR Variaciodn
Kg/Ha. Kg/Ha. No/Ha. No/Ha. No/Ha.
Tomate 0.5 0.5 0 560 575 3 15 15 0
Papa 1.000 1.250 25 109 109 0 13 13 0
Arveja 36 59 654 6 10 67
Maiz x Frijol| M 12 18 50 8 13 62
F 27 40 48

FUENTE: Informacibn recolectada. ICA DESE.1982.

TL = Tecnologia Local TR = Tecnologia Recomendada.




ANEXO. 3.

Distrito Valle de Tenza.

Costo

total,

Comparacibn de la tecnologla local con
costo en efectivo y ganancia neta. 1982.

la recomendada.

COSTO TOTAL

INGRESC BRUTO

COSTO EFECTIVO

GANANCIA NETA

% [ % %
Cultivo TL TR Incremen. TL T Incremen. TL TR Incremen|, TL TR Incremen
$/Ha. $/Ha. $/Ha.| $/Ha. $/Ha. | §/Ha. $/Ha. $/Ha.

Papa (0) 72.065 67.198 | -6.70 72.000! B4.967 18.00 59.785 | 58.068] -2.90 -65 12.802| 195.95
Maiz x frijol 9.096 12,388 | +36.20 12.000] 19.500 €2.00 4.904 8.588| +75.10 | 2.904 .7.112| 244.30
Arveja '(0) |130.760 | 154.140 +17.90 133.546|136.096 2.00 7.204 11.104| +54.10 | 2.786 5.336] 191.50
Tomate (0) 1103.830 | 112.950 | +8.80 137.679(181.973 32.00 79.899 | 90.247| +12.90 |33.849 69.023] 203.90
TL = Tecnologfa Local de Produccibn

™R =

Ganancia Neta =

Tecnologfa Reccomendada

Ingresos Brutos - Costo Total
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