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La estratificacion social afecta las actividades de investigacién y desarrollo en
formas que no se han reconncido en la literatura general sobre sistemas agropecua-
rios. Esto es evidente cuando se dist'ngue entre tres estratos de pequefcs propieta-
rios: pequefios productores de mercancias, campesinos y semioroletarios. Existen
importantes diferencias entre los distintos estratos que influyen en la manera en que
los oLjetivos agricolas son afcanzados, asi como en el disefio de tecnologias apropia-
das. E! propdsito de este ensayo es desarrollar este argumento en un lenguaje que
resulte accesible a cientificos de disciplinas distintas a las sociales.

L.a tesis basica de este ensayo es que /as caracteristizas socioecondmicas de las
familias y empresas agropecuarias determinan el alcance de las soluciones agronémi-
cas viables, Las tecnologias agricolas —ya sean recomendaciones sobre practicas de
cultivo o semillas mejoradas— tienen caracteristicas socioeconémicas especificas
que las hacen apropiadas o inapropiadas, segtn el caso. Esto varia en formas qua
son conocidas o susceptibles de conorerse. Y es precisamente el conocimiento de
la covariacion en las caracteristicas socioecondmicas de los grupos familiares y de
las tecnologias o que puede ayudar a orientar los programas de desarrollo agrope-
cuario hacia grupos especificos de productores.

1. CONCEPTUALIZACION DE LOS ESTRATOS SOCIALES

Los investigadores de sistemas agropecuasios rara vez reconocen gue no todos
fos pequefins propietarios son iguales entre si. Empero, la categoria es en realidad
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hetercgénea. Las variaciones ocurren a lo large de dos dimensiones principales —la
proporcion de la produccion agricola propia respecto del ingreso familiar total Yy
la organizacion social de la preduccion agropecuaria. Estas diferencias permiten
identificar tres grupos principales: campesinos, pequefios productores de mercan-
tias y semiproletarios.

Existen diversos enfoques para conceptualizar la estratificacion social entre
los pequefios propietarios. Las diferencias corresponden generalmente a las orienta-
ciones disciplinarias y/o tedricas de los autores, y la sutileza de algunas definiciones
refleja la sofisticacion creciente de esta literatura, Estas discusiones son generalmen-
te inaccesibles a los que se dedican a la investigacion en sistemas agropecuarios. Por
consiguiente, se intentara traducir a términos mas simples nociones tedricas comple-
jas sin menoscabo de la sofisticacign y el nivel conceptual de dicha literatura,

Toda definicion estd enmarcada dentro de una teorfa en la medida que inclu-
ye lo que ha sidoy seleccionado, destacado e interrelacionado. Las definiciones tam-
bién incorporan concepciones sobre el cambio social reflejando, implicita o explici-
tamente, tanto analisis historicos como expectativas sobie el cambio futuro. Entre
los temas mads controvertidos se encuentra el relativo a la especificidad dal campesi-
nado y sus perspectivas de existencia en el futuro. Es necesario que alguna opinién
sobre estas cuestiones informe toda discusion, especialmente si ésta se orienta hacia
aplicaciones practicas.

La discusion sobre la especificidad del campesinado tiene varias dimensiones.
Existe un debate sobre si deberia aplicarse o no a las empresas campesinas los con-
ceptos de la microeconomfa neocldsica conio proponen algunos economistas como
Schultz (1964), Becker (1976), y Popkin (1979). La posicién alternativa es que las
empresas campesinas son unidades de produccién y consumo que obedecen a una
logica distinta a la de las empresas capitalistas. Esta posicién es sostenida por acadé-
miccs tan diversos comc Chayanov (1966), Redfield (1956), Wolf (1966), Galeski
(1572) vy Scott (1976). Se refleja en definiciones como la de Shanin, auien conside-
ra yue el campesinado presenta cuatro caracteristicas:

La finca familiar como unidad bdsica multifuncional de organizacién social y
la produccién agropscuaria como medio principal de subsistencia, una cultura
especifica y tradicional reflejada en la manera de vivir de las pequenas comnu-
nidades rurales, y un sometimiento multidireccional a forasteros poderosos
(Shanin 1973: 140).

Una variante del argumento general sobre la especificidad es el de la existencia
de un “modo de produccion campesino” gue coexiste con (Chayanov 1366) o es
dominado por (Vergopoulos 1978) otros modos de produccion. Algunas interpreta-
ciones expresadas en el lenguaje de la “articulacién™ han planteado cuestiones eso-
téricas (Foster-Carter 1978) que ameritan al menos un comentario breve.

Cualquier conceptualizacion de un modo de producrion debe especificar los
mecanismos que reproducen las relaciones sociales de produccion caracteristicas de
ese modo (Taylor 1977). Bien podria definiise tentativamente al patriarcado como
fundamento de las relaciones sociales de produccion campesina, argumentando, por
consiguiente, que el control sobre la mano de obra familiar ejercido por el jefe
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masculino de la familia tipifica el proceso de trabajo. Las relaciones patriarcales se
reproducen dentro de la familia y estan respaldadas por las instituciones de las co-
munidades campesinas. Esta interpretacion podria ser errdnea; sin embargo, tiene el
mérito de especificar las relaciones sociales de produccion que son caracteristicas de
y reproducidas dentro del modo de produccion referido. El patriarcado es un tema
critico para los especialistas en agricuitura, especialmente porque la division sexual
del trabajo * 'a coexistencia de empresas masculinas y femeninas revisten una nota-
ble complejidad. Es por eso por lo que estas cuestiones deben ser abordadas explici-
tamente en vista de sus implicaciones tanto tedricas como practicas.

Afortunadamente no es necesario defender la existencia de un “‘modo de pro-
duccidn campesino”. Es suficiente con identificar la fuerza de trabajo familiar como
un elemento critico en la organizacién de las economias campesinas y considerar
cAmo los cambios en su asignacion entre tareas afecta ia reproduccién de las tami-
lias campesinas. El modelo desairollado por Deere y De Janvry (1979: 603) facilita
esta tarea. La mano de obra familiar estd organizads en un proceso de produccion
doméstica que genera io que analiticamente se llamarfa renta. Los productos se
consumen en la finca como valoras de uso y/o se venden en el mercado como mer-
cancias por su valor de cambio. Los medios de produccion consumidos durante el
ciclo de proc'uccidn —incluyendo materias primas, instrumentos de trabajo y la fuerza
de trabajo familiar —deben ser reemplazados. Analiticamente, este es el proceso de
reproduccion de la ezonomia campesina que sirve de base a la diferenciacion del
campesinado y a la estratificacion social, es decir, a la formacion de las clases socia-
les dentro de las comunidades campesinas (Deere y de Janvry 1979: 602-603).

Este modelo provee algunos elementos basicos para caracterizar a los estratos
sociales. Las familias campesinas dependen principaimente de la mano de oura fami-
liar, organizan la produccion primeramente por su valor de uso y llevan a cabo un
proceso de reproduccion simple. Las redes econdmicas, politicas y sociales en que
los campesinos se hallan inmersos drenan los excedentes y limitan la diferenciacién
adentro ¢2 la comunidad, Sin embargo, las comunidades campesinas se hallan
estratificades (Lenski 1965: 243-296), y retientemente el ritmo de cambio se ha
acelerado.

La penetracion del capitalismo mercantil y la expansion de [a produccion de
mercancias disloca la reproduccion simple de las economias campesinas. Distintos
estratos sociales empiezan a aparecer a medids que las familias se encaminan ya sea
hacia la reproduccion ampliada, generando excedentes ¢ invirtiendo en medios de
produccitn, o bien hacia su disolucion por no producir lo suficiente para mantener
la finca en operacidn. Estos procesos contradictorios se resumen bajo el concepto
de la diferenciacion del campesinado (Lenin 1977: 175-192). Los pequeiios produc-
tores de mercancias, los campesinos y {os semiproletarios observan dimensiones y
direcciones diferentes del mismo proceso histdrico.

En comparacion con los campesinos, los pequefios productores comerciales
dependen en mayor grado de la contratacion de mano de obra, producen mercan-
cias y requieren, por lo tanto, de un ingreso en efectivo a fin de acceder a la repro-
duccion ampliada. Debido a que estdn tan envueltos en y dependen tanto del merca-
do, los términos de intercambio y otros aspectos similares de la politica agraria son
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particularmente importantes para los pequefios productores de mercancias. Si estos
productores logran acumular excedentes e invertirlos en medins de produccion, es
decir, si la reproduccion ampliada prospera, podrén entonces convertirse en produc-
tores agricolas comerciaies o “farmers”, como lo expresa Murmis {1980).

Las familias semiproletarias no tienen los medios de produccion suficientes
para sobrevivir con lo gue producen en sus parcelas. En fincas pequefias, especial-
mente de tierra marginal, la mano de obra familiar no puede ser utilizada cabalmen-
te. Por lo tanto, las familias semiproletarias dependen de la venta de su fuerza de
trabajo. Estas caracteristicas hacen que los semiproletarios sean sumemente proble-
maticos para los p:ogramas de sistemas agropecuarios. De hecho, estos grupos se
ven mds beneficiados con programas de desarrollo rural intagrado que proveen servi-
cios sociales. Entre mayor sea la proporcion del ingreso total proveniente de trabajo
asalariado, masimportante seran las oportunidades de empleo vy los niveles de salz;io.

Siempre es problemdtico captar una realidad compleja con una definicion san-
cilla. En la préctica, los agricultores producen para su subsistencia y/o el mercado
y trabajan para ellos mismos y/o para otros. Consecuentemente, es dificil ubicar sin
ambigiiedad a las unidades familiares dentro de un estrato social. No obstante, pue-
de considerarse al destino de la produccion y la distribucién de la mano de obra
como factores de primera importancia para el disefio de programas dirigidos a bene-
ficiar a diferentes estvatos de pequeiios agricultores.

2, LOS PEQUENOS PRODJCTORES DE MERCANCIAS

La investigacion en sistemas agropecuarios puede contribuir a incrementar la
produccion doméstica de alimentcs de primera necesidad. Esto puede hacerse ayu-
dando a los pequefios productores comerciales a mejorar sus practicas y a aumentar
su productividad, con lo cual se ampliara la disponibilidad de bienes agricolas en el
mercado. Estos productores pueden, de esta manera, mejorar su nivel de vida, pri-
mordialmente incrementando el ingreso proveniente de la venta de sus productos
e incidentalmente mejorando la produccion para el autoconsumo de la familia,

Los programas para los productores comerciales en pequeiia escala pueden
promover la produccion de cultivos ya existentes y aprovechar las investizaciones
realizadas por la comunidad agricola intarnacional. Es probable que los pragramas
de grancs y alimentos basicos sean de creacion mds reciente, dispongan de menos
personal y cuentzn con menos fondos, en comparacion con los programas mas esta-
blecidos de proauctos de exportacién. La asistencia ticnica necesaria pra desarro-
llar tecnologias apropiadas a las condiciones locales se halla disnonible en los cen-
tros internacionales de investigacion agricola y a través de los Programas de Apoyo
a la Investigacion Colaborativa (CRSPs). Las tecnologias para los pequeiios produc-
tores comerciales estdn mejor desarrolladas que las técnicas que requieren un mini-
mo de insumos adoviridos en el mercado. Por consiguiente, los centros nacionales
de investigacién estin en posiciones relativamente ventajosas para elaborar progra-
mas de investigacion y desarrollo dirigidos a los pequefios productores comerciales.

La evaluacidn de tecnologias apropiadas puede llevarse a cabo utilizando las
técnicas derivadas de la microeconomia neocldsica (Hildebrand 1979; Casley and Lu-
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ry 1981). Los pequefios productores comerciales realizan desembolsos en mano de
obra y otros insumos productivos y reciben también dinero en efectivo al vender
sus productos. En este proceso calculan pérdidas y ganancias usando la racionalidad
econdmica como parte de sus criterios de evaluacion. Los criterios de los producto-
res y 1as de los economistas agricolas pueden diferir en el detalle, pero ambos con-
sideran a las fijncas como empresas que deben ganerar un producto y reportar una
ganancia. Los economistas agricolas estdn entrenados para ser mds efectivos con los
pequefios productores comerciales que con otros estratos de pequefios propietarios.
Esto es importante ya que es posible que sean elics los dnicos cientificos sociaies
empleados por los institutos nacionales de investigacion agricola.

Los programas de sistemas agropecuarios que sirven a los pequefios proguc-
tores comerciales maximizan ia potencialidad de los programas de cultivos, asf
como la de los recursos humanos nacionales e internacionales. Esto provee una
base relativamente fuerte para ir mds alld de las actividades convencionales, consi-
derando tanto el ciclo completo de la produccién como las relaciones entre las
empresas comerciales y las d2 subsistencia.

E| objetivo generai de un programa de sistemas de produccidn agropecuaria
es que los pequerios productores de mercancias eleven su nivel de vida mediante
mejoras introducidas en sus empresas comerciales. Las investigaciones deben, por
lo tanto, enfocarse a tecnologias que reduzcan los costos de produccién mejorando
de esa manera la habilidad de los productores para hacer rentable la operacién de
sus fincas.

La mayor parte de la produccién comercial depende de insumos adquiridos
en el mercado, como semillas, abonos y otros productos quimicos. Una informacion
critica para el desarrollo de programas de apoyo es determinar si estos insumos
estdn frescos y disponibles en las cantidades requeridas. Igualmente importante es el
que se instruya a los agricultores sobre el uso de las nuevas tecnologias. En varios
paises los fabricantes de agroquimicos proporcionan instrucciones sobre sus produc-
tos tanto a los vendedores como a los agricultores que los usan. El incentivo econg-
mico de los fabricantes para recomendar més agroquimicos de los necesarios es rela-
tivamente claro, mientras que la capacidad de los extensionistas para contrarrestar
tales recomendacicnes es generalmente limitada. Ningtin programa realista puede
llevarse a cabo sin una informacién adecuada acerca de la disponibilidad de insumos
agricolas y acerca de las recomendaciones de las fuentes de insumos tantg pablicas
como privadas (INIAP/Cornell 1982).

Existen razones tanto econdémicas como ecoldgicas para desarrollar variedades
con resistencia genética a las enfermedades y plagas més importantes. Sin embargo,
es posible iniciar programas de mejoramiento de semillas en la finca atin mientras
contindan las investigaciones, ya sean basicas o aplicadas. Estas tdcnicas pueden
adaptarse a la produccion en la finca enfatizando la seleccion de variedades resisten-
tes a las enfermedades y un almacenaje adecuado para una buena germinacion (Aré-
valo 1983). De esta manera, los productores se hacen menos dependientes del mer-
cado y aumentan su control sobre la genética de los cultivos. Este contro) puede,
potencg‘almente, reducir los costos de produccidn, aumentando asi el margen de
ganancia.
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Los productores en pequeiia scala usualmente se hallan en desventaje al co-
mercializar los productos agricolas. Los precirs en ¢l lugar de produccién tienden
a ser bajos, mientras que los precios en las ciudades centrales tienden a ser altos.
Las desventajas de los pequefios propietarios, atribuioles a la estructura del mer-
cado, se complican en los casos en los que los comerciantes constituyen la Gnica
0 la principal fuente de crédito para financiar la produccion, siendo ain mas mar-
cadas cuando los préstamos deben pagarse inmediatamente después de la casecha
(Barril 1983). Estas cuestiones deben ser exploradas para determiuar si son los
productores o los comerciantes los que mds se boneficiarian de un programa de sis-
temas de produccion agropecuaria.

Un aspecto importante es la habilidad de los productores en pequefia escala
para conservar los productos hasta que los precios suban. Algunas veces el proble-
ma es econdmico; por ejemplo, la falta de facilidades dr almacenamiento en la finca
0 en locales cooperativos. Otras vaces, el problema es de tipo bioldgico; por ejem-
plo, en el caso de las pérdidas ocasionadas por el ataque de plagas (Arévalo 1983).
Un programa comprersivc de sistemas agropecuarios, especialmente si sirve a un dis-
trito de desarrollo rural integrado, podria explorar los aspectos técnicos del almace-
namiento posterior a la cosecha. Se podrian considerar facilidades de almacena-
miento cooperativo y/o al nivel de la finca, y una tecnologia de mediana o alta in-
tensidad en el uso de insumos para prevenir pérdidas a corto plazo. El costo de
construir una infraestructura de almacenamiento debe ser minimo, si bien los de-
sembolsos para adquirir los agroquimicos son siempre aceptables en vista de que
su uso generalmente conduce a una aceleracidn en la rotacidn del capital.

El almacenamiento para el autoconsumo de productos con un alto valor nu-
tritivo debe promoverse de manera especial. Es una practica bien documentada
(Flueret y Flueret, s.i.), que los agricultores venden productos de alto valor nutri-
cional y compran alimentos menos nutritivos. Bajo estas circunstancias, el ingreso
monztario puede aumentar incluss ante un deterioro en el valor nutritivo de la die-
ta de los pequefios productores.

Es necesario desarrollar diversas tecnologias de almacenamiento —para con-
servar semillas hasta la proxima temporada, para retener la produccién durante
el periodo posterior a la cosecha y para guardar granos para el consumo doméstico.
La atencion debe enfocarse hacia la seleccion de productos agroquimicos no
daiiinos y su uso apropiado. Los pequefios productores de mercancias pueden tener
varias alternativas, ya que ellos pueden hacer desembolsos moderados en insumos
incluso para protejer granos almacenados para el consumo doméstico.

Es deseable el que se diversifique a las empresas comerciales de tal manera
que los agricultores no dependan compietamente de un sélo mercado sobre el cual
ejercen un control muy limitade. Tal diversificacion puede lograrse manteniendo
empresas multiples durante una misma temporada y/o rotando los cultivos durante
las temporadas subsiguientes. Una limitacion importante es de orden ambiental,
cudles son las alternativas, dado el criterio bdsico de la rentabilidad.

&s precisamente el criterio de la rentabilidad lo que hace dificil ubicar a lcs
empresas agricolas de subsistencia, excepto en tierras que no se prestan para la
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produccion comercial. Es probable que los pequefios productores no se alcancen
a alimentar a s/ mismos. Puede ser que retengan mas para su censumo personal,
pero también es probable que continuen comprando la mayer parte de sus ali-
mentos.

La produccidn de mercancias agricolas frecuentemente desplaza a las empre-
sas pecuarias, reduciendo de esta manera la diversidad en las fincas. Dentro de este
contexto, las especies menores pueden jucar un papel central. Las empresas pecua-
rias pueden complementar las actividades comerciales, siempre y cuando dichas em-
presas estén orientadas hacia la subsistencia y controladas por mujeres. Los anima-
les pueden venderse en caso de smergencia para kacer frente a compromisos especia-
les, sirviendo asi como un fondo de ahorro expedito para el pequeiio productor.
Adicionalmente, constituyen una fuente de proteinas de afto valor nutritivo para
suplementar una dieta basada fundamentalmente en granos, legumbres, verduras y
frutas.

Los investigadores tendrian que determinar qué tipo de animales se podrian
mantener, ya que los recursos necesarios para la crianza de ganado menor varian
seg(in la especie. Se tendria, por lo tanto, que seleccionar a las especies de acuerdo
al criterio de que se adapten al medio ambiente y consuman los residuos de las co-
sechas {(McDowell and Hildebrand 1980). Finalmente, la demanda de mano de obra
también varia. Todas estas variables deberian considerarse antes de recomendar la
crianza de cualquier especie.

Los programas tradicionales de desarrolio agricola generalmente no dan la de-
bida atencidn a las actividades de subsistencia, tanto agricolas como pecuarias. Aun
més, el andlisis probablemente esté incompleto en la medida que se enfoca mds ha-
cia la primera etapa del proceso de produccién, dejando de lado las etapas posterio-
res a lz cosecha. En contraste, un enfoque de sistemas agropecuarios va mds alla
de las investigaciones tradicionales al incorporar un andlisis mds comiprensivo del
proceso de produccidn agropecuaria, en relacidn a actividades orientadas tanto al
mercado comao al autoconsumo.

3. CAMPESINOS

Los programas de sistemas de produccién agropecuaria pueden mejorar la nu-
tricién rural ayudando a los productores campesinos a mejorar sus practicas y su
productividad, aumentando asi’ la disponibilidad de alimentos para consumo en la
finca. A corto plazo tales programas pueden mejorar los niveles de vida de los pro-
ductores primeramente aumentando la productividad de las empresas de subsisten-
cia. Posteriormente es posible que les permitan producir un excedente comerciali-
zable. /nicialmente, sin embargo, los programas de sistemas agropecuarios deben
dirigirse a las empresas de subsistencia en vez de a las comerciales.

Las empresas de subsistencia de los productores campesinos normaimente ha-
cen combinaciones de mas de un cultivo (Kass 1978; Jodha 1980). Tales précticas
con policultivos desafian inmediatamente las orientaciones basadas en un solo pro-
ducto. Incluso los intentos preliminares para identificar las limitantes agronémicas
requieren experiencia en varios cultivos. Un andlisis serio requiere la especificacion



154 GARRETT, TECNOLOGIA APROPIADA PARA PEQUENOS PROPIETARIOS

de cudles cultivos se complementan y cules compiten entre si (Harwood 1979). No
obstante, el adiestramiento de técnicos, la organizacion formal de las instituciones
y las relativas recompensas intelectualas de las distintas disciplinas son facteres que
no propician tal tipo de ardlisic multidisciplinario (Gilbert et al. 1980: 77-81). Es-
tas cuestiones deben ser abcrdadas si es gue los centros nacionales e internacionales
de investigacion agricoia han de desarrollar la capacidad para entender y mejorar
las empresas agropecuarias de subsistencia.

Las familias campesinas organizan ia produccion agropecuaria de una manera
relativamente compleja. Puede que el cémo y el cudndo se siembran los distintos
cultivos, tengan un significado religioso importante. Ademds, es posible que se acos-
tumbre organizar celebraciones posteriores a la cosecha qun iequieran la prepara-
cidn de platillos especiales. En Ecuador, por ejemplo, se acosturabra comer durante
la Semana Santa un potaje hecho a base de leguminosas, llamado ““fanesca”. Esta
costumbre reduce los patrones de cultivo y las variedades e leguminosas a aquellas
que maduran en la época de la Pascua. Esto ilustra el principio general de que los ri-
tuales y las festividades constituyen, de hecho, determinantes de gran imnortancia
del calendario agricola. Las comunidades campesinas estan integradas por lazos de
parentesco. En consecuencia, la familia nuclear en ocasiones no resulta apropiaca
como unidad de analisis. Las relaciones de parentesco y compadrazgo implican cier-
tas obligaciones para la redistribucién de los recursos. El intercambio de mano de
obra es importante. En algunas ocasiones las familias pueden requerir, para propési-
tos personales o comunales, el trabajo de los miembros de la comunidad. Las fami-
lias tienen, a su vez, obligaciones correspondientes de aportar su trabajo en recipro-
cidad si le es requerido por otros miembros. Si bien este tipo de intercambio implica
un célcule determinado, es distinto al de las 1eiaciones que involucran alguna forma
de trabajo asalariado. El trabajo reciproco puede ser importante para el andlisis de
la utilizacion de fa mano de obra en las comunidades campesinas. (Mayer 1974).

L. division dei trabajo entre hombres y mujeres, nifios y adultos, es funda-
mental para la organizacion de la produccién campesina (Hanger y Moris 1973; Sto-
ler 1977). Se pueden distinguir dos aspectos basicos —la toma de decisiones y la
asignacion de las tareas en la finca. Con respecto a una sola actividad, puede o no
haber coincidencia entre la toma de decisiones y la asignacion de las tareas. Mas
aun, el patrén puede variar segin actividad. Hay empresas identificadas como de
“él”, de “ella” y de “nosotros”, lo cual estd relacionado con patrones de responsa-
bilidad financiera o presupuestos familiares. Quién asume la responsabilidad y con-
trola los excedentes de cada actividad es informacién crucial que permite anticipar
las consecuencias de una intervencign programatica (Palmer y von Buchwald 1980).

Las economias campesinas han sido definidas como orientadas primeramente
hacia la subsistencia. Esto no significa que sean economias naturales en donde las
familias producen tedo lo que necesitan y participan minimamente en el trueque
o el intercambio. E| proceso histérico por el cual los campesinos se incorporan a la
economia monetaria obviamente varfa (Skocpol 1979). En la América Latina con-
temporanea, sin embargo, la mayoria de los campesinos estan incorporados de dos
maneras: a través del intercambio de lo que producen por bienes rituales o indus-
triales, y mediante la venta de su fuerza de trabajo por un salario (de Janvry 1981).
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La investigacion en sistemas agropecuarios debe explorar cémo se gasta el
dinero obtenids como salario. El ingreso monetario puede complementar la pro-
duccién de subsistencia y subvencionar el consumo. Alternativamente, podria fi-
nanciar la inversidn en infraestructura productiva, permitiendo asi la reproduc-
cion ampliada de la economia campesina. Las consecuencias de cada alternativa
7on radicalmente diferentes y los investigadores probablemente deseen promover
a segunda.

A fin de localizar geogréficamente los proyectos, los investigadores delien
identificar las regiones que poseen posibilidades para una reproduccién ampliada
viable. La informacion socioecondmica y ambiental es igualmente importaute. Los
censos agroperuarios permiten identificar regiones con patrones relativamente equi-
tativos de distribucidn de la tierra (Palacios y Garrett 1983). Los datos sobre preci-
pitacién pluvial en zonas de temporal permiten identificar regiones en las cuales las
variaciones anuales no son dramaticas y el patron bdsico de precipitacién es apropia-
do para las variedades en estudio (Staver 1982). La disponibilidad de riego también
es una indicacion Je condiciones relativamente estables. Una base adecuada de
recursos y un ambiente moderadamente predecible podrian aumentar las posibilida-
des de éxito de un programa de sistemas aaropecuarios.

Las empresas campesinas se caracterizan por la diversidad tanto en cultivos
como en animales. Los programas de sistemas agropecuarios deben tratar de mante-
ner esta diversidad, aun cuando las investigaciones estén dirigidas a aumentar la pro-
ductividad de cultivos basicos de la dieta campesina. Las tesnologias disponibles
probablemente requieran la compra de insumos. En este caso, las pruebas efectua-
das en la finca pueden dirigirse a establecer cudl es la mejor opcidn para los campesi-
nos. Otros experimentos pueden también ser intentados, incluyendo la modifica-
cién de las practicas de cultivo y la incorporacion de nuevas variedades a los siste-
mas de cultivos (Ruanc 1984).

Un enfoque menos tradicional puede también resultar adecuado. La seleccién
y almacenarniento de semillas ofrece oportunidades inmediatas para mejorar la pro-
ductividad de las empresas campesinas. La seleccion de semillas y el procesamiento
primario de los cultivos son tareas asignadas tipicamente a las mujeres. En Ecuador,
por ejemplo, es tradicional que las mujeres seleccionen las semillas mediante la ins-
peccién de cultivos antes de la cosecha. En algunas comunidades indigenas, por
ejemplo, en Otavalo (Dillon 1982), el cuidado y l2 habilidad con que las mujeres
seleccionan semillas son altamente apreciados. Estas mujeres podrian ser entrena-
das para examinar los cultivos y etiquetar plantas con las caracteristicas deseadas,
como pueden ser resistencia a enfermedades o tallos adecuados. Las mujeres po-
drian adaptar la seleccién de semillas a las necesidades de la familia, aplicando una
variedad de criterios er el proceso de seleccidn final.

Las semillas asi seleccionadas deben almazenarse adecuadamente para minimi-
zar el riesgo de infestacion y proteger la germinacién (UNEP 1983). Los investiga-
dores pueden apoyar este esfuerzo explorando tecnologias con bajos requerimientos
de insumgs y evaludndolas bajo las condiciones de las fincas. Deben desarrollarse,
asimismo, tecnolcgias viables para el almacenaju en la finca si se espera que una
mejor seleccion de semillas y un mejor almacenaje sean algunos de los madios prin-
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cipales para aumentar la productividad a corto plazo. Un almacenamiento adecuado
es también importante si es que ha de lograrse un fitomejoramiento a mediano o lar-
go plazo.

Un estudio de las pérdidas posteriores a la cosecha puede establecer tanto la
magnitud como las causas de fas pérdidas (UNEP 1983:29). Esta es una informacién
esencial para los programas de sistemas de produccidn agropecuaria. Dado que el
aimacenaje en la finca es para el autcconsumo, los desernbolsos en insumos deben
ser minimos. Si la productividad aumenta en realidad, los granos deben protegerse
por mds tiempo. Esto plantea problemas serios, ya que todas las pérdidas, especial-
mente las debidas a insectos, aumentar: con la duracién del periodo de almacena-
miento (UNEP 1983:14). Si no es posibie desarrollar una tecnologia efectiva y eco-
némica, los aumentos en la productividad pueden desaparecer en la forma de pérdi-
das posteriores a la cosecha.

Es de esperarse que el aumento en la productividad permita generar exceden-
tes comercializables. Es deseable que estos excedentes se produzcan periddicamente
durante el afio a fin de que puedan proveer una fuente estable de ingresos. Son par-
ticularmente convenientes las variedades de temprana maduracion que puedan con-
sumirse y venderse ar.tes de la temporada pico de las variedades tradicionales. Tales
variedades pueden suplir las necesidades nutricionales en tiempos de “hambrunas”
y lograr precios especiales al principio de la temporada (Staver 1982). Hay algunas
variedades precoces, como el maiz INIAP 101 (INIAP/Cornell 1982), las cuales
son dificiles de almacenar sin incurrir en pérdidas. Este problema es menos severo
cuando las variedades tradicionales maduran después de las variedades precoces,
reduciendo de esta manera el periodo del almacenamiento de la variedad precoz.

Las empresas de especies menores pueden considerarse desde una perspectiva
similar. Las especies que pueden consumirse y/o venderse proporcionan alguna segu-
ridad en cuanto a alimentacién en épocas de hambre. La crianza de animales mayo-
res, sin embargo, es también importante en las economias campesinas. Hay comuni-
dades, como San Francisco de Natabuela ... Imbabura, Ecuador (INIAP/Cornell
1982), en las cuales les campesinos conversan espontaneamente sobre la manera de
cerrar el ciclo de alimento/animal/estiércol/cultivo. Los animales son considerados
importantes, tanto que los acuerdos sobre dar y tomar al partir los animales, espe-
cifican quién va a recibir el estiércol. Puede ser que estos intentos conscientes para
intensificar la interaccién animal/cultivo no caractericen a todas las comunidades
campesinas. Sin embargo, las relaciones entre los animales y los cultives constituyen
un topico relevante de investigacion en sistemas de produccién agropecuaria.

Los animales representan una fuente de proteinas, dinero para emergencias,
ahorro a largo plazo y energfa para lz produccién {Sprague 1976). Por lo tanto, la
investigacion para incrementar la productividad de las empresas pecuarias, especial-
mente forrajes con un més alto valor nutritivo (McDowell, comunicacién personal),
tiene una importancia critica para las empresas campesinas. Otra cuestién es el alo-
jamiento para el ganado mayor. Lo que hace valiosos a lus animales para los
campesinos es precisamente lo que los hace también atractivos para los ladrones.

Los programas de sistemas agropecuarios dirigidos a los estratos campesinos
deberian concentrarse en las empresas de subsistencia. Si la atencién se reduce sola-
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mente a determinar los niveles minimos de agroquimicos, probablemente se ignoren
lineas de investigacidn e intervencion prometedoras. Se pueden obtener mejoras in-
mediatas y probablemente dramdticas, ensefiandole a las mujeres criterios com-
prensivos para seleccionar semillas y desarrollando técnicas apropiadas para su alma-
cenamiento. Los aumentos que se esperan en la productividad plantean la cuestion
del almacenaje en la finca para el autoconsumo. Esto ilustra por qué el aumentar la
praductividad vy disminuir las pérdidas posteriores a la cosecha deben ser enfoques
complementarios en cualquier programa de sistemas agropecuarios dirigido hacia los
campesinos.

4. SEMIPROLETARIQCS

La investigacion en sistemas agropecuarios puede hacer poco para beneficiar
a las familias semiproletarias. Esto se deduce casi por definicidn, ya que la produc-
cién en la finca provee la menor parte del ingreso total de la familia. El nivel de
vida, por lo tanto, depende del nimero de trabajadores en la familia, los salarios que
pueden ganar y el nimero de dias en que pueden encontrar empleo. El mejoramien-
to de la productividad agricola es generalmente beneficioso, empero mejores servi-
cios sociales y salarios mds altos son factores relativamente mas importantes para
fos semiproletarios. Por estas razones, es probable que las familias semiproletarias
se beneficien mds de proyecias de desarrollo rural integrado que de programas de
sistemas agropecuarios. Existen, asi mismo, limitaciones especificas para el disefio
de programas de sistemas de produccidn agropecuaria para semiproletarios.

Las familias semiproletarias suelen estar concentradas en dreas agricolas mar-
ginales. Esto plantea problemas técnicos. Los cultivos o combinaciones de cultivos
que se dan bien en ambientes marginales puede que no hayan sido objeto de mucha
investigacion. Los granos y tubérculos andinos tradicionales constituyen un buen
ejemplo. Existe poca investigacion que haya sido publicada sobre cultivos tales
como la legumbre choco (lupinus) y el tubérculo oca (oxalis) (Leén 1964). No obs-
tante, las mismas son importantes en las fincas marginales de la Sierra del Ecuador
(INIAP/Cornell 1982). Los agricultores saben més que los agrénomos sobre estos
cultives por fo cual los cientificos necesitan estudiar los sistemas tradiciunales antes
de hac:r recomendaciones.

Los ambientes marginales y fragiles son probleméticos, especiaimente si las
précticas tradicionales se han intensificado. Muchas comunidades han experimen-
tado cambios en el patron de uso de la tierra, en los sistemas de riego, en las
précticas de rotacion y en la disponibilidad de tierras de pastizal y dreas forestales.
El resultado neto puede ser una intensa y répida degradacion ambiental (Hoskins
1979). Los resultados pueden ser catrastroficos. Alguias regiones (por ejemplo,
en Cotacachi, Ecuador) tienen problemas de tal magnitud que exceden la capacidad
de las instituciones nacionales para intervenir efectivemente (Garrett 1983). En
zonas menos deterioradas, los investigadores en sistemas agropecuarios debe.. consi-
derar el impacto ambiental y desarrollar tecnologias que eviten una mayor degrada-
cion del medio ambiente.

La disponibilidad de mano de obra, especialmente la masculina, es otro asun-
to critico. La migracion altera la complementariedad de las actividades femeninas
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y masculinas y la distribucién del trabajo familiar. La migracidn masculina es:a fre-
cuentemente asociada con la transferencia de la responsabilidad principal de la fin-
ca a la jefe femenina (Boserup 1977). Esto puede aumentar substancialmente la
jornada de trabajo para las mujeres (UNDP 1980). Alternativamente, los migrantes
masculinos pueden coordinar sus actividades de tal forma que regresen regularmen-
te y mantengan la responsabilidad principal de la produccién en la finca. Este fue
el patron observado en todas las sub-regiones estudiadas en la provincia de Imbabu-
ra (INIAP/Cornell 1982). Bajo estas circunstancias la carga principal del trabajo
recae en los hombres.

A corto plazo la migracién aumenta las responsabilidades de algin miembro
u otio de la familia. A largo plazo el riesgo que se corre es que el mantenimiento
de la infraestructura de la finca —cercas, canales herramientas, etc.—, sea pospuesto.
Es posible que el descuido en el mantenimiento de la infraestructura acelere la des-
composicion de las economias semiproletarias (Chaney y Lewis 1980). Esta hipo-
tesis merece una investigacion mas a fondo.

Los programas para los semiproletarios confrontan severas limitaciones. La
produccién de la finca no es la fuente principal de ingresos. Alin mds, los terrenos
generalmente tienen un potencial productivo limitado y la migracidn necesariamen-
te ejerce presion sobre la finca. Bajoestas circunstancias,esdificil identificar cuales
son las estrategias para aumentar la produccion en la finca.

Las tecnologias apropiadas son generalmente aquellas que requieren un mi-
nimo de insumos adquiridos. Los semiproletarios pueden, por lo tanto, beneficiarse
de las tecnologias desarralladas para los estratos campesinos. En este contexto, las
técnicas para la seleccion y almecenamiento de semillas con bajos requerimientos de
insumos son especialmente importantes. La responsabilidad de estas actividades es
normalmente asignada a mujeres. Afortunadamente, en Ecuador es tipico que las
mujeres estén presentes a lo largo de todo el ciclo agricola. Esta es una condicién ne-
cesaria a fin de que puedan identificar y etiquetar a tiempo las plantas con las carac-
teristicas deseadas. Por lo tanto, las técnicas que maximizan la habilidad femenina
para seleccionar semillas son viables y a la vez importantes.

Con el fin de aprovechar cabalmente los beneficios del mejoramiento genético
a través de una mejor seleccién, las semillas deben almacenarse en un lugar seguro
hasta la siguiente siembra. El problema es esencialmente el mismo en el caso de fa-
milias campesinas y semiproletarias. De la misma forma, es importante minimizar
las pérdidas en granos almacenados para el autaconsums. Dado que este periodo de
almacenamiento es de sdlo unos cuantos meses, los problemas técnicos en este caso
son menores que los que enfrentan las familias campesinas. Esto sugiere que unos
pracedimientos efectivos para la seleccion y almacenamiento de semillas desarrolla-
dos para los estratos campesinos pueden beneficiar también a los estratos semipro-
letarios.

Los beneficios potenciales derivados del mejoramiento en los sistemas de cul-
tivo estdn limitados por la extensién de las parcelas de los estratos semiproletarios.
La crianza de especies menores puede presentar oportunidades viables. Los cuy.s o
conejillos de Indias en Ecuador son un ejemplo. Estos animales son criados por la
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jafe de la familia, quien controla tanto su cuidado como su venta. Los cuyes deam-
bulan usualmente por la casa y comen las yerbas recogidas por las mujeres y/o losni-
fios. Los animales son consumidos por la familia o vendidos por la jefe del hogar.
Cuando se venden, regortan un buen precio equivalente al salario de un dia de un
trabajador masculino no calificado (INIAP/Cornell 1982).

La productividad en lu crianza de animales menores puede ser incremertada
si se desarrollan técnicas con bajos requerimientos de insumos para mejorar las es-
pecies domésticas, aumentar el valor nutritivo de los forrajes y alojar a los animales
en corrales construidas con materiales locales. En Ecuador, por ejemplo, la crianza
de cuyes no deriva actualmente ningtin beneficio de los programas de INIAP para
el mejoramiento de pastos. Estos programas estaban orientados a beneficiar a los
productores de ganado; sin embargo, los forrajes con un valor nutritivo superior
(por ejemplo, la alfalfa) pueden usarse también para alimentar a los cuyes. Inicialmen-
te, las investigaciones sobre forrajes y cuyes pueden ser adaptadas; eventualments,
las investigaciones deben ser sistematizadas y adaptadas a las distintas razas, regio-
nes y estratos sociales (Zambrano 1982). Este ejemplo ilustra un principio general.
Ajustes modestos, tales como el uso de forrajes mejorados, pueden producir rendi-
mientos sustanciales e inmediatos para las empresas de animales pequeiios.

Los programas de sistemas agrojecuarios pueder desarrollar estrategias que
minimicen la dependencia de la tierra y el trabajo masculino. El mejoramiento de
las empresas agricolas es problemdtico, especialmente debido a que los semiproleta-
rios normalmente tienen fincas pequefias y marginales que producen una variedad
de cultivos poco estudiados. Sin embargo, los programas integrados de sistemas
agropacuarios pueden enfatizar la crianza de especics menores y la mano de obra
femenina. Esto puede ayudar a que lo semiproletarios consuman proteinas com-
pletas y vendan. Esta estrategia merece ser considerada mds. Puede tener un impac-
to positivo sobre el consumo y los ingresos, incluso en familias que no derivan la
mayor parte de sus ingresos de su propia finca.

5.  CONCLUSION

La organizacién social de la produccion agropecuaria v de las comunidades
rurales, han sido tradicionalmente objeto de investigacidn en las ciencias sociales,
Las principales dimensiones de la variacion de las economias domésticas y las co-
munidades agrarias son, por lo tanto, conocidas. De igual forma, se conocen las rela-
ciones basicas entre las caracteristicas socioeconomicas de las familias agricolas y la
tecnologia que utilizan en la produccion. £/ problema estriba en que estas relacio-
nes no son conocidas por aquellos que desarrollan las tecnologias agricolas.

Los cientificos sociales pueden utilizar la literatura tedrica y etnografica para
precisar la investigacion de sistemas agropecuarios. Existe, nor supuesto, una espe-
cificidad de la produccion agropecuaria y ninguna persona 1azonable sugeriria que
las agendas de investigacion sean desarrolladas independientemente del trabajo de
campo. No obstante, es posible conceptualizar a los diferentes estratos sociales y
especificar objetivos segin estrato y empresa. La figura No. 1 resume la discusidn
anterior sobre los peguefios productores de mercancias, los campesinos y los semi-
proletarios.
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Figura No. 1

RESUMEN DE LAS CARACTERISTICAS DE LA TECNOLOGIA APROPIADA
PARA TRES ESTRATOS DE PEQUEROS PROPIETARIOS
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Los tedricos podrian considerar penoso reducir los debates esotéricos en tor-
no a la economia campesina a un cuadro con veintidn celdas. La sutileza de la estra-
titicacion social por supuesto se pierde al aplicar definiciones nominales y establecer
categorfas. Los etndgrafos pueden también encontrar esto problematico. Pueden
cuestionar no solo las variables usadas para definir las celdas, sino también la nota-
ble ausencia de todo aguello que es especifico a una realidad determinada. Ambas
protestas son validas. Tanto la sofisticacion tedrica como la riqueza etnografica
se ven perdidas. Lo que se gana es claridad.

El verdadero propésito de este ensayo es ser lo suficientemente especifico pa-
ra que otros puedan debatir el argumento. Los pequerios productores comerciales,
los campesinos y los semiproletarios son todos pequerios propietarios, pero son tam-
bién estratos sociales distintos. Los tres estratos se articulan de diferentes formas a
la economia, por lo que tanto los mecanismas como las consecuencias de mejorar la
productividad agropecuaria y el nivel de vida serdn distintos. Mas ain, las unidades
familiares en cada estrato social organizan algunas empresas para el autoconsumo y
otras para la venta. En consecuencia, se da una coexistencia conflictiva entre las
actividades de subsistencia y las orientadas a! mercado.

Los programas de investigacion en sistemas de produccion agropecuaria de-
ben enfrentar estas complejidades. Los investigadores deben adecuar los programas
J los diferenites estratos sociales y empresas agropecuarias. La Figura No. 1 resume
un conjunto de recomendaciones a este rcspecto. Estas pueden aplicarse o bien
cuestionarse en caso de ser inadecuadas.
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