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AVERTISSEMENT

Cartains chiffras prasentés dans les tabl=zaux sont
contradictoires et nous en sommes consciznts. Cependant, =n
l’absence de donnéeas dafinitives, nous présentons cellsas gqui

sont disponibles malgré les incompatibilités relaveées.

Ainsi, le chiffre de production de caoutchouc de 1973 de
l'Annuaire des 3tacistiques Agricoles (Tableau &) diffara de
celui preésenté au Tableau 7. De meéme, au Tableau 14, 12 kotal
des eaxportations et ventes locales, diffdérent du chiffrz de

production. ne s’'explique pas par des reports de stocls.



Le caoutchouc natur=l obtenu & partir de 1'héveéa =25t un
des principaux produits agricoles d'expartation du Zaire avec
le cafe, les produits du palmier, le boiz, le cacan., l=z the
etc... Il gsert également de matiére premiére dans 1 'industria
locala de transformation pour la fabrication des pneumatigues

2t des chaussures.

Le caoutchouc, tout comme le cafe, mais A& uwn dJdegre
moindre, mérite une attention speciale puisqu’il est una sourcaz
de rentrz2es de davises 2t contribue A resoudrs l= problame de

l’emploi particulisrement en miliau rural.



Cette etude sur le caoutchouc a pour abjectifs - wvu
l'importance dans 1l 'économie du zaire et las potantialités dans
ce sous-secteur - de faire un inventaire au niveau de 1a
production et de.la commercialisation, d’'analyser les problames
et laes contraintes auxquels font face les intérossés a cz sous-
sacteur, d’'en proposer des solutions afin d’'améliorer las
performances a2t de définir une politique pour l2 sectaur

caoutchoucs.



Pour mener a terme cette dtude sur le caoutchouc,

diffarentes approches ont été utilisdes :

a) la littérature disponible su-~ le caoutchouc, an
provenance de sources diverses : F.A.0., World Bank, Dept. de

l'Agriculture, différents auteurs g

b) les enquetes d’'information aupras des responsables des
socjaetes établies dans les différentes réegions de production du

caoutchouc, les agro-industriels, les axportateurs etc...

C) la collecte des statistiques relatives & la production,
4 la fiscalité au niveau de 1l esxportation aupras de : Division
des Statistiques Agricoles (DAS), Office des Douanes (QFIRAY,

Office du Cafée (QZACAF), Office Zairois de Controls (QZAC).



Le caoutchouc naturel, produit au Zaire & partir du latax
de 1l 'hévéa brasiliensis, est utilisé en petite partie par las
industries locales comme matiere premiére et fait partie, a
l’'instar du café, du cacaa, du thé, des produits d’ 'expaortation

du Zaire.

Vu son importance économique, son étude vise A& Ffaire un
inventaire dans ce sous—-secteur, & analyser les prrincipalas
contraintes au niveau de la production at de la
commercialisation, a étudier les possibilités d'aider las agFo—
industriels 4 relancer la production et A& exporter un produit

de meilleure qualité.

Importance du caoutchguec naturel au Zair

1}

LLa production du caoutchouc naturel du Zaires correspond 2
10% de la production africaine, 4%. de la production - mondiala.
En 1982, le caoutchouc contribuait pour 4% dans le2s recattas
des exportations agricales du Zaire et couvrait &,77% a2n valaur
ajoutée de l'agriculturs commercialisdée exportae. L2 Zacutchouc
naturel sert de matiere premidre dans la faprication des
pneumatiques pour automobiles at valas (consommations
respectives de 834 et 220 T en 1982, ast uwutilisae dans 1la
fabrication des chaussuras (412 T en 1982) etc... Ainsi, le
caoutchouc contribue A résoudre le probleme de 1'amploi  au

Zaire (plantations, industries, commerce) et participe a urne

distribution des revenus aux ménages. Au total, la consommation



de caoutchouc naturel sur le marché intérieur s’'est &lavée &

2.396 T en 1981 et 1.466 T en 1982.
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La production du caoutchouc au Zaire a2st localisde
geographiquement dans les régions de 1l 'Equateur, du Haut-Zaire,
du Bandundu, du Bas-Zaire et du FKasai-Orizntal sous des
conditions écologiques relativement détermindes, de tampératura
(25°C en moyenne), de pluviométrie (1.500 mm de moyenna
annuelle sauf au Bas—-Zaire), de sols (profonds. humifaras a2t
bien drainés). Cependant, les superficies actuellament 2an
rapport. (28.839 ha en 1982) sont exploitédes unigquement par des
sociatés agro—industrielles depuis 1l arret de 1 activite des
coopératives en 1978-79 &tant donné que les petits farmisrs ne
s'adonnent plus 4 la collecte du latex. En 1984, il a at=
signala une reprise des activités de la Cooparative do
Yabaonda 4 VYaboila dans la Zone d’'Isangi. Sii sociatas
produisent a elles seules 817% de la production nationale 3u
Zaire en caoutchouc naturel A saveoir : PLZI, CELZA, Culturszs
Zairoises, sSCAM, BUSIRA-Lomami, Socistes des Cultuwres

Zairoises, soit 12.715 tonnes sur un %otal de 16.448 tonnes 2n

1982 (B.A.E., 1983).

En 1982, la production qui était de 14.448 tonmes avait
chuta d’'anviron 26% par rappart & 1l'anndée 1973, production de
=2.000 T. Les causes de cette chute de production ssraient

s ey @

imputables 4 1'abandon des plahtations, a la mauvaise

10



application des mesures de zairianisation. A& la carence en
Credit dans ce sous-secteur pour équiper les usines, ramunérer
une main-d’'oeuvre qui devient rare, aux problémes de Lransport

et & la faiblesse des cours mondiauy.

Les techniques culturales utilisdées dans ces explaitations
pour l'’'aménagement des plantations font appel a la mise en
germoirs des graines, 4 la transplantation des plantulas suivie
de greffage un an apres le semis. Les operations d'entretien se
resument en des sarclages successifc jusqu’a la saignée =2t dans

urie lutte savére et continue contre le FOMES.

-

Le rendement potentiel par ha varie sntre 1| tonne =+ o
tonnes de caoutchouc sec, mais en pratique au Zaire, on obtiant

S00 & 700 kg/ha.

Parmi les contraintes & la production, 11 ‘faut surtou:z

relever la carsnce en antrepreneurs =2t en cradit paoutr mettr= =2n

exploitation 1les plantations abandonnees gqulr ne sopt plus
saignées. Il faut 2galement attirer la main-d'oeuvrz pour
entretenir les plantations, participer A la racolta. Jn autra

facteaur en aval de la production de latex concerne les usinas
qui sont démodées ets/ou font face & une carsnce en piléces de
rachange, en carburant etc...

Les pistes doivent atre aménagées pour 1a collecte 2t
l'avacuation du produit. De plus, pour assurer la rentabiliteé
de 1‘entreprise, 1 'Etat devrait apporter son soutiemn par une

politique de reduction des coats diverses taxes a

11



l "exportaticon, charges fiscales etc...

lLle systéme de commercialisation locala 2st un syt®me asse:z
court car la demande est bien cernde par les socigtés d'achat
et de consommation du cacutchouc : GOOD YEAR, CAMEZA, EATA,
gtc... D'ailleurs. il n’'existe pas d’'achat de latex chez las
fermiers paysans, donc pas d‘organisation de campagnes d'achat

avec calandriar atabli.

Le caoutchouc, de différentes gualités : SHEET, CUTTINGS,
BLANKET, est vendu sous forme de ballaes de &0 2t 100 kg, mais

le Sheeé IIl est la gqualite la plus couramment vendue sur l=

marchia.

En 1982, 1la consommation de caoutchouc natural a =te de
1.446 tonnes dont 834 tonnes pour la fabrication des
prneumatiques pour automobiles, 412 tonnes pour les chaussurss
et 220 tonnes dans la fabrication des bicyclettas. OQutrz 13s
cables électriques A& basse tension, CAMEZA produit des
chambres a air, des pn=2us de vélo et de velomotaur ainsi aus

des pidces moulées en caoutchouc naturel.

En mars 1984, les prix a la tonne sur le marche local pour
la qualité SHEET III varient d‘un agro—-industriel & 1l autre (27
a 32.600 Z/T) mais un prix maximum de vente de 22.000 Z/T pour
le SHEET III a &té etabli par le Comitéd Professionnel des

Froducteurs de Caoutchouc. Aussi, les prix en termes courants

et constants ont évolue comme suit de juillet 1981 A mars 1724

12



pour le SHEET TII et le BLANKET I par axempls (taxe 7% FCD

inclus).

QUALITE 'Juil.B81!Jan.82 !Sep.B82 !'Jan.83 iMars 87 'Mars 284

YAZ/TY Y (Z/TY O Y(ZZT Y(Z/T) Y (ZsT V(Zm

! ! ! ! ! !
SHEET III ! ) ! ! ! ! !
-Courants 14138 13334 16000 19331 1111251 1335731
-Constants! 259,38 ! 163,6 ! 225,7 ! 286,58 ! 3IT6,1868 ! S45,2

! ! ! ! _ ! _
BLLANKET ! ! ! ! ! !
~-Courants !3749 12861 18630 18831 110314 128019
-Constants! 23§,4 ! 131,7 ' 211 271,210 Z11,5 00 455,48

) } i 1

Source : Banque du Zaire. Bulletin trimestrial 1,/82-1787.
Marchés Tropicaux ot Mediterrangens, Juin 1984,

On observe que les prix ont triplé apreas las mesures

monetaires de septembre 1987. 0On s’'attend d'ici octobrz 1994 A

une augmentation du prix local du CTC qui pourrait atteindrs

environ 34.4600 Z/T pour le SHEET III (CELZA, 1984).

Ce wvolet de la commercialisation =xterne concerne surtout
las exportations. L= circuirt esh egalement court puisgu’antra
les agro-industriels, et exportateurs n’irmterviennent qua 2
intarmédiaires meme si on connait le cas des utilisateurs

locaui de caoutchouc naturel, sux—memes non producteurs, gqui

s'approvisionnent chez leurs fournissaurs pour sxparter (AMEZA,

1984).

La KREGLINGER et la Société Commerciale Anversoize (SCA) ,
sociétés intermédiaires, négucient les volumes exporitds et les

cours. Les cours pour le caoutuhouc zairois sant communiqués



regulierement aux sociétés locales car & cause de la gualiteé
moins bonne du caoutechouc, la cotation du caoutchouc cairois
est diffdrente de celle qui s2 fait sur les grands marches de

caogutchouc de New—-Yark et de Londras.

Il n’existe pas pour le caocutchouc, 4 l'instar du cafs,
une codification des régléments & 1 'exportation. L'exportateur
est cependant tenu a certains préalables, en plus de
l'enregistrement sur la liste des exportatsurs. L’'exportateur
doit couvrir sés prestations envers la Banque du Zaire (Modele
E de rasatri=ment des devises, C.C.A.), envers 1 '0OFIDA

(taxes), 1l '0ZAC (certificat de contrale) etc...

Les cours 'du caoutchouc cairois (FOB Anvers =n +francs
belges) ant connu une certaine gvolution depuis 1921 par

example pour la SHEET I.

] ] ] |
P 1981 ! 1982 ' 1987 ! 1984
! (FBs/kg) ! (FB/kg) ! (FB/kg) ! (FE/kg)
] { t ]
! ! ! ; | T
! ! ! ' 1@ trim.! D& trim.
! ! ! i !
SHEET I ! 37,36 ! 34,24 ! 45,4 ' sS8,11 !  4g,02
' ' A | ! .

INDICE P10 P92 D Bsr ' 136 1129

Saurce : Banque du Zaire, 1983.
Tropizal Products, 1984, London.
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Les cours ont augmenté de 22 % de 1981 & 1987, avec une
chute de 8 % des cours FOBR enregistrée en 1982. Durant les 2
trimestres de 1984, les cours ont été meillsurs que cau

observes pour la meme période en 19837 (Bangue du Zaire, 1984),

Les exportations de cacutchouc zairois ont connu  (plutot)
une diminution en volume de 1973 & 1982 selon les donnees de
1°0ZAC. En 1978, le volume exparté étzit de 24.082 tonnes =t
atteignait en 1982, 14.927 tonnes soit une chute de 1 'ordre de
43 %. En 1987, le volume des exportations semble atre encore

plus faible car il aurait atteint 13.014 tonmes (QJZAC).

[ } i | | I
1978 ! 1979 ! 1980 ! 1981 ! 1982 ! 1987 ! 1924
(MY 1Tyt TY ¢ Ty ' (T ' (T (D
[ I 1 f | I
! ! ! ! ! !
2608% ! 16888 ! 19472 ! 1809 ! 14927 ! 13014 ! 14408
| ! i i [} [

Source : 0ZAC (19683-1984).

Le probléme de la commercialisation semble £tr=2 1lia
d‘abord et avant tout a celui du niveau de prodution locale
qu’'a la crise.économigue. Une amélicoration n’'ast attendues que
dans la mesure ou on parviendrait a relancer cette production
et’ accorder des credits a4 des agro-industriels dynamigues pour

acheter le matériel des usines, se doter des moyens de

15



transport, entretenir les routes et rémunérer la main-d’oeuvra.
Il faut noter la suppression des droits de sortie en 1982, mais

le maintien de la CCA Exp. (46,75 %) et CPA (2 %).

Parmi les taches qui reviendraient & 1°'Etat il faut
citer : un allégement fiscal pour les produits =2t 2quipements
de traitement du latex, 1 'assurance d‘un approvisionnement
régulier en carburant et des tarifs preéferentiels au transport

vers Kinshasa et Matadi.

lé



L'imparténce du cacutchouc dans l’éccncmfe zairoise plaide
en faveur d’'une relance dans ca secteu; qui bénéficie déja d'un
atout sérieux : 1°'existence des plantations et d‘une demande
interne et externe ferme (ANEZA,1584),

Cependant, pour atteindre les performances des anndes
artériesures, 4 la production et a 1l 'exportation, il faut 1la
presence d'une classe d'entreprensurs dynamiques, sérieux,
assuras du soutien de 1’'Etat zairois gqui s‘engagerait dans 1le

sans d’'une politique avisde.

AUssi, nous recommandons :

a) 1’'élaboration de ragles relatives & 1’ exportation du
CTC et leur codification A& 1l'instar du cafe pour miaus
expliciter la proceédure et suivre les cours A& 1 ‘euportation

par 1’ '@labaration de la mercuriale ;

b) la relance des anciennes cooperatives dont les
praomoteurs etaient connus, particuliérement dans le Haut-Zaire
et 1 ’'encouragement & la cr2ation de nouvelles i 1 'Eguataur ot

au Haut-Zaire.

c) l'octroi de lignes de crédit (devises et monnaie
locale) aux agro—industriels déja engagés dans le secteur
caoutchouc et aux sociétés gsusceptibles d’'en avair dasg

activites similaires par leurintéreét, par exemple : 500D YEAR,

CAMEZA, etc...

17



Ce crédit servira & reprendre et & entretenir les
plantations axistantes, & équiper les usines. 4& rémunarsr la

main—-d’'oeuvre.

d) 1l'octroi régulier d’'un quota garanti de carburant aux

sociétéas engagées dans le secteur caoutchouc.

2) la suppression des droits d'entreze et taxes diverses
sSur les pieéces de rechange de 1 ‘usine, sur l2s remorgues de

chargement et d’'évacuation de latei et caoutchouc.
f) la publication d‘une mercuriale & 1 ‘instar du cafa.

g) un ajustement des tarifs des produits sgricolss

defavorisés relativement aux produits miniers.

h) l’allocation de fonds & 1l 'Office des Routss dans l=2 Hur
d’assurer directement ou par des contrats de saus—-fkraitanca, la
refection des routes desservant les unites de production

surtout vears leas paorts.

18



LE CAQUTCHOUC DANS LE MONDE

Impartance

Le caoutchouc naturel obtenu & partir de 1 'heveéa est
produit unigquement dans les pays en développement (Tableau 1)
et aux fins d'exportation soit 81 & 89 % de la production selon

4
/a

les années (FAQ, 1983). Le reliquat de production (11 & 19

ast utilisé sur place dans les industries locales des

pneumatiques, des chaussures, =2tc...

Le caoufchouc constitue un des produits d’'exportation de
ces pays an dévaloppement dont les recettes en monnaie locale
(taxation) et en devises permettent a la fois de real.ser
l'@quilibre financier (budget) et les paisments exteérieurs. La
production et la commercialisation du caoutchouc appartent

une solution au problame de 1 'emploi.

La production mondiale de caocutchouc natureal (CTCY &
atteint en 1982, I.700.000 tonnes. La Malaisie, l'Indonesi=z 2t
la Thailande en sont les plus grands producteurs aves
respectivement 41 %, 24 % et 14 % de la production mondial=a.
Les autres producteurs, figurant au Tableau 1, ne fournissent
quea I a4 3 %4 du total mondial. En 1981, l1a praduction
avait accusé une chute de 4 % par rapport & 1980, passant de
3.830.000 tonnes en 1980 & 3.675.000 tonnes en 1981. Les causes

dae cette chute de production &taient apparemment : an

19



Indonggie, prix non rémunérateurs pour las petits exploitants
du caoutchouc ; nécessité de développer les culturas vivrizres.
En Malaisie, diversificatioﬁ des cultures. Cependant pour 1ia
méme periode, on a noté une augmehtation partialle an
Thailande, augmentation partielle & cause de la faiblesse deas
prix et des reépercussions de la sécheresse de 1°'anncde 1980,

En Ching, la production s'est accrue de 12 % =t aillaurs en
Asie, la production a haissé. La reprise an 1982 s'axplique par
la croissance nouvelle en Thailande, =2n Asie, =2n Indonésis y 2N
partie par suite de la réduction des stocks commerciau:

provenant de la praoduction des petites @xploitations et du

relevement des prix intérieurs qui en resulte (FAQ, 1987).

Pour 1‘annéde 1983, la production mondiale de caoutchouc
naturel » peu progressé (4 %) passant de T.700.000 +onnes  en

1982 a Z.832.000 tonnes A cause au prix peu i1ncitatif.

Il est difficile de prévoir 1 ‘évolution de la production
de@ caoutchouc natural. Cependant. le groupa interpational
d'atudes du caoutchouc avait indique que la production mond:ials=
de caoutchouc naturel atteindrait en 1984 4,145,900 tonnes,
soit 350.000 tonnes au dessus de la consommation mondiaje

(M. TaM.y, N°Z20137 Juin 1984).

20



Tableau 1 : Répartition géographique de la production mondialea

de caoutchouc naturel et production (1.000 tonnes)

par pays de 1977-79 a 1982.

s ! ! ! ! B
PAYS : 1977-79 E 1980 3 1981 f 1982 f 1982 =
MALAISIE ! 1.580 P 1.382 ! 1.829 Y 1.500 1 1,495
INDONESIE ! asi '1.020 ! 868 ! Qoo ! S0
THAILANDE ! 474 ! S01 ! S04 ! s1g ! 90
INDE ! 144 ! 155 ! 151 ! 160 ! NePas
SRILANKA ! 152 ! 132 ! 124 ! 123 ! MNeBa
CHINE ! 74 ! 113 ! 128 ! 125 ! NaP.e
AFRIQUE Yoo a0z ! 185 ! 188 ! 180 ! NaPas
AUTRES ! 23 ! 172 ! 186 ! 187 ! NeP..

! ! ! ! !
TOTAL Z.748 Z.830 F. 473 2. 700 Z.882

Source : Rapport et Perspectives sur les produrts, FAQ.
1982-1983.

* i Marches tropicaux et mediterraneens N°2017,
08 juin 1984.

N.p. ! non pracise,.



Les exportations de caoutchouc naturel ont connu, de 1977
a 1982, une diminution de 7 % passant de J.344.000 tonnes en
1977-79 & 3.083.000 tonnes en 1982. Les causes de cette chute
des exportations sont les suivantes : 1la baisse de la damande
d’'importation de 1a CHINE, 1°URSS, de 1l 'EURCFE ORIENTALE, de la
C.E.E., du JAPOM, du BRESIL, mais encore de la consommatian

accrue des pays exportateurs (F.A.0., 1982).

En 1982, on a constaté une baissa de la consommation
mondiale de caoutchouc par rapport & 1981. Cependant, aour
1983, la lagére augmentation (marginale) prévue pour la damande
en caoutchouc naturel s’'est confirmee, vu les avantages des
prix du CTC sur l2 syntaétique, a tendance persistanta 3
préparer les pneus radiaux, 1 augmentation de la capacite de
transformation en INDE, en INDONESIE et dans d’'autra2s pavs

producteurs (F.A.0., 1983).

Caurs du CTC

Les cours du CTC ont connu une tendance vers la hausse
jusqu’'en 1980, avec un prix de #1,J14/kg (Tableau 2). En 19391,
le marcheé a connu d‘'abord une baisse de prix de 19 %, soit
$1,074/kg pour sa stabiliser en 1982, en partie en raison de la
réduction de 1'offre et en partie & cause d’'une intervention
sur le marché du stock régulateur établ: dans le cadre de

1'Accord International sur le caoutchouc en 1979 (Tableau

m
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2, fig.1). En 1983, toujours sous la menace du stock
d’intervention, le marché du caoutchouc, qui a, & plusisurs
reprises entre mai et décembre 1983, touché et dépasseé lz seuil
d’'intervention. a réagi & la baisse. Ainsi. les cours du
caoutchouc se sont stabilisés. Cependant, la montée du dollar a
influencé les prix du CTC exprimés dans d’'autres monnaies (MTM,

1984).

Pendant la pariode 1977-79-81, las recattes A
l ‘exportation ont augmenté de T % . Capendant, en 1981, 1leas
recettes sont tombées de US $4.3737.000 en 1980 & US =+
3.360.000, s0it une diminution de 24 % de ces racattas A

1l 'exportation (F.A.0Q., 1982).

Tableaw 3 : VYolume et valeur des s2xportations de caoutzhouc

re d'axporta-! 265
" tion !
(U.S. Cts/kg) !

1 i 1 |
! 1977-79 ! 1280 ! 1981 ! 1982
[} i 1 1
i ! 1 i -T==
Exportations ! J.344 P 32.327 I 2.129 ' Z.088
(1000 T ! 1 ' |
! I ] |
- ! | ] - ——l -
Valaur des ax-—! ! 1 f
portations ! TeZT ' 4,372 P 203580 ! 2,301
($1000) ! I 1 i
! ! I ! .
! - 1 } . -
Valeur unitai-! ! i ]
) ' 1.3714 1 1.074 ! 811
} 1 ]
) ] I
! 1 ]

Source : FAQ Rapport et Perspectives su les Froduits
1982-1983.

Marchés tropicaus =t méditerrangens Ne20O1Z, 8
juin 1984,

lans
e



Tableau = ¢ Prix du CTC sur 2 marchés en termes courants et
constants de 1950-1982 (Cents EU/kg).

I

! MARCHE DE LONDRES1 ! MARCHE DE NEW-YORHK1L
ANNEE 1 !

! ! 1981 ! ! 1981

! £ courants ! ¥ constants ! ¥ courants ! ¥ constants

I [} 1 ]
1950 ! 83,7 ! 2846,0 ! ?L,2 ! 411,32
1951 ! 130,7 ! 4935,1 ! 123,8 ! S06,8
1952 ! 2,8 ! 248,46 ! 85,5 ! -13,3
195= ! 91,2 ! 197,7 ! I3, 4 ! 206,2
1954 ! 32,0 ! 204,7 ! 32,0 ! 204,7
19355 ! 84,4 ! 333,68 ! B&,4 ! TIS6
1956 ! 3,5 ! 77,7 ! 73,4 ! 284,85
19357 ! 67,1 ! 242,2 ! 48,8 ! 248,4
1958 ! 80,4 ! 2046,1 ! 61,9 ! 211,
1959 ! 77 , & ! 278,4 ! 80,7 ! 290,33
19460 ! 82,7 ! 290,2 ! 84,2 ! 295,4
1961 ! 63,7 ! 222,89 ! 55,0 ! 228,1
1962 ! 9,9 ! 212,4 ! 43,1 ! 227,8
1963 ! I6,0 ! 196,33 ! 57,8 ! 20,8
1964 ! —=,0 ! 183,4 ! 35,58 ! 12,4
1965 ! 35,2 [ 187.,1 ! 36,7 ! 192,2
194646 ! 31,0 ! 168,°9 ! 2,0 ! 172,2
19467 ! 44,0 ! 143,8 ! 43,9 ' 142,55
1948 ! 41,4 ! 144,32 - 47,7 ! 132,32
1969 ! 33,4 ! 191,7 ! 57,8 ! 200,0
1970 ! 44,9 ! 140,83 ! 44,3 ! 145,1
1971 ! T4, ! 106,4 ! 9,9 ! 115,72
1972 ! 2742 ! ?g8,2 ! 40,1 ! 103,35
1973 ! 77,7 ! 171,2 ! 73,3 ! 72,7
1974 ! 7743 ! 127,39 ! 86,79 ¢ 134,46
1973 ! 64,3 ! 102,33 ! 65,9 ! 102,72
1976 ! 86,3 ! 122,35 ! 87,32 ! 122,73
1977 ! 1,1 ! 128,1 ! 21,7 ! 129,40
1978 ! 105,2 ! 124,9 ! 110,7 ! 171,53
1979 ! 128,6 ! 136,7 ! 142,4 ! 1351.,7
1980 ! 148,8 ! 143,6 ! 12,4 ! 136,89
1981 ! 114,5 ! 114,35 ! 125,2 ! 128,2

! 1 | §
1982 ! ! '
janv—juil. 4,11 ! ! 10Z,1 !

1 1 1

1/ RSS 1, comptant.
2/ Moyenne janvier—mai.
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Fig.1 : Evolution du prix du CTC sur 2 maxzchés en termes
courants et constants de 1950 i 1981.



Le Zaire est reconnu pour ses potentialites agricoles
relevees par la diversité climatique et une population de 20

millions d'habitants dont 75 % environ vivent =n mirlieu rural.

Le secteur traditionnel exploite 4-5 millions d‘'ha contre
2 millions pour le sectaur moderne. Las explaoirtations de ce
saecteur traditionnel pratiquent davantage des cultures 4°‘auto-
subsistance avec des techniques aculturales rudimentaires. sur
des superficies fort faibles de 0,5 ha a 1,9 ha. 0On doit A ==
secteuwr, malgré tout., la production, virtuellament, de tout la

coton, 40 % du café robusta, 80 % du cafe arabica (World Bant,

1981).

Le sectsur moderne, miedx pourvu 2t plus dynamigus
comprend 2 categories d’'unites de production :
- de grandes plantations des socis2tes priveses avec des
tachnigues culturales modernes. En 1370, le@ nombrz de

-

plantations 2tait sstime & 1.200 sur prés de 2 millions
-~ -

d'ha. La superficie moyenne &tait de 2.300 ha avec un

personnel de 790 personnes (World Rank., 1981),

- des exploitations moyennes de quelques hectares de type

familial (World BRank, 1981).

Les principales cultures de ce secteur moderne sont : 1la
palmier & huile, la canne & sucre, le caoutchouc, le tabac, le
cafe, le cacao, l2 thé, le guinguina. Ce secteur s’'occupe aussi

de 1 'élevage et posséde des ranches.
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La production du caoutchouc naturel au Za’re carrespond &
10 % da la production africaine en caoutchouc, & 4 pour 1000 de

la production mondiale (World EBank. 1982/87).

Au Zaire, le caoutchouc contribuajt en 1992 ocur 4 % dans

les recettes & 1l 'exportation des produits agricoles (Tableau 4}

et couvre by A en valaur ajoutdée de L'agricul kuro

commercialisée, a4 1l’exportation (Banque du ZIaire, (921},
Ensuite, meme A& un faible taw:, le caoutchouc contribue a
resoudre le problame de 1l 'emploi, assuwre un2 Jdistribution de
ravenus aunr  ménages. Enfin, 1l faﬁt mentionner aque la
caoutchouc en tant que matiers premiare quil sliments
l'industrie locala de fabrication des pneumatigues PO

automobiles a absorbe 874 tonnes. celle de la chaussurs 417

tonnes, calla de la bicyclette 220 tonnes (C.E.., 19387,
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Tableau 4 : Répartition des recettes A 1'exportation par produit agricole
de 1982 a 1983 (ler trimestre)

ANNEE
PRODUIT
1981 1982 1983

Régife animal, - L 1.457 2.143 583"
Café Robusta 368.074 528.560 154,794
Café Arabica 552.044 89.240 25.173
Rauwolfia 3.033 1.566 34
Thé 5.331 11.891 1.587
Cacao 21.320 24.257 3.229
Huile de palmistes 36.279 28.332 1.284
Rulle de palme 13.059 9.222 1.576
Tourteaux de palmistes 8.070 10.284 3.760
'‘CACUTCROUC 65.302 43.861 12.691
Bois 69.785 115.442 19.056
Quinquina 52.824 52.876 7.965
Autres 14.681 25.880 1.707

TOTAL 711.259 943.484 233.439

Source : Bancque du Zalre, Département du ContrSle et Statisti-
ques des Paiements Extérieurs, 1983.
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La preoduction de caoutchouc naturel au Zaire atteignait en
1982, 14.448 tonnes. La production a enreglstré* une chuta de
l'ordre de 43 % de 1978 a 1982, passant de 28.3%90 T en 1273, a
16.448 T en 1982. La production de 19823, estimée & plus de
14.932 T, serait tombée de 10 % relativement & 19872. Flusiseurs
Causas seraient A& l'origine de cette chute de production :
vieillissement des plantations et leur abandon, 1la vetusté du
matériel de transformation. Il faut observer par contra
l'existence de jeunes plantations, nom oncore an rapport.,
‘réparties sur une superficie estimée a 8.518 ha. Las
superficies en rapport en 1982 enregistrées auprss dasg
principaux producteurs du Zaire, sont estimees &4 28.379 ~Ha
(B.A.E., 1983). Il s’'agit des superficias ré=llement salgnaes.,
D'importantes superficies sont abandonnées ou 2n repos.  0n

2stime@ que la superficie totale plantée est de | 'ardra de

435.000 ha.

Selon les enquetes du Bureau d‘Analyse Economigque du
Service d’'Etudes et Planification du Département de
l'Agriculture, 1la praduction de 1978 serait d’'enviraon
22.000 tonnes de caoutchouc. lLa chute sevait moins
dramatique : 26 %. Le chiffre de 28.390 T est fourni par
l'Annuaire des Statistiques Agricoles 1980,
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du fait

Le caoutchouc,

localise dans différentes

informations de 1la Division
Département de 1 Agriculture

actuelles

régions et cones

raparties au Tableau S.

Tableau 9 :

des conditioﬁs 2cologiques, ast
régions du Zaire. Selon des
des Statistiques Agricnles du
et du Développement Rural, l=s
de production sant cl-da2ssaus

Géagraphie de la production de CTC par regions et

zcnas.
! ! T
REGIONS ! S/REGIONS ! ZONES
! 1
! !
EQUATEUR ! Mongala ! Lisala, Budjala., Bumba
! Equateur ! Bikoro
' Tshuapa ! Tkela, Boenda, Djolu, Bolungu
| 1
HAUT-ZAIRE ! Tshopo ! Opala.lIsangi1, Ubundu, Bafwa—
! ! sende, Banalia, Aket:
1 1
BANDUNDU ! Mai-Ndombe ! Inonga, kKutu
| }
KASAI-ORIENTAL ! Sankuru ! Lomela, kola
1 [}
BAS-ZAIRE ! Bas-Fleuve ! Tshela, Lukula
! 1
Source : Division des Statistiques Agricoles.

Département de 1l 'Agricul ture et du Developpemant

Rural, 1980.
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En 1978, la région de 1l 'Equateur (Tableau &) occupart le
pPremier rang pour la production du caoutchouc avecs 70 A du
total nrational suivies par le Haut—Zaire (14 Ay, le ‘tasai
Criental (9 %), le Ras-Zaire (& A)p, le BRandundu (1,4 ¥).
Toujours en 19728, orn observe gue la production avait beaucoun
baissé 22,000 T) relativement & celle de 1999, avant
1l 'indépendance, production gui atteignait 40,411 tonnes souit

une chute de 45,5 %.

1

foas

L

La localisation géographique de cette production, 351 2

i

beneficie de bonnes conditions 2cologiques. souffre par conte:
de 1’=2loignement par rapport, d'abord, i la zapitals gui a=t
le centre commercial =t d’approvisionnement =2n carburant, =n
Pifces de rechange, mairs aussi du Fort de Matady pou
l'expdrtation. Ainsi, las couts de transport sont 2leves =+ aqas
Ppertes et avaries dQes au long zejour dans los barges =zont a

ralever.

iu
i

Four l2s régions du kasai-Oriesntal =2t du Adaut-Zaire, 1
agro-industrias se heurtent au problame de 1a Main—ad’ ' aau.i-z,

surtout avec la presence des gisaments miniars.

D Cehe s G s s St

L'hévea est une Euphorbiacée originaire des forsts du
BRassin Amazonien. Introduit au Zair=s en 18%9s., 1 'hévea psuk

devenir un arbre de 25 & Z0 m de hauteur gqui paut vivre plus de
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Tableau & : Superficies, rendements, production par région de

1974a 1978

Reépublique du Zaire 74,5 72,7 69.8 47,3 63,0
Bas-Zaire 3,4 5,5 Sy =, 7 S5,
Bandundu 1,2 1,0 0,7 0,8 0,7
Equateur 47,1 45,9 44,1 42,0 41,0
Haut-Zaire 11,4 11,0 10,6 10,4 2,0
Kivu 0,3 Q.3 L Oy 0,2
Shaba - - - - -
kKasai—-Occidentale - - - - -
kasai-Orientale ?,1 ?,0 8,2 8,7 2.7

Rendament (T/hal

Republique du Zaire 0,42 0,40 0,45 O, 47 G, L5

Bas—-Zaire 0,25 o i 0,248 O, T 0,0

Handundu 0,49 0.30 0,36 0,14 v, 35

Equateur 0,43 2,42 0,48 0, 43 D

Haut-Zaire 0,40 0,39 0,42 0,I9 037

Eivu 0,20 033 0,29 1D, T 3D

Shaba - - - - -

t.asai—-0Occidental - - - - =

tlasai—-driental 0.6 QI3 0,35 O, 1 DL, I7R
Fraduction (1.000 T)

République du zaire 1,5 -E.8 1.1 29,7 2e,n

Ras-Zaire 7 1.8 1.%9 1.2 1.s

Bandundu 0,9 1,8 1.9 1,3 Lo

Equateur 21,1 19,1 21,2 20,2 20,7

Haut—-Zaire 4,5 4,2 4,3 4.1 4,2

Kivu 0,1 0,1 0,1 0.t €0

Shaba - - - - -

kKasai-Jccidental - - - - -

Kasai-Oriental SaZ .0 T,1 2,7 2.2

Source : Annuaire des Statistiques Agricoles. Departament
de 1 'Agricul bure, 1980.



cent ans. La durdée de vie aconomique est limitse i I5-40 ans :

e en exploitation commence suivant les claones, las

techniques culturaios et syst2me de saignée entre 4 2t & ans

apres le plantage (MEMENTO de 1°‘Agronome 1981).

L'hévéa ne prospére que sous des conditions écologiques

relativement bien détermindes telles gue

- La température.

La température moyemne annuelle doit atrs de 1 'ardrz de

23°C avec des minimas supérieurs a 15°C.

La oluviaometria.

La mayenne annuell2 minimum est de 1,500 mm E
rapartition réguliéra pour un sol A bonne capacitz de

ratention. Les pluies matinales +raguentas son*

ui

dafavorables car elless ganent cu ampachant 1

saignée qui s’'atfectue le matin.

Les sals.

L' hévéa demande des sols profonds =n raizaon de
" 1'enracinement de soan pivat. I1 2at racommanda2

d’'eviter les sols superficiels 2t hydromorphes.

—

Du point de vue structure, le 30l doit contenir un

~e LT a

minimum de 20 % d'argile pres de la surface =t 25 %

L

cm du sal : il doit etre humifére 2t bien draine.

Le pH pour 1 ’'hévéa doi1t etre compris entre 4,5 =t Z,3.



La production de caoutchouc naturel au Zaire 2gt
actuellement, davantage r#alise dans l= cadrae des grandes et
moyennes exploitations agricoles sur des superficies de 1 'ordre
de 100 3 plus de 4.000 ha. Avant l'indépendance (19&60), 11
existait des petits producteurs de caoutchouc groupss 20
cooperatives. 0On peut citar comme =i, i l3 SocistE: BAMBOLL du
Haut-Zaire qui travaillait avec leg cooparatives d OFALA-
ISANGI. De meme, le groupe LOMELA du kasai-Orisntal =ollaborait

avec COTAONGQO.

1
n
i

La disparition de ces petits plantaurs de caouwtchouc

u

due a des causes muliiplas : difficultes 2CoNOM1IguUas, Mauvars

n

gestion de certains agro-industrizls. cours bas du caoutconou

sur l=2 marché 2tc...

it
Lt
|
i

Les techniques cul turales pour 1l 'amenagement

e

plantations font appel A la mise an germairs 4da8s graineg =t
la transplantation des plantules ‘bais de araffe!r  zul 12 d=z
graffage un an gendralament aprzs le semis. |=g alants zhet: *s

2t/ou mal conformes sont 2limines 4 'offica.

Les plantations ort lisu en génd@ral an z2one forsstieras

apreas préparation du terrain (abattage, brulage, piguetag=,

trouage). Les operations d’'entretien consistank en des
sarclages successifs Jjusqu’'a la mise on saignee. Une lutte
s@vere 2t continue doit #tre menee contre le FOMES *YANDEMPUT ,
1981).

34



Le rendement moy=an par ha varis entr2 1 fonne

par

kg/ha.

Les

an de CTC sec.

Au Zaire,

narmes de main-d’'oeuvre et les couts pour

2t 2 tonnes

l2 rendement est de SOQC & 700

amanager |1

ha de caoutchouc sont présentés en annexe I.

Les cotts de production d’'une tonne de CTC se s1tuaient,

2n mars 1984 3 18.947 -aires

Selon
Agricolas
Bureau
caoutchouc
tonnes en
so1t

A savoir F

2n 1982,

4 la production du caoutchouc au

las

du

d’'Analyss

aest

passee

données de 1la

Département de 1 'Agriculture,

Ecanomi que.

de 29.

(CELZA,

1984) .

()
i
I
It
hD

(]

Division des Latigt:-qgues

2t l2s esnguetes du
la production nati:ocnals de
*

QOO0 tonnes en

1982. Cette chute de production =2st sxceptionnells=,

pra2s de 47

*

Flanificati

d 'environ

Hceptionnelle soit 26 %

Le Bureau d’'Analyse Econamique
de 1 'Agricultur=)
des principaui agro-industrizsls que la production de 1978 ata
tonnes.

aon

22,000

e v W

sur 4 annéas,
Cultures Zairoises,
Soci@té des Cultures, fournissaizant i

501t 31 % de la productiaon

35

Malgre
de 1979 4 1982.

Les & productaurs de cacutchouc

SCAM, CELZIA, Busira-Lomam: .

sauls 17.714 fonn

i
]

201K

-
7

nationale (Tabl=aau 7).

(Service d 'Etudes 2t
aupra
1
t

astime, apr&s snguete

]

tout, cette chute regte



Tableau 7 : Production (en tonnes) et superficies pour les principaux producteurs du Za¥re

PRODUCTIONS SUPERFICIES (ha) 1982
SOCIETES

1978 1979 1980 1981 1982 En rapport en | N.R. (en

ha ha)
1. PL 2 6.022 5.732 5.540 4.801 4.798 6.440 1.005
2. C.2. 4.307 3.748 .51 2,915 2.504 5.202 267
3. CELZA 2.737 3.368 3.223 2.600 988 4.278 341
4. BUSIRA LOMAMI 3.436 4.412 2.GQé 2.352 2,425 4.554 2.889
5. S.C.Z. BINGA 1.800 1.968 1.983 1.974 1.964 2,066 189

6. BOKONGE 509 630 582 620 570 568 -
7. SCAM 1.010 848 858 796 634 925 1.287
8. FORESOOM BUNA-KOLE 290 422 220 (e) 600 272 800 1.078

NIOGKI 157 210 - - 3¢ - -

9. SOBOICKE 484 352 300 502 448 1.000 (e) -

10. COMUELE 125 169 194 195 173 450 -

11. PRODUYTS 119 174 34 199 329 600 (e) -

12. BONGABC INERA YBI-GAZI 503 640 N 18 5217 110(e) -
13. Cie BQUATEUR 200 203 138 130 74 250 875
14. PLAREBO (Scibe) n.d4. 116 153 130 139 405 170
15. SOTREQUA 180¢e) 180(e) 100 (e) 50 40 n.d. n.d.
16. AGRINA n.d. n.d. n.d. n.d. 100 n.d. n.d.
17. CAFKO n.d. n.d. n.d. n.d4. 400 (e) 1.191 417
TOTAL 21.879 21.838 20.219 18.145 16.449 28.839 8.518

(p) : provisoire (e) : estimé n.d. ;: non disponible ~ & Inconnu et non précisé. -

Source : Sociétés et Rapports Régionaux.

Il faut noter que les superficies renseigndes ici sont les superficies réellement saignées (E.R.) et non en rapport ou en repos
(principalament jeunes) . Cependant de nambreuses sont abandonnées soit une superficie totale plantée de 1'ordre de 45.000 ha non

conpris les anciens groupements coopératifs. w
[+))



FIG2;

AIRE DE CULTURE DEL HEVEA AU ZAIRE ET LOCALISATION

DES PRINCIPAUX PRODUCTEURS REPRIS AU TABLE AU 7
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Les causes de cette chute de production sont multiplas,
mais il faut surtout trouver dans la mauvaise application des
mesures de Zairianisation, l=s divers 2laments qui  ont
contribué a cette chute. Four preuve, l'annee de 1a
zairianisation (1973) et les années precedentas., 1a production
etait supérieure & celle des années gul ont SuU1vl cette
mesure (C.E., N°* 13, 1979). Dé&s 1970, la relancs atart
acquise. Par ai1llaurs, il faut relever | abandon desg

plantations dant plusieurs eétaient devenuas vieilles et

n’'etaient plus saignées. Le matériel des usines atzait vatuste

gt n'etait plus renouveld faute de créadits, mais aussi du fain

]
3

de la non credibilité des acquéresurs =2n matizrz de gestis
D’autres contraintes apparamment mineuras bloguaiant 1=
deroulement des opérations dans les plantations et
: difficultés d'approvisionnement 2n carburant 2t 2n pil2ces a2
rachange pour les camions et 1 ‘usine, détérioration des oiztes
de collecte du latex =2t des voias d’avacuaticn vers las cantraas
d'utilisation locaux ou de deépart vers 1

e -
301 s

la manque de crédits aun agro-industrizals 2t aux cooporatives

i

des petits planteurs pour ralancer la sroduction 2t ramnunes sy

la main—-d 'oeuvres demeur= une contrainta najauw-a.

contraintes

Les soluticns a ces differentes contraintes peuvent etre

trouvées dans une concertation entra 1 ANEZA, l2 Comite

Frofessionnel de caoutchouc, le Département de 1 'Agricultura =t

n

las Bangues Commerciales. En affet, ==2s contraintes sont liaa

aux problames principau: de creédit =t de gestion.
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Dans les cas prioritaires des socidteés qui exploitent
actuellement de grandes superficies., une ligne de crédits =st
necessaire pour le renouvellement du matériel de travail
(charroi automob:ile et équipement d’usine) et pour la
remunération de la main-d 'oeuvre. Les banques peuvent prandrs
en charge 1l'importation du matérisl apras accord avec les
intéressés. De leur coté, ceus-ci S ‘@ngageraient A4 assurer une
bonne gestion de 1 entreprise sous la supervision des banques.
4 approvisionner las cantines des travailleaurs a2t & procurar
des soins de santé, grace a un dispensaire. pour laur

persannel.

Par ailleurs, 1°'Etat =zairois S ‘2ngagerait e2nvers sces
S0ciatés & un allagement fiscal surtout en ce quir a trait a4 13
franchise douaniarsa Pour les produits de base 1mportaes,

Nsport

0]

l'entretien des routes =2t un ajustement de prix  de tr

[}

sur 1 'ONATRA &S produits agricoires défavarisas par rapoor:
aux produits miniers pour alléger les charges =2t =ncouragar las
antirepreneurs., mais surtout de meillesures corditions g

transport (regularite, -ontrols atc...).

Pans 1le cas des plantations abandonneées, 11 faudrait
gtudier les cas de celles avant appartenu a des cooperatives
susceptibles d’'etre relancées et également cellas quil  pauvent
etre reprises par des sociétés dans les 2nvirons immeédiats ou
par d'autres sociétés telles que GOOD YEAR, CAMEZA. S'agissant
des coopératives, les banques commerciales ou les Fords de
Convention de Développement peuvent financer apres accord eétre

les intéressés et la2s anciens promotaurs.
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En ce qui a trait auy plantations reprises par les

saciatés actuelles de ce secteuwr, 1l 'Etat zairois s'engagerait i
leur accorder des facilitas prévues dans la Cade

d’'Investissement sur une periode de T - S5 anness, ains: que l=
financement. Pour rasoudre le praobléme de la main-d’'oeuvre,
une formule de répartition des parcelles & des locatairas
sarait A tenter. Sous la suparvision d'un monitaus  agriccla,
la2 fermier aurait a charge 1 'entretien de sa parcells, la
benafice de la vente du latex a la sociata 2t la2a droib X
certaines prestations sociales (Cantine, 301N3 medizau,

facilités d'achat de produits phvtosanitairas),
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La commercialisation du caoutchouc naturel comporte 2
volets : la commercialisation interne, c.a.d. la vente du
caoutchouc & GOCGD YEAR, CAMEZA y BATA =2tc... et 1le volet

axportation.
LA DEMANDE

Sur l2 marche international du caoutchouc, 12 caoutshouc
naturel, en raison de son prix moins &£leve jue l2 synthetigue
2t d’'autres avantages énumérdes dans la pramidra parti=2  du
rapport, gagne de plus en plus la faveur des importateurs.
Cependant la récession gconomique et les difficultés de ralance
de 1l '@conomie européenne paortent A s'interroger sur 1l ' avenir du

caoutchouc zafois.

A ce sujet, la=s producteurs =t aiportateurs de CTC a&auw
Zaire regroupes au sein du Comité Professionnel des oroductaurs
de CTC demeurent optimistes. Selon aux, la consommation locala
est insatisfaite et las importateurs des pays de la C.E.E.
(France, RFA, Royaume Uni) continuent & donner la preferencza au
CTC =airois (ANEZA, 1984). Ceci s’'expliquerait par un prix plus
intéressant pour le CTC zakois =t le contrmle apparemment du

marcheé zairois du caoutchouc.
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Commercialisation interr:

La commercialisaticn du caoutchouc au niveau natioral
comprend un systéme assez court qui ne faik i1ntervenir gu ‘un
nombre limité de socidtés utilisant la matiere premigre. La
demande est variable si 1l'on référe aw: chiffres de production
de ces sociétés et au volume de caoutchouc utilisé =n 1981 et
1982, Sur le marché intérieur, la consommation de caoutchouc
naturel s’'est #levée & 2.594 tonnes en 1981 =2t & 1.44&6 tonnes
2n 1981 (C.E., 1983). En 19837, la consommation s 'approcherait

de 2.950 tonnes (CELZA, 1984).

Cette variation de la demande a plusiewrs rcauses sontre
autres l'atat général de 1 'éconemie, mais aussi des
contraintes qui decoulent de cette situation @conomique. Ainsi,
GO0D YEAR a connu une baisse sensible de la production =n 1782,

par mangue de caoutchouc synthetique et de gomme natur=lle

(C.E., 1983)

A ce niveau, il existe I catégories de producteurs (Tabl=au 7).

- Les grandes sociétdés gqui produisent entre 1,000 tonnes

et e.bob tonnes de CTC, production variable avec le2s anndes.

- l.es moyennes et petites entreprises dont la preoduction
s@ situe a 20 et S00 tonnes, production également variable

avec les années.
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— 600D YEAR, &tablie au Zaire en 1972, compte un sffectif
de 557 personnels et fabrigue les pneumatigue. En 1981, elle a
utilisé 1.865 tonnes de caoutchouc naturel contre 83I4 tonnes en
1982. La production de pneus en pieéces et =2n tonnes pour 1a

periode 1979-1987 figure au Tableau suivant

Tableau 8 : Production de prieus de 1977 a 1987 en pigces et

tonnes
ANNEES ! ! ! ! !
) ! 1979 1 1980 ! 1951 I 1982 1387
VEHICULES ! ! ! ! |
[} ) ] ] ]
Voitures ! ! ! - ! T
! ! z ! !
- C.pca 3749710 ) 200517 0 17,137 ) 15,015 ¢ 1.744
] ! 1 ] ]
- R.pcae ' 47.384 ' TT.E5T ) S5.554 ! 41,195 ! 4,71}
] ] ] ] i
Camionetes ! !-- L - ! T
4 ' ! ! !
- C.pce P17.954 ' 15.512 Y 17.909 7,439 1.240
] ] ] ] ]
- R.pcé 384440 1 Z0.4679 1 48,409 ! TR, 109 2.935
! I i | ]
! ! ‘-I— —-lm- -I -
TATAL Po2.948 1 2.859T F T.SS1 ! ooTiT o (420)
1 ] ] ] 1
pce @ piéce
C. : conventionnel
R : radial.

Source : C.E., 1987.
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- CAMEZA (Cablerie et Métallurgie Zairoises), Utilise le
caoutchouc pour isoler les cables 2lectriques, pour la
production de chambres & air, de pneus de veélos ainsi que des
pidces montees =n caoutchouc naturel. CAMEZA emploi un effectif
total de 220 personnes. Le tableau ci-dessous présante 34

production.

Tableau 9 : CAMEZA Praoduction des pneus et chambres a air, de

cables (1948, 1978 a 1982).

!  Pneus 'Chambres 'Piaces mou— !Cables isoles

Annee ! velos ' § air 'lées en ca-—
I (1000pces! (1000pces ! outchoue (T)
] t ]

v
i
.

CusT ! FYC/

cuivre 'Folvchlo.

Capaci-! !

]
}
!
! !
! ! !
ta {175 T/an! 280 T/an! 93 T/an ! !
[} } | * I }
1 equipe ! ! ! !
! ! ! ! !
1968 ! 186 ! 445 ! - ! - ! -
] i [} ! |
1978 ! 129 2352 ! 0 ! 190 ! 1794
1979 ! 107 ! 547 ! 25 ! 220 ! o320
1980 ! 2 V2T ! 2 ! 270 ! 400
1981 ! Z0 ' 424 ! 1S ! 270 ! 297
1982 ' 24 ! 392 ! 20 ! 542 ! &37
! ! ! ' __ ! o _
Source : C.E., 1983.
- : non disponible et non pracise.
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- BATA ZAIRE, utilise le caoutchouc naturel dans 1la
fabrication de chaussures =t emploie un effectif d'un millinr
de personnes. En 1982, elle a utilisé 408 tonnes de
caoutchcouc. BATA~ZAIRE dont la production est en rdégression ne
parvient 4 wutiliser sa capacite installée qu’a 2T %. La
production de chaussures y compris =n cuir 2t en plastigue de

1978 &4 1983 (& mois) est preésentéde au tableau ci1i-apres.

Tableau 10 : BATA ZAIRE Production de chaussures en 100 paires
de 1978 & 1987 (& mois).
! ! ! ! ! Indice
Annee ‘Plastique!Caoutchouc! Cuir ! Total ' (100
i | } | |
! ! ! ! !
Capacite ! 2,200 ! 3,500 POZ.300 10,200
) ! 1 ! ! 1
< égquipes ! ! ! ! !
! ! ! ! !
1948 ! 290 Y 1.799 ol.141 Po4.190 100
1978 ! 185 ! 1.6632 1,091 2,939 ! 7O
1979 ! 96 ! 1,632 ! 854 ! 2.382 ! =Y
1980 ! - ' 1.4683 ! 847 P2.330 0 &0
1981 ! 189 ' 1.48F ! 492 P2.33 ! 36
1982 ! 22 ! 247 ! 397 2,286 ! 55
1985 (4mois) 3461 ! 32 ! 327 Poo1.017 43
| ] 1 ' 1
Source : C.E., 198Z.
- { non disponible 2t ncn précise.
Enfin, il faut mentionner, en aval de ces agents, la
classe de ceux qui commercialisent des articles divers en

caoutchouc.
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L‘'arganisation est fort simple, car il n’'esxiste pas =2n
amont des agro-industriels, la classe des paysans productaurs
et vendeurs de latex. La collecte du latex est faite sur les

plantations et celui-ci est traite dams les usines.

Une fois produit, le caoutchouc est vendu directement aux

socidétés utilisatrices.

Modalités d achat : gualite, poids et prix.

7 qualités de caoutchouc se retrouvent sur le marche :
- les SHEETS (feuilles fumées) : la qualité produirte en plus
grande quantité gque les autres =t subdivisee en SHEET I,

SHEET II, IIIL, IV 2t V i

-~ las BLANKETS ;

- les CUTTINGS.

Le SHEET III est la qualite courante pour laquellz lz2 priu

est déterming par l=2s productaurs au  seln du Comita
Professionnel des Producteurs de Caoutchouc Naturel. Far
calcul, les prix des autres qualités sont fixes =2t sur base du
SHEET III.

Le caoutchouc naturel est vendu sous farme de balles' de
60,100 kgs auyx industriels, selon les previsions de laurs

besoins pour 1 année.
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Actuellement, les prix ne sont plus imposes, mais un prix
mayen du SHEET III était fixé a I2.000 zaires la tonne randue &
Kinshasa en mars 1984. Ce Prix est un prix maximum de réaférence
pour le SHEET III ot comprend les 7 % prevus pour le Fonds de
Canventian de Developpement. Les prix des diverses qualitas

sont présentés au Tableau 11.

Tableau 11 : Prix de différentes qualités de CTC sur le marche

intarieur en Z/T (mars, 1984).

Qualiteé Friyx (Z/T)

—— o=
ORI T

32,613
32,000
I1.082
29.551

A H e

Cuttings 29.244
28.019
27.407
246,490

Blankets 1

4 24.454
S

&

22.429

=0, T48

0.F.R. (only for remilling) 8.127

Source : ANEZA, Comité Professionnel de Froductzurz de T
Naturel, %9 mars 1984.

Ainsi, les prix de vente & l’industrie locale ont evolue
comme suit pour 2 qualités emn Z/T de 1981 4 1984 (mois de

mars) .
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Tablaau 12 : Evolution des prix de vente RSS III et Blanket I
de 1981 & 1984 sur le marché intérieur en termes

courants et constants.

[} i i | I ]
Qualitaé 'Juil.8! !'Janv.82 !'Sept.82 !'Janv.87 !'Mars 37 !Mars 8%
[} 1 | 1
! 1 i !

]

]
RSS III ! ] ! ! ! !
—Courants !4.138 !3.354 14.000 19.33T1 11131 132000
—Constants! 259,8 ! 1&63,6 ! 205,7 ! 28&4,4 ! I36,14! 545.0

{ ] ] t ] i
BL I ' ! i ; ' |
~Courants !I.749  !2.861 !S5.630  !9.971 '103I14 108010
~Constants! 235,4 ! 131,7 ! 211 ! 271,21' 311,55 ! 455.6
]

Source : ANEZA, Comité Praofessionnel de CTC., mars 19€4.

Logistigue

Les différentas taches du systame de commercialisat:on
quir favorisent les fonctions d’‘echange sont ¢ la collecta
du latex vers 1l 'usine, son traitement =2t transformation =2n CTC,
le stéckage et son &vacuation vers les utilisateurs locaud
a2t /ou vers le Part de Matadi pour 1 'exportation Apras

conditionnement.

Collecta et evacuation du CTC. La localisation g2 1 usine
au nmiveau de la plantation facilite les operations de collacte
du latex vers 1l'usine pourvu que la socidtéd dispase du
maté a1l roulant adéquat et ignare 'es ruptures de stock
d’approvisionnement en carburant. L’ 'entretisn des pistes exige
également la présence permanente d’'2quipes de cantonniars. La

cout & la collecte du latex varie selon las socidgtés =2t se

situe en movenne entre 1.000 et 1,320 Z la tonne (CELZIA, 1987).
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L 'évacuation vers Kinshasa pqgse davantage de problémes
surtout si la société dépend de 1°'ONATRA ou d’'un  autre
armateur. Les 2 contraintes & ce niveau sont la fraquence
de passage des Lateaux d'une part et d’autre part las
conditions de transport (mauvais conditionnement) gul souvent,
causent des pertes. Le cogt du transport vers kinshasa sa2 situe
entre 700 et 1.260 Z/T selon qu’il est assure par des prives ou

par 1 'ONATRA (ANEZA, 1984).

Iechnologie de transformation du latex =n caoutchouc i

. Le caoutchouc commercial doit repondre A certaines normes

et se présente sous 2 formes :

[

- la forme classique de feuilles fumees (RS8, Rubbar
Smoked Sheet) obtenue & partir du latex racol te 2n
tasses ou en creépes, de latex =t de crepes secondaires
issues de ronds de tasses, caoutchouc d'@corce ect... Laur
clascification commerciala 5 'affectue d’ apreas 1y
aspact visuel.

= la forme moderne des CTC granules agglomérsés =n balle=s

(MEMENTO de 1 °'Agronome, 1981).

Le latex est filtré et soumis & une dilution amenant 54
tenasur en caoutchouc a 12,20 % . La coagulation ast
obtenue avec de 1’'acide formique dilue, dans des récipicisnts

spéci aus qui permettent d’'obtesnir un coagulat an bande
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continue. La bande est essorée, laminde 2t découpee en fauilles
d’t m de long qui passe T jours dars un séchoir avec enfumage.
Les Feuilles Ffumées sont ensuite triges et mises en balles

(MEMENTO de 1 ‘Agronome, 1981).

La Ffabrication a lieu & partir du latex mon dilue avant
suivi le meme processus que les feuilles fumées pour 1la
coagulation ou encore A partir de coagulum obtnue 2n plantaticn
par récolte en sacs plastigues. Le coagulum passe dans un
broyeur A marteaux qui le transfohme en une matierz dispersee
qui facilite la circulation du fluide de sechage. L& sechage a
lieu dans des sechoirs A& tablier, 4 paniers ou a chariots a des

températures de 100 & 120°C et dure de T & 4 heures.

Fabrication de caoutchoue de gualita seccondair=.

Ces caoutchoucs proviennent de fonds de tasses =t de
coagulats. On les nettoie par passage a la cregpeuse ou  aw
broyeur & marteau. Ensuite ils sont mis en ballas apres
séchage. Les cr2#peuses sont de gros laminoirs a cvlindres ne

tournant pas a4 la meéme vitesse.
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L 'exportation du caocutchouc du Zairs vers lss marches
atrangers en particulier les pays de la C.E.E., est soumise par

l1"Etat Zalrois a certaines réglementations.

Il n'existe pas, comme pour la2 cafe, de ragles codifides
2t un Office de Caoutchouc, mais par contre, 11 existre au se1n
de 1 'ANEZA, un Comiteé Frofessionnel de Froductsurs de
Cacutchouc Naturel au sein duquel sont debattues toutes

questions relatives au caoutchouc.

L'obyectif en matiara de commercialisation R d@

présenter un  produit de qualita & 1 ‘exportatiocn =t de

11]
3
1
)]}
rt

racuperer les devises surtout que l2 cacutchouc du Zair
Pas cote sur les marches officials - guestion de gualits -
comme le caoutchouc =n provenance des pavs asiatiqgques (C.2..,

1984). D'autres mesures visant & relancar la production 1ntarne

)
i

par l'octroi de credits surtout des Fonds e Convenrricn

[}
14
3
'y
m
s

Developpement., mais 2agalament. c@rtaines nSsuraIs o

i
1]
3

m
1]

tendent a a2ncouragar les aupaortataurs, par 2!

l1'all2gement des droiks de sortie suw la2 caoutchouc.

Cependant, les exportateurs attendent de la part de 1 'Skak
Zairois, d’autres mesures qui pourraient debloqher la situation
& savair : un tarif préférentiel pouwr le2 tiransport., des
conditions meillaures de transport du ceoubchouc pour  evi her

lag pertes 2t l2s vals, la suppression des droits d entrse =g
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las piéces de rechange etc...

L’expartateur de caocutchouc naturel =2st sujet & moins de
contraintes que 1l 'exporteur du café car il n’existe aucun cade
gui énonce des conditions bien explicitées, surtout 2n ce gua
cancerne les exigences pour atre exportateuwr. Malgrée tout,
1l ‘exportateur est tenu de respecter cartaines regles realatives
aux institutions bancaires, douanierss, administratives., commne

il =2st présenteé a 1 'Anpnexe I[I.

1) L’existence d'un contrat avec mention du volune. das
pr-ix convenus entre l exportateur =2t 1 importataur. surtout des

pri} en relation avec la mercuriale du caoutchouc.

Four le caautchoue naturel du Zaire, 11 a=xiste 2

intarmédiaires gui s’'occupent de negecier les contirats =nura

la

importateurs =2t exportateurs. Ces I i1ntermédiaires sont

Sociéteé Cammercials Anversoisa (5CA) et 1as EREGLINGER gui

»

publient aussi la mercuriale pour le2 caoutchouc du ZLaire gqua

differe de celle publige & Londres A4 cause de la gqualits  au

caoutchouec zairois (VIDAL., 1984).

2) Relativement 4 c¢e contrat entre, 1mpartateuwr =2t
exportateur, l'importateur est tenu d'ouvrir un crédit =n
faveur de 1l 'exportateur (crédit documentaire : CREDOC) gui a

paur rule de donner une existence lé&gale au contrat au regard

de la Bangue du Zaire.
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Catte obligation ast cotteuse at contraignante
administrativement, & cause du délai dans 1la transmiss:on qui
entratne des retards A& 1'expédition du produit, des +rais

de stcckage, etc...

—_

Z) Controle de gqualité a 1'exportation (0ZAC). L‘Office
Zairois de Contruvle (QZAC) est charge de ce contrmls de facon &
aviter 1 exportation de caoutchouc de qualit@ mediocre auir na
repond pas aux normes fixdes. Cela permet agalement en fonction
de: la gqualité 2t de la mercuriale de controler la mantant des

devises a rapatrier.

Le caoutchouc est exports2 sous forme de balless de a0, 100
kg contenant des fauilles fumées ou SHEETS classees =n SHEET I,
SHEET 1II, GSHEET 1III, SHEET IV, SHEET V. Las critarss o=
Classement prennent en compte la maniers dont les feuilles 3ont
fumées, la regularité de leurs dimensions. de laur Zpalssaur,

de leur calandrage, de la prasence ou non de bullas 4 a1

-

id

d'impureteés. Les gqualiteés secondairss sont 2iportees 2n balles
sgal ement., mais contiznnent des morceaus de cacutchouc
appelas : cuttings, lumps. scraps selon l2 stade de zoagul atiop
du laten. Ces produits secondaires sont passés dans une

cr2peuse et le produit fini presente de nombr=uses petites

perforations (0ZAC, 1984).

L'0ZAC se livre donc & des controlaes qualitatif =2t
guantitatif. Un dernier test =st fait & 1l 'embarquement pour

varifier si le produit est authentiguement équivalent 3 celu:

n

deja analyse. Enfin, différents documents somt &mi par
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1 'Office.

a) Ceux qui servent de base & une transaction commerciale =2t
qur fixent la qualité, la quantite, le montant A payer pour
la transaction.

b) Ceux qui communiquent une information aux clisnts

rapparts de déchargement, de mise sur wagoen, =2tc...

4) Introduction du modele E aupres d’'une Banque agrede. Le

document sert & assurer le rapatriement des devises. Il permet

b

&l

i

a la Bangque de contrnler si1 les 2uportataurs respectant 1.

pPrix en fonction de la mercuriale.

Paralleélement, la Banque doit recavoir las —op1as du
contrat de vente, la certificat de controle de 1°'0ZAC. La
Banque percgoit les frais de Frestation =2t recupere le cap:tal

et les i1ntér=2ts en cas d'avance.

3) Acquittement des formalités douanieras 2t radevancas

fiscales (ANNEXE II) en forctior de la mercuriale.

L'Office des Douanes (OFIDA) 2i1ge a 1 exportation ==
documents sus—-ment:onnés : wvolat Jaune du moadeles £ wvalide,
documents de transport, certificat 0ZAC. Ces docum=nts, portant

le visa de la douane, sont retournés a la Bangue =2t 3 1'0QZAC.

En matiere fiscale, 1 ‘exportateur est tenu de 5 'acguitter
de certaines redevances A savoir :
&) la taxe statistique : 1% de la valeur on douans des
marchandises et produits exporteés H

b) la contribution sur le chiffre d’ affairess (C.C.A.) de
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5,75 % ;3

c) la taxe agricole pour les produits agricoles, institutufe
par drdonance-Loi n°70-092 du 23/12/1970 et qui est une
taxe de 2 % sur la valeur sortie douane H

d) la rtaxe de 1°'0Office de Gestion des Frats Maritimes

(OGEFREM) .

6) Autres formalités et redevances pour 1 'exportateur :
a) l'inscription au régistre des esiportateurs,
b) les coats de transport et assurances,

€) les honoraires du transitaire.

ede e L L T 1Y —2— 1 PP LR 4

Al ‘instar des autres produits d'exportation. cafe, cacao.

thé, une mercuriale est publige pour l=2 caoutchouc 3 laguell

]

les exportateurs sont obligés de se conformer. Cependant, cet:zs
mercuriale est spécifique au caoutchouc du Zairz de Jualibe
différente des caoutchoucs découl#s sur las marches de Landr=s
2t de New-York. La Societé Commerciale Anversoise =2t la
KREGLINGER, intermédiairas A l’'exportation, transmettant
régulierement toutes les samaines, la mercuriale. L= tableau
13 présente les cours pratiqués (FOB/Matadi) paur la caoutchaoucs

(SHEET) du Zaire de 1975 A 1983.
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Tableau 13 : Evolution des cours du caoutchouc (SHEET I) =n

Francs Belges/kg Anvers, FOB Matadi de 1575 &

1982,

19765 1977 1978! 197%9! 1980! 1981! 1982! 1987
[} ] I i ! ] ' i 1

i I | | I ! ] !
[} ] ! ! !

—
0
~
al

Anvers, ! ! ! ! ! ! ! ! !

FOB/Mata!18,65!27,95!27,28!27,34!371,84!28,78!77.36!74,24145, 32

di (FB/kq) ! ! ! ! ! ! !
}

! ! ! " ! ! '
! ! ! ! ! 5 | '

Indice ! 100 ! 149 ! 146 ! 176 | 170 | 205 ! 200 ¢ 133
I ] ! 1 | 1 L ]

e w———,

Source : Bulletins Trimestriels. Banque du Zair=, 1983,

On observe de 1975 & 1983 une tendance vers la hausss du

= e~

prix moyen du caoutchouc (SH I) de 18.45 & 45,27 Francs
Relges/kg soit de 2,5 fois plus élevé ralativement & 1973,
Les cours ont stagne, lies 4 la recession mondiale, durant =
annees consécutives (1974, 1977, 1972) avant de monter. &n

-y

1982, le cours moyen a atteint 45,27 francs balges la |

i

Durant les 2 pramisrs trimestrass de 1 'annge 1984, l=as coui-s
paraissent favorables et meilleurs gque ceux obsarves pour L=

meme periode en 1933 (Ranque du Zaires, 1997 ;1 MTHM, 1984,

Exportation : Valume

Les expartations de 1973 & 1982 ont baizsé =n volume. De
méme les recattes ont baizsa : elles sont passees de &5.702.000
zaires en 1981 & 47,861.000 Z =2n 1982 (Banque du Zai-=, 1927).
La politique actuelle en matigre de production =t da

cammercialisation vise A augmenter ces recettnrs.
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Fig. 3 Evolution des Cours du CTC (SHEET 1) en trancs Belges/ kg

FO B Matadi
de 1975 a 1983

Francs A
Beljeg/kg

60 -

4Q

30 -

20

10 -

‘ . : + - } - e .
1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 dnnee
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Tableau 14 : Productions totales, exportations et ventes

localas 1970-1982 en tonnes.

1 i 1
ANNEES ! PRODUCTIONS !  EXPORTATION !  VENTES LOCALES
| i [}
| l 1 -
1970 ! I5. 106 ! T1.440 ! T, 866
1971 ! 40.874 ! I9.886 ! 938
1972 ! 37.200 ! I7.713 ! -
1973 ' 34.272 ! 32.227 ! 2. 045
1974 ! T2.549 ! 23, 249 ! T TO0
1975 ! 25.801 ! 24,171 ! 1.630
1974 ! 22,849 s 21,123 ! 1,724
1977 ! 29,959 z 27.421 ! 2.77
1978 ! 28.390 ! 26.083 ! 2.307
1979 ! 21.876 ! 17.888 ! 1.988
1980 ' 21.267 ! 19.472 ! 1.797
1981 ! 18. 145 ! 18. 509 ! >.271
1982 ! 16.449 ! 14.927 ! 1.353
1983 ' 15.870 ! 13.014 ! 2.256
1984 ! 14.170 ! 14,508 ! 2,358
[} | !

Source : Conjgngture Economigue N°13, Octobire 979 -

Décambre 1981.

Anneées 1970 a 1978 (exportations : 0ZAC).
1979 a4 1982 (productions =t venhkzs
locales : Sociatas producirices.

Les exportations Banque du Zairz en 1977 at 1?73 =za2 sank

maintenues a un niveau assex é&levé par contres ca2lla de 1?7° onk

subi

une chute verticale de plus de 70 % par rappor™ i c2llzas

des deux anndes précédentes.
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La commercialisation du caoutchouc est certes handicapge
par la situation économigque que canfronte l= mondes en general .
mais également le Zaire. Cependant, la situation peut etra
ameliorée <si un ensembl2 do mesures =st pris  dans dres
secteurs différents paour ameliorer l=g perfarmances a la
production accorder des crédits aws agro—-industriels dans

l’attente d'une reprise de l'écbnomle.
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ANNEXE I

Durée de vie économique : 22 ans.

Salaire 10 Z/3.
Intéret : 16 %.

& K/graine.

Cout graines

Ameénagement route i 2 km & 9.000 Z/km.
Caats
Travaux avant esxplgitatign.

— Préparation de sal et pépiniere :
110 H/3 % 10 Z

= Achat graine % K/graines : & &k X S00 graines

- Amenagement parcours d’'eavacuation :
S km o 2.000 2

= Mise 2n germoirs de 2,000 graines :
S H/J x 10 Z

~ Transplantation de 4.500 plantules :
10 N/ w10 Z

= Greffage de 2.000 plants : 20 H/J x 10 2
= Tastatex sur 200 plants : 2 H/J x 10 Z
- Eclaircie (J) : & H/J x 10 Z

- Sarclage avant saignée : 30 H/J 3 10 Z

- Coupes de recru jusqu’'a saignée
80 H/J % 10 Z

- Lutte antifarmes (2 & 12 ansg)
IS0 H/J x 10 Z

Total codts travaux avant 2xploitation

~-

Soit dans 22 ans : 25.080 Z & 20 ANSe.reannnan
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- Entretien annuel des lignes et interlignes
16 H/Jd # 10 Z

- Entretien annuel parcours 2t interlignes

- Coat total annuel aménagement :
1.14‘) z+4.16(:’,(3(3zIlIlIllll‘lIl.l

61

16G Z

I~

4,000

= = e "
= 3.200,00



ANNEXE II

STRUCTYRE DES PRIX FOB/MATADI DU SHEET III
A2

06 Mars 1984 05 Septembre 19394
(Z/T) (Z/T)
Prix revient plantation : 17.372 17.732
Transport kinshasa -t . 264 1.254
Assurances : 1.7132 1.2173
20.240 20.240
Prix FOB/Matadi (F.B.) : S0.700 41.3528,¢%
+%
Prix FOB/Matad:
(Zaire) : - 157,8 270009
C.C.A. (2 % FOB) : b63,1 40,0
+ %% ‘
C.C.A. (8.75 %) : 2.1326,7 t.B805,2
Taie statistique (1 %) H Sol,é 270,90
Modéle E : 22,0 STL0
Frais de change (1,2 % : 471,0 PO
Emargement licence : 130,0 LED,D
Commission 2ncaissement
(3 % : 165.8 L133.0

* 9%

w5

>

La structure a 2té@ etablie A% partir des 1nformati1oms
caollectées chez les agro-industriels.

Conversion réalisée aux dates i1ndiguees campte t2nu des
Faux das jours concarnés.

La C.C.A. a éte calculé =n soustravant d=2 13 va
rapatrige les frais bancaires, la valaur de CFA =

multipliant par 6,75 %.
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0zZAC : 2337,0 27,0
Fort : 100,0 100,00
Transport Kinshasa/Matadi: 1.300,0 1.300,0
OGEFREMNM : 136,00 1746,0
Transit Kinshasa : 89,0 -89,
Frais tramsitaire : 97,0 T30
Assurances Transit/Kin. @ 89,0 89.0
Cott total rendu Matadi
I
20.249 + 2,175 = 20,424 Z i 20.24% + 2,175 = 202.424 2

Prix vente FOB/Matadi

~— -
! B

]
Fa

35.157,8 - 4.207,2 = 28.830 Z =7.000=-35,584,8

[ I
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