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AVANT PROFOS

KW
Ce document de synthése, préparé par les membres du BRureau
d'Analyse Economique du Service d'Etudes et Flanification du
Departement de 1°'Agriculture et du Développement Rural, est publié A&
titre purement informatif. I1 retrace rapidemei:it 1 évolution, durant

ces derniéres années, de 1 'Agriculture Zairoise et comprend 2 volets.

lLe premier volet (Chapitres I et II) concerne le secteur
vivrier tandis que le secteur agrc-~industriel prend place dans 1le
second volet (Chapitres III et IV). Four le secteur vivrier comme pour
le secteur agro—industriel, la synthése tente de couvrir et d ‘englober

les éléments 1f5 plus intéressants :

a) Importance du secteur agricole dans 1 'Economie Nationale par son
impact sur l’'emploi en milieu rural et urbain, 1la place occupée
dans le ENE, la participation dans 1’'équilibre financier interne

(recettes budgétaires) ou en tant qu’élément d'épargne ou de

sources de devises.

b) Sous-Volet Froduction : localisation géographique et zones
ecologiques, structure des exploitations agricoles (superficies
par culture), les techniques culturales et de vulgarisation, 1la
cateégorie de main-d’'oeuvre utilisée, rendement par culture,

surtout 1les principales contraintes & la production et les

solutions éventuelles & ces contraintes.
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c)

Sous-Volet ng@gggiéligggigg : le texte tente de situer le Nniveau
de demande, les operateurs eéconomiques par classe, la taille
économique et les produits et/ou denreées commercialiseés, décrit
l'organisation des marchés de collectivite, les 1lois les
regissant, enregistré les prix de ferme des produits agricoles et
les prix urbains (variations saisonniéres), outre les probl énes de
logistique (transformation, distribution). Ce sous-volet livre
pour les produits exportés la procedure A& 1’exportation, les
obligations de 1l 'exportateur en matiere ae fiscalité et de taxes
locales, mais aussi 1la situation du marche international des

matieres premiéres agricoles et le probleéeme de gestion du risque

de change et des prix des produits.

Enfin, la synthése s’'achéve avec de nombreuses

recommandations pour une meilleure politique dans le secteur agricole.

Géorges Conde Leng—-Ngemba

Conseiller Technique Fragma Chef de Bureau

Bureau d’'Analyse Economique.

Bureau d‘'Analyse Economique.
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CHAFITRE I

LA FRODUCTION VIVRIERE
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I. LA PRORUCTION VIVRIERE AU ZAIRE

La production vivriére constitue un secteur clé de 1 'économie
zairoise. Son importance vient de ce qu’'elle est 1 'apanage du secteur
traditionnel. En effet, 1la population du Zaire est & 60 % ru-ale. La
majorité se consacre pratiquement a4 une agriculture de subsistance meme
si elle commercialise le surplus pour les céntres urbains. Ce secteur
contribue & 1 'épargne des devises au pays évitant 1’'importation des
produits de base et en approvisionnant 1 'agro-industrie locale en

matieres premieéres.

lLa part de 1l1la production vivriégre en wvaleur ajoutée de
l’agriculture commercialiseée, est passge en 1970 de 33,6 millions de
zaires en terme constants, a 47,1 millions de zaires en 1982, soit une
augmentafion pour cette période de 40,2 % ou encore un accroissement
moyen annuel de 2,8 %“. La production vivriére contribue pour une part
non negligeable dans les recettes fiscales de 1 Etat. Elle occupe au
Niveau de la commercialisation et/cu de 1 'agro-industrie un nombre
considérable de bras cu’'il est difficile, staticstiquement de cerner,

particuliéerement dane le secteur informel.

En termes absolus, de 1971 a 1981 (Tableau 1) 1les productions
des principales cultures vivriéres ont accusé un accroissement moyen de
2,67 4 (B.A.E., 1982). Cette accroissement est inférieur & celui

enregistré pour la période de 1950-1955 de 3,18 %. La baisse de



production s 'explique en particulier par les troubles apres
1'indépendance de 1960, la mauvaise application des mesures de 1la
Zairianisation etc... Cette période de 1971 & 1981 a eéte marquee par des
importations de produits alimentaires en particulier de mais, de riz
etc... pour compenser leé“faiblesses de la production locale face & un
taux de croissance de la population de 3 %Z supérieur A ceiui de 1la

production de 2,467 7%.

Four la période 1982-1984, ograce & des actions précises dans le
cadre du Plan de Relance Agricole 1982-1984, des progres sensibles ont
éte réalisés dans 1 'évolution de certaines cultures. Le mais a connu un
accroissement moyen de 2,8 %, 1le manioc 2,9 %, 1'arachide 3,6 Z et le
paddy 6,5 % . On peut déplorer, malgré tout, des lacunes au niveau de la
commercialisation : carence de credit aux opeéerateurs economiques, et
baisse de leur pouvoir d achat, hausse du pri® du carburant et de ce fait

du colt des transports.



Tableau {(a): Evolution de la production des principales cultures vivridre de 1971 A 1984 (en tonnes (1000 T)

! Annge ! s ! s i ' : : ' ! K ! :
! Produits O197r v 1974 1975 V1976 oen ! 1978 to19ng ' 1980 ' 1981 'o1982 ' 1983 ¢ 1984 !
1 1 ! ' 1 1 t [ ' ! t ! t t
1 t ! ! -u t ! ! 1 [ 1 ! ' “--g
! Manioc '10.329 '11.447,3 '11.844,1 '11.909,7 ‘12, 138,7 '11.778,9 '12.430 112.784,5 '13.172 '14.1B4,5 14,5600 ! 15.037,5 !
t 1 t 1 ' 1 . ! ! 3 ] 1 ] 1
! 5 5 ! t-- ! i- ' ! ' : ! ' '
! Nais P A9,8 1 4768 L 48b,4 1 5036 ! S09,6 ! 50,6 ! 53,7 ! 562,381 638,7 ! 666,25 ! 673,06 ' 703,95
1 [P -1 [P -t ! -1 [ J——— e ] 1 1 ] 1
' Riz Paddy t183,9 ' 200,3 ' 207,8 ! 212,7 2137 P33t 220,75 233,30 5,4 ' 250,9 ' 271,31t 286,01 !
1 1 t 1 1 1 ! ——l s i t 1 1 1
! Arachide ' 28,8 ' 3035 ! 38,8 ' 3158 ! (SU%5 36,6 1 3305t 339,50 I35t 39420 366,T3 0 375,61
] 1 i 1o 1 ‘- ! 1 1 1 ] 1 1 ¢
! Poids + Haricot ! -- Y132, 0 138,50 139,2 ¢ 141,3 ! 145,6 ' 156,2 ' 159,94 162,66 ' 104,5 ! 1,3 ! 156,498!
' 1 1 1 1 [ ! 1 1 ] ] 1 1

Sources : a) Banque du Zaire, Rapports Annuels 1971-1981, Kinshasa, laire.

b) Départesent de 1 Agriculture et du Développeaent Rural :
- Annuaires des Statistiques Agricoles 1978.
- Plan de Relance Agricole 1982-1984.
- Evaluation du Plan de Relance Agricole (1982-84).



Tableau 1(b) : Evolution des Indices de 1a Production des Principales Cultures Vivridres de 1975-1984 en Tonnes
(1000 T) {Base = 1975)

! Annde ! ! s - ' ! ! ! ! !
! Produits POA9T6 1 A9TT Y 1978 0 1979 ! 1980 ! 1981 ! 1982 ! 1983 ! q9p4 !
! ! ! ! s ' : ! e ! !
! ! o ' s ! s ! ! ! '
! Nanioc Od00,ST 102,89 1 9945 L f0R95 Y 107,96 1 L4200 19,760 123,27 126,96 !
! (tubercules) ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
' ! tee o mmmennnd : ' -t ! ! :
' Nai's OAOLAT L 102,66 1 100,85 1 108,02 ¢ 113,28 ¢ 128,67 ¢ 134,220 135,59! 11,81 !
] } | 1 P | ] ] L] [y | ] ]
' Ris Paddy 102,36 0 102,88 1 102,65 106,23 1 112,27 0 118,09 ¢ 120,74 ! 130,561 137,64 !
] ——— ] [} e | } lan t ] | ] -
! Arachide POAZITE 03,0 99,9 0 10B,18 Y 109,94 1 112,48 ¢ 3,150 (18,760 120,83 !
] o | 1 ! | . { 3 [} -t -t t
 Polds + Baricots ! 101,97 1 103,52 ! 106,67 ! 11443 ¢ 116,88 119,086 ¢ 76,56 ! BI,SH' 114,58 ¢
} ] 1 | 4 1 [} ! i ] ]

Source : Départesent de 1'Agriculture et du Développeaent Rural
Division d'Etudes et de Prograsastion (Bureay d’Analyse Econoaique)

K.B. ¢ Ces indices sont calculés 3 base des données du tableau 1(a),
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Graphiquement la situation se presente de la maniere suivante

Fig I : Evolution des indices de la production des principales

cultures vivriers de I975 3 1984 en tonnes (1000 T) (Base I975).
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La tendance générale de ces courbes des indices genéraux de
la production des principales cultures vivriéres (1975-1984) montre un
accroissement annuel de 2,6 % pour le manioc, 3,9 % pour le mais, 3,5 %
pour le riz paddy, 2,2 % pour les arachides et 1,5 % pour les pois et les
haricots. Ces accroissements sont dus en grande partie & une légere
ameélioration des conditions de commercialisation (routes de desserte
agricole) et & 1'eévolution favorable des prix.

Four 1les pois et les haricots, cette chute brusque de la production de

1982 s’'explique fort difficilement.

Structure de la Production Vivrieére

Selon wune estimation de la Banque Mondiale (World Bank, 1981),
le secteur traditionnel en charge de la production vivriére, comporte 3 &
4 millions de petits exploitants répartis sur 4,5 & 6 millions d'‘ha. On
estime & 6 personnes le nombre de membres par exploitation agricole de

superficie moyenne de 1,5 ha.

Cette production vivrigre a lieu dans le cadre d’'une agriculture
pluviale. Le calendrier agricolie pour les travaux culturaux dans le nord
du pays est différent de celui du sud. Au nord, . la campagne principale
debute en mars avec la saison pluvieuse et la récolte a lieu en juillet.
Au sud, 1les plantations débutent en septembre et la récolte a lieu en
decembre-janvier en particulier pour les produits & cycle wvégétatif
court,. Les cultures se font en association et sur bralis selon un cycle

déterminé et la terre retourne A la jachére apreés 3 ou 4 années.



Les superficies consacrées & la production vivriére varient avec
les produits et les regions. Pour le mais, les superficies moyennes en
culture par ménage sont respectivement de 47,5 ares au Eandundu (Kwilu),
60 ares au Haut-Zaire (Bas-Uélé), de 80O ares au Shaba (Haut-Lomami).
Pour le manioc, les superficies moyennes en culture sont respectivement
de 60 ares, 50 et 90 ares pour ces mémes régions et sous—-regions
susmentionnées. Pour llarachide, la superficie moyenne au Randundu est
de G50 ares ; au Haut-Zaire, elle est de 60 ares et au Shaba, elle est

d'un hectare, toujours pour les régions et sous-régions sus-citdes.

Les petits producteurs et 1a majorité des moyens exploitants,
n‘utilisent pratiquement Pas d'intrants agricoles sauf dans l'aire de
cerrtains projets ou les responsables distribuent aux fermiers des
semences ameliorées, le petit outillage agricole et parfois les engrais.
On peut dire cependant que 1 'emploi des insecticides et des engrais n‘est
pas vulgarise. L'entretien consiste en des sarclages périodiques pour
prevenir la montée des mauvaises herbes et la concurrence pour les
eléments minéraux. La main-d’'oeuvre utilisée est une main-d ‘' oeuvre
familiale' sauf en période de récolte ol il est fait appel & une main-
d ‘oeuvre sa]ariée*. Le taux journalier de Salaire varie entre 6 et 15

zaires en espeéces selon les localiteés. Le plus souvent, l'exploitant

remunére la main-d’'oeuvre sous forme de nourriture, et/ou de boisson.

Pour 1'estimation des temps de travaux, il est conseillé de consulter
les rapports sur lés cultures vivriéres et le gBulletin de 1°‘INEAC "Les
normes de main-d‘oeuvre pour les travauyx agricoles au Congo-Eelge" 1958.

8



a

C

Les rendements moyens de ces cultures sont les suivants : 40
600 kg/ha pour 1'arachide, 7 tonne/ha pour le manioc, 700-800 kg/ha pour

le mais et le paddy (Agriculture, 1980).

Contraintes & la Froduction Vivriére : Solutions Eventuelles

Plusieurs éléments expliquent le pietinement de 1la production
vivriére ou son évolution a un taux moyen annuel ingégal. Nous

n’‘enumérons que les principales contraintes :

1) La carence en intrants agricoles

Les intrants, principalement des semences genetiques saines,

les insecticides, le petit outillage agricole etc...

L'absence de renouvellement des semences s‘explique par 1a
disparité des centres de recherches et de multiplication des semences.
11 existe quelques centres pourvoyeurs de semences de mais, de riz tels
le Frogramme National Mais, 1le Frogramme National Riz, mais leur

production et la multiplication des semences laissent a désirer pour des

raisons financiéres. Ainsi le P.N.M. de Kaniama-tasese distribuait des
semences de cultivars (Mais) SALONGO II, KASAI I mais ici se pose le
probléme du volume suffisant et des centres de multiplication. Il n’'en

reste pas moins wvrai que la majorité des fermiers zairois utilisent
chaque année les semences issues de la campagne precedente tout en
faisant un choix méthodique guant & la grosseur, 1°‘'absence de blessures,

d'infection, la coloration.



11 faut noter 1’ 'absence des insecticides pour lutter contre les
insectes, sauf au sein de quelques projets (CEFSE, Kaniama-Kasese) ot

quel ques essais ont eté tentés.

Le petit outillage a été vulgarisé dans le cadre de certains
projets comme le Projet Nord—-Shaba qui a entrepris 1la formation de

forgerons dans toute 1’aire du Frojet.

2) Le non-respect du calendrier agricole

Faute d'un nombre suffisant d'essais, il n‘est pas encore
possible de fixer pour toutes les cultures les dates de semis par régions
ou zones & l'intérieur de ces régions. Fort souvent, les agronomes de
zcnes aétribuent les rendements médiocres ou des pertes de semences au

non-respect du calendrier cultural.

3) FEaiblesse institutionnelle de 1l 'encadrement technique

11 arrive, comme en Ituri (Haut-Zaire) qu‘un moniteur agricole
prenne en charge pyus de 1.000 fermiers. Actuellement, au sein des
projets de développement, on préconise un nombre moins éleve de fermiers
par moniteurs, soit 100 a 150. De plus, le moniteur doit apprendre aux
fermiers & respecter les dates de semis & operer les sarclages en temps

opportun.

A notre avis, le probléme est moins quantitatif que gqualitatif.
11 s’'agit de nommer de jeunes Ingénieurs dans les sous-régions et les
zones et i1 faut une structure plus dynamique pour assurer la

vulgarisation.

10



La vulgarisation devra se faire a l1'aide de 1‘audio-visuel
(films, diapositives, organisation de foires), & travers la création de
Conseils Communautaires regroupant des fermiers et servant de cadres

d'émulation.

4) Le reégime foncier

Le régime foncier constitue une contrainte au developpement de
l’agriculture dans 1la mesure ol les lois coutumieéres excluent tout
étranger au clan ou A la tribu A la mise en valeur des terres. Cette
contrainte est particulierement accentuee dans le Bas-Zaire et le Kivu et
est &galement connue dans d'autres regions. Au Bandundu, 90 % dee
fermiers interviewés lors de 1 'enquéte sur 1la production de mais,
n‘augmentaient pas leur superficie cultivée en mais par carence de terre.
Au Haut-Zaire, dans les Eas-Uéles, le méme argument est présenté par 53 %
des fermiers tandis qu’au Shaba, dans la sous—-region du Haut-Lomami a

Kaniama seuls 4 % des fermiers faisaient face a cette contrainte.

La solution. a ce probléme foncier est & trouver dans un
consensus entre les commissaires de zones, les chefs de village, par une.
nouvelle approche dans la distribution des terres en fixant les
responsabilités respectives. De plus, les agents de 1'Agriculture et du
Développement FRural ont pour tache d’ éduquer les chefs de village, 1les
caprta pour éviter 1la dispersion des parcelles et des pertes de temps en

parcours de parcelles & parcelles.

11
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Le secteur agricole ne connait actueliement qQue le financement
des grandes et moyennes entreprises de ce secteur. Certaines
institutiong sont en Place, telsg que la Eanque de Credit Agricole et les‘
Fonds de Convention de Développement. Les prets sont sélectifsg et nef

visent Pas encore 1e monde paysan faute de structure et aussi & Cause de

Il est urgent de creer au sein de lq Eanque de Credit Agricole
un  Bureau de Crédit Agricole Pour les petits fermiers. Les missions
religieuses déja implantées, les projets sectoriels serviront de canauy
de distribution du crédit dans la mesure on €es entites Saisissent 14
nécessite . d'encourager la Creéation de structures d‘accueijl dans leg

milieux Paysans.

l'organisation de séminaires Pour eupliquer le systeme de creédit aux

bénéficiaires, assurer le remboursement, est 4 considérer.
6)  Voies et movens de Communication

Les routes constituent un handicap majeur ay développement du
secteur agricole, en 1’ absence des animau de bat . mulets, chevaux,
anes, Particuliérement, les routes de desserte agricole, lesg pistes de

collecte desg denrées, leg Pistes verg les marches de tollectivite doivent

12
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Un effort 1louable a ate fait par le Conseil Executif pour
améliorer le secteur transport (route, camions), mais 11 se pose
actuellement le probleme d‘entretien. La promotion des Conseils
Communautaires si elle est assurée permettra de résoudre le probleéeme
d‘'entretien des routes. La réduction des co(ts de carburant est un
préalable pour 1 'agriculture ainsi que la disponibilite réguliere en

carburant.

11 faut noter enfin que 1 'approvisionnement en biens de premiere
nécessité, le développement de 1 ‘agro—artisanat exige comme prealable

1 'aménagement des routes.

Le producteur n‘est intéresse a produire pour le marcheé que s°il

trouve A& dépenser son argent pour des besoins qu’'on lui cree.

7) La distorsion des prizx et le monopole de zones d'achat

Depuis le 29 mai 1982, il a ete procédé par les autorites
zairoises & 1la libéralisation des prix agricoles. L 'objectif eétait
d'éliminer la distorsion des prix qui décourageait les fermiers et de les
mettre sur un méme pied d'égalité avec les opérateurs économiques pPour

discuter des prix.

Une autre mesure doit accompagner la libéralisation des prix, a
savoir @ casser les monopoles des zones d'achat. Ces zones dachat avec
firation de priw existent toujours au Eandundu, au Shaba, au Bas—Zaire

dans certaines zones au détriment des producteurs.



8) Absence d une politique de Deével oppement Communautaire

L'engagement de fermier dans la production agricole ne peut étre
total que si certaines conditions sont remplies, surtout, en ce qui a
trait & 1 ’'environnement. Les soucis de santé, de biens de premiére
necessité, des écoles pour les enfants ne doivent pas 1 'accaparer et
1l ‘obséder. Les structures d'accueil doivent exister pour gue le fermier

ne soit acculé & quitter le milieu rural pour la ville.

Il est indispensable que des centres medico-sociaux soient
installés avec la présence de brigades volantes pour soigner, vacciner la
population dans un rayon de SO km. Une orientation nouvelle doit etre
donnée aux écoles ou il s'agira de développer le savoir-faire de 1°'éleve

surtout au sein des écoles rurales.
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II. LA COMMERCIALISATION DE3 FRODUITS VIVRIERS AU ZAIRE
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L'etude sur la commercialisation d( s produits vivriers améne a
identifier les différents agents de commercialisation de ces produits et
a analyser leurs multiples activites pour approvisfcnner les marchés de
collectivités et/ou les villages en produits de premiére nécessiteée et

d’'assumer la tache de ravitai . r en retour les centres urbains.

La demande

Nous essayerons, par une analyse dec prix et des revenus, de
situer le niveau de la demande sur le principal marché du Zaire
(Kinshasa) & grande concentration de population et au niveau d'emploi
bien éleve. De plus, il est plus facile d’'obtenir des informations
chiffrées en provenance de sources officielles comme 1"INS, 1°IRES,

Banque du Zaire, etc...

Parmi les différents facteurs qui conditionnent la demande il
faut relever :
- le revenu,
-~ 1l'urbanisation et les habitudes alimentaires

- le rapport de prix des produits agricoles.

Le revenu per capita constitue le facteur principal susceptible
a court et moyen terme de déplacer la courbe de demande. La consommation

par tete suit 1’'augmentation de revenu mais dans une proportion moindre

en vertu de la loi d'Engels.
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Le tableau 2 nous montre 1'évolution de la consommation par téte en
fonction du revenu ;3 la consommation en tubercules et légumineuses
diminue, mais par contre la consommation en viande augmente relativement.
L 'urbanisation contribue & augmenter 1la demande avec le courant
migratoire vers les villes, surtout vers Kinshasa et on conserve les
habitudes alimentaires des zones d'origine.

Le rapport de ,rix intervient e€galement : selon le niveau des prix, il se
produit des substitutions entre les produits de facon & respecter le
niveau de revenu.

Tableau 2 : Consommation apparente de quelques aliments par groupe de
revenus a kKinshasa 1969-1970 (kg/téte/an)

' farine, pate

]
[}
3
)
[}
|
' Manioc (tubercules, !
1
|
]
1
[}
[}

Source : IRES, résultats de 1 ‘enqueéte sur les conditions de vie &

Kinshasa, Mai 1971.
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L’étude de 1a demande concerne I séries de produits : 1les
céreales, les féculents et les légumineuses. Une analyse des prix au
nivéau national n’ecst pas possible actuellement faute de donnees et on se
limitera 4 une eétude sommaire particulierement sur le marche de

{inshasa.

Cvolution des prix de 1969 & 1984

. s e e e e

L'indice général des prix (base 100 en 1949) est passee de 1969
a 1984 de 100 & 21.246, soit un accroiscsement armnuel moyen de 48,1 %
(Tableaw I ). La croissance annuelle a varié d‘une arnée a 1 'autre, mais
3 grandes périodes se découpent sur 1l ‘ensemble des 15 annees avec des

taux moyens différents (Tableau ).

1969 - 1974 taux moyen de 17,8 %

1975 - 1979 - 70,7 %
1980 - 1982 ="- I9,4 %
1983 ~ 1944 == 64,6 %.

Traduits en termes réels, les indices des prix des produits vivriers
evoluent comme suit (Tableau 4 et Fig. 2).

1969 - 1974

rix réels plus ou moins constants entre 90 et 100
P P

1975 - 1979

augmentation des prix réels

1980 - 1982

diminution des prix réels. Ils sont revenus au
niveau de 1969-1974.

1983

1984 nouvelle augmentation des pris réels au niveau de

1976-78.
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Tableau 3 Evolution de 1°indice général des prix de detail des produits vivrier {1969 = 100
N ! ! : : ! T : ! ! : : !
11969 ! 1970 ¢ 1971 ¢ 1972 ' 1973 ! 1974 ' 1975 ! 1976 ! 1977 ! 1978 ! 1979 ! 1980 ! 1981 ! 1982 ! 33 ! 1984
1 i t ] ] H + ] ) 1 ] 1 L i 1) L]
! ! ! o o T T o o o v o v o o T o
! Indice general 1100 ' 1130t 119 f 138 ! 158 ' 206 ' 319 ' 491 ¢ @13 '1.475 12.915 'A.291 !5.783 !7.BB0 !13.957 !21.24b
] 1 L ] t ] H 1 ) i ] ] ] ] ] ] i
| 1 de croissance P13t 53 1 1590 14,5 30,4 ' 54,9 53,9 65,6 ‘81,4 ' 97,6 ! 47,2 !3A,7 36,3 ! 77,121 52,2
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Source : INS,1984.
Tahleau & : Evolution en terses réels de 1'indice des prix de détail de produits vivriers sur le sarché de Kinshasa de 1969 a 1984,
v Annges ! ] ! ! '. ! v : ! : : : : ! e
! Produits 11959 ' 1970 ' 1971 ' 1972 * 1973 ! 1974 ! 1975 ! 1976 ' 1977 ! 1978 ' 1979 ! 1980 ! 1981 ! 1982 ! 1983 ! 1984
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! 5 T T o o o T T o ! ! : ' :
! Céréales ' 03 ! 96 ! B : BL ! 95 U 101 ! 137 ' 139 ' [32 ¢ 126 Y 97 ¢ 73 ¢ B4 ! 106 ! 126 ! 123
! ! ! ! ! ! ! ! ! : ! ! ! ! ! ! !
! Féculents t 7 ' B3 ' B3 ' 95 ' 115 ' 05 ! 10B ¢ 113 ¢ 131 0t (23 ¢ 118 Y 78 ' 74 ! B6 ! 105,6 ! 113,4
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! Légumineuses toogL tog9g r 95t B5 ! 89 v 302 ' 112 ' 116 Y 123 ! f21 F 101 b 94 ! 104 ' 102 ! 112,3 ! 1154

Source : INS, 1984.
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Fig. 2 1 Evolution en termes reels des indices des prix de detail
dec Céréales. Féculents et Légumineuses sur le marche de

Kinshasa (1969-1I984).
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Durant 1a premiere periode (1969-1974) les Prix reéels sont
restés plus ou nmuins constants et on peut supposer que 1 ‘offre égalait la
demande grace aux importations de mais et de riz. Le pavs faisait face A

des problemes d'infrastructure pour evacuer la production.

Durant 1la seconde p&riode (1975-1979) , les prix  reéels ont
augmenté. On  a effectivement note une restriction de 1 ‘offre. Cette
peériode fait suite & 1a desorganisation du commerce des produits vivriers
entrainéde par 1a zairianisatinn, le depart des étrangers fortement
intégré dans ces circuits. Le Zaire continue d'importer des céréales

surtout pour alimenter les Zones miniéres du Shaba et des 2 fasai.

Durant 1la période 1979-1984, la chute des prix réels pourrait
s‘expliquer davantage par 1la diminution du pouvoir d’achat des
consommateurs que par l “accroissement de 1 ‘offre. L évolution du revenu
reel (Tableau S et Fig. 3) va dans le sens d'une diminution de 1a
troissance de la demande. Malgré tout, le Zaire continuait & importer du
mais et du riz en volume peu eélevé faute de devises (Tableau 6&). De
plus, malaré 1‘'effort du Conseil cxeécutif, les problemes d'infrastructure
continuent & se poser dans toute leur acuité et freinent 1 évacuation des

produits.



Tableau 5 : Salaire réel dans le secteur privé et dans 1'Administration Publique de 1976 & 1984 {1975 =

Indice soyen prix détail

- Indice salaire noainal
- Indice salaire réel

- Indice salaire noainal
- Indice salaire réel

| 1 1 )
1977 ' 1978 ' 1979 ¢ 1980 ! 1961
' I ] i
v ! 3 B
86,2 ! A28,8 ! 965,0 ! 1.420,4 ! 1,977,5
1 | [} [}
! ! ! !
! ! ! !
159,5 ¢ 2085 ! 27,3 ' AS36 ! 72,6
55,7 ! 48,2 ! 28, ' 3,9' 36,5
! ! ' !
! ! ! !
! ! ! !
133,41 155,71 30,3 ! 37,50 4689
8,6 ! 3,3 0 332 0 220 23,2
1 | | ]

1009,

75,5

Source ¢ Banque du Iaire - Rapport Annuel 1983,
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Figqure 3 : Salaire minimum leégal, Indice moyen des prix de détail et
Revenu reéel.
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Tableau 6 : Evolution des importations de céréales de 1975 3 1984 {en silliers de tonnes)

1 1 ) ] 1 3 t 1 1 ] ]

: Produits '1975 ' 1976 4 1977 ! 1978 ! 1979 ' 1980 ' 1981 ! 1982 ! 1983 ! 1984
t ] 1] ¥ [} [} ] ] ] ] 1

! B z : i i ! ! e ! :

o Mais YOl5,0 ! 140,0 ¢ I31,6 ! 1390 ' 150,0 ' 102,8 ! 108,0 ! 67,6 ! 50,7 ! 49,67
1 ] 1 ! 1 1 . ] ] ] ] ]

' Riz o350 ! 20,0 Y 190 ! 30,0 ! 156 ' 10,0 ! 12,0 ' 44 ' 86 ! 33,02
1 ] 1 ] ] ] ] ] 1 ] 1

Source : QOFIDA, 1984,
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Figure 4 + CIRCUITS LE COMMERCIALISATION DE CERTAINS PRODUITS VIVRIERS.
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On peut les classer en différentes catégories selon la position
qu’‘ils occupent et lewr role dans les circuits de commercialisation. Ce
role va de la coll=cte du produit A son transfert ét a sa distribution

dans les centres urbains.

Ces commergants collecteurs forment un groupe asse:z hetérogene.
Ils exercent leurs activités, soit & titre personnel avec leurs fonds
propres, soit & titre d'intermédiaires des commercgants grossistes des
villes. Dans ce cac, ils regoivent un crédit consistant en capitaux pour
1‘achat de carburant, de sacs, et des produits vivriers. Ils posseéedent
un fonds de commerce en produits manufacturés pour approvisionner 1le

milieu rural et méme des points de vente dans les zones.

Dans cette categorie de commergants collecteurs, on peut
regrouper les commergants ambulants, les associations confessionnelles,

les coopératives et autres groupements de producteurs.

Il s’agit des sociétés commerciales et/ou  agro-industrielles.
Leur souci est d'approvisionner leur personnel et, dans 1le cas des
snocietes agro-industrielles, de trouver les matiéres premiéres pour
alimenter 1les unités de transformation. Les moyens Ffinanciers et
l'infrastructure dont 1ils disposent leur facilitent la collecte des

Produits et leur stockage.



Il s’'agit de la catégorie des grossistes et des détaillants des
villes. Les grossistes possedent un ou plusieurs magasins et des centres
de stockage. Il1s sont relayés par une multitude de petits deétaillants en
particulier les femmes qui atomisent l’offre en fonction des besoins et
des disponibilités financieres. Ainsi, s’'explique 1'existence et 1la

prolifération d'unités de mesure multiformes.

La campagne de commercialisation des produits vivriers est
planifiee et réglementeée par les autorités compétentes en 1‘occurence
1l ‘Ecoromie Nationale et le Departement de 1 'Agriculture.

Le calendrier de campagne s’etale sw 4 & S mois, géneralement les mois
qui  suivent 1la reécolte. Les Jjours de marché sont fixés dans les
collectivités et la localisation de ces marches est telle qu‘ils
desservent 4 & 5 villages & la fois. Ceci n’'exclut pas la présence de

producteurs des autres villages relativement eloignés de ces marchés de

plus de 10 km.

Les opérateurs 2conomiques sont obligés pour intervenir sur les

marches de payer la licence de commercant et de ~'aquitter de la taxe de

Zone. De plus, des zones leur étaient assignées pour leurs opérations
commerciales. Malgré 1la libéralisation, il eriste des zones (Shaba,
Equateur, EBandundu) o cette pratique est toujours d’'actualite.

Cependant il faut noter que 1°'état déplorable des routes, le menque de
carburant limitent les parcours et circonscrivent les activitées des

operateurs économiques sur des rayons bien deéterminés. Les opérateurs



economiques fréquentent indifféremment les marchés de collectivités et/ou
les villages qu’ils soient ou non munis de leur licence (Agriculture,

1982).

Modaliteés d'achat : poids, prix, information

— > e s e St g b A e e

Les achats se font au volume car 1°‘usage de la balance est fort
peu répandue. Aussi les achats de paddy se font dans des sacs de &0 kg,
et compte tenu du prix de ferme, 1le producteur regoit la valeur du sac.
Pour le mais et 1 'arachide, les opérations se font au bassin de 5 a 20 kg
de capacité approximative. Ce systeme d’'achat au détail est adopté par
les parties en présence & cause d'une meilleure visualisation du produits
et il evite les tricheries réciprogues, 12 présence de corps etrangers

(cailloux, graines, sables, etc...).

Les prix minima de ferme, avant la libéralisation des prix du 29
mai 1982 etaient fixés par Arreté du Département de 1 ‘Economie Nationale.
Le prix minimum de ferme était le prix en dessous duquel il était
interdit d‘acheter les produits. En général, les commercants achetaient
& ce prix considéré par la plupart comme prix maximum. Cependant, dans
les zones éloignées ou dans les villages, les transactions se faisaient &
un  prix inférieuwr au priyx minimum. Far contre, dans les zones d'acces
plus facile grace aux routes ou proches des villes comme & Idiofa dans le
Bandundu, les prix de ferme étaient parfois supérieurs au prix minimum

selon les promesses de la campagne agricole.

En termes reels, les prix de ferme des proouits vivriers de
mais grain, de paddy, arachides, manioc, etc..., ont chuté de 1975 &

1984, Cependant avec la libéralisation de 1982 et les mesures de 1983,
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on observe une remontée des prix de ferme qui semblent les situer a.

rriveau de 19764.

Quant aux prix de détail & 1la consommation, on observe, outre
des variations anuelles des prix (Tableau 4), mais aussi des variations
mensuelles et des variations saisonnieéres. De juin & janvier, les prix
reels s'accroissent progressivement de facon A& couvrir les coOts

d’'entreposaqe.

Il est difficile de mesurer 1’impact de la libéralisation des
pPrix intervenue le 29 mai 1982 au niveau des producteurs sans mener une
engueéte approfondie danc le temps. En effet, 1la libéralisation a éte
accompagnee, 16 mois plus tard, de la dévaluation du Zaire monnaie du 12

septembre 1983.

0
0
3J
n
113
1
[
m
3J
n
m
n

a) Les opérateurs economiques qui n‘ont pas fait faillite apres la
deévaluation par manque de capitaux, n‘ont pu acquérir de nouveaus

camions pour la collecte et 1'évacuation ; ils ont da payer le
carburant trés cher ou encore, ont d& faire face & un coat de
transport plus élevé & 1°'0ONATRA et chez des privés. Mais encore,

ils ont acheté, faute de capitaux toujours, un volume moins éleve

de produits vivriers. Les importations ont été également autoriseées.

b) Des zones d'achaf attribuees et la continuation de fixation de prix
minimum n‘ont pas éte a 1 “avantage des producteurs dans certaines

Zones.
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€) Les producteurs ont regu un Prix plus élevé certes mais ont vendu un
volume moins élevé parce que les opérateurs economiques disposaient
de moins de capitaux. Cependant, en contre-partie, les produits
manufactureés ont davantage augmente malgre 1 alignement déjA reéalisé

sur les prix paralleles.

Cependant, selon les techniciens du Service d 'etudes et de
Planification, de la Direction des Marcheés, de la F.A.O0., des
responsables de la C.C.BE. (Compagnie Commerciale Bandundu 14/1/85), de
i1 ‘AGRIS (Agro-industriel du Shaba), cette libéralisation a motive 1les
fermiers et explique le surplus constate & Kinshasa et au Shaba.
L écoulement du mais (demande) sur le marché de Kinshasa ne se fait pas
aussi facilement que les anrées précédentes suite & la baisse du pouvoir
d‘achat. Le méme phénoméne est enregistré au Shaba (AGRIS, 1984). La
GECAMINES n’'a importé que 15.000 tonnes de mais en 1984 (contre environ
200.000 tonnes en 19B1). qui ont été gelées & la demande du pool des
minotiers du Shaba. Les importations en provenance de la Zambie sont
trés faibles cette année, pour plusieurs rajisons, entre autres, le

probléeme frontalier avec le Zaire.

Le probleme de réduction des superficies emblavées se posera a
la campagne de 1986 si on ne finance pas les stocks des opérateurs
economiques. Selon C.C.B. (1984) 1les agro-industriels de Kinshasa

disposent d‘'un stock comblant leurs besoins jusqu’'a mars 1985.

Il est important d'aller au déla des déclarations pour avoir des
bases plus objectives d’'appréciation de l1'impact de la libéralisation des

prix, chez les producteurs.

A0



Le principal element, en dehors de 1'¢lasticité de 1°'offre
commercialisée, est la mesure du pouvoir d’'achat des producteurs par

1 'observation des prix de ferme des 2 derniéres annees, apres
liberalisation. Ces prix de ferme sont traduits en termes réels en
divisant les prix courants par 1°Indice général a 1la consommation

familiale sur le marche de Kinshasa (marché de reférence), pour enlever

la composante inflationiste.

En termes courants, les prix moyens de ferme du mais pour
1’année 198% sont de 80 % Plus élevés que ceux de 1982, mais par contre
ceux de 1984 relativement & 1983 décroissent de 4 %4 . Four le paddy,
les prix de 1987 sont de &7 % Plus élevés que ceux de 1982 et moins
eleves de 20 % des Prix courants de 1984. Le phénoméne de hausse est
egalement observeé pour le manioc—-cossette : les prix de 1984 sont 2 fois

pPlus élevés que ceux de 1983 qQui & leur tour, par rapport & 1982 sont

egalement, en ordre de grandeur, deux fois plus élevés.

La deécroissance du prix de ferme du mais en 1984 relativement &
1984 s’‘eupliquerait par une surproduction vu le cycle court du mais et

une plus grande affectation des terres a cette culture par les fermiers.

En termes constants, €.a.d., en divisant les prix courants de
ferme par 1°Indice geénéral & la consommation familiale sur le marché de
Kinshasa, les prix de ferme pour les 3 produits de base : manioc, mais,
paddy, pour la période 1982 - 1984 sont en nette augmentation
comparativement & la période 1979-1981 (Tableau 7 ). Cependant de 1981
& 1984, on observe, malgreé des chutes de prix & 1l'intérieur de la période

1982-1984 (sauf pour le manioc dont le prix s’est maintenu) une nette

amélioration du pouvoir d‘'achat des fermiers : 60 % pour le mais, 76 %
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Tableau 7 : Evolution en terses courants et constants des prix de fermes iK/kg} et des indices (1975 = 100)

! finnée ! ! [ ! ! ! ! ! ! !

! Produits ' 1975 vo197% ton 'o1978 1979 ' 1980 Y198t ¢ 1982 ! 1983 1984
! ! ' ; ! ! ! ! ¢ ! !

; NAIS ! ' ' ! ! ! ! ' ! ! !

! Prix courants ! 7 12 ! 12 ! 22 ! 35 ! 50 vOB0-70 ! 100-160 ! 250-400 ' 400 ! 400
! Indices ! 10 17t om LT ' 500 T ! 875-1000!1428-2285 ¢3571-5714 ' 8571 ' 5714
1 [} t t ] 1 1 1 ] t !

! Prix constants a0 b 8,3 (3,9 0 e 3,8 3, 3,33, 9 (10,5 ¢ (8,5-10,8) v (4,1}
! : ' ! ! ! ! ! ! ' 9,51 !

: Indices C11000 ! (30 Y (S6) ' (700 ' (S4) ! (S3) ! (A7-56) ! (1500 ! (121150 ' (8N
! ! ! ! ! ! ! to(51) ¢ ! (136) '

! '- ' ' t ' —emtenee ! t ' '

' PADDY ' ! ! ¢ ! ! ! ' ' ! !

! Prix courants : g8 12 ! 12 ! 16 ! 50 ! 70 ' 70,85 ! 250 ! 250-300 * 700 ! 500
' Indices ! 100 v 150 t150 200 Y L ' 88b ! 312 ' 312-375 ¢ BISO ' 6.250
] 3 alccamccane. ] 1 ——t—— [} 1 ) 1 ]

! Prix constants ! | ¢ 6,3 ¢ Ggm ! GE (55 G2 ! a4 o, ! (7,2-12,4) t {],b)
! ' ! ! ! ! ! L I ! 9,8 ¢

! Indices ' (100) ¢ (79} ' (49) ! (44) '(89) ! (69) '(50-59) ¢ (126) ¢ {90-155) H (95)
: : ' ! ! ! ! boose) ¢ ! (122) !

! e ' ! ----! ----1 e ! ! ! '

' KANIOC COSSETTES ! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! Prix courants ! 2 10 ! 10 ! 2 ! 35 ! 30 Y80-70 ' 100-180 ¢ 250-400 ! 110
! Indices ! 100 ' 500 500 1109 vo1750 '2500 13000-3500!5000-8000 ! 12.500-20.060 ! 35.500
] - = - o | [P, leeomreccnan lamercmmc - 1 [ ) ] | ) H

' Prix constants @t s (3,2t () (3,80 ¢ (3,71 3,3-3,910 (10,5) ! (7,2-7,10 ! (10,7
! Indices Y100 1 265 o160 245 o190 '18S Y165-195) Y (52%) ! {360-359) ! (939)
1 | - | . ] — t ) 1 ) [} 1)

! ARACHIDES COQUES ! ! ! ! ! ! ! ! ! '

! Prix courants ! g ! 15 ! 15 ! 23 ! 50 ! 70 ' 70 ! 8¢ ! 350 ' 553
; Indices ! 100 ¢ 187 YY) L) ¥4 825 '9623 'o9e25 Y 2250 ! 4,373 - 6937
t 1 ] pupy | 1 t _——-b t [} 1 [}

! Prix constants ! o ¢ 9 g ! (580 ! (5,5 ! G2y ! (34 ! (0,28 ! {7,4) ! -
! Indices o100 F (99t ()t (700 v (691 ! (65) ¢ 49 ' 9 ! (32 ! -
1 1 1 1 1] 1 (] 1 ]

e SR tam 1 tmm 0 Lee 1S se S L s Lem S G S tas M e e sem T sem 1 em Y cee S b 1M e SR sem A oo

Source : INS. C.C.B., 1964, Direction des Marchés, 1984, Service d'Etudes et Planification, 1984.

Les chifires entre parenthéses représentent les prix en terses constants et leurs indices. L'années 1983 est divisé en 2 périodes : avant la
dévaluatic® du 17 Septesbre 1983 et les chiffres des indices de prix pour les derniers aois de |‘annde 1983. Ces indices de prix de ferze en
périodz d2 soudure indiquent que les producteurs ont soustrait du voluse autoconsossé pour vendre & un prix intéressant,
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pour le paddy, 297 % pour le manioc. Ces chutes de prix en termes
constants s‘expliquent par une carence en capitaux des operateurs
economiques pour les opérations d’'achat, 1les difficultés de collecte et
d’évacuation vers les marches (transport, carburant etc...) de produits

vivriers en nette augmentation depuis 1983.

Tout semble indiquer une réaction positive des fermiers face A
la libéralisation des prix intervenue en 1982. Il faut s'attendre en
1986, & une réduction des superficies en mais en presence de ce trop

plein observe.

En second 1lieu, nous avons procédé A une breve analyse de 1la
situaticn de produits vivriers sur le marché de Kinshasa en nous appuyant
sur 1’évolution de 1'indice réel des prix de produits de base : cereéales,

féculents, légumineuses (Tableau 4).

De 1975 & 1978, 1les indices apreés avoir connpu un certain
accroissement, suite a la zairianisation, se sont maintenus a

l'intérieuwr d'une fourchette. En 1979, on observe une baisse des
indices, baisse qui s'est poursuivie surtout avec 1la démonétisation

(baisse du pouvoir d’achat, et probablement une chute de ctroissance des

populations urbaines).

De 1982 & 1984, période de libéralisation (1982), suivie de la
devaluation, les indices de prix ont augmenteé. Ces augmentations sont
dies & notre avis, aux difficultés déjd mentionnées : par manque de
capitaux, coQts eélevés des opérations (collecte, stockage, frais sejour,
evacuations) pour ies collecteurs de denrées les plus dynamiques. Ainsi,
pour le mais , 1'indice a baissé en 1984 apres avoir grimpé en 1,83, ce

qui  indique effectivement un surplus relativement aux {éculents et



légumineuses dont les indices ont continué a monter. l.es explications
seraient diverses 1 Cycle végétatif plus 1long (manioc, banane), la
secheresse, les difficultés d’'approvisionnement et le coat, compte-tenu
de 1 ‘eloignement (Haut-Zaire, Kivu, Equateur), les habitudes alimentair=s
qui  accentuent la demande en féculents et légumineuses face A une offre

restreinte.

Four les feéculents et les légumineuses, les indices se sont
améliores en 1984 : meilleurs en 1984/83 (7 %Z et 2,7 %) qu’‘en 1983/82 (23

Z et 10 7).

T b s Tt et s o e e e Sk e e o e 0 e

Nous pensons que 1la libéralisation des prix a eu un impact
relativement important sur le comportement des producteurs par
l’amélioration de leur pouvoir d‘achat et partiellement sur les

consommateuwirs urbains.

Cependant, il est urgent que les autorités de ce pays fassent un
effort en faveur des opérateurs économiques pour elargir les opérations
d’achat, mais surtout faciliter la collecte et 1l ‘eévaluation, financer les

stocks disponibles & i'intérieur.

I1 est recommandé également aux autorités de casser certaines

zones d’'achat monopolistiques qui existeraient encore.
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Fig. 5 :

38
Indices des variations suisonnidres du prix detail de
Mdis-Grain (1981-1984); Mdis-Farine, Kiz-local, Riz-importe
(I1980-1984) aux marchés de Kinshasa.
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L‘analyse des ces courbes (fig.5) nous montre d‘une manieére
genérale, une baisse de prix assez importante de Janvier & Mars. De Mars

& Jjuin, les prix connaissent des légéres variations soit vers le haut ou

vers le bas et pour accroftre au mois de Juilet - Aoclt. Ceci
s‘expliquerait par 1la loi de 1‘'ffre et de la demande. En effet, de
Janvier & Mars, l'offre est plus élevée que la demande : périodes des

recoltes, préparatifs des fetes, rentrées scolaires (beaucoup d‘enfants
et leurs enseignants regagnent les ¢coles de 1 intérieur et pour les
enfants qui restent & Kinshasa, la plupart ne mangent plus qu’'une fois).
De Mars a Juin, 1'offre diminue surtout A cause des travaux de champs et
de reécolte d'autres produits. Entre Juillet et Aott, 1a montée des
courbes de prix s‘explique surtout & cause des vacances et des travaux

des champs.

-
o



Logistigue

La logistique, dans le cadre de la commercialisation, prend en
compte tous les services ou taches de la collecte du produit A& sa
distribution aux consommateurs. Dans ce cas, elle donne lieu aux
activites multiples tels que : la collecte, le stockage, le
conditionnement des produits pour les proteger contre les intempéries,
faciliter leur transport, les voies et moyens de communication pour

approvisionner les marchés en temps opportun et de facon réguliére.

Les communications au Zaire se font grace au réseau routier,

grace au fleuve et également grace au réseau ferroviaire.

Le reseau routier totalise 145.000 km. A l’origine, son role
etait de drainer les produits des mines et des plantations vers les ports
fluviaux et les gares ferroviaires. En grande partie, ces routes
n‘etaient praticables qu’'en saison seéche. De plus, 1le tracé des routes
dans le temps a été fixé hativement pour des véhicules de faible tornage
au moindre coQt avec des pentes exagéreées et des rayons trés courts. Pas
de fondation, pas de drainage, pas de revétement. A 1’indépendance, il vy
eut un abandon total de l‘entretien routier jusqu‘d la creéation de
1'0ffice des Routes.

La classification des routes au Zaire est ainsi faite :
= 20.700 km de routes nationales (R.N) avec 90 % du trafic global

= 20.000 km de routes reégionales prioritaires (R.R.F)

=7
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-~ 17.000 km de routes reégionales secondaires (R.R.5)
- 87.300 km de rautes d’inteéeret local (R.I.L) constituent le réseau de

collecte des produits agricoles.

Le volume global du trafic evistant est de l°‘ordre de 1,3 million de

véhicules—kilomeéetre/jour.

Le parc automobile du Zaire était estimé en 1979 a 110.000
véhicules (Etude GEEF 1979) et le trafic potentiel interurbain correspond

A une moyenne journaliere de 21 km par jour (Agriculture, 1982).

Le parc routier estime a 16.000 véhicules avec un taux annuel de

renouvellement de 1'ordre de 70 7Z (DMFCC, 1984).

Le coat du transport routier pour les produits vivriers est de
7,50 =zaires la tonne kilométrique poour les camions inférieurs a 10

tonnes et de 4,50 zaires pour les camions de 25 tonnes (DMFCC, 1984).

Ce type de transport emprunte le fleuve Zaire, ses nombreux
affluents et des lacs, soit environ 14.500 km navigables sur les 23.000
km.

Ce réseau navigable est aménage par la Régie des voies fluviales
(RVF) équipé d’'un matériel fort vétuste, composé de bateaux baliseurs, de

dragues, remorqueurs, pontons, barges, etc...

L'Office National des Transports (ONATRA) et la Sociéte
Nationale des Chemins de Fer du Zaire avaient le monopole d’'exploitation
des voies nagigables. Des mesures devaient supprimer ce monopole & 1la

date du 25 novembre 1977.

1O



Le matériel flottant de 1l 'ONATRA comprent 868 unités dont -

- 140 automoteurs dont 44 courriers et 96 remorqueurs de lignes directes

et d'affluents.

- 728 barges dont 453 de lignes directes et d'affluents servant au

transport de cargo sec, de vrac liquide et de cargo spéciaux.

Les difficultés rencontrées au niveau du transport fluvial sont :

- navigabilité du fleuve et de ses affluents rendue problématique & cause
du non balisage et dragage des bancs de sable et A la non—destruction
de la jacinthe d‘eau

~ insuffisance de bacs, veétusté, et ils sont trop petits avec le volume
du trafic ;

- insuffisance de bateaux et barges ;

- manque de piéces de rechange.

Le coQt moyen de transport en 1984 pour les produits vivriers
est de 1,30 zaire/tonne kilométrique compte tenu du systéme de

facturation de 1°'ONATRA, basé sur des escales dont les distances varient.

Ils sont assurés par 1°'ONATRA sur le parcours Kinshasa/Matadi et

*
autrefois sur le parcours du chemin de fer du Mayumbe et sur les autres
parcours par la SNCZ. Notons celui du Haut-Zaire (Vici-Congo) avec un

voyage par an.

La Socieété Nationale des Chemins de Fer Zairois (SNCZ), créée le
02 decembre 1974, exploite 5.254 km de voies ferrdes principales dont 838

electrifiées et un réseau routier de 6.000 km.

* Le chemin de fer de Mayumbe a été démonteée.

a0



La SNCZ s‘occupe également de la gestion de 1 ‘exploitation des
ports fluviaux d'Ilebo, Kalemie, Kalundu, Kisangani, Ubundu, Kabalo et
Aketi. Le matériel ferroviaire de la République du Zaire était constitue
au 0170171984 par :

J6 locomotives électriques de ligne
S locomotives électriques de manoceuvre
116 locomotives diesel de ligne
1.162 locomotives diesel de manoeuvre
6.786 wagons commerciaux
933 wagons trémidés
757 wagons de service
373 voitures de service voyageurs
105 voitures de service
294 wagons citernes
122 wagons porte-conteneurs
10 autorails
26 remorques

S08 wagons appartenant & des tiers.

Les difficultés auxquelles font face & la S.N.C.Z. sont :

- insuffisarnce de wagons

- tarifs relativement élevés, 2,45 Z/T kilométrique pour les produits
vivriers, $,26 Z pour les produits petroliers, 7,26 Z/T km pour les

produits pharmaceutiques.
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Le réseau aérien zalrois compte plus de 100 aérodromes et pistes
amenages dont 4 de type international & Kinshasa, Lubumbashi, Goma et

Kisangani.

Air-Zaire, la compagnie nationale du Zaire et premiére compagnie

aerienne du Zaire, disposait d‘'une flotte (1982) de :

[N}

- Moteurs & réaction DC 10 - Série 30
2 Super DC 8 - &3 p
S Boeing 737 - passagers

1 bC 8 - 33

D

- Moteurs & turbopropulsion Fokker - 27

Depuis tantot une année, Air-Zaire est en pleine restructuration

technique.

Zaire—-Aéro Service (66 %, intérets Zairois) a obtenu des
licences d’'exploitation du service intérieuwr et international. Il
existe, eégalement une flotte privée d'avions graos et petits porteurs
(SCIBE-Airlift, GECAMINES, MIBA, etc...). Actuellement, Scibe-Airlift

exploite la ligne kinshasa-Bruxelles.
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Avant d’'assurer la distribution des produits vivriers su les
marches urbains, les opérateurs économiques sont obligés de stocker les
produits vivriers. Il leur faut disposer d’un volume suffisant de
produits avamt évacuation, mais aussi il faut que les moyens de transport
soient disponibles ce qui n‘est pas souvent le cas & cause de 1‘'etat des

routes, de la rareté en carburant etc... surtout en saison pluvieuse.

Les conditions de stockage pour les opérateurs economi ques
moyens laissent souvent & désirer : piéces exiglies en dur et le produit
n‘est pas & 1'abri de 1 'humidité, de 1’'attaque par les insectes. Les
societés commerciales ouw agro-industrielles disposent de hangars
d’entreposage qui servent, en premier lieu, aux produits manufactures.
Avec la rotation des stocks, ils peuvent facilement garder en magasins

des produits vivriers.

Les coGts de stockage & 1 'intérieur du pays varient selon 1la
localité de 1,50 & 2 Z/sac de Z0-50 kg de produit et deviennent é&levés
(personnel, loyer, amortissement) & la longue si 1’'évacuation n'est pas
assurée rapidement. Les colOts dans les centres urbains sont encore plus
elevés et contribuent & élever les marges de commercialisation surtout
pendant 1la période de soudure (septembre & décembre). Le commercgant
repercute sur les producteurs tous ces co(ts. L’absence de crédit aux
operateurs eéconomiques bloque la possibilité d’acheter en une fois un
volume elevé et de 1 'évacuer avec leurs moyens de transport propres, sur
de Jlonques distanées vers les marchés de consommation, en particulier

Kinshasa.

13



Un probl éme au stockage et au transport a trait au
conditionnement des produits vivriers. La mise en sac demeure un
préalable pour éviter 1 'humidité, faciliter la manutention et 1le

transport.

Les opeéerateurs économiques s’'approvisionnent en sacs A& la
TISSAKIN., Les sacs sont fabriquées par cette unité textile & partir de
fibres importées et/ou produites localement (punga, urena). Il existe,
egalement, 1'usine textile de Nsangi, qui en fabrique & partir d‘un

melange de jute et de polyéthyléne.

En 1982, le coGt du sac en jute ex.usine TISSAKIN, de dimensions
120 cm % 70 cm était de 9,25 Zaires. A 1 'usine textile de Nsangi (UTN)
le cott du sac (110 cm % 70 cm) était de 8,10 Zaires (polyolifine +
Jute). En 1984, le coGt TISSAKIN de sac de dimensions 105 % 70 cm  en
jute était de S0 Z/piece ;3 en 1985, il est de 58,80 Z/piéce. A 1'Usine

Textile de Nsangi, le prix est de 65,70 Z/piece.

La production locale est insuffisante et on est obligée d'en
importer ; cette insuffisance en sacs constitue une contrainte & 1la
commercialisation des produits vivriers qui sont concurrencés par le

charbon, les poissons également transportés en sacs plutot usagés.

La commercialisation des produits vivriers au Zaire est assurée
grace au dynamisme de la classe des petits et moyens opérateurs
economiques surtout 1les petites commercantes. Leur effort est &
apprecier quand on analyse les conditions de travail : dégradation de

plus en plus accélérée de 1’'environnement et 1 'éloignement des centres
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urbains de consommation, en particulier Kinshasa par rapport aux aires de

production.

La collecte, le rassemblage et la distribution des vivres sont
assures, malgreé la quasi—absence de crédit bancaire, par ces opérateurs
économiques. Ils sont obligés de par eux-mémes, de trouver les fonds
pour s’'equiper en moyens de transport, en unités de stockage et on
comprend qu’ils font tout pour minimiser les risques.
L 'approvisionnement du milieu rural en produits manufactureés leur
facilite une rentrée d'argent pour poursuivre leurs opérations et ils y
contribuent malgre 1°'eétat des routes et les conditions de transport

fluvial et ferroviaire.

L'etfort de la Direction des Marchés, Frix et Crédit de Campagne
pour parvenir a 1la creation des marchés de gros est & encourager.
Cependant, on ne peut cacher les contraintes quant & 1 ‘identification des
operateurs charges de la collecte et aussi, 1la carence en disponibilite

des moyens de stockage, de conditionnement et particuliérement en moyens

de transport.

La structure en place pour aider les fermiers ne répond pas
exactement & leurs besoins. Les tentatives pour regrouper les fermiers
en coopératives et les aider & commercialiser sont fort timides et une
approche nouvelle est nécessaire. L 'organisation des marchés de
collectivité et leur localisation par rapport aux viliages découragent
les fermiers car la distance & parcourir avec la marchandise est
relativement 1longue et 1°‘effort pénible en 1’'absence de charriot et
d ' animaux de bat. Les agents de 1 'Etat ne preétent leurs participations

que 1la ou interviennent les grands opérateurs économiques (riziers,



minotiers, etc...). Il n’'existe aucune information sur les marchés, les
prix pratiqués et la dégradation des routes contribue & isoler les
fermiers. Les organisations confessionneles disposant de postes

récepteurs pourraient aider & diffuser les informations.

Dans ces conditions, on comprend que les marges de
commercialisation soient élevées. Les prix réels auw: producteurs ont
chute d'autant durant la méme période 1975 & 1984. Ces marges reflétent

davantage les coOts des opérations de collecte, de stockage et de
distribution des produits vivriers qu’un profit exagéré des opérateurs

eéconomiques.

I1 faut repenser & une restructuration compleéte du systéme de
commercialisation, en s’'attaquant & 1la logistique et auwt moyens de

crédit.

46



CHAPITRE 111

PRODUCTION AGRO-INDUSTRIELLE ET COMMERCIALISATION
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III. LA PRODUCTION AGRO-INDUSTRIELLE AU ZAIRE

T S et e G 9 8 S T i W A et B s e G S i Sy e iy P e et e St D St TS S D iy P A S e o St S

Les cultures agro-industrielles englobent beaucoup de produits,
mais ne seront mentionnées et étudiées que les principales A& savoir : le
café, le cacao, les produits du palmier, le caoutchouc, le thé, le coton,

le sucre dont 1 importance économique pour le Zaire est manifeste.

Le secteur agricole au Zaire, apparemment, juxtapose une
economie de plantation avec certainecs de ses caracteristiques et une
économie d'auto-subsistance. En fait, cette économie de plantation est
une economie. de superposition car elle interfére avec une économie de

subsistance provoquant un dualisme relativement accentué.

A l'origine, si on remonte & la période coloniale, cette
economie de plantation se caractérisait par une certaine extranéité, En
effet, elle était entreprise par des emigreés, les colons belges, avec des
capitaux étrangers. La production était destinég a 1l ’'exportation vers
des marchés extérieurs. Dans cette economie, cependant, la main-d'oeuvre
etait 1locale. La situation s’est retournée & 1 indépendance en 1960 et
surtout & la Zairianisation en 1973 : ©n a connu une fragmentation de
beaucoup de grandes et moyennes plantations et un transfert progressif et
partiel de la production vers le secteur traditionnei : café, palmier ;

le coton est toujours aux mains des petits exploitants.
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Importance des cultures agro—industrielles

—_—._.—_._._._———_—._—————-——.—_.——_———__—_—_——_-—_—

L'économie de plantation rompt 1 ‘isolement du pays et entretient

des relations economiques avec 1°‘extérieur.

a) creéation d’'un pouvoir d’achat en devises. Les recettes a
1 'exportation (tableau 8) des produits agro-industriels correspondaient
a 10 % du total des recettes d‘exportation en 1983 et marquaient une

regression par rapport A 1977 (29,6 %) 3

b) les exportations agricoles correspondaient, aux prisx
courants, & 12,3 % de la valeur ajoutée de 1‘'agricul ture commercialisdée
en 1983 (R.Z. 1980). En 1977, elles constituaient les 30,7 % de 1la

valeur ajoutée de l1'agriculture commercialiseée (Tableau 9).
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Tableau B8 : Evolution des recettes & 1"exportation par produit agricole (000 D,T1.S.)

- 0 e e e e

1981 !

1917t 1978 ¢ 1979 ¢ y980 1982 1983

! ! ! ! ! ! ! !
! o T 3 ! T CoTTT o !
 Produits ainiers..... ! 595.918 ! 7BB.U31 ' 913,077 ' 1.325.278 ! 1.148.390 ! 1.110.274 ! 1,190,810
PooDuivren..t AT958 ! 445,868 ! 35,093 ' 6BA.635 ! 55379 | 663544 1 698,120 !
PooDobalte.it 92989 0 172,688 1 27790 1 17581 ¢ 140,076 | 152,023 ' 114,002
Pl b LT 13536 0 99571 155891 44 0k | 36,001 ' 42,583 !
PooBtaina b 305 0 Akl !t 4,000 3.eert 33 2778 1318
L Bereanium........ ! - - - L - - 27
b Diamante....t S0 1 98580 ! TNLISB ! k. AB0 ! AB.5(S | 68.478 ! 129,256 !
Poofrgente. b R200 0 BTAS 177860 39,230 1 14194 1 15,504 ' 10,632 !
PO ST 0 59 1 S.ebb ! 19006 ¢ 18817 ! 22,352 ' 49,183
b Cassitérite....t 20003 ' 22,621 ' 13890 ! 18268 ¢ 15089 ! 14,839 ! 15,756
' Mangantse........ ' 1,294 ! - 339 ! 824 ! 361 2,034 -
o Autres (..t SLEOT !O1B230 ' A93 ) 175219 1810 | 32620 6.4 !
P Mustement (2) ! -L122 02,250 1 2033t -1hs57 ¢ 260.077 1 97.950 ' 66,739 !
' Cuivre Sodisiza.. ! - - - - U 31L509 ' 36,386 !
! ! -1- ! ! ! -t ! !
 PRODUITS ASRICOLES... ! 253.877 ! 198,564 ! 157858 ' 185.515 ! 137429 ! 148,599 ! 141,039 |
' PRODUITS DU REGHE ! ! ' ! ! ! ! !
! AHIMALE....... ! 78 ! 92 ! 122 ! 18 ! 282 ! 338 ! -
PooOCAFE.o U 16539 0 132,026 ' 104,262 ' 125,805 ¢ B1,093 ! 97303 ¢ 124,910 !
PooTHE BB 309 bt L0t p032 ! L8713 ' 1,205 ¢
b CACAD....e !t 9002 1 B703 ' 7,000 S.471 4425 ¢ 3.820 ' 3,238 !
' RAUNOLFIA........ ' 5721 ' 1.700 589 ! 750 ! 587 1 U7 ! -
' HUILE DE PALME, ' ' ! ! ! ! !
! PALAISTES.... ' 19.739 ! 9.335 ¢ 4740 415390 95470 5005 4517
' TOURTEAUX (PALHIS-! ; ! ! ! ! ! !
! TES, COTOND.. ' 2.59 © hale ¢ L196'  1.230! 1562t 1.e20 | 786
P CAOUTCHOUC....... ' 200430 ! 16,028 ' 12458 ¢ 16107 ! 12,435 | 6,908 ' 6,927 !
boOBB 000t 923 1 o3t 27151 (3503 18,182 ' 10,593 !
L LOTON.sseenss,, ! 5 1 - - - - - -
o BUTRES......oool 16824 1 16987 ' IA28B 0 10,964 1 13,02 | 12,393 ! B.B63 !
| -l ] PRy DI 1 ] la ] I
(Produits industriels.. ! 6.930 ' 6557 ! 19,673 ' 53.553 1 247.957 1 242,400 | 226,455
oo Cisento.n b 2086 0 2,006 0 24961 SABE Y 74 1 9,394 ! 753
! Ruiles raffindes ! ! ! ! ! ! ! !
! de pétrole.,, ! 877 ! - U 1.2 - - - -
D Produits chimiques! 2495 ' 2,036 ' 384! 45,088 ! 16,914 ! 1,980 ' 9,762 !
booDivers.ieiiin, ! L2120 2,505 696 ' 2,980 ¢ 1200 1,579 606
' Patrole brut...., ! - - - -l 2234550 229.M8 ' 215.33
! - ! - ! ! S ! !
! Total P OBSTZS 1993252 ! 1,091,408 ! 1,564,346 ! 1,533,976 ! 1,501,273 1 1,578,308 1
] ]

Source : Banque du laire.

(1) Y compris les recettes d'exportation on ra

-------------------------------------------------------------------

partie de leurs dépenses & 1"étranger.

(2) Cet ajuctesent porte essentielleaent sur les exportations de la Gécasines :
concerne le montant des frais de

argent, cobalt.

Il

pour donner 1a valer F,0,B, des exportations,
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patrites de la Bécamines et SICINIZA qui ont servi & couvrir une

cuivre, concentré de linc,
transport hors du laire qui doivent etre déduits
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Tableau 9 : Place du secteur agricole d’exporiation en valeur aigutée de 1 agriculture

'R,

Agriculture poﬁr I'ex-

Portation....essssneanss

Produits du palmier.....

Cate....

Caostchouc..... sessssens

OF- 1o A

Rutres (1} ...... teeasse

. Rgriculture pour le
sarché intérieur........

Produits du palsier.....
BoiS.veerriainnnn. cenes
Coton........ tesssensans

futres {2)

. Production vivrigre
coasercialisation.......

Agriculture vivritres(3)

Elevage.....
13- T

Source : Banque du Iaire.

cossercialisée {3 prix courants)

En zillions de Iaires

145,1

— — o
0 O 4= = O h =
- - e a -

N~ 0 ¢ Wi - o

1978

404,8

270,5
88,7
85,6

Y1979
1

1980 ! 1981
i 1
ST T,
s e
4,90 329,2 ' 518,
] 1
A8 25,9 42,7
167,51 223,0 ! 338,
19,0 ¢ 25,0 1 45,3
2,21 20,0 ! 32,8
53! 29! g,
M0 18,61 16,1
3040 15,7 34,5
! !
! '
48,1 ' 1352 280,4
H ]
484 487 1757
87,6 735! 85,2
50! 7,8! 10,9
Wt 1,2t 8,8
' 3
: !
880,3 ! 1.358,5 ! 2.045,0
$ ]
596,8 ¢ 938,2 ' 1.424,3
M9 3,2 37,0
138,61 207,1 ¢t 303,6
1 1

] ]

! Indice des prix {1970 = 100) !
........... | PN, —-— H
©O1983 Y 1977 ! 1978 ! 1979 ' 1980 * 1981 * 1982 ! 1983 !
! ! ! ! ! ! ! ! !
N ! T ! T ! ! ! !
! ! ! ¢ ! ! ! ! !
©o918,3 1 594,7 ! 702,3 ¢ 1.343,9 ! 1.4B9,b ! 2.432,4 ! 2,855,4 ' 4,703,4 !
] i i t [} ] ) 1 1
! 66,9 ! 236,41 355,51 1.147,4 ! 925,0 ! 1.472,8 ! 1,545,0 ! 3.935,3 !
©722,8 ! 1.029,0 ' 964,4 ' 1,840,4 ! 2.084,1 ! 3.455,1 ! 4.448,5 ! 7.942,2 !
! 66,3 ! 286,1 !' 438,2 ' 883,56 ! 1.00,0 ! 1.887,5 ! 2.005,3 ! 3.900,0 !
! 41,31 58,0 ! 778,9 ! 1.455,6 ' 957,1! 1.640,0 ! 1,795,4 ¢ 1.877,3 !
! 9,3 ! 1,200,0 ! 1.150,0 ! 1,766,7 2,900,0 ¢ 4,050,0 ' 5.100.5 ! 4.650,0 ¢
! 36,2 ! 957,1 ! 1.128,6 ! 5.283,3 ! 2.371,4 1 2,012,5 ! 2.112,5 ! 4,525,0 !
! 35,5 170,0 t 225,0 ¢ 22¢,4 430,6 ! 1,078,1 ! 49C,0 '  496,1 ¢
] ) t ] i ] ] i [}
! ! ! ! ! ! ! ! '
©1.b04,8! 380,9! 702,3: 77,4 777,0 * 1.461,4 ¢ 2,907,4 ! 8,581,2 !
L] t ] ] i ) ] i )
¢4zt 108,81t BO3,I Y 1,273,7 ¢ 1.415,2 ! 4.880,6 ' 7.414,3 '14.781,5 ¢
S 114,31 1.968,2 ! 3,244,4 ! 3,650,0 ' 2.296,9 ! 2.242,1 ' 7.316,2 '25.428,9 !
! 9,60 125,61 127,3! 185,2 ! 210,8 ! 383,3 ! 254,8% 290,9 ¢
' 7,70 100,0 ' 100,0 ! 100,0 ! 100,0 ! 100,0 ' 100,0 ! 100,0 !
! ! ! ! ! ! ! ! !
¢ ! ! ! ! ! ! ' !
PO.354,3 0 6416 ! 1.009,5 ! 2.131,5 ! 3.046,0 ! 4.485,1 ! 5,438,6 '11.131,6 !
! ! ! ! ! ! ! ! '
! 3.762,5 641,71 1.009,3 ¢ 2.131,4 ¢ 3.08b,1 ! 4.485,2 ! 6.438,7 '11,131,6 ¢
PooBIZ8 0 641,21 1.010,3 ! 2,130,1 ¢ 3.045,7 ! 4,464,8 ¢ 6.438,4 '11.131,5 ¢
POoTIS, 2 b41,5 Y 1,009,2 0 1.132,3 ¢ 3.045,6 ¢ 4.464,7 ! 5,438,6 '11.131,4 ¢
[} t ] [} ] ] 1] (] ]

{1) Fibres, rauwolfia, quinquina, ivoire, copal. )
{2) Canne 3 sucre, tabac, café, caoutchouc, cacao, the, fibres,

(3) Céréales, léguaineuses et tubercules, cultures fruiti¢res et aarafchéres.



c) les cultures industrielles contribuent au développement de
l'infrastructure (route, dispensaire, ecole), créent des emplois dans le
milieu rural (plantations et unités de transformation), dans les centres
urbains dans la chaine de commercialisation. Actuellement, on ne dispose
pPas de chiffres précis, mais le rapport BIT (1984) intitule << Réflexions
pour une Folitique de 1'Emploi au Zaire >> reprend des informations
fragmentaires puisées & différentes sources. Selon 1les résultats du
recensement des entreprises par 1°1.N.S. en 1980 environ 216.427 emplois
sont assurés au sein de 1592 entreprises (Département du Flan, I.N.S.

1980).

d) ces cultures d‘exportation ont un effet d’'entrainement sur le
marche par génération de revenus et des achats de biens de premiere

neécessite.

Si cette économie de Plantations a des avantages palpables, i1l

n‘en est pas moins vrai qu'elle présente également des lacunes :

a) elle provoque une sortie partielle de devises. Ceci constitue un
effet facheux, car 1'épargne demeurz le facteur de production
le plus rare dans les pays sous—développés (BADOUIN 1971)

b) elle provoque un déséquilibre social profond avec les bouleverse-~

ments des structures agricoles ;

c) elle juxtapose des eéléments totalement étrangers 1°‘un a 1 autre :

exploitants étrangers ou nationauyx et sociétes rurales autochtones.

]
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De 1971 A 1981, particuliérement, on a assiste pour les
cultures industrielles, café et sucre exceptés a une chute de production.
Le taux de décroissance varie pour chaque culture : les chutes les plus
spectaculaires constatées furent dans les secteurs des produits du
palmier & huile, du thé, du caoutchouc, respectivement de 6,5 % ~- 2,92 %,
6,5 %. Le coton a enregistré pour cette méeme péeriode un taux de
decroissance de 3,4 % i le café seul a évolué avec un taux de croissance
positif de 2,3 % certainement a cause d’'un phénoméne d’'imitation beaucoup
plus accentué que pour les autres cultures et de ce fait constitue un
élément de concurrence dans des aires de répartition geographiques
similaires quant A la mobilisation de la main-d‘'oeuvre. Four la période

1982-1984, couverte par le Flan de Relance Agricole, les tableaux 10

(a,b) présentent 1°‘évolution de production pour ces cultures soit des
taux de -4 % (huile de palme), -2,3 % (the), 4,7 % (caoutchouc). Comme

deja dit, ces cultures agro—industrielles se font A& la fois dans 1le
sectewr organisé et dans le secteur traditionnel. Le secteur organise
comprend les moyennes et les grandes plantations avec des techniques
culturales ameéliorées (densite/ha, sarclage et 1°utilisation d'intrants
tels que ergrais, pesticides, meécanisation etc...). Mises & part
certaines exploitations bien connues specialement pour le café, le cacao,
la canne A& sucre, le thé qui utilisent des engrais, pesticides, des
semences selectionnées, la plupart de ces moyennes et grandes
2uploitations ne different de celles du secteur traditionnel que par un

2ntretien beaucoup plus soigné tels que le sarclage périodique, les

o4
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Tableau 10{a) : Evolution des produits des principales cultures industrielles de 1971 3 1984 {en tonne)

' Annde ' !
Produits Yot v 1972
t ]

]
! 1973 1974
[}

1

1

' !

! Huile de palag.iiii.... ' 202,119 ! 165,864
! huile de palsiste .,,,,, ! 48.512 ¢ 37.832
! Cafe (R, + Arabica)..... ' 74,400 }79.200
1] ]
! !
1

1

!

]

Cacan................... 6.051 ' 5,081
Thé........ tesees Cereenn 7.300 ' 7.500
Caoutchouc......., P ! 40.874 ' 37,200
Coton-fibre............. PO1BL 1LY 6. 114
Sucre........... saevns o 144,359 150,170

152.408
33.440
17.700

4.981

34,272 ¢

19.896 !
37.644 !

]
t
1
!
' 7,600
]
]
i
]

145,445
34,563
77.100

4.755
6.902
32,149
16.479
62.591

3.665 !
25.801 !
16,290 !

t
i

]

L]

!

' 29.000 !
]

]

]

]

1

]

i

i

]

]
91,100
!

i

t

1

! 128.598 ¢
23.139 ¢

4.350 ¢
6.405 !
22.849 !
11.434 ¢

Source : - Principales contraintes de 1*Agriculture lairoise, 1983.
- Banque du laire, Rapports Annuels 1983-1984,
- Evaluation du Plan de Relance Agricole 1982~1904,

! Année !

! Produits bon
1 L
e T
! Huile de Paleecsiieninnnnn,,na.,, ! 86,06
* MHuile de palaiste seeresasanaii 77,98
© Cafe (R. + arabica,............. o ! 106,17
! facao........., teanaas teenaas ceens 1 100,16
! Thé............................... ' 102,74
! Caoutchouc......., tatieteeitacaaas !o91,01
! Coton-fibre................. eveeees ! 88,83
! Sucre...................,... ..... <! 113,09
1

63,61
47,70
' 122,12
71,89

55,90
£8,03

) 1] 1 1 [} 1 ] t

© 1978t 1979 1 og90 1+ g9 4 1982 ¢ 1983 1 q9p4

! ' ' ' : ' ' :

' ' ' ' ' ' : T T
t104.856 ! 98.648 1 98,513 ¢ 9,155 1 106,354 1 94,300 1 g5.400 ¢+ 92,850 1
t 22178 1 20,153 ¢ 18,402 1 1. 1gg ¢ 20796 1 20.003 ¢ 25,264 1 17.974 ¢
*B8.500 ! 85,600 ! 90,300 ¢ 9y.80p 1 92.600 ! 93.400 ' 4,240 1 89,109 1
POSBI0 A8 TS 4180 453 'St 4208t g.3p4 ¢
P50 5930 ¢ 4,802 1 44 4 8,810 ¢ 44811 47251 4955 4
'29.959 ' 28,390 ! 19,876 1 2q.249 1 18.846 1 17,357 ¢ 15,870 1 15.919 1
P10.000 15,000 1 4000t 9749 4 7.980 ! B.300 ¢ 9374t 4930 1
634311 45.760 1 537611 49.200 ¢ 4. 1p4 POATSS3 ! 47386 ¢ 52,232 1 s).ggs o £0.981 1
] 1 ] 1] ) ) L} I 1 §
' T T ' i : T
Tt 918 v 1979 0 qege s 1981 ' 1982 1 yeg3 ¢ popy s
' ' ' ' ' ' ' : :
Tt 1 -I ~--I -l t ! 5 -!
POSL,BB 4881 ! 4gs ¢ 4g sy 52,62 1 48,65 ! 42,25 1 4594
PASI2 L s gy 053y M3 L 23t sp.08 1 37005
PUBES LTt y2100 1123008 124,13 1 125,20 + 112,97 1 19,44 1
POBA29 ! 7185 1 sggg 69,70 1 74,58 ¢ 71,81 1 e9.sy 4 71,29 ¢
POTLST L OBLIY 445,78 ¢ golgp 65,89 ! 61,38 ! 44,73 1 gygy
S R WS SR 5,03 1 42,46 1 3883 1 3505 o
PoS5,02 0 a1se 3307 1 s3igp 43,98 1 45,75 ¢ 51,67 1 370 4
PI2L,19 0110000 ¢ 108,62 ¢ 107,20 4 106,82 ' 17,75 ¢ 116,81 1 13747 4
1 ] ] 1 1 t t

!
1
1
)
81,4
'
!
(
1

‘103,15

Source : Départesent de 1"Agriculture 3 Division de Stratégie et Planification Agricoles
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Figure 7 :

Evolution des indices de production des principales

29

cultures industrielles de I97I1 A 1984 (Base 1971).
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operations de taille pour le café, 1le thé, mais surtout par la taille et

ainsi que le matériel de transformation des produits souvent vétuste.

Aussi, leur rendement moyen a 1°'ha dépasse de fort peu les
rendements obtenus dans le secteur traditionnel a Cause entre autres du

vieillissement des plantations.

Le secteur traditionnel des petits producteurs surtout pour le
coton (100 %), 1le cafe (70 % de la production nationale), 1le theé, les
pProduits du palmier, exploite des superficies relativement faibles: coton
40 ares, 0,50 a 1,50 ha de café, 30 A 40 ares pPour le thé et pour 1le
palmier & huile. Beaucoup de fermiers exploitent des palmeraies
naturelles disparates. Les exploitants en genéral, s‘'adonnent & des
operations de cueillette et emploient des techniques rudimentaires de
transformation : cause de pertes, des bas rendements et 1'obtention d’un
produit de qualite inférieure, ce qui se congoit aiséement car
1l 'encadrement technique fait défaut ainsi que les méthodes d’'approche des
fermiers. Cette contrainte et bien d’autres encore, recherche agronomique
par exemple, expliquent la tendance vers la baisse de production pour la

majorité des cultures du secteur agro-industriel.

— et —— Lt e—eaen 2 2 TEemSs e s m el len g2l s

Les contraintes précédemment enumérées pour les ctultures
vivriéres Jouent egalement dans 1le secteur des cultures agro-

industrielles. Cependant, on peut en recenser les principales :

1) 1a gestion des unites agro~-industrielles constitue wun
handicap majeur. A la Zairianisation, les Plantations ont été attribudes

& des personnes dont la competence en la matiére n'a pas eté reconnue.
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Toute rentrée est considérée comme profit, aucun poste d’amortissement
retenu pour renouveler le matériel déjA vétuste. De plus, rares sont les
béneficiaires de cette mesure de Zairianisation qui gérent sur place,
c’'est & dire, sur les lieux d'exploitation, 1les unités alloudes. Ceci
contribue & aggraver la situation. Le vieillissement des plantations a
cree  également beaucoup de problemes ainsi que la mauvaise utjilisation

des credits, faute d'expérience.

2) la main—d’oeuvre dans les plantations se fait de plus en plus
rare a cause du bas salaire regu (6 - 15 Z/3j) et de la possibilite de
gagner davantage en pratiquant les cultures vivriéres ou la cueillette
dans les plantations abandonnées de cafée, dans les palmeraies
naturelles. Le phénomene migratoire des jeunes vers les villes améne le
vieillissement des populations des campagnes, accentue la rareté de main-
d'oeuvre surtout pour une culture comme le palmier dont 1la récolte

necessite le recrutement des grimpeurs.

-~

& la politique des prix imposés a é#té pendant longtemps un
frein & la production agro-industrielle. Cependant, 1la libéralisation
des prix agricoles intervenue en 1987 peut contribuer A clarifier 1a
situation de ce secteuwr si les prix s’ améliorent et depassent
relativement ceux des produits vivriers. Four le coton, les prix restant
apparemment imposés ainsi que la culture (?), ces facteurs, & notre avis,
creent le malaise et expliquent partiellement la chute de production de
coton relativement aux années précédentes (1971-1975). Farallelement,
les producteurs doivent faire face & la hausse continuelle des prix des

produits de premiére nécessite.



4) les ruptures d’approvisionnement en carburant, en piéces de
rechange pour les usines de transformation, pour les camions de collecte
de 1la matiére premiére constituent des freins A 1 'augmentation de 1a
production. La localisation des plantations et des usines par rapport
aux centres urbains et particuliérement Kinshasa ne facilitent pas les

choses. Des lors, le probleéme du crédit devient percutant.

S) les voies de communication (routes, rails, fleuve)
handicapent le secteur agro—industriel : irrégularité dans 1l ‘évacuation
du produit fini vers les centres de distribution et/ou vers les ports,
pertes par vols ou avaries au cours du transport, de nombreuses ruptures
de charges augmentant le coat des transports, 1'insuffisance en moyens de

transport constitue egalement une contrainte.

6) au  niveau des exploitations, les nombreuses taxes qui  ce
greffent sur les couts de production, de transport, jointes auux
formalites administratives, souvent non justifides, découragent les agro-
industriels, surtout ceux qui tentent de relancer la production et les
exploitations de theé, de caoutchouc dont les cours mondiaux ont été

défavorables & un moment.

7) au niveau des petites exploitations traditionnelles, coton
excepte, les contraintes principales sont : le probléeme d’encadrement
technique pour eduquer les producteurs et 1a carence en intrants

semences selectionneges, outillage agricole, insecticides etc... Four le

cafe et les produits du palmier & huile, secteurs ou les petits
producteurs participent de plus en plus activement & la production, 1a
carence en materiel de traitement de substitution auy techniques

artisanales, explique 1 'obtention des Produits de mauvaise qualite et
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diminue les possibilités de meilleures rentrées en devises.

La recherche agronomique, faute de moyens, n'a pas progresse
pour faciliter le renouvellement du matériel genetigue surtout quand on
assiste dans un pays comme la Cote-d'Ivoire dans le secteur du café, cu
cacao, du palmier & huile, & 1’'aménagement de plantations avec des
cultivars ameéliorés : taille naine facilitant ia recolte, productiviteé a

1'ha élevée, précocité, etc...

B) octroi 1limité du crédit agricole. Le secteur agricole,
surtout agro-industriel, bénéficie de crédits, consentis par le systeme

bancaire et les institutions spécialisées mais & faible dose.
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COMMERCIALISATION DES FRODUITS AGRO-INDUSTRIELS
H I H AT I K I KKK KK I Ke I K

6HO



IV. COMMERCIALISATION DES FRODUITS AGRO-INDUSTRIELS

e e e el LR RN AR SN RAR AN BT

La compercialisation des produits agro-industriels comprend 2
volets : la commercialisation interne et la commercialisation externe
pour 1 'exportation.

Nous décrirons briévement les points saillants qui caractérisent ces 2
systémes de commercialisation bien qu’‘on retrouve des élements communs
aux deuwx, au niveau de la collecte des matiéres premiéres, de leur
transformation avant distribution aux consommateurs et utilisateurs

locaux, et avant exportation.

# La demande locale

La demande locale des produits agro—industriels est relativement
forte sur le marché local pour des produits comme les huiles de palme, le
coton, le sucre, etc... La consommation locale par les industries et les
consommateurs des preduits comme le caoutchouc, le thé, le cacao, 1@ cafe

Nn‘est pac fort élevée et ces Produits font plutot 1°‘objet d’‘exportation.

La consommation 1locale d’'huile de palme directement par les
ménages prend de plus en pPlus le pas surle volume exporté. La
consommation d'huile de palme d‘origine industrielle était estimée en
1.82, & 46.000 tonnes. I1 est pratiquement impossible d‘estimer 1a
guantité d‘huile artisanale auto-consommée et commercialisée. Si on se
base sur une estimation de la FAJ (1971) d’'une consommation annuelle par
tete de 3,5 kg d'huile, 1'utilisation des ménages pour JI0 millions
d'habitants en 1984 aurait atteint 10S5.000 tonnes (huile industrielle

huile artisanale)
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Figure 8 , CIRCUITS DE COMMERCIALISATION DES CERTAINS PRODUITS AGRO-INDUSTRIEL:
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La consommation 1locale de Skecre est de 1 ordre de 60 A  70.000
tonnes, soit une production locale de 65.000 tonnes et des importations
de 1 ‘ordre de 10.000 tornes si on doit ajouter le sucre importé des pays
frontaliers (Zambie, Tanzanie, Rwanda). On estime le deficit de sucre a
environ 71.000 tonnes. Par ailleurs; on note des importations annuelles
de lait concentré sucré de 1'ordre de 4000 & 6000 T, ce qui indique un

phenoméne de substitution au sucre dont le prix est relativement eleve,.

La consommation annuelle locale de café se situe aux 2nvirons de
10.000 tonnes. Les zairois boivent egalement du the et on estime 1a
consommation annuelle de the a un millier de tonnes. On peut penser a
une extension de la demande de ces 2 produits si on releéve le niveau des
revenus et par davantage de publicité. L'utilisation locale de caoutchouc

naturel est fort faible. On estime, bon an, mal an, la consommation
annuelle de CTC par les industries locales a environ 2.000 tonnes. Good-
Year Zaire a importé en 1982 et en 1983 respectivement 1.15% tonnes et

1.297 tonnes de caoutchouc synthétique.

11 existe selon les utilisateurs locaux des possibiliteés
d'expansion de 1la demande locale d‘autant que les capacites de

traitement sont sous-utilisées.

Four le cacap, la consommation locale est quasi-nulle,.
Autrefois, VAP (Victoria Assorted Froducts) utilisait le cacao dans la

fabrication des biscuits (C.E., 1983),



Le coton est utilise uniquement par les filatures locales pour
la fabrication des tissus. Il existe un marche pour ce secteur compte
tenu de la capacité sous-utilisée des filatures locales et des
possibilités de fabrication des huiles vegétales (HUILZA), des tourteaux
pour utilisation locale et pour 1 ‘exportation. En 1983, 1la production
d'huile de coton raffinee etait de 280 tonnes et 1a production de
tourteaux de 1.120 tonnes. On peut penser, dans le cas d’'une politique
cotonniére, A& des amélioraticns des revenus du petit fermier et A la

creation d’emplois au niveau des filatures et dans 1la commercialisation

des sous-produits du coton.

Dans la commercialisation des produits agro—industriels, il
existe une classe d'intermédiaires entre les producteurs, généralement
les petits fermiers et les agro—industriels et/ou exportateurs : c'est le
cas pour le café, 1le thé (partiellement). Four les produits du palmier,
le thé et le coton, les agro-industriels font directement 1a collecte
dans les aires d'exploitations respectives ol les petits producteurs
fournissent partiellement 1la production. AU niveau du secteur organisé
des grandes et moyennes exploitations de café, cacao, the, canne A sucre,
caoutchouc, 1les agro-industriels s’'occupent eux-mémes de la recolte, de
la transformation et de 1la distribution des produits sur 1le marche

national dans les centres urbains.
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# Prix internes des produits agro-industriels
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Les prix collectés sont valables pour le café, le coton, le theé,
les produits du palmier. 11 est & préciser que les prix ont eéte
liberaliseés (en mai 1982) pour tous ces precduits agricoles, sauf pour le
coton ol le prix est encore fixé par la C.S.Co. Au ?il des ans, il vy a
une évolution de ces prix et les prix de ferme de 1981 A 1984 ont évolue
comme suit :

Tableau 11 ¢ Evolution des prix moyens de ferme des produits agro-indu-
striels de 1981 & 1984 (Z/kq)

t [}
! Froduits ! 1981 ! 1982 ! 1983 ! 1984 !
b o e e e e e e e et e s e e | . | . | e o e e e e b o s s et e s e e s e ]
! Cafe : ! ! ! ! !
! Arabica (parche) 5.0 ! 6.5 11,0 v 2F.0 !
! Robusta (baies)! 1.5 ' 2,14 ! 4 ! 1S5.0 !
] ] | ] ] ]
! Cacao (feves) ! 3.0 L '11.5 118.0-20.0 !
1 ] [} ] ] 1
! Coton (graine) ! ! ! ! !
! lére qualite ! 1.15 ! 1.82 ! K ! 9.0 !
! 2éme qualite ¢ 0.90 ¢t 1,30 ! 1.9 ! 4.5 !
| [} ) [} i {
! Thé(feuilles vertes) (0.15 ! 0.28 ! Q.70 '0.80~1.20 !
] ] 1 [} [} }
! Noix de palme ! 0.10 ! Q.10 ! 0.20 0.7 -1.20 !
] [} ] ]

Source : EB.A.E., enquete chez les agro—-industriels

Pour 1'année 1982, les prix courants de ferme des produits agro-
industriels figurant au Tableau 11 précédent ont augmenteé dans de fortes
proportions surtout aprés la libéralisation intervenue en Mai 1982. La
campagne d’'achat, débutant d’'habitude au ler juillet de 1'année en
cours, aussi ces produits agro-industriels ont pu bénéficier de cette

mesure de libéralisation.



En termes réels, c’est-a-dire, en divisant les prix moyens
courants de 1‘'année rair 1'indice ¢ ".eral & la consommation des prix de
détail sur le marché de Kinshasa, nous observons une degradation du

pouvoir d’achat des producteurs.

Les prix ex-usine sur les marchés locaux concernent des produits
agro-industriels pour 1°'utilisation locale, entendons le sucre, le café,

l'huile de palme, le the, le caoutchouc.

Il existe parmi ces produits, c=2ux qui sont vendus sur les
marcheés locaux pour la consommation des menages et pour 1°‘utilisation par
les industries locales. Les prixz ex—-usine des principaux produits sont
fonction des cotts de production et de transport ou de l'éloignement des
centres de production. Les prix ex-usine ont connu 1 'évolution suivante
(Tableau 12) de 1981 A 1984 pour le café, le caoutchouc, le theé, 1'huile

de palme et le sucre.
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Tableau 12 : Evolution des prix moyens ex-usine (Z/T) des produits Agro-
Industriels au Zaire de 1981 & 1984,

......——..——-——__—___._—_.._—-_-_—_—_—._-—_—.—_.—_.-_

[} | ]

! 1981 !o1982 ; 1983 ; 1984 !
e e e e e s
! Café (Super Makesi) ! - ' B8.000 .! 10.000 ! 30.000 !
] ] ] ] ! ]
: The {en vrac) : 9. 000 ! 6.000 ' 18,000 i 65.000 !

] ] ] ]
i Caoutchouc (SH I111) 5 4.430 ! 4.550 '11.131 532.600 ;
[} ] ] ] 1
! Huile de palme ! 3.700 ! 4,400 516.536 §20.646 !
] ] ) | ] ]
! Sucre (ménage) 168,826 ! 7.207,22519.255 ;22.500 !
[} ] 1

KATALE, 1984

Cuant aux prix de détail en particulier pour le cafe torréfié,
le thé (qualité courante) 1°‘huile de palme, le sucre, on observe des
variations annuelles (Tableau 13).

Tableau 13 : Evolution des Prix annuels moyens de détail des produits
agroindustriels suw- le marche de Kinshasa en Z/kg de 1981

A 1984,

e !

! 1981 ! 1982 ! 1983 | 1984

] ] ¥ ] ]

T T T s T T T T !

! Café (torréfie) ' 10,8 ! 13,70 ! 33,24 ' 57,1

t ] ] ] ] ]

! The !35,6 ! 25,1 ! 100,2 ! 205,5 |

t ] ] ] ] ]

! Huile de palme ' 4,24 6,53 ! 14,83 ' 22 14 !

[] ] ] ] (] ]

! Sucre '13,95 ! 15,73 ! 26,03 ! 32,9
t ] ] ] 1

.
T T s et 1 e s o 0t St P e e .t e e e o e . e o e e e e s e et e e e e e it e Y e vt e e e

Source : I.N.S., 1984.



La commercialisation externe des produits agricoles concerne
surtout 1°exportation de ces produits (café, thé, cacao, caoutchouc,
huile de palme) vers les Pays etrangers ol la demande se fait sentir. Le
Zaire exporte ses produits agricoles vers différents pays en particulier
ceux de la CEE (cafe, the, cacao, CTC, huile de palme), les USA (cafe),

le Japon (café), les pays voisins limitrophes, la Suisse.

Le fait d’exporter reguliérement et meme d’accroftre ses
exportations en volume (café) indique qu'il existe une demande 2trangere
des produits zairois. D'ailleurs, 1le Zaire en tant qu’ancienne colonie
de la Belgique garde certains avantages préférentiels sur le marche belge
et peut y écouler ses produits. Cependant, il faut noter que dans 1le
cadre des accords i-ternationaux et pour faire face au surplus, des
systemes de quotas ont été établis ! exemple du café ; 1°'0IC en 198485
a4 accorde au Zaire un quota de 72.000 tonnes, sujet A amélioration si
le Zaire remplissait les conditions exigées. Dans les cas du cacao, de
1'huile de palme, du caoutchouc, les possibilites d’augmenter les volumes
existent mais les productions locales ne repondent pas (ANEZA, 1984). Le
thée se vend aux encheéres au Kenya (Mombassa) mais la production connaft

une stagnation pour des raisons mentionnées précédemment.
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L'objectif du gouvernement zairois est de relever le niveau des
exportations pour gagner davantage de devises en vue du financement du

développement.

Pour atteindre ces objectifs, il a éte .mis sur pied des
institutions paraétatiques ou privees chargees d’'elaborer les réglements
relatifs a 1la sélection des exportateurs, aux normes d‘exportatons
internationales et de leur application. Ainsi, 1'Office Zairois du Cafe
(0DZACAF) estl ‘institution paraecatique, reconnue par 1°0IC, qui s‘occupe
du cafe, du thé, et autres produits. Au sein de 1°ANEZA, sous 1 'autorite
de 1 'Etat, se sont créés des Comités Interprofessionnels de Producteurs
de caoutchouc, thé, d’'huile de palme, sucre, qui défendent les intérets

des producteurs exportateurs.

I1 existe un cahier de reégles & 1 ‘exportation que tout intéresse
est tenu de suivre pour que le produit puisse quitter le territoire du

Zaire.

a) Etre agréé comme exportateur et détenir un contrat, mis &
part le café o0 1’'agréation comme exportateuwr est donnée sous des
conditions bien précises (dimension des exploitations, détention de
matériel de traitem=nt, hangars etc...). Il n’‘existe pas pour les autres
produits uwne codification bien précise. Toute personne physique ou
morale peut exporter, pourvu qu'‘elle détienne une licence de commergant,
d'un contrat et s’‘acquitte de ses obligations envers les institutions

bancaires, douaniéres ou autres.
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Le contrat doit stipuler les prix en relation avec la mercuriale.

b) Détenir un certificat de qualite délivré par 1°'0ZACAF et un
certificat de controle de 1°'0zAC. L'OZACAF délivre apreés controle un
certificat de qualite qui reprend la classification du café selon les
normes internationales (grosseur des feves, coloration, reéaction & 1a
torrefaction, liqueur etc...). Il en est de méme pour le cacao et le
the. L'0OZAC effectue un contrecontrole & la qualiteé et un controle de
volume. Ces 2 certificats devront etre présentés & la Banque du Zaire

pour 1 ‘obtention du Modeéle E.

C) Respecter a 1'exportation les cours de la mercuriale (cacao,
cafe, the). La mercuriale est publiée par 1°0ZACAF et mentionne toutes
les semaines (cafeé, cacao) ou tous les 15 jours (thé) les cours minima
des produits (fonction de la qualiteé) auxquels les exportateurs sont
tenus d‘exporter (. 3 produits. La mercuriale a 1'avantage d’informer les
exportateurs sur les cours des denrées A 1 ‘exportation et facilite aussi
les négociations entre importateur et exportateur. Grace a la mercuriale,
la Banque du Zaire controle relativement le rapatriement des devises.

Il faut egalement mentionner certains reproches adressés a cette
mercuriale en particulier pour le thé.

Selon les exportateurs, 1les données (cours) pour élaborer la mercuriale
proviennent des marchés de Londres (ventes aux enchéres) pour le thé de
qualiteé supérieure & celui du Zaire vendu plutot surle marché de Mombasa.
De plus, la mercuriale pour le theé est publiée tous les 15 jours au Zaire
alors que les ventes aux enchéres de theé sont quotidiennes A Mombasa

(Kenya) et & Londres (Royaumelni) .
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En ce qui concerne le C.T.C. (Caoutchouc naturel) les cours sont
communiquées aux exportateurs reégulieérement par 2 intermédiaires :
Societé Commerciale Anvers (SCA) et la Kredlinger qui se chargent de
placer le caoutchouc sur les marchés des pays de la CEE (France, Italie,
RFA, Royaume-Uni). Actuellement ies exportateurs souhaiteraient une
codification des régles & 1 'exportation du CTC et la publication d‘une

mercuriale 4 1‘instar du caté, du cacao et du the.

Quant & 1'huile de palme et autres produits agricoles de moindre
importance, un contrat en bonne et due forme est obligatoirce entre
intéressés avec des précisions sur les termes du contrat (quantite, prix
etc). Il faut cependant, une dérogation pour 1'exportation de 1‘huile de

palme.

d) Introduire le Modéle E aupres d’'une banque agréée. Le Modele
E est un document par lequel 1 ‘exportateur s‘engage & rapatrier les
devises tirées de la transaction. Il permet & la Banque de controler si

les exportateurs respectent les prix en fonction de la mercuriale.

Farallélement, 1la Banque doit recevoir les copies du contrat de
vente, les certificats de controle de 1°'0ZAC et 0ZACAF. En contre-partie
la Banque octroyait autrefois un compte devises (RME) généralemeng de
15 % dans la banque agreee de 1 ‘exportateur. Avec la libéralisatiecn, la
Banque du Zaire met des devises & 1la disposition des importateurs.
L'importateur est tenu d‘ouvrir un creédit documentaire (credoc) en faveur

de 1 ‘exportateur.



e) S'acquitter des formalites douanieres, des redevances
fiscales et autres frais 0ZACAF, O0OZAC, Assurances. L'Office des
Douanes (OFIDA) exige & 1 'exportation les documents dont il était fait
mention précédemment : volet jaune du Modeéle E valide, les documents de
transport, 1le certificat 0OZAC. Ces documents, portant le visa de 1a

douane, sont retournés A& 1a Banque et A 1°0zAC.

En matiéres bancaire et fiscale, 1‘exportateur est tenu a

certaines redevances :

(a) C.P.A. (Taue Agricole sur les Froduits) de 2 7 (FOR) sur 1la

valeur sortie douane du pProduit en question ;

(b) C.C.A. (contribution sur chiffres d'affaires). Le calcul
se fait en soustrayant de la valeur rapatriée les frais
bancaires (frais change + émargement licence + Modéle E +
Commission encaissement) , valeur de la C.F.A. et en

multipliant la différence par 6,75 %.

(€) les frais bancaires (frais de change 1,3 %, licence,

encaissement 5 %, Modeéle E de 92 /T .

(d) la Taxe statistique (1 %) et/ou rémunératoire si elle
existe (taxe rémunératoire supprimee pour CTC). La taxe

remuneratoire est de 3 K/10 kg indivisibles pour le cafe

(0DZACAF, 1984).

(e) les frais 0OZAC (237 Z/Tonne), OZACAF, 1la taxe de 1 'Office

de Gestion des Fréts Maritimes (OGEFREM).



Exportations (prix et volume)

Les prix & 1 'exportation iﬁtéressant 1'economie zairoise suivent
indubitablement les cours du marche mondial, en pérticulier ceun des
marches ce Londres, d’'Anvers et de New-Yorl:. Cependant, il euiste
quelques variantes selon 1la qualite des produits exportes et des
disponibilités de 1'é¢poque. Ceci euplique partiellement la publication
de la mercuriale qui est le barométre des Prix pour les exportateurs afin

u'ils puissent étre informés des prix et négocier des contrats dans de

bonnes conditions.

Le tableau 14 présente 1 ‘évolution des pPrix en monnaie étrangére
pour les principaux produits agricoles d'exportation du Zaire. A 1a
figure 9, on retrouve 1 ‘évolution de l1'indice des cours des produits

agricoles exportées.

On peut faire plusieurs observations sur les données du tableau

14,



\’\\/

Tableau 14 : Tours i I'exportation des principaux produits végétaux intéressant | &conosie 2airoise en terses coursnts (1976-1984) et tonstants (1974-1983)

! Café s - fAradica

! - Robusta
;

¢ Cacao

L}

]

!

' The

! Huile de palae
! vrac S1 acide

! Huile de palaiste
' vrac b1 acide

' Laoutchout

[}
! Marchés
]

Bresil (New-York)

Hew York

Anvers, FOB/Natad:

New-York, CIF (marché 3 terme échdance)
!

! londres (aoyenne aux anchéres)

]

Anvers CIF

Anvers CIF
' Anvers FOB/Matady (SHEET 1)
Londres CIF (RSS.RMA 1)

New York CIF. RSS K*1

Cts/1b

Cts/1b

F3/kg

Cts/1b

Cts/ib

FB/kg

FB/kg

FE/kg

Plkg

Cts/1b

' ' : ' ' ' ' ' '
'1977 1978 ' 1979 ! 1980 ¢ 1981 ' 1982 ' 1983 ! {98s
' ' s ' ' ' ! ' '
LT ' ' ' ' ' ] '
M9S5S 1 288,91 16546 ! 178,56 ! 208,86 ! 186, ! L34 1 142,74 149,
HU19,5) (265,40 1(132,3) 10124,9) 1113380 1(126,0) ' [ 9B,6) ' 99,2) 1f - )
12006 223,81 AT,S ! 1658 ' IA7,3 1 103,0 ! 111,0 ! 126,13 ¢ 138,13
H127,6) 11205,3) 'M118,0) 11116,00 109460 10 88,00 ! (76,60 (87,00 f - )
] 1 1] 1 | [} 1 1 1]
{785 ' 47,9 101,05 ! B35 ! 68,5 ! 63,5 ! 70,54 ! 100,98 ! 132,44
FOT8,5) U3S,T) HIBLD) LCSBA) MCAAD) 143,00t (48,5 1M 70,5) t( - )
98,3 11BS,7 1564 L1415 ' 1188 ' B&,6 ' 73,8 ! 90,3 ! 10,3
OSB3 HHIES,5) MIS,1) TC99 ) 78,0 fUSA2) t (51,50 N0ED - )
' : : ! ' ' ' ' '
DA% 1A2006 99,2 1 983 t101,3 ! 91,6 ' BT,6 ' 100,7 ! 1566
PUBS,TY TO98,5) L7980 189,00 'L 65,00 10 62,00 ' (70,00 (70,10 *( - )
' ' ' ' : ' : ' '
POIS06 19l 1886t -t 1909 21,2 ¢ 20,7 ! 26,5 ¢ 4142
LT OIS, 3Tyt - YOI, NUIA3) O 14,3) 18,5 (- )
: : ' ' ' ' ' ' '
' ' : ) ' ' ' ! '
CO18,32 ' 24,72t 22,35 ! 29,9 23,81 ' 22,62 ' 21,38 ¢ 38,32 ! 63,80
POI632) 120,00 tO17,9) 120,00 CIS,00 PO US,3) ¢ (18,65 t( 26,8) - )
' ! ' ' ' ' ' ' '
'2,95 1 27,28 22,34 ¢ 3LBe ' 18,38 ' 37,36 0 33,0 : 48,68 ! 49,57
PO20.95) 125,020 120,80 10 22,2 10 23,80 1025, ' (22,60 'O 3M,00 (- )
: ! 5 ' ! ' ' ' '
POASS0 L SLAL v oSA39 t 50,92t B4,0 ! 55,22 ' S0,11 ¢ TAJ9 t 70,10
HOATAD LOAT6) 3,5 U A2,80 LUAL0) CUIT,9) 0 (364 OS2, 1 - )
' ' ' ' ' : ' ' ‘
38,96 ! 20,71 ! 48,84 ! 62,75 ! 73,06 ! 57,00 ¢ 45,3 ! Sh 45 ! 49,87
HO38,96) 037,340 039,000 1O A3, 104680 t( 38,5 ! (31,1 1 39,5 i - )
1 ] 1 1 ) ) ]

Source : Banque du laire : Rapport Annuel 1982

Bulletins Trisestriels 1983,1984.

N.B. : Les chiffres entre parenthdses sont en terses constants.

On 2 utilisé coeae coefficient de déflation 1'indice des Nations-
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Fig. 9 : Evolution de 1' indice des cours des principaux produits
agricoles exportés du Zaire.
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Four le café et le thé, 1 'augmentation des prix est manifeste en
1977, 1 anneée ou -—~ A cause d'une rareté marquee sur le marché mondial
-— on a connu la folie des prix et 1 'errichissement de beaucoup
d’exportateurs a travers le monde producteur de café. Le prix du the a
augmente car il y eut automatiquement substitution du thé au cafe : le
prix du thé en 1977 a augmenté de 73,7 % par rapport & 1année précedente
1976, soit dans la méme proportion que le cafe robusta. Fuis, pour ces 2
produits, les prix ont chuté, davantage surtout de 1978 & 1982 pour le
theé que le café. Cette chute des prix pour le thé et la pelitique des
prix a l’'intériewr défavaorisant les producteurs expliquent la disparition
de nombreus producteurs et exportateurs de theé au Zaire : PLZ a pu tenir
pendant la période difficile & cause de ses multiples activités (cafe,
caoutechouc, cacao etc). les prix du the & partir de 198% ont commenceé A

s'améliorer &t & encourager la reprise de la production au Zaire.

Four le cacao, la hausse des prix  en 1977 & &té de 1 ordre de
€7 % par rapport & 1'année 1974. Far la suite, les pPriv se aonl e+fondrés
& cause d'un surplus de production. Une relative amél ioration en 1984
est due & un retrait de la Cote d'Ivoire sur le marché et & des

difficultés d’'embarquement au Ghana.

.

La situation ='est beavcoup améliorée en 1983 st 1984 pour les
cours  du caoutchouc naturel campte tenu des avantages de celui-ci sur le
caoutchouc synthétique. La tendance a été vers la hausese pour la periode
de  1976-1984 et la reprise des plantations abandonnées est  amorcés  au

Zaire.

I1 en est de meéme pour 1'huile de palme et de palmiste dont les

cours se sont améeliordés.



Exportations : volumes exportés

Tous les produits d’exportation du Zaire, cafe, totaquina,
bois exceptés, ont montré clairement une tendance vers la baisse (tableau
15). Les raisons principales sont la chute au nivéau de la production
due aux contraintes énumérées précédemment, mais encore dans 1'agro-
industrie, 1la carence en matériel de traitement des produits, le ménque
de capitaux pour acheter 1la matiére premiere et les moyens de les

collecter.

Cependant, il faut noter un effort particulier de plusieurs
operateurs ecoromiques et d’‘agro-industriels avec les cours favorables
des produits pour relancer les secteurs du caoutchouc et du thé. Dans le
secteur des produits du palmier, une diminution & 1l 'exportation
s’'explique par une consommation nationale trés forte et '‘accaparement de

ce secteur par 1‘artisanat.

Le tableau 15 suivant retrace 1°‘évolution des exportations
agro—industrielles en volume de 1976 & 1984 par comparaison avec 1’'année

de base 1970,
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{1) Café 1984 : provisoire

Source :

g1ac, 1984,
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fableau 13fa) : Evolution des exportations agricoles principales 1976 - 1984 et coaparaison avec )'année 1970 fen tomnes
! v Ty ! T ! !
' Annge Y1970 Y1976 voenr 1978 'o1979 ' 1980 to1981 ! 1982 ¢ 1983 ! 1984
t 1 i 1 ] 1 1 1 ] 1] i
T T : T o T T T T T
! Caf¢ : - Kobusta ' 536,000 ! B7.B38 ' 355.932 ' 7i.646 ' 95,039 ' H7.717 ' 59.0843 ' 59.93B ' 55.498 ' 45.449 (1)
! - Arabica 9,000 ! 20,733 ! B.1BO ! 1G.203 ' F.760 ' 6.406 ' 8,602 ' B.065 ! T.B6S ' 9.893 (1)
H | | JPp— | [ | O |, - ———l PRSI S, laccacmana. R,
! Tatal '63.000 ! 10B.613 ' b4.112 ' BL.BAY ¢ 81799 ' 74,123 ' bT.645 ' 8B.00F ' 83.383 ' 75.342 (1)
’ 1 H ] H ! 1 ] i ] i
T T ! T T T T T T CoTTTTT
" Huile de palae P124.000 ' 40.000 ! 21.495 ' 9,487 ! - PO10.007 Y 60152 0 AL169 Y 2,476 Y b.1BS
' et m e ——————— -1 _——t e 1 wlacc— .o ——— | SO, | . | S— 1 o § | J—
* Huile de palmiste ' 50.000 ! 25,000 ! 15,038 ! 17,200 ' 17.595 ! 1B.734 ' 1B.94B ' 13.274 ' 13.998 ' {3.515
et et —————— H ————l ] ———t e m———— | 1 [ 1 ]
' Tourteaux palaistes PooL000 ! 32,000 ! 26,037 ! 22,623 ' 1B.145 ' Z4.208 ' 30.710 ' 21.478 ' 17.252 ' 19.411
| [ ! t ——— _——— | R 1 .y | R } 1 1
! Caoutchouc PO31.440 ! 20,123 Y 27,622 ! 26,083 ' 17.B88 ' 19.472 ! 1B.509 ' 14.927 ' 13.014 ' 14.508
1 i t t 1 H t ] i 1] !
* The Poo6.900 1 5,400 ! 4,210 ' 3.744 ' 2,710 ' L.461 ' 2,089 ' 3036 ! 2.047 ' 3.259
1 (R ] —— 1 wmlve——— t t | [p—— ] ] ————
' Cacae 6,000 ! 4,300 ! 3.BB2 ! 4.305 ! 3500 ' 4,177 ' 4,478 ' 4137 ' A.AS1 ' 4.7B4
| S _———T | ] 1 | S ' | [pp—— | P, ] -1
' Quinquina écorces ! 19 Y 2,900 ¢ 1,31 ! 5.212 ! 2% ! 1717 ! 2,243 ) 1,920 ' 2,327 ' AL36S
! ! REREREE : ' e ! ! ~-t ! '
! Totaguina ! - ! - ¢ - ! - ! 106 ¢ 173 ¢ 198 ! 232 ! 237 ¢ 248
| P, [ | R 1 1 mmmml e ——— | 1o [} t 1
; Bois a3 total 't §4,756 ' 77.201 ' 91.259 ! BS5.068 | BA.821 | 96,888 ! 96,657 ! 101.772 : 103,463 E 134,919
! ! ' ! '




Tableau 15(b) : Evolution des indices des exportations agricoles principales (1975-1984) fen tonnes) (Base = 197s)
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Fig. 10 + Evolution des indices des exportations agricoles principales

en tonnes (1979-1984) (Base-1976).

504

40
304

204

]O ﬁ.

Legende : 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 Année
Huile de Palme wmmwemseeme= Quinquina €corces
The ___ ___ __ Huile de Palmiste

&o



Conclusion sur la commercialisation et recommandations

La commercialisation des produits industriels tant sur le marche
local qu'd 1 exportation se heurte aux memes contraintes signalées
antérieurement pour la production vivriere. L 'eloignement des
plantations et des unités agro—industrielles par rapport auw: centres de
distribution, de consommation et des portec de sortie vers 1'extérieur
constitue un handicap majeur pour la commercialisation. Les produits
atteignent les marchés avec retard et de fagon irréguliére avec des
difficultés de collecte et d’'évacuation. Les couts d'exportation et par

suite les codts de production sont re!latbjwvenent élevés 3 souvent la

L

qualiteé decs produits en souffre, ce'qux le met en compétition avec les
produits importés et explique la préférence pow ces derniers.

De plus, les tracasseriec administratives, une taration excessive de la
collectivite & la sous-région découraqent Jles producteurs dontles unités
sont sous-utilisées par carence de la production (main-d’ oeuvre,
carburant, moyens de collecte) et la orépondérance de plus en plus
marquee du secteur traditionmel surtout pour 1 ‘'huile de palme.

Four améliorer le secteur agro—~industriel 11 est nécessaire de prendre
certaines mesures :

a) dans le cadre de 1 aménagement de l"espace rural, aménager
des centres médico-scciaux, des écoles et parvenir &
organiser les fermiers on consells communautaires pour
apporter une solution auw: problémes de la main~d’ opuvre

dans les plantations industrielles de cacutchouc, de thé ;

&1



b)

c)

d)

e)

)

g)

installer le crédit agricole aux sociétés dejd etablies
et susceptibles d'extension dans leurs activiteés, surtout

pow le caoutchouc, le thé

mettre sur pied un systeme d’'encadrement decs petits
fermiers des secteurs cafe, thé, produits du palmier et
introduire le petit matériel de traitement pouw ameliorer
la qualiteé des produits au niveau du secteur

traditionnel i

restructurer le secteur coton et confier partiellement
1’encadrement des fermiers a une brigade de wvulgarisateurs
formés par 1 'Agriculture sous la supervision des societecs
cotonniéres ou négocier des contrate de sous-traitance

avec dec sociétés privées qui seralent chargées de

1 'encadrement

approvisionner les aires recspectives de plantations en
biens de premiere nécescité et autres, de fagorn & creer

des besoins chez les fermiers et les porter & travailler j

réduire progressivement, sinon, supprimer certaines taxes
(collectivites, zones, etc...) darmns la chaine de
productiorn et de commercialisation pour encourager les

agro—-industriels i

allouer des g'ntas en carburant aux agro-industriels et a
un prix préférentiel (détaxation) pour eviter des ruptures
d'approvisionnant qui occasionnent des pertes pour les

agro—-industriels. Le quota serait attribué et stocké sur



h)

i)

J)

k)

place au début de campagne ;

entreprendre de concert avec | ’'0Office des routes la
formation de techniciens des Travaux Fublics, capables
d‘aider dans les collectivités & la réfection des pistes,

des routes ;

accorder un tarif préférentiel pour 1le transport des
produits agro-industriels sur les lignes ONATRA et SNCZ de
fagon a ne pas penaliser le secteur agricole
comparativement au secteur minier et ameéliorer les
conditions de transport pour éviter les pertes et les

avaries ;

supprimer les droits d’'entrée sur des produits de
traitement utilisés dans 1 'agro-industrie et sur le
materiel de transport, type trailer pour collecter et
evacuer les produits. Four eviter tout malentendu sur la
finalité de ce matériel, unc commission composée de
representants de Finances (OFIDA) de 1 'Agriculture (DMFCC)

se chargera du controle de la finalité de ce matériel ;

de concert avec la Banque du Zaire, 1°'0ZACAF et 1°'ANEZA,
elaborer et publier des mercuriales pour le caoutchouc, le
quinguina et le thé beaucoup plucs reéalistes, c'est a dire
des prix basés sur les données de marchés ol sont écoulés

ces produits.
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