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CHAPITRE I
INTRODUCTION

OBJECTIFS ET ANCI:NNES PROCEDURES
DU BUREAU DE CREDIT AGRICOLE

Le but orincipal du BCA consiste a augmenter le revenu
des paysans haitiens var l'octroi de crédit rural aux petits
fermiers. Il vise en outre, a executer cette tache d'une
maniere independante, financi®rement viable.

Depuis la cre€ation du Bureau, il y a aprroximativement
25 ans, la plupart des préts BCA €taient accordes 2 des So-
cietés de Credit Agricole (SAC). Ur SAC se compose de 7 &
15 fermiers cul se reunissent pour recevoir un pret commun,
lequel est en retour partage entre les membres du SAC pour
des activites individuelles. Les préts accordes aux SACs
n'entrainent ras d'engagements varticuliers, ne sont pas
supervises et se font sous forme de credit sans garantie
pour la production agricole et les activites ayant trait i
l'agriculture. Ils sont assure€s seulement par la garantie
morale collective des membres du SAC et la resvonsabilite
illimitée du grouve, Ordinairement, les oréts sont accordes
sans aucune €tude formelle de nréfactibiliteé ou de factibi-
lit€, pour une dur€e d'un an deduits de 14% (12% d'interat
et 275 de commission); une retenue additionnelle de 2% pour la
constitution d'un fonds d'epargne (€pargne garantie) est aussi
versée de fagon obligatoire lors du remboursement du prét.
Avant septembre 1982, le taux d'intéret é&tait de 9%, aug-
menté de la commission, on prélevait 11% sur un pret d'un an.

Le BCA a consenti des préts a environ 7.000 5iACs a ce jour,
et & dater de Mars 1983, il y avait & peu pres 3.000 SACs
avec des arriérés, Les prets vont de G 2.500 a G 25,000
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avec une moyenne d'environ G 8,300 pour 1980-31 (G 5,00 =
$ 1.00)., Tout prét au-deld de G 25,000 doit etre approuve
par le Conseil d'Administration du BCA,

Le BCA a aussi fait des oréts 2 des individus pour des
activites similaires 3 celles des SACs, avec les mémes termes
et procedures mais & un taux annuel d'intéret de 15% au lieu
de 12%. Bien que des donnees précises ne soient pas toujours
disponibles, les préts individuels sont vrovortionnellement
beauncoup plus faibles que les préets aux SACs au sein du porte-
feuille total de préts du BCA. Les préts individuels vont de
G 250 a C 25,000 avec une moyenne de G 2,700 au cours de
l'exercice 80-81.

Une troisieme categorie de préts du BCA est ceux qui sont
accordés a des groupes organisés et % des activites dirigees,
Ces préts, d'abord prévus pour les Coopératives et pré-Coope-
ratives agricoles ont &t€ peu nombreux au début (environ une
douzaine) mais de taille bien supérieure aux oréts indivi-
duels ou accordés aux SACs. Les préts collectifs varient
de G 25,000 & G 200.000 avec une moyenne de 48,000 pour
l'exercice 80-81,

BUT DE L'ETUDE

Bien que le but du BCA consiste & offrir un systeme de
crédit aux familles rurales en vue d'augmenter la production
et le revenu agricoles, il serait bon d'etablir des méthodes
- plus rigoureuses et nlus systeématiques pour déterminer les
montants et les conditions des vréts. Le BCA envisage aussi
la diversification et l'exvansion de ses nréts courants
afin d'y inclure les préis individuels, les vbrats collectifs,
les petites et moyennes entreorises, Ceci lui permettrait
d'exploiter le votentiel de déﬁeloppement qui existe dans le
lien production agricole - transformztion asricole - emmaga-

O\
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sinage - marketing, Cette €tude a €té réalisée afin d'asseoir
une base pour le développement votentiel et la diversité du
portefeuille,

Le but de cet ouvrage est d'aider le BCA a:

- Ratlonaliser le systéme de préts pour la production agricole,
en preparant les entrées et sorties des budgets d'entre-
prises agricoles qui permettent aux agents sur le terrain
d'établir des recommandations de oréts en accord avec les
ressources des fermiers et la rentabilité de l'entreprise

‘pour laguelle le prét est envisage’

- Identifier des domaines d'expansion et de diversif%cation
potentiels du portefeuille BCA en €tudiant des PME°gérées
en groupe ou individuellement et auxquelles le BCA pour-
rait offrir du crédit; et

- Présenter une procedure & la fois systematique et flexible
pour l'evaluation de demandes de orets PMz et pour deter-
miner les conditions de vréts en nreéparant des fiches de
travail de budget types pour aider les agents BCA sur le
terrain dans 1l'evaluation de la viabilite administrative
et financiere des entreprises vrovosees.

Le but des changements ci-dessus listés dans le fonction-
nement du BCA e¢st de minimiser le riscue et de maximiser

le rendement au portefeuille de préts global du BCA,

METHODE D'sTUDE

L'equipe d'étude a commencé son travail en Haiti en
discutant avec:

- Le personnel du BCA au Bureau Central et sur le terrain;

- Les ministéres du gouvernement haitien et les services
technigques tels que: le DeTartement de l'Agriculture,
des Ressources Naturelles et du Dévelopvpement Rural
(DARNDR), 1'Institut de Develonpement Agricole et Indus-
triel (IDAI), le Conseil National de Cooperatives (CNC)
et la Cooperative de Café Haitien (CCH);

- Les fonctionnaires de 1'AID; et
- La Fondation Haitienne de Développement.

°PME: Petites et Moyennes Entreprises
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L'€quive a acheve ses premiers entretiens par 1'examen
des dossiers du BCA et des rapports du DARNDR, des dossiers
de 1'IDAI et des documents de 1'0KAPI, du FENU, de la FAQ,
de la Banque Mondiale, de 1'AID et de 1a rAC,

L'éhuipe a consacr€ la majeure partie de son temps a
interviewer sur le terrain les Cclients anciens, actuels et
futurs du BCA dans les localitds suivantes:

du 19 au 25 fevrier: Cap Haitien et Gonaives
du 28 fev. au 5 mars: Hinche et Les Cayes
du 7 au 12 mars: Port au Prince et Jacmel,

Li€quipe a termin€ sa mission en Haiti en discutant ses
premiéres conclusions et recomm andations avec le personnel
du Bureau Central du BCA et les fonctionnaires de 1'AID,
L'€ouipe a ensuite incorpor€ les modifications suggerees
dans son projet de rapport, et mis au voint ce manuel au
siege de DAI & Washington D.C.

PrODUIT DE L'ETUDE

Selon le plan de travail de l'equipe d'ctude,

La realisation finale de l'e€quipe est un fasicule de
budgets d'une nage presentant les sorties et entreées

(et benefices nets) escompt€s vour une annee de oroduction
sur chaque projet de prét soumi au BCA., Ces budgets de-
vraient montrer les entrées et les sorties, et les vro-
fits nets avec des détails sur le »rix des intrants pre-
senteés de fagon & ce que 1'agent de crédit puisse deécider
sans le moindre doute du montant & accorder, Les condi-
tions convenables pour chacue onrojet de prét doivent etre

g

indiquees ainsi cue le delai, si cela s'applique,

L'equipe a employe ce plan de %ravail comme voint de depart
mais a rendu vlus détszille et a aporofondi chaque budget-type
pour faciliter les adaptations par les agents sur le terrain
a des cas specifiques de nréts,



Chaque budget d'entreprise paysanne (chapitre II) est
divis€ en trois parties:
- Caracteristiques generales., Cette sous-division donne un
apergu sur la propri€té totale du fermier et son statut
de propriétaire, les membres de la famille disponibles

pour le travail de la ferme ou pour 1'élevage du betail,
le genre et la taille des animaux cue le candidat possede,

Lad

de meme qu'un inventaire succint de son equipement et de
ses outils;

- Informations agronomiaues, Ceci comprend les informations
relatives a la methode de préparation du sol, les connais-
sances techniques du fermier et la longueur de la saison
favorable & la culture; et

- Compte d'exploitation., Celui-ci se compose ce trois par-
ties: 1) emploi des intrants ainsi que les devenses resul-
tant de leur usage; ii) revenu calcul€ en multipliant
la production totale vendable var le prix en cours sur le

A\

marche a la recolte et,iii) les mesures de rendement
telles que marge brute et revenu net apres remboursement

-

du vreét,

Chague budget PME, gére de fagon individuelle est divise
en deux parties: un questionnaire approfondi de selection de
pré-factibilit€ et un modeéle d'étude de factibilité. Le
Chapitre III contient trois questionnaires de ore-etude,
chacun nour une demande de v»rét pour:

- lancer une nouvelle affaire;
- €tendre une affaire existante; ou
- fournir un fond de roulement gui augmente les profits

en maintenant les niveaux de production en cours.

Les deux vnremiers cuestionnaires de nre-factibiliteé
couvrent "l'histoire du credit" et 1lsa capacit€ de gestion du
candidat, la demande sur le marche pour la oroduction de
l'entreprise, les besoins en entretien de 1'€quinement et
l'approvisionnement en matiéres vremiéres et en main-d'oeuvre
specialis€e. Le troisidme guestionnaire vise & savoir si
le client presente une bonne garantie de creédit, et si
1'evargne sur le colit l'emvorte sur tout cont snnnldmentasimre
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genere var 1l'achat en gros.

Chague €tude de factibilite pour Petite et Moyenne Entre-
vrise (PME) a les composants suivants:

- Caracteristiques genérales., Un résumé de la production
de l’entreprise, les besoins de gestion, la capacite de
production, la demande vresente et future sur le marche,
les necessites d'investissement, les matidres premidres,

. ~ A [
les buts potentiels du prét, le montant, la periode de
remboursement, les exigeances de garanties secondaires,
les risques particuliers et la source des donndes du

budget-type;

- Calcul du montant du prét. Un €tat de l'investissement
initial et des besoins en capital de roulement nécessaire
pour établir ou etendre une entrenrise, la contribution
du candidat a cet investissement, le montant du nrét
et les conditions ainsi qu'elles sont ore€sentées dans
1'etude~type de factibilité;

- Analyse du point-mort. Un calcul des colits fixes et varia-
bles de l'entreprise et la quantit€ minimum de ventes
reguises pour couvrir ces frais ainsi au'une comparaison
du niveau de point-mort avec le montant de ventes anticipé
et la cavacite totale de vroduction de l'entreprise; et

- Analyse de la tresorerie. Une analyse du flux et reflux
de la monnaie pour aider & assurer que le temps de rem-
boursement du prét et les conditions coincident avec le
cycle des affaires,

La section sur les entrenrises gerees en groupe, Chapi-
tre IV, est aussi divisée en deux narties: un auestionnaire
de selection de bpré-factibilité et des fiches de travail
sur la viabilité financiere. Comme vour les budgets des ex-
ploitations individuelles, 1'azent du BCA devra remoplir
le questionnaire de pre-factibilite pour les entrenrises
dirigees par des groupes avant de comvleter les fiches de
travail sur la viabilité financidre. Le ouestionnaire fait
etat des causes les prlus communes d'eéchec des entreprises
dirigees par des grouves et aussi devrait éliminer, sans
calculs financiers, beauccup de postulants pour des oréts

collectifs (peut &tre 50%). Ceci evargnera a 1'agent du BCA

D



le temps et l'effort d'évaluation des postulants de prét,

Le questionnaire de pre-factibilité se divise en cing
parties:

- Antécedents de credit du sroupe;

- L'avantage comparatif des activités du groupe;
- La capacite administrative du groupe;

- Une analyse de l'offre; et

- Une analyse de la demande,

Si toutes les reponses au nuestionnaire de pré-factibilite
sont positives, l'agent du BCA devrait vasser aux fiches de
travail sur la viabilité financiere, Chaque dossier d'analyse
de viabilité financiére se comvose da:

- Caracteristiques generales de l'entreprise, Ceci sert de
fiche de couverture et decrit l'act1v1te en question,
la reglon ou les donn€es ont ét€ puis€es, les débouchés

. escomptés de l'entreprise, les composants du budget-type
& la suite de la feuille de couverture, et des considera-
tions spé€ciales pour chacue tyve d'activité vroposee.

- Fonds de roulement projetd&. Cette nrojection est calculée
avec un prét du BCA pour lz vnériode de remboursement
Il comnare les recettes et les devenses a terme vour s'as-
surer que les conditions du orét et le nlan de rembour-
sement ne compromettent pas la liquidité operationnelle
de l'entreorlse. Ce fonds de roulement souligne la neces-
site de faire coincider le deécaissement et le rembour-
sement du prét avec le cycle des atfaires de l'entre-
prise du client.

- Analyse du point-mort., Ceci est aussi calcul€ en fonction
d'un orét du BCA. Il détermine les charges fixes et va-
rlables de l'entreprise et la quantité minimale de ventes
necessaires vpour couvrir ces frzis, Le montant de vente
eat alors comvare avec le montant de vente escompt€ nour
déterminer la marge de securite de l'entreﬂrlse. Pour les
activités relatives & l'entrevosage et & la commerciali-
sation, un tableau est presente nuli montre le niveau
de point-mort entre les achats et ventes pour chaque
tranche d'une gamme de marges benéficiaires sunposees
pour un prodult et
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- Lignes directives du pret, Celles-ci résument 1l'analyse
financiére precedente et font ressortir les donn€es
critioues de chaque fiche de travail. Ces données incluent
l'investissement initial minimum, le fonds de roulement
minimum pour une année, les contributions minimales cu
groupe, les profits retenus et escomptes & la fin de la
pe€riode de remboursement du prét, les conditions de prét
du BCA, 1'effectif minimum d'un groune, les niveaux de
point mort et de vente escompt€s, les estimatifs de prix
et de frais, les ristcurnes anticinées nour les membres
du groupe et le débouche” esvére wour la production de
l'entreprise.

Les budgets-tynes d'entresrise vrésente€s dans ce fasicule

ne sont au'un €lément de toute une ganme d'instruments d'analys

servant a determiner la viabilite des activites soumises par

les candidats et & asseoir les conditions de deéceaissement

et de remboursement du oret. Ces budgets ne devraient pas

etre utiliseds indevendamment de supports compleémentaires

dans le vrocessus de prise de décision et ils ne devraient

remplacer ni un jugement sir, ni le bon sens si les donn€es

semblent fausses ou inventées,

\o
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CHAPITRE II

BUDGZTS D'ENTREPRISE PAYSANNE

INTRODUCTION

Definition de l'entreprise paysanne haitienne

L'équipe d'étude a défini l'entreprise paysanne haitienne
comme la production de cultures ou de bétail distincts dans
les régions ou le BCA est actif., Ceci inclut des cultures
melangées ou cultivées individuellement. Un budget d'entre-
prise paysanne a €t€ calcul€ 3 la fois de données domesticnes
récolt€es par interviews personnelles et d'une seule question
lors d'une visite sur le terrain de trois semaines dans les
> zones du BCA, et d'une révision de documents actuellement
utilis€s pour l'analyse de vpréts.

3ut et composition de budgets d'entreprise paysanne

Le but des budgets d'intrants et d'extrants presentés
dens ce mznuel est de conclure des recommandations de oréts
en accord avec les ressources des vaysans et la rentabilite
de l'entreprise pour laguelle le orit est envisage., De plus,
les budgets d'entrevrise sont importants dans 1l'analyse du
revenu de l'exploitation car ils aident & exvliguer lz2
structure interne de l'entreprise dans son ensemble et &
montrer les points forts relatifs de chaque entreprise., Ces
budgets d'entreprise sont donc utiles dans l'effort i) d'éva-
luation de rentabilit€ de chaque entrevnrise par rapvort aux
ressources utilisées, ii) de comvaraison de l'efficacité
relative des diverses activites de l'exvloitation, et
iii) d'établissement d'une base pour prendre des décisions
rationnelles quant au type et la taille d'entrenrise naysanne
que le programme de préts devrait soutenir.
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Pour chaque budget d'entrenrise vreésente dans cette section
on veut distinguer trois parties princivyales:

- Caractéristiques génerales, Cette sous-section donne un
bref apergu des avoirs immobiliers totaux de 1l'exploitant
et son statut de propri€taire, le labeur familial dispo-
nible pour l'exploitation ou pour élever du betail, 1le
genre et la quantit€ de bétail que vossdde le candidat
et qui pourrait soit @tre utilise” comme garantie de orét
ou comme indicatif de 1l'exverience de l'exploitant dans
1'élevage de bBtes et enfin, un inventaire rapide des
outils et de 1l'€ouipement de l'exploitant,

- Information agronomioue. Cette sous-section comorend de
l'information ayant trait & la méthode de préparation
de la terre, le paguet technologicue utilise par les ex-
vloitants, et la durée de la saison de croissance, ce qui
est imvortant pour €tablir 1'échéancier de remboursement,

- Compte de pertes et profits. Cette sous-section comprend
trois parties:

-~ L'utilisation d'intrants, ainsi que les frais qu'ils
générent, Le manque & gagner de 1'utilisation du
labeur familial, ou la main d'oeuvre, n'est pas inclu
dans les calculs. Les conditions du mrét se basaient
geénéralement sur le cycle de la recolte, et sur la
possibilité de faire un prét vour deux saisons ou
plus de mise en culture sans déranger le processus de
vroduction; (1)

-~ Le revenu, y compris la wvroduction totale vendable
de la reécolte, ainsi que les prix sur le march€ lors
de la pe€riode de récolte; et

-- Les mesures de performance dis-onibles vour vrendre
des décisions de préts, telles aue marge trute, montant
du remboursement, qui aident & déterminer si le revenu
provenant de la production d'une entreorise donnée
peut assumer un prét d'un montant donné, et si a la
fin de la pé€riode, l'entreprise nourra se refinancer
sans emprunts suvvlementaires et sous des conditions
ceteris paribus,

Utilisation des budzets d'entrenrise naysanne

En termes d'analyse de vrét agricole, faire des budgets
d'entrenrise independamment de toute autre activite est
insuffisant. Ils doivent E€tre integreds dans un compte
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d'exploitation paysanne qui tient compte de toutes les
activite€s de l'exploitant, les variations dans son stock
(s'il varie) et ses besoins de consommation. Ces budgets
d'entreprise vaysanne doivent donc 8tre envisages comme, e
l'amorce d'un processus et non comme un outil puissangrg; v
décision de vré&ts, car alors, le BCA s'expose aux créances
irrecouvrables., De plus, les donne€es qui ont servi de base
3 1'établissement des budgets étaient limitées et hétéro-
génes, A cause de ces imperfections, les budgets suivants
doivent Etre interyretes avec precaution et ne doivent en
aucune circonstance €tre utilise€s sans modifications: ils
doivent étre adaptés aux cas spécifioues, en tenant compte
de differences telles que les variables de rendement, de
prix, de technologie et de systemes de mise en culture, ceci
en €tablissant un budget vartiel et en faisant les ajustements

adéquats,

PROCESSUS DE SZLECTION

Le type et la “réquence des cultures et animaux étudies
sont presentés dans le tableau gui suit. En tout, 19 cultures
et bétes differentes furent étudi€es lors de la visite de
trcis semaines sur le terrain faite par 1'equipe d'étude,

Ces cultures et ces animaux furent étudiés grzce a 48 inter-
views, distribuées géogravhiquement comme suit:

14 dans la reégion de Cap Haitien;

11 dans la r<gion de Gonaives;

9 dans la région de Hinche; et
- 6 dans la région des Cayes,

fue ce soit par culture ou par betes, les interviews
varient de 7 vpour les pois inconnus/haricots a 1 pour la
oroduction porcine., Les donn€es étaient suffisamment complétes
pour etablir des budgets ncur i4 cultures ou caté€gories de
cultures et pour deux sortes différentes de bétail,

\WJ
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TYPE ET FREQUENCE DES CULTURES ET

DU BETAIL SELON LA ZONE

Culture/Bétail

Cap-

Haitien

Gonaives

Hinche

—

Les Cayes P-au-P T

Banane-Plantain

Canne & sucre

Pois inconnus/Haricots

Mais )

Riz irrigue

Riz de marecage

Millet

Arachides

Patate douce

Manioc

Cafe

Coton

Tomates

Pomme de terre
irlandaise

Ail/BEchalotes

Carottes/Oignons

Choux/Pois

Ignames

Production d'oeufs

Production de poulets
€levés en batterie

Engraissement de
bétail

Engraissement de
porcs

Production de chévres
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14

11

48
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BUDGETS-TYPES

1) Céreales

- Mais

- Riz irrigue

- Mais/Pois inconnus
2) Fruits de lezuminocuses

- Pois inconnus/Haricots
- Arachides

3) Racines et tubercules
- Manioc

- Pomme de terre irlandaise
- Ignames
4) Leégumes
~ Tomates
- Oignons/Carottes
- Choux/Pois
5) Cultures d'exvortation

- Banane/Plantain
- Canne a sucre
- Cafe
6) Entrevrises lides au bétail
- Production de poulets éleves en batterie

- Engraissement de betail

Dans ces budgets d'entreprise paysanne tyves, toutes les
données monetaires sont en gourdes, et toutes les données
de surface sont en carreaux (1 carreau = 1,2 hectares).



BUDGET D'ENTREPHISE POUR LE EAIS IRRIGUE, PAR CARREAU
ZONE DU BCA (1), HAITI, 1983

I. CARACTERISTIQUES GuNZRALIES

IT,

I1T1,

T
2,

7
8.

Surface totale de terre disponible

Surface totale de terre cultivee
cette saison
Nombre total de lots

Systéme d'occupation
Organisation de la ferme
Labeur familial disponible
Betail vossedé

Outils et equipement

INFORMATION AGRONOMI:UE

1.
2.
3e
U
5.
6.

Méthode de préparation de la terre
Utilisation de semences améliore€es
Utilisation de fumier

Utilisation d'engrais

Utilisation d'insecticides

Dureée de la saison de croissance

COMPTE D!'EXPLOITATION

Te

Deépenses
1.1 Depenses autres que le labeur

Semences

(10 marmites @ 8 G/marmite)
Engrais 16-10-20

{5 100-1b.sacs @ 70G/sac)
Sevin (8 1bs @ 6 G/1b)

Frais d'irrigation (30 G)
Cout de location de la terre
Sous-total

8 cx

3% cx

4(1 ex, 1 ¢ex, 3/4 cx, 1/2 cx)
Possed€: 2 i cx; Loue€: 1 cx

Millet/Mais, Banane-Plantain, Millet/Mais

L

Vaches (10), Anes (5), Chevaux (4),
Volaille (35), Chdvres (15)

Pioche (1), Couteaux (3), Houes (3),
Serpettes (2), Pelles (1)

Manuelle

Semences amelioreées

Non

Oui

Oui

3 mois

(en gourdes)
80
350
48
30
50
558

SIVH
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1.2 Colit de la main-d'oeuvre et autre
Préparation de la terre (200 pers.-jours) 320
Semailles (15 pers,-jours)

Desherbage (50 pers,-jours/ 450
desherbage x 2 desherbage)
Application d'engrais (2 pers,-jours)

Main d'oeuvre pour l'irrigation 60
et 1'application de sevin (12per.-jours)
Recolte/Transport/Egrenage (80per,-jours) 120

Sous-total 950
1.3 TOTAL 1.508
1.4 Montant du prét (1,508 : ,92) 1.639
1.5 Conditions du pret 6 mois
2., REVENU
2.1 Production totale vendable 1,000 marmites
2,2 Prix unitaire de 1la production 3 G/marmite
a la recolte
2,5 Ventes comptant 3.000 (en gourdes)
5« MESURES DE PERFORMANCE
3«1 Marge brute (2,3 - 1,3) 1.492
3.2 Montant du remboursement 1.672

3.3 Revenu net aprds remboursement du prét 1.328
(293 - 3-2)

1. Scurce: Interviews personnelles avec des exploitantz & Cap-Haitien,
Documents de 1'IDAI. :

Gonaives, et Hinche;

SIVH

4=11



BUDGST D'ELTREY MISE POUR LB RIZ IRRIGUE, PiR CARRIAU
Z0Ris DY BCA (1), LAITI, 1983

I. CARACTERISTI UES GEHE?ALES
1. Surface totale de terre disnonible 5 ¢cx
2. Surface totale de terre cultivée 3 ¢cx
3, ﬁséﬁiesiéfgf de lots 4L (1 ex, 3/4 cx, ¥ cx, L cx)
4. Systeme d'occupation Possedé
5. Organisation de la ferme M;%zéggis/;gggnnus, riz, coton, banane-
6. Labeur familial disponible
7. Bétes possédees Chevaux (1), volaille (35), anes (1), chevres(5
8. Outils et éguipement Houes (1), couteaux (2), haches (1), pelles (1)
IT, INFORMATIOHN AGRONOMI.,UE
1. Méthode de préparation de la terre Service de location de tracteurs
2. Utilisation de semences améliorées Oui (Madame Gougousse)
3, Utilisation de fumier Hon
L, Utilisation d'engrais Oui F
5. Utilisgtion d'insccticides Oui Co
6. Durée de la saison de croissance L-5 mois (2 recoltes par an possibles)
ITI. COMPTE D'EXPLOITATION
1., DLPZHSES
1.1 Dépenses autres que le labeur (en gourdes)
Semences pour la pépiniére 200
((40 maruites & 5 Z/marmite) o
Engrais 16-20-0 (3 sacs a 70 #/sac) 210 i
Urea (4 sacs 501b, a 45 #/sac) 180 &
Falathion (121bs. a 2,5 #/1b,) 30 %
Cout du service de location de tracteur 600 é
b



Taxe d'irrigation
Sous-total
1.2 Colt de la main Jd'oeuvre et autre

llain d'oeuvre a la pépiniére (60 vers,-jours)

Repiquage (60 pers.-jours)

L2
1.262

————

140

Desherbage (150 pers.-jours/desherbage x 2 desher.) 600

Main d'ceuvre nour l'irrigation (18 pers,.-jours)

Application d'engrais (10 pers.-jours)
Récolte et transport (120 pers.-jours)
Sous-total (568 pers,-jours)

1.3 TOTAL (568 pers.-jours)

1.4 Montant du pret (2,592 - 0,86)

1.5 Conditions du pret '

REVENU

2.1 Production totale vendable

2.2 Prix unitaire de la production & la recolte

2.3 Ventes comptont

MESURES DF PzRFORIAVNCE

3.1 Marge brute (2,3 -1.3)

5.2 lontant du rembourse::ent

5¢3 Revenu net apres remboursement du prét (2, 3- 3.2)

90
500
1,330
2,592
3,014

1 an

1,000 marmites
S5 & par marmite

( en gourdes )
5.000

2.408

5.074
1.926

Source: interviews nersonnelles avec des paysans a Gonzives et Les Cayes;

docunments de 1'IDAI,

JNDIYYI ZIy
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BUDGLT DY@l PRILE ¥OUR LE MATS/POIS THCORAUS, PAR CARREAU
ZOHE DU sCaA (1), HATTI, 19863

I, CARACTERISTIGUES GUNERALES

I,

III,

1.
2.

3.
L.
S
6.
7.
8.

Surface totale de terre disponible

Surface totale de terre cultivée
cette saison
Nombre total de lots

Systeme d'occupation
Organisation de la ferme
Labeur familial disponible
Bétail pnssédé

Outils et equipement

INFORMATION AGRONOHIQUE

1.
2.
Se
k.
Se
6.

MHéthode de préparation de la terre
Utilisation de semences amélioreces
Utilisation de fumier

Utilisation d'engrais

Utilisation d'insecticides

Durée de la saison de croissance

COMPTE D'EXPLOITATIOHN

Te

Dépenses

1.1 Dépenses autres que le labeur

Semences de mois
(10 nmarmites a 7 #/marmite)

Semences de pois inconnus
(40 marmites a 12 @/rarnite)

Sous-total

2 ¢X

2 cXx

3 (1 cx, ¥+ cx, ¥ cx)

Tous les lots poss€des

Canne a sucre, mais/vnois inconnus, banane-
rlantain/mais/pois inconnus

Chevaux (1), chévres (13), volaille (12)

Houes (3),serpettes (2), couteaux (3)

Culture & l1la houe

Non
Oui
Non
Non

3 -

(en

70
480

550

L mois (mais);

gourdes)

Ol-II

2 - 2% mois (pois inconnus)

SNNNOONI SIOd/SIVH



1.2

1.3
1.4

Cout de la main d'oeuvre et autre
Préparation de la terre (120 ners,-jours)
Semailles - mais (40 vers,-jours)
- mais (60 pers,-jours)

Application de fumier (10 pers.-jours)
Desherbage (80 pers.-jours par desherbage x 2)
Récolte -mais (30 pers.-jours)

- pois inconnus (45 pers,-jours)
Sous-total

TOTAL

Mentant du pré&t (2,470 - 0,92)

1.5 Conditions du onrét

REVENU

2.1

Production totale vendable

2.2 Prix unitaire de la production & la reécolte

2.3 Ventes comptont (2,800 + 1,200)
MESURE DE PERFO:I{AMNCE

31
3.2

Marge brute (2,3 - 1,3)
Montant du remboursenent

3.3 Revenu net aprés remboursement du vret (2.3 - 3.,2)

Te

Source:

interviews -ersonnelles a Cap Naitien et Hinche; documents IDAI

720
280
420

LOO

100
1.920
2.470
2,685

6 mois

LI-TI

mais: 700 marmites
pois incoanus: 400 marmites

mais: 4 @/marmite
pois inconnus: 3 &/marmite

(en gourdes)
4,000

1.530
2.738
1.262

SAMMOONI SIOA/SIVi



SUDGLT D'l PRURISE POUR Lus POIS IHCOLUUS/HARICOTS (1),
PAR CARRIAU, 4£0HE DU BCA (2), LAITI, 1983

I. CARACTZRISTIVUES GuHERALLS

1. Surface totale de terre disponible 3 cx
2, Surface totale de terre cultivee 2% cx
cette saison
3. Hombre total de lots 5 (14 cxy % cx, 2 CX, # cXx)
L4, Systeme d'occupation Possede tous les lots
5. Organisation de la ferme Riz, haricots, mais/haricots/banane—plantain,

mais/millet, riz
6. Labeur familial disponible

(12 1bs., 2 30 &)

7. Outils et €quivement Houes (3),couteaux (3), béches (2),
pelles (2), pioches-haches (2)
8. Betes nossédées Vaches (2), chevres (12), chevaux (2)
9. Activite€s en dehors de 1'exnloitation Vends des '"planches" H
IT, INFORMATIOHN AGRONOKIWUE o
1. Méthode de préparation de la terre Manuelle o
2, Utilisation de semences amélionrées Semences traditionnelles
5. Utilisation de fumier Hon
L, Utilisation d'engrais Oui
5. Utilisation d'insecticides Oui
6. Duree de la saison de croissance %+ = 3 mois
ITI, COHMPTi D'LEAPLOITATION
1. DEFEHSES (en gourdes) §
1.1 Dérenses autres aue le 1abeur 2
Semences (50 marmites a 13 Z/marmite) 650 %
Engrais  Ammonium Sulfate 216 =
(360 1bs, a 0,60 £/1b.) =
Potassium Sulfate 144 &
(240 1bs. a 0,60 £/1b.) =
Sevin 50% (6 1bs, a 36 #); HMalathion 66 §
3



Dithane (5 1bs., a 25 @); location d'un
nulversateur (10 £)

Texe d'irrigation (84 gourdes)
Sous-total
1.2 Colit de la main d'oeuvre et autre (3)
Préparation de la terre (45 wers,-jours)
Semailles (32 pers,-jours)

Desherbage/repiquage (1 fois seulement)
(40 pers,-jours)

Irrigation (10 pers.-jours); application
d'insecticide (20 gourdes)

Application d'engrois (4 pers,-jours)

Récolte et transport (20 pers.-jours)
Sous-total
TOTAL
Montant du prét (4) (1,821 - 0,92)
Conditions du nrét
REVENU
2.1 Production totale vendable

1
1
1

[ 3
U W

2.2 Prix unitaire de la nroduction & la récolte

2,3 Ventes comptant
FISURES DI PuRFORNANCE
3.1 HMarge brute (2.3 - 1.3)

(2.3 moins 1.3)
3.2 Montant du remboursement

3«3 Revenu net apres remboursement du prét (2.3 - 3.2)

Une seule sorte de mise en culture,

Source: interviews personnelles avec des paysans a Gonaives, Jacumel, Vallée de 1'Arti

bonite, Les Cayes.

1.1"!’5
1.195

200
96
120

70

<0

120

626
1.821
1.979
6 mois

520 marmites
9 d/marmite
en gourdes)
L,680

2,859

2,019
2,661

INODNI STIOd

\,

DINYH/SN:

S&.0
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Notes (suite)

« En moyenne, la main d'oeuvre embauchée était payde 10 % par pers.-jours nour nreparer
’ T P p I orep

la terre et trois gourdes par Pers.-
noter gue lors de la préparation de
(environ 8 heures) que durant le res
moyenne).,

4. En suprosant que le prét couvrira le

Jours pour les autres activiteés agraires - il faut
. - . ' .

la terre, la journée de travail etait plus longue

te de la periode de mise en culture (4 heures en

colt total (1.3).

SLODIYVH/SANNOONI SINd
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BULGET D' sHTREPEISE POUR LES ARAC
SOHE DU BCA (1), HAITI, 1983

1. CARACTERISTIQUES GZNERALES

IT.

IIT,

1.
2.

3.
e
5.
6.
7.
8.

Surface totale de terr- disponible

Surface totale de terre cultivee
cette saison
Nombre total de lots

Systeéme d'occupation
Organisation de la ferme
Labeur familial disponible
Bétail posséde

Outils et €aquipement

INFORMATION AGROKOHMIGUE

1
2,

6.

Méthode de préparation de la terre
Utilisation de semences améliorédes
Utilisation de fumier
Utilisation d'engrais

M43 TS mad an A0 L 1 _ e

Durée de la saison de croissance

COMFTE D'EXPLOITATION

1.

Dépenses

1.1 Dépenses autres que le labeur
Semences (30 marmites & 15 #/marmite)
Sevin ( 6 1bs, a .D £/1b.)
Cout de la préparation de la terre
Sous-total

HIDES, FAR CARREAU

3 cx

2 ¢cXx

3 (1 cx, ¥ cx, ¥ cx)
Posséede

Mais/millet/banane—plantain,
mais/manioc, arachides
2

Boeuf (3), chevres (3), chevaux (1),

HSBSS(Z?), couteaux (1)

Traction animale
Non

Non

Non

Oui

3 -4 mois

( en gourdes)
L50
60
150
660

STATHOYHY
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1.2 Cout de la main d'oeuvre et autre

Semailles (10 ners.-jours) 30
Desherbzge (30 pers,-jours/desherbage x 2 desher, ) 180
Arrosage au Sevin (1 ners,-jour) 10
Récolte-trsnsnort (20 wers.-jours) 60
Sous-total 280
1.3 TOTAL 940
1.4 Fontant du prét 1.011
1.5 Conditinns du prét 6 mois
2. REVENU
2.1 Production totale vendzble 800 marmites
2.2 Prix unitaire de la production & la recolte 2 @A/marmite
( en gourdes)
2.3 Ventes comptant 1,600
3, MESURES D& PERFORIZANCE
3.1 Marge brute (2,3 - 1.3) 660
3.2 Montant du remboursement 1,031
5+3 Revenu net apr&s remboursement du nret (2.3 - 3.2) 569

1. Source: interviews personnelles avec des vaysans a Oswnalis et Hinche;
documents de 1'IDAI,

SECIHOVEY
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I.

II.

III.

BUDGW™ D' BHTRIOPRISE POUR LE HAKIOC, PAR CARR=AU,

ZOHE ™ ROa

CARACTERISTITUES GEHERLLES
1. Surface totale de terre disponible
2.

Surface totale de terre cultivée
cette szison
Tombre total de lots

Systeme d'occuvation

3.
L.
5.
6.
7.
8. Outils et €quipement

INFORMATICH AGRONCHIQUE

1. Méthode ce preparation de la terre
2,

S
L,
5.
6. Duree de la saison de croissance
COMPTE D'EXPLOITATION

1. Dépenses

1.1 Dépenses autres que le labeu
Boutures

Sevin (15 1bs, a 10 £/1b.)

Cout de 1l'application )
(location et travail de l'opérateur)

A

Cout de .1a location de la terre

Organisation dc la ferme
Labeur familial disponible

Betail possédd

Utilisation de semences améliorses
Utilisation de fumier
Utilisation d'engrais

Utilisation d'insecticides

Sous-totzl

1\

AT 1 07

2 3/L4 cx
2 3/4 cx
L (% cx, ¥ cx, 1 cx, 3/L4 cx)
3 lots possédes, 1 lot lou€

Banane-plantain, banane-plantain/mais/
pois inconnus, manioc, canne % sucre

5
Volaille (20)
Houes (2), couteaux (2), pelles (1)

Culture a la houe
Hon
Hon
Non
Oui

12 mnis

(en gourdes)
175

150

50
120
495

OOINVH
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1.2 Colt de la main d'oeuvre et autre
Prévnaration dc¢ la terre (70 pers.-jours)

Repiquage (10 pers,-jours)

Desherbage (50 pers,-jours/desherbage x 3 desherb.,)

Récolte/transnort
Sous-total
1.3 TOTAL
1.4 Hontant du nret (1,515 - 0,86)
1«5 Conditions du prét

2 REVENU

2.1 Production totale vendable

2.2 Prix unitaire de la production & la récolte

2.3 Ventes comptant
3. MESURE DE FERFORANCE

3.1 Harge brute (2.3 - 1,.3)

5.2 Hontant du remboursement

3.3 Revenu net apres remboursement du vret (2,3 - 3.2)
1. Source:

350
40
450
180
1,020
1.515
1.762
12 mois

8 tonnes

LOO @/tonne

( en gourdes )
3,200

1.685
1.797
1.403

interviews personnelles avec des paysans a Cap [laitien et Hinche,

DOINVH
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Te

II.

IIT,

BUDGET D'EATRSCIIS POUR LES POKISS DE TLRRE IRLAHDATISES,
PAR CARREAU, ZOWE DU BCA (1), HAITI, 1983

CARACTERISTIQUES GLHBRALRS
1. Surface totale de terre disponible

2. Surface totale de terre cultivde
cette saison
3.Nombre total de lots

4, Systeme d'occupation
5. Organisation de la ferme

6. Lubeur familial disronible
7. Bétes possédées

8. Outils et €quipement

9. Activite en dehors de 1'exnloitation
INFORMATION AGRONONMIQUE
1. Méthode de préparation de la terre
2, Utilisation de semences améliordes
3. Utilisation de fumier
4o Utilisation d'engrais
5 Utilisation d'insecticides
6. Durée de la saison de croissance
COMPTE D'LXPLOITATION
1. DEPENSES

1.1 Dépenses autres que le labeur

Semences (50 boites de 100 1bs. =
225 f#/boite)
Engrais 12-12-20
(30 sacs de 700 1bs, a 30 a/sac)
Dithane
( 40 1bs, a 5 g/1b,)

Sous-total

3 ¢cx
3 ¢cx

3 (1 ex, 1 cx, 3/4 cx)
Froprietaire

Pornme de terre irlandaise, oignons/
carottes, pomme de terre irlandaise

5

Vaches (4), chevaux(1),
pigeons (8),

Houes (2)
soirs (2,,
serncttes (3)

Chauffeur de tap-tap

couteaux (

Manuelle
Oui (Renova)
lon

Oui

Oui

1),
pioches (2),

volaille (15),

pelles (1),arro

pompes (1),

5 - 6 mois (2 récoltes/an possibles)

( en gourdes)

11,250
900
200

124350

SEISIVANVTHI THHAL =Q STMIOd
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http:CARACTEFJISTI;)U].YS

S

1.2 Cout de la main d'oeuvre et autre
Préparation de la terre (70 pers,-jours)
Semailles (10 ners,-jours)

Desherbage/repiquage (48 pers,-jours/des-
herbage x 2 desher,)
Application de produit (4 pers,-jours)

Récolte et transport (40 pers,-jours)
Sous-total (172 pers,-jours)

1.3 TOTAL (172 vers,-jours)

1.4 HMontant du prét (13,334 - 0,86)

1.5 Conditions du prét

REVENU

2.1 Production totale vendable

2.2 Prix unitaire de la production % la récolte

2.5 Ventes comptant

MESURES DE PERFORMANCE

3«1 HMarge brute (2,3 - 1,3)

5.2 Montant du remboursement

3.3 Revenu net apres remboursement du pret

(2~3 - 3-2)

600

384

984
13,334
15.505

1 an

150 boites
125 @A/boite
(en gourdes)

18.750

531}16
15.815
24935

Source: interviews vwersonnelles avec des paysans a Kenscoff; documents de 1'IDAI

SASIVANVIII JYEL A STHNOd
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BUDGET D':zNTREPRISE POUR LES IGHAIES, PAR CARLEAU
ZOHi& DU BCA (1), HAITI, 1983

I. CARACTERISTIQUES GEHERLLES

II.

IIT.

1.
2,

3
b
Se
6o
7
8.

Surface totale de terre disponible

Surface totale de terre cultivée
cette saison
Nombre total de lots

Systéme d'occupation
Organisation de la fermne
Labeur familial disponible
Bétail posséde

Outils et €quipement

INFORMATION AGRONOMIQUE
1. Méthode de préparation de la terre

2.
3
4.
S

-,
Qe

Utilisation de semences améliorées
Utilisation de fumier, compost
Utilisation d'engrais

Utilisation d'insecticides

Durée de la saison de croissance

COMPTE D'EXPLOITATION

1.

Dépenses

1.1 Dépenses autres que le labeur
Jeunes vlants (1,800 plants & 4 Z/plant)
Engrais 16-10-20 (8 sacs x 70 &/sac)
Comvost (12 tonnes & 75 #/tonne)

Dithane (6 1bs, a 5 #/1b.) et
'~ Dieldrine (4 1bs. & 10 £/1b.)

Location de 1'applicatecur (5 @)

6 cx
6 cx

b (3t cx, ¥cx, 1 3/4 cx, 1 cx)
Propriétaire de tous les lots

Banane-plantain/haricots/mais, cafe/mais,

2c afé/banane-plantain/mais, ignames

Mules (2), volaille (12)
Houes (12),pioches(12),couteaux(12)

serpettes(12),pelles (12),rateaux(12)

Manuelle (culture & 1la houe) .

Utilise 1les jeunes plants de 1a
saison précedente

Oui

Oui

Oui
12 mois

(en gourdes)

7. 200
" 500
900
70

>

IVNDT

I.o

Sq
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Cout des tuteurs 100

Sous-total 8.835

1.2 Colit de la main d'oeuvre et autre
Préparation de la terre (120 pers.-jours) 600
Creusage de trous (20 ners,-jours) 100
Kepiquage et deémotement (150 pers.-jours) 500

(transport des rlantes inclu)
Desherbage (50 pers,-jours/desherbage x 3 desher.) 750

Tuteurage des plants d'ignames (25 pers.-jours) 125
Avplication d'engrais (10 pers,-jours)
Récolte et transport (125 pers.-jours) 625
Sous-total 2,700
1.3 TOTAL 11.535
1.4 HMontant du pret (11,535 - 0,86) 13.413
1.5 Conditions du preéet 1 an
REVENU
2.1 Production totale vendable (en charges de 65 kgs.,) 180 charges
2.2 Prix unitaire de la production a la récolte 150 Z/charge
(en gourdes)
2.5 Ventes comptant 27,000
EESURES DE PERFORMANCE
3.1 lMarge brute (2.3 - 1,3) 15,465
3,2 HMHontant 1 remboursement 13.681
3.3 Revenu net apres remboursement du pret 13,319
(2.3 - 3,2)

1. Source: interviews personnelles avec des paysans de Cap Haitien et de Jacmel;

documents IDAI )
2. Nous sunnosons ici que le but dn prét est de couvrir les colits totaux

a payer en liquide,

le=II
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I. CARACTERISTIGUES GENERLLES

II,

IIT.

1.

5
6.

1.

BUDGET D'ENTRzZPRISE POUR LLS TOMATES, PAR CARREAU,

ZOME DU BCA (1), HAITI, 1983

Surface totale de terre disponible

Surface totale de terre cultivee
cette saison
Nombre totzl de lots

Systeme d'occupztion

Organisation 4e la ferme

Labeur familial disponible

Bétail posséde

Outils et €auipement
INFORMATION AGRONOHIQUE

Utilisation de semences

Utilisation
Utilisation
Utilisation
Durée de la

Dépenses

de fumier
d'engrais

Méthode de préparation de la terre

ameliorees

d'insecticides/fongicides
saison de croissance
COMPTE D'EXPLOITATION

1.1 Déﬁenses autres que le labeur

Semences (1,2 1lbs, necessaires pour.
la pépinitre)

Engrais 10-20-20 (9501bs. & 0,70 £/1b,)
Ammonium sulfate (700 1lbs. A 0,60 #/1b.)

Taxe sur 1l'irrigation
Sevin (241bs, a 10,6 @/1b,); Dithane

(24 1bs, 2 9 £Z/1b.)

2 cXx
2 ¢cXx

2 (1

Propri€taire de la terre

Riz,

1 personne seulement pour surveiller

cx, 1

tomates

Aucun
Applicateurs (1), houes(1), couteaux(1)

lManu

Ameliorées (Ti-Joeelyne)

Non
Oui
Oui
3-4

(en
100
665
420
225
L34

elle

mois (2 cultures/an possibles)

gourdes)

SELVHOL
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Sulfate de cuivre (12 1bs, & 15 £/1b.)
Nématicides (132 1bs, & 3,50 £/1b,)
Adherent (1 gallon a 30 g/gallon)
Sous-total
1.2 Cout de la main d'oeuvre et autre

Préparation de la terre (labourage, hersage,
billonage) (60 pers,-jours)

Labeur & la pépiniére (20 pers.-jours)
Transplantation (40 pers,-jours)

Desherbage (70 pers,-jours/desherb, x 2 desherbage)
Application de pesticide (15 pers.-jours)
Application d'engrais et depotenent (30 pers,-jours)
Récolte et transport (50 pers,-jours)

Sous-total (285 pers,-jours)

TOTAL (285 vers,-jours)

Montant du prét

R
2
2,2 Prix unitaire de la production ‘a la récolte

nHUS

o3

ol

«> Conditions du »nrét

414

«1 DProduction totale vendable

2.3 Ventes comptant

MESURES DE FERFORMANCE

3.1 Marge brute (2.3 - 1.3)
3.2 Montant du remboursement

3.3 Revenu net aprés remboursement du prét
(205 - 3.2)

1. Source: interviews versonnelles & Quartier Morin, Les Cayes, et Pont Sonde;

documents IDAI,

180
462
30
2,516

300
150
250
350
100
250
450
1,840
e 366
4695

6 mois

28 tonnes
275 @&/tonne
(en gourdes)
7.700

3334
4,789
2,911

SALVWOL
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I.

IT,

ITT,

BUDGKT D'ERTRLPRISE tOUR Lo OIGHONS/CAROTTES, Pix CARRREAU

ZOKE DU BCA, TIAITI, 1983 (2)

CARACTIRISTIIES GislimRALES

1.
2o
3.
s
5.

6.

7e
8.

Surface totale de terre disvonible

Surface totale de terre cultivée cette saison
Nombre total de lots

Systeme d'orcupation

Organisation de la ferme

Labeur familial disponible
Bétes possédées
Outils et €quipement

INFORMATION AGRONOMIVUE

1,
2,
3.
Lo
S
6.

Méthode de préparation de la terre
Utilisation de semences améliorées
Utilisation de fumier

Utilisation d'engrais

Utilisation d'insecticides

Dureée de la saison de croissance

COMPT= D'LXPLOITATION

1.

DEPLIISES
1.1 Derenses autres que le labeur

Cignons: semences pour la népiniére
(6 1bs., & 190 G/lb.),
Carottes: semences vnour 1la pepiniere
(3 1bs, a 40 £/1b.)
Engrais 12-12-20 (10 sacs de 100lbs & 75@/sac)

Malathion (20 1bs, & 2,5 #/1b.)

1 3/ cx

1 3/k cx

2 (3/4 cx, 1 cx)
Propriétaire

Pommes de terre irlandaises/
oignons, oignons/carottes

3
Vaches (2), volaille (25)

Houes(1),pelles(1),couteaux(1)
serpettes(3)

2

Culture a la houe
Oui
Non
Oui
Non

Oignons: 5 mois
Carottes: 5 mois

(en gourdes)

1. 140
120

50

STLLOYVD/SHONDIO
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Dithane (2 1bs., 2 13 #£/1Db,) 26
Sous~total 2,086
1.2 Colt de la main d'oeuvre et autre

Préparation de la pépiniére (20 Ders,--jours) 100
Transplantation d'oignons (120 ners,.-jours) 720
Transplantation de carottes (120 pers,-jours) 100
Préparation de la terre (100 pers.-jours) 2L0
Desherbage (100 pers.-jours/desherb, x 2 desherb, ) 500
Récolte et transport des oignons 270

(45 pers.-jours)
Reécolte et transport des carottes
(12 vers.-jours)

Sous-total 1.930
1.3 TOTAL 4,016
1.4 Montant du prét (4.016 - 0,89) 4,512 -
1.5 Conditions du prét 9 mois o
REVENU h
2.1 Production totale vendable 100 sacs (de 100-125 1bs,)
300 bottes (1 botte = 20 1bs,)
2.2 Prix unitaire de la production % la récolte 75 B/sac, 20 @/botte
(en gourdes)
2.3 Ventes comptant (7,500 + 6.000) 13,500
MESURES DE PERFORMANCE
3.1 Marge brute (2,3 - 1,3) 9. 484
3.2 Montant du remboursement 4,602
3.3 Revenu net apreés remboursement du pret 8.898
(2.3 - 3,2)

1. Cultures en alternance: oicnons d'avril ‘a aout, carottes de mai n sept,
2. Source: données de 1'étude (Kenscoif)

LLLOYYO/SNONDIO



II,

III,

BUDGT D'ENTRLPRISE POUR LE CHOU/POIS, PAR CARRZAU
ZONE DU BCA, HAITI, 1983 (1)

CARACTERISTIWUES GENRALILS

1. Surface totale de terre disnonible 2 cx

2. Surface totale de terre cultivée cette saison 2 cx

3. Nombre total de lots 2 (1 ¢cx, 1 cx)

L4, Systeme dloccupation Propriétaire

5. Organisation de la ferme Pommes de terre irlandeises, choux

6. Labeur familial disponible 9

7. Betes possedées Chevaux(1), vaches(4), chevres(?7),
pigeons

8. Outils et €guipement Houes(5),haches(5),serpettes(10),
couteaux(4)

9. Activité en dehors de ltexploitation Commerce

INFORMATION AGRONOMIQUE

1. Méthode de preparation de la terre Culture & la houe

2. Utilisation de semences améliorées Oui

3, Utilisation de fumier Non

L. Utilisation d'engrais Oui

5. Utilisation d'insecticides Non

6. Durée de la saison de croissance
COMPTE D'EXPLOITATION
1. DEPLHSES

3-4 mois (2 cultures/an nossibles)

1.1 Dépenses autres que le labeur (en gourdes)
Semences nour la pépiniére (3 marmites de 330 &
semences a choura 110 @/marmite) g
Semences (pois) (2 marmites a 12,5 A/marmite) 25 N
Engrais 12-12-20 600 3
(12 sacs 50 1bs, a 50 #/sac) H

Sous-total 955

9e-I1I



1.2 Cout de 1z main d'oeuvre et autre

Prénaration de la pépiniere (16 ners,-jours)

Préparation de la terre (150 pers.-jours)
Transplantation (20 ners,-jours)

Desherbage (100 pers,-jours/desherb, x 2 desherb, )

Récolte et transport (60 ners,-jours)
Sous-total

1.5 TOTAL

o4 Montant du prét (2,485 - 0,92)

1.5 Conditions du prét

REVENU

2.1 iroduction totale vendable

2.2 Prix unitaire de la productinn la récolte

2.5 Ventes comptant (3,300 + 80)

MESURES DE PERFORMANCE

5.1 Marge brute (2,3 -1,3)

3.2 Montant du remboursement

3¢3 Revenu net apres remboursement du pret

(2-3 - 3-2)

1. Source: donneés de 1'etude (zone de Port au

Prince)

80
750
500
200

1.530
2,485
2,701
6 mois

110 sacs, 40 marmites
30 f/sac, 2 f/marmite
(en gourdes)

5.380

895
2.755
625

SI0d/XN0HD
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IT.

ITI,

BULGET DVENTREPRISE POUR LA BALARE-PLAGTALH

PAR CARREAU, ZOMNE DU BCA (2), HAITI, 1983

CARACTLRISTINUES GENBRALES

1.
2.

5.
L,
De

6.
7.

Surface totale de terre diswonible

Surface totale de terre cultivee
cette saison
Nombre total de lots

Systeme d'occupation
Organisation de la ferme

Labeur familial disponible

Betes possédées

INFORMATION AGRONOMIOGUE

1.
2.
Se
L.
5.
6.

Méthode de préparation de la terre
Utilisation de semences améliorées
Utilisation de fumier

Utilisation d'engrais

Utilisation d'insecticides/nematocides

Duréde de la szison de croissance

COMPTE D'EXPLOITATION

1.

DEPIISES
1.1 Devenses autre que le labeur

Plantes:2.400 plantes & 0,35 #&/plante
Ingrais 15-15-15 (1,200 1bs a 0,708/1D)

Potassium sulfate
(600 1bs. & 0,50%/1b)
Insecticides/nématocides

Cout de la location d'un tracteur
pour rwrenarer la terre

Sous-total

18 cx
18 cx

3 (6 cx, 7 cx, 5 cx)

Posséde la terre cultivée

Banane-plantain uniquement sur tous

les lots

L'cpérateur seulement (dans un but

de supervision)
anes(5),volaille(35),
ychevres(15)

Vaches(10)
chevaux(1

3

Service de location de tracteur

Jeunes plants traditionnels utilisés

Hon
oui
Oui
10-13% mois

AN 1

840
840
300
360
600

2,940

AN 2

840
300

360

1. 500

AN 3

gourdes)

840
300.:

360

1.500

AN L

300.
360

660

NIVLNVTd-ANV NV
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S

S

1.2 Cout de la main d'oeuvre et autre

Jalonnement, creusage de trous et
semailles (100 pers.-jours)

Aprlication d'engrais (12 pers.-jours)

Aprplication d'insecticide/nématocide
6 pers.-jours)

660

60
30

Desherbage (48 pers,-jours/desherb x 3deshy 720

Repiquage (24 pers,-jours)
Récolte et transnort (80 pers,-jours)

Sous-total

1.3 TOTAL (270 pers,-jours)
1.4 Fontant du prét (4) (5.190 - 0,98)

1.4 Conditions du prét

REVENU

180
6G0
2.250
5.190
5.296

60
30

720
180
600
1.590
3.090

L ans, avec un

2.1 Production totale vendable (par régimes) 1,700

2.2 Prix unitaire de la production
a la récolte

2.2 Ventes comptant (2,1 fois 2,2)

MESURES DE PERFORMANCE
3.1 Marge brute (2,3 -1,3)

3.2 lontant du remboursement
3«3 Revenu net anres remboursement du nret

(2.3 - 3,2)

F W -
]

+ In sunposant

. Une seule culture,
. Source: interviews pérsonnelles avec des

documents IDAT,

Le colt du travail se defini var téches,
~ue le montant du prét couvre toutes les depenses en argent (1,3)

755

12,750

7560
106
12,644

1.600
7,5

12,000
8.910

2,281
9.719

60
30

720
180
600
1.590
3.090

diffeére d'un an

1.600
755

12,000

8.910
2,281

9.719

20
30

720
180
600

1.550
2,210

1.500
755

11.250
2.040

2.387
8.8663

paysans de Cap Haitien et Gonaives;

NIVINVId-INVNVE
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BUDGET D'ENTREPRISE POUR LA CANNE A SUCRE, (1),
PAR CARREAU, ZONE DU BCA (2), HAITI, 1983

I. CARACTERISTIQUES GENERALES

ITI.

111,

1.
2.

Se

be.

D

6.
7

8.

Surface totale de terre disponible

Surface totale de terre cultivée
cette saison

Nombre total de lots
Systeme d'occupation
Organisation de la ferme

Labeur familial disponible
Betes possédees

Outils et e€quipement

INFORMATION AGRONOMIQUE

1,
2,
3
b,
Se
6.

Methode de préparation de la terre
Utilisation de semences amélioredes
Utilisation de fumier

Utilisation d'engrais

Utilisation d'insecticides

Durée de la saison de croissance

COMPTE D!'EXPLOITATION

1.

DEPENSES

1.7 Dépenses autr—es que le lzbeur

Boutures: 60 paquets de boutures
a 5 #/paquet
Ingrais 16-10-20
N (10 sacs (100 1bs) a 704/sac)
Cout de louer la terre

Sous-total

5 3/4 cx
L 3/4 cx

5 (2 cx,1% cx,% cx,1 cx,3/4 cx )
Posseéde 5 cx, loue 3/4 cx

Canne a sucre, mais/millet/banane-
plantain,mais/pois inconnus, jachere

L

Chevaux(1), 8nes(1),vaches(3),
chevres(13),volaille(50)

Couteaux(2),houes(y) haches(2),
pelles(1),rateaux(3)

Manuelle (culture a la houe)
Boutures traditionnelles

Non

Oui

Non

12 mois

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

(en gourdes)

300 - - -
700 700 700 700
450 450 450 450

1.450 1.150 1.150 1,150

JI0NS ¥V ANNVD
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Se

1.2

T3
1.4

1.5
REV

2.1

2.2

2.3
MES
31
3.2
3.3

1.
24

3.
L

Cout de la main d'oeuvre et autre (3)
Préparation de la terre (120 pers,-jours) 480
Planter (30 pers,-jours) 170
Desherber (75 pers-jours/desherb. x 2 desh) 660
Application d'engrais (20 pers,-jours) 145
Récolte et transport (220 pers,-jours) 1.600
Sous~-total (465 pers,-jours) 3,055
TOTAL (465 pers,-jours) 4,105

Hontant du pr&t(4) (4.105 -0,98) 4,189
Conditions du prét L ans
ENU

Production totale vendable 80

(80,70, 60 et 50 tonnes)

Prix unitaire de la production & 1a 65

récolte, 65 #/tonne

Ventes comptant 5.200
URES DE PERFORMANCE

Marge brute (2,3 -1.3) 1,095
Montant du remboursement 84
Revenu net aprés remboursement du prét 5.116

(203 - 3.2)

Une seule culture,

660
145
1.400
2,205
2.955

660
145
1,200
2,005
2,755

660

145
1.000
1.805
2.555

avec un differé d4d'1 an

70
65

ke 550
1,595

1,804
2. 746

60
65

3.900
1.145

1.804
2,096

3

3.250

695
1,888
1.362

Source: interviews personnelles avec des paysans a Cap Hajtien, Hinche et Les

Cayes; documents IDAT,

En moyenne, la main dioeuvre embaqchée était payée 5 g par personne-
En supposant que le but du prét soit de couvrir tous les frais en arg

jour,
ent (1.3),

TYDNS ¥ INNVD
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BUDGET D'ENTREPRISE POUR LE CAFE, PAR CARREAU,
ZONE DU BCA (1), HAITI, 1983

I. CARACTERISTIQUES GENERALES

11,

111,

1.
2,
3.
L.
5.
6.
7.
8.

Surface totale de terre disponibile

Surface totale de :erre cultiveée cette salson
Nombre total de lots

Systdme d'occupation

Organisation de la ferme

Labeur familial disponible

Betes possédées

Outils et équipement

INFORMATION AGRONOMIQUE

1.
2,
3.
k.
5
6.

Méthode de préparation de la terre
Utilisation de semences améliorées
Utilisation de fumier

Utilisation d'engrais

Utilisation d'insecticides

Duree de la saison de croissance

COMPTE D'EXPLOITATION

l-

DEPENSES

1.1 Dépenses autres que le labeur
Plantes (6,000 plantes a 0,60 @/plante)
Engrais: 20-10-20(240 1bs & 0,70 £/1b)
Ammonium sulfate (120 1lbs & 0,508/1b)

Semences de haricots
(80 marmites a 2 #/marmite)

Semences(pois inconnus)
(60 matmites u 8 @/marmite)

3 cx

3 cx

5 (1 cx, 1+ ex, %cx)
Propriétaire

Café, café/banane-plantain/mais, mangues/ iagrumes/haricote/manioc

6 ,
Vaches(4), volaille(15), pigeons(10) i
Houes(4), couteaux(3), pioches-h8ches(2),

Culture a la houe

Non

Non

Oui

Non

Plante vivace (20 ans)

AN 1 AN 2 AN 3 AN 4

(en gourdes) :

3,600 . _ -

168 168 168 336(48G 1
60 60 60 o
_— — 160 —
480 480 — .

}elles(l), rateaux (2)

336

ZE~IT



1.2 Colit de la main d'oeuvre et autre ;

i
i

Préparation de la terre 180 — —_— HEN
Creusage de trous (5,000 & 0,25 @/trou) 1.250 - _ _ - -
Planter (5,000 & 0,10 @/plant) 500 - - _ '— —
Desherbsge (50 pers-jours/desher. x 3 desher) 350 350 350 : — -
Application d'engrais (25 pers-jours) 125 125 125 : 1_2; ;2_5
Action de pailler (5 pers-jours) - - 25 ;
Emondage (10 pers-jours) . . — —l ' 50 “s0
Control de 1'abri (5 pers-jours) - - — , 25 25
Semaille de haricots (5 pere-jours) - — 30 g0
Récolte (pois inconnus)(90 pers-jours) 200 200 — _ — -
Récolte (cafe)(75,300,600,1,000 pers-jours) - . 225 1_5& 2.;.5
Sous-total 2,605 675 755 W 2,000 2,700
1.3 TOTAL 6.913 1.383 1.143 1. i 2.336 3,036
1.4 Montant du prét (6,913 - 0,98) 7.054 —_— —_ \
1.5 Conditions du prét 6 ans avec un differe de 3| | - -
2, REVENU i
2,1 Production totale vendable: pois inconnus Zgo 7(1)3 - i ! —_— —_
marmites marmi tes ,
catd — — O - A (44
2.2 Prix unitaire de la production -. 3 g/marmite }
4 la recolte: 3 g/1b,
2,3 Ventes comptant 2.100 2,100 2.250 4y . 6.000 9,000
3. MESURES DE PERFORMANCE i
3.1 Marge brute (2,3 - 1,3) 4.813 17 1.107 24 3.664 5.964
3.2 Montant du remboursement (2) 14 - - 4 3.612 3,358
3.3 Revenu net apres remboursement du preét 1.959 72,100 2,250 ] 2,388 5.642
(2.3 - 3.2) [
1. Source: interviews Eersonnellea avec des paysans de Fonds des N%gres. ‘l i

2, L'échéancier de remboursement a été calculé ainsi: 20% du principal payable en 1!'AN 4y 40% AN S5, et 40% en 1IAN €
. [ ]

£e-1I
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BUDGET POUR LA PRODUCTION DE POULETS ELEVES EN BATTERIE,

UNITE DE 100 POULETS, ZONE DU BCA (1), HAITI,

I. CARACTERISTIQUES GENERALES

1.
2,

3.
4.

S

Surface totale de terre disponible
Surface de terre totale reservée pour les animaux

Systeme d'occupation

Labeur famllial dlsponible vour l'entretien des

animaix
Animaux poss€des

II. INFORMATION SUR LES ANIMAUX

L
24
3
b
Se

6.

Disponibilite de races

Disponibilité de fournitures mddicales

Disponibilité de services vétérinaires

Disponibilite€ de surplus agricoles

Situation sur les débouches:
- le marche peut-il absorber la production anticipee7
- ou la production sera-t-elle vendue?

Durée d'un cycle de production

III, COMPTE D'EXPLOITATION POUR UN CYCLE DE PRODUCTION
1. DEPENSES

1.1 Frais fixes
Conatruction d'un poulailler (100 rieds environ)
Alimentation solide et liquide - -:enclos
Balance
Sous-total

1.2 Frais variables

Période i: lers 10 jours d'opération

Achat de poussins (100 & 2 #/poussin)

1983

N.D. (Non Disponible)

N.D.

N.D,
N, D,

Ne.De

N.D,
N.D,
N.D.
N.D,
N.D.

2% - 3 moie

(en gourdes)
600
160
225
985

200

T LLVE NI SHAHTI
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Nourriture (0,06 de concentré/jour/poussin), 60
soit 0,60 #/poussin pour la p€riode

Fournitures médicales (Tylan) (0,04 #/poussin) 10
Main d'oeuvre (0,08 @/poussin) pour vaccins 10
Colit du chauffage 10
Taux de mortalité (10%)

Sous-total 290
Période 2: derniers 2-2% mois d'engraissement
Nourriture (concentrs, mais, son, 3 @#/poussin 270

et bi-calcium phosphate)
Fournitures médicales 6

Taux de mortalité (3 ¢ )
Main d'oeuvre (familiale exclusivement)

Sous-total 276
1.3 TOTAL 1.551
2. MONTANT DU PRET (2)(565 - 0,92) 615
3. CONDITIONS DU PRET 6 mois (pour 2
L. REVENU cycles de production)
Vente de 87 poudsins (3 lbs./poussin, 4 #71b,) 1.044
5. MESURES DE PERFORMANCE
Marge brute (1044 - 648) (4 - dépreciation sur les 396
frais fixes en supposant une longévite de 3 ans,
soit & 648)
Montant du remboursement 627
Reveru net aprds remboursement du pret (4 - 1,3) L17

1. Source: interviews personnelles avec des paysans de Cap Haitien et de Port au Prince,

documents ODN,
2. I1 est assumé€ dans ce budget que 1la main d'oeuvre vindra exclusivement de 1a famille

Ge-1I

AN

et que le *ut du prét n'est pas de couvrir les frais fixes,
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I.

IT,

ITT,

a

BUDGsT POUR L'ENGRAISSEMENT DU BETAIL
UNITE DE 4 BETES, ZONE DU BCA (1), HAITI, 1983

CARACTERISTIQUES GENERALES

1. Surface totale de terre disponible

2. Surface de terre totale reservée pour les animaux
3. Systéme d'occupation

4. Labeur familial disponible pour l'entretien des animaux

5. Animaux possédés

INFORMATION SUR LES ANIMAUX

1, Disponibilite de races

2, Disponibilite de fournitures médicales

5+ Disponibilit€ de services vétérinaires

L. Disponibilité de surplus agricoles

5. Situation dans le domaine des débouches:
- le marché peut-il absorber la production anticipee?
- ou la production sera-t-elle vendue?

6. Durée du processus d'engraissement

COMPTE D'EXPLOITATION POUR UNE PERIODE DE 6 MOIS
1. DEPENSES
1.1 Frais fixes

Colit d'une location annuelle de 30m*
Enclos ou faire manger et boire les animaux
Equipement pour la ferme et outils (dépréciation)
Fosse & fumier
Sous-total

N.D. (Non Disponible)
N.D.
N.D.
N.D,
N.D,

N.D.
N.D.
N.D.
N.D,
N.D,

3
5 mois

(en gourdes)

50
100
30
90
270

TIVIIE 30 INIWISS IVEDNA
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1.2 PFrais variables

Achat de bétes: 4 unités de bétail (350 kgs) x 2,400
600 # la tate ,
Fourrage (4 tonnes a 20 2/tonne) 80
Son de ble (400 1bs, A 0,25 #/1b.) 100
Résidu de la graine de cotton (350 1bs. 2 0,25 £/1b) 88
Mélasses (230 1bs, & 0,25 #/1b.) 58
Urée (920 1bs., & 0,60 #/1b.) 12
Fournitures médicales 80
Services vétérinaires ’ 100
Litiére d'étable (12 kg/bete & 0,5 #/kg.) 24
Cordes 15
Main d'oeuvre (exclusivement familiale) -
Sous-total ' 2,957
1.3 TOTAL 3,227
2. MONTANT DU PRET (2) (600 + 557) = 0,92 1.258
3., CONDITIONS DU PRET 6 mois
4, REVENU
1. Vente de 4 bé8tes (430 kgs. a 1,000 Z/tdte) 4,000
2., Vente de fumier (12 tonnes & 30 #/tonne) ' 360
3+« Revenu total : 4,360
5. MESURES DE PERFORMANCE
Marge brute (4,3 - 1,3) . 1.133
Montant du remboursement 1.283
Revenu net apres remboursement du preét (4.3 - 2) 3,077

1. Source: interviews personnellles avec des paysans de Gonaives et de Fonds des Négres;
documents IDAI, .
2. On suppose dans ce budget que le paysan a déja 3 bétes, et qu'il ne recherche du
;Qg crédit que pour la L4eme béte et diautres frais variables,
foant

4e-1I
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CONCLUSIONS

Risques et bénefices specifiques

L'examen des budgets-type. d'entreprise paysanne indique
que celles-ci tombent sous trois categories distinctes et qui ne
s'excluent pas mutuellement., Dans la premidre cate€gorie se trou-
vent les entreprises qui peuvent assumer un prét seulement avec
une période de diffe€re: banane-plantain, canne % sucre et cafe,
Dans la seconde, se trouvent les entreprises qui peuvent assu-
mer un prét sans periode de differe mais ne peuvent pas se
refinancer elles-mémesd la fin d'un cycle donné de production:
mais/pois inconnus, arachides, pomme de terre irlandaise, riz
irrigué, tomates, choux/petits pois, manioc, mais irrigue et
production de poulets €leves en batterie, La troisitme cate-
gorie chevauche la premiére et comprend les entreprises paysan-
nes qui ont ou n'ont pas de période de differe et qui peuvent
se refinancer elles-mémesa 1'echeance du prét: banane-plantain,
ignames, engraissement de bétail, polis inconnus et oignons/
carottes,

La troisiéme catégorie comprend des entreprises a risque
raisonable pour le BCA. Une autre catégorie d'exploitants qui
represente un risque raisonnable pour le BCA est celle des
exploitants qui posse€dent leur terre et/ou du bétail pouvant
servir de garantie en cas de créance irreécouvrable, Le BCA doit
cependant aussi envisager les facteurs d'impact nutritionnel,
d'intensit€ de travail et de débouchés futurs. Les pois in-
connus/haricots par example, sont trés riches en protéines;
la culture du riz exige beaucoup de main-d'oeuvre et des
légumes tels que les tomates et le chou, quoique potentielle=-
ment trés lucratifs, ont tres peu de potentiel s'il faut en
accroitre les débouchés,

Le BCA devrait se couvrir en exigeant que l'entrepreneur
contribue 30-40% du colit total de la production sous forme

Q4
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d'avoirs fixes, argent et/ou labeur familial, Les cultures &
risque particulidrement €leve sont la canne a sucre et le
caf€; en fait, étant donne le r3le de CALDOS dans la trans-
formation de la canne a sucre, il sera trés difficile pour le
BCA de mener a bien un programme de crédit sans un accord 3
trois voies entre l'exploitant, le BCA et CALDOS, (2)

Implications pour le fonctionnement du BCA

A tous les €chelons, les agents du BCA devraient &tre bien
formés quant & l'utilisation et X l'interpretation des budgets
d'entreprise paysanne, avant que le manuel ne soit mis en
circulation. Bien que les budgets d'entreprise paysanne de
ce chapitre offrent des directives pour déterminer le montant
d'un prét, ses conditions, et l'écheancier de remboursement,
leur utilisation ne représente que l'armature d'une analyse
de prét agricole, et les données présentées doivent &tre
adapté€es aux cas precis., Il ne sera cependant pas rentable
d'établir ce genre de budget partiel pour chaque membre in-
dividuel d'un SAC. Des études détaillées da factibilité€ ne
devraient &€tre faites que pour l'ensemble d'un SAC (ou ses
sous-groupes), pour de gros vréts individuels et de grosses
entreprises de bétail. La Division d'Etudes et Recherches du
BCA devrait tenir ces budgets-type & jour selon 1le besoin,

Enfin, les activités du BCA devraient s'orienter vers le
soutien de paquets technologiques mis & 1'épreuve et évalues
par le Departement de 1'Agriculture; ce n'est pas le cas
aujourd'hui,
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NOTES

En supposant un taux d'intérdt annuel de 12% pour des préts
sur 1 an et de 14% pour des préts sur plusieures annees, et
2% de commission pour ces 2 catégories de prét, les coiits
totaux en espece (ou les dépenses sur les ressources person-
nelles de l'entrepreneur) servaient en genéral i calculer le
montant total du pret netcéssaire pour une entreprise, Pour les
prétsa court- terme, 1'interét & 12% et la commission a 2%
étaient tous les deux payables en anticipation, alors que dans
le cas de préts sur plusieures anné€es, la commission €tait
escomptée, et un taux d'intéret annuel de 14% était utilise
pour assurer un rendement €gquivalent pour le portefeuille de
préts du BCA pour les entreprises paysannes,

Ce systeéme n'est peut 8tre pas nécéssaire pour les exploitants
qui ne considérent pas la production de canne i sucre comme
une fin en soi, mais plutdt considérent le sirop comme tel,



CHAPITRE 3
PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES, GEREES INDIVIDUFLLEMENT

INTRODUCTION

Definition des petites et moyennes entreprises, haitiennes, gérées

individuellement.

L'équipe d'étude a utilisé une definition generale des petites
et moyennes entreprises, gerdes individuellement (PME) lors ce la
preparation de ce manuel. La plupart des entreprises étudifes par
l'e€quipe sont tombées dans la catégorie des micro-entreprises, avec
six employes ou moins. Il était plus difficile de déterminer &
quel niveau une entreprise cesse d'@tre de petite taille ou de
taille moyenne. L'entreprise la plus importante &valuée lors de
1'étude, un producteur de clairin, nécéssitait un investissement

initial d'environ & 115,000,

Toutes les entreprises incluaient des activités rurales et
extérieures a la ferme, Cette étude s'est particuliérement concen-
trée sur les entreprises qui étaient tres lides & 1'agriculture.

Le BCA devrait cependant clairement definir l'envergure des
opérations, le secteur et la location de son groupe de clients

avant d'entreprendre des opérations de pret.

But et composition de budgets PM=

I.e but des budgets PME est de manifester une approche par

laquelle des criteres de décaissement et de conditions pour des préts



| TT- 2/
PME peuvent &tre ¢tablis, Les budgets-types presentes dans ce
chapitre se Composent donc de deux elements principaux: des études
genergles de pré- factibilite qui devraient %tre administreées par
l'agent de prét du BCA X tous les candidats de préts, et des études
de pre-factibilité qui ne devraient etre appliquees qu'aux entre-
prises ayant passé 1'examen de pre-factibilite, Les 6tudes de
pré-factibilite cevraient aider a sélectionner environ 50% des
candidats a un prét, de fagon a limiter la preparation 4! une €tude

de factibilité - tiche qui prend beaucoup de temps - aux candidats

les plus prometteurs,

Trois €tudes differentes de pré-factibilite pour préts sont

presentées:

- Pour lancer une nouvelle affaire;
~ Pour étendre une affaire existante; ou
- Pour offrir un fonds de roulement qui augmente les profits

tout en maintenant les niveaux de production en cours,

Le type de prat 1e plus risque, lancer une nouvelle affaire,
a 1'étude de pré-factibilited 14 plus compléte, Cette &tude de
pré-factibilité ainsi que celle pour l'expansion d'une affaire

existante, incluent les mémes sujets:

L'histoire de credit du candidat;
- La compétence en gestion du candidat;

-~ La demande sur le marche pour le produit de l'entreprise;

Les besoins en entretien de l’éQuipement; et

ooo/o..
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- L'approvisiqnnement en matieére premidre et en main d'oeuvre
spécialise€e,
Ce n'est qu'une fois que 1'agent de prét du BCA s'est assure
que les conditions suivantes sont remplies, qu'il pourra passer

au stade suivant du processus d'approbation de prét, l'ctude de

factibilite?s

- Le candidat a 1'intention d'utiliser le prét dans 1le
but specifi€ et a l'intention de rembourser dans les
délais;

- Le candidat est capable de gerer son affaire avec succes;

- La demande pour 1le produit de l'entreprise est forte;

- L'€quipement de 1l'entreprise ne tombera pas en panne de
fagon a2 menacer le remboursement du pradt; et

- On ne s'attend pas % des manques critiques de matiere

premiere ou de main d'oeuvre spécialisée,

Des préts pour un fonds de roulement qui permettent aux
entrepreneurs d'acheter des intrants & la saison ol les prix sont
bas, ou en gros avec des prix unitaires moins élevés, ne nécessite-
raient pas le méme examen minutieux., L'étude de pré-factibilite
pour un prét sur un fonds de roulement qui n'étend vas la produc-
tion courante, évalue surtout si le client represente un risque de
creédit acceptable, et si les benéfices 1l'emportent sur tous frais
additionnels generes par 1'achat en gros(c'est & dire, les intéréts
et commissions sur le prét, les frais d'entrepdt et de transport),

coo/ooc
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Lorsque la premiere conclusion de 1'étude de pré-factibilité
appropri€e est positive; l'agent du BCA devrait poursuivre d'autres
analyses de factibilite€ plus approfondies., Pour assister l'agent |
dans ces analyses, ce chapitre comprend quelques études de factibilite
pour des entreprises-type qui opérent actuellement en Haiti.

Chague étude de factibilité comprend les élements suivants:

- Caractéristiques generales. Un résumé du produit de l'entre=~
prise, ses besoins en gestion, sa capacité de production,
la demande présente et future sur le marche, les besoins
d'investissements, la matigzre premiére, le but de préﬁs
potentiels, le montant; les termes de remboursement, les
garanties exigeées, les risoues particuliers et la source

des donnees du budget-type.,

- Calculs sur le montant du prét, Un état sur 1'investis-
sement initial et le fonds de roulement nécessaire & 1'&ta-
blissement ou & 1l'expansion d'une affaire, la contribution
a cet investissement qui est faite par le candidst et le
montant et les conditions du prét tels qu'ils sont utilises

dans 1'étude-type de factibilité,

- Analyse du point-mort., Un calcul des colts fixes et variables
de l'entreprise; et le niveau minimum de ventes nécessaires
pour couvrir ces frais, Cette "quantite au point—mor€ est
comparée au niveau anticipé de ventes, ainsi qu'a la capacité
de production de l'entreprise, afin d'analyser les possibilités

qui existent pour atteindre cette quantité au point-mort,

"'/oo.
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Analyse du flux de trésorerie., Une analyse des entrées et
sorties de fonds éfin d'aider & assurer que l'echéancier de
remboursement et les conditions du prét coincident avec le cycle
des affaires. Les prets doivent &tre déboursés lorsque
l'entrepreneur en a besoin (par exemple, avant la saison
active) de fagon &4 assurer leur efficacité ce qui contribue

a assurer le remboursement du pret, L'analyse du flux de
trésorerie aide a déterminer le moment oll le prét devrait

étre déboursé et si & l'echéance du prét, des fonds suffisants
seront disponibles pour continuer les opérations & la méme

cadence ou si des prets supplementaires seront requis,

ation des budgets PME

L

proced

'équipe d'étude a €tabli ses budgets PME en utilisant les
ures sulvantes, Dans chaque cas, 1'€guipe:
A insere differents montants et buts de préts potentiels
dans la section Calcul du Montant du Prét, et en a ensuite

s€lectionné une paire pour 1'dtude de factibilité qui suivait;

A déterminé les conditions listées dans 1'Stude de factibi-
liteé selon le cycle commercial et le plan de tresorerie de

l'entreprise; .

A assumé€ que les préts €taient decaisses avant la période

de grande demande et rembourses aprés la période de grande

demande;

A fondé l'echéancier sur la liquidit: de l'affaire afin d'assu-
rer la viabilite future des projets apres le remboursement

du prét; ooc/ooo
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- A choisi 16,5%, le rendement effectif du taux d'intérst actuel
de 15% payable en anticipation comme le taux d'intérét annuel
reégissant les préts sur plusieurs anne€es;
- A escompté tous les préts de 2% pour frais administratifs et
a appllque une epargne garantie de 2% au moment dy payable 3
l'echeance, en'ligne avec la politique courante de prét du BCA; et
- A fait un compte détaillé de la contribution potentlelle du
propriétaire & 1 objet du prét dans chaque budget, en supposant
que si l'entrepreneur ne risque rien; le prét ne devrait pas

étre accords,

Les budgets-type presenteés dans ce chapitre ne representent
qu'un outil parmi tant d'autres pour permettre de decaisser des préts
et pour établir des criteres de remboursement, Chaque entreprise
est unique. Les données présentées dans le budget du producteur de
clairin par exemple, ne seront probablement P25 les mémes que celles
établies pour un client futur qui désirerait produire du clairin,
Quoique leu minoteries motorisees de cette section opérent de fagon
lucrative, cela ne signlfie pas que toute nouvelle minoterie serait

automatiguement lucrative,

C'est pour cette raison que ces budgets ne devraient Btre envi-
sagés que comme outil methodologique., Cela signifie qu'avaat d'ac-
corder un prét, l'agent devrait sulvre les étapes proposées dans cette
section: une étude de preé-factibiliteé et ens uite, si c'est Justifié,
une étude de factibilite selon l'un des budgets-types pour PME suji-
vants. Les donnees dans ces budgets ne sont presentees que pour don-
ner une echelle de ce a quoi on peut s'attendre; les colits variables d'une

boulangerie devraient par exemple étre similaires pour les autres

.0./...
2



boulangeries,

LISTE DES INTERVIEWS PAR REGION ET PAR ACTIVITE

Le tableau suivant liste le genre d'entreprises étudiées lors
des trois semaines sur le terrain, Il fan+ noter que bien que
1'équipe d'étude ait évalud 4O entreprises haitiennes, soit 23 acti-
vites differentes; 1'échantillon utilis€ Stait trop reduit (1 - 6

entreprises par activit€) pour en conclure des budgets combine’s,

Ces entreprises furent choisies par les agents du BCA dans
chaque zZone car elles semblaient avoir le plus de potentiel
d'expansion, de . besoins de fonds de prédt et/ou étaient le plus

étroitement lices h 1'agriculture,

PROCESSUS DE SELECTION

Cn trouvera dans cette section des études de factibilite
pour 11 des 23 activités étudides., Les 12 activités qui restent

n'ont pas €té approfondies parce que:

- les données n'étaient pas slires (Stablissement piscicole,

par exemple); et/ou

- l'activité n'était pas de premibre priorité pour le BCA

(n'était pas,par exemple, étroitement liee & 1l'agriculture).

.../...



! S&* TYPE ET LOCATION DES PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES ETUDIEES ET GEREES INDIVIDUELLEMENT

\»

Cap-Haitien

Gonaives

Hinche

Les Cayes

Port-au-Prince

Total

Péche

Pisciculture

Séchage de poisson
Mais moulu & la machine
Mais moulu a la main

Canne a sucre broyée a la machine et
production de sirop de canne & sucre

Services 1iés au traitement de la
canne a sucre (traction animale)

Sorgho ecrasé a la machine

Café décortiqué a la machine

Riz deécortiqué a la machine
Fabrication de pain (boulangerie)
Febrication de pain (cassaverie)
Prciuction de clairin

Pr¢: uction de sucre brun

Prc uction de sel

Pr.duction artisanale
(tissage au sisal)

Production de charrues

Production de filets a poissons
Production de briques en ciment
Forgeage

Menuiserie

Coupe et Couture

Commercialisation de pelures d'orange

Nombre total d 'entreprises etudices

Nombre total d'activités eétudiees
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lére Partie:

BUDGETS-TYPE

Etudes de Pre-factibilité pour PME

1,
2,

3,

Etude de Pré-factibilité pour lancer une nouvelle affaire
Etude de Pré-factibilité pour €tendre une affaire existante

Etude de Pré-factibilite pour un Emprunt de Fonds de

Roulement qui maintienne le Niveau Courant de Froducwuion.

2éme Partie:

Etudes de Factibilit€ pour PME

1.

2e
Se
L,
De
6o
7e
8.
9.
10.

11,

Péche

Mais moulu a la main

- \ -
Mais moulu a la machine

Riz decortiqué & 1la machine

Fabrication de pain

Production
Production
Production
Production
Production

Production

de

de

de

de

de

de

sirop de canne a sucre
clairin

sel

filets de péche
charrues

briques en ciment,
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ETUDE DE PRE-FACTIBILITE POUR CREER UNE NOUVELLE AFFATRE

NOM DU CLImT ......I.........I.I............I..I.'

ADRESSE DU CLIEN.T ..........................I...I..

NU

I'IIERO DEL.Q DDIA-NDE ....0................I........

DATE ............................. ........ ¢ 8 000 00900

BU

REAU DU BCA ...........'...................O.....

AGmT DU BCA .'............'...I'.'.l.....l.l....l.

BU
MO

I,

: NOM DE LA SOURCE

D

1.

2.

DANS LE BUT ENONCE ET LE REMBOURSERA

T DU PRET 0...0...........!.o.o.oo..c..--o.cno.o.
IJTANT DEMANDE .oolo.o..cl.cocltc..ococoo.ttoooo..

CREDIT RECU DANS LE PASSE.

BUT DU PRET: MONTANT DU : SOLDE DU
E CREDIT : : PRET : PRET

PERFORMANCE DE:
REMBOURSEMENT

51 le solliciteur de credit a déja re¢u un prét, l'a-t-il : OUI

(elle) remboursé % temps?

Si le solliciteur de crédit n'a Jjamais recu de prét, sa s OUI
reputation dans la communaute vous permet-elle de penser
qu'il (elle) utilisera le prét dans le but cnonce et le

remboursera a temps?

SI VOUS PENSEZ QUE LE SOLLICITEUR DE CREDIT UTILISERA LE PRET BCA
A TEMPS, PASSER A LA SECTION SUI-

VANTE; SINON, REFUSEZ LA DEMANDE DE PRET,

II.
3.

4o

CAPACITE DE GESTION

Le solliciteur de credit a-t-il déja geéré
une entreprise non-agricole avec succes?

Le solliciteur de credit a-t-il deja gere
une activite similaire avec succds?

s OUI

[
’

NO

NO

¢ N

W\
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SI VOUS PENSEZ QUE LE SOLLICITEURA PROUVE QU'IL ETAIT CAPABLE

v

DE GERER CETTE NOUVELLE ENTREPRISE DE FACON PROFITABLE (C'EST A DIRE
SUPERVISER LA PRODUCTION, COMMERCIALISER LE PRODUIT OC LE SERVICE,
REMBOURSER LE PRET A TEMPS), PASSEZ A LA SECTION SUIVANTE; SINON,
REFUSEZ LA DEMANDE DE CREDIT,

IITI.
5

7e

DEBOUCHES SUR LE MARCHE : OUI : NON

¥ a-t-il d'autres entreprises dans cette zone aui
offrent le méme produit Ou service que celui offert
par le solliciteur?

Ces entreprises produisent-elles actuellement un
volume suffisant a saturer la demande du marché

pour ce produit ou ce service? : OUI : NON
SI NON : OUL : NON

La demande insatisfaite pour ce produit/service

est-elle suffisante pour permettre % une nouvelle : :
entreprise de fonctionner de fagon profitable : : :
dans cette zone (estimatif)? : : :

SI VOUS ETES SUR #U'UNE FORTE DEMANDE EXISTE POUR LE PRODUIT OU

SERVICE DE L'ENTREPRISZ PROPOSEE *UL NE PEUT PAS ETRE SATISFAITE PAR
LES ENTREPRISES DEJA EXISTANTES, PASSEZ A LA SECTION SUIVANTE.

IV,

9.

10.

COUTEUSE PENDANT LA PERIODE DE REMBOURSEMENT DU PRET, PASSEZ A

ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT : OUI : NON :

Cette entreprise depend-elle d'équipement qu'il
est difficile et coliteux de réparer?

par exemple: difficulté a trouver des pidces et
des mecaniciens)

SI OUI : : OUI : NON :

Des piéces et des mecaniciens qualifids sont-ils

disponibles pour entretenir et reéparer l'équipement
essentiel dans des délais raisonnables?

Y a-t-il une bonne possibilité€ que cet €quipement
tombera en panne pendant 1la période de rembour-
sement du prét BCA, ce qui nuirait au remboursement
de pret dans les delais?

SI VOUS PENSEZ QUE L'ENTRETIEN N'AURA PAS DE PANNES D'EQUIPEMENT
LA SECTION

SUIVANTE,
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V. APPROVISIONNEMENT EN MATIERE PREMIERE ET EN MAIN-D'OEUVRE QUALIFIE

11. L'entreprise a-t-elle accés a une source fiable de :0UI : NON :
matiére premiére & un prix stable?

12, Y aura-t-il quelque difficulté X attirer de la :OUI : NOW
main d'oeuvre qualifiee, si l'entreprise en a
besoin?

SI ON NE S'ATTEND PAS A CE QUE L'ENTREPRISE MAN .UZ SERIEUSEMENT
DE MATIERE PREMIERE ET DE MAIN-D'OEUVRE QUALIFIEE QUI METTRAIT EN
QUESTION SA PROFITABILITE ET LE REMBOURSEMENT DU PRET, FAIRE UNE
ETUDE DE FACTIBILITE,
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=TUDE DE PRE-FACTIBILITE POUR ETENDRE UNE AFFATRE EXISTANTE

NOM DU CLIENT Sesectccectstercroscenestsennnna
ADRESSE DU CLIENT I A T
NUMERO DE LA DEMANDE L T S
DATE it i i e i, cetecnaans cve
BUREAU DU BCA eeuneeenneenncennnnnnnns cesscena
AGENT DU BCA I I T S
BUT DU PRET I T
MONTANT DEMANDE L I I T T T

1. CREDIT RECU DANS LE PASSE

NOM DE LA SOURCE : BUT DU PRET : MONTANT DU : SOLDE DU : PERFORMANCE DE :

DE CREDIT : : PRET : PRET : REMBOURSZMENT

l. Si:le solliciteur de crédit a déja regu un preét, : OUI : NON :
1'a-t-il (elle) rembours€ i temps? : : :

2. 51 le solliciteur de crédit n'a Jamais regu de ¢ OUI : NON :
prét, sa réputation dans la communaute vous per- : :
met-elle de penser qu'il (elle) utilisera le prét
dans le but €noncé et le remboursera 2 temps?

SI VOUS PENSEZ QUE LE SOLLICITEUR DE CREDIT UTILISERA LE PRET BCA
DANS LE BUT ENONCE ET LE REMBOURSERA A TEMPS, PASSEZ A LA SECTION
SUIVANTE; SINON, REFUSEZ LA DEMANDE D2 PRET.

II., CAPACITE DE GESTION : OUL : NON :

5. Le solliciteur de crédit gére-t-il (elle) actuel-
lement son entreprise avec succes?



b

III,
Se

6.

7

9.

IV,
10.

11,

Le solliciteur de credit est-il capable d'assumer
les nouvelles responsabilités crées par un volume
plus grand de production? c'est-i-dire inventaire .
et/ou contrdle de la qualité plus précis, surveil- :
lance de la main d'oeuvre, entretien de 1'é€quipe-
ment, création de dossiers financiers,

SI VOUS PENSEZ QUE LE
D'ASSUMER CES NOUVELLES

DEBOUCHES SUR LE MARCHE

Cette entreprise a-t-elle des probldmes & vendre
Ce qu'elle produit actuellement?

Pensez-vous que l'entreprise pourrait augmenter
sa production et ses ventes sans 1'assistance
du BCA?

Si cette entreprise recevait un prét‘pour aug-
menter sa production, est-il justifié de croire
qu'elle pourrait vendre cette production accrue

- 14/
OUI : NON

SOLLICITEUR DE CREDIT EST CAPABLE
RESPONSABILITES AVEC SUCCES, CONTINUEZ,

OUI : NON

: OUI : NON :

au meme prix? - la demande insatisfaite est-elle :
suffisante pour justifier d'accroitre la produc- :

tion (les clients achéteront-ils cette augmenta- :

tion de production)?

Si cette entreprise s'agrandissait, cela nuirait-: OUI

il aux autres entreprises de la reégion?

Si la production augmentait, la qualité du pro-
duit baisserait-elle?

OUI

NON

NON

¢ OUI : NON

SI VOUS PENSEZ QUE CETTE ENTREPRISE POURRA VENDRE LA PRODUCTION
ADDITIONNELLE ENVISAGEE DANS LA DEMANDE DE PRET, PASSEZ A LA SECTION
SUIVANTE; SINON, REFUSEZ LE PRET, "

POUR DES PRETS D'EQUIPEMENT :

ENTRETIEN DE L'ECUIPEMENT

Est-il difficile et coliteux de réparer cet
€équipement?

Y-a-t-il une forte possibilite gue cet
€équipement tombe ‘en panne pendant la periode
de remboursement du prét BCA, ce qul mettrait
en danger un remboursement dans les délais?

: OUI

¢ OUI

¢ NON

¢+ NON :

.../...



T -15/

SI VOUS PENSEZ QUE L'ENTREPRISE N'AURA PAS DE PANNES D'EQUI-
PEMENT COUTEUSES PENDANT LA PERIODE DE REMBOURSEMENT DU PRET, PAS-
SEZ A LA SECTION SUIVANTE,

V. APPROVISIONNEMENT EN MATIERE PREMIZERE ST EN MAIN-D'OEUVRE QUALIFIER

1l2. Si 1'entreprise augmente sa capacite de production, : OUI : NON :
lui sera-t- il difficile de trouver les quantites : :
additionnelles de matieres premiere. dont elle aureit . : :
besoin, & un prix stable? : : :

13. Si 1l'entreprise s'agrandit, sera-t-il difficile | ¢ OUI : NON :
d'embaucher une main-d'oeuvre qualifiee et adaptée : : :
pour augmenter la production? : : :

SI L'ON NE S'ATTEND PAS A CE QUE L'ENTREPRISE HANQUE SERIEUSEMENT
DE MATIERE PREMIERE ET DE MAIN-D'OEUVRE QUALIFIEE, FAIRE UNE ETUDE DE
FACTIBILITE,

\u
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ETUDE DE PRE-FACTIBILITE POUR DES PRETS DE FONDS DE ROULEMENT QUI
MAINTIENNENT LES NIVEAUX DE PRODUCTION ACTUELS.,

NOI‘i DU CLI E:I.\IT ®® 060 s0 0000 ® 9 e e 0009000 o 0 00
ADRESSE DU CLImT ® 00000600000 ® e 000000000
NU}IE-RO DE LA DHIANDE @00 0000 noesoe ® o0 00900

DATE ....-.I.........l..............l.....ll...

BUREAU DU BCA ...........l'..........‘l......I.

AGmT DU BCA ...................'.l........ll..

BUT DU PRET .....'......II.I.I......O..........

VANTANT DEMANDE

NOM DE LA

: BUT DU : MONTANT DU: SOLDE DU: PERFORMANCE DE
SOURCE DE CREDIT : PRET : PRET :

l., Si le solliciteur de crédit a déja r
1l'a-t~il (elle) rembourse & temps?

2. Si le solliciteur de cr

prét, sa réputation dans la communau
permet-elle de penser qu'il (elle) u

prét dans le bu

SI VOUS PENSEZ QUE LE SOLLICITEUR D

DANS LE BUT ENONCE ET LE REMBOURSERA 4 T

SUIVANTE; SINON,

REFUSEZ LA DEMANDE DE P

B

PRET : REMBOURSEMENT

ecu un prét, : OUI : NON

€dit n'a jamais regu de : OUI : NON

teé vous : :
tilisera le :

t enonce et le remboursera & temps?:

CREDIT UTILISERA LE PRET
EMPS, PASSEZ A LA SZCTION
nET.

BCA

VAN
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SANS PRET AVEC PRET
Prix/Unité Quantité Total Prix/Unité |GQuantite Total
(A)
INTRANT
SO0US-TOTAL
(B)
FRAIS DE
TRANSPORT
(C)
UNITE

D'ENTREPOSAGE

(D)
INTERETS
VERSES AU BCa

(E)
TOTAL

SI LE MONTANT TOTAL EY (E), AVEC PRET DU BCA, FST INFERIEUR

AU MONTANT SANS LE PRET, FAIRE UNE ETUDE DE FACTIBILITE
AFIN DE DETERMINER SI L'ENTREPRISE EST PROFITABLZE,



Ae OPERATION DE PECHE DE PETITE ENVEKGURE:
CARACTERISTIQUES GENERALES

DESCRIPTION DU PRODUIT: Petits poissons et homards

CRITERES DE GESTION : Compétences requises d'un niveau bas;
capacité a trouver des débouchés au

moment voulu necessaire

CAPACITE DE PRODUCTION: varie beaucoup en fonction des conditions
de production maximale de 1l'ocean (aux Cayes):
poisson : 50 lbs/semaine
homard : 13 petits/semuine

25 grands/semaine
DEZMANDE SUR LE MARCHE : Demande présente : beaucoup plus grande que

l'approvisionnement

Demande future : devrait rester élevee

BESOINS D'INVESTISSEMENTS : Initialement bas

Barque pour 1 - 2 personnes £ 300

Equipement 540
Total & 840

MATIERE PREMIERE : Aucune )

ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT : L'équipement doit souvent étre remplacé;
longévite de la barque de 2, 5 anndes mais
petite reparations souvent nécessaires,

V4

o\



POSSIBILITES D!'EMPRUNT:

But potentiel du prét

But spécific du or et

Fourchette potentielle

du pret
Termes de Remboursement

Ixigeance potentielle
de garantie

Commentaires

RISQUES PARTICULIES:

Fonds de roulement
Réparation de bargue et/
ou €quipement

& 100 - 300

1l -2 ans
Barque

les rentrees devraient &tre
suffisantes pour couvrir
tous frals de réparation;
un emprunt ne devrait bas
étre nécessaire,

-9,

BUDGET TYPE (1)

Achat d'e€quipement
Achat de barque et/
ou €quipement

& 300 - 1,000

1l -2 ans

Barque et €qui-
pement

Les candidats en-
Vvisagés devraient
étre groupés en
sociétés de pe-
cheurs et devraient
toucher leurs préts
par l'intermediaire
de ces sociétes,

La production du homard est en bazisse dans la

région, mettant en cause la profitabilité a

long terme de l'entreprise,

SOURCES DES DONNEES DU BUDGET-TYPE:

(1) Le budget-type tombe dans cette catégorie.

InterviewSavec des

pécheurs aux

Cayes et a Jacmel.

sulvantes pour des hypothéses spécifiques,

Voir les pages

.../...

.
/.-\\,}
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PECHE

B. OPERATION DE PECHE DE PETITE ENVERGURE:

CALCUL DU MONTANT DU PRET

HYPOTHESE DU BUDGET-TYPE CAS REEL
(Gourdes) (Gourdes)
Frais d'investissement
Barque pour 2 personnes 300
9 filets a # 30 chacun 270
3 filets a homard a @ 25 chacun 75
2 rames a £.,10 chacunec ‘ 20
Ficelle 100
Seau 25
Imperméable 50
Sous-Total # 840

Fonds de Roulement pour 3 mois
Salaire du beénéficiaire du prét

a £ 500 / mois 1,500
Réparations et autres
a & 40 / mois 120
Sous-Total 1.620 _
Total 2.460 _
Contribution du candidat
Salaire au beneficuiede pré: 1.500
30% des frais restants 288
(a # 960)
Sous-Total 1.788 3
Frais subsistants 672 )
Montant du pret BCA 809 ]
ﬁ672 /0’83 ooo/ooo



But du Prét et Conditions
But du Prét: Achat d'une barque
et d'équipement de péche
(lancement d'une nouvelle affai-
re)

Termes de remboursement du Prét: Un verse-
PaEES . ) ’
ment paye a la fin d'une année

Taux d'intérét et commission du prét: 15%
d'intérét et 2% de commission en
anticipation; 2% du capital pay€
d 1'échéance comme epargne

forcée ("epargne garantie"),

m-al /
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PECHE

Co OPERATION DE PECHE DE PETITE ENVERGURE:

Cofits fixes annuels

ARTICLE

Filets de péche

Filets a homards

Rames

Ficelle

Seau

Imperméable

Réparations et autres

Barque

Salaire minimum au
propriétaire

Paiement d'impot

Taux d'intérét et
épargne garantie
du BCA

ANALYSE DU POINT-MORT

HYPOTHESES

9 filets a & 30 chacun
achetés tous les 6 mois

1l filet de 18' u & 25
acheté tous les 6 mois

2 rames a @ 10 chacune
achetées chaque année

d'une valeur de & 100

achetée tous les 2 mois

MONTANT
(gourdes

540

50

20

600

1l seau a & 25 achete chacue

année

" 1 imperméable & £ 50

acheté tous les 6 mois

Barque et filets doivent

25

100

étre repares, tous les 15 jours

a f# 20/ réparation

Une barque a & 300 a une

longévite de 2, 5 ans
% 500 / mois

Aucun

480

120
6.000

Prét de & 800 pour un an &
17% payable en anticipation

2% du capital pay€é comme

épargne garantie

Colits fixes annuels totaux

152
& 8,087

Vi



PECHE

Couts Variables
Pas de colUts variables

Niveau de Point-Mort (PH) pour prise cdmbinéé

HYPOTHESE DU

BUDGET-TYPE
Colits fixes annuels (F) & 8,087
Colits variables (V) 0
Prix de vente du poisson (Pp) % 4,5/1b
Prix de vente du homard (PC) & 15/1b
Quantite de poisson () et de
homard (QL) vendues 4,5 (ZQL) +15Q _ 2 8.087
Nécessaire pour atteindre le point mortl/ QL = 337 1lbs
Quantité anticivee de poisson vendu (EF) 1.560 1bs
Ep / Qp 2,3
Quantite anticipée de homard vendu (EL) 750 1bs
B, 4 2,2
Capacité de production de poisson (Cp) 2,010 1bs
P/ Cp 345%
Capacit€ de produc«ion de homard (Cp) 1.500 1bs
% / Cp 537 =22%
1.500
Commentaires

S1 1'on suppose que 2 fois plus de poisson que de

I - 23/

CAS REEL

T

homard sont pris, alors il faut vendre 674 1lbs, de pois-

son et 337 1bs de homard pour couvrir les frais fixes,

Comme on s'attend a ce que les ventes réelles de poilsson

et de homard soient le double de ces quantités au point-

mort, le prét du BCA permettra 2 1l'entreprise de genérer

un bon profit., Ces quantités au point-mort de poisson

et de homard ne représentent que 34% et 22% de la capacite

de production, et sauf en cas de circonstances impossibles,

devraient étre atteintes,

.00/0..

d
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PECHE
Point-mort (PM) pour prise de poisson

HYPOTHESE DU CAS REEL
‘BUDGET-TYPE :

Colits fixes annuels (F)Z . & 8.037
Quantité de poisson 4,5Q = & 8,037
Niveau de vente nécessaire
pour atteindre le PM (QF) Q = 1.786 1bs
Quantité anticipée de poisson
vendu ‘ 1.560 1bs
Ep / QF’, 87% ——
Capacite de production de
poisson (CF) 2.010 1bs -
Qp / Cp 89%
Commentaires

Comme les approvisionneurs en homards sont de plus
en plus rares dans de nombreuses reégions et inexis-
tants dans d'autres, le niveau de point-mort a €té
calcul€ uniquement pour les approvisionneurs en pois-
son. Dans ce cas-ci, la quantité anticipe€e de vente
de poisson était seulement de 87% de la cuantite€ au
point-mort; cela signifie que l'entreprise serait in-
capable de couvrir ses colits fixes et variables. Le
point-mort était de presque 90% de la quantité totale
de poisson qu'il est possible de prendre chaque annee
(capacité de production). Comme on ne s'attend pas
& ce que cette entreprise soit lucrative, le BCA ne
devrait pas faire de prét a de petits vécheurs dont les
frais et revenus se rapprochent de ceux de l'analyse
de point-mort ci-dessus.,

Notes:

L/ En supposant que 2 fois plus de livres de poisson que de homard
sont vendues. D'apres les pécheurs lors des interviews, c'était le
rapport approximatif entre le polsson et le homard,

g/ Sans compter le prix du filet a homard, cee/0un

A2



D, OPERATION UE PECHE DE PETITE ENVERGURE: [~25/
PLAN DE TRESORERIE PRO-FORMA AVEC UN PRET DU BCA D'UN AN
(en gourdes)

i -
4 \\/

I II IIT IV
Bonne Saison: Mauvaise Saison: Bonne Saison: Mauvaise Saison
Fév, - May Juin - Juil. Aout - Dec, Janvier
Solde initial 0 4.532 4.982 10.062
Rentrees 168 0 0 0
Prét du BCA (1) 800 0 0 0
Ventes de Poisson (2) 2.700 630 3.375 315
Ventes de homard 4,200 1.200 5.250 600
Total 7.868 6.262 13.607 10,977
Sorties
Achat de barque . 200 0 0 0
Achat d'équipement (3) 840 . 200 845 .100
Salaire minimum pour le proprigtaire 2_goo 1,000 2,500 500
Reparations et autres 160 80 200 Lo
Location 0 0 0 0
Taxes 0 0 0 0
Autres depenses 0 0 0 0
Total 3.300 1.280 3.545 640
Rentrées - Sorties 4,568 4,982 10,062 10.337
Remboursement du prét BCA (4) 136 0 0 816
Solde final (5) L. 432 4,982 10,062 9.521

P
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Notes sur le flux de trésorerie:

(1) En supposant un prét de & 800 pour un an escompte de 17%

(2) En supposant que 150 1bs de poisson et 70 lbe de homard soient
vendues chague mois pendant la bonne saison; que 70 1lbs de pois-
son et 4O 1lbs de homard soient vendues chaque mois durant la
mauvaise saison. Le prix de vente demeure constant af 4,5 / 1b,
pour le poisson et & 15 / 1b., pour le homard,

(3) En supposant que tout équipement d'infrastructure soit achetd
au début de la p€riode couverte par le plan de tré€sorerie
(début Fév.); ocue # 100 de ficelle soit ensuite achetée chaque
mois; qu'apres 6 mois (dofit), 9 nouveaux filets %2 poisson,

1 filet & homard et 1'imperméable soient achetes.

(4) L'intérét sur le prét BCA est payé au moment du decaissement
du préet; le remboursement du principal et de 2% d'épargne garan-
tie sont faitsa la fin du prét d'un an.

(5) Le solde final % la fin de 1'annde est suffisant pour couvrir
le colit d'achat d'€ouipement neuf et un bateau plus grand;

seulement & 500 /mois sont prélevées sur le salaire du proprie-
taire, et les prof.ts sont réinvestis dans 1'affaire,

A\
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MATS MOULU A LA MAIN  TIL- 27/

MEULE A MAIS MANUELLE:

CARACTERISTIQUES GENERALES,

DESCRIFTION DU PRODUIT:

CRITERES DE GESTION

CAPACITE DE PRODUCTION:
DEMANDE SUR LE MARCHE :

Demande actuelle

Uemande future

BESOINS EN INVESTIS-
SEMENTS

MATIERE PREMIERE

ENTRETIEN DE L'EQUI-
PEMENT

POSSIBILITES D'EMPRUNT:

But potentiel du prét
But spécifique du preét

Fourchette potentielle

MAIS MOULU

Le but premier de la meule manuelle n'est pas
l'utilisation commerciale; les familles
paysannes l'achetent generalement comme
substitut aux services de meulage motoriseés

Peu €leves

25.1bs/heure

basse a cause de l'existence de services de
meulage motorisés; adaptes aux familles
paysannes isolees.

tombera probablement

relativement bas

aporovisionnement saisonnier

sans probleme, tres resistant

BUDGET-TYPE (1)
Equipement
Achat d'appareil broyeur grossier
et fin

du prét & 500 - & 1,500

Termes potentiels de remboursement

l - 3% ans

Exigeance votentielle de garantie

RISQUES PARTICULIERS:

Droit de rétention sur l'éouipement

Comme en premier lieu, ce sont les familles
paysannes qui utilisent ces meules pour moudre
leurs produits dans un but d'auto-~consommation,
il se peut qu'elles ne génerent pas le revenu

coo/eoe

A%



RISQUES PARTICULIERS (Suite):

T 28/
liquide necessaire au remboursement
de 1l'emprunt, Le prix de l'utili-
sation de la meule & main est de
20 fols celui de la meule X moteur,
eliminant ainsi son utilisation dans
les régions ol le service moins cher
et de qualité supérieure est dispo-
nible. Le BCA ne devrait par consé-
quent .paa financer des meules %
main et des meules & moteur dans la

méme region.

SOURCE DES DOLNEES DU BUDGET-TYPE: Interviews avec un propriétaire

de meule manuelle dans la Vallde
de Jacmel.

(1) Le budget-type tombe dans cette catégorie,
Voir les pages suivantes pour des hypotheses spetifiques.

AN



MAIS MOULU A LA MAIN

B. MEULE A MAIS MANUELLE
CALCUL DE MONTANT DU PRET

10 -29/

HYPOTHZSES DU CAS REZL
BUDGET-TYPE, (gourdes)
(gourdes)
Frais d'investissement
1 appareil broyeur grossier & 750
1 appareil broyeur fin 750
Atelier 1,000
Sous~-Total £ 2,500
Fonds de roulement vour 1 mois
Salaire du propriétaire & 500
Sous-Total 500
Total 3,000
Contribution des solliciteurs
de prét
Atelier & 1,000
Salaires des propriétaires 500
20;0 du cout de 1'appareil
broyeur (g 1,500) 300
Sous~-Total 1.800
Frais restants 1.200
lMontant du prat BCA
# 1,200 / 9,8 1.225
But du prét et conditions
But dv prét: achat d'une meule i mais
manuelle (lancement
d'une nouvelle affaire)
Termes de remboursement: 2 ans, versements
semi-annuels,
.../0.0

0
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Taux d'intéret du prét
et commission

2% escomptes pour la commission
taux d'intérét annuel de

16,5% bas€ sur le solde
restant; 2% du principal compte
comme epargne garantie au mo-
ment du dernier remboursement,

——————————

Commentaires
En termes de finances, un prét a risque moyen

a €levé; profil de caractere du benéficiaire particu-

lierement important, Destine aux familles paysannes

a revenu modeste, qui font pousser du mais dans des

régions sans meules 3 mais motorisédes,

C

L\
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MAIS MOULU A LA MAIN

C. MEULE A MAIS MANUELLE
ANALYSE DU POINT-MORT

Couts fixes annuels

ARTICLE HYPOTHESES MONTANT
(Gourdes)
Dépréciation 2 meules ont une longevite de
L0 ans (1500/40) 37450

Salaire du proprie-
taire/operateur # 500/mois 6.000,00

Taux d'intérét annuel Colt annuel de la commission
Lad . 4
et commission du prét sur 1l'epargne

(1225)0,04/2 24,50
Taux d'intdrét annuel 155,45
Colits fixes annuels totaux 66217,45

Couts variables

Pas de couts variables

Point-Mort pour activité de meulage de mais manuel

HYPOTHZSE DU CAS REEL
BUDGET-TYPE,
Colits fixes annuels (F) @& 6.217,45
Colits variables (V) 0
Prix (P) par 1b. % 0,80
Quantité 0,8Q = £ 6.217,45
Q=7.771
Quantité anticipée de
mais ‘a moudre manuellement
( 1lbs)(E) 780
Eq 780/777L = 10%
Capacité de production
annuelle (C) (24 heures x 355) 219,000
Y 34 5%
eee/ces



Commentaires

Bien qu'il soit en théorie possible
pour cette activité d'atteindre une quanti-
té de point-mort, cela semble en realite peu
probable. Le BCA ne devrait donc pPas pousser
l'offre de prét bour ceux qui veulent vendre
des services de meule a main sur une base
commerciale,

N
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MATS MOULU A LA MAIN

Point-Mort pour Meule & main utilis<e comme Alternative & 1'Achat

de Services Commerciaux.

HYPOTHESE DU CAS REEL
BUDGET-TYPE

Couts fixes annuels (F) avec meule
a main (temps du propriétaire exclus) 217,45

Colits fixes annuels sans meule %
main (F) (temps ou colit du trans-
port exclus) 0

Couts variables avec ou sans meule &

main (V) 0

Prix du service de meulage

motorisé (P) ﬁO,ZO/marmite
(Cout de (Cout de
meulage meulage
manuel) motorise)

Quantiteé de marmitas qu'il

faut pour rendre les meules

a4 main plus €conomiques que

les meules & moteur 217,45 =0,20Q
1.087,25 = Q

Surface de terre qu'il faut

pour atteindre la quantite

de point-mort en supposant une

production de 700 marmites/carreau 1,6 carreau

Commentaires
Ceci est une approximation trés grossiére du

nombre minimum de marmites de mais qu'il faut
moudre a la main pour étre competitif avec le

meulage motorise, Le colit total de 1'utili-

sation d'une meule motorisée (manque & gagner du
temps du paysan, colits de transport, etc) par op-
position aux meules manuelles (manque & gagner




-2/
du temps du paysan, intérét sur le prét, et
dépréciation) devraient étre compares pour
déterminer le volume mirimum de production
de mais neécéssaire afin de justifier l'utili-
sation d'une meule manuelle, Si 1l'individu
moud plus de 1087,25 marmites par an, alors
il lui serait rentable d'acheter une meule ma-
nuelle, en supposant que le travail du meunier
est de valeur zero et que le meulage motorisé
n'engendre pas de frais de transport, Si 1le
manque & gagner du labeur est éleve, le meu-
lage manuel (exigeant beaucoup de main..
d'oeuvre) semblera alors moins attirant, Ceci
vise surtout ceux qui n'ont pas l'option d'une
meule motorisée,
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MAIS MOULU A LA MAIN

Point-lMort dans la vente de Mais Moulu Manuellement par oovosition
au Mais Non-Moulu

HYPOTHESE DU CAS REEL
BUDGET-TYPE
Prix de vente de mais non-moulu
par marmite (Py) Z 3 a la recolte

Prix de vente de mais moulu par
marmite (PM) & 5-8 a la recolte
(% 6,5 en moyenne)

Mais non-moulu

< Mais moulu (2,5 marmites de

grains = 1 marmite
de farine de mais)

Colit fixe annuel de 1'utilisation

de la meule manuelle (FH) % 217,45

Nombre de marmites de mais

non-moulues 3Q = 6,5 (@/2,5) + 217,5
Nombre de marmites roulues

(/2,5) 543,75/2,5 = 217,50
Commentaires

Si 1'individu récolte plus de 544 marmites

de mals chague année, cela vaudrait la peine

d'emprunter des fonds pour acheter une meule

manuelle (en supposant que cet individu n'a

pas acce€s a une meule motorisée), Comme la

meule manuelie seralt uniquement utilisée par

la famille, aucune analyse de plan de treso-

rerie n'a été inclue,




D. MEULE A MAIS MANUELLE
PLAN DE TRESORERIE PRO-FORMA

Comme la meule manuelle serait uniquement

utilis€e par la famille,
aucune analyse de plan de trésorerie n'a éte incl

ue,



TL-37/
MAIS MOULU AU MOTEUR

A, MAIS MOULU AU MOTEUR:
CARACTERISTIQUES GENERALES

DESCRIPTION DU PRODUIT: Service de meulage du mais

CRITERES DE GESTION : Entretien et opération de 1'equipement
CAPACITE DE PRODUCTION: 2,500 marmites/jour

DEMANDE SUR LE MARCHE :

Demande actuelle : saisonniére, beaucoup plus basse que la capacité
Demande future : depend de l'augmentation de la production
de mais

BESOINS EN INVESTISSEMENTS: éleveés au depart
MATIERE PREMIZRE { manque salsonniers

ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT: frais d'entretien bas durant quelgques
premidres années, au bout de 3 ans repa-
rations freéquentes (1-2/an) et cheres;
l'équipement doit etre entretenu soigneu-
sement tout au long.

POSSIBILITES D'EMPRUNT:

BUDGET-TYPE (1)
But potentiel du prét Fonds de Roulement Equipement
But spécificue du prét Réparation d'équi- Achat moulin 2 mais
pement et/ou du moteur
Fourchette potentielle @& 500 - & 2,000 Z& 7,000 - & 25,000
du prét
Termes potentiels de 6 mois - 1 an 1l - 4 ans
remboursement
Exigeance potentielle Equipement Droit de rétention sur
de garantie 1'équipement
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RISQUES PARTICULIERS: 1le prét est de risque moyen-€leve puisque
1'€quipement peut se casser et causer ainsi
de longues periodes ou rien n'est moulu;

et/ou

« Si la production du mais tombe, la demande
pour le service de meulage tombera égalemen

o La plupart des moulins semblent opérer bien
en~dessous de leur capacité; il n'existe do:
peut-étre pas de demande suffisante pour
créer de nouvelles minoteries

SOURCE DES DONNEES DU BUDGET-TYPE: Interviews avec des minotiers
aux Cayes, & Cap-Haitien et &
Gonaives,

(1) Le budget-type tombe dans cette categorie, Voir les pages
suivantes pour des hypotheses specifiques.
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MAIS MOULU AU MOTEUR

B. MAIS MOULU AU MOTEUR:
CALCUL DE MONTANT DU PRET

HYPOTHESES DU
"BUDGET-TYPE

(gourdes)
Frais d'investissement :
Moteur Diesel (Yanmar) & 19,750
Moulin a mais et acc€ssoires 7.563
Terre 2,000
Atelier 5,000
Sous-Total & 34,313
Fonds de roulement pour 1 mois
Combustible pour le moteur 250
Lubrifiant 30
Graisse 10
Labeur 100
Salaire du propriétaire 500
Sous-Total 990
Total 354303
Contribution du solliciteur de préet
Salaire du propriétaire 500
Terre 2,000
25% des frais restants 8,303
(& 32.803)
Total | 10.803
Frais restants 24,4500
Montant du prét BCA
& 24.5004}98 25.000

CAS REEL
(gourdes)

000/0..
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But du prét et conditions

But du prét: pour acheter une meule & mais
a moteur, du combustible, des
lubrifiants et pour embaucher
de la main-d'oeuvre (lancement
d'une nouvelle affaire)

Termes de remboursement: 3 ans, versements
annuels

Taux d'intéret et commission:

2% escomptés

pour la commis-~
sion; taux d'inté-
rét annuel de
16,5% base sur le
solde restant; 2%
de principal
compte comme €par-
gne garantie au
moment du dernier
remboursement du
prét,
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MAIS MOULU AU MOTEUR

C. MAIS MOULU AU MOTEUR:
ANALYSE DU POINT-MORT,

Couts fixes annuels

ARTICLE HYPOTHESES

Dépréciation 1 moteur diesel & g 19,750
avec longeévite de 10 ans
1 meule a mais et accessoires
& £ 7.563, longévite de 15 ans
1 atelier & & 5,000 avec
longevité de 20 ans

Labeur 2 personnes a & 10/jour

Lubrifiant

Graisse

Reéparations

Taxes

Salaire du propriétaire & 500/mois

Taux d'intérét annuel et

commission (& 25.000).04/3 = colit

annuel de l'épargne et de la
commission

Taux d'intérét annuel:

lere année 4.125,00
2éme annee 24953,82
3éme anneée 1.589,49

8.668,36

Colits fixes annuels totaux

MONTANT
(Gourdes)

1,975, 00
50k 420

250,00
5.760,00
348,00
120,00
500,00
75400
6.000,00

353,00
2,889,495

2.889,45
18.754,65

ooo/ooo
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Colits variables vpar 2,500 marmites de mais

(production maximale quotidienne)

ARTICLE

Diesel

HYPOTHESES

4 gallons a & 8,50/gallon
Colits variables totaux

MONTANT
(Gourdes)

b
34

9%



MATS MOULU AU MOTEUR I - 43/

Niveau de Point-Mort pour service de meulage 4u mais

HYPOTHESE DU CAS REEL
BUDGET-TYPE
Colits fixes annuels (F) & 18,754,465
Colts variables par
marmite (V) & 0,0004
Prix (P) & 0,20 / marmite
Quantité de marmites qu'il |
faut moudre pour atteindre
le point-mort (Q) 0,20Q = 18,754,65 + 0,00049
Q = 930961
Quantité anticipée de mais
a moudre (marmites) (E) 175.800
Capacité de production 912,500
V 10% : —————

Commentaires

La minoterie opére & 20% de sa capacite,
ce qui indique ou2 le marché ne pourrait pas
absorber la cr€ation de nouvelles usines.

Le niveau anticipe de ventes est estimé 2
2 fois le niveau de Point-Mort., Ce volume
variera beaucoup en fonction des zones,

Q4



D, MAIS MOULU AU MOTEUR: PLAN DE TRESORERIE
PRO-FORMA AVEC UN PRET DU BCA DE 3 ANS
(En Gourdes)

AN I AN II AN TII
Saison de Morte Saison de Morte Saison de Morte
Recolte: Saison: Récolte: Saison: Récolte: Saison:
Déc - Mai Juin-Nov, Déc -~ Mai Juin-Nov, Déc - Mai Juin-Nov,
Solde initial 0] 10,184 4,816 14,010 8642 17.404
Rentreées
Investissement 10,803 0 0 0 0 0
Prét BCA 25,000 0 0 0 0 0
Revenu des ventes (1) 20,160 15.000 20,160 - 15,000 20.160 15,000
Total 55,963 ~25.184 24,976 29,010 28.802 32. 404
Sorties
Achat d'equipement 27.313 0 ' 0 0 0 0
Achat de terre 2,000 0 0 0 0 0
Achat d'un atelier 5.000 0] 0] 0] o) 0]
Combustible diesel (2) 4,896 2.500 4,896 2,500 4,896 2.500
Lubrifiant, graisse (3) 190 190 190 190 190 190
Labeur (4) 2.880 2.880 2.880 2.880 3,312 3.312
Réparations 0 500 0 500 0 500
Taxes . 0 75 0 75 0 75
Salaire des propriétaires _3.000 3.000 3,000 3,000 3.000 3,000
Total 45,279 9.145 10.966 9.145 11.398 9.577
Rentrées - Sorties 10.684 16,039 14,010 19.865 17.404 22.827
Commission et remboursement 500 11.223 0 11,223 0 11.72
du pret BCA - -
Solde final (5) 10.184 4,816 14,010 8.642 17.404 11.104
s

LW sy
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Notes:

(1) En supposant des ventes en période de récolte (Déc, ~ Mai) de
4.200 marmites moulues par semaine et de 54125 marmites / semaine
moulues de Juin a Nov,, & # 2,00 / marmite.

(2) Le propriétaire consomme % peu prés 24 gallons de combustible
par semaine de Dec, & Mai 3 @ 8,50 / gal., = & 4,896 pour 6 mois;
environ la moiti€ de cette quantité est utilisée de Yuin a
Novembre,

(3) Le propriétaire utilise environ 1l gallon de lubrifiant chaque
mois a & 30 / gallon et & 10 de graisse; une quantite€ a peu pres
€quivalente de lubrifiant et de graisse est utilisée en saison
morte,

(4) En supposant que le prix du labeur demeure constant lors des
2 premiéres années et augmente de 15% la 3éme annde.

(5) Le solde final est suffisant pour couvrir tout probldme envi-
sageable, Si l'entreprise continue sur sa lancé€e, elle devrait
génerer suffisamment de profits pour pouvoir acheter un autre
moteur lorsque celui-ci cessera de fonctionner,

¢\\\
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RIZ DECORTIQUE AU MOTEUR

AU MOTEUR:

CARACTERISTIQUES GENERALES, -

DESCRIPTION DU PRODUIT :

CRITERES DE GESTION
CAPACITE DE PRODUCTION

DEMANDE SUR LE MARCHE
Demande actuelle
Demande future

BESOINS EN INVZSTIS-
SEMENTS

MATIERE PREMIZERE

ENTRETIEN DE L'EQUI-
PEMENT

POSSIBILITES D'EMPRUNT :

But potentiel du prét
But spécific du pret

Fourchette potentielle

du prét

Termes potentiels de
remboursement

Exigeance potentielle
de garantie

Service de decorticage du riz
Entretien et opération de 1'e€quipement

2,500 marmites/jour

Saisonniére, bien inferieure i la capacite
Depend de 1l'augmentation de 1a production du riz.

Investissement initial éteve

Manques saisonniers

Frais d'entretien bas lors des premiéres annees;
les reparations deviennent frequentes au bout
de 3 ans (1 - 2/an) et chéres, L'équipement
doit @tre entretenu soigneusement tout au

long de sa longevits,

BUDGET - TYPE (1)
Fonds de Roulement Equiper- *
Reparation d'e€qui- Achat d'' 1 appareil
pement broyeur pour le
riz et/ou d'un
moteur
#500-22,000 #7.000-#25,000
6 mois -~ 1 an 1l -4 ans
Equipement Droit de rétention
sur 1l'equipement

ooo/o-o
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RISQUES PARTICULIERS: Ceci est un prét i risque moyen éleve,car
1'&quipement peut se casser, causant de

longues periodes sans meulage; et/ou

- Si la production du riz tombe, la
demande pour le service de meulage
tombera €également,

-~ La plupart des usines semblent operer
bien en dessous de leur capacité;
11 se peut donc qu'il n'existe pas
de demande suffisante pour en creer
de nouvelles,

SOURCE DES DONNEES DU BUDGET-TYPE: Interviews avec des minotiers
aux Cayes, a Cap-Haitien et 3

Gonaives,

(l) Le budget-type tom’ & dans cette categorie, Voir les pages
suivantes pour des hypotheses specifiques,

.oo/cco
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RIZ DECORTIQUE AU MOTEUR
B, RIZ DECORTIQUE AU MOTEUR:

CALCUL DE MONTANT DE PRET,

HYPOTHESE DU CAS REEL
BUDGET-TYPE. (Courdes)
Frais d'investissement
Moteur Diesel (Yanmar) & 19.750
Moulin 4 riz et acce- 12,430
soires
Terre 2,000
Atelier 5.000
Sous-Total £39,180
Fonds de roulement pour
1l mois
Combustible pour le
moteur 250
Lubrifiant 30
Graisse 10 _
Labeur 200
Salaire du propriétaire 500 .
Sous-Total 990
Total 40,170

gpnﬁribution du solliciteur du prét

3alaire du propridtaire 500 -
Terre 2,000 —
Atelier 5.000 —_—
25% des frais restants
(& 32.670) 8,170
Total 15,670
Frais restants 24. 700

Montant du pret BCA
& 24,500 / 0,98 25,000

.../...

&\
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But du prét et conditions
But du prét: pour acheter un moulin i riz

& moteur, du combustible, des

lubrifiants et pour embaucher

de la main-d'oeuvre (création

d'une nouvelle entreprise)

Termes de remboursement: 3 ans, verse-

ments annuels

Taux d'intérét et commission: 2% escomptes

pour la com-

mission;

taux d'in-

térét annuel

de 16,5%

base sur le

- solde res-

tant; 2% da

principal

compte comme

epargne garan-

tie au moment

du dernier

remboursement

du pr‘ét °

.../'..
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RIZ DECORTIQUE AU MOTEUR

C. RIZ DECORTIQUE AU MOTEUR:
ANALYSE DU POINT-MORT,

Couits fixes annuels

ARTICLE HYPOTHESES MONTANT
(Gourdes)
Dépreciation 1 moteur diesel & £ 19.750
avec longevité de 10 ans 1,975

1 decorticateur de riz et
accessoires a @ 12.430 avec

longevite de 15 ans 829
1l atelier a & 5,000 avec
longevite de 20 ans 250
Labeur 2 pers. a % 10/jour 5.760
Lubrifiant 348
Graisse 120
Réparations 500
Taxes ' 75
Salaire au propriétaire % 500/mois 6,000
Intérét annuel et (#25,000) 0,04/3 =
commissions Coit annuel de 1'épargne
et de la commission 333
Colit annuel de 1'intéret:
lere année 44125, 00
2éme année © 24953,82

Zeme année 1.589,49
8.668,36 f > 2.889,95
Colts fixes annuels totaux 19;079,45

ooo/ooo

Vol



Cout variable par 2,500 marmites de riz
(production maximale quotidienne)

ARTICLE HYPOTHESE

Diesel 4 gallons a @& 8,50/gal

Colts variables totaux

-3/

 MONTANT

(Gourdes)

4
Sk
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RIZ DECORTIQUE AU MOTEUR

Niveau de Point-Mort (PM) vpour Service de Decorticage du Riz

HYPOTHESE DU CAS REEL
BUDGET-TYPE
Coiits fixes annuels (F) # 19,079
Couts variables par
marmite (V) & 00,0004
Prix (P) £ 0,20/marmite
Quantité de marmites
qu'il faut decortiquer
pour atteindre le PM 0,20Q = 19.079 + 0,00049 :
Q = 95.588 —_—
Quantite anticipée de riz .
a moudre (en marmites) (E) 175,800
E/Q 1,8
Capacité de production (C) 912,500
¥ 10% —_—
Commentaires
Le decorticateur de riz opdre & 20% de sa
capacit€, ce qui indique que le marché ne
pourrait pas absorber la création de nouvelles
minoteries & riz. Le niveau anticipé de ventes
est estim€ a4 deux fois le niveau de point-mort.
Ce volume variera notablement selon les zones,
.../...



D.

RIZ DECORTIQUE AU MOTEUR:
PLAN DE TRESORERIE PRO-FORMA AVEC UN PRET DU BCA DE 3 ANS

AN 1

(en Gourdes)

Saison de Morte Saison de Morte Saison deAN > Morte
Récolte Saison Récolte Saison *‘Récolte Saison
Déc - Mai Juin-Nov, Déc - Mai Juin-Nov, Déc -~ Mai Juin~Nov,
Solde initial 0 10,184 4.816 14,010 8.642 17,404
Rentrées
Investissement 15,670 0 0 0 0 0
Pret du BCA 25,000 0] 0 0] 0 0
Revenu des ventes (1) 20.160 15,000 20.160 15,000 20,160 129000
Total 60.830 25.184.. 24.976 29,010 28.802 32.404
Sorties
Achat d'équipement 32,180 0 0 0 0 0
Achat de terre 2,000 0 0 0 0 0
Achat d'un atelier 5.000 o) o) 0 0 0
Combustible diesel (2) 4.896 2,500 L.896 2,500 4.896 2.500
Lubrifiant, graisse (3) 190- 190 190 190 190 190
Labeur (4) 2,880 2,880 2.880 2,880 3,312 34312
Reparations 0 500 0 500 0 500
Taxes o) 75 o) 75 ) 75
Salaire des proprieétaires 22000 2.000 _2-000 2,000 2000 _2:000
Total 50.146 9.145 10.966 9,145 11.398 9.577
Rentrdes - Sorties 10.684 16.039 14,010 19.865 17.404 22,827
Commission et remboursement — 200 11.223 -0 il.223 0 11.723
du pret BCA
Solde final (5) 10.184 4-816 14,010 8.642 17,404 11.104

“a
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Notes:

(1) En supposant des ventes lors de la saison de la recolte
(déc, - mai) de 4,200 marmites décortiquées par semaine,
et de 3,125 marmites/ sem., décortiquées de juin & nov,,
a #2,00 par marmite,

(2) Le propriétaire utilise environ 24 galions de combustible
par semaine de déc, a mai & #8,50 /gal = £4.896 pour 6 mois;
& peu prés la moitié de cette quantite est utilisée de
juin & nov,

(3) Le propriétaire utilise environ 1 gallon de lubrifiant par
mois a #30/gallon et £10 de graisse; la méme quantite€ environ
de lubrifiant et de graisse est utilisée en morte-saison.

(4) En supposant que le prix du labeur demeure constant lors des
2 premj ¥res années et augmente de 15% la troisime année.

(5) Le solde final suffit & couvrir tout probléme anticipé,
Si 1'entreprise continue sur sa lancée, elle devrait géneérer
suffisamment de profits pour couvrir 1l'achat d'un autre moteur
lorsque celui-ci cessera de fonctionner,

.0./‘..

T~



A,

T - 25/
FABRICATION DE PAIN

BOULANGERIE

CARACTERISTIQUES GENERALES

DESCRIPTION DU PRODUIT

CRITERES DE GESTION

CAPACITE DE PRODUCTION :

DEMANDE SUR LE MARCHE
Demande actuelle

Demande future :

BESOINS D'INVESTISSEMENTS

MATIERE PREMIERE

ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT

Pair fait a la farine de ble

Etre capable de maintenir une qualite’
élevee de production et un local propre,
superviser la maln-d'oeuvre, acheter de
la matiére premiére et créer des débou-
chés sur une base de grossiste et de
détaillant.

8.000 plats par mois

considére - comme article de luxe, depend
du pouvoir drachat des familles rurales
et du cofit des suppleéants alimentaires;
marche plus vaste dans les centres

urbains,

on s'attend a ce que la demande pour le
pain augmente, si le revenu rural
augmente

' invéstissement initial moyen pour de la

terre et de 1'equipement (%17.000)
1'approvisionnement en farine de ble”
importée est mauvais et pourrait par

moments manquer

a raremcnt besoin d'é@tre répars

.../...



POSSIBILITES DE PRETS:

But potentiel du orét

But specifique du prét

Fourchette potentielle

du pret

Termes potentiels de
remboursement
Exigeance potentielle
de garantie

RISQUES PARTICULIERS:

SOURCES DES DONNEES DU BUDGET-TYPE:

(1) Le budget-type tombe dans cette categorie.

Fonds de Roulement
Achat de stock de
farine de

2-3 mois

£24.080 - 36.120

6 mois = 1 an

Terre, batiment,

I - 56/

BUDGET-TYPE (1)
Achat d'equipement
Achat d'un four,
d'une meule et/ou
de fournitures
2.200 - 6.000

l - 3 ans

Four, meule et

fournitures

four et equipement
valent environ
£17.000 neufs; il
faut d'autres avoirs
pour complétement ga-
rantir un pré&t en vue
d'acheter la farine
nécdssaire pour 2 -

3 mois

Si un prét est fait pour acheter de 1l'equipement,
un fond de roulement devrait aussi étre crée

pour acheter de la matiere premiére., La construc-
tion et les achats d'€quipement devraient se faire
lorsque la demande sur le marche est faible afin
que la boulangerie puisse commencer & fonctionner
au moment ou la demande est forte. Le prét
devrait donc étre decaiss€ avant la periode ou

la demande est forte,

Interviews avec des boulangeries
de Cap-Halitien et de Hinche,

Voir les pages suivantes

pour des hypothéses spécifiques,

ess/ves

W\
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FABRICATION DE PAIN

B, BOULANGERIE:
CALCUL DU MONTANT DU PRET.-

!

BHYPOTHESE DU CAS REEL
BUDGET-TYPE (Gourdes)

Frais d'investissements

Valeur de la terre £5.000

Construction du batiment L.000

Four 3.500

Tables, etc,  1.300

Meule & main 2.200 _

Plateaux . 600

Tabliers, bonnets, etc, 597

Sous-Total £16,997

Fond de roulement vour

1 mois (saison de pointe)

Farine 12.040

Commission 2.730

Labeur 840

Autres intrants 5.610

Salaire de l'employe 350

Salaire du propriétaire 500

Sous-Total 222,067
Total 39.067

Contribution du solliciteur

de prét

Terre 5000

Construction du batiment 4,000

Tables, plateaux, bonnets 2.297

Commission 2,730 —_———

Labeur 840 -

Salaire de l'employé 350

.../...
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(Suite)

Contribution du solliciteur de pret

Salaire du propriétaire

Faux frais

16% des frais restants
(£23.350)

Total

Frais restants
Four
Moulin & main
75 sacs de farine
Autres intrants

Total

Montant du Preét BCA
ﬁl9-920A583

But du pret et conditions

HYPOTHESE DU
BUDGET-TYPE

500
320

34500
2.200

9.900
4,000

19.467

19,920

24,000

But du prét: achat four, moulin & main, farine
et intrants divers (creation nou-

velle affaire)
Termes de remboursement:

Taux d'interet du prét-et

commission : 15% d'intéret et 2% de commission

escomptes du prét; 2% d'eépargne

garantie et principal remboursés

~ . 7/
a la fin d'une annee,

1T - 38/

CAS REEKL
(Gourdes)

ooo/.ao
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Commentaires

Un pret de £24.000 permettra & 1!
de construire un four et d'acheter ass
pour plusieurs semaines d'opération,
1'équipement et les stocks devraient @

entrepreneur
ez de farine
Le batiment,
tre en place

avant le decaissement du prat, L'entreprenecur

devrait contribuer son salaire comme p
bonne volonté et devrait &tre capable

reuve de
d'embaucher

de la main-d'oeuvre sur 8és propres ressources,

.../.O.



Colits fixes annuels

I0_- 60/

FABRICATION DE PAIN
C. BOULANGERIE:

ANALYSE DU POINT-MORT

ARTICLE HYPOTHESES MONTANT
(Gourdes)
Plateaux 300 plats/an a 82,00 chacun 600
Nettoyage de 1la
machine #60/mois 720
Perles 6 perles achetées chaque annde
a fl2,5 75
Tabliers 7 tabliers achetes chaque
6 mois a @16 chacun 221
Bonnets 7 bonnets achetés chaque
6 mois a &7 chacun 98
Transport d'eau #200/mois ©. 24400
Salaire de 1l'employe £350/mois 4,200
Depréciation du mou- Un nouveau moulin & main tous
lin & main les 4 ans;
chacun coute #1.000 250
Taxes 215
Salaire minimum du
propriétaire #500/mois 6.000
Intérit, commission
et épargne du prét
BCA 17% d'un prét de Z24.000 escomp-
tés (84.080) plus 2% du principal
comme epargne garantie (£430) _4.560
Couts fixes annuels totaux 19,342  .../..

NS
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FABRICATION DE PAIN

Coits variables par 100 Plateaux de Pain

ARTICLE HYPOTHESES MONTANT
(Gourdes)
Farine de blé I1 faut 1,3 sacs pour 100 pl.;
chaque sac colite @132 172,00
Commission Commission de @30 payée par sac de
farine pour vendre du pain 39,00
Sel 1 marmite de sel par 100 pl.;
chaque marmite cofite environ
£1,50 1,50
Lard 045 marmite de lard a #18/marmite '9,00
Labeur Valeur de #9 de labeur par sac
de farine 12,00
Transport du bois @200 pa= 600 pl. 35,00
Sucre 5 1bs de sucre a @3 par 100 plateaux 9,00
Levure 10,00
Bois 1,00
Gaz 2,00
Transport % 0,5 par sac de farine 0,65
Colits variables totaux par 100 plateaux 291,15

.../...
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FABRICATION DE PAIN

Niveau de Point-Mort (PM) pour Boulangerie

HYPOTHESE DU
BUDGET-TYPE

Cofits fixes annuels (F) #19, 342
Colits variables par plateau
de pain {V) & 2,91
Prix du pain par plateau (P) Bl
Quantité de pain (en plateaux)
nécéssaire pour le PM (Q) 4Q = 19.342 + 2,91Q
Q = 17.745

Quantité anticipée de vente
de pain lors de la duree

du prét (1 an) (E) : 56.000
B/ 3,2
Capacite de production (C) 84.000
Q/C 21%
Commentaires

La boulangerie doit vendre 17.745 plateaux de
pain par an pour couvrir ses cofits fixes variables
a’nuels, On s'attend 3 ce que le niveau de vente
de l'entreprise soit de 3 fois le niveau de point-
mort, La boulangerie ne peut opérer A capacite
de production maximale en raison des conditions
sur le marche,

CAS REEL

i

ces/ s

\Yj



D, BOULANGERIE:

(En Gourdes)

I
Saison Morte:
Avril - Juillet

PLAN DE TRESORERIE PRO-FORMA AVEC PRET DU BCA D'UN AN

II
Saison de Récolte:
Aofit - Novembre

III
Saison de Recolte:
Décembre - Mars

Solde initial

Rentrées
Investissement
Prét du BCA
Ventes (1)

Total

Sorties (2)

Matiére premiére
(farine, etce.,)

Outil et equipement
Salaire de l'employe
Construction
Terre
Salaire du propriétaire
Autres frais

Total

Rentrées - Sorties
Commission et rembour-
sement du prét BCA

Solde final (3)

0

17,047
24,000

41 .047

17,650
7-997
0
L+.000
5.000
2,000
320
56,967

4.080

4,080
0

0

0

0
112,000
112.000

63.830
0
1,400
0

0
2,000
1,040
68,270

43.730
S}
43,730

L5.730

0

0
112.000
155.730

81,480
0
1.400

=

/‘
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Notes:

(1)

(2)

(3)

En supposant que la vente de pain soit basse d'avril A Juillet,
moment ou le revenu disponible des familles rurales décline,

et qu'elle soit élevée d'aofit & mars, quand le revenu est genére
par les récoltes de caf€, de haricots, de mois, etc... (infor-
mation venant de la region de Cap-Haitien).

Le prét devrait &tre décaissé en avril, lorsque le niveau de
vente est bas afin de pouvoir acheter de 1la terre, que le bati-
ment puisse étre construit et que tous les intrants puissent
étre achetés et mis en dépot avant la bonne saison, La produc-
tion et la vente de pain commenceraient donc en aolit,

En supposant que 7.000 plateaux de pain soient vendus chague
mois lors de la bonne saison d'aolit a mars et aue 3,500 plateaux
soient vendus chaque mois d'avril & juillet, Le prix de vente
d'un plateau de pain est de g4,

Durant les premiers et seconds 4L mois de fonctionnement, les
dépenses fixes devraient &tre de:

Nettoyage de la machine ™ £60/mois 240
Transport de l'eau a £200/mois 800
Selaire de 1l'employé & £350/mois 1.400

Salaire minimum du propriétaire
a £500/mois 2,000
Total Lo 44O

La production de 2831000 plateaux de pain coute £81.480., (Voir
colits variables listds dans l'analyse du Point-Mort; comme la
farine et les matidres premidres ont été achetées d'avril a
juillet (£17,650), environ £63.830 doivent &tre décaissees
pour la matiére premiere et la main-d'oeuvre,

A 1la fin de la période d'un an, il reste £49.330 a réinvestir
une fois que l'emprunt a été remboursé. Comme-la vente de pain
tombe d'avril & juillet, il y a assez de fonds de roulement pour
couvrir les frais de l'entreprise et un prét supplémentaire ne
devrait pas étre nécéssaire a moins d'un accroissement de la
demande sur le marché,
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PRODUCTION DE SIROP DE SUCRE

A. PRODUCTION DE SIROP DE SUCRE ’
CARACTERISTIQUES GENERALES.

DESCRIPTION DU PRODUIT: Le jus de la canne & sucre a &té exprime’
et bouilli pour faire du sirop

CRITERES DE GESTION : Etre capable de superviser la main-d'oeuvre,
d'entretenir 1'€quipement, d'assurer la qua~
1it€ du produit, d'obtenir des intrants en
matiére premidre et des débouches sur le
marché

CAPACITE DE PRODUCTION: 750 tonneaux rar an

DEMANDE SUR LE MARCHE
Demande actuelle : beaucoup plus élevée que 1'offre
Demande future ¢ devrait rester é&levee

BESOINS EN INVESTISSEMENTS: Investissement initial éleve

MATIERE PREMIERE ¢ Manques saisonniers de camnne sucre;
on broie la canne durant une saison de
4 mois

ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT: Peu de frais d'entretien du moteur lors
des quelques premieéres ann€es; reéparations
fréquentes et chéres aprés 3 annédes de
fonctionnement (1-2/an); 1'dquipement doit
8tre soigneusement entretenu tout au long
de sa longévite

.../‘...
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POSSIBILITES DE PRET:

BUDGET-TYPE (1)
But potentiel du prét Fonds de Roulement Equipement
But spécifique du prét Achat de canne & sucre Achat d'un moteur
et/ou reparation de et/ou d'un moulin
1'€quipenent
Fourchette potentielle #1.000 - £3.000 %£7.000 - #25,000
du prét
Termes potentiels de 6 mois 1,5 - 3,5 ans
remboursement
Exigeance potentielle
de garantie Equipement Droit de rétention
sur 1'equipement

RISQUES PARTICULIERS: La forte demande pour du sirop de canne rend ce
prét d'un risque relativement bas; les menaces
principales & un remboursement dans les délais
viendraient de manques de canne ou de difficultes
mé&aniques.

SOURCES DES DONNEES DU BUDGET-TYPE: Producteurs de sirop de canne a
Cap-Haitien, a Hinche et dossiers
de 1'IDA.

(1) Le budget-type tombe dans cette catégorie, Voir les pages suivantes
pour des hypothéses specifiques,

.0./0..
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PRODUCTION DE SIROP DE SUCRE

B. PRODUCTION DE SIROP DE SUCRE:
-6ALCUL DE MONTANT DU PRET

HYPOTHESES DU CAS REEL
BUDGET-TYPE - (Gourdes)
Frais d'investissement
Moteur diesel (Yanmar) £19.750
Moulin & sucre et ac-
cessoires 8.500.
Terre 2.000
Atelier 5.000
Sous-Total £35.250

Fonds de roulement pour 1 mois
(Janv, - avril)
Achat de 162 tonnes de
canne i sucre a

£10/tonne 1,620
Colt de couper la canne 500
Transport 500 —_—
Main-d'oeuvre (presseur
de canne) 250
1 operateur de moulin 125
Combustible diesel 455
Autre 250
Salaire du proprictaire 500
Sous-Total £ 4,200
Total 39.450
Contribution du solliciteur
de prét
Terre 2.000
Atelier 5.000
Salaire du propriétaire 500
30% des frais restants
(£31,950) 9.585
Total £17.085

N

\\
ooo/ooc



Frais restants

Montant du prét

TC- 68/
22,365

BCA

£22,365/4,98

23.000

But du prét et conditions:

But du preét:

Termes de remboursement: 2,5 années (un versement

acheter un moteur diesel et un moulin

a canne, fournir un fonds de rouvle-

ment pour acheter de la canne i sucre
et couvrir les frais de fonctionne-

ment lors des premiers mois de 1'ope-

ration (création d'une nouvelle af-

faire)

chaque année a la fin de

la saison ou la canne est

moulue; ler versement di

au bout de 6 mois)

Taux d'intéret et

commission:

2% de commission escompte€s du prét;

taux d'interét annuel de 16,5% base

sur le solde restant; 2% du princi-

pal pay€é comme epargne garantie au
moment du dernier remboursement.

ooo/ooo

A
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PRODUCTION DE SIROP DE SUCRE

C. PRODUCTION DE SIROP DE SUCRE:
~-ANALYSE DU POINT-MORT

Annuel Fixe Cout
ARTICLE HYPOTHESES MOHTANT
Depréciation 1 moteur diesel a £19,750
avec longévité de 10 ans 1,975
Moulin & canne & £8.500
aves longeévite de 15 ans 567
Atelier 250
Main-d'oeuvre
Opérateur du moulin 125
non-qualifie 250
Lubrifiant et graisse 468
Divers .250.
Salaire du propriétaire 6.000
Interét et commission
sur le prét
Commission 920/2,5 368
Interét 2,397
Couts fixes annuels totaux 12.650
Colits variables par tonneau de sirop de sucre
ARTICLE HYPOTHESES MONTANT
(Gourdes)
Combustible diesel 3,5 gallons/tonneau
a £845/gallon 30
Canne a sucre 2,5 tonnes/tonneau
a #10/tonne 25
Colits_variables totaux 55
(X o/. e

v



Niveau de Point-Mort (PM) vpour 1

I 19/
PRODUCTION DE SIROP DE SUCRE

a production de sirop de sucre

HYPOTHESE DU CAS REEL
BUDGET-TYPE.

Colits fixes annuels (F) 12.650
Colts variables par tonne

de sucre (V) 55
Prix (P) #£150 tonneau
Quantité de sucre & moudre

pour atteindre le PM (Q) 150Q = 12.650 + 55Q

Q@ = 133 tonneaux

Quantité anticipée de production

de sirop de canne (E) 250 tonneaux

E/Q 1,9
Capacit€ de production (C) 750 tonneaux
v 18%
Commentaires
On s'attend & ce que 1l'usine vende 2 fois plus
de tonneaux de sucre que le niveau de PM, Le
manque de cCanne & sucre péndant les 2/3 de 1l'annc€e
empé€che l'usine de fonctionner A pleine capacite’
(X ] -7. oe



D. PRODUCTION DE SIROP DE SUCRE
PLAN DE TRESORERIE PR)-FORMA AVEC UN PRET DU BCA DE 2,5 ANNEES

(en gourdes)

<

) AN T . o AN II AN II;
Dec, = Mai - Juin - Nov, Dec, - Mai Juin - Nov, Nov,-Dec,
Solde initial (1) 0 16.683 13,683 ®23.818 26,818
Rentrees
Investissement (2) 6,000 0 0 0 G
Prét BCaA 23.000 0 0 0 0
Revenu des ventes (3) 374500 0 37. 500 0 37500
Total 66.500 16.683 51,183 23,8618 53.318
Sorties
Equipement 28,250 0 0] 0] 0
Canne a sucre 64450 0 6.450 0 64450
Transport 2,000 0 2.000 0 2,000
Main d'oeuvre non qualifiée 1.000 0 1.000 0 1.000
Opérateur 500 0 500 0 500
Diesel 1.819 0 1,819 0 1.819
Taxes et autre 1.000 0 1,000 0 1.000
Salaire du propriétaire 3.000 3,000 3,000 3,000 3,000
Total 44.019 3.000 15.769 3,000 15,769
Rentrees - Sorties 22,481 13,683 35.414 20.818 42,549
Commission et remboursement
du prét BCA 5.798 0 11,596 0 12,056
Solde final 16.683 13,683 23,818 20,818 30.493
-,
<.
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Notes:
(1) En supposant qu'en débembre, la terre et l'atelier gojent mis en
place et le moteur achete, La transformation de la canne 3

sucre se fait de janvier A avril,.

(2) En supposant un investissement minimum de départ de £6.000 pour
contribuer & 1'achat de 1l'equipement et de la canne & sucre,

(3) En supposant 250 tonneaux de sirop vendus & #150/tonneau.

(4) En supposant 645 tonnes de canne & sucre achetees & Z10/tonne,

Y

v/
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PRODUCTION DE CLAIRIN

A, OPERATION DE PRODUCTION D CLAIRIN D'ENVERGURE MOYENNE
CARACTERISTIQUES GENERALES

DESCRIPTION DU PRODUIT: Boisson alcoolisee distillée & partir de sirop
de sucre de canne

CRITERES DE GESTION : Etre Capable de superviser la main-d'oeuvre
et le processus de production, de maintenir
la qualite du produit, d'acheter de la matidre
premidre, d'emmagasiner et de trouver des

debouches,

CAPACITE DE PRODUCTION: 25 futs de clairin de treés bonne qualite'par
semaine

DEMANDE SUR LE MARCHE:
Demande actuelle: plus forte que 1'approvisionnement actuel
Demande future : devrait rester &levede

BESOINS EN INVESTISSEMENT: Investissement initial éleve’ (terre, bati-
ment et equipement = #115,000)

MATIERE PREMIERE: Manques saisonniers de sirop de canne 3 sucre

ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT: Reparation du bitiment et de 1'equipement
peu frequents,

.0./...
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POSSIBILITES D'!'EMPRUNT:

But potentiel du prét
But spécifioue du prét

Fourchette potentielle
du prét

Termes potentiels de
de remboursement

Exigeance potentielle
de garantie

Commentaires:

RISQUES PARTICULIERS:

SOURCES DES DONNEES DU BUDGET-TYPE:

BUDGET-TYPE (1)

Fonds de roulement

Achat de sirop de
sucre lorsque le
prix est bas et
1'approvisionnement
abondant afin d'aug-

menter l1a production
£25.000 -~ #100,000

1l an

Equipement

Une forte demande
sur le marche assure
la profitabilite d'un
prét pour l'achat et
la conservation de
slrop de canne,

- 14/

Achat d'equipement
Achat d'une distil-
lerie et de fits

£75,000 - £150,000

l - 2 ans

Equipenment

Les besoins en in-
vestissements pour-
raient exceder le
plafond de prét fixe
par le BCA

Manques saisonniers de sirop de canne

Interview. avec un producteur de

clairin a St, Marc (region de

Gonaives),

(1) Le budget-type tombe dans cette categorie,
pour des hypothses specifiques.

Voir les pages suivantes

000/...



PRODUCTION DE CLAIRIN T 15/

B. OPERATION DE PRODUCTION DE CLAIRIN D'ENVERGURE MOYENNE:
CALCUL DE MONTANT DU PRET

HYPOTHESES DU CAS REEL

BUDGET-TYPR (gourdes)
Frais _d'investissement
Valeur de la terre £30,000
Valeur du batiment et de
1'equipement 30.000
Cout des fdts 54,000
Sous-Total £114.,000
Fonds de roulement pour 3 mois (1)
Bidons 34600
Main-d'oeuvre 6;480
Bois 3.600
Sirop 90,000
Salaire minimum du proprietaire 4,500
Divers 1.000
Sous-Total 109.180
Total 223,180
Contribution du solliciteur de prét
Frais d'investissement initial 114,000
Salaire minimum du proprietaire L, 500
Bidons, labeur, bois,divers 14,680
30% du coiit du sirop de sucre 27,000
Total 160.180
Frais restants 63,000
Montant du pret BCA
£63,000/,83 76,000
eae/ves

e



But du prét et conditions
But du prét: Fonds de roulement pour achat de

matiére premiere

"-Termes de remboursement: Un versement fait

au bout d'un an

Intérdt et Commission: 15% d'intérét et 2%

de commission escomp-

tés du prét initial

Commentaires

£#63,080 permettront a l'entrepreneur

d'acheter 252 bidons de sirop de sucre lorsqu'ils

sont & @250 (nov, 3 mai). Le prix augmente a

£300/bidon de juin & octobre; 1l'entreprise peut

alors presqu'operer a pleine capacite” de produc-

tion,

(1) En utilisant les memes hypothéses que celles

élaborees dans 1'analyse de point-mort.

oco/ooo



Couts fixes annuels

ARTICLE

Achat d'equipement
Bidon (Z60 x 20)12

Depreciation
Mits
(£150)35/4
(#200)¢6)/7
(#1,000 x 14)/10
(83,000)2/10

(#2,500)3/10

(#20,000)/4

Batiment et batiment
de la chaudieére

Reparations

(#150/2)

Taxes

- Frais d'entreposage
Salaire minimum

Intéret et rembour-
sement de la dette
BCA

PRODUCTION DE CLAIRIN-77/
C. OPERATION DE PRODUCTION DE CLATRIN D'ENVERGURE MOYENNE:

ANALYSE DU POINT-MORT

HYPOTHESE

Necessite 20 bidons/moi
4 #60 chacun ‘

Achat de 35 futs chaque 4 ans
a #60 chacun

Achat de 6 fiits chaque .7 amns
a 200 chacun

Achat de 14 gros fUts chaque 10 ans
a £1,000 chacun

Achat de 2 gros fiits chaque 10 ans
a @300 chacun _

Achat de 3 gros fits chague 10 ans

a #2,500 chacun

Achat d'une grosse marmite & cuire
chague 4 ans a £20,000 1l'unite

Supposant longeévite de 30 ans;
coit de #30,000

#150 pour reparer le batiment

tous les 2 ans
#125 chaque mois et #1,500 une fois
par an

£500 par mois pour 3 associés &
part egale

CoWts fixes annuels totaux

MONTANT
(Gourdes

14. 400

1.313
171
1.400
600
750

5.000

1.000
75

3.000

)

18.000

_26.000
121,709

cee/



PRODUCTION DE CraTrTy TL-18/

Couts variables par bidon de production de clairin

ARTICLE HYPOTHESE MONTANT
(Gourdes)
Main-d'oeuvre doit réchauffer 2 fois & #9
par personnel de chauffe
(#3 x 3 personnes) 18
Bois . #10 bidon 10
Sirop #250/bidon (prix aprés la
recolte de la canne) 250
Couts variables totaux 278
.../...

A



Niveau de Point-Mort pour opération de production de

clairinm’lg-/

d'envergure moyvenne

HYPOTHESE DU CAS REEL
BUDGET-TYPE
Colits fixes annuels (F) #121,709
Cclts variables (V) 278/bidon
Prix du clairin (P) #600/fut
Quantité de production de
clairin nécéssaire au
PM (Q) 600Q = 121,709 + 278Q
Q= 377,97
Quantite anticipée de vente
de clairin (E) 1.300 bidons
Capacité de production (C) 1.300 bidons
¥ 29%
Commentaires
Cette opération doit vendre 334,5 fits de clairin
par an pour couvrir ses collts fixes et variables an-
nuels, Elle en vend pour l'instant 890 par an., Avec
le prét BCA, cette entreprise devrait vendre 1,300
bidons, soit 100% de sa capacite de production,
e 0/. o0



PRODUCTION DE CLAIRINS

D. OPERATION DE PRODUCTION DE CLAIRIN D'ENVERGURE MOYENNE:
PLAN DE TRESORERIE PRO-FORMA AVEC UN PRET DU BCA D'UN AN,

I
Bonne Saison:
Nov, -~ Mai
Solde initial 0
Rentrées
Investissements 27.000
Prét du BCA 76.000
Ventes (1) 504,000
Total 607,000
Sorties |
Achat de sirop (2) - 460.000
Achat d'egquipement (3) 15.900
Achat de bois (4) 8.400
Main-d'oeuvre 15,120
Reéparations 1.000
Salaires 10,500
Taxes (5) 2,375
Divers 0
Total 513.295
Rentrées - Sorties 93,705
Commission et rembounrsement
du pret BCA 12,920
'Solde final 80,785
Notes:

II

80,785

0

O .

276.000
356.785

0
8.000
4.600
8.280

0
7.500

625

1.000

30.005

326.780

76.000
250.780

80/

Mauvaise Saison:
Juin - Oct.

(1) En supposant le méme niveau de ventes avec ou Sans prét lors de la

bonne saison: 120 fiits/mois ¥ @600 par fdt (120 x 7 = 840 fiits

pendant la bonne saison),

O'./O..
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(2)

(3)

(4)

(5)

- 81/
Achete actuellement 140 bidons de sirop par mois lors de la
bonne saison 3 #& 250/bidon, soit #245.000, En supposant que
252 bidons de sirop supplementaires (263.000) soient achetes
grace au prét du BCA et qu'une valeur de £152,000 soit achetée
a4 partir de profits faits sur la vente de canne.

En supposant que durant les 7 mois de fonctionnenent, 1'entre-
prise acheéte:

140 bidons a @60 8.400
1l large marmite & cuire 5,000
Futs 24500

Total 15,900

En supposant que durant 5 mois de fonctionnement 1lors de 1a
mauvaise saison, l'entreprise achbte:

100 bidons & £60 6.000
Flits 2.000
Total 8.000

En supposant que 460 fiits de Clairin soient produits durant
toute la mauvaise saison (juin - octobre) & £10/bidon pour le
bois et #18/bidon pour la main-d'oeuvre,

L'entreprise paye actuellement #125 par mois et £1.500 une fois
par an de taxes, En supposant que le paiement d'impot se fasse
pendant la bonne saison,

.../...



- 82/

PRODUCTION DE SEL

A. PRODUCTION DE SEL (par évaporation d'eau de mer)
CARACTERISTIQUES GENERALES

DESCRIPTION DU PRODUIT: Sel de mer

CRITERES DE GESTION : Peu de compétences nécessaires;
Entretien des bassins et
Commercialisation du sel

CAPACITE DE PRODUCTION: 150 paniers par an
(saison de 3 mois) par bassin

DEMANDE SUR LE MARCHE:
Demande actuelle: moderee
Demande future : devrait rester moderee

BESOINS EN INVESTISSEMENTS: Investissement initial éleve (chaque
bassin coilte £20.000 a construire)

MATIERE PREMIERE: Aucune

ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT: Nettoyage et réparation annuelle des
bassins

®ee so 00



POSSIBILITES D'EMPRUNT:

But potentiel du prét

But spécifique du prét

Fourchette potentielle
du prét

Termes potentiels de
remboursement

Exigeance potentizlle
de garantie

Commentaires

- RISQUES PARTICULIERS:

SOURCES DES DONNEES DU BUDGET-TYPE:

(1) Le budget-type tombe dans cette categorie,

BUDGET-TYPE (1)
Fonds de roulement

Réparation/nettoyage de
bassins

£300 - 3,000 (enviren

#300 par bassin)

6 mois - 1 an
Avoirs personnels

Un mauvais entretien

des bassins pourrait
étre di & une mauvaise
gestion,si le proprié-
taire a reussi & finan-
cer la construction de
bassins coiiteux, il/elle
devrait avoir des sour-

ces alternatives de fonds

de roulement.

I1 faut un minimum de 5 bassins
frais; la saison de récolte du sel (par ébaporation)
a seulement lieu lors de la saison s®che (3 mois)

a Gonaives

pour des hypothéses spécifiques.

I - 83/

Corstruction de
bassins
Construction ge
nouveaux bassins
#15,000 - 150.000
(environ £#20,000
par bassin)

1l -5 ans

Avoirs personnels

Les solliciteurs
de prét devraient
contribuer une
bonne part

des frais de
main-d'oeuvre,

pour couvrir les

Interviews avec un producteur de sel

Voir les pages suivantes

O../...
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PRODUCTION DE SEL

B. PRODUCTION DE SEL:
CALCUL DU MONTANT DU PRET

HYPOTHESE DU
BUDGET-TYPE

Frais d'investissement

Terre : 10.000
Construction de 5 bassins
a f20.000 chacun 100,000
Sous-Total 110.000

Fonds de roulement pour 5 bassins pour € mois
Réparation et nettoyage

de bassins chaque 6 mois

a £1.500 chaque fois 2,000
Salaire minimum du propriétaire,
#&500/par an 6,000
Sous=-Total 8.000
Total 118.000

Contribution du solliciteur de préet

Terre 10,000
Salaire minimum du propriétaire 6.000
Construction de 5 bassins

(déja établis) 100,000
Total 116.000
Frais restants 2.000

Montant du prét BCA
£2.000/4,905 2,210

CAS REEIL
(Gourdes)

|

i
]

]
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But du prét et conditions
But du prét: Reparation et nettoyage de 5 bassins

a sel (maintien de la production)

Termes de remboursement: 6 mois de reparation de

bassins suivis de 4 mois

de récolte du sel)

Intéret et commission

sur le prat: 7,5% d'interét et 2% de commission
escomptes; 2% du principal pré-

leve comme epargne garantie lors

du remboursement du prét,

.../...



Colits fixes annuels

ARTICLE

Nettoyage

Salaire minimum
du proprietaire

Intérét sur le
prét BCA

PRODUCTION DE SEL

PRODUCTION DE SEL:
CALCUL DU POINT-MORT

HYPOTHESES

% 1.500 par nettoyage tous les

#500 par mois

11,5% de £2.210

Coluts fixes totaux 9,254

Colts variables
Aucun

Niveau de Point-Mort pour la production de Sel

Colits fixes annuels (F)

Colits variables (V)

Prix de vente du sel (P)

Niveau de vente necéssaire

au PM (Q)

Quantité anticipée de vente
de sel de 5 bassins (E)
(200 paniers par bassin)

E/Q

Capacite de production (C)
(300 paniers par bassin)

Y

HYPOTHESES DU
BUDGET-TYPE

& 9.254
0
#10/panier

10Q = 9,254
Q = 9.254

1,000
1,1

1.000
93%

MONTANT
(Gourdes)

3.000

6.000

—22h

CAS REEL

1T




Commentaires
La quantite anticipée de vente de sel est 3 peine

plus €levée que ce qu'il faut pour atteindre le Point-

Mort. Si cette entreprise est 1la seule source de reve-

nus du propri€taire, ce prét devra &tre considére comme

un prét a risque &levé pour le BCA.

ooo/ooo
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D.

PRODUCTION DE SEL:

PLAN DE TRESORERIE PRO-FORMA

AVEC UN PRET DU BCA D'UN AN

(en gourdes)

I 1T III
Octobre-Novembre Décembre-Mars Avril-Septembre
Solde initial 0 5.746
Rentrees
Investissement (1) 1,000 0 0
Prét du BcA (2) 2.210 0] 0
Revenu des ventes (3) 0 10.000 0
Total 3.210 10.000 5.746
Sorties
Frais de réparations
et de nettoyage (4) 2,000 0 1,500
Salaire minimum du
propriétaire (5) 1.000 2.000 3.000
Total 3.000 2.000 4.500
Rentrees - Sorties 210 8,000 1.246
Commissions et rembour-
sement du prét ,
Bca (6) 210 2,254 0
Solde final (7) 0 5.746 1.246
.../.'.
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Notes:

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)
(6)

(7)

En supposant que le propriétaire contribue son salaire pris
sur les revenus de la saison precédente durant la phase de
construction.

En supposant que le BCA fasse un prét de £#2.210 juste avant 1a
salison séche, aide pourbrébaration et&nettoyage des bassins,

Production de sel et vente ne se font que pendant les 4 mois
de saison s®che & Gonaives.

Les réparations et nettoyage cofitent normalement £1.500 tous
les 6 mois, Le premier nettoyage et la premiére réparation
devraient étre plus complets que les suivants et donc coitent
#2.000,

En supposant #500 par mois.

9,5% sont escomptés d'un prét de g2.210 (7,5% d'intérét et

2% de commission), 2% d'epargne forcée s'ajouteitau rembour-
sement du principal au bout de 6 mois. Le remboursement du
prét devrait &tre fait a la fin de la peériode de vente en Mars.

Le solde final a la fin d'une periode d'un an (@1,246) couvre
le salaire du propriétaire pour les 2 mois-avant la reprise

‘de production de sel, Si, cependant, les premieres ventes ne

se font qu'a la fin décembre, le propriétaire devrait trouver
des fonds (#254) pour se payer son salaire pendant le mois de
décembre (500 - 246 = @254),

ooo/oco
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PRODUCTION DE FILETS A POISSON
~ A, PRODUCTION DE FILETS A POISSONS

CARACTERISTIQUES GENERALES
DESCRIPTION DU PRODUIT: TFilets faits & la main (200 mdtres de long)

CRITERES DE GESTION ¢ Doit pouvoir superviser un »rocessus de
production qui exige énormement de main-
d'oeuvre

CAPACITE DE PRODUCTION: Il faut 12 personnes pour produire un filet
par mois; €tant donné les compétences en
gestion et le manque d'espace de travail,
il n'est probablement pas possible de pro-
duire plus de 3 filets par mois,

DEMANDE SUR LE MARCHE:
Demande présente: élevee - le filet - japonals €tant le plus gros
competiteur
Demande future: dépend de la qualit€ et du prix des filets impori

BESOINS EN INVESTISSEMENTS: Investissement initial faible

MATIERE PREMIERE o Abondante; on peut acheter du fil importe
localenpent

ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT: Aucun néceéssaire

.../.0.
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PRODUCTION DE FILETS A POISSONS

A. PRODUCTION DE FILETS A POISSONS

POSSIBILITES D'EMPRUNT:

BUDGET-TYPE (1)

But potentiel du prét Fonds de roulement
But spécifique du prét Achat de fil, matériaux et
main-d'oeuvre
Fourchette votentielle #3,000 - £9,000
du prét
Termes potentiels de l - 2 ans
de remboursement
Exigeance potentielle Avoirs personnels
de garantie
Commentaires Avant 1'approbation du prét,

examiner la possibilité
d'accroitre la production
sans construire d'atelier
et e€valuer les débouch€s

commerclaux pour des filets
produits localement,

RISQUES PARTICULIERS: La qualite du produit pourrait baisser si la
production est accrue,

SOURCES DES DONNEES DU BUDGET-TYPE: Interviews avec un producteur de
filets & poisson aux Cayes,

(1) Le budget-type tombe dans cette catégorie. Voir pages suivantes
pour des hypotheses specifiques,

.../...
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PRODUCTION DE FILETS A POISSONS

B, PRODUCTION DE FILETS A POISSONS:

CALCUL DU MONTANT DU PRET

HYPOTHESE DU
BUDGET-TYPE
Frais d'investissement
Pas d'€quipement néces-
saire & 0]
Pas de frais d'atelier
(production se fait A
sur la plage) 0
Pas de frais d'entre-
posage (matériaux entre-
posés chez le propriétaire) 0

Sous-Total &

Fonds de roulement pour 2 mois
1 filet crée’ chaque mois &
£3.385 pour les nouveaux
matériaux et la main-d'oeuvre 6.770
Salaire minimum du proprie-
taire @A500/mois 1.000

Sous-Total
Total

Contribution du solliciteur de prét

Salaire du propridtaire 1.000

39% des frais restants
(%6.770) 2.620

CAS REEL
(Gourdes)

Total

3.6°0

Frais restants 4.150

Montant du prét BCA

4.150/,83 5,000 (1)

W7



But du prét et conditions
But du prét: achat de la matiére premidre ot

emploi de la main-d'oeuvre néces-

~salire 3 la production de

filets

Termes de remboursement: un an

Intérét et commission
sur le prét: 15% d'intérét et 2% de com-

mission escomptés; 2% du

principal pay€s au rembour-

sement comme épargne forcéde,

(1) Un prét d'un méme montant pourrait &tre

fait si le propriétaire voulait accroitre

sa production de 0 a 1 filet par mois, de

1 2 2 filets par mois, ou de 2 & 3 filets

par mois,

ooo/ooo
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PRODUCTION DE FILETS A POISSONS

C. PRODUCTION DE FILETS A POISSON

ANALYSE DU POINT-MORT

Couts fixes annuels

ARTICLE HYPOTHESE
Salaire minimum du

propriétaire #500/mois
Taxes ' 0

Interét et commission

sur le prét BCA %£5.000 escomptees de 17% + 2%
d'epargne garantie

Colits fixes annuels totaux

Colits variables par filet de 200 métres

ARTICLE COUT UNITAIRE
Ml & 20/rouleau
Corde £ 35/rouleaun
Flotteurs en

caoutchouc & 1 chacun
Plomb £ 3/1b,

Frais de main-d'oeuvre
Travail avec du fil
Travail avec de la corde
Travail avec les plombs

Couts variables totaux

QUANTITE UTILISEE
POUR UN FILET

40 rouleaux
6 rouleaux

250 flotteurs
300 1bs,

MONTANT

6.000

920

6.950
COUT TOT
POUR UN FI
(Gourde

800
210

250
900
1.000

175

3.385

.../...
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PRODUCTION DE FILETS A POISSONS

Niveau de Point-Mort pour production de Filets

HYPOTHESE DU

BUDGET-TYPE
Colits fixes annuels (F) #6.950
Colits variables (V) £34385
Prix d'un filet (P) ﬂ#,OOO
Quantite de filets néces-
saire pour atteindre le
PM (Q) 4.000Q = 6.950 + 3.385Q
Q - 11’3
Quantité'anticipée de
filets vendus (E) 12
E/Q 1,1
Capacité de pm duction (C) 26
Y 31%

Ccmmentaires
Le producteur de filets doit vendre au moins

12 filets pour atteindre le niveau de Point-Mort

et i1 devrait y arriver,

.oo/.oo
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PRODUCTION DE FILETS A POISSON
D, PRODUCTION DE FILETS A POISSON: PLAN DE TRESORERIE PRO-FORMA

AVEC UN PRET DU BCA D'UN AN

(En gourdes)

I I1
Janvier - Juin Juillet - Décembre
Solde initial 0 4,840
Rentrées
Investissement (1) 0 0
Prét du BCA (2) 5.000 0
Revenu des ventes (3) 24,000 2L.000
Total 29.000 28.840
Sorties
Matiere premiére et coiit de 1la
main-d'oeuvre (4) | 20.3210 20.310
Salaire minimum du propriétaire (5) _3.000 3.000
Total 23,310 23,310
Rentrées - Sorties 5.690 5.530
Commission et remboursement '
du prét BCA 850 5,100
Solde final (6) 4.840 430
Notes:

(1) En supposant que le propriétaire n'investisse pas ses propres fonds,

(2) En supposant un prét d'un an de £5,000.,

(3) En supposant 1 filet vendu par mois a #4.000,

(4) 1 filet produit par mois 2 £3.385.
(5) #g500/mois de salaire minimum,

./...
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Notes (suite):

(6) 5i le propriétaire ne contribue pas de fonds & cette operation,
il ne lui restera presque pasd'argent (£&430) pour acheter de
la matiere premiére pour faire les filets de 1'année suivante:
il faudrait alors un autre prét du BCA pour redeémarrer la
production, Si le prét était utilise” pour augmenter la pro-
duction d'l a 2 filets par mois, suffisamment de profits seraient
géneres pour créer un fonds de roulement pour 1l'anne€e suivante,

ooo/ooo
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A. FABRICATION DE CHARRUES
CARACTERISTIQUES GENERALES.

DESCRIPTION DU PRODUIT: Charrues agricoles en fer

CRITERES DE GESTION : Doit &tre techniquement compétent pour
fabriquer des charrues et maintenir un bon
niveau de qualité; doit étre capable e
former et de superviser la mein-d'onuvre,
d'acheter du fer et de vendre le produit
agressivement aux agences du gouverne-
ment et & des individus.

CAPACITE DE PRODUCTION: 3 charmues tous les 2 jours (9 par semaine,
soit environ 470 par an)

DEMANDE SUR LE MARCHE:

Demande presente © Depend des projets de développement agri-
coles finances par le gouvernement; la de-
mande actuelle est bien en-dessous de la
capacité de production.

Demande future : Dépend des stratégies de développement
agricole et de leur implantation,

BESOINS EN INVESTISSEMENT: Investissement initial assez bas, a
peu prés @6,500.

MATIERES PREMIERE: Dépend des differentes qualiteés de fer importe
qui peuvent parfois manquer,

ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT: Sans problime

‘../..
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POSSIBILITES: DE PRET:

BUDGET-TYPE (1)
But potentiel du prét Fonds de rou- Achat d'€quipement
lement
But spécificue du prét Achat d'une re- |Achat d'€quipement de
serve de fer base pour fabriquer
pour 2-3 mois les chariues
Fourchette potentielle £10,000-£15.000] #10.000~-£20.000
du prét _
Termes potentiels de l - 3 ans 3 - 7 ans
rembovrsement
Exigeance potentielle Equipement Droit de retention
de garantie sur 1l'€quipement
et le batiment

RISQUES PARTICULIERS: Si un prét est fait en vue d'achat d'e€quipement
pour lancer une entreprise de fabrication de
charrues, un fonds de roulement devrait étre
fourni, inclu dans le prét. La construction
et tout achat de gros €quipement faits par
1l'entrepreneur devraient avoir lieu pendant la
saison de faible demande (avril-décembre),
Le prét du BCA devrait &tre décaisse” en octobre,
pour que l'entreprise soit complétement opera~
tionnelle en janvier lors de la demande la plus
forte,

(1) Le budget-type tombe dans cette catégorie, Voir pages suivantes
pour des hypothtses spécifiques,

.../..O
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FABRICATION DE CHARRUES

B. FABRICATION DE CHARRUES:

CALCUL DU MONTANT DU PRET, -

HYPOTHESES DU

BUDGET-TYPE

(Gourdes)
Frais d'investissement
Atelier £5.000
Terre 54000
1 forge 1.000
1 machine % souder 3.500
fil de fer 24500
1 transformateur 1.000
1 foret 1.500
3 marteaux de forgeron
a 90 chacun 270
3 marteaux % %32, 50
chacun 98
1 étau 500
2 paires de tenailles &
£30 chacune 60
1l scie 3 metaux 30
Autres outils 150
Sous-Total £20,608
Fonds de roulement pour 1 mois
(saison de pointe - supposant
17 charrues fabriquees et
vendues)
Colit du fer et du charbon
(302 x 17) 5134 ———
Main~d'oeuvre (%50 x 17) 850
Salaire du propriétaire 500
Sous-Total & 6,484
Total 27,092

~T - 100/

CAS REEI,
(Gourdes)

|
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HYPOTHESES DU ‘ CAS REEL
BUDGET-TYPE (Gourdes)
(Gourdes) :

Contribution du solliciteur de pret

Atelier 5.000
Terre 5.000
1 semaine de fer et d'acier 1.364
fil metallioue 1,000
1 transformateur 1,000
3 marteaux de forgeron 270
3 marteaux : 98
1l étzu - 500
2 paires de tenailles 60
1l scie a metaux 30
Autres outils 150 _____;___
Main-d'oeuvre 850
Salaire du propriétaire 500
Total 15.822
Frais restants
Forge 1,000
Machine i souder 34500
Fil metallique 1,500
Foret 1.500
Fer et charbon 34770
Total 11.270
Montant du prét du BCA
#11.352/,98 11.500
But du prét et conditions
But du prét: Achat d'equipement de base pour fabriguer
des charrues (création d'une nouvelle
entreprise)
Termes de remboursement: S5 ans
eee/ e
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But du prét et conditions
Intérét et commission du prét: 2% de commission escomptés

du prét; versements semi-

annuels exiges a un taux

d'intérét annuel effectif

de 16,5% et 2% d'epargne

garantie & payer avec le

dernier remboursement,

Commentaires
L'atelier, les outils et le salaire du propriétaire

devraient étre contribu€s par le solliciteur de pret; le

prét devrait couvrir le coiit de 1'éouipement lourd, du fil

métallique et un peu de matiére premidre pour permettre

4 la production de demarrer.




Couts fixes annuels

ARTICLE

Dépreéciation

1

W N

N H e

1
1

forge

marteaux

marteaux de
forgeron

machine & souder
étau
trans{formateur

paires de te-

nailles

scie & metaux
foret

Autres outils
Atelier

Salaire du propriétaire
Intérét annuel sur le

Sous-Total

prét
Coit de 1'épargne et
de la commission
Taxe contribuéde

Sous-Total

- 103/

FABRICATION DE CHARRUES

FABRICATION DE. CHARRUES:
ANALYSE DU POINT-MORT

HYPOTHESE

#1,000,1ongevite de 40 ans
#&32,50,1longevite de 5 ans

- f90,longevite” de 5 ans

#3,500,1ongevite de 10 ans
#500, longevite de 10 ans
£1.,000, longevite de 10 ans

30, longevite d'l an

#3%0, longevite de 3 ans
#1.500, longevite de 10 ans
#150, longevite de 2 anms
£5,000, longeviteé de 4O ans

Minimum de Z500/mois

L60/5
Annuelle

Collts fixes annuels totaux

COUT ANNUEL
(GOURDES)

25,00
19,50

5L00
350,00
50,00
10,00

60, 00
10,00
150,00
75,00
125,00
928,50

6.000,00
1.253,00

92,00
80,00
7.425,00

83.353,50

.../...



Colits variables par charrue

ARTICLE

Fer
3/8-1 1/2
1/4-1 1/4
1/4-8-4
5/16
1/2
Verroux
Soudi
Pinti
Charbon
Autre
Main-d'oeuvre

Colits variables totaux

HYPOTHESE

Tii- 104/

MONTANT

50
40
35
15
10
50
50
12
20
20
150
452

(Gourdes)

.../...



Niveau de Poin-Mort pour fabriouant de charrues

HYPOTHESE DU
BUDGET-TYPE

Colts fixes annuels (F) #7,478, 50
Coiits variables par

charrue (V) £L52
Prix d'une charrue (P) &550

Nombre de charrues qut'il
faut vendre pour at-

teindre le PM (Q) 220Q = 8.353,5 + 452Q
Q=85
Quantité anticipée de
charrues vendues/an (E) 86
B/ 1,1
Capacite de production (C) 470
v 16%
Commentaires

Cette opération doit vendre 85 charrues pour
couvrir ses frais fixes et variables et on s'at-
tend & ce qu'elle en.vende 86 par an. Cependant,
comme la demande future en charrues est incer-
taine, ce prét devrait étre considéré comme un
prét a risque élevé,

T - 105/

CAS REEL

|

I
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D, FABRICATION DE CHARRUES: [ - 106/
PLAN PE TRESORERIE PRO-FORMA AVEC UN FRET DU BCA DE 5 ANS
(Ea gourdes)

AN 1 | AN 2 ) AN 3 .
| , Oct-Mars Avril-Déc, Oct-Mars Avril-Dec, Oct-Mars Avril-Dec,
Solde initial 0 12.737 10,216 11,685 . 9.012  10.5479
Rentrées

Investissement du
propriétaire (1) 0 0 0 0 0 0
Prét du BCA 11,500 0 0 0 0 0
Ventes (2) .22 13,200 22l 13.200 .22 13.200
Totai L5.724 25,937 L4 o140 24,883 43.236 23.679
Sorties
Matiére premiére et
main-d'oeuvre (3) 28,024 10.848 28.024 10,848 28.024 10,848
Equipement (4) 0 60 0 210 0 90
Salaire minimum du ’
propriétaire 3,000 3,000 3,000 3.000 3.000 3.000
Taxes 0 80 0 80 0 80
Total 31,024 13,988 31,024 14,138 - 31.024 14.018
Rentrees - Sorties 14,700 11,949 13.416 10.745 12.212 9.661
Commission et remboursement
du prét _BCA (5) 1,963 1,733 1,733 1.733 AL.7233 0 1,733

Solde final (6) 12,737 10,216 11,683 9.012 10.479 7.968

Jde
—— .J./... :



D. FABRICATION DE CHARRUES: i- 107/

PLAN DE TRESORERIE PRO-FORMA AVEC UN PRET DU BCA DE 5 ANS
(En gourdes)

(SUITE)
AN 4 . : AN 5
Oct-Mars Avril-Dec, Oct-Mars Avril-Dec,
Solde initial 7,968 94395 6.184 7.651
Rentrées
Investissement du
proprietaire (1) 0 0 ‘ 0 0
Pr8t du BCA 0 ' o] 0 C
Ventes (2) . 34,224 13.200 .22 13,200
Total 4.2.152 22,595 40.408 20,851
Sorties
Matiére premiére et
main-d'oeuvre (3) 28,024 10,848 28,024 10.848
Equipement (4) 0 750 0 134
Salaire minimum du
proprietaire 3,000 3.000 3.000 3.000
Taxes : 0 80 (0} 80
Total T 31,024 14.678 31,024 . 14,062
Rentrées - Sorties 11.128 7.917 9.384 6.789
Commission et remboursement
du prét BCA (5) 1,733 1.733 1,733 1.963
Solde final (6) 9.395 64184 7.651 L.826
~
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Notes:

(1) En supposant que l'entrepreneur ait achete tous les avoirs im-
posables qu'il faut pour la production de charrues (terre, atelier,
charbon et fer, fil métallique, transformateur, marteaux de for-
gerons, marteaux, étau, tenailles, scie & metaux) avant le decais-
sement du prét,

(2) PEn supposant que 50 charrues soient vendues entre janvier et mars
et que 4 charrues par mois soient vendues entre avril et decembre:

oct, - déc, 12 charrues
janv, - mars 50 charrues

Nombre total de charrues 62 charrues & £550 chacune = B34.225
avril - déc, 24 charrues a 550 chacune = £13.200

(3) Chaque charrue cofite #452 & fabriquer,

(4) Les achats se font comme suit (en gourdes);

Fin de 1'an 1 an 2 an 3 an 4 an *
2 paires de
pinces 60,00 60,00 60,00 60,00 60,C
2 marteaux 19,°%
3 marteaux de
forgeron 54,0
1l scie a metaux 30,00
Autres outils - 150,00 690,00
Total 60,00 210,00 90,00 750,00 133,

(5) Le colit du prét lors des premiers 6 mois est de 2% de commission es-
comptés du principal (#230) plus le versement semi-annuel qui se fait
au bout de 6 mois (#1.733).

(6) Le solde final est suffisant pour couvrir toute sortie d'argent durant
la période de 5 ans, La somme qui reste aprés le dernier rembour-
sement peut couvrir le colit de la matidre yremiére et de la main-

d'oeuvre durant 1 mois de bonne saison,

A
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PRODUCTION DE BRIQUES DE CIMENT
A. PRODUCTION DE BRIQUES DE CIMENT:

CARACTERISTIQUES GENERALES

DESCRIPTION DU PRODUIT: Grosses briques de ciment utilisdes
pour la construction

CRITERES DE GESTIOX : Etre capable d'obtenir des contrats dans
les projets de construction du secteur
prive et public; anticiper la situation
dans le domaine de la construction et
produire en consequence

CAPACITE DE PRODUCTION: 320 briques/jour (100.000/an); la pro-
duction peut facilement augmenter ou
diminuer en fonction de la demande

DEMANDE SUR LE MARCHE :
Marche actuel
Marche futur

instable
dépend de la construction

BESOINS EN INVESTISSEMENT: Investissement initial bas; pas d'atelier
necessaire en general

MATIERE PREMIERE: Le prix du sable varie en fonction de 1a saison
(tombe en saison séche); ie prix du ciment reste
constant

ENTRETIEN DE L'EQUIPEMENT: Aucun

ooe/ oo
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POSSIBILITES DE PRET:

BUDGET-TYPE (1)
But potentiel du prét Fond de roulement Achat d'€quipemen
But specifiaue du prét Achat de sable lors- Achat de tonneaux
que le prix est bas seaux et moules
. a briques
Fourchette potentielle %£2,000 - #3,000 £1.500 - #3,000
du _prét
Termes potentiels de 6 mois -~ 1 an l -2 ans
remboursement
bxigeance potentielle Avoirs personnels Avoir personnels
de garantie et dquipement

RISQUES PARTICULIERS: La demande sur le marché€ est particuliérement
instable

SOURCE DES DONNEES IU BUDGET-TYPE: Interview avec un producteur de
briques ¥ Hinche

(1) Le budget-type tombe dans cette catégorie, Voir pages sulvantes
pour hypotheses spécifiques.

ooo/coo
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PRODUCTION DE BRIQUES DE CIMINT

B. PRODUCTION DE BRIQUES DE CIMENT:
CALCUL DU MONTANT DU PRET

HYPOTHESES DU CAS REEL
BUDGET-TYPE (Gourdes)
Frais d'investissemeat
1 bourrette #1400 —_
L seaux a #25 chacun 100 -
3 tonneaux a @40 chacun 120 —_—
2 20 beites a 300 chacune 600 -
2 15 boites a @250 chacune 500 e
2 10 boites a @200 chacune 400 —
Sous-Total £2,120
Fonds_de roulement pour 4 mois
(suppnsant 21,000 briques vendues en & nois)
3,150 sacs de sable a #1,00/sac 2.150 L
1,050 sacs de ciment &
%25/sac 26.250 .
210 tonneaux d'eau i
£2,40/tonncau S04 —_—
315 personnes-jours d2 main-
dfoeuvre a g22/jour’ _6.93%0 —
Sous-fotal #36.834
Total #38.957
Contribution des solliciteurs de préi
Investissement initial 2.120 —_—
Achat normal de sable lors de 1,075 R
la saison séche (1,075 sacs)
1.050 sacs de ciment 26,250 _—
210 tonneaux d'ean 504 —_—
315 personnes-jours de main.-
d'oeuvre 6.930 -
' £26.879
Y S
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Frais restants

- 112/

Pré{ nécéssaire 3 1'achat 2.075
Montant du prét BCA
#2,075/,83 2,500

But du prét et conditions
But du prét: achat de sszble

Termes de remboursement: 1 an

Intérét et commission
du prét: 15% d'intérét et de commission —
escomptés du praét; 2% d'épar-
gne garantie et de principal
remboursés & la fin d'un an,

Y,
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Coiits fixes annuels

ARTICLE

Déprdciation
Seaux

Tonneaux

Brouette

Moules & briques

Salaire du proprie-
taire

Intéret et commis-
sion sur le prét
BCA

T -113/

PRODUCTION DE BRIQUES DE CIMENT

PRODUCTION DE BRIQUES DE CIMENT:

ANALYSE DU POINT-MORT

HYPOTHESES

L seavx 2 25 chacun avec longévite

de 15 ans

3 tonneaux % @40 chacun avec longe-
viteé de 8 ans

1 & #400 avec longevite de 8 ans

2 moules de 20" a #300 chacua

2 movles de 15" & 250 chacun

2 moules de 10" a @200 chacun
tous avec longévité dz2 15 ans

#5C0/mois

17% escomptés et 2% d'epargne
forcée sur prét de £#2,500

Colits fixes annuels totaux

Couts variables par 100 brigues produliss

Sable

Ciment
Main-d'oeuvre

Eau

I1 faut 15 sacs {supposant qu'ils
soient achetés en saison séche

a #/sac
L sacs ‘a f25/sac
1 personne-jour a #20/jour

1 tomneau a 2,40

Colits variables totaux par 100 bri.ques

MONTANT
(Gourdes)

6,70

15,00
50,00

100,00
6.,000,00

— 472,00

6.646,70
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Niveau de Point-Mort pour production de brigues de ciment

BYFOTHESE DU CAS REEL
BUDGET-TYPE
Colits fixes annuels (F) B6.647 —_—
Coits variables (V) £1,39 —

Prix par brique (P) ﬁl,SO

Niveau de production de
brique nécéssaire pour

atteindre le PM 1,58 = 6.647 + 1,37Q
Q = 52,754
Guantit€ anticipée de
production de briques (E) 55,000
B/ 1,0
Capacité de production (C) 100,000
Vg 53%
Commentaires

Le producteur de briques de ciment doit veadre
524754 briques pour couvrir les cofits fixes et

Variatles de l'entreprise. Lors d'une bonne année, _

le producteur pourrait vendre 55.000 briques,

I1 est, cependant, aussi puossible de n'en vendre

que 20.000 par an. L'agent de credit du BCA

devrait soigneusement verifier les coiits fixes et

variables présumss dans le budget-type et les ventes

prevues avant d'approuver un prét; ce type d'entre-
prise 2 marge bénéficiaire faible nécdssite un gros

volume de vente pour atteindre le Point-Mort,

0../0..
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PRODUCTION DE BRIQUES DE CIMENT
D. PRODUCTION DE BRIQUES DE CIMENT:

PLAN DF TRESORERIE PRO-FORMA AVEC UN PRET DU BCA POUR UN AN .

(en gourdes)

I II
Janvier - Juin Juillet-Decembre
Solde initial ‘ 0 i 0
Rentrées
Investissement (1) 0 0]
Prét du BCA (2) ' 2,500 0
Revenu des ventes (3) 45,000 37500
Total 47,500 374500
Sorties
Sable (4) ?7.305 W5
Ciment (5) 30,000 25,000
Main-d'oeuvre (6) 6.000 5.000
Bau (7) 720 600
Salaire du propristaire (8) _3.000 .3,000
Total 7.025 344545
Rentrees - Sorties 475 2,955
Commission et
remboursement du prat BCA 475 2.550
Solde final (9) 0 405
o0 o/oo o

\¥¥
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(1)

(2)
(3)

(4)

(5)

(8)
(9)

En supposant que le propriétaire ne réinvestisse pas de fonds
provenant de la saison précédente dans l'entreprise,

Un prét d'un an de £2.500 a ete requ, puis escompte & 17%,

En supposant qu'une moyenne de 5.000 briques par mois soient vendues
de jan., 2 juin a £1,50 par brique.

7.305 sacs de sable sont achetés % ﬁl,OO chacun avec tout lt'argent
disponible; 4.500 sacs doivent produire les 30.000 brigues vendues
de jan, a Juin; les 2,805 gacs restants sont stockes., FPour produire
25,000 briques de juillet h.débembre, il faut 3,750 sacs de sable;
au moins 945, sacs supplémentaires doivent &tre achates % %1,00 en
aolit (lorsque le prix est bas) pour atteindre le niveau anticipd

d2 production., Nous Suproserons que cette quantité seulement est
achetéa puisque 1le prix tombe encore en décembre - janvier,

I1 faut 1.200 sacs de ciment pour produire 30.000 briques (jan. -
Juin),

I1 faut 1.000 sacs de ciment pour produire 25,000 briques; chagque
sac de ciment cofite @25,

I1 faut 300 personnes-jours pour produire 30.00C brigues; il faut
250 personnes-jours pour produire 25.000 brigues; chaque personne-
Jour coute 220,

I1 faut 300 tonneaux d'eay pour produire 30,000 briques; il faut
250 tonneaux d4'eau pour produire 25,000 briques; chaque tonneau colte
£2,40

En supposant un salaire mensuel de Z500 pour la2 proprietaire.

Ce solde final de #LOS ne peut acheter suffisumment de stocks de sable
en déc, - jan,, moment ol le prix du sable est bas (£1.00 par opposi-
tion a #1,25), Par cdnséquent, ‘a moins que 1'sntrepreneur augmente
son profit ou bien investisse ses propres fonds pour acheter du sable,
un autre prét de fonds de roulement sera nécéssaire juste apris que
le premier soit rembourse,

moo/ooo
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CONCLUSIONS

Risaues at rentabilité specifiaues

Le tableau suivant resume les risques et rentabilite de PME
gerees individuellement et pour lesquelles 1'€quipe d'étude a fait
des €tudes ds factibilitd, La péche, le sirop de sucre et le clairin
sont les activités qui font face & la demande la plus forte sur le
marché, Les pécheurs sont les seuls entrepreneurs qui pourraijent
facilement &tre organise€s en sociétés, puisque beaucoup travaillent
déja en groupes,

Bien que le meulage motorisé soit une activité hors-ferme %
haut niveau de valeur ajoutée, les débouchés oour ce service étaient
saturés dans toutes les zones visitées par ltéquipe. Des moulins
supplémentaires ne seront nécéssaires dans c¢es zones que si la pro-
duction agiicole augmente, Le meulage manuel du maie ns peut entrer
en cowpetition effective avec le service motorise puisqu'il est 20
fois plus ouereux; cependant, des moulins manuels seraient treés
utiles pour les familles payssnnes isolcdes qui nfont pas accés aux
moulins motorisés.,

Le pain blanc est un produit de luxe qui. dépend de l'importation
de farine et dont les plus gros débouchss se trouvent dans les regions
urbaines, La demande pour ce produit devrait augmenter si le revenu
rural augmente,

La preduction de sel par évaporation dleau de mer dans diimmenses
bassins offre un rendement relativemeant bas sur 1'investissement,
Comme chaque bussin est tres cher, 1) est important d'examiner
soigueusement toute demande en fonds de roulement, Ceux qui cons =-
truisent beaucoup de bassins a $#20.000 ont peut-étre des sources alter-
natives de financement,

Les débouches pour des charrues semblent limites; un accroissement
de la production de charrues devrait aller de pair avec des stratégies
encourageées par les services de vulgarisation agricole, Si les agents

.../...
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RISQUE ET RENTABILITE DE PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES GEREES INDIVIDUELLEMENT

Demande sur
le marché

Rentabilite
financiére

Auctres critéres de
développement

Péche =
Poisson

Homard

Service de meualage manuel
du mais

Service de meulage et décor-
ticage motorise (mais, canne
& sucre, riz, café)

AN

Elevée, toute l'année

Elevée, toute 1'année

Petits débouch€s commer-
ciaux

Grosse competition de mou-
lins a moteur

Déstiné surtout aux famil-
les rurales

Débvouches salsonniers

saturés dans la 1lu-
part des zones

La plupart des moulins
travaillent en-dessous
de leur capacite

HModere: pour la
péche au filet

Flevée
Approvisionne-
ment en baisse

Elevee

Modsree

Exige beaucoup de main-
d'oeuvre

Investicsement initial peu
éleve

Grande source de protéine

Rentrée de devises
Produit de luxe

Investissement initial bas

Activité & haut niveau de
valeur ajoutée

Utilise beaucoup de main-
dfoeuvre

Investissement initial éle-

4

ve

Equipement importe

Activité A haut niveau de
valeur ajoutee



RISQUE ET RENTABILITE DE PETITES ET

[ ] ‘:'.--L _—

MOYENNES ENTREPRISES GEREES INDIVIDUELLEMENT

Demande sur
le Marche

Rentabilite
financiére

Autres critéres de
Développement

Boulangerie (pain blanc)

Production de sirop de sucre/

sucre brun

Production de clairin

Production de sel

g\

Saisonniere

Flevee

Elevee

Modeérse, toute 1'année

Elevée

Flevee

Trés elevée

Basse

Depend de farine

importée

Hauvaiee nutrition

Substitut de denrée
de tbase

Substitut au produit
impcrte
Activite & haut ni-
Yeau de valeur a-
joutee
Crée des deboucnss
S

rour la canne 3
sucre

Crée des débouchés
Pour la canne
Boisson alccolisée

Investissement initial

eleve

Substitut au produit

importe

Sans iode

..5/...
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Z ET RENTABILITE DE PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES GEREES

10 - 120/
INDIVIDUELLEMENT

Demanuye sur

Rentabilite
le March€

financiere

Autres critéres de
Développement

Production de charrues

Production de filets a poisson

Production de briques de ciment

Dépend de la strategie de
développement agricole du
gouvernement haitien et de
son execution

Elevée, toute 1'année Moderée

Moderée pour la production
locale privée
Depend du gouvernement d'Hafti

et de projets de construc-
tion donateurs

Moderée

Investissement ini-
tial éleve

Equipement produit
localement pous
augmsnter la pro-
duction agricole

Nécéssite beaucoup
de main-d'oeuvrs
Substitut au produit
importé

Intrant principal
vour opération de
péche de petite
taille

Investissement initia]l
bas

Intrant essentisl aux
projets d'infra-
structure,
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de vulgarisation agricole encouragent l'utilisation de charrues et
fournissent une assistance technique en gestion d'entreprises
paysannes, le BCA pourra alors envisager de financer le deveIOppement
des petits fabricants de charrues., Ce raisonnement s'applique aussi
aux producteurs de briques de ciment; des préts dans ce secteur
devraient étre coordounes avec des projets de construction,

La demande en filets a poissons produits localement semble aussi
étre forte, mais il pourrait &tre difficile d'augmenter la produc-
tion de cette activité si exigeante en main-d'oceuvre, Un pécheur
pourrait diriger 12 personnes créant un filet par mois sur la plage;
il est peu probable qu'il pourrait tripler ce niveau de production.

Implications pour le fonciionnement du BCA

Allouer des prets a de petites et moyennes entreprises, gérees
individuellement et aux activités exterieures & la ferme, est chose
tres differente d'allouer des préts a des sociétes agricoles,

Les préts PME:

- Sont d'un facteur risque plus éleve’

- Générent des frais administratifs plus éleves a cause du pro-

cessus de selection;

- Nécessitent des procédes de décaissement differents;

- Nécessitent des agents de préts familiarisds avec les activités

des PME; et

- Nécéssitent un systime d'information different.

Le BCA devra donc définir une noivelle politique de prét. Les
études de budgets supposaient que les préts pourraient &tre offerts
comme fonds de roulement ou pourl'achat d'equipement,- ou pour les
deux, Il faudrait fournir un fonds de roulement aux entreprises déji
lancées, alors que 1'achat d'eéquipement pourrai: servir i créder de
nouvelles entreprises., Dans la plupart des cas, des préts pour 1l‘fachat
d'€quipement devraient s'accompagner de préts de fonds de roulement
pour garantir que l'entreprise commence ses activités & un niveau
raisonnable, ses/cns
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L'agent de prét du BCA doit &tre scigneusement formé en
méthodologie cd'utilisation de ces études de budgets avant le moindre
décaissement de prét, Sans formation suffisante, le niveau de
créances irrécouvrables sera éleve,

Le BCA devrait cocrdonner ses activités soigneusement avec les
activités de développement agricole dans chaque région., I1 semble
par exemple, gue les débouches pour les moulins soient satures dans
de nombreuses regions, Cependant, si la production de céreales aug-
mente, l1a demande pour ce service augmentera aussi., De méme, la
production de charrues dépend de techniques encouragées par les ser-
vices de vulgarisation agricole,

De plus, le BCA devrait collaborer avec 1'IDAI pour assurer que
leurs activités ne se chevauchent pas.

Etant donn€ des fonds limités, 1la taille des préts déteemine
combien de préts seront décaissés. Le BCA, par exemple, doit décider
5'il veut financer une entreprise de clairin de taille moyenne ou
trois entreprises de petite taille,



CHAPITRE IV
BUDGETS D’ENTREPRISES GEREES PAR DES GROUPES

Deéfinition d'entreprises Raitiennes gerdes par des groupes

L'équipe d'étude a défini les entreprises haitiennes gérées par
des groupes comme des activites organisées et administrées collecti-
vement. La plupart des groupes €tudids ftaient donc soit des co-
operatives, soit des pre-cooperatives. Les sociétds agricoles de
crédit (SACs), vehicule de prét traditionnel au BCA, étaient exclues
des entreprises gerées par des groupements, car leurs préts de groupes

servaient & effectuer des sous-préts aux memhres.

Bien que tous les groupements aient participé a des activiteés
agricoles (production, transformation, emmagasinage ou cre€ation de
débouchés), elles variaient considérablement au point de vue envergure
de l'activite et nombre d: 'annees d'expérience. La taille des groupe-~
ments variait de 10 a 2,000 membres; certains étaient encore en cours

de formation alors que d'autres existaient depuis plus de 35 ans.

But et composition de budgets d'entreprises gérées par des groupes

Le but de budgets d'entreprises gérdes par des groupes est
d'é€tablir une procédure systematique et souple pour évaluer les de-
mandes de creédit et déterminer les conditions du prét. Leur but est
donc d'aider les agents de crédit du BCA 2 évaluer la viabilité finan-
cikre et l'organisation des activitds pPropos€es gérées par des groupes,
a4 minimiser le risque et 2 miaximiser le rendement du portefeuille du

BCA de préts utilisés en collectivitd.

Les budgets d'entreprises gérées par des groupes se divisent en
deux parties: un questionnaire de pré-factibilité ot des fiches de
travail de viabilit€ financidre. L'agent du BCA devrait faire passer
le questionnaire de pré-factibilité avant de completer les fiches de

) . . » . ® » . ”, . .
viabilite financiere . Le questionnaire détermine les raisons les plus

\"\\\.
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courantes d'échec d'entreprises gérées par des groupes, et devrait
ainsi éliminer 3 peu pres la moitid des solliciteurs pour préts col-
lectifs sans calculs financiers, et ainsi, faire gagner beaucoup de
temps et d'effert aux agents du BCA dans leur évaluation de scllici-

teurs de prdt.
Le questionnaire de pré-factibilité se divise en cing sections:

-~ L'histoire de crédit du groupe;
- Les avantages comparés d'activites en groupes;
- Les compétences administratives du groupe;

- Une aralyse de l'approvisionnement; et

Une analyse de la demande.

Touces les questions de chaque section doivent avoir unme réponse

A

affirmative pour qu'on puisse passer & la section suivante; l'inter-

rogation peut ainsi se terminer a2 différents moments de la progres-

sion logique des 18 questions.

Le but du questionnaire de pré-factibilité est de déterminer

s5i, d'aprds le jugement de 1'agent du BCA, le solliciteur de prét:

- Remboursera le pré&t complétement et dans les délais;

- Fera de nlus gros profits si l'activité proposée est entreprise
de fagon collective plutdt qu'individuelle;

- Géréra son opération de fagon efficace et €quitable;

- Générera un approvisionnement relativement régulier de son
produit; et

- Vendra tout ce qu'il compte prcduire.

Si toutes les réponses aux questionnaire de pré-factibilite sont
positives, l'agent du BCA devrait alors passer aux fiches de travail
sur la viabilité financi®re. Chaque paquet d'analyse de viabilite

financiére comprend les éléments suivants:

- Caractéristiques générales de I'entreprise;
- Un plan de trésorerie anticipée;
- Une analvse de point-mort; et

- Des directives de prét.
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Les caractéristiques générales de l'entreprise servent de
feuille de¢ couverture, et decrivent l'activité envisagée, la régicn
d'ou viennent les données presentées, les débouchds anticipés de
l'entreprise, les éléments du budget-type qui suivent la feuille de
couverture et des considérations particulieres pour chaque genre

d'activité proposde.

Le plan de trésorerie anticipé est caicul€ avec un pret du BCA,
pour la période de remboursement. Il compare les rentrces de fonds
avec les sorties de fonds pendant la période pour assurer que le&s
conditions et le calendrier de remboursement du prét ne mettent pas
en danger le niveau minimum de liquidité requis pour l'entreprise.

Ce plan de trésorerie souligne le besoin de faire coincider le d€cais-
sement et le remboursement du pr2t avec le cycle des affaires de

l'entreprise du client.

L'analyse de point-mort est aussi calculée avec un pr&t du BCA.
Elle détermine les colits fixes et variables de l'entreprise, et la
quantite minimum de vente qu'il faut pour couvrir ces frais. Le
niveau de vente au point-mort est alors comparé€ avec le niveau de
vente anticipe€, afin de de€terminer la marge de se€curité de 1'entre-
prise. Quant aux activités d'entreposage et de création de débou-
chés, un tableau est présenté qui indique le niveau de point-mort
pour les achats et les reventes pour une gamme etendue de margze

anticipée sur le produit.

Les directives de prét resument l'analyse financidre qui précéde
et tire les élé€ments critiques de chaque fiche de travail. Ces &lé-
ments incluent l'investissement initial minimum de l'entrprise, 1le
fonds de roulement minimum pour un an, la contribution minimale du
groupe, les bénéfices réinvestis anticipe’s % la fin de la période de
remboursement, les conditions du pra3t BCA, la taille minimale d'un
groupe, les niveaux de point-mort et de vente anticipés, dec esti-
matifs de prix et de colts, les rabais anticipés pour les membres du

groupe, et les debouchés anticipés pour les produits de l'entreprise.

NG



w4

Utilisation des Budgets d'Entreprises gdérées par des groupes

Les budgets d'entreprises gérées par des groupes et présentes.
dans cette section ne sont qu'un élément parmi toute une gamme
d'outils d'analyse servant 4 déterminer la viabilité des activités
proposées par les solliciteurs de crédit et a établir les conditions
pour les décaissements et remboursements de préts. Cas budgets ne
devraient pas &tre utilisés indépendamment d'autres sources de prise.
de décision complementaires, ni ne devraient servir de substitut a
un jugement sir et au bon sens si les données semblent fausses ou

inventées.

De plus, ces budgets servent de mod2les pour illustrer un procéss4
d'evaluation de solliciteurs de prét et pour offrir des directives
genérales de pr@t pour une variété d'entreprises gérées par des
groupes. Ils ne sont donc ni une étude d'ensemble, ni des données
statiques. Ils ont jailli d'un échantillon limité d'entreprises
de groupes exploré€es pendant trois semaines de travail sur le ter-
rain. Ces budgets n'incluent ni toutes les zones ou sous-zones
d'Haiti, ni tous les genres existants ou concevables d'activités

gérees par des groupes.

I1 faut donc modifier ces budgets pour qu'ils s'adzptent
32 chaque solliciteur de pr@t plutdt que de les appliquer de fagon
universelle et aveugle, car ils se basent sur des hypothkses qui
doivent &tre modifides en fonction de prix pertinents, de coilits et
de conditions de fonctionnement. Ce genre d'adaptation des budgets-
type nécéssite des compétences et un jugement qui ne viennent qu'avec
la formation et l'experience. Bien que le temps écoulé soit le seul
gé€nerateur d'experience, le BCA devrait offrir a ses agents une
formation rigoureuse en théorie et sur le terrain afin de développer
leur esprit d'analyse avant que le Bureau n!éssaye d'appliquer ce
manuel 3 ses opérations en cours. Enfin, le BCA devrait coordonner
l'utilisation de ces budgets-type avec des experts locaux spécialises
en activités organis€es et gérées par des groupes, tels que les
o ficiels du CNC (Conseil National des Coopé€ratives) et le CCH

(Association des Coopératives Caféitres Haitiennes).

O
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LISTE DES INTERVIEWS PAR ACTIVITE ET PAR ETAPE DE PRODUCTION

Le tableau suivant Présente un résume des entreprizes gérdes
Par des groupes, étudides pendant les trois semaines d'étude sur
le terrain. Ces entreprises sont listdes Par activité et étape de
production, plutdt que par activité et région, car elles ne variaient
pas beaucoup suivant 1a location. Les pricrités des cing bureaux
ré€gionaux du BCA sont inclues daas cet echantillon car 1'équipe
d'étude a demande 3 chaque bureau de créer et d'organiser des inter-
views avec les groupes qui semblaient Btre les candidats les plus
Prometteurs pour unz assistance future du BCA. Vingt-cing co-
opératives et Pré-cooperatives furent inﬁerviewées, et de 1'infor-
mation récoltée pour 90 budgets-type englobant 30 entreprises différente

gére€es par des groupes,

PROCEDE DE SELECTION

solliciteurs de crédit comprend toutes les entreprises gérées col-
lectivement qui existent Ou pourraient se developper. Cependant,
seulement huit analyses de viabilite financiere incluant 19 types
d'entreprise, sont Presentées. Neuf autres activités sont présentees

dans d'autres sections de ce rappert car:

= elles sont généralement entreprises individuellement;et
= elles sont moing lucratives lorsqu'eiles sont entreprises

collectivement.

La production de mais, de riz et de canne a sucre, ainsi que
l'engraissement de bécail et la création de débouchés, se trouvent
dans le chapitre II, «Budgets d'entreprises Paysannes»., La trans-
formation du mais et du riz, ainsi que 1la fabrication de pain, se
trouvent dans le chapitre III, «Budgets de Petites et Moyennes Entre-
Prises, gérees individuellementy. L'engraissement de porcs et sa
cré€ation de débouches ont été élimin€s du rapport entier 3 cause du

moratoire sur la production porcine.
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RESUME: ENTREPRISES GEREES PAR DES GROUPES

CTIVITE PRODUCTION TRAITEMENT ENTREPOSAGE COMMERCIALISATIO

ommercialisation du
café 0 4 7 7

ulture du mais et

commercialisation 1 4 6 6

ommercialisation du
millet 0 0 5 5

1lture du riz et

commercialisation 1 1 2 2

>mmercialisation des
petits pois inconnus/ .
haricots 0 0 5 5

ulture de la canne a
sucre 1 0 0 0

1graissement du bétail

et commercialisation (0] 3 0 3

agraissement de porcs et

commercialisation 0 2 0 2

piculture et commercia-

lisation du miel 2 2 2 2

3che et commercialisa-

tion du poisson 2 0 0 2

ibrication de gabions et

commercialisation 2 Q 0 2

abrication de pain at
commercialisation _1 _0 0 1
10 16 27 37

TOTAL: 25 coopératives ou précoopératives
30 activitds

90 budgets-type
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BUDGETS~TYPES

ldre Partie: Questionnaire de Pré-factibilité pour Activités de

Production, de Transformation, d'Emmagasinage et de

Commercialisaticn entreprises par des groupes.

Nom du Client

Adresse du Client

Nombre de Membres

Numero de laz Demande

Date

Bureau au BCA
Agent du BCA
But du Prét

COMPLETER LE QUESTIONNAIRE SUIVANT AVANT DE FAIRE UNE ANALYSE FINAN-
CIERE DE DEMANDE DE CREDIT BCA. LES REPONSES DES CLIENTS A CE QUES-
TIONNATRE DONNERONT UNE INDICATION PRELIMINAIRE DE L'APPLICABILITE

ET DE LA PRACTICABILITE DES ACTIVITES ENVISAGEES POUR UN FINANCEMENT
DU BCA. UNE ANALYSE FINANCIERE PLUS POUSSEE UTILISANT LES DIRECTIVES
ET LES BUDGETS-TYPES DE LA 2eme PARTIE, EST JUSTIFIEE SEULEMENT SI
LES REPONSES AUX QUESTIONS SUIVANTES SONT POSITIVES. AUTREMENT, LE

SOLLICITEUR EST INELIGIBLE POUR UN PRET DJ BCA. COMPLETER LA SECTION A,

HISTOIRE DE CREDIT, POUR LES GROUPEMENTS QUI ONT RECU DES PRETS.
POUR LES GROUPEMENTS N'AYANT JAMAIS RECU DE CREDIT, PASSER A LA
SECTION B,

A. Histoire de Crédit

NOM DE LA SOURCE' BUT DU PRET

SOLDE DU *PONCTUALITE DU
PRET REMBOURSEMENT

MONTANT DU

DE CREDIT PRET




complétement et % temps?

SI OUI, PASSER A LA SECTION B, S7 NON,

Des mesures ont-elles été prises pour €viter Oui
les préts impayes ou irrécouvrables dans ce grou-
pement?

SI OUI, PASSER A LA SECTION B; SI NON, LE
GROUPEMENT EST INELIGIBLE POUR UN PRET DU BCA.

Avantages Comparatifs des Activités de Groupe

L'activité proposée est-elle plus lucrative Oui
(colits inférieurs ou production accrue) lors-

qu'elle est entreprise collectivement plutdt
qu'individuellement?

Le groupement regoit-il ou est-il certain de Oui
recevoir une assistance technique en dehors
du BCA?

SI CES DEUX REPONSES SONT AFFIRMATIVES, PASSER A
LA SECTION C. SI L'UNE DES DEUX REPONSES EST
NEGATIVE, LE GROUPEMENT DEVRAIT FAIRE UNE DFEMANDE
DE PRET BCA EN PASSANT PAR UNE SOCIETE AGRICOLE

DE CREDIT (SAC) POUR REDISTRIBUTION A SES MEMBRES.

Compétence Administrative

Le groupement a-t-il un chef qui puisse organiser Oui
ses membres?

Y a-t-il quelqu'un dans le groupement, disponible Oui
et qualifi€ pour gérer ses activites?

Y a-t-il quelqu'un dans le groupement, disponible Oui
et qualifié pour tenir sa comptabilité?

Les membres du groupement ont-ils un lien commun Oui
(par ex: habitent-ils la m@me communauté ou
cultivent-ils la méme culture)?

Le groupement a-t-il un plan de travail et un Cui
calendrier de production?
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Le groupement a-t-il remboursé tous ses préts Oui -

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Non

Non



10.. Les roles et responsabilités des dirigeants et mem~ Oui Non
bres du groupement sont-ils clairement définis?

11. Loirs de la sélection de dirjigeants, les membres Oui Non
du groupement ont-ils l'occasion de choisir des
chefs vraiment représentatifs?

12. Le processus de révocation d'un dirigeant permet- Oui Non
il aux membres du groupement d'exercer un Véto
absolu sur les actions de leurs chefs élus?

SI TOUTES LES REPONSES SONT AFFIRMATIVES, PASSER A

LA SECTION D. S'IL Y A UNE REPONSE NEGATIVE 0U PLUS,
LE GROUPEMENT EST INELIGIBLE POUR UN PRET DU BCA,

D. EVALUATION DE L'APPROVISIONNEMENT

13. Le groupement dispose-t-il de bonnes conditions de Oui Non
travail et d'entreposage si le pret du BCA n'est
pas a cette fin?

14. Le groupement dispose-t-il d'outils et d'eéquipement Oul Non
appropriés si le prét du BCA n'est pas a cette fin?

15. Des pitces de rechange et des mécaniciens qualifiés Oui Non
sont-ils disponibles pour entrenir 1l'equipement
essentiel dans des délais raisonnables?

16. Le groupcme.t a~t~il une source relativement sure Oui Non
d'intrants essentiels?

17. Le groupement a~t=-il un moyen de transport sir pour Oui Non
acheminer son produit au point de vente?

SI TOUTES LES REPONSES SONT AFFIRMATIVES, PASSER A LA
SECTION E. S'IL Y A AU MOINS UNE REPONSE NEGATIVE,
LE GROUPEMENT EST INELIGIBLE POUR UN PRET DU BCA.

E. EVALUATION DE LA DEMANDE (Répondre a la question 18a ou 18b ou 1l8c.
Ne pas répondre a plus d'une question).

18a. 8Si le prét du BCA sert a augmenter les profits du Oui Non
groupement au niveau actuel de production: le
groupement peut-il actuellement vendre tout ce
qu'il produit?
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18b. Si le pr3t du BCA sert & augmenter le niveau actuel Outi Non
de producticn: la demande est-elle suffisante pour -
absorber une production accrue (les clients achate-
ront-ils la production accrue du groupement)?

18c. Si le prét du BCA sert % démarrer une nouvelle acti- Oui Non
vité: Y a- t-il suffisamment de demande insatis-
faite pour absorber la nouvelle activité du groupe-
ment?

SI LA REPONSE A LA QUESTION 18a ou 18b ou 18c EST
AFFIRMATIVE, PASSER A LA 2tme PARTIE.

SI LA REPONSE EST NEGATIVE, LE GROUPEMENT EST INE-
LIGIBLE POUR UN PRET DU BCa.
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2éme Partie: Fiches de Travail de Viabilité Financidre pour 'des

Activiteés de Production, dé'Traitgment;'d'Entreposage et de Com-

mercialisation entreprises par 'des Groupes.

pour

Les fiches de travail de viabilité financibere sont présentées
des activités gerédes par des groupes:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)

Chsa

Café: Traitement, entreposage et commercialisation

Mais: Entreposage et commercialisaticn

Millet: Entreposage et commercialisation

Riz: Entreposage et commercialisation

Pois incennus/haricots: Entreposage et commercialisation

Apiculture et Traitement: Entreposage et commercialisation
du miel

Péche au moteur et commercialisation du poisson; et

Gabicns: Fabrication et commercialisation

que analyse de viabilité financidre est divisée en 4 parties:

Caractéristiques générales de l'entreprise
Plan de trésorerie anticipe avec prét du BCA;

Niveau de Point-Mort et de ventes anticipées avec un prét du
BCAjet

Directives de préts.



CAFE
A. CARACTERISTIQUES GENERALES DE L'ENTREPRISE

: Traitement, entreposage et commercialisation du caf¢;

S'€tend sur tout le pays

Plan de trésorerie prdvu pour 9 mois avec un prét du BCA de

Analyse du niveau de Point-Mort sur 9 mois avec un préat du BCA

ACTIVITE
activite constante
REGION :
MARCHE : Exportation
ELEMENTS DU BUDGET-TYPE:
1)
%50.000;
2)
de ¢50,000; et
3)

Directives de pré@t pour le traitement, l'entreposage et 1la
commercialisation du café,

CONSIDERATIONS PARTICULIERES:

1)

2)

3)

4)

Financitrement et technologiquement impossible sur une base
individuelle;

Premier géné€rateur de devises pour Haiti;

Assistance technique et financiere disponible auprds de 1'0Of-
fice de Promotion des Exportations (OPRODEX), du Conseil Na-
tional des Coopératives (CNC), de L'Association des Coopé-~
ratives Caféiéres Haitiennes (CCH), du BIT, de la FAO et de
1'USAID (Pfojet de Comsolidation des Coopératives de Caf€);

La rentabilité dépend beaucoup du marché variable du café; et

Une assistance complémentaire est nécessaire rour la regéné-
ration de la production du café.
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B. PLAN DE TRESORFRIE PREVU AVEC UN PRET DU BCA DE 9 MOIS (en gourdes)

BUT DU PRET: Assistance aux entreprises en cours

TYPE D'ENTREPRISE: Traitement, entreposage et commercialisation du café

LOCATION: S'dtend sur tout le pays

RENTREES DE FONDS JUILLETESEPTEMBRE OCTOBRéEDECEMBRE JANVIééEMARS
Investissement (1) 75.000 111,909 41,373
Pr3t du BCA (2) 150.000 0 0
Ventes (3) 0 0 270,000
TOTAL 225,000 111,909 311.373
SORTIES DE FONDS
Achat de matikre '
premitre (4) 90.000 65.000 35.000
Achat d'équipement (5) 0 0 2.000
Achat d'ocutils 0 0 0
Réparations 0 0 0
Paie et salaires (6) 6.775 4,970 2.735
Construction 0 0 0
Loyer 0 0 0
Taxes 0 0 0
Transport (7) 0 0 5 000
Autres frais (8) 566 566 377
TOTAL 97.341 70,536 ... ... .. ... $5,112
LIQUIDITE AVANT LE PRET 127.659 41,373 266.261
Intérét et commission
sur le prét (9) 15,750 0 0
Principal et ~pargne ga-
rantie sur le prét (10) 0 0 153.000
SOLDE il1,909 41,373 113.261
Ristourne (11) 0 0 40,200
LIQUIDITE KETTE (12) 111,909 41,373 75,061
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CAFE

NOTES DE LA SECTION PLAN DE TRESORERIE POUR LE TRAITEMENT, L“ENTRE-
POSAGE ET‘LA’COMMERCIALISATION'DU‘CAFE

1) «Investissementy comprend les parts des membres et les bénéfices
réinvestis pour le Premier trimestre et le solde reporté pour
les trimestres suivants,

2) Le prét du BCA sert i acheter la récolte en cafe des membres de
la cooperative. Il est offert pour 9 mois, a 12% annuellement
Plus une commission de 2% et 2% d'épargne obligatoire (¢épargne
garantie»). L'intéradt et 1la commission sur le prét sont escomp~
t€s, et le principal est rembourse % la fin du 3eme trimestre,en
mé€me temps que 1'e€pargne obligatoire.

3) Les ventes se basent sur:
60.000 1bs. @ ¢ 4.50/1b. = ¢ 270.000

4) Les achats de café de membres de 1la coopérative se basent sur:

NOMBRE DE - DEPENSE TOTALE

LIVRES {LB.) @ @ LIVRE = (en ‘gourdes)
ler trimestre 30,000 @ 3,00 = ¢ 90.000
2éme trimestre 20.000 @ 3,25 - ¢ 65.000
3éme trimestre 10.000 @ 3,50 = ¢ 35,000

5) Le seul €quipement acheté est 1.000 sacs en jute @ ¢ 2,00 par sac.

6) Paie et salaires sont calculés comme suit:

NOMBRE PAIE/SALAIRE PAIE/SALAIRE
D'EMPLOYES PAR TRIMESTRE TOTAL
CATEGORIE X ou_UNITE = 'PAR TRIMESTRE
Général 10 (ler trimestre) X ¢ 225 = ¢ 2.250
7 (2éme trimestre) x ¢ 225 = ¢ 1.575
5 (38me trimestrey x ¢ 150 = 1] 750
Garde 1(tous les trimes-
tres) X ¢ 75 a ¢ 75
Directeur 1 (tous les tri-
mestres) x ¢ 300 = @ 300
Sous-direc~ 1 (tous les trimes- x ¢ 200 = @ 200
teur/Secre- tres)
taire
Me€canicien 1 (ler trimestre) X ¢ 300 = 14 300
Trieurs (par 500(ler trimestre) x ¢ 5/sac = ¢ 2,500
sac trie€) 334 (2&me trimestre) x @ 5/sac = ¢ 1.670
167 (3éme trimestre) x ¢ 5/sac = ¢ 835



7)

8)

9)
10)

11)

12)

Le transport est calculé comme suit:
1,000 sacs @ ¢ 5,00/sac

Les autres frais incluent:

Essence - ¢ 7,25/joyr x 26 jours x 3 mois = ¢ 566/Trimestre
(ler et 2eme)

¢ 7,25/j0ur x 26 jours x 2 mois = @ 377/Trimestre
(33me trimestre)

Voic note # 2
Voir note # 2

Cette escompte pour les membres de la coope€rative €gale ¢ 0,67
par livre de café

Le solde liquide net & la fin du 3%me trimestre permettra a la
cooperative d'assumer un autre pr2dt du BCA lors de la prochaine
saison.
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C. TRAITEMENT, ENTREPOSAGE ET COMMERCIALISATION DU CAFE:
ANALYSE DU POINT-MORT SUR UNE PERIODE DE 9 MOIS

(en gourdes)

- COUTS FIXES TOUS LES 9 MOIS

Cout de 1'int&r&t, de la commission ¢ 18,750
et de l'épargue

Déprcéciation (Usine et glacis

@ 20 ans, Mobilier et Equipement @ 10 ans) 9.813
Dépenses d'infrastructure .0
Réparation de 1'e€quipement 0
Loyer 0
Taxes | 0
Salaire minimum du proprietaire - ¢
Divers 0

Coits fixes totaux (F) ¢ 28.563

COUTS VARIABLES PAR UNITE (1 1lb. DE CAFE TRAITE)

PRODUIT INTRANT cour UTILISATION PAR COUT TOTAL
' UNITE PRODUITE PAR UNITE
1 1b. de S5ac en jute ¢ 2,00/sac 1/60 ¢ 0,03
café Main~-d'oeu-
traitée vre ¢ 0,24.1b. 1 0,24
Divers ¢ 0,11/1b. 1 0,11

Couts variables totaux par unité (V) ¢ 0,38
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CALCUL DE POINT-MORT

I » ) .
M = Marge kenéficiaire

Q = Volume de ventes au Point-Mort
M) x (Q) = (F) + (V) x (Q)
€0,40 (Q) = ¢ 28.563 + ¢0,38 (Q)
(Q) 1,428.150 lbs. ./. 60 1lbs/sac = 23,803 sacs

Si la marge béneéficiaire est de ¢0,40 par 1lb. de cafe traité, le
niveau au point-mort de ventes de café traite sera de 23,803 sacs

3 L4 . 4
Le niveau de cafeé traite

Si la marge est de: au Point-Mort ‘sera:
¢0,50 Marge au niveau de 3.967 sacs
0,60 Point~Mort si 1la 2,164
0,70 vente de cafe est 1,488
0,80 plus haute que pre- 1,133
vue.
======’-‘4¢==============================================/E================ﬂ

Vente anticipée

0,86 de café 992 Marge de s€curité
0,90 915 avec moyenne pon-
1,00 768 dérée des marges
1,10 661 anticipées et
1,20 581 ventes de cafe
Moyenne pondeérde des 730 : 17 | anticipées
marges anticipées: 1,33 SOIQ/
1,40 467
1,50 425 Niveau de Point~
1,60 390 Mort des ventes
1,70 361 de café si 1la
1,80 ‘ 335 marge ant1c1pee
1,90 313 est dépassée
2,00 294
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CAFE

D. DIRECTIVES DE PRET POUR L& TRAITEMENI, L'ENTREPOSAGE ET LA COMMER-
CIALISATION DU.CAFE.- .

ARTICLE BUDGET-TYPE BUDGET REEL

1) 1Investissement initial

minimum
Terre ¢ 3,900
Usine 98.217
Glacig 9.217 :
S€choir 6.019
Dessicateur 4.900
Deécorticateur 14,500
Moteur 21,000
Mobilier 964
. Total ¢ 158,717
2) Fonds de Youlement minimum
pour un an
Achat de cafe 190.000
Main~d'oeuvre ' 14.480
Autre 6509
Total ¢ 212,989
3) Contribution minimale du
groupe 158.717 —
4) Bén€fices rdinvestis preévus
% la fin du 3%me trimestre
(1) 73.061
5) Conditions du prét BCA
But 70Z du fonds de roulement
nécdssaire pour 1 saison ' '
d'approvisionnement en cafd
Montant ¢ 150,000
Taux d'intér@t annuel 122
Commission 22 -
Epargne obligatoire 2z L
Délai de remboursement 9 mois
Calendrier de rembour- Commission escomptée et inte-
sement rét; pPrincipal et ébargae_
obligatoire 3 la fin du 3éme

trimestre.

1/ Ces bénéfices réinvestis permettront au groupe d'assumer un prét du
BCA similaire la saison suivante.,

a



6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)
13)

14)

15)

16)

Taille minimale d'un groupe

Niveau de ventes au point-
@ort avec marge bénéficiaire
anticipée par an

Marge moyenne prévue

. e
Niveau prévu de ventes
de café par an

Niveau prévu de ventes ..
niveau de ventes au point-
mort

Perte prévue 2 1‘emmagasgi-
sage

» s 7
Prix d'achat du cafs prevu
Prix de vent:z du cafd prévu

Prix anticipé de la main-
d'oeuvre et fraisg divers

Escompte prévue pour les
membres du groupe

Débouchés prévus pour le cafd

CAFE ﬂ .1—9/

300 membres actifs

501 sacs de cafe

¢ 1,33/1b. (ponderé)

1.000 sacs de

2,0 fois plus élevd

négligeable

¢ 3,00 - ¢ 3,50.1b.

@ 4,50/1b.

€0,35/1b.

€0,67/1b.

Exportation par
CCH/CEPEC

N



" ACTIVITE:

REGION :

MARCHE

ELEMENTS

MAIS
A. CARACTERISYTIQUES GENERALES DE L'ENTREPRISE
Entreposage et commercialisation du mais; activite cons-
tante
Jacmel

Domestijue

DU BUDGET-TYPE: -

1)

2)

3)

Plan de trésorerie prévu pour 9 mois avec un prét du BCA
de ¢ 50.000;

Analyse du Point-Mort sur 9 mois avec un prét du BCA de
¢ 50.000; et

Directives de pré&t pour l'entreposage et la commercialisation
du caf¥€.

CONSIDERATIONS PARTICULIERES

1)
2)
3)

4)

5)

I1 faut &tre trds riche pour l'entreprendre individuellement;
Activité de groupe relativement nouvelle en Haiti;

Assistance technique et financibre disponible auprés du
Service National de Commercialisation Agricole (SENACA)
et du Conseil Nationmal des Coop€ratives (CcNC) ;

Le moment ol 1'on entrepose et commercialise le mais varie
selon la région, car cela entraine une spe€culation basde
sur une demande saisoni&re trés variable mais prévisgible
localement; et

Le premier impact de développement de l'entreposage et de

la commercialisation du mais estdide redistribuer les revenus
des commercants aux producteurs.

\0\")
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MAIS

PLAN DE TRESORERIE ANTICIPE AVEC UN PRET DU BCA DE 9 MOIS (en gourdes)

BUT DU PRET : Aider des entreprises déja ftablies

TYPE D'ENTREPRISE : Entreposage et coumercialisation du mais

‘LOCATION : Jacmel

I II III

RENTREES DE FONDS JUILLET;SEPTEMBRE OCTOBRE-DECEMBRE JANVIER-MARS
Investissement (1) 10.000 27.850 51,950
Prat du BCA (2) 50.000 0 0
Ventes (3) 0 42,750 23.750
TOTAL .. . 60,000 70,600 75,700

SORTIES DE FUNDS

Achat de matiére

premidre (4) 25.000 17.500 0
Achat d'équipement (5) 1.000 500 0
Achat d'outils 0 0 0
Reparations 0 0 0
Paie et salaires (6) 400 400 0
Construction (7) 0
Loyer 0
Taxes 0
Transport 0
Autres frais (insecticide) 500 250 0
(8)

TOTAL 26,900 18.650 0
LIQUIDITE AVANT LE PRET 33,100 51,950 75.700
Intérét et commission
sur le pret (9) 5.250 0 0
Principal et €pargne ga-
rantie sur le pré&t (10) 0 0 51,000
SOLDE 27,850 51,950 24,700
Ristourne (11) 0 0 15,000
LIQUIDITE NETTE (12) 27,850 51.950 9,700

cedl

a4
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MATS

NOTES SUR 'LE.PLAN DE TRESORERIE DE L"ENTREPOSAGE ET DE LA COMMERCIA-
LISATION DU MATIS

1) «Investissement» comprend les contributions des membres du grou-
pement pour le ler trimestre, et le solde reporte pour les tri-
mestres suivants.

2) Le prét du BCA est destiné A 1l'achat du mais produit par les mem-
bres du groupement pour une saiscn de 9 mois. L'intérét sur le
prét est de 127 par an, avec une commission de 27 et 27% d'epargne
obligatoire (4€pargne garantie»). La commission et 1'inté&rét
sont escompte’s, et le principal est rembourse€ a la fin du 3éme
trimestre, en méme temps que l'epargne obligatoire.

3) Les ventes sont calculdes comme suit:

Trimestre II - 10.000 marmites moins 57 pendant 1l'entre-
posage @ ¢ 4,5/marmite

Trimestre III - 5.000 marmites moins 5% pendant 1'entre-
posage @ ¢ 5,0/marmite

4) L'achat du mais est calculé comme suit:

Trimestre T - 10.000 marmites @ ¢ 2,5/marmite

Trimestre II - 5,000 marmites @ ¢ 3,5/marmite

5) Le seul equipement achete sont des sacs en jute, comme suit:

Trimestre I - 500 sacs @ ¢ 2,00/sac
Trimestre II - 250 sacs @ ¢ 2,00/sac
6) Les salaives sont payés aux acheteurs, comme . it:

10 acheteurs/jour x 16 jours/trimestre x % 2,5/jour

7) Le groupe devrait construire un dépdt sir et sec pour l'entreposag
avant de recevoir de l'assistance du BCA.

8) Les frais e¢n insecticides sont calcules comme suit:

Trimestre I - 67 1lbs. @ ¢ 7,5/1b.
Trimestre II - 33 lbs. @ ¢ 7,5/1b.

9) Voir note # 2

10) Voir note # 2

W
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11) L'escompte est calculéde @ ¢ 1,00/marmite X 15.000 marmites.

12) Le solde liquide net % la fin du 3éme trimestre permettra au
groupe d'assumer un prét du BCA similaire la saison suivante.

{a



MATIS

C. ENTREPOSAGE ET COMMERCIALISATION DU MAIS
ANALYSE DU POINT-MORT SUR 9 MOIS

(en gourdes)

COUTS FIXES TOUS LES 9 MOIS

Codt de la commission et de 1'intérat
Epargne garantie

Dépreéciation

Deé€penses d'infrastructure

Re€paration de l'é€quipement

Loyer

Taxes

Salaire minimum du propridtaire

Autre

Colts fixes totaux (F)

COUTS VARTABLES PAR UNITE (1 MARMITE DE MAIS)

UTILISATION PAR

PRODUILT INTRANT couT UNITE PRODUITE
l marmite sac en jute ¢2,00/sac 0,05
de mais insecticide ¢7,50/1b. 0,007
acheteur ¢2,50/jour 0,016

Colits variables totaux par unité (V)

¢ 5,250
1.000
2.350

0

¢ 8.600

COUT TOTAL
PAR UNITE

¢0,10
0,05

0,04

¢0,19



CALCUL DE POINT-MORT

Marge bénéficiaire

Q = Volume de ventes au Point-Mort
(M) x (Q) = (F) + (V) x (Q)
@320 (Q) = ¢ 8.600 + ¢o,19 (Q)

(Q) = 860.000 marmites.

MAIS

W-25/

Si la marge bénéficiaire est de ¢0,20, le niveau de ventes de

mais au point-mort sera de 860,000 marmites.

Le niveau des ventes
de mais au point-mort

Si la marge est de: est:
N~
¢0,30 arge au niveau de 78.182 marmites
0,40 point-mort 40.952
0,50 |si les ventes 27.742
0,60 [de mais prévues 20.976
0,70 |sont ecxcédentaires 16.863
=======================‘=\ Y r r i1 i1 12t Pt 2 At 1 & - 0 2 R % R f
. A
Ventes anticilpees
0,79 de mais 14.333
0,80 14,098
0,90 12,113
1,00 10.617 |Marge de
sécurite’
1,10 9.451 [avec moyen-
1,20 8.515 |ne pondéree
1,30 7.748 |des marges
1,40 7.107 |anticip€es
1,50 6.565 | en ventes
1,60 6.099 |de mais an-
1,70 '5.695 | ticipees.
Moyenne pondére€e 1,80 '5.342
des marges anti- 1,84 5.212
cipées .Q
FESSRSSEELEE= - - R R R_R Rk -
1,90 5,029
2,00 4,751 |Niveau de
2,10 4,503 |Point-Mort
: des ventes
de mais si
2,20 4.279 |la marge
2,30 4.076 |anticipée
~lest dépassée

A
WY
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MAIS

DIRECTIVES DE PRET POUR L'ENTREPQSAGE ET LA COMMERCIALISATION DU MAIS

ARTICLE BUDGET-TYPE BUDGET REEL
1) 1Investissement initial
minimum
Construction (blocs)
et t3le ondulée) ¢ 47.000
2) Fonds de roulement
minimum pour 1 an 45,550
3) Cortribution minimale
du groupe 10,000
4) Benéficesrdinvestis
prevus a la fin du
38me trimestre (1) 9,700
5) Conditions du prét BCA
But Fonds de roulement pour
l1'achat de mais
Montant ¢ 50.0350
Taux d'intérét annuel 12YZ
Commission 27
Epaigne obligatoire 27
Délai de rembourse-
ment 9 mois
Echéancier de rem-
boursement Commission escomptée et
intérét; principal et
€pargne obligatoire a 1la
fin du 3eme trimestre.
6) Taille minimale du
groupe 500 membres actifs
7) Niveau de ventes au 5,212 marmites de mais
point-mort avec marge par an
bénéficiaire prevue
8) Marge béneéficiaire ¢ 1,84 par marmite
prevue (moyenne pondéree)
(1) Ces béné€fices rdinvestis permettront au groupe d'assumer un prét

similaire du BCA lors de la saison suivante.



9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

. - . 7/
Niveau de ventes anticipé

Niveau de ventes anticipé
./.niveau de ventes au
point-mort

) \]
Perte prévue a 1l'em-
magasinage

Prix d'achat prévu
du mais

Prix de vente prevu
du mais

Escompte prévue pour les
membres du groupe

Marché prevn

14.250 marmites
de mais par an

2,7 fois plus éleve

57

¢ 2,5 - 3,5/marmite

¢ 4,5 - 5,0/marmite

¢ 1,00 par marmite

Domestique

- 21/
MAIS




ACTIVITE

REGION

- MARCHE

'ELEMENTS

- 28/
MILLET
A. CARACTERISTIQUES GENERALES DE L'ENTREPRISE
: EntFe?oiage et commercialisation du millet;
activit€e€ constante
: Cap-Haitien

¢ Domestique

DU BUDGET-TYPE:

1)

2)

3)

Plan de tresorerie prévu pour 9 mois avec un prét du BCA de
¢ 25.000;

Analyse du point-mort sur 9 mois avec un prét du BCA de
¢ 25.000; et

Directives de pré&t pour l'entreposage et la commercialisation
du millet.

CONSIDERATIONS PARTICULIERES:

1)

2)

3)

4)

5)

I1 faut étre trds riche pour l'entreprendre sur une base
individuelle;

Activité de groupe relativement nouvelle pour Haitij

Assistance technique et financiere disponible auprds du Ser-
vice National de Commercialisation Agricole (SENACA), et du
Conseil National des Coopératives (CNC);

Le moment ou l'on entrepose et commercialise le millet varie
selon la région car cela entraine de la spébulatlon basée
sur la demande locale saisonni®re trés variable mais pré-
visible; et

Le premier impact de de€veloppement de 1' entreposage et de la
commercialisation du millet est de redistribuer les revenus
des commergants aux producteurs.
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MILLET

B. PLAN DE TRESORERIE ANTICIPE AVEC UN PRET DU BCA DE 9 MOIS (en
gourdes) .-

‘BUT DU PRET: Assister une entreprise déji lancée

TYPE D"ENTREPRISE: Entreposage et commercialisation du millet

LOCATION: Cap-Haitien

L I IT III
RENTREES DE FONDS SEPTEMBRE-NOVEMBRE DECEMBRE- FEVRIER MARS-MAI
Investissement (1) 10.000 5.475 5.475
Prét du BCA (2) 25,000 0 0
Ventes (3) 0 0 33.250

TOTAL. .. . 35.000 5.475 38.725

SORTIES DE FONDS

Achat de matiere

premiére (4) 25.000 0 0
Achat d'équipement (5) 1.000 0 0
Achat d'outils 0 0 0
Réparations 0 0 0
Paies et salaires (6) 400 0 0
Construction (7) 0 0 0
Loyer 0 0 0
Taxes 0 0 0
Transport 0 0 0
Autres frais
(insecticides ) (8) " 500 0 0
TOTAL 26,900 0 0
LIQUIDITE AVANT LE PRET 8.100 5.475 38.725

Intérét et commission ~
sur le prét (9) 2.625 0 0

Principal et épargne
garantie sur le

prét (10) 0 0 25,500
§9LDE 9.475 5,475 13,225
Ristourne (11) 0 0 3.000

LIQUIDITE NETTE (12) 5.475 5.475 10,225
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MILLET

NOTES SUR LA SECTION PLAN DE TRESORERIE POUR L'ENTREPOSAGE ET LA
COMMERCIALISATION DU MILLET

1) L'investissement inclut les contributions des membres du groupe
pour le premier trimestre, et le solde report€ pour les tri-
mestres suivants.

2) Le pré&t du BCA sert & acheter le millet produit Par les membres
du groupe pendant une saison de 9 mois. L'intérét sur le prét

4

est de 127 annuellement, avec 2% de commission et 2% d'epargne
obligatoire («€pargne garantieX). La commission et l'intérét
sont escomptés, et le Principal est remboursé i 1a fin du troi-
siéme trimestre, ainsi que l'eépargne obligatoire.

3) Les ventes sont calculées comme suit:

Trimestre III - 10.000 marmites moins 57 pendant 1'entre-
posage @ ¢ 3,5/marmite

4) Les achats de millet sont calculés comme suit:
Trimestre I - 10.000 marmites @ ¢ 2,5/marmite

5) Le seul “quipement acheté€ Qont les gacs en jute, comme suit:
Trimestre I - 500 sacs @ ¢ 2,00/sac

6) Les acheteurs sont pPayes comme suit:
10 acheteurs/jour x 16 jours/trimestre x ¢ 2,5/jour

7) Le groupe devrait construire un entrepdt siir et sec avant de

recevoir de 1'aide du BCA.

8) Le coit des insecticides est calculd comme suit:
Trimestre I - 67 1lbs. @ ¢ 7,5/1b.

%) Voir note # 2

10) Voir note # 2

11) La ristourne est calculee @ ¢0,30/marmite x 10.000 marmites

12) Le solde liquide net a 1a fin du 3éme trimestre permettra au groupe

d'assumer un prét du BCA similaire lors de la saison suivante.
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MILLET
C. ENTREPOSAGE ET COMMERCIALISATION DU MILLET
ANAL?SE DU POINT~MORT SUR 9 MOIS
(en gourdes)
"COUTS'fiXES'TOUS'LES 9 MOIS

Colit de la commission et de 1'intérat ¢ 2 625
Epargne garantie 500
Depréciation 2 350
Dépenses d'infrastructure | 0
Reéparation de l1'equipement 0
Loyer ' 0
Taxes 0
Salaire minimum du proprie€taire 0
Autre 0

Coits fixes totaux (F) @ 5 475

COUYS VARIABLES PAR UNITE (1 MARMITE DE MILLET)

UTILISATION PAR COUT TOTAL

PRODUIT INTRANT coutT UNITE PRODUITE PAR UNITE
1 marmite sac en jute ¢ 2,00/sac 0,05 ¢0,10
de millet insecticide ¢ 7,50/1b. 0,007 0,05
acheteur ¢ 2,50/jour 0,016 0,04
Colits variables totaux par unité (V) ¢0,19

R
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MILLET

CALCUL DE POINT~MORT

M = Marge bénéficiaire
Q = Volume de ventes au point-mort
(M) x (Q) = (F) + (V) x (Q)
0,20 (Q) = ¢ 5,475 + 0,19 (Q)
Q) = 547.500 marmites
Si la marge bénéficiaire est de #0,20, le niveau de ventes de

millet au point-mort est de 547 500 marmites,

Le niveau de ventes de millet

Si la marge est: au point-mort est:
T
¢0,30 |Marge au ni- 49.773 marmites
veau de point-
0,40 |mort si les 26.071
0,50 |ventes de mil- 17.661
0,60 |let prévues 13,354
0,70 | sont excenden- 10.735
-] taires

0,76 Ventes de millet 9.605 Marge de securite

0,80 prévues: 8.975 pvec marge et vente
0,90 7.711 de millet antici-
Marge anticipée: 1,00 6.759 pées
/1
1,10 6.016
1,20 5.421
1,30 4,932
1,40 4.525
1,50 4.179 Niveau de point-mort
1,60 3.883 des ventesde millet
1,70 3.626 [si la marge est
1,80 3.401 lexcédentaire
1,90 3.202
2,0n 3.025
2,10 2.866
2,20 2,724
2,30 2,595
.
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MILLET =

DIRECTIVES DE PRET POUR L'ENTREPOSAGE ET LA COMMERCIALISATION DU MILLET

ARTICLE BUDGET-TYPE BUDGET-REEL
1) Inﬁestissement initial
minimum

Construction (blocs et
toles ondulcées) ¢ 47.000

2) Fonds de roulement minj-
mum pour 1 an 26,900

3) Contribution minimale
du groupe 10.000

4) Bénéfices réinvestis
Prévus a la fin du
3eme trimestre (1) 10,225

5) Conditions du prét BCA

But Fonds de roulement pour
acheter du millet o
Montant ¢ 25,000 ——
Taux d'intér@t annuel 127
Commission 27
Epargne obligatoire 27
Délai de remboursement 9 mois
Echéancier de rembour- Commission escomptée, et
sement int€r8t; principal et

épargne obligatoire a
la finr du 3éme trimestre

6) Taille minimale du groupe 500 membres actifs

7) Niveau de ventes au point 6.759 marmites de millet
mort avec marge anticipée par an

8) Marge anticipee ¢ 1,00/marmite

(1) Ces béné€fices rdinvestis permettront au groupe d'assumer un prét
du BCA similaire lors de 1la saison suivante.

S A
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9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

W -34/

MILLET
Niveau de ventes anticipée 9,500 marmites de
millet par an
Niveau de ventes anticipe ./.
niveau de ventes au point-
mort 1,4 fois plus €leve
Perte anticipée 2 l'entre-
posage 57
Prix d'achat du millet pré- ¢ 2,5/marmite
vu
Prix de vente du millet ¢ 3,5/marmite
prévu
Ristourne préevue pour les
membres du groupe ¢0,30/marmite
Marche anticipe domestique
.ll/l

xvﬁ
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RIZ

A. CARACTERISTIQUES GENERALES DE L'ENTREPRISE

¢ Entreposage et commercialisation du riz; activité constante

Plan de trésorerie anticipé pour un an avec un prét du BCA de

Analyse du point-mort sur un an avec un prét du BCA de

ACTIVITE
REGION : Artibonite
MARCHE ¢ Lomestique
ELEMENTS DU BUDGET-TYPE:
1)
@ 60,000
2)
¢ 60.000; et
3)

Directives de pr&t pour 1l'entreposage 'et la commercialisation
du riz.

CONSIDERATIONS PARTICULIERES

1)

2)

3)

4)

5)

I1 faut @tre trés riche pour l'entreprendre sur une base
individuelle;

Activité de groupe relativement nouvelle en Haiti;

Assistance technique et financidre disponible aupres du
Service National de Commercialisation Agricole (SENACA), et
du Conseil National des Coope€ratives (CNC);

Le moment ou l'on entrepose et commercialise le riz varie

selon la région car cela entraine de la spéculation basée sur
. . ~ . . - ° o n

la demande locale saisoniere tres varialile mais previsibple;

et

L'impact de développement principal de l'entreposage et de
la commercialisation du riz est de redistribuer les revenus
des commergants aux producteurs.

Y N
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B. PLAN DE TRESORERIE ANTICIPE AVEC UN PRET DU BCA D'UN AN (en gourde

BUT DU PRET: Assister une entreprise déja lancée

" 'TYPE D'ENTREPRISE: Entreposage et commercialisation du riz

LOCATION: Artibonite

IT IIT IV
RENTREE DE FONDS JAN. - MARS AVRIL - JUIN JUIL. - SEPT. 0CT. - D
Investissement (1) 10,000 13.950 13.950 5.900
Prét du BcA (2) 60.000 0 0 0
Ventes (3) 0 0 . 23.750 95,000
TOTAL 70.000 13.950 37.700 100.900
SORTIES DE FONDS
Achat de matikére pre-
miere (4) 45.000 0 30.000 0
Achat d'eéquipement .
(5) 1.500 0 1,000 0
Achat d'outils 0 0 0 0
Réparations 0 0 0 0
Paie et salaires (6) 400 0 300 0
Construction 0 0 0 0
Loyer 0 0 0 0
Taxes 0 0 0
Transport 0 0 0
Autres frais (8)- 750 0 500 0
TOTAL 47,650 0 31.800 0
LIGUIDITE AVANT LE
PRET 22 350 13.950 5.900 100.900
Intérét et commisg-
sion sur le pr&t (9) 8.400 0 0 0
Principal et epargne
garantie sur le prét
(10) 0 0 0 61.200
SOLDE 13,950 13.950 5,900 39,700
Ristourne (11) 0 0 0 30,000
LIQUIDITE NETTE (12) 13,950 13.950 5.900 9,700

1,0
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RIZ

NOTES 'SUR 'LA 'SECTION PLAN DE TRESORERIE PQUR L'ENTREPOSAGE ET LA

COMMERCIALISATION DU RIZ.-

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Le prét du BCA sert 2 acheter le riz (paddy) produit par les mem-
bres du groupe, durant une saison de 12 mois. L'intérdt sur le

-

Pret est de 12% annuellement, avec 2% de commission et 2% d'épar-
gne obligatoire («épargne garantie»). La commission et l1'intéret
sont escomptés, et le Principal est remboursé % la fin du 4éme
trimestre, ainsi que l'€pargne obligatoire.

Les ventes sont calculées comme suit:

Trimestre III - 5.000 marmites moins 5% pendant 1'entreposage
@ ¢ 5,00/marmite

Trimestre IV - 20,000 marmites moins 5% pendant l'entrepo-
sage @ ¢ 5,00/marmite

Les achats de riz sont calculés comme suit:

Trimestre I = 15,000 marmites @ ¢ 3,00/marmite

Trimestre III ~ 10.000 marmites @ ¢ 3,00/marmite
Le seul équipement achetée sont des sacs en jute, comme suit:

Trimestre I - 750 sacs @ ¢ 2,00/sac
Trimestre III - 500 sacs @ ¢ 2,00/sac

Les acheteurs sont Pay€s comme suit:

Trimestre I - 10 acheteurs/jour x 16 jours/trimestvre x
2,5/jour

Trimestre III - 10 acheteurs/jour x 12 jours/trimestre x
2,5/jour

Le groupe devrait construire un entrepot slir et sec avant de rece~
voir de 1'aide du BCA

Les frais d'insecticides sont calcul€s comme suit:

Irimestre I - 100 1bs. @ ¢ 7,5/1b.
Trimestre III- 67 lbs. @ ¢ 7,5/1b.

Y A



9)
10)
11)

12)

38/

RI1Z
Voir note # 2

Voir note # 2

)

La ristourne est calculée 2 ¢ 1,20/marmite x 25.000 marmites

Le solde liquide net a la fin du 4eme trimestre permettra au

groupe d'assumer un prét du BCA similaire lors de la saison suivan-
te.

veol o



C. ENTREPOSAGE ET COMMERCIALISATION DU RIZ

ANALYSE DU POINT_MORT SUR UNE PERIODE D'UN AN

(en gourdes)

_COUTS FIXES PAR SATSON DE 12 MOIS

Colit de la commission et de 1'intéret
Epargne garantie

Dépréciation

Débenses d'infrastructure

Reperation de l'e€quipement

Loyer

Taxes

Salaire minimum du Propriétaire

Autre

Colits fixes totaux

CCUTS VARIABLES PAR UNITE (1 MARMITE DE RIZ)

UTILISATION PAR

PRODUIT INTRANT court UNITE PRODUITE
1 marmite sac en jute ¢ 2,00/jour 0,05
de riz insecticide ¢ 7,50/1b. 0,007
paddy acheteur ¢ 2,50/jour 0,016

Colits variables totaux Par unité (V)

IC-3%/

¢ 8,400
1.200
2,350

0
0

¢ 11,950

COUT TOTAL
PAR UNITE

¢0,10
0,05
0,04

¢0,19

SN AN
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CALCUL DE POINT-MORT

” - . .
M = Marge béneficiaire

Q = Volume de ventes au point-mort
(M) x (Q) = (F) + (V) x (Q)
0,20 (Q) = ¢ 11.950 + ¢0,19 (Q)

(Q) = 1,195,000 marmites

Si la marge est de ¢0,20, le niveau de ventes de
mort est de 1.195,000 marmites.

Le niveau de

Z

riz au point-

ventes de riz

Si la marge est de: au point-mort est de:
¢0,30 Marge au niveau 108.636 marmites

0,40 de point-mort si 56.905

0,50 les ventes de riz 38.548

0,60 Prévues sont ex-— 29,146

cédentaires
. M
Ventes de riz

0,69 anticipées 23.900

0,70 23,431

0,80 19.590

0,90 16,831

1,00 14,753 Marge de securite
1,10 13.132 avec marge et vent
1,20 11,832 de riz anticipees
1,30 10.766

1,40 9,876

1,50 9.122

1,60 8.475

1,70 7.914

1,80 7.422

1,90 6,988

Marge anticipé€e: 2,00 6,602 v
Niveau de point-

2,10 6.257 mort des ventes de
2,20 5,945 riz si la marge ant
2,30 5,664 cipée est exceédenta
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RIZ

DIRECTIVES DE PRET POUR L'ENTREPOSAGE ET LA COMMERCIALISATION DU RIZ

ARTICLE

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Investissement mini-
mum initial

Construction (blocs
et td3le ondulée)

Fonds de roulement
minimum pour 1 an

Contribution mini-
male du groupe

Bénéfices réinvestis
prevus a la fin du
4eme trimestre (1)

Conditions du pr&t BCA

But

Montant

Taux d'intérét an-
nuel

Commission
Epargne obligatoire

Délai de rembour-
sement

Echeancier de rem-
boursement

Taille minimale du
groupe

Niveau de vente au
point-mort avec marge
anticipée

BUDGET-TYPE BUDGET-REEL

¢ 47,000

79,450

10.000

9.700

Fonds de roulement pour
l1'achat de riz

¢ 60,000
127

27
27

12 mois

Commission escomptée, et
intérét; principal du prat
et €pargne obligatoire a
la fin du 4éme trimestre

500 membres

6.602 marmites de riz
par an

(1) Ces bénéfices réinvestis permettront au groupe d'assumer un
prét du BCA similaire lors de la saison suivante.



8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

Marge anticipée
Niveau de ventes

anticipé

Niveau de ventes anti-
cip€ ./. niveau de ven-
tes au point-mort

Perte anticipée 3 1'en-
treposage

Prix d'achat du riz
prévu

Prix de vente du riz
prévu

Ristourne preévue pour
les membres du groupe

Marche anticipe

¢ 2,00/marmite
23,750 marmites de
riz par an

3,6 fois plus élevé
5%

¢ 3,00/marmite

¢ 5,00/marmite

¢ 1,20/marmite

Domestique

NN AR
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POIS INCONNUS

A, CARACTERISTIQUES GENERALES DE L'ENTREPRISE

ACTIVITE : Entreposage et commercialisation des pois inconnus/
haricots; activite constante
REGION : Leogane

MARCHE : Domestique

ELEMENTS DU BUDGET~TYPE:

1) Plan de tr€sorerie Prévu pour 6 mois avec un pret du BCA de
¢ 25,000;

2) Analyse du point-mort sur 6 mois avec un prét du BCA de
¢ 25.000; et

3) Directives de prét pour l'entreposage et 1la commercia-
lisation des pois inconnus/haricots.

CONSIDERATIONS PARTICULIERES:

1) 1I1 faut 8tre riche pour l'entreprendre sur une base
individuelle;

2) Activit€ de groupe relativement nouvelle en Haiti;
3) Assistance technique et financibre disponible aupres du
Service National de Commercialisation Agricole (SENACA),

et du Conseil National des Cooperatives (CcNC) ;

4) Le moment ol 1'on entrepose et commercialise les pois in-

5) L'impact de développement principal de l'entreposage et de
la commercialisation des pois inconnus/haricots est de re-
distribuer les revenus des commergants aux producteurs.

ceel o
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PLAN DE TRESORERIE ANTICIPE AVEC UN PRET DU BCA SUR 6 MOIS (en gourdes)

BUT DU PRET : Assister une fatreprise d€jd lancée

TYPE D'ENTREPRIST Erireposage et commercialisation des pois in-
connus/haricots

LOCATION: Lé€ogane

I II
RENTREE DE FONLS Mars - Mai Juin - Aoft
Investissement (1) 10.000 10.172
Prét du BCA (2) 25.000 0
Ventes (3) 0 28,500
TOTAL 35.000 38.672
SORTIES DE FONDS
Achat de matidre pre-
miere (4) 22,500 0
Achat d'équipement'(S) 250 0
Achat d'outils 0 0
Réparations 0 0
Paie et Salaires (6) 200 0
Construction (7) 0 0
Loyer 0 0
Taxes 0 0
Transport 0 0
Autres dépenses
(insecticides) (8) 128 0
TOTAL 23,078 0
LIQUIDITE AVANT LE
PRET 11.922 38.672
Intérét et commission
sur le prét (9) 1,750 Q
Principal et €pargne
garantie sur le prat (10) 0 25,500
SOLDE 10.172 13.172
Ristourne (11) 0 2.500
LIQUIDITE NETTE (12) 10,172 10,672
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NOTES SUR LA SECTION ENTREPOSAGE ET COMMERCIALISATION DES POIS INCON-

NUS/HARICOTS.-

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)
11)

12)

L'investissement comprend les contributions des membres du groupe
pour le ler trimestre,et le solde report€ pour les trimestres
suivants.

Le prét du BCA sert a acheter la production de pois inconnus/
haricots des membres du groupe pour une saison de 6 mois.
L'intér@t sur le prét est de 12% annuellement, avec 2% de com-
mission et 27 d'épargne obligatoire («épargne garantie»).

La commission et 1'intérét sont escomptés, et le principal est
rembourse a la fin du 2tme Lrimestre, ainsi que 1'dpargne obli-
gatoire.

Les ventes sont calculées comme suit:

Trimestre III ~ 2.500 marmites moins 5% pendant l'entre-
posage @ ¢ 12,0/marmite

Les achats de pois inconnus/haricots sont cadcul€s comme suit:
Trimestre I - 2,500 marmites @ ¢ 9,0/marmite

Le seul €quipement acheté sont des sacs en jute, comme suit:
Trimestre I - 125 sacs @ ¢ 2,0/sac

Les acheteurs sont payés comme suit:
5 acheteurs/jour x 16 jours/trimestre x ¢ 2,5/jour

Le groupe devrait construire un entrepdt sir et sec avant de
recevoir de 1'aide du BCA

Les frais d'insecticides sont calculés comme suit:
Trimestre I - 17 1bs. @ ¢ 7,5/1b.
Voir note # 2
Voir note # 2
La ristourne est calculée a ¢ 1,00/marmite x 2.500 marmites
Le solde liquide net a la fin du 2®me trimestre permettra au

groupe d'assumer un pré&t du BCA similaire lors de la saison sui~
vante.
.'l/ll.
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POIS INCONNUS
C. ENTREPOSAGE ET COMMERCIALISATION DES POIS INCONNUS/HARICOTS
ANALYSE DU POINT-MORT SUR UNE PERIODE DE 6 MOIS
(en gourdes)

COUTS FIXES POUR UNE SAISON DE 6 MOIS

Colit de la commission et de 1'intérét ¢ 1.750
Epargne garantie 500
Dépreciation 2.350
Dépenses d'infrastructure 0
Réparation d'équipement 0
Loyer 0
Taxes 0
Salaire minimum du propridtaire 0
Autre 0

Colits fixes totaux (F) ¢ 4.600

COUTS VARIABLES PAR UNITE (1 MARMITE DE POIS INCONNUS/HARICOTS)

UTILISATION PAR COUT TOTAL

PRODUIT INTRANT cout UNITE PRODUITE PAR UNITE
1 marmite de sac en jute ¢ 2,50/sac 0,05 ¢0,10
pois incon- insecticide ¢ 7,50/1b. 0,007 0,05
nus/haricots acheteur ¢ 2,50/jour 0,016 0,04
Colits variables totaux par unité (V) ¢0,19

l-b/.l'
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POIS INCONNUS
CALCUL DE POINT-MORT

M = Marge bénéficiaire
Q = Volume de ventes au point-mort
(M) x (Q) + (V) x (Q)
€0,20 (Q) = ¢ 4.600 + ¢0,19 (Q)
(Q) = 460,000 marmites

Si la marge est de ¢0,20, le niveau de vente de pois inconnus/

haricots au point-mort est de 460,000 marmites.

Le niveau au point-mort de
ventes de pois inconnus/hari-

Si la marge est de:

0,30 41,818 marmites
0,40 Marge au uiveau du point- 21.904
0,50 mort si ies ventes de 14,839
0,60 pois inconnus/haricots 11.220
0,70 Preévues sont exceden-— 9,020
0,80 | taires 7.541
0,90 6,479
1,00 5,679
1,10 5,055
1,20 4,554
1,30 4.144
1,40 3.802
1,50 3.511
1,60 3.262
1,70 3.046
1,80 2.857
1,90 2.690
2,00 2.541
2,10 ~ 2,408
Ventes de pois inconnus/ h Marge de sécurité
2.13 haricots anticipées 2.371 avec marge bénéfi-
2'20 2?289 ciaire et ventes de
2’30 23180 pois inconnus/hari-
2:40 2:081 cots anticipédes
2,50 1.991
2,60 1.909
2,70 1,833
2,80 1,762
2,90 1,697
Marge an- 3,00 1,637
ticipée: \
Rl ot 2 0 oD T N R e o o R R L i o N RSN R SRR e
- Niveau de Point-Mort
des ventes de pois
;’;8 %’gg; inconnus/haricots si
3’30 17’79 la parge anticipée est
! #¥ exceédentaire
P

AD
AV
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POIS INCONNUS
D. DIRECTIVES DE PRET POUR L'ENTREPOSAGE ET LA COMMERCIALISATION
DES POIS INCONNUS ET HARICOTS
ARTICLE BUDGET-TYPE BUDGET REEL

1) Investissement minimum
initial
Construction (blocs et
tole ondulee) ¢ 47.000

2) TFonds de roulement mji-
nimum pour 1 an 23,078

3) Contribution minimale
du groupe 10.000

4) Benéfices ré€investis
prévus a la fin du
2éme trimestre (1) 10.672

5) Conditions du pré&t BCA

But Fonds de roulement
pour l'achat de pois
inconnus/haricots

Montant ¢ 25.000

Taux d'intéret an- 127

nuel

Commission 27

Epargne obligatoire 27

Délai de rembour- 6 mois

sement

Echéancier de rem- Commission escomptée et
boursement intér@t; principal du

prét et €pargne obli-
gatoire & la fin du
2eme trimestre

6) Taille minimale du 500 membres actifs
groupe

7) Niveau de ventes au 1.637 marmites de pois
point-mort avec marge inconnus/haricots
anticipée par an

(1) Ces bénéfices réinvestis permettront au groupe d'assumer
un prét du BCA similaire lors de la saison suivante.

vool
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

Marge anticipée

Niveau de ventes anti-
cipe

Niveau de ventes anti-
cipe ./. niveau de
ventes au point-mort

~
Perte prévue 3 1'entre-
posage

Prix d'achat.prévu
pour les pois inconnus/
haricots

Prix de vente prévu
pour les pois inconnus/
haricots

Ristourne prévue pour
les menbres du groupe

Marche prevu

POIS INCONNUS

¢ 3,00/marmite

2,375 marmites de pois
inconnus/haricots
par an

1,5 fois plus €leve

¢ 9,0/marmite

@ 12,0/marmite

¢ 1,00/marmite-

Domestique
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APICULTURE
A. CARACTERISTIQUES GENERALES DE L'ENTREPRISE
ACTIVITE: Apiculture et commercialisation du mielj;
activité constante
REGION : S'étend sur tout le pays

MARCHE : Domestique

ELEMENTS DU BUDGET-TYPE:

1) Plan de trésorerie prévu pour 5 ans avec un prét du BCA
de ¢ 100.000;

2) Analyse du point-mort sur 5 ans avec un prét du BCA de
¢ 100.,000; et

3) Directives de pr8t pour 1'apiculture et la commercialisation
du miel.

CONSIDERATIONS PARTICULIERES:

1) L'apiculture se préte le mieux a une approche individuelle,
mais le traitement, l'entreposage et la commercialisation
du miel sont plus viables lorsqu'entrepris collectivement;

2) L'apiculture est une activité rurale de petite envergure
courante en Haiti;

3) De l'assistance technique et financikre est disponible aupres
du Ministére de L'Agriculture et du Gouvernement frangais (FAC

4) La période de Juillet a Aoilit est dure et pleine de risques
car les abeilles en ruches doivent ®tre nourries quotidiea-
nement, et que les provisions sont souvent €puisées de toutes
fagons; et

5) Le miel haitien n'est pas encore de qualité exportable et
l'amplitude de la demande locale insatisfaite est inconnue.



I: Aider une entreprise d€j% lancée —-51/
'REPRISE: Apiculture et commercialisation du miel
S'étend dans tout le pays
——————————————— AN 2 AN B
' A VII VIII IX X XI XII
n-Aodt Sept-Nov Déc-Fev Mars-MaiA1Juin—Aoﬁ;1 Sept-Nov Déc-Fev Mars-Mai
0.147 90.772  116.272 141.772 133.144 59.244 82,794 108.294
0 0 0 0 0 0 0 c
5.000 76.500 76.500 76 .500 45.000 76 .500 76 .500 76.500
5.147 167.272 " 192.772 218.272  183.144 135.744 159.294 184.794
0.000 51.000 51.000 51.000 30.000 51.000 51.000 51.000
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 9.525 1.950 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
4.375 0 0 0 84.375 0 0 0
4.375 51,000 21.000 ' '51.000 " '123.900 "' 52.950 51.000 51.000
0.772 116.272 141.772 167.272 59.244 82.794 108.294 133.794
0 0 0 29.128 0 0 0 29,128
0 0 0 0 0 0 0 0
0.772 116.272 138.144 59.244 82.794 108.294 104.666

141,772



IRIE PREVU AVEC UN PRET DU BCA DE 3 ANS (en gourdes) -ji_ 2/
Aider une entreprise déja lancee
IPRISE: Apiculture et commercialisation du miel

;'étend dans tout le pays

AN bmm—mmmmmmmem —————— e AN 5emmmmmmm e
! Xv XVI XVII XVIII XIX XX
iov Déc-Fev Mars-Mai Juin-Aolt Sept-Nov Déc-Fev Mars-Mai
JOO 60.791 86.291 82.663 3.763 27.313 52.813
0 G 0 0 0 - 0 0
500 76 .500 76 .500 45.000 76 .500 76 .500 76.500
791 137.2491 162.791 127.663 . 80.263 103.813 129.313
200 51.000 51.000 30.000 51.000 51.000 51.000
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 9.525 1.950 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 84.375 0 0 0
000 51.000 51.000 123,900 . . 52.950 .. ..51.000 . 51.000 .
791 86.291 111.781 3.763 27.313 52.813 78.313
0 29.128 0 20,128
. 0 0 0 0
S}\\ 791 86.291 82.663 3.763 27.313 52.813 47.185



NOTES SUR LA SECTION PLA
COMMERCIALISATION DU MIE

N DE
LI

1) L'investissement compren
pour le ler trimestre, e

suivants.

e f
% annuellement
obligatoire (4épargne ga
l1'intérét et 1le principa
€gaux a la fin de chaque
d la fin de la 5tme anné

2)

Les chiffres de vente re
mestre qu'on applique en
groupe pendant le trimes
utilisant ¢ 15,00 /gallo
comme prix de vente, et
mestre:

TRIMESTRES
I, V, IX, XIII, XVI

3)

- 53/

TRESORERIE POUR L'APICULTURE ET LA

d les contributions des membres du groupe
t le solde reporte pour les trimestres

onds de roulement uniquement, pendant

avec 27 de commission et 22 d'épargne
ntie»). La commission est escomptée,

du prdt sont rayés en 5 versements
année, et 1'épargne obligatoire est payée
€, au moment du remboursement final.

’
ra

1

Présentent des montants 4 la fin du tri-
suite a 1l'achat de miel de membres du
tre suivant. Les calculs sont faits en
n comme prix d'achat, ¢ 22,50/gallon
les quantités suivantes pour chaque tri-~

QUANTITES

I 2,000 gallons de miel

II- IV, VI-VIII, X-X11,

XIV-XVI, XVIII-XX

4) Matibre premitre se refa

groupe, acheté a ¢ 15,00

5) Le seul €quipement lourd

stock est 5 machines 3 e
6)

ARTICLE

Outils et vétements néce

3.400 gallons de miel

re au miel
/gallon.

Produit par les membres du

que le groupe devrait ajouter a3 son

Xtraire le miel, a ¢ 875,00 chacune.

ssaires, tous sur une base annuelle:

QUANTITE PRIX TOTAL

Briileurs

Pelles

Couteaux

Masque métallique
Gants

Seaux

Bidons

Robinet 3 pollen

Livres de compte

C'est 3 dire de la nour
pluies, généralement un
d'l 1b. de sucre et de

7)

50
50
50
50
25
100
64
50
10

¢ 1.250,00
500,00
500,00
750,00
. 375,00
2.000,00
4.800,00
1. 250,00
50,00

¢ 25,00
10,00
10,00
15,00
15,00
20,00
75,00
25,00

5,00

¢ 11.4°5,00

riture pour les abeilles en saison des
e rotation quotidienne d'1/2 1b, de farine,
3 bananes par ruche. Cette nourriture

N

:v\n'



8)
9)

10)

TW-5¢/

colite ¢ 135,00 par saison des pluies par ruche; chacun des
25 membres du groupe posséde 25 ruches, et donc, en saison des

- pluies, la facture alimentaire pour le groupe revient a ¢ 84.375

(¢ 135 x 25 ruches x 25 membres).

Voir note # 2

Voir note # 2

A la fin de la 5eme année, le groupe a assez d'argent pour continue

ses operations au mdme niveau avec un pret de ¢ 50.000, soit la
moiti€ du montant du prét précédemment fait au groupe.

veol e



APICULTURE

C. APICULTURE ET COMMERCIALISATION DU MIEL
ANALYSE DU POINT-MORT SUR UNE PERIODE DE 5 ANS

(en gourdes)

Couts Fixes par An

Commission # 400,00
Colit de 1'intérét 9.128,00
Epargne garantie 400,00
Dépreciation 8.551,00
Depenses d'infrastructure 0
Réparation d'equipement 0
Loyer 0
Taxes 0
Salaire minimum du propriftaire 0
Autre (nourriture) 84.375,00

Colts fixes totaux (F) ¢ 102.854,00

Coits variables Par Unité (Gallon de Miel)

Pas de Coilits Variables:
e

Colits variables totaux par unite (V)

Calcul de Point-Mort

(P) x (Q) = (F) + (V) x (Q)

¢ 22,5 (Q) = ¢ 102.854
(Q) 4.572 gallons/an

Rapport entre le Niveau de Ventes Anticipées Et le Niveau de PM

E = 12,200 gallons/an
E/Q = 2,7 fois plus élevé

MOTS CLES

Prix de vente

Q = Volume de ventes
E = Volume de ventes anticipées
o.-/---
7
»



W56/

APICULTURE

D. DIRECTIVES DE PRET POUR L'APICULTURE ET LA COMMERCIALISATION DU MIEL

ARTICLE BUDGET-TYPE BUDGET REEL

1

2)

3)

4)

a2 la fin de .1la 5eme année (1) 47.185,00

Investissement ini-
tial minimum

625 boites
@ ¢ 50/boite ¢ 31.250,00
10 ruches
@ ¢ 75/ruche 750,00

15 essaims sur
branches @ ¢ 100/

assaim 1.500,00
50 brileurs

@ ¢ 25/brileur 1.250,00
50 pelles

@ ¢ 10/pelle 500,00
50 couteaux

@ ¢ 10/couteau 500,00
50 masques métal-

liques @ ¢ 15/masque 750,00
25 gants @ ¢ 15/paire 375,00
100 seaux @ ¢ 20/seau 2.000,00
64 bidons @ ¢ 75/bidon 4.800,00
so'g‘;{{‘g‘“@ 2 25/robinel 1.250,00
10 livres de compte

@ ¢ 5/livre 50,00
5 machines % extraction

@ ¢ 875/machine 4.375,00
1l entrepot 7.500,00

¢ 56.850,00

Fonds de roulement minimum

pour 1 an de production

modérée (12.200 gallons de

miel) ¢267.375,00

Contribution minimale du
groupe 100.000,00

Bénéfices réinvestis anticipe€s

(1) Ces bénefices réinvestis permettront au groupe de continuer a
fonctionner 2 la m@me cadence avec un preét de ¢ 50.000,so0it 1
moitié du montant du prét précédant.

AN\
Vv



5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

Conditions du prét BCA
But

Montant

Taux d'intérét annuel
Commission

Epargne obligatoire
Délai de remboursement

Eché€ancier de rembour-
Sement

Taille minimale du
groupe

Niveau de ventes au
point-mort

Niveau de ventes prévu

Niveau de ventes pré-
vu ./. niveau de ventes
au point-mort

Prix prévu de la nour-
riture

Prix d'achat prévu du
miel

Prix de vente prévu du
miel

Marche anticip€

La moitié du coflt
d'achat de miel pour
un an

¢ 100.000
147
27
27

5 ans

Commission escomptée,
intérét et principal du
Pret en 5 versements

égaux a la fin de chaque
ann€e; €pargne obligatoire
a constituer & 1'échdance
finale du prét au bout de
5 ans

25 membres actifs

4.572 gallons de miel/
an

12.200 gallons de miel/
an

2,7 fois plus élevé

@ 135/ruche/saison des
pluies

¢ 15,00/gallon

¢ 22,50/gallon

Domestique

veodonn

Y



ACTIVITE:

1-58/

PECHE AU MOTEUR

A. CARACTERISTIQUES GENERALES DE L'ENTREPRISE

Péche au moteur; activite nouvelle

Plan de trésorerie prévu pour un an avec un prét du BCA de

Analyse du point-mort sur un an avec un prét du BCA de

REGION: Jacmel
MARCHE: Domestique
ELEMENTS DU BUDGET~TYPE:
1)
¢ 25.000;
2)
¢ 25.000; et
3)

Directives de prdt pour

CONSIDERATIONS PARTICULIERES:

1)

2)

3)

4)

5)

Impossible a faire sur u
cier et technique;

Activité relativement no

Assistance technique et
frangais (FAC);

Le moteur du bateau doit

La p8che au moteur dans
A risque élevé€ car elle
au matin et le long des
sur plusieurs jours, en
continental afin de géné
l'investissement et les

la péeche au moteur.

ne base individuelle au niveau finan-

uvelle en Haiti;

financiére aupr®s du gouvernement

®tre import€; et

la région de Jacmel est une entreprise
exige que le style de péche actuel,
cdtes, s'adapte a un style de peche
eau profonde et au-deli du plateau

rer des revenus suffisants pour couvri
frais de fonctionnement.

Y SN



W-59/

PECHE AU MOTEUR

B. PLAN DE TRESORERIE PREVU AVEC UN PRET DU BCA D'UN AN (en gourdes)

BUT DU PRET: Lancer une nouvelle entreprise

TYPE D'ENTREPRISE: Péche au moteur

LOCATION: Region de Jacmel

RENTREE DE FONDS

1 ITI III 1V
Investissement (1) 72,410 25,770 30.040 33.650
Prét du BCA (2) 25,000 0 0 0
Ventes (3) 17.745 17.745 17.745 17.745
TOTAL 115.155 43.515 47,785 51.395
SORTIES DE FONDS
Achat de matiere
premi&re (4) 4.C070 4.070 4.070 4.070
Achat d'é€quipement (5) 72.410 0 660 0
Achat d'outils 0 0 0 0
Réparations (6) 1.561 1.561 1.561 1.561
Salaire au proprié-
taire (7) 4.500 4.500 4.500 4.500
Construction 0 0 0 0
Loyer 0 0 0 0
Taxes 0 0 0 0
Transport (8) 683 683 683 683
Autres dépenses (9) 2.661 2.661 2.661 2.661
TOTAL 85,885 14.475 14.135 13.475
LIQUIDITE AVANT LE '
PRET 29.270 30.040 33.650 37.920
Intéret et commission
sur le prét (10) 3.500 0 0 0
Principal et €pargne
garantie sur le prét
(L1) 0 0 0 25.500
LIQUIDITE NETTE (12) 25.770 30.040 33.650 12.420

'7/’3)



- 60/
PECHE AU MOTEUR

NOTES SUR LA SECTION PLAN DE TRESORERIE POUR LA PECHE AU MOTEUR

1) L'investissement comprend les contributions des membres du groupe
et du FAC pour le ler trimestre et le solde reporté pour les
trimestres suivants.,

2) Le pré&t du BCA sert de fonds de roulement uniquement,pour un an
a 127 annuellement, avec une commission de 2% et 2% d'épargne
obligatoire («€pargne garantie»). La commission et 1'intarat
sont escompt€s, et le principal est remboursé i la fin du 4bme
trimestre, ainsi que l'epargne obligatoire.

3) Les ventes sont calculées sur les prises quotidiennes suivantes:

20 1bs. @ ¢ 3,5/1b. = ¢ 70/jour
50 1bs. @ ¢ 2,50/1b. = @ 125/jour
¢ 195/jour

4) Sur une base quocidienne, les intrants matériaux principaux sont:

Teinture ¢ 1,27/jour
Essence 36,25/jour
Huile 7,20/jour

$44,72/jour

5) Equipement nécé€ssaire 3 la péche au moteur:

Bateau (13' x 7' x 6') avec

moteur a 3 vitesses ¢71.429

4 filets d'une piece
@ ¢ 87,25 chacun . 349
12 lignes @ ¢ 26,75 chacune 321
¢72.410

6) Les réparations sont calculédes comme suit:

Filets - @ 175 tous les

15 jours ¢ 1.062/trimestre
Bateau (peinture) - ¢ 500

tous les 6 mois 250/trimestre
Bateau (madriers) - ¢ 2.000

tous les 2 ans 249/trimestre

¢ 1.561/trimestre

7) Les salaires des propriétaires sont calculés sur la base de grou-—
pes de 12 personnes, en equipe de 3 personnes se succédant hebgo—
madairement., On a supposé qure chaque pécheur gagnait ¢ 125/mois.

N

Lo
q/b)



8)

9)

10)
11)

12)

W61/
Les frais de transport ont &té évalués @ ¢ 7,50 par jour

Le groupe de pécheurs interviewe lors de 1'établissement de ce
budget a eu droit @ l'utilisation d'un bateau a moteur et de
tout €quipement complementaire gr3ce au FAC en echange de quoi,
le groupe devait verser 15% de sa prise quotidienne au FAC, soit
¢ 2.661 tous les trimestres.

Voir note # 2
Voir note # 2
Le solde liquide net 2 la fin du 4eme trimestre permettra aux

p@cheurs de continuer a opérer 21 la méme cadence sans assistance
supplementaire du BCA.

S



-2/

PECHE AU MOTEUR

C. ANALYSE DU POINT-MORT POUR LA PECHE AU MOTEUR SUR UNE PERIODE

D'UN AN,.-
(en gourdes)

COUTS FIXES ANNUELS

Colt de la commission et de l'intéret ¢ 3.500
Epargne garantie 500
Dépréciation 8.623
Dépenses‘d'infrastructure 0
Réparation d'dquipement 6.244
Loyer 0
Taxes 0
Salaire minimum du propriftaire 18.000
Autre (157 de la prise pour le FAC) 10.644

Couts fixes totaux (F) , ¢ 47.511

COUTS VARIABLES PAR UNITE (1 LB. DE POISSON)
UTILISATION PAR COUT TOTAL

PRODUIT INTRANT courtT UNITZ PRODUITE PAR UNITE
1 1b. de Teinture ¢ 1,27/jour 1/70 ¢ 0,018
poisson essence 36,25/ jour 1/70 0,518
huile 7,20/ jour 1/70 0,103
transport 7,50/jour 1/70 0,107

Coits variables totaux par unité (V) ¢ 0,746

CALCUL DE POINT-MORT
(P) x (Q) = (F) + (V) x (Q)
¢ 2,79 (Q) = @ 47.511 + ¢ 0,746 (Q)
(Q) = 23.244 1bs de poisson par an

RAPPORT ENTRE LE NIVEAU DE VENTES ANTICIPEES ET LE NIVEAU DE POINT-
MORT. -

E
E/Q

25.550 1bs. de poisson par an

1,1 fois plus éleve

MOTS CLES

P = Prix de vente

Volume de ventes au point-mort

Volume de ventes anticipé cedl o

= O
[}



D. DIRECTIVES DE P

ARTICLE

1)

2)

3)

4)

5)

6)

groupe . . ..

Salaire minimum ini-
tial

] X 6')
vitas-

Bateau (13' x 7
avec moceur a 3
ses

4 filets d'une piéce
@ ¢ 87,25 chacun

4 filets en 3 sections
@ ¢ 77,75 chacun

12 lignes @ ¢ 26,75
chacune

Fonds de roulement
minimum pour 1 trimestre
de production modérée
(6.370 1bs. de poisson)

Contribution minimale de
pécheurs et/ou du FAC

W83/

PECHE AU MQTEUR

RET POUR LA PECHE AU MOTEUR

BUDGET-TYPE

\

BUDGET REEL

¢ 71.429

349

311

321

¢ 72.410

13.475

S

72.410

Bénéfices réinvestis prévus

a la fin du 4eme trimest

Conditions du prét BCA
But

Montant

Taux d'intérét annuel
Commission

Epargne obligatoire
Délai de remboursement

Echéancier de rembour-
sement

Taille minimale du

re (1) 12.420

Fonds de roulement
pour 2 trimestres

¢ 25.000
127
27
27

1 an

commission et intérét
escomptés; principal

du prét et &pargne
obligatoire a la fin du
beme trimestre

12 membres

Ces bénéfices réinv
suivre leur opérati
supplementaire du B

(1)

estis permettront aux peécheurs de pour-
on a la meme cadence, sans assistance
CA.



7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

Niveau de
mort

Niveau de
Niveau de

niveau de
mort

ventes au point-

ventes anticipe

vente anticip€ ./.
vente au point-

Prix anticipé de l'essence

Prix anticipe des répara-

tions

Salaires prévus pour les
proprietaires

Prix de vente anticipé du

poisson

” L
Marche prevu

23.244 1bs de pois-
son

25.550 1bs. de
poisson par an

1,1 fois plus &levé

¢ 7,25/gallon

¢ 1.561/trimestre

¢ 4.500/trimestre

¢ 2,5 3,5/1b.

Domestique



ACTIVITE:

]

-65/
GABION -85

A. CARACTERISTIQUES GENERALES DE L'ENTREPRISE

Production et commercialisation de gabions;
activité nouvelle

S'étend sur tout le pays

Plan de trésorerie prévu pour 3 ans avec un prét du BCA de

Analyse au point-mort sur 3 ans avec un prét du BCA de

REGION
MARCHE Domestique
ELEMENTS DU BUDGET-TYPE:
1)
¢ 50.000;
2)
@ 50.000; et
3)

Directives de prét pour la production de gabions.

CONSIDERATIONS PARTICULIERES:

1)

2)

3)

4)

5)

Impossible a faire individuellement sur le plan financier
et technique

Activité relativement nouvelle en Haiti;

Assistance technique et financiere disponible aupres du
Conseil National des Coop€ratives (CNC), du Service de
l1'Artisanat du Ministere de 1'Agriculture, de l1'Organisation
pour le Développement du Nord (ODN) et du gouvernement
francais (FAC);

L'intrant principal, le fil métallique, doit &tre importe
avec paiement du 3 mois a l'avance; et

Les producteurs de gabion dépendent beaucoup de débouches
dans le secteur public.,

N



\av

i PREVU AVEC UN PRET DU BCA DE 3 ANS (en gourdes)
Créer une nouvelle entreprise
RISE: Production de gabions
itend sur tout le pays
-------------- AN 2-——em e AN 3 mmm e
v VI VII VIII IX X X1 XII
27.510 36.341 37.601 49.901 40.664 52.964 65.264 77.564
0 0 0 0 0 0 0 0
51.075 51.975 67.500 67.500 67.500 67.500 67.500 67.500
78.585 88.316 105.101 117.401 108.164 120.464  132.764 . 145.064
27.489 35.700 35.700 35.700 35.700 35.700 35.700 35.700
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
14.755 15.015 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500 19.500
4] 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 4] 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
42,244 50.715 55.200 55.200 55.20Q . ..55.200 . .55.200 ...55.200
36.341 37.601 49.901 62.201 52.964 65.264 77.564 89.864
0 0 0 21,537 0 0 0 21.537
0 0 0 0 0 0 0 1.000
36.341 37.601 49.901 40.664 52.964 65.264 77.564 67.327



- 67/

GABION

NOTES SUR LA SECTION PLAN DE TRESORERIE POUR LA PRODUCTION DE GABIONS

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

L'investissement comprend les contributions des membres du groupe
pour le ler trimestre, et le solde reporté pour les trimestres
suivants.

Le prét du BCA sert de fonds de roulement seulement, pendant 3 ans
a 147 annuellement, avec 2% de commission et 27 d'épargne obliga-
toire («épargne garantien). La commission est escomptée, 1'intérat
et le principal du prét sont pPayés en 3 versements égaux a la fin

de chaque année, et l'épargne obligatoire est payée a la fin de la
3éme année, lors du remboursement final.

L'intrant matériel principal pour 1la production de gabions, le fil
métallique, doit &tre importé. Il en résulte un battement de temps
de 3 mois qui signifie que le groupe ne peut pas produire ou vendre
de gabions pendant le ler trimestre. Les revenus des ventes sub-
séquents sont basds sur un niveau de production de 168 a 300 gabions
par trimestre, dépendant du fonds de roulement disponible pour
acheter du fil métallique, avec un Prix de vente de ¢ 225,00 par

gabion. Les ventes prévues sont:
Trimestre I 0 gabions
Trimestres II - III: 168 gabions
Trimestre V: 227 gabions
Trimestre VI: 231 gabions
Trimestres IV, VII-XII: 300 gabions

Cependant, la capacit3 de production prévue est de 390 gabions par
trimestre sous des conditions optimales.

Comme déja mentionne dans la note # 3, le premier intrant matériel
pour la production de gabions est le fil métallique importe, qui
est vendu a ¢ 4,25 par Kg.

Le seul €quipement nécéssaire a la production de gabions sont des
é€tablis. Le fonds de roulement est bas€ sur 5 établis en bois,
faits a la main, quantite adaptée a un groupe de travail de 10 per-
sonnes; chaque €tabli coute ¢ 125.

La production de gabions nécéssite de petits outils manuels pour couper,
tordre, etc... le fil métallique.

C'est-a-dire les salaires payés aux membres du groupe ‘a ¢ 32,50
par gabion par travailleur. Il faut 2 travailleurs pour cons-
truire un gabion en un jour; 1le groupe peut donc en construire 5
par jour.

Y SN

W



8)

9)
10)

11)

M- 68/

GABION

La production de gabions nécéssite un entrepdt sGr. Le fonds
de roulement est basé sur un entrepdt de taille moyenne et
traditionnel (en bois ou terre, toit de chaume).

Voir note # 2
Voir note # 2
Le solde liquide net 2 la fin du l2éme trimestre permettra aux

producteurs de gabions de continuer a acheter du fil metallique
avec un trimestre d'avance, sans aide supplémentaire du BCA.

Y R



T- 89/

GABION
C. PRODUCTION DE GABIONS

ANALYSE DU POINT-MORT SUR UNE PERIODE DE 3 ANS

(en gourdes)

COUTS FIXES PAR AN

Commission @ 83,00
Cout de 1'intérét ' 1.218,00
Epargne garantie , 83,00
Dépréciation 144,00
Dépenses d'infrastructure 0
Réparation d'é€quipement 0
Loyer 0
Taxes 0
Salaire minimum du proprie€taire 0
Autre 0

Colits fixes totaux (F) ¢ 1.528,00

3
COUTS VARIABLES PAR UNITE (1 GABION 3M )

UTILISATION PAR COUT TOTAL

PRODUIT INTRANT couT UNITE PRODUITE PAR UNITE
Gabion 3m® fil métallique @ 4,25/Kg 28 kgs. ¢ 119,00
main-d'oeuvre 32,50/ jour 2 jours 65,00
Colits variables totaux par unité (V) ¢ 184,00

CALCUL DE POINT-MORT
(P) x (Q) = (F) + (V) x (Q)
¢ 225 (@) = ¢ 1.528 + ¢ 184,00 (Q)
(Q) = 38 gabions/trimestre

RAPPORT ENTRE LE NIVEAU DE VENTES ANTICIPEES ET LE NIVEAU DE TOINT-MORT
E

E/Q

168 a 300 gabions/trimestre

4,4 a 7,9 fois plus eleve

MOTS CLES
P = Prix de Vente
= Volume de Ventes au point-mort

Volume de ventes anticipe

m O
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D. DIRECTIVES DE PRET POUR LA PRODUCTION DE

ARTICLE BUDGET-TYPE
1) Salaire minimum
initial
Entrepot ¢ 8.000
5 établis 625
Outils pocur travailler
le fil métallique 250
¢ 8.875

2)

3)

4)

5)

Fonds de roulement minimum
pour 1 trimestre de produc-
tion moderée (300 gabions

- 20/

GABION

BABIONS

BUDGET REEL

par trimestre) 55.200

Contribution minimale du

grouge 8.875

Bénéfices réinvestis prévus

32 la fin du trimestre XII

(1) 67.327

Conditions du pret BCA

But Achat de fil métallique
pour 1 trimestre

Montant ¢ 50.000

Taux d'intéreét annuel 147

Commission 27

Epargne obligatoire 27

Délai de remboursement 3 ans

Echéancier de rembourse-
ment

Commission escomptée,
intérét et principal

du prét en 3 versements
€gaux a la fin de chaque
anné€e; eépargne obliga-
toire lors du dernier
remboursement a la fin de
la 3eéme annee

(1) Ces beénéfices réinvestis permettront a la éoopérative de
continuer a acheter du fil métallique 1 trimestre "a 1'avance
et sans assistance supplementaire du BCA.

NN
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6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

Taille minimale du groupe

Niveau de ventes au point=-
mort

Niveau de ventes anticipé
. . . V4

Niveau de ventes anticipe

./. niveau de ventes au

Point-mort

Prix anticipe du fil métal-
lique

Prix anticipé de 1la
main-d'oeuvre

Prix de vente anticipé€
(3m3 1'unité)

Marché prévu

- 71/

GABION

10 membres

38 gabions/trimestre

168 a 200 gabions/

trimestre

4,6 a 7,9 fois

plus elevé

¢ 4,25/kg

¢ 32,50/jour

@ 225/unite

Gouvernement de

Haiti,

Agences donatrices

internationales

N
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CHAPITRE IV

CONCLUSIONS

Risques et rentabilité sodcifiques

Les données suivantes reésument les risques et rentabilite’
d'activiteds geérdes var des groupes pour lesquelles des bud-
gets-type ont été preépards. Le traitement, l'entreposage et
la commercialisation du café est une activité & haut niveau
de valeur ajoutée qui génére des devises et redistribue
les revenus des commergants aux vroducteurs. Sa rentabilitd
financiere est élevée, mais elle dépend d'un marche des
matiéres vremidres d'exportation saisonnier et tres variable,

L'activité d'entrevosage et de commercialisation du riz,
du mais et des pois inconnus/haricots ressemble & celle de
l'entreposage et de 1a commercialisation du caf€ car sa
rentabilité financildre est élevee et elle redistribue les
revenus des commergants aux producteurs. Les deux différences
principales entre l'activité d'entrenosage et de commercia-
lisation de riz, de mais et de vois inconnus/haricots, et
celle du traitement du caf€, sont que la vremidre ne génére
pas de nouveaux revenus et deévend d'un marché saisonnier et
domestique qui varie beaucoup tout en restant orevisible
(par opposition & dependre de la demande externe imprévisihle),

L'entreposage et la commercialisation du millet sont
d'une rentabilite financilere qul n'est aue modéree car le
prix du millet ne monte vas autant que le prix du riz, du
mais et des pois inconnus/haricots vendant les mois apres
la récolte. Par ailleurs, les risques et rentabilited 1lies
a l'entreposage et a la commercialisation du millet sont
similaires 3 ceux de l'entreposage et de la commercialisation
du riz, du mais et des pois inconnus/haricots,

mAx{/



ENTREPRISE

Café: traitement,
entreposage et
commercialisation

Riz: entreposage et
commercialisation

Mais: entreposage
et commercialisation

Millet: entreposage
et commercialisation

Pois inconnus/hari-
cots: entreposage
et commercialisation

Apiculture et com-
mercialisation du
miel

Peche au moteur
en océan

Gabions: production
et commercialisation

R..Lu\.gu.uu Ll OLNLIADLLLLE U'MNTRAPRISKES GRRELD PAR oS GRUUFES

TAILLE
DU GROUPE

75-800 membres

50-500 membres

50-500 membres

50-500 membres

50-500 membres

25-50 membres

12-48 membres

10-20 membres

DEMANDE SUR
LE MARCHE

Saisoniére, marche€ des

matiéres premieres d'ex-
. \ .
portation tres variable

Demande saisoniére
domestique tr&s varia-
ble mais previsible

Demande saisoniére
domestique trés varia-
ble mais prévisible

Demande saisoniére
domestique tres varia-
ble mais prévisible

Demancde saisoniére
domestique tres varia-
ble mais préevisible

Le miel n'est pas de
qualité exportable;
de:.ande domestique
incertaine

Eleve€e, demande do-
mestique toute
1'ann€e

Le march€ principal

est le secteur pu-
blic (gouvernement
d'Haiti, agences
internationales)

RENTABILITE
FINANCIERE

Eleveée

FElevée

Elevée

Moderée

Elevee

Elevée

Negative

Fleve®e

AUTRES FACTEURS DE
DEVELOPPEMENT

Génere des devises ;
activité a haut niveau
de valeur ajoutee;
redistribue ies revenu
des commergants aux
producteurs

Redistribue les re-
verus des commergants
aux producteurs

Redistribue les
revenus des commer-
¢ants aux producteurs

Redistribue les
revenus des commer-
¢ants aux producteurs

Redistribue les
revenus qes commer-
¢gants aux producteurs

Redistribue les
revenus des commer-
¢ants aux producteurs

Moteur importe; inves-
tissement initial
€levé; nécéssite beau-
coup de main d'oeuvre;
riche en protéines

Fil métallique (seul
intrant matériel) im-
porte; nécessite beau-~
coup de main d'oeuvres
le colit de 1l'entretien

baisse lorsqu'utilisé pour
T2 ennstruction Alinfractriuctnra
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L'apiculture et 1la commerclalisation du miel n'ont, de
méme, qu'une rentabilité financizre moderée, surtout & cause
de la demande domestique incertaine et au fait que le miel
haitien n'est nas d'une qualité exportable, L'apiculture
ne nécéssite cenendant bas un gros investissement initial
et est adaptable & 1'expansion modulaire; le miel a , de plu
un impact de développement positif puisqu'il est tr¥®s riche
en nrotéines,

La péche au moteur &n océan est d'une rentabilité finan-
ciére negative i cause des méthodes et de la technologie de
péche actuelles, Deux autres orobleémes 1ié€s % 1'aciivité
sont qu'elle nécéssite un investissenent initial éleve
et un moteur importd, Cependant, si de nouvelles technologie:
et méthodes étaient imminentes, la péche au moteur en ocean
pourrait pourvoir 4 la demande domestique €levée et qui
existe toute 1l'annee. De plus, la péche nécessite beaucoup
de main d'oeuvre et le poisson est trd&s riche en proteines,

La dernitre activité de groupe étudice, fabrication et
commercialisation de gabions, est une entreprise collective
relativement nouvelle et tres lucrative. On peut produire |
des gabions en petits groupes, l'activité nécéssite beaucoup
de main d'oeuvre, a des debouchés stables dans le secteur
public, et diminue les frais d'entretien lorsqeutilise dans
la construction d'infra-structures, Le probleme principal
1ié & la production de gabions est que le seul intrant maté-
riel, le fil métallique, doit 8&tre importe,

Implications de fonctionnement vour le BCA

Il est trés different de préter a des groupements pour
des activiteés lides & la ferme ou exteérieures a la fernme,
ge€rees en collectivite et 3 des sociéteés agricoles de crédit
pour entreprises paysannes gérees individuellement, Les
entreprises geredes en groupe comprennent non seulement les
limitations techniques et financidres usuelles aux activités

N
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gérées individuellement, mais en plus, le risque du préteur
est multipli€ par les problemes d'organisation et de gestion
inhérents 3 toute entreprise collective. Ces risques rendent
aussi les préts de groupe plus chers & administrer car ils
exigent une selection rigoureuse et une surveillance conti-
nuelle, surtout comme ils ont tendance a &tre de gros prets
faiblement garantis par une responsabilité de groupe limitée,

Cela signifie qu'au niveau de son fonctionnement, 1le
BCA doit:

- Etablir les grandes lignes de sa politique de prét aux
entreprises gére€es en groupe et réconcilier risques plus
élevés et frais administratifs avec une clientdle plus
€tendie;

- Développer un procédé€ clair de selection et de super-
vision ainsi que des directives de prét pour ses agents
sur le terrain;

- Former ses agents pour qu'ils appliquent la méthodologie
du budget-type & des demandes de crédit spécifiques;

- Utiliser l'expertise d'institutions locales dont
l'occupation principale est d'encourager 1l'accroissement
et le développement d'activités gérdes par des groupes; et

- Executer tout changement lentement et sur une base
. 3 . 0 ~ 3
pilote, sous supervision soigneuse et contrdle precis,

o



CHAPITRE V

CONCLUSIONS

GENERAL

L'equipe d'étude a fait son possible pour preparer une
serie de budgets-type d'entreprises utile, afin que les
agents du BCA sur le terrain puisse l'utiliser dans leur
évaluation de demandes de prét et dans la définition des
conditions et prodedures de prét; néanmoins, cette €quive
a cree ces budgets dans une ambiance d'ambiguite opéra-
tionnelle considerable et ou les grandes lignes d'une
politique generale d'approche n'avaient pas été tracees.
En conséquence, avant que le BCA n'essaye d'appliquer les
budgets presentés dars ce manuel, il faut qu'il détermine:

- Ses compétences administratives et financieres pour
étendre et diversifier ses opérations, car le BCA est

actuelloment menace de trop s'étendre, tout en n'ayant
pas rempli son mandat principal;

- Les risques et la rentabilité 1iés & l'expansion et an la
diversification du porte-feuille de préts sur la base

des ressources et de la structure des coits actuels et
anticipés du BCA, car préter a la fois 2 des PME gerees

individuellement ou en groupe,nécéssite des compétences
professionnelles, des procédures operationnelles et une
experience financiere tout u fait differentes que de
préter a de petits exploitants par l'intermédiaire de
sociétés agricoles de crédit;

- Les cultures prioritaires et les PME;

- Les procédes et conditioqp de pret pour les entreprises
paysannes et les PME gérees individuellement ou en groupe;

- Un plan détaillé pour l'execution en phases succéés;ves
de tout changement de politique générale et de proceé-
dures;

~ Des essais pilotes dans des zones bien détermindes
de nouvelles gctivités de prét, avec un suivi et une
evaluation precis des résultats de ces activites; et

ceidoes
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- La meilleure fagon de coordonner les activitééAdu BCA avec
celles d'autres agences travaillant dans les memes régions,

Avant de demander A ses égents sur le terrain d'utiliser
les budgets présentés dans ce manuel, le BCA devrait de plus:

- Offrir a son versonnel un programme de formation complet
sur une utilisation compétente ou abusive de ses budgets;

-~ Apprendre i ses agents sur le terrain a utiliser des
ressources complementaires de prise de decision;

- Souligner le fait que chague budget n'est qu'un modele

~

qui doit étre adapte€ & chague demande de prét ovrécise; et
- Souligner l'imvortance d'indicateurs qualitatifs, de
l'experience sur le terrain et d'un jugement sain en

prenant des deécisions au sujet des préts et de leurs con-
ditions,

BUDGETS D'ENTREPRISE PAYSANNE

Risques et rentabilité spécifigues

L'examen des budgets-type d'entreprise vaysanne indique que
celles-ci tombent scus trois catégories distinctes et qui ne
s'excluent pas mutuellement. Dans la premiere catégorie se
trouvent les entreprises qui peuvent assumer un prét seulement
avec une periode de differs: banane-plantain, canne a sucre et
café., Dans la seconde, se trouvent les entrenrises qui peuvent
assumer un prét sans période de différé mais ne peuvent pas se
refinancer elles-mémes a la fin d'un cycle donn€ de productiocn:
mais/pois inconnus, arachides, pommes de terre irlandaises,
riz irrigue, tomates, choux/pois, manioc, mais irrigue et
production de poulets €leves en batterie. La troisiéme catego-
rie chevauche la premiére et comprend les entreprises paysannes
qui ont ou n'ont pas de periode de differd et qui peuvent se

l../...



refinancer elles-m8mes 2 1l'échéance du prét: banane-plantain,
ignames, engraissement de béfail, pols inconnus et oignons/
carottes,

Le BCA devrait se couvrir en exigeant que l'entrepreneur
contribue 30-40% du cout total de la production sous forme
d'avoirs fixes, d'argent et/ou de labeur familial. Les exploi-
tants qui possedent leur terre et/ou du betail representent
un risque particuliérement raisonnable., Les cultures &
risque particulierement éleve sont la canne & sucre et le
café; en fait, étant donné le rdle de CALDOS dans le trai-
tement de la canne & sucre, il sera trés difficile pour le
BCA de mener & bien un programme de crédit sans un accord
3 trois voies entre l'exploitant, le BCA et CALDOS,

Imolications pour le fonctionnement du BCA

Afin d'appliquer les budgets-type, les agents du BCA
doivent les adapter vour satisfaire les besoins de demandes
specifiques de prét. Il ne sera cependant vas rentable
de faire cette planification financiere vartielle pour cha-
que membre individuel d'un SAC; les études de factibilité
détaillées devraient par contre étre faites pour un SAC
dans son ensemble (ou pour des sous-groupements au sein des
SAC), pour de gros préts individuels et de grosses entre-
prises spécialisées en bétail, La Division d'Etudes et de
Rechercne du BCA devrait mettre ce manuel & jour selon
le besoin,

Enfin, les activités du BCA devraient s'orienter vers le
soutien de paquets technologiques mis a 1l'epreuve et evalu€s
par le Département de 1'Agriculture ce qui n'est pas le cas
aujourd'hui,

0../...
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BUDGETS DE PETITES ET MOYENNES ENTREPRISES,
GEREES INDIVIDUELLEMENT

Risques et rentabilité specifiques

Le tableau p.IM18" résume les risques et rentabilite de PME
gerees individuellement et pour lesquelles l'€quipe d'étude a fait
des €tudes de factibilite, La péche, le sirop de sucre et le clairin
sont les activités qui font face 4 la. demande 1a plus forte sur le
marché, Les pécheurs sont les seuls entrepreneurs qui pourraient
facilement &tre organises en sociétés, puisaque beaucoup travaillent
déja en groupes,

Bien que le meulage motorisé soit une activité hors-ferme &
haut niveau de valeur ajoutée, les débouchés pour ce service étaient
" saturés dans toutes les zones visite€es par 1ltdquipe. Des moulins
' supplémentaires ne seront nécessaires dans ces zones que si la pro-
duction agricole augmente, Le meulage manuel du mais ne veut entrer
en competition effective avec le service motorise puisqu'il est 20
fois plus oneéreux; cependant, des moulins manuels seraient tres '
utiles pour les familles paysannes isol€es qui n'ont pas accés aux
moulins motorisés,

Le pain blanc est un produit de luxe qui deévend de l'importation
de farine et dont les plus gros débouchés se trouvent dans les régionq
urbaines, La demande pour ce produit devrait augmenter si le revenu
rural augmente, - -

La production de sel par évaporation d'eau de mer dans d'immenseq
bassins offre un rendement relativement bas sur l'investissement,m
Comme chaque bassin est tres cher, il est important d'examiner

solgneusement toute demande en fonds de roulement, Ceux qui cons -
truisent béaucoup d: bassins a £20.000 ont peut-étre des sources alte
natives de financement,

Les- débouches pour des charrues semblent limites; un accroissemer
de la production de charriies devrait aller de pair avec des straté@ieﬁ
encouragees par les services de vulgarisation agricole., Si.les agent1

.../...
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de vulgarisation agricole encouragent 1l'utilisation de charrﬁés et
fournissent une assistance technique en gestion d'entreprises
paysannes, le BCA pourra alors envisager de financer le développement
des petits fabricants de charrues., Ce raisonnement s'applique aussi
aux producteurs de brigues de ciment; des prdte dans ce secteur
devraient 8tre coordonnes avec des projets de construction,

La demande en filets a voissons produits localement semble aussi
étre forte, mais il pourrait &tre difficile d'augmenter la produc-
tlon de cette activité si exigeante en main-d'oeuvre, Un pécheur
pourrait diriger 12 personnes créant un filet par mois sur la plage;
il est peu probable qu 'il pourrait tripler ce uiveau de production,

Implications pour le fonctionnement du BCA

Mlouer des préets & de petites et moyennes entreprlses, gérees
individuellement et aux activités exterieures a 1a ferme, est chose
tres differente dt allouer des préts a des soc1etes agricoles.de .credit.
Les préts FME

- Sont d'un facteur risque plus eleve

- Générent des frais administratifs plus eleves a cause du pro-

cessus de selection;

- Necess1tent des procédes de décaissement dlfferents

-.Nece551tent des agents de préts familiarisés avec les act1v1tes

des PME; et '

- Nécéssitent un systéme d'information different.

Le BCA devra donc définir une nouvelle politique de pret, Les
etudes de budgets supposaient que les préts pourraient &tre offerts
comme fonds de roulement ou pourl'achat d'equipement,’: ou vour les
deux., op powrait  fournir un fonds de roulement aux entreprises déja .
lancées, alors que l'achat d'équipement pourrait servir a créer de
nouvelles entreprises, Dans la plupart des cas, des préts pour 1'achat
d'equipement devraient s'accompagner de prets de fonds de roulement
pour garantir que‘l'entreprise commence ses activités a un niveau
raisonnable, cee/ven



Etant donne des fonds limites, la taille des préts
determine combien de préts seront décaicssés, Le BCA, par
example, doit décider s'il veut financer une entreprise de
Clairin de taille moyenne ou trois entreprises de petite
tailie,

L'agent de prét du BCA doit &tre soigneusement formé
en meéthodologie d'utilisation de ces budgets-type avant de
décaisser un prét., Sans formation suffisante, le niveau

de créances irrécouvrables sera €leve,

Le BCA devrait coordonner ses activites soigneusement
avec les activités de develonnement agricole dans chaque
région, Il semble, jar example, que les débouches pour les
moulins soient saturés dans de nombreuses régions, Cependant‘
si la production de céréales augmente, la demande pour ce
service augmen‘era aussi. De méme, la production de charrues
dépend de techniques encouragées par les services de vul-
garisation agricole, Enfin, le BCA devrait collaborer avec
1'IDAI pour assurer que leurs activiteés ne se chevauchent

nas,
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BUDGETS'D'ENTREPRISES GEREES PAR DES GROUPES

Risques et rentabilité speécifiques

Les données p, IV-73 resument les risques et rentabilite
d'activités gérées par des groupes pour lesquelles des bud-
gets-type ont été préparés. Le traitement, l'entreposage et
la commercialisation du café est une activité & haut niveau
de valeur ajoutée qui génére des devises et redistribue
les revenus des commergants aux producteurs., Sa rentabilité
financiere est élevée, mais elle dépend d'un marché€ des

matiéres premigres d'exportation saisonnier et tres variable,

Ltactivité d'entreposage et de commercialisation du riz,
du mais et des pois inconnus/haricots ressemble a celle de
l'entreposage et de la commercialisation du café car sa
rentabilité financiére est élevée et elle redistribue les
revenus des commergants aux producteurs. Les deux differences
principales entre l'activité d'entreposage et de commercia-
lisation de riz, de mais et de pois inconnus/haricots, et
celle du traitement du cafe, sont que la premidre ne génére
pgs de nouveaux revenus et depend d'un marche saisonnier et
domestique qui varie beaucoup tout en restant previsible

(par opposition & dependre de 1la demande externme impreévisible),

L'entreposage et la commercialisatiom du millet sont
d'une rentabilite financiere qui n'est que modeéree car le
prix du millet ne monte pas autant que le prix du riz, du
mais et des pois inconnus/haricoﬁs pendant les mois aprés
la récolte, Par allleurs, les risques et rentabilité 1lies
a l'entreposage et a la commer01allsat10n du millet sont
'similalres.a ceux de l'entreposage et de la commercialisation
du riz, du mais et des pois inconnus/haricots.
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L'apiculture et la commercialisation du miel n'ont de
méme, qu'une rentabilité financidre moderée, surtout & cause
de la demande domestique incertaine et au fait que le miel
haitien n'est pas d'une qualité exportable, L'apiculture
ne neécéssite cependant pas un gros investissement initial
et est adaptable a 1'expansion modulaire; le miel a , de plu
un impact de développement positif puisqu'll est tres riche
en protelnes. ‘

La péche au moteur en océan est d'une rentabilité finan- |
clére negative % cause des méthodes et de la technologie de |
péche actuelles, Deux autres problemes 1li€s W\ l'activité
sont qu'elle neécéssite un investissement initial éleve
et un moteur importe, Cependant, si de nouvelles technologie
et méthodes étaient imminentes, la pé€che au moteur en ocean
pourrait pourvoir % la demande domestique €levée et qui
existe toute l'annee. De plus, la peche nécessite beaucoup
de maln d'oeuvre et le p01sson est trés riche en protdines.

La dernlere activité de groupe etudlee, fabrication et
commercialisation de gabions, est une entreprise collective
‘relativement nouvelle et tres lucrative., On peut produire
des gabions en petlts groupes, l'activité nécéssite beaucoup
de main d'oeuvre, a des débouchés stables dans le secteur
public, et diminue les frais d'entretien lorsqlutilis€ dans
la construction d'infra-structures, Le probleme principal
1ié & la production de gabions est que le seul intrant maté-
riel, le fil métallique, doit &tre importe.

Implications de fonctionnement pour le BCA

I1 est trés diffeérent de préter a des groupements pour
des activitss 1lides & la ferme ou exterieures a la ferme,
gérées en collectivité et 2 des sociétes agricoles de crédit
-pour entr'eprises paysannes gérees individuellement, Les
entreprises gerees en groupe comprennent non seulement les
. limitations techniques et financi®res usuelles aux activités



_géréés individuellement, mais en plus, le risque du préteur
est multipli€ par les problemes d'organisation et de gestion
inhérents & toute entreprise collective. Ces risques rendent
aussi les préts de groupe plus chers & administrer car ils
exigent une selection rigoureuse et une surveillance conti-
nuelle, surtout comme ils ont tendance a &tre de gros prets
faiblement garantis par une responsabilité de groupe limitee,

Cela signifie qu'au niveau de son fonctioﬁnement, le
BCA doit: '

-~ Etablir les grandes lignes de sa politique de prét aux -
entreprises gérees en groupe et réconcilier risques plus
élevés et frais aduinistratifs avec une cllentéle plus
etendne, '

- Développer un procéd€ clair de selection et de super-
Vision ainsi que des directives de prét pour ses agents
sur le terrain

- Former ses agents pour qu 115 appliquent la methodologle
du-budget-type & des demandes de crédit spe01f1ques,

- Utiliser l{expertise d'institutions locales dont
l'occupation principale est d'encourager l'accroissement
et le développement d'activités gérées par des groupes; et

- Executer tout changemeht lentement et sur une base
pilote, sous supervision soigneuse et contréle precis,



