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INTRODUCTION

h)

Le remboursement des préts est un problime majeur auguel se hewrte un
organisme d'octroi de crédit aux agriculbeurs. Ie BCA, bureau de crédit

-agricole, n'échappe pas & la rdgle et il le sait. Pour pallier & cet incon-

véniemt, des efforts ont été tentés et les chiffres révilenmt une sensible
amélioration au cours des deux derniers exercices. Le taux de remboursement
comparetif sur prets courants ‘est passé de T7,4% en 1980~81 3 81,37' en 1981-82.
On espdre encore un accroissememt du taux au cours de cet eJCBI'c:LCEo Jusqu'en
mars 83 il était de 69,4%

‘Ce:pendant, le BCA n'est pas satisfait. Tl ne le sera que quand son taux
de remboursement avoisinera les 100% I sait qu'il n'y parviendra qu'en

_ prenamt connaissance de tous les €léments de blocage qui entravent une telle

réussite et capables de le guider dans le choix des décisions & prendre. Clest
de ces réflexions que résultent les trois documents relatifs aux causes de non-
ranboursemerrb des prets octroyés par lc BCA 2 ses clients.

Le prarn:.er ~ "Notes préliminaires relatives & 1iétat des impayés'. résultat
d!'tn sondage effectué aupres de clients de trois bureaux régionaux, dépiste trois

ordres de contraintes qui embravent le remboursement & la date d*échéance prévue.

Te deuxieme - "Rapports d'enqudtes sur les causes de non-remboursement des
préts 8 St. Marc et Verrettes" - prolonge le premier document. Comme 1'indique
son titre, il se limite & mebtre en évidence le poids des facteurs contraignants

dans la balance des impayés au niveau de deux agences locales géographiquement
proches,

La troisitme étude - "Les causes administratives du.non-remboursement™
peub ge lire indépendemment des premitres. Menée précisément 3 la Plajne et 2
1'Acul du Nord, elle stappuie-surtout sur l'organisation des groupements de

erédit ., sur le fonc‘blolmement et les dispositions prises par ceux-==c1 en vue,, ‘;11411.
remboursement.
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Ces documents inmternes du BCA ‘qui présentent certdins des écueils
auxquels fait face un organisme de crédit agricole n'omt que la prétention
d'etre des outils de réflexion aux mains des éventuels lecteurs. Ils auromt
atteint leur but dans la mesure oft leur lecture ef les discussions qui sten

suivront, aideront & la compréhension du réel et guideront la découverte des
voies d*action possibles.
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NOTES PRELIMINAIRES RELATIVES é'L'ETAT DES PRETS:IMPAYEé ’

Du 27 au 29 Avril 1983, nous avons effectud un sondage auprés de
quelques membres des socidtds agricoles de cré&dit de quatre localité&s rele-
vant de trois bureaux régionaux en vue de déterminer les causes de non rembour—
Sement des préts ;ccordés par le BCA 3 ses clients. A l‘Arcahaie, a
. St. Marc, Z Fonds "des Négres et 'é Croix des Bouguets, les ‘derniers .rapports

d'8chéanciers remontant i Mars 1983 font peu &tut d'impay&s dEpassant 48 mois,

. " "Le retard dans le remboursement est un fait certain mais déterminer quand un
prét tombe dans la catégorie «d'irré&cupérabledl suppose -que l'on ait au préalable
décelé les contraintes qui empé&chent aux clients individuels ou collectifs de

rembourser & la date d'échance prévue.

Les interviews faites auprés des agents locaux et auprés de quelgues
clients individuels ou membres de sociBtés accessibles ont permis de déceler

trols ordres de contraintes:

. -

I Contraintes relevant de ]'utilisation de 1'emprunt
II Contraintes liées au fonctionnement interne de la SAC .

e e ————— . Sa b P [P - P pr— . - - —

- ’ III Contraintes ext&rieures & la SAC.
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1 CONTRAINTES RELEVANT DE L'UTILISATION DE L'EMPRURT

Dans les localités enguftées, le capital d'emprunt peut suivre

trois voies:

ra
a) Il est investi dans l'activité financége

b) Tl peut &tre utilisé en partie dans une activité culturale

autre que celle financge

c) Il peut servir entiErement 3 des fins sp&culatives ou autres,

I-a) Des rendements médiocres et 1'investissement cde 1'emprunt dans
1 .

une autre activit@ provoguent un retard de 2 & 18 mois.
Dans les cas {a et b), la production agricole peut &tre freinge -

_par les cataclysmes naturels (la sécheresse par exemple) ce qui entraine des

rendements médiocres. Le faible surplus dégagé ne permet pas des rentrées

d'argent- suffisantes susceptibles de provoquer le remboursement total du przt.

Ceci se sait alors em partie, le remboursement complet et la période de

retard dépendront de la capacité du client en moyens de production desquels il

tirera des revenus d'appoint. Dans les localités enquétézs, ce type de

retard varie généralement de 2 3 18 mois et plus et les membres de la SAC,

privés de fonds de roulement utiliseront des stratdgies de remboursement en

fonction de leurs possibilité&s en revenus.
Exemple de cas:

.A Kado, lEre section de Dessalines, la SAC Ambassadeurs de
14 membres re¢ut 17.00C Gourdes, le 29 Juillet 1982, pour la culture du riz,
La sécherésse, la salinité du sol’ occasionn®rent des rendements médiocres
avi ne. permirent pas le remboursement 3 la date d'é&chéance pfévuehle
29 Janvier 1583, Certains membres cnt dd payer % 1'aide des revenus procurés
‘par.les cultures de substitut ~ oignon et patate. Un autre a df affermer sa

portion de terre pour 4 ans — D'autres moins ais@s m'ont rien versé encore.
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I-b) Dans le cas (b), le retard dérive du fait que le cycle
cultural de 1'autre activitd dans laquelle-le client a investi tout le ca-—
pital d'emprunt ou une partie peut ne pas coincider avec celui de la culture
financée par le BCA. 11 peut &tre plus court ou plus long - Dans le pre-—
mier casy le remboursement peut se faire 3 temps et dans le deuxi®Bme cas,

" une période de retard de deux & douze mois est évidente.

I~c) - Dans le cas (¢), le client investit 1l'emprunt dans le
. commerce ou finance # un taux d'inté&rft de 1007 les candidats i 1'@migracion

quand ce n'est pas le client lui~méme qui &migre.

Une grande partie des pr&ts consentis @ Fonds des Négres
a s%ivi ce cours, & Abraham précisfment, localité ol l'émigration est
accentuée. Le risque est Enorme. L'émigré, le plus souvent, en chdmage,
: peut ne pas remettre l'emprunt dans un court d&€lai. Alors, le remboursement
au BCA Suivra le rythme des versements de 1'émigré. La péricde de retard

peut d&passer 36 mois.

- -

II CONTRAINTES LIEES AU FONCTIONNEMENRT INTERNE 'DE LA SAC

Pour déceler ces contraintes, nous avons interviewé des membres de
soci&tés choisies selon leur manifre de rembourser. Nous en avons Tepéré
trois catégories: 1) Celles qui remboursent 3 la date d'échéance prévue;
2) par versements répétés et 3) Celles contré lesquelles des actions en
justice ont &t& intentées. Deux types de groupes surgissent a l'analyse:

- - Groupes 3 forte cohé&sion et groupes 3 faible cohésion

- Groupements I forte coh@sion - Dans ces groupements, les membres

ont des intéréts communs et participent de temps ¥ autre ¥ des r8unions de

motivation. A 1'approche de la date d'&ch@ance du prit, il peut arriver
qu'un ou plusieurs membres, pour des raisons diverses, scient en difficulté’

de rembourser., Deux attitudes sont possibles: . Lo . -

.4./---
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1. Un individu est en difficult&, les autres membres lui

avancent le montant di

2, Plusieurs individus sont en difficuléﬁ; les autres membres qui
auralent pu rembourser choisissent de verser par tranches successives. Ce
choix est’ guld& par un calcul rationnel 1i& au financement du BCA. ~
S'acquitter de la totalité de la dette &quivaudrait, dans ce cas, I se priver
d'un fonds de roulement qui nec serait disponible qu'aprés gue le groupement
efit remboursé 1'int&gralit& du wontant emprunt&. Ce rvetard peut variex de

2 3 18 mois ou 24 mois.

- -

Groupements 3 faible cohé&sion ~ Ils se caract@risent par les

)]
conflits persomnels qui affectent la coh&sion du groupe.

Mis 3 part les difficulté&s financi®res et commnes & 1'autre
type de groupement, ces groupements se caractérisent par 1'absence conpléte
de communication entre les deux groupes de membres en conflit. L'esprit de
solidarit& est l.anni, une lutte s'engage pour Ecarter 1l'autre du groupement
et le priver de source de financement et le remboursement &'en ressent.
Une partie: peut payer @ L'insu de 1l'autre en difficulté et peut méme entamer
une campagne auprés du bureau local du BCA pour persuader les dirigeants de la
mauvaise foi de leurs camarades débiteurs: Il peut en r&sulter une action
en justice prématurde contre les débiteurs qui ne sont pas souvent des
saints. Ceux—eci peuvent aussi retarder le remboursement pour priver le
groupe rival de la capacité& de financement rapide. Entre ces conflits, le
capital du BCA ne se renouvelle pés et il risqué 4 long terme de tomber
dans la catéporie des «irrécupérabies». La pé&riode de retard varie de

2 % 36 mois et plus.

est au sein de ces groupements en conflits ol existe parfois

C
une concentration dupouvoir-de décision au nivéau des dignitaires qu'on

enregistre des cas dé dErvolrneweni-de—-fond

LY
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ITI CONTRAINTES EXTERIEURES A LA SAC

Celles~ci sont de deux ordres. Elles relévent d'une part de la
gestion du prét par le BCA et d'autre part de l'environnement socio~culturel -

et &€conomique dans lequel &volue la SAC.

1) Les contraintes relevant de la gestion du prét tiennent
d'abord & la politique de financement des préts. Le souci du BCA de récu—
pérer ses fonds avant tout nouveau financement contraint les membres d'une
soci&t& qui auraient pu rembourser 2 retarder leur versement psr crainte
d'8tre privés d'un fonds-de roulement. Les exemples des groupements, &
forte et 3 faible cohésion cités plus haut, sont des illﬁstéations éloguentes.
Ensuite, le mangue de.suivi de la part du BCA peut aussi engendrer un laisser

aller chez les clients débiteurs qui assimileraient alors le prét & un don.

2) D'autre part, aux contraintes lides # 1'utilisation du prét
et & celles internzs & la SAC, lesquelles, dans une cerraine mesure, peuvent
dépendre de l'eﬁ%i;onnement soclo~&conomique, s'ajoutent d'autres facteurs
socio—culturels it=1s lés cas de mortalit#&, dc maladie et autres. Ces cas,
quand ils surviernsnt,constituent autant de causes dF prélévement sur le
capital emprunt& ou sur la maxge bénéficiaire qu'il génére. De ce fait,
le client d&biteur, privé de fonds de roulement, s'en remet aux autres sources
de revenus directement & sa portée. Alors, la période de remwboursement
s'€chelonnera sur 2 3 36 mois et méme dépasser 5 ans. Un exemple pris parmi

tant d'autres servira d'illustration.

A 1'Arcahaie, un client débiteur arriva & mourir. Son fils qui

accepta de rembourser le montant mourut & son tour et le pré&t impay& fut classé

dans la catégorie des &irr&cup&rablesy.

.
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CONCLUSTON . :

Cette bréve &tude a pexmis de mettre en évidence trqis ordres de
contraintes qui entravent le remboursement 4 la date d'@chfance prévue. Iis -
sont 1i&s a 1'utilisation de l'emprunt, au fonctionnement intere de la EAC
et relévent de facteurs externes & la SAC. L'analyse de ces trois créres a

=14 ]

permis de dresser une échelle périodique des retards et ds 3Egager des hypo-

théses de recherches ultérieures.

Les retards de 2 a 12 mois seraient pour la plupart d0s 2 des
1 ’ .
cataclysmes naturels (sécheresse, inondation) et & 1l'utilisation ds 1l'emprunt
dans wne activité culturale dont le cycle de production excéds celui de la

culture financée.

~ Les-retards de 12 3 24 mois auraient pour cause les contraintes

internes au fonctionnement de la SAC,

-

Les retards excédant 24 mois dépendraient des groupements 2 faible
cohésion et de 1l'utilisation de i'emprunt dans des activités spEculatives ou

autres (financement de 1'&migration, maladie, mortalité).

Bref, la période de retard dans le remboursement secrait foncrion de
la -disponibilité en autres sources. de revenus des memhres d'une société de

crédit.-

P - “Agig] W )
SERVICE DES ETULTS EY RECHERCHES
" Hugues ROUCAULT |
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TABLEAU I - PERIODE DE RETARD ET MONTANT EN GOURDES DU PAR LES

L e -

SGCTETES DANS LES AGENCES LOCALES

a

.

! ]
f o ' 2 3 12 mois 12 3 24 wois 24 & 36 wmois 36 3 48 wmois 48 4 50) mois - 80 et + E
! . ACENCES LOCALES ; ; i
: Kbre. Montant Nbfe' Montant |Nbre. Montant fbre Montant Nbra | - Montant !
Stés dfi Stés df Stig dii Stas at Srés 26 :
¢ arcanaie - _ _ _ 3 3.454.75 o - _ . K _ i
tost, Mare 9 82.106.10 | .5 29.323.05 | & 19.268.75 = - - - =
! C-0iv @ T | j
. Croix das Bouguets 19 173.831.4 - - ~ _ _ N ? 50 00L _ ;
Funds des Negres * :
! : : :
i #hyab ! . * 1
i Abranaz 1/ 1 11.487.25 1 562.55 | 3 1 2.550,35 - - = = = ‘
* A Fonds des Negres, le Rapport dArrigrés n'est pas I jour. ; g
1/ e ) ' O 7
~ localité de Fonds des Négres 2 E&migration accentuce. : 4,
TABLEAU II - PERICCE DE RETARD ET MONTANT EN GOURDES DU PAR'LES GLIENTS INDIVIDUELS DANS LES AGENCES LOCALES
: : ! i 1
5 ZGENCE | 3 1 D oya oy 2 i 2t & 36 noi 36 % 43 mols 48 i 60 mois & ans at * !
o ~LGENCES LOCALES 23 12 os 12 3 24 wmois bt &r 36 pois y B 46 mol - : 2 :
i o= iSore | Monrant Nbre} Montant Nbre Mentant Kbre. Montant kbreJ Hon%En: Fbre i
; RETIEN, i Tnditd at | Ind. " 4 Tndiv}. da Indid. s i
: ] !
fomzoataie Las | o39.482.4 8 6,237,10 . | 3 3,974.35 - - i £ 2.100 2 233.35 |
[P . . - v H
p 5%, fhaRe I o 1 sa7aas o3 2,000 -1 - ~ - - - |
. ! ' I H 13
i Cr.ix des Bewquets | - | - - - - i - 1 2.500 1 1.756 - = __J
i : ! | , - i

Sende oes Wégres *

Squrce

~ Hepporcs

d'arriérés an Jdate du 30 Mars 1983 aes aueniels locales
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) . RAPPORT DYENGOTGNS SUR TRS CAUSHS DR O 'r»-REf‘;BOUR‘-‘IFLbI\?T DES TRETS

£ ST, 1IRC BT A TIWEMTES L/
N Cette prégente &tudo prolones Ses "Notog préliminaires relatives &

1'&tat des prets impayds® en date du 25 mai 1483, Ille stinscrdt dans le |
¢adre des objectifs du BCL de widuire les pertes occasionnées par Jes im-

K3

payés. et de se muiir d'vn maximm de garantie contre 1'drosion de son
capitals, PricisSment, outre 1a vérificetion des hypothises surgies au
cours de le pricidente ébude, i1 nous a St demandé de metire en relief Jes
toux de rembourscment ot de cerner le poids de la mortalité et des cas de

détourncment de fonds dans la balance des remboursenents.

Pour atteindre Jes objectifs de 1'encudte, nous avons choisi deux
_agences locales: £t. ¥are cb Verrethes, choix cn portie ¢0 aux hypothéses
de 1'étude antérieurc. Io documentabion a E4 cbbtomic 2 lfzice de sowrces
éc“ites ¢t orales. Les rapports dfarridrés des azencos en date du 30 mars 1983
, "(St. Mare) cb au 30 Hai 1963 (Verrcttos

e

T

les Jel¥unclers dn burcau régh

[oi N \...-

nal ont permds le recohsencnt dez SEC Adbitricer eb e caleu) du teux de
roaboursenente  LYsmouite de torrain 3 facilitd e vérification des aubres
‘ hypotheses. la durde limitée — cing Jours adbut juin 1963 ~ nlenlive en

rlen la valewr des rasnltats obbeons & 1a sulto dlinberviows semi-shructurdes
avec les dignitelres eb cmelgues monbres des 540,

A Ste Marc, douze {32) AQes dGiz=huit (12 84C.débitrices et un (1) des
trois (3) clients indiwidmeis ot %2 iaterriaris, Quatre sutres SAC domt
la dete de remboursoment ezplrn en mai et Juin ot hdd encudties & ¢lir
comparatif. A Verretton AT des T3 8.0 dCLitrices ont 'f‘alt 1tobjet de notre
) anu@be;f' (Cf Mmcse 716 )

‘e plan dferpesition des »imnitabs ze fera en coatre points, le pre-
wrermmn - WiEF point bresscra vn tablesw chif{rs de Ja situation existante. T mebtra

e oz €0 relief 1Févoluiion dos bew: Go romboursement de Ste Hare ob Verrettes de

1978 & Mars 1925 Los awbres poiats tonborond-une Sbauche dfcxplication de -

-
-
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.. ¢etbe situations In premier 1licu,. les caractéristiques de la SAC aideront

T B.comprendre les mécanismes cui sous-tendent ce rdel et en second lieu des
hypothtass “aus wwm“mmcwwi«@“ﬁ%ﬂmw ok R e, L
e —Atladrage @01 -question. . . S
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I~ YA STIUATION EXTSTANTE

Cette partie retiendra les préts échus pour une période dormée &
Sle Marc et & Vorrettes ot le nombre de SAC financées, les monbants rem-
boursés et le nombre de SAC débitrices, enfin l?évolution des taux de
remboursement de octobre 78 & mars &3, ‘

A) Nombre de SAC finoncées et prots dchus A St. Marc et 2 Verrettes
dioctobre 1978 2 mars 83.

Les résultats sont résumés dans les tableaux I et II. 4 St. Merc et
& Verrsbtes, le rombre des SAC finanedes a crﬁ de 1978-79 avec des périodes
de chute onregistrées dans chacune des sgonces. A St. HMare, le nombre de
ShC financées est passé de 13 4 6 en 1976-80 et 2 I}erret’scs il est péssé
. de 78 & 51 cn 198182 (of tableau I).

Le tableau II r*+ilc lcs prats regus ot diis par les SAC & chaque

période. 4 St. Marc ie montant chuts cn 1978-80 tandis cu'd Verrettes,
331 baissa cn 1981-82, : '

-

TABLEAU I — SiC TOUCIEES PAR LE BCA ET SAC DEBTTRICES 4 5T, MARC IT A

¢ Octs 82 - kinrs 43 ¢ 8182 &t 80.81 $ 7980 7879
STe MARC : 2 : : ;
SAC touchdes 1S s 63 ° = 6 ‘13
SAC ddnitrices s i C 13 : b : : 0
7 : o8 6 : 20,6 ' 1gg P o _—
VERRETTES ' . : : : i
_SAC touchdes 10 P5 : 78 s 46 : 38
SAC Afndtwiocs 9 ;32 = P s P a2
“ . 90 P62, i 25,6 109 % 31af..

noe/oae
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BESVLEL
N VAILAB‘-.E' “ IES DEUX AGENCES LOCALES.

&/

U II ~ TAUX DO R BOURSEEENI SUR IRELS COURARTS DES SAC AU WIVEAU

- : Oche 27 e Morg 7% 2 Bl-g2 ¢ 8003 : 79-80 t 789
ST, MARC . : ot : 3
Prdg ¢chus 5 ...220.8LC, 752000 418,433,502 61,895, 937,950
Montants rombouwrsts f  370,882,15  Hh7.507.55 293,507,925 3 61o895:-  937:380
Taw. de rembovrsemcnt ¢ 72 6% -3 86.1% 3 A s 1009 : I00%
VERRIETTES : : 3 : 3

Préts_dchus T 105,000, Ghbolhham  B34.172.30 8 L17. 982, 50 277, 503,
dontants repboursds . 20.535.50 " 828.470.,15 558,809,65 ¢ 101,085, 40 Q.LO_- 03,
Toux de remboursemern @ 1L, 2% 2 50.a% - DO.O0% ¢ 0L 0% ¢ gf so

~ B) Clionts incividuels financés cb préts ichus & St. Harc ot A Verrettes

de 1976-79 & mavs 83

v Peu de clients individuecls ont béndficid des pribts du BCA dans

deux agences. Pour les cing périodes, 25 individus sculement de chague

Cces

‘agence ont eu des avances. Dlaprds les chiffres disponibles, (tablcaux ITI

Y

- . -y, oy r—

¢t IV), le promier prét G%un client dchut en 1980-81 ot au coure des doux
eutres périodes, Couze clients Gurcet 3hefls et 41,800 gourdbsu L Verrcites,
le nombre de béndficialres varia do 3 & 7 ziors cue les montants des prits
Gchus avgment@ront dfamnde e annde.  (Pablean II;[)u
TABIE.&U IIT - CLIENTS INDIVIDULLS TOUCHES NT CLIENTS DEBITEURS 4 ST. MARD
s OCT, 82 — Mars §3: 81-82 ¢ 0£O-81 2 7980 i 78-79
ST, ARG : P 3 : : :
. Slicnts individucls 2 H : 5 b
touches X s 12 212 T A 2 ot
Clients individnels . . . e .
débiteurs . 5 L7 o . .

% e B0.LO SO T A
VERRETTSS . . s : : -
Clients lndividuelﬁ s . o, . L
P :to} 1C11€§ iy - -“ - " . ri La. _.__.7_..,___ ° ,5 M-—-u-a.—-—o—-
Clients individuels , _ T N . . -

débitcurs . o . o s N N o e
—_— o SN eliOo B Dl 3 5-200 3323


http:370.882.25

BEST
-~ AVAILABLE.

x . -

TABIFAU I¥ w TATIY, T To7osns=— == -~ v = oo coom D DES CTIEHTS THBOTEEwmRsy
AU FIVEAU :DES DEUX ACENCES IQCALES gea

BT JJARC : Qoto8225ars 83 ¢ S1-82 1 5081 i 7980 r 7879 :
Drlke schug : A1 800 . 34.805 + 2825 : - 3 -~ :
lonlants rembourado 3 32.734.65 ¢+ 32.805 ¢ 2825 : - : — :
__Taux de¢ Remboursement : 76.9% 3 91.3% : 100% : - 5 — 3
VERRETTES ¢
__Frets éohus : 114000 s 18,500 3 13,000~ : 11130 3TN0 :
__HMontents ronboursés ¢ 5000 : T0231.65:12,823,10 & 11,133 T9D
1 - h ;
_Taux de Remboursement 3 45,5% P 39.%  : 98,65 +  100% 79.7% s
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¢ = Montents remboursés; SAC ot clients- débitcirs
& StMaro et & Vorrettes (1)

Les tableaux II et IV oompllent les montants Temboursés & chaque période
pr les SAC et 1lbs clients individuels, Les pourbes oi-dessous résuient les
tableaux T et I et montrent 1'évoluilon des SAE débitrices de St~Marc eb de
Veﬁéttes. Cette dernidre ag;:nce acouse un Poﬁroqn'hag orolosant de SAC A&
bitrices de périods en périod_e,
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- Verrottes et leur évolution de 1978-79 & mars 83,

Nous. empruntons an YService Linapoiart~—ea définition ef-sz-méthede feo~osloul
du taux de remboursenent sur préts couranis au BCi. Il est défini comme "le pourw
centage dee remboursements en capitel devant Sire récupérés®.-.le moniopt-dos— o
_bovmcenentfen capital.-dovant- Stre réoupérés . pendant une péricde domnée peut-Bire
¥ considéré comme &gnl au montant des préts arrivant & éohéance pendant-cette péricds..
Soit B = Capital échu pendant la péricde dounée .
R (BE) = Remboursements suvr préts éohus

teur do Remboursement. sur-prdto pourant .t R ('L‘)
B

« v e La-graphigue. suivent montre les Vardations des tsur.de Roibourmsenght... -

‘)
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des SAC et des olients individuels de Steflerc et Verrettes durant les 5
pémicdesn. analysec.,.

Elles se-caractérisent—toutes--mr.leur-cours-décroissant _de période en pépindse.-
A St-dfaro, au niveau des SAC, elles sont pessées de 100% & 86, 1%3 & Verrettes de

86.5% & % :8%. 4u niveau des olients individuels, mime gi elles sont décreissanies

_ & St-dipro,. elles ntatteignent pas le bas niveau enregistré 3 Verrettes (e# +tableau

IT et TVee)

Le oours decroissant des taux de rembourscment est wn fait net et oleir
& Stdbre et & Vcrre‘ctes, Llexplication réside en part:.e au nivesu de la compos

sition des SAC et tient & d'autres contraintes telles la mortalité et les cae de
détournenent de fonds. o '
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Nous ~t8cherona -de—mesurer 1c;—poids do ces.-facteurs & travers
des--étuden de cag w

~ Courbes montrant 1!évolution des teux de rcmboursement

des SAC el des clients individuelrzde StolEmrdel. ..o
et Verrettes de 1978~79 & mars 83,

Ny

T8-19 980 G0-81  81-82 Oct.82dars 83

ek e em

e g o g ke gy g,

8AC

ARNEE -

TITTIDTITE T

Y A el
C oI ’ ) . : N o B i a
SAC



i - 3 - ALN R 2 edudiman s s - amn
- [ - SO UL L A SR Y tas Tem o e s e A

IT7. CARACTERISTIQUES DS LA SAC -

Ta société agricolc de crddit - SAC, émanation du BCA, regroupt
sept & quinze 1nd1v1dus d'une ma3me localitd en vue de recevoir des pré&is.
Un président, un scerétaire-trésorier et un conseiller forment le noyau
dirigeant appelé & négocier au nom du groupe avec le BCA qui fixe les
modalités de fin ncement et de remboursement.

Ltenquéte menée auprés de soixante (&) SAC & St. Narc et 2
Verrettes en révéle le fonctionnement bofteux et la faible cohésion in-
terne. Une SAC est loin d'2tre un groupe homogene ob tous les membres
seraient unis par les mémes intéréts et guidés par les mémes objectils.
En son sein coexistent des membres influents, des membres figurants entre
lesquels se placent une catégorie intermédiaire. Les premiers forment,
dans la majorité des cas, le noyau dirigeant et sont le plus souvent
& liorigine de la formation du groupement. ILeur influence dérive, toutes
proportions gardées, de la détention du monopole du savoir, de lrtavoir et
du pouvolr. Ils sont les Wletirés? de la 1oca11te; ils sont les mieux
pourvus en ferre ek en cheptel, ils cumulent des fonctions ‘de commandant
du corps des VSN, président de consell dfaction commumauvtaire, chef de
police rurale; houngan, pasteur. A l'autre extrémité se trouvent les
membres figurants recrutés le plus souvent par les premiers parmi les
ovailles, leurs subalternes, leurs protézés et qui ne jouent quiun rdle ae
comparsz. Cewx~ci font moiere periois diune-complélte ignorance des regles
gui lient la SAC au BCA et mlme paraissent &trangers auvx opérations in-
ternes du groupement ce gui incline & penser que l¥information ne circule
pas et reste concentrée au niveau du rbyau. ‘Alors, plus de doute que ces
flgulants, privés d'lnrormatlon, prtbenu le flanc au detournement de leurs
i fonas~cap1tal d'emprunb ou de rcmbourmemnnt. . "

" Ces prolegomenes ont ete necessalr g pour comprendre les Mméca-

nlsmos de fonctionneoment de la SAC et mieux saisir le phénoméne des détoux
nements de fonds. N'importe qui ntin est pas viclime: la categorle des

figurants, dans la majorité des cas bernée et rouée par le noyal, en subit
les contrecoups.

-y
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IIT.~ CORRELATION ENTRE DETOURNEMLCNT DE TFONDS ET REMBOURSEMENT
" A ST, IMARC BT A VERRETTS

Dsux sortes de détourncments ont été dénombrées. La premiere .est
réalisée au moment -des avances et la dewxidme au moment du remboursement d¢
Ltemprunt, '

iii.~ A) Détournement au moment des avances

Les regles qu BCA relatives au pr&t faisant obligation au
-noyau dirigeant de recevoir le monmtant Ffacilitent ce genre de détournement.
Nous avons enregistré deux cas:
1) Utilisation du nom dfun membre - vrai ou fictif -
) par un dignitaire en vue dempocher 1lfargent.
2} Préleavement par le noyau dirigeant dtune partie de

la valeur octroyeée aux membres.

Ces cas ont.été repérés & St. Marc of un président regutb
" de 1ltargent au nom de son épousc qui nieut ras m2me un sou (réf. tableau V)

PR . Lo 3
iii.,~- . B) Détournement au me@mnt du rembourssment

Ce genre donne lieu & la subtilisation momentanée ou défi-
nitive de la somme versée par le mombre. Largement répandu - nous lfavons
repéré "& Tonds des Negres, Arcahaic, St. Louis du Nord - ce genre de détow
nement est aussi rendu possible par les réglements du BCA gui fonl obli-~
gation aux membres de verser leurs dettes aux dignitaires, lesguels se

chargeront du remboursenent . Toutes les six SAC de St. larc et Verrettes
en ont été affectées. -

-

1) L'exemple dtune SAC de Jn Denis pris parmi-tant dtauvtre:
illustre le cas de détournement momentané. Le président - Commandant VSH -
borlettier, commercant recueille en liew et place du trésorier les rembour—
sements dfune valeur de & 3.000 environ de certains membres qu*il,invegtit
dans ses activités. Bien que le président ait commencé & payer, ce“gZhre

.dc transactions assez courant prive le BCA de son fonds en mlme temps qutil
fait hausser les intéret: des “retardataires® et eﬁpéche & la SAC dfavoir

-
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... des fonds disponibles rapidement,

2). La svbtilisation définitive est lrexemple du secrétaire
o trésorier gui recueille les rewvourscmeznts des membres et prend la fuite en
émigrant vers dlautres contrées intérieures ou extérieures.

V.~ CORRELATION THTRDL DETOURE\WI:ENT;DE TONDS ET BEI‘:EBOURb:ITBI\TT
) JA 87, 1SARC ET A VIERRETTES

TABLEAU V
i Détournement o
— . L o reongent it SAC R
) Nombre de SAC ]
ST, MARC : Préts échus ;3  touchées . @étou;né_i.% : affectées: %
Oct. 83 — lars 83: 510.840,00 45 ¢ 8,000, 31,563 1 32
_ 8L - - 82, 752.000.00 63 400  :0.1: 1 1.
_ 80 ~ - 8l: 418.433.50 32 § 1,700  :0.4: 1 23..
— N » ;__ - o é. o ° 5 H
VERRETTES 5 . g o s :
e BL - - 82: G46.844. : 51 b 326 :0.1: 2 3.
o 78 - 792 277.583 : 38z 500 :0.2: 1 =2,

Le tablean V dressé a cet effet révile gue trois 8AC de St. Marc
_ _et de Voerrettes ont subi les contre-coups du détournement. En outre, il
b montre les pourcentages des montants détournés et des SAC affectées par
rapport aux préts échus et au nombre de SAC bénéficiaires durant chague
période. A un autre niveau, St, Marc apparait plus touché par le détourne-
z ment que Verrettes, Toutefoils, il faub signaler le caractére provisoire de
o ~ces chiffres.compte tenu méme de la 013551flcam10n opérée pour les cas de
. détournenent. o

“”CeS'caS‘de dé%ourneﬁent, gquané ils surviennent, JCbuﬂbueﬂb la Cris
qui existait -déja au secin de la SAC. Ceux-1la qui en patissent sont les mem-
bres victimes qui, a défaut de pidces 4 conviction, sont contraints “de payex
- au BCA par d‘énormes ponctions qu'ils'opércront sur leurs moyens_de prdducti

b e -J_-_' - -
.- - : - -ca/oau
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- IV.~ CORRELATION ENTRE HORTALITE BT REMBOURSEMENT A ST. NARG
ET A VERRETTES '

- R MORTALITR
i 3 Parents des membres ) .
. Wbre de : Nbre de | : sEnfantFreresPere
1 SAC H SAC ¢ Wbre de: ou ¢ ou ¢ ou ¢
-Agence Locale onquétéessaffoctées; % ¢ membres:épouxssocur:mére sfhutres
ST. MARC Y 3 4  133.3: 2 ¢ 3 2 = 1 4z -
. VERRETTES 47 : 21 44,7 6 513 3 1 5 .o s 2

1

iv) 1. Les cas de mortalité () retenus dans notre échantillon '
sont cewr qui a un titre ot & un autre, affectent le groupe su point de re-
culer-la date de remboursement prévue du préi. Deux cas ont attiré notre
attention: , ) -

1) “Le membre de la SAC est iort
2) Un individu, ayant un lien de parenté avec un mewmbre de
la SAC, meurt,

A St. Marc des 12 SAC débitrices enqudtées gquatre ont &6
affectées par la mortalité soit 33.3%. A Verretises 44,7%_d‘entre elles en
ont é%é victimes, le tableau ci-dessus en témoigne. Ces pourcentages accu—
sent le dominance de la mortalité & Verrottes et témoignent de sa présence
& 8t. lMarc. Toutefois compte Tenu de L!échantillon limité seulement aux
SAC débifrices et des contraintes multiples et cbmplexes auxguelles se heur
la SAC dans son fonctionnement, ces chiffres ntautorisent aucune mesure

- fidele et précise du poids de ce fléau dans la balance des rembourscmentss:

«—--—fu niveau individuel cependant, uvn membre affligé par liun ou ifautrs cas

6e, peut avoir des stratégics-de remboursement différentes.

(x) XNous omployons l'expression %cas de mortalité?, ipusitde
tn langage médical, pour la commodité de ltexposé,

-lv/aqn
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a) Le membre est mor:

Dans ce cas, le remboursement est le plus souvent assuré par
les meabres de s2 famille gui feront des prélévements sur llhéritage & défaut
) dtautres posgibilités. 4 Stedarc, dans la S4C ¥ 1l'Avenir ", le présidemt, frére
du membre défunt, a utilisé la valour que ce dernier lui awnoit laissée poun - pots .
voir rembourser le BCA - & Verrettes, & la mort d'un membre dé la SAC "Fréresw

UnisY; son %épouse a df vendre & 3.000 gourdes 8/100 de carreau do terre pour
honorer la dette de 2000 gourdes du défunt enmvera le BCA.

b) Tn parent du membre est mort

_ . Dang ceo cas, il se peut que le membre concerné ait &
couvrir les frais des fiméreilles en pertic on en totalité, Cctte affectation
influers profondément sur le rembowrsement selon que lz perents menit au monent de
ltavance ou au sewil de la d2te d'échéance que le membre soit dans l'obligation _
dtutiliser le capital emprunté pour les funérailles. Alors privé de fonds de roue

lement,; deux chcix lui sont possibles:

a) ou il perd en faisant des ponctions sur Ses Moyent
¢
de production « vente de boeus—affermage de terre
_ b) ou le BCA perd sz créance ou souffre de retard qui

stéchelommera sur £ & 4 ans,.

De ce qui précéde, los prélévements sur lours moyens de produce

tion seraient 1lultime refuge des débitcurs acoulés 3 ll'endebictiont. T.outefois,

Y Tavant toute conclusion hitive, il s'avércrait idcal de commaftre le mode ot la

-dite dlacqguisition de oes moyons de production ainsi que la forction qutils réfie

_plissent au sein de ll'exploitetion agricolc.

., e e
2= AL L . . R
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CONCLUSION ET RECOMMANDATICHS

L travors les résultats-des recherchos offectudes apreraissent.la.
faiblesse des taux de remboursement de Verretltes par rapport & ceux de St.
Mare et leur coure évolutif décroissant — aveo une-chu-be nette en 1981-582
-dtoctobre 1979 & septembre 1982, tant aun niveau des SAC qu'd celud des
clicnts individuels, Cos teux de remboursement décroissants -t;ic_annen{; a
. diverses contraintes dont la mortalité ct les détournements. de fonds. La
prremigre affecte Ver:;:-et'bes plus que St.larc laguelle se signale par la plus
forte fréguence des cas de détournement, Les pourcentages cblonus, stils
indibguent la présence de ces facteurs contraigranis, ntlauwr-torisent powrtant
‘aucime mesure fideéle et précise de lewr poids dans la balance des impayés,
Ceux—ci res:ten'l: tributazires dlavtres ordres de contrazintes internes et ex-
ternes & la SAC signalés au cours de l'étude précédente. A Studlarc et Verw
rettes, une échelle des catégories de contraintes liées au remboursezent®

selon leur degré de *réquence, &tablit, sans riguewr aucuns, gue la séchéw )
resse et l'inondation se révélent de constants handicaps aw remboursemensd .

Les cas de maladie, dans une large proportion, influencent le remboursement
au mEe titre que la mortilité 33.3 % des SAC de St-Marc et 36,2% de cel-

les de Verrettes en furent attiintes. 1z malodie des plantes et dee animaux
et le probléme de débouchés pour 1técoulcment de la tomate et du tabac conse
tituent, & un degré moindre, auvtant d'cbstacles qui freinent le remboursement
Toutefois le répercge ct 1tinventaire mumérigue de ces controintes ne souléw
vent qulun pon de volle qui masque la réalité, Les mecc,nlsmes qui les souSe
tendent et les nourrlssent ne pouvent ctre appréhendés qu‘a. pertir dhuame Tiew

sion tenant compte du syst ene soci o-economlquc o

i it S m.z niveau dos rooonmmnaamlons, da oompj,c.n'bc clo.: oon‘tma.n'bes llces
au rabourscment et los SpGCIflGl‘ﬁLS rcglonalca nous enseignent la plus grane
de prudance. Toutefois, compte tenu du réle moteur joué par los SAC, -nous

-

pensons qu'un récyclage s'impose 3 lewr nivecus



A el

faira des réunions de formation et dlanimation sutour des thémen
clefs mottant 57 “évidencg la fonction de la SAC ob- durdle dn
membre de fagon & arriver 3 wéduing Lo porreir 'absolu" de décie
sion desd digniteires et le Dlocus de ltinformation por eux.

-

e Arriver & créer we prisc de conscience chez les menbres, ce qui

les aidera & choisir délibérément les mriencires de méae statut

socio—Seonomique et qui ont les ménes intértts quteux,

-

Exiger la présonce Ge fous les membres aw moment de llavance. Oscd

" aura pour but de réduire les débourncments cffectués par les dim

EAEE TP Y e a7

gniteires.

SERVICE DES ETUDES EP RECHERCHES

Hugues TOUCAULT

Richard BERCY
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ANNAZE T
RESUME DES FRETS ECHUS BT INPATES
ho- STIARG ( en d8to du 20 Mars 1983)
]

CATECORIES . HOMBRE KOETANT
2 & moins de 12 mois 11 82.720 .45
12 3 moing de 24 mois 6 3959270
24 mois et plus : - . 4 24.36&25 .

TOTAT 21 146 o581 40

T ———— — -

B~ VERRITTES ( en d3tc du 31 IRi 1983)

CATEGORTES . " TOMBRE HONTANTD
2 & moins de 12 mois - 22 . 255.422.45 -
12 3 moins de 24 mois .27 198,322.90
24 mois- e} plus 24 . 83.073 .0
TOTAL T 509 432565

W g


http:83.079.60
http:198.322.90
http:255,422.45
http:146.681.40
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ANNEXR IT
ACENCE IOCALE DE VERREITES )
Nbra: de Nbre de Tbre de STATUT : VERSEAMTHT
: SAG nembres l
"Catégories senqudtéess membross enqubbdess  Press Scofs Membresti comvlet Perdiel Auc,
23ai2mois _» 13 s 148% s - 2o} 6 A & 12 16 TRNE 20
12 3 24 mois ¢ 21 ¢ 286 36 k15 5 & 16 2 6 107 33
1 | A ]
24 moie et pluss 13 ¢ 119 s 19 & 75 L3 8 39 28} 23

At
R e )

o JOTAL s 47 $_ 583 8 77 b 28+ 43 s .36

131229 78

N.B¥ Pour wme SAC, nous n'avons pas retenu le nombre de membres

Tous n'avons 728 retenu les différents ces de versement

#% Pour 4 SAC .
ek Pour 5 SAC
#REF Pour 1 SAC

AGENCE 10CALE DE ST-MARC

STATUTR

KBRE DE Xbre de Nbre de s : VERSEIGIMENT
; =
- SAC -menbrees . . .
Catégoriecs ~  enqultéoymombres:enguttéés J Pros: Soc.y Mewbrest Complet Particl Aucw
3
234 12 mois & 8 s 110 3 19 - 4 3¢ 4 s 12 & - - .
2a2imols 33" & 333 -9  --.x 45 2 ¢ & v o 3* G
"PAmois eb plusi- 1 ¢ 13 : 3 1 ~ 4 % o
CMOMAL 2 - 12t s 456 8 34 l 4: 6 3 20 2 3 6

* Cetto information n'ert valable que pour 4 SAC ' L.

T i itait e T TN,
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A JUTRODUCTTO.. ET METHODOLOGIR

4=1 -LES VOLETS DE L'ELRUETE SUR LES CAUSES ADMTLISTRATIVES DU LiOL~REIZBCUR-
SEiE:T.

4=2 ~L& PROBLEMATIGUE DES PRETS L0k REiBOURSES AT BCA DA LA PLAIKE DU
JHORON

. B PHESEITATIOCN DES SOCIETES EUIGUETEES A LA PLATIHE DU 08D ET DB LTACUL
VU‘PJORD 3 i " )

2~  FONCTIOLIEE T ET DISPOSITIOLS PRISES POUR IE REVBOURSESELT PAR LES
' SAC EiLQUETEERS '

o —POCTICILEENT

2~2 ~DISPOSITIONS PRISZS POUR LE IE5IBOURSESERED
2-2=1~U1E EPARGIE APPRECTATIR

2~2-2~1'ECHPATCR PIEVISICLITLIE DES PRETS
2=-2~3-LES PROJETS D'ACTIVITE DE GROUPE
2-2-A-1ES PROJZTS L..DIVIDUSLS

2-2-5-LA REUITO0L REGULIEZE DES IEIEBASS
T IE QUCITRLT DSBS SAC ELQWETEES A L'ECHELLE DU RE:]BOUBD
B- COwCLUSIOI BT PROPOSITIONS
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A= ILTRODUCTIOR ET METEODOLOGIE

A~ T I35 VOLGTS DE L'IDUTUST7 T2 IDS CATSDS SIUTSme narVes DU 00 30T

s e e e ¥

SEIELT

s & e

Enguéter sur les causes adninistratives du non-rembeursenment
n'est pas aisé. Lo difficulté se nanifeste dans la méfiance des agerts qui. as-
sirilent lo fonction de cherchevr & celui de éénoncizicur. & cette réalité
s'zjuste une absence d'infrastruciure gue le BCA Peut nollier, Teutefcis nous
avons pu utiliser les guclguecs notdériels.nmis 2 notre disrositicn e

sible ce rarmort -rice  la compréhensicn fdes uns et des cuires.

Quelle a été la méthodclozdie aprligude 7 °

\ Yous avons pirofité (es ddplacements de l'asent sur le tex

ra2in pour effectuer Ces diclosues et rencontres avec les societds erwiccles

de crélit constituées en oyont B 1'apyui les foermuleires d'encudtes xéreriori
en LIERE pour révéler les mécanisties e foncticnnement et a'Uomom

Societé. Puisque, meur nous, les Couses Alninistreiives du

RN L

nassent Zer une comaissance ooprofendie de llor_mmisation des ;miunes contrace
tuels rour aboutizn X les dtulens do - rTeloticns existant entre les a_enss et les
conités directeurs Je ces socidtds, puis entre les ahemts et le burean réiioral

concernd,

In effet, Yo rivéloticn wltirieure 2eg ndconismes oo foreiione
?

=1
2
g
3]
.
¥

nemsnt des ajences nénes, Je leur de 2&cigicn, et {es Jdeisions rwises ,
contribuerz & Jdtor

e i
S ) '! . —ym . - . e wpy—— @ or - ___f LA
entités suiventes ¥ rethourser l'avrent ecwruniéd ¢ Societd, Coo: Smotive, et

indivicus.
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5 ¢tz agricoles de 3dit sent en restati dans le
Les sociétds a-ricoles de crddit 1t en festation &

[

tord et ne sont res cncove passées au stade de clientdles insolvables ou d=ld-
o \

. L) . ‘s 5

t¥res peur le BOL A En effet elles sont le prodult de le nouvelle politicue fu

BCL gui veut limiter le taux des impeyds rdeultent des pxtts indivicduels con-

~ ok

Py -

sentis par 1'0D7: '/ Beauccw de ces pr8ts individuwels scat resids sans aryel.

0

Clest gu'on & envefistrd une couvfure entre llexyrunteur et

-

1*Crzanisne, L'Eteblissenant fes ~v8is au nivesu de la rdézicn et 2 Jes indivi-
1

]

3
i
.
(=r
1N
3
e
=

dus non notivés ou bien rzl irtentiommis a ce

o
3
=
[ ]

.

la caisge du 0L -

En effes wn accorl fut siznd entre le 502 et L'CINL, Cet ac~
coxd agsi_meit aun buean de ordliit aovicele le {roit Ze npasticiper 2 lfazccenta=
tion op % l1a réfutation Clune sollicitation de soéts faite por we indiviiu
nais lui enlevalti la _estion direcie du Tond (DN, Le nouwvoir ainsi I&raxtzsé on

nivezu de dew: instituticns 2 finalitd diffdrente 2 geible-i-il cndd 1rme ldis-

fonetion enjenlrant des ddeisicns meralldles. llechec enre istrd dans les rr8is
incivicuels coavie cujouni'nmi le BCL 3 la rrudernce et fonde sa rcliticue Ce

Y

sromotion des scciluds e miceles de exddit dans ie Ioxd du Tals.
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llenduie r'ont ras ercere aticint 1'A2e sui les ferait lister Jans wn Schdene
- . r - - -
cier d'impreyds oun ercowre noins les ddclasser. Ces socidids sont nfes de la uzo-

C
- ememaande de 3 lagent- Ze. crdlit coiencde-en Oetobre 1952, Il Lizaliss une .cin-uan-
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Ltenmagie j=ézente, couvre neuf de ces socidftis de onidre arpro-
fendie, Deux 2'entre elles qui ne furent janais réunies au conplet les jours

~

de renlez~vous ne mms ont nas infermds efficacensnt, ous les evons laisssés

de coté, Zn effet les tableow: ne nentionnercnt gue sa2rt Cont guctire @e retrou-
vent dens l'aire fe la Plaine du Doxd ot trois autres & 1llicul. Leurs nelbres
se re_roupent sur trois bases : llaffinité de veisinaze, la rarenid, et les rap—

ports Ce rroluction.

* L'effinitd do veisinae ¢ Les nembres &'une mocidté heditent
scuvent le méme grartier ou la mfme habitation . Les nembres ¢'une Sociftd XM
veuvent conaitre leos rexbres C'une aubtre socidté "TM parce gu'ils hebitent la
ndne section ru:alo'qﬁi comprend une aire plus étendue, 4insi donc le cuartier
peut comprendre une ou dewr socidtés; l'habitation une sociéié, et la section
rurale‘plusieuré sociétés. Il en est ainsi des sociétés enguetées : "LA RESIS-
TLCE DE La COUFEM et "AT0UR DU TRAVATLF , dont les membres vivent dans le m@me
quartier. Il en est Ge méne rour le sroupe Vaingueur et Développenent Dans La
Paix gui se situent dans la section rurale de morne-rouje. Espérance & 1'Acul
du ilord; Souvenance sur l'habitation Gallois etc., On obtient un schéma gqui a

cette confiuration. '

SR = BSection Rucale )

Q@ = Quartier - Tty oy
B s Habitation ) - . :

SAC "= Société Agricole de Crdait o T

Y



Ce mode de re roupenernt est. idéal et facilhte un swivi plus
sérré de l'ag ;ent de crédit sur les mouvenments des clients, et renforce les

-~ 1liens entre le 3CA et ces clients.

* La varenté : Le voisiname n'est pzs le seul déterminant de
la formevion des socidétés. Si les raprorts de veisinar e allnenuenu les relaticns

entre les habitants d'un méme quartier, la parenté les resserre encore nlus,

.

renons en cormte la Sccidté Groure Vaingueur cul comprenc 9

i

-

nembres. Ceux~ci viveni sur la méze habitation cul est dans une certaine mesure

un " laion . Les liens proédonvinants entre les membres sont des liens e peére

L

34 fils, et de fréres & soeurs, et Ge ccusins au rrenier degré. lous n'avons siw

P

smaldé la rrésence l'aucun &traner Caus le sroupe.

, En Iglt 1™abitation owi est lz rlus nEulte cnviié ave le
quarticr aypartiest uouvenu 3 une fawille gui l'habite et la cultive. le cas Cu
growse Vaingueur de l‘:aalt“tic: Lintor est & 1la limite e cetie &Sfinition si
1llon considére gue les nembres scat rre-ridiaires Ce cunelgnes pazcclles Zcms les

alentovrs cée lewr habiiot.

Tne tclle scoidtd —arait facilenent contrdlavle, Si rous fai-

sons sauter cetie ar-yarences, ncus verrons cu'elle ~eut cacher Ces erversior

1=

Le p&we et ses fils reuvent se batire pour bénéficier d'emprunits -lus séadreux

au ¢étriment les cousinsg 4uisgue le ntre est le nmicilent, et un Ces fils

fils, se-
crébaive, les zeules =mewxsonnaliiis anlorisdes 3 nd_cciexr avec le ZCL,
Bi_nzlons jor emen le ce cas ”‘es-bcc : Cette e sceitté it

un enprunt Je 3.000.co zowsles e wue Ce llach.t LTume rarcelle oui su-ose 8tre
culdivée 2 son béndfice., M'esi~oe (ul se ~assa en =£21its ? Ta terre fub ache-
tée, pais sur 1l'acte fe vense et celui le 1l'ax enta_e seules le “dre st ses fils
fijwent COTIC QCISLEUNS éﬁ moosizidtaices, Ceux—ci Justifisnt cet abus de con-

-fiance avengari gue les awsres

gy VG U IS T i e T

lar cent joux rehourser et ~u'ils leux

denonderent de 2 a._ln? corTe, n

_ou ¢EI”1 Crs.


http:3.000.co
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Tn arent le crdlit ronserait qu'il n'a affeie cqu'au rembour—
senent. Pourtant cetie vorvension du srstéme n'introdnmii-elle —as wn rroblhie
juricigue? Clest &.Cize en cas de nen renboursenent les avbres menvres ssroni—

LR 1

ils déchar_és de lc resncasabiliid de la devte?

.12 tenlonce {es [eands dons propridteires cu dismitaires 3 se
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dans lusieunrs autres orgjosisadicns du nilien rural

fenctiomnezlle cui sismele llerisience Jdes gbretes sociales éun sein le lg zafrsens
newie. Les scciftds asricoles Ce Crddit me resseniblent -as scolement les retits

femdders., Il ¥ a Conc uize réew ération hobile venant fe la couene oup drieure e

la jarsonneric, Toutefois le cxdéiit atteint en € telns lcg vebits fermiows,

«r

Dans un ;roume " X W aous xetrouvvons un 41

iteire, (wand jro-

~n
pridtairze gui viilise la force e travail des socidtaires 3 son ;=ofit. Celui-

RSO

4

out~cn dans un tel [roure P Lo riscue ssiit uvne

— -

wele miscues

C
nclarisction Jdes ypulis yoar 1ol
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in nize sur lzs Terz’es; SO0l Ul

orofit plus étendu deo 1'Tsufuit que lui rarportent ses terrés, Tuisiue los ;réis

_ - R O S S B . R S T
de ses fermiers sercnt investils gvr dzo pxo ridtes.
C" . - T S ""1. ’ ’
.0 ne peut Siox ces ine _aliites,
~ ~ ) # . -~ - . .
Le Statet Soclc - decnondgue Jlum moanbre est w foctour inve

fluengaut le rewbowrsesent les oréis. llous en faisons état »lus loinm,
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Le ro.e de fonctiomenzrt é'une SAC ezt révéliteur du de_xé

~elvarnisation Ces sociétesres et e leur intér@t mapifesté & se riunir ryour

. Qiceuter du créiit ou auires.

-

Toutes les sociétés erquétées prévoiert de se réunir une fois
3 par ::0is selon le jeur de la seraine qui leur convienit., Qu'en est il dans la ré-—
: _ alité? Clest qu'elles ne réundfssedit pas toujours - & réaliser leur but.

’,

Sur les sept socidétés présentées une seule a réumsi 3 rester

) - Y
() une réunion; deux auires

’,

. conséauent avec le but fixé; trecis ont en moyemme

- . deux réunions et une dernidre se réunit 2 peine. (Tableau I}

‘ (1) - Ces mevernes ont €4€ calculées 3 partir de la consuliation du cahier de
Présence des scciéiés, lious avens divisé le nombre de réunicns par le nom-
bre de nois dlexistence,

FXHH R I PR e KR R R,

Si 1l'on met en relation la fréquence des réunions et la date
: de dernidre réunion on se rend compie que les Moyennes servent d'indices & la
: ) rppension & ne pas se réunir. Ceci arrive pour plusieurs raisons doni deux sont
J! Y i

- -
a si maler.,

I.) la premidre est le llJ“taulon Jes thenes 4 débattre.

’ .

. Les sociét éé ne senmblent se former gue pour llemprunt et le reuboursensnt de 1l'ar-
gent, Blles offrent l'inaze de Y la bille et de 1'EﬁuL“; Elles seraient la bille
et le 3C4, l‘Eﬁu; A croire que les arents de crédit forgent cette situation pax
e, . la’ teneur de leur discours.

[}

o ] e el

es soaclétds offrant une telle ing;e menifestent uws faible de-

-

dens 1'exnnctati

Fias Aa-cré tivité ; se contentent de 1'autorité de l'oprent de crédit et resteni%
ve

- -
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a ?
m.d'u - - * 0 Il
Cepontant d'autrosplus dynanigues essaient de projeter Ce-netites activiies

paralléles : Acheter un meulin Ce xiz, une rardlle ou autres etc et sentent 1o

e
ndcessité d'8tre enserble peur Adhsilue Je QivedE thtdnd, Lof oleldnis’ (ZUuhe

Vaeingueur et Egndoance nxdsentent cetle cavactéristique,

2¢) Ia seconle meison councesrne llincanacité de certaing meubres 2
débourser la cobisation exi-é@ & chamue rédunicn, Cewrsci préferent s'absenter
ev s'assurent de la _.roitection de leur prestize social. o <
Teutelsis, les scclétés —vendront certaines disjositions en vue

de yallier aux obosficles aul désterninent le non — venboursenent,

- -

2 - 2 DISPO3TRTL S PITITS POCE IE WIiDQU ST

des sdcidtés sendilant s'orienter melon ces deux axesgle ~»ét et le xaubourselent

- Ta Gétecvion des imdlices gni visentv le roumbcoursemznt sasse T&T
les fzits svivents : Une érar:me epnrdeiable; 1'dcndance prévisiommelle des ries
u ou des ryejets e ;woupe, les rrojets individuels, lo réunion rérulidre des

DEIhres.

TIeaq e 4 R e £ ey e, s e
2 - 2 1 - Uls SRV 3.2 20 R0 I

i

L}
CIt'&arrme est v indice valadle & 1 tanaizse de la ca; scitd duna

-
Fd
3

société B rerbourser., Pour le L0i, elle dolt relrdsenter wi celitel rarantissant

-

le yvx8t octeyé. Certes le TC.I ne sau-zit s'accaparer e cette same mour (édcma~

~er un ux€% irseyé. Tombefcis il jeut -rdtendre & som blocare. Cottie {fcision

- - - ® £ . > y . - » . -
gserviveit 3 e lz socidtd & sarcticimer le nmexivre gul ue fait face 2 ses T
responsabilités,” Cette action du "CL :eul inbervenir w: an anrdés les dchéonces

et no avant, en vue de ne ras erpicher 1l'accuwlation sjpontanie Je 1'ésalme.

Lnzlorscens le touleau X, nous constatons gue cuxtire socidtdd

“sur sext (4/7) n'ent »es encore abbeint les ¥ 500 [ourves Y nrxétdcs 2 oun sicis-

aire; et outre les 4énctsz n'atiei ment janais le. merte-feuille Qﬁnﬂfﬁ bérifi-
cient les sociétés, Ce n'est donme yes 1 1

Je.=nt wne -arii tant &lauiras. -

veilenn
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Six sceidiés sur sent (7) -wévoient e rerbcuvser en Jenvier,

s 8% octeyds en Lvril 1983. Clect 2 fiwe un 2 treis

Ces vrévisions ne vouvent pas -8tre nisges en relotion avec les

nontants foansnes. 00 pevt, dans ums ceriaine nesure les eciyzvenr aux rrojeis
d'entie, »isez Jo jrouse, :
2 = 2= B, 25 FROI-E DIIOTTVITES D SROTED

13, novws 2'avons rien ddcouvert. fucune de ces socidtds n'entre-

rrend wne activiié agpicele, conhecscizle ou aviizensle cumrmuie Jon® les rewelus
N

P

ge yoria_eraient entre sceidteizes pour les ailer 2 faile face 2 leounp obli g

tiwns & 1'échdéance Ceg (»8is. Les wcjets de rerboursersnt sont indiviluels et
se juxiaposent, L2 socidtd ne fometicmme dene pes conme unre npetlite coc) érative,

- 3, - . * o - . - . r . .
Les yr8ts somt £ its aur individus reswoupds dans une soscidté, chacun éiant li-
- 4 - . . r3 s - .
pre de l'uiiliscr & sen prefit, Cepenient la soclété se porie  wxent {u sccid-
taive & qui le cx»dliii ezt ccngenti. .
2 =2 -4~ TS Ze00DEs ToIVIDUETS .

Le relbouzseusnt nrédceure chaoue socididive en narticulicw, Le

smohléne fondonental . ert couvment —erourser A 1iéchdancse Ju

aléas gui renlent scuvent imrrobebles une rentrée dlarient v Te

I
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Hed
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leur 2u crédit contracid.

- - - - . - - - - .
~ouns woulong avoxier iei les iobplines de 1o unoltelitd et Je la
. . - . . , . -
pigraticn;y ceux fes intewndioies et dofsdcheregsefoni gont resrorcables les nnu-
ﬁ

vaises »décolies, ’ )

I1 existe w autre pwobltze d'ume erritr@oe imyoritonte dcn’ le mo-

“ . - ' .
a and e - TAram lmra v oinire i oan
TS AL WTTLNELs 2D A0S YmanTrLEeas

£ 2o Plaine 2u Jexd eb 3 1'howl cu iTond, los raisong situend les
bormmes Caves o gomnds entre les iods de lloveniwre et Pdveior, Zes mauvoines Jates

Gébutent aw meis de Inos, Or leg vo@is lewr fuvent liveds an nois A'livril, guend
;

3
es pluies soni ddéfevorcbles aux plantaticns,
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Leurs 1vojets 1'investir =t mainlenus tout en

sach.nt la réiuction de lour chance A une bonne wécolite.

Lify_ent regu fut errloyéd & réucudre 2 dlaunires oblijations auv-
tant pour la loniaticn du Hanioc. iis ils me reuvert planmter du riz, cu du rials

% cycle cultural plus court gue le lamioc et jlus lucretif sur le narché.
(Veir A3EHE IV

Calerérier cultural de la Plaine du liowd et d'Acul du Hoxd)

caturi-

>

En effet le manioc donne apres newf mois et arrive & une
le xiz
et

Du néne coup le menioc tombe dans le tableau des cultures dent le processus

té plus apprecide des jeysans epres tn an; le mals aprrdés trois mois, el

=eut durer un mois

-

arrbs six mcis. Le traiieaont de ces viveeget denrées Tlus.

"

de
production (Sarcla e, plantation, récclte jusgu'an produit fini {Cassaves ou fa-

rine) bouscule la dateé d!'échéance du prét fixmée apres douze mois. Le n2is et le

1
riz sont les cultures gui méritent le soutien du crédit, s'il se fait & la bon~

ne date.

Ainsi le peysan (petit fernier surtout) dépouva &'autres ressour-

ces se trouve -iv-il wuris CJans les contraintes du remboursement. Il est oblig
Ce jonslexr et de compter sur dlautres ressources pcur satisfaire le ZChi. Par

conitre le i ;i%aire, orand.

3rolviétuire reut débiter ses deties s'il n'est rTES

investi de nauvaise foi, In effe JLﬁ canacité econonlqoe individuelle joue & la

rerte totale des »écclies,

2= 2~ 5 ~ Li IEUIC CEEOLISIN DS DR IIRS

Clest & ce miveau que joue 1e“1aanerersh3.““° Le présilent et le

Secrctal re ong la liberté de metire en ceuvre la neilleure ta %iwue Tour interw

esser leuvs menbres & rarticier awr rémmicns, 4 1l'e ifet d'une ¢ai‘-_l cotisation
par exemrle quelques chefs de ;roupe denanlent sux socidtoires de versor we

ferte sorme 3 la fin 2u swois en vue de pare~ 3 la cauvreté de

B

dergnde est adwassée ¥ covx qui gsont scuvent absents ou €tisent imwé ulidrement
Les socidtés gui se réunissent xé ulidre..nt atiesiont wne fox-
r LR 1 ry 1
te tendance 2 se conferxuer 3 la liounidation de leuwrs deties.

v wrw
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En eF‘fe‘t le re_wourenent heblaazdalce Jdes nembres renfomce les liens entre ews,

oo

g¢linire peu 2 weu l’alaxé;;:;t, et emlisue leuy état dlesrxit récertif au remvour-

senant, Sinalons oue cevhe éaliié est observable dans le soueiliés ol les sta-
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Tts socio~gccnoniques s'éauivalent el ol comrnms se-

lon le gmartizr ou lsz aztivitds awscuelles se livrent les socidizires.
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statul foneler yridcrinent fes msmbresy ils soat nresgue tous Jrmonridteires el

et des acn':ivités [ou ol a"ricolos; tout cela oontribue 2 placer ces socidids
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SAC-1 (8-78)

ACTE CONSTITUTEF ET STATUY

Art. 1. — Nous, soussignés, avons décidé de nous grouper en une société de erédit sans but Iucra-
tif, dénommeée «SOCIETE AGRICOLE DE CREDIT>

Arxt. 2. — L'objectif de la Société est de recevoir épargne des membres et d’obienir pour eux du
. crédit afin qu'ils puissent se développer et améliorer leurs exploftations ........ccovvverevemriirrismresseess

............................................. suivant les recommandations du représentant quallhe du DARNDR.

Art. 3. — Comme autres objectifs, la Société assure I’éducation morale, sociale et économique de
ses membres par des cercles d’études en vue de leur initiation aux formes d’entreprises coopéra-
tives.

Le capital social est constifué par une retenue
obligatoire de 5% sur le montant de chaque prét recu.

H ot atiom, .o re e ieiriisne et tennennrocissrassnresssee sanssssstnsasansanonsers
S T=Yot h 10}« PO
ComMMuUNe....iiiirrenennse

Art. 6, -— Le nombre des membres de la Société ne peut 8tre inférjeur a 7 et supérieur 3 15.

Axt. 7. — Chaque membre est responsable devant la Société de la somme empruntée et s’engage &
Urémbouisér intégralement la dette en méme temps que les intéré

ts dans le délai prévu dans sa recon-
naissance de dette.

£ ey T

L e x = N 0 4 F
Ari. '8. — Le membre s'engage & suivre les recommandations émanant du préteur, pourvu que ces
recommandahons visent 1 utilisation au mieux du prét regu.
BCTPENr o Y h iRy
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Art. 9. — En abandonnant la Société, le membre doit pouvoir liquider foutes ses obligations envers
elle dans. le -cas contraire. il- sera- poursuivi .conformément & la loi et les frais encourus seront & sa
charge

Art. 10. — Tout membre qui Ialsse la Société recevra le montant de son capital versé, 3 condltmn
d’étre en régle avec la Comptabilité comme prévu 2 Varticle 8 ci-dessus, =~ ¢

GESTIQON

P f

" AFt, 111 —Ta gestion 'de Ta Socété est confiée 2 un Comité de 3 membres : un président, un tré-
sorier et un conseiller qui sont les mandataires de la Société, la fonction de secrétsire sera rem-
phe par. lu.n des 3 smvant le cas.

-Art —Le mandat de -ce comité est de 2 ans et indéfiniment renocuvelable.

Art. 13. -— La Société accepte -.de- soumetire ses d1fferents & Tarbitrage du Département de I’A-
griculture et du Bureau de Cré&dit Agricole.” '


http:contraire.il

DISPOSITIONS GENERALES

Art, 14. — Chagque année, la’Société avec l'aide du BCA arréte son état de profits et pertes.
Llexercice social commence le...c..eeeiveeiinrimioieninrannnennn. et sachéve le ..cooevivinerniiiiiiirnnnne. , Les

profits réalisés seront partagés entre les membresau prorata des affaires contractées avec la Société

Art: 15. — La Société ne peut &tre dissoute gqu'avec Pautorisation écrite du Secrétaire d’Etat de
I'Agriculture sur rapport motivé du Directeur du BCA.

Fat A eeevererrnerssroronssnveecersy 18 sveveesenrenenonse

Sont éllls : Président : M'lnoll---..-t--u-----"'.a-.-c-c-anc
SECI'étBiI‘E - TI'éSOI'ieI' : Mc-nut-cu-l.---l--o-o-c-.-..al--lon
Conseiller : M

Les membres :
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> : BCA-1c-5/80

SOLLICITATION DE PRET
e et raraaniaes
La Société Agricole de Crédit:
ayant son siége sur I’habitation: Section rurale: Commune:
enregistrée au DARNDR au NO. cecccecieiinererrcenerecevesrernenns et au BCA auNo : vereemeeene SOllicite du BCA
un prét total de G, wevevvivineceneceeenceenes dansTebut .cocoveeeveeecnee wererrressnsnnnennees 8 Tépartir comme suit
Noim des sociétaires (Quannte) PRET EN NATURE Prét TOTAL
(Membres) "~ Sup. Engrais Cutillage espéces | Dette

Has ou Total Gdes. Gdes.
Nombre | [Ibs. Gdes. Qt. Gdes. Gdes . ]

Nous soussignés, en vertu des pouvoirs qui nous sont conférés par I'art. 11 des statuts de notre Société, décla-
rons que les demandes de prét présentées par les membres ci-dessus ont été examinées par la société qui, les

ayant trouvées raisonnables et conformes 4 leurs besoins, les a approuvées & ’'unanimité des voix au cours de Ia

s€ance du .eoeveereceeece e 19 s appert Proces-verbal du .ot s
Signatures: Président Secrétairs: Trésorier:
Nom Nom: Nom:

Recommandations de I’agent du BCA et/ou du DARNDR.

Pour BCA: Pour DARNDK:
PLT=3 11211 D R SIENATUTE eeccreriecrrnonmciitrrassiiasssescnectarsressasssane
Nom: Nom:

2) Opinion du Directeur régional:

Signature: Nom:



Société Agricole de Crédit: ..o Sanemestenerra e nesess s s erss s b sttt sva s resresresemrreraras

Superficie Tofale: .....vecriirrienreccrnenes enesesesmersneras ACEIVItE & FINANCET! .oveeveirevirrerrmeresesireees s s sae seasas
Participation Total
’ ACTIVITES du Montant | des Date pour Montant
Sollicitant sollicite dépenses avances accordé
G G. .G G.
Date AEDUT TECOME.  .eueenriiiiiiiisecrcrriioecenitrssseiesssiasstnmnese e s sansssnsas senseesssssassnsstasssns sessssssmmes oot tesnnnmmrimsnsasanmsssssnsns
ESTIMATION DE LA PRODUCTION REMBOURSEMENT
Date Quantité Valeur G. Date Valeur G.
Pour acception du plan et devis . Devis Préparé par (8) .ccvcvveeerervereccisssseesorsrsssssessssnisss
(B) crrertmrrresrcecnsiirienr et snsrse et ae s et s s st s n e s a e THETE ettt s e

sy . . - - -d
Secrétaire T%-esoner/Prem ent Approuveé par (8) ccucericrencensnienns

Représentant AU ...occivirveeciicrnecc v seeennvsersesenene

N



SAC—4R (10/80)

MANDAT SPECIAL

Nous, soussignés, membres de 1‘association de crédit dénommée

Soci€te
sise & {"Habitation Section Rurale

Commune de ‘aprés réunion
selon procés-verbal en date du donnons mandat &
MM : et

respectivement Président, Trésorier et Conseiller de la dite association de nous représenter au.
prés du Bureau de Crédit Agricole aux fins de recevoir un prét en notre nom, prét qui sera

réparti de la maniére suivante :

Nom des mombres Montant G. Naom des membres Montant G.

1. 9.

10.

i1.

12.

13.

14,

1

15.

® N 9 o p wD

En conséguence,nous autorisons MM

et 4 signer en notre nom tout contrat ou

accord avec Je B C A pour arrivet 4 la réalisation de ce prét totalisant ia somme de G.

Nous sommes solidairemen} responsables du prét et donnons en outre au BC A en garan ..
tie du prét le capital social et I'épargne collective de notre association.

Fait & le

Signatures:



. BCA-6R (10-78)
BUREAU DE CREDIT AGRICOLE
SOLLICITATION D’AVANCE

............................................. s 1B e
LR emE . oeierseievrvatiii e ees e eee st taaessennsasaee s s ereeses st nes snnsansnssanresnssnsaansansne Dossier NO....ccevreneens teeeemrearesssrsresenrtes eerenes
COMMUNE....1eeuviecrneeeeneeresenereseneens SECHOM. 1 evveererseneeeesseneranenanne reveeee. HADTEAHOD. cveeervrveeernnenene beeerasartbae e nnas .
Montant Gdes :..........ccevvmrnmveeininns No. de Pavance.......ccocvveeiieinninnnne Date 4 laquelle Pavance est désirée:............
But de Favance t...ueevvneevveennnennnn.. Comrt terme G ioueevnriniieeniecssreennnnns Moyen terme G:....... veerresterserneensennns

Visas :

Avance rernis® 1€t .. .uuvrienciienieereecaarrerseernnseens veearaarenes reressnas cessrennens
Caissier Itinérant : Signature du Client
RAPPORT D’INSPECTION (Remarques sur Pexploitation, Remarques sur le Client :)

Vu et ransmis: (8)....c.cocoiriiiisoiiiinneneinnieerennen. .

L T G T cerererrnnan crrerraranaasacnres
Signature de celui qui a fait 'inspection

3 [1) 11 TN cessesresrasesessates cerresarasa cesrene ceeannns

[ V10 ¢ R ceernnes Ceacrrreatrateresasetansessians
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g S BCA-IaR 1261

SOLLICITATION DE PRET

Bureau de Crédit Agricole

llAl!tlillllui'l.llllll.hnlllllll.o.lllllcItI.l‘I'llliiiil“‘.“

.Méssieurs,

Par la présente, je sollicite du Bureau de Crédit Agricole un prét de Gdes f.uiivinineereiiinnnsicnsmn.
AN 18 BUE Q@.uveieiiiinrenrarirecsnssarssiasrnsiersrnernsmsssstsiietommeeaisiionrsoiessssstanessesstresonsdserroiriarassaneiorensorisrrnss
1o, Nomu...,.Age ..... v Nationalit€....oooivi i vinsmcesesiae
20, RESIAEICE. .ivuuiiiiareriuceiiarssesninesisnssesssaostasios rassnsnone veereennenCondition Matrimoniale.......ccceeerirsvsemsceieasenne
30. Location de l'entreprise: COMMUNE. . eevevimreeseeererrersresseaseesens

SeEHION f1vvernrrinsrrersresivrsrrrvasnsnansrsrertasnsns ssans Habitation.........

Propri€taife 1 Cxuviviies visrusrseeiiniisiinnsssnreiseaieessscsssrerrerensenrens

4o. Superficie totale occupée : ) e o Nom du propriétaire :............

50, Superficie 3 planter en............ verveeees [ Propriffaire 1 Cxuviiviiniiici i e seiacsnaesaneen
avec ce prét Fermier : Cxuivvnivrensvraninnrense Nom QU Propriétaire fu....u.niesseon.

60. Expérience dans I'Entreprise (année ou autre).........
7o, Garantiés offertes........c.oceeeeees ctreeeenrens e TirEesesierartreeasaeattrraras s h s en s bab e arrnenenn
8o, Proposition de rémboursément.......ccomiveennns reetesieenrare ettt eterrebarereaaans Ceeerenrarraeanibreesearaterrss st irenrenrn
00, Dettes GdeS . iiiirinieriiiimeiisisisie coseas Créanciers iiveevieininiens

100. Biens possédés : (Ex. : Maisons ou Maisonnettes, animaux, matériel, terre et cultures permanentes, aufres...)

Carte d'Tdentité No..veovoorvivrioriisilonns :

R T T T P T N P R L L L L

Sig. Sollicitant

Nom de 'Agent

12¢. Opinion de PAgent Liveal ... i ittt destianieadbassarssharasnrenshoserarfressssrionsrrossinsnrens

130, Opinion du Dirceteur REFIONAl fiiivriiviiiriricerririrure s vereiinine i T et raerersrasrnirens
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Superﬁcie ou quanﬁté :n.-.uu-uao---uu.unu-o---uuo-lu-.ulouunlIoun-cu--uuuuuua-uu....lnon.-un--¢4-cnuolunn--u- LTI

f N L. .
‘._‘”,,..‘".,...;..,.‘.‘.;.s',"..",...,...u.."..uu-in-uu--u-------u-un--unntu-n-o-n-...-nu.-.o--.".uu.u--.nunu.u----..nn..u.u-unln

Participation ‘Montant Total Date désirée: Montant
ACTIVITES dn Sollicitant Sollicité , § -des Dépenses | des Avances- Accordé
Gdes. Gdes. Gdes. Gdes.
E ] i W2 ! ‘- ' N i .
- 4 N . a - ¢}
= i
. - . P
- .,.',_,____--———‘
v o
» - ” } . T
Daté'dEbut ‘de :Feco‘[te ou dé 13- pI'OdHCﬁbn ttecarras i araen reniesssdueanennAtaraaRanaseE HrduenatsanparnsettIN TR T U tidRsRFsOIRIRENNY

* 7 REMBOURSEMENT ~

Devis préparé par (S)e.c.oivreecwrieriienn.

’ * ESTIMATION DE LA PRODUCTION
- THETE frevemrarosrorenmnsicrsritorenenissssrsnsaiannans
* - Date _ Quaniité .| Falewr G. ° ‘Date | Valawr G. )
i .- LA - = . - . . - -
J N N . Approuvé par (S)...c.ccovrrioenliemnnineion
T, BT TR Bhs It R I Représentant dul...beieden o dsiadisain
MTYEEE enveernvnnssessunncnsssrrarnsrsseseensesiasenes
S X
Pour acceptation du plan et devis. e rrevaresenasantiraraseenneretaes wlde rreerrrrreerareneras I L T
R TR SR A WL T
™ . _
n (B eerereretart R I E e erans . oy

N to Sollicitant





