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SEMINAIRE INTERNATTONAL

DISTRIDUTION DU CREDIT AUX PETITS EXPLOITANIS

EXPERIENCIE DU BCA

PAR LOU
T ~INFRODUCTION (PAR ¢ SATURNLN LOUIS )
L'Tle dfllaiti se trouve située au cemtre des Grandes Antilles dans
le Golfe du Mexique, enbre Cuba 3 1'Ouest ¢t Porto Rico & 1'Este Flle a
2
une superficic de 78.250 km” et comprend deux pays indépendants: La Répu-

blique d¥Haiti, & 1%0uest ot la République Dominicaine ou Dominicanie a 1'Este

.
, La Républisue @"Haiti & une superficie de 27.700 an et une population
dfenviron 6 millions dfhabitants dont la majeure partic coit 85% stadomne a
1lapriculture ¢t no trouve répartie dans les campagnes eb les 15% restants
distribués duns les villes. Hoiti est un pays cssenticllement agricole car

tirant la majeurce parbie de ses reverms de ltagricultburee

C'est un pays & topographic accidentée: les montagnes occupent les

75% de La superficie totaie Landis que les plaines 25/100,

Son systéme de tenure repose sur le régime de la petite propriété

comne 1¥illustre le Lableau suivant:

FXPLOLTATTONS AGRICOL®WS FAMILTATIS

Taille en exe i Nombre z % ; Superficic en ex z %

0.0s —~ 0,16 H 52870 Y 5345 ;7 0.8
0ol = 4400 4 S OSLLe3h5  t BLe3 5234950 P 7941
401 -~ 10.00 : 16000 : 2.7 99.110 Tt 1469
10,01 ~ 20,00 : 1e875« ¢ 0e3 : 254740 3.8
Plus de 20,00 B 300 @ 0.0} : 8240 P 1.2
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Comme on pent le constater, les parcelles de 0.17 de carrcau a
4 carreaux conslituent de lojn tant en nombre qufen pourcentage les
exploitations familitles les plus importantes: viemnent ensuite celle
de 0,01 de carrenm 3 0:16 de carreaus  Ce qui. dénote 1*inportance de
petit explioitanl dens 1'agriculbure haiticine par conséquent dans

1féconomic du Pays.,

PRINGITATES CULTHE 5

Les principsles cultures pratiquées en Haiti sont les suivantes:
café; fipgue—banane, canne & sucre, coton, tabac, pite; haricot, riz,

mais, millebe banones

Lf¢lcvege du gros et menu bétail est pratiqué dans toutes les
régions d'Heiti o cst associé 3 1tugriculture. Il n'y a pas un agri-

culteur qui ne pos:dde pas des animaux sur son exploitation.

SOUILES I FINARGELNT

La petivesse des parcelles jointe & leur bas niveau de productivité
ne peut procurer des revemus suffisants 3 1fexploitant pouvant lui
permetire de faire face 3 ses besoins de consommation ct 4 ses dépenscs

d'exploitation, sussi est-il obligé d'avoir reccours au crédit.

CREDIT_TRADTTIONI,

Il est fourni par des sources privées: conmercants, boutiquiers,
spéculateurs en denrdes, paysaus aisés, etc. Ce crédit le plus sovvent
S onéreux est accordé au taux élevé atteipnant parfois 100 3§ 200% et sert
la plupart du temps 3 1'acquisition de bicns ou services de consoﬁmation.
I cst ocbroyé en nature ou en espece et est remboursé le plus souvent en
espéce. i pénéral Lo bénéficiaire concdde en couverture de la valeur prétée,
(espéce ou nature) ue portion de ses récolles sur pied ou partic de son

exploitation, ce qui crée un éLat d'endettement chronique pour le paysap s
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GREDTT THOTTTUTEONINL, = HISTORTQUE

Pour remédicr 2 cet ébat de chose anormal, plusicurs tentatives ont
été entreprices, notamment & partir de 1910 et encore en 1917 des sections
spécinlinces dus banques existantes devaient financer les entrepriscs
agricoles miais ces efforts ont échoué a cause de difficultés dtordre

administrabif ct par manque de persommel qualifiée

En 1920, le Département de 1¥Agriculturc a congu ct mis sur pied

un programne de crédit a court terme remboursable en naturce

Puis en 1948, i1 6tablit un programme de crédit a moyen terme
b4 p & «
(payable en plusicurs enmuités) consistant en outillage, par exemple

charrue & braction animcles Ces deux programmes nfont pas cu de succése

, In 1991, a été créé 1%Institub Haitien de Crédit Agricolc ct Indus—
triel pour faciliter Le financement de la produckion. II a plutdt assisté
1tindustric ot non 1tarriculture cav 90% de son crédit allait 3 ce secteurs
Des 10/ destinégs a4 1%Agriculture, scule une fraction réduite a atteint le

secteur de la production agricolc proprement ditcee

Aprés huwil ans de forotionnement, il a été liquidé ct rempracé en
1961 par 1'INAT, Institub de Développement Apricole et Industriel pour le

rinancemcent de 1tAgriculture cb de 1'Industrice

In 1956, le Département de 1¥Agriculbure créa le Dareau de Crédit
Rural supcrvisé (ECRS) avee 1taide financicre conjointe du Gouvernement
Haitien et du Point IV (Programme Américain dfaide 3 1'&hranger)e Il
a fonchiormé pendant Lrois (3) ans sur une basc expérimentale, de 1956 a

1959 c¢b faisaient des opérations avee de petiles exploituations individuelles.

L¥cxpérience du BORS était jucée suffisanment valable et aprés
modification de sa politique de erédit, il lui {ut domné une dimension
nouvelle pour devenir le Buareauw de Crédit Agricole actuel oul depuis sa
création cn 1959 ne stest pas départi de sa mission dtaider les petits

exploituantse.

cesfoes
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T1. BUREAU DE CREDTT AGRICOLL

Le Bureau de (rédit Apricole ou BCA est un Orpanisme autonome du Mi-
nistére de 1'Agriculture, des Ressources Naturelles et du Développement

Rural dot¢ de 1'autonemie financicre et de la personnalité juridique.

1.~ Orpanisation structurelle

Le Bureau de Crédit Agricole ou BCA est ainsi orpanise
- Un Conseil d'Administration composée de 7 membres
Le Ministre de 1'Agriculture, Président
les sous-secrétaives d'Ftat de 1'Agriculture et du Développement
Rural (vices-priésidents)
Un représentant de la BRI (Banque de Ia République d'flaiti)
Un représentant de 1'TDAT (Tnstitut de DEveloppement Agricole et
Industriel)
Un représentant du Ministére des Finances et des Affaires économicdues
Un représentant du Ministére du Commerce
Un repré-entant du CRC
Le Directeur du BCA (Bureau de Crédit Agricole)
~ lLa Direcfion du RCA assistée par
La Direction des burcaux régionaux
Le Service Financier
Les services auxiliairves
Le Service des Ttudes & Recherches
Deux Unités autonomes
L'Unité informatique
L'Auto-Assurance des employés

- Les Bureaux Régionaux comprenant



Les Bureauws subrégionaux
Les Districts de crédit

Les agences locales

e Burcau Central comprenant la Divection du BCA et les différents servi-

ces, joue un role de support par rapport aux hurcaux régionaux qui au nombre

de cing (5) effecturnt les opérations de crédit proprement dites,

(voir orpanigremice amex ).

2.~ Voies et moyvens i BCA

[

le Burean de Crédit Agricole en tint qu‘ofgunismc autonome vit de
SCS Propres moyons (intéréts sur préts) et les allocations du trésor. In
1974, un projet du Gouverncment consistant en 1'amdlioration des petites
plantations caféieres et (PIC) utilisant les services de BCA comne organisme
de financement lui fournit 1'occasion d'accroItre ses TESSOUNCEs d'autant que

1'un des objectifs du Projet ¢tait le Reniorcement Institutionnel du BCA,

Politique de Cradit et critéres de financement

'o Purean Jo Crédit Agricole n'a puas de politique agricole vropre: 11
adopte celle Jdu Vipistére Jde Apriculture, des Ressources Naturelles ct
du Développement Riral (DARKDR), aui consiste en 1'accroissement de 1la pro-

duetion des denvies alimentairves et d'exportation, ILa politique de crédit

du BCA vise Jes objectifs suivants @

1) Augmenter les disponib i1ités du crédit pour qu'il soit accessible au

plus prand neabre dtagriculteurs,

2) Augimenter 1a production par 1'accroissement de la productivité physique

(par unitd de surfice)

3) Orfenter priovitairvement le crédit agricole vers l1a product ion agricole

curveillde price & 1'intensification do 1tassistance technique.

4) Consentir le crédit sur la base des parantics que les apriculteurs peuvent
offriT tout en tenant compte de 1a capacite de péncration de revemis
L ]

permettant ang muﬁcuhounadolonirlonn:onwuwmmnﬂ.

. . « N \
5) Renforcer la prestation des services en les orientant de maniere a sa-
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tisfairz spleindement les besoins des apgriculbeurs organisés en

groupements ¢t coopératives.

Dans Je cadre de cabte politique, la mission du BCA est avant tout
éducative; son programne de erédit vise strictement la production ct en
particulicr celle des produits vivriers et dfembouche dans le but de réduire,
a court Lewme, le déficit alimerbaive nationale. In outre, vu la place
qu'occupe le café dans 1¥économie du pays, une certaine place est ac—

cordée & la production et la commercialisation du café.

he Philogophic ¢y T4

Le Burcau de Orédit Agricole s'adressc a cebte catégorie d’agriculteurs
qu% nfont pac dfaccos au crédit bancaire par manque de garantie réelle
et par 1'Cloignement des campagnes par rapport au sidge de ces institutions

bancairess Le BCA, pour assisber ces agriculteurs accorde la priorité:

- . » -
a) A la parsntic persormelle plutdt qu'a la garantic réclle
b) aux petits cxploitants plutdt qutaux grands
c) aux préts collectifs plutt qutaux préts individuels, cela depuls 1968.
Le Dareaun de Crédit Agricolc ne perd pas cependant de vue, tout en
adoptaont cette politique, le remboursement des fonds engagés afin de
sauvegarder le capital de prétse Glest pourquoi, en accordsnt le crédit aux
groupements, le BOA non seulement cherche & satisfaire le plus dtagri-
culteurs possibles mais cncore a rechercher une garantie plus slre
grace a la caution mutucllee
5e Clirmiile
Le 3UA finance trois catépories de clients: 1la société agricole de
crédit, les coopbratives ¢l les individus.
50l Sociétés agricoles de crédit SAC's ou STES
Depuis sa création en 1959 et jusquten 1967, le Burcau de Crédii Agri-
cole avait une clientéle formée de petits apriculteurs recevant du crédit
individucllement. 11 accordail ainsi des milliers de préts A bravers ses
burcaux régionaux dont certains fonetionnaient avee un seul employé remplis-
sant toutes les fonctions depuis celles du Dirceteur rérionsal, jusqu'a celles

de dactylopraphe en passant par ia fonction de caissier itinérant.
A 1

cer/ens
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¢) Gurmtic Comme nous 1'avons déja signalc, le Burcau de Crédit
Agricolc sfadresse @ une clientéle qui manque de garantics réelles,

11 doit done se conbenter de la parantic personnelle qui réfiére a des
conditions physiaues (éhat de sanbé, ), professionnelles (expérience
dang 1Ventreprise) cb morales du sollicilant (habitude de payer scs
dobbern)e

Dans le"cas de prét aux sociehtés, cette garantie person-

nelie est offerte par les membres a la sociétté qui, 3 son tour, offre

an Pwresn de Crédit Agricole les suivants:



)
-

— LA _CAUTTON MUTURLLE DJ OBS MIHMBRES

A dtarticle 7 des statuts de la société, 11 est prévu que chaque
membre -est responsable de la tobalité du prét regu du BOA jusqu'au
rembourscrient, complet de ce dernier, principal et inlérils compris.
Comme le groupement n'est pas éligiblc pour un houveau priét avant le
remboursement. int.égral du préeédent, il stexerce en général une forte
pressicn sur le membre rctardatairce Ce qui se traduit ainsi dans la
pratique: si un membre sc trouve dans 1timpossibilité de verser la
valeur qu'il a regue, les autres doivent se cotiser et le faire & sa
p%ncc; le socidbaoire défaillant devra toutefois, quand sa situation sera
améliorée désintéresser la société qui, a son tour, remetrra & chacun de

ses membres le montant de sa cobisabion.

Quand le membre ne remboursce pas par mauvaise foi, il est purement
et simplement cxclu de la société et les autres membres répondent de la

dettc non romboursée d*ou la justificabtion ou 1'application de 1'adoge

Mes linges seles se lavent en famillcee"

— LE RON A OLDRE

Les transactions entre la sociébé et le Bareau de Crédit Agricole se
font par 1%intermédiaire de mandataires désignés. Chaque prét regu
par la soci¢té est couvert par un "bon 4 ordre"™ ou recommnissance de
dette signéd: ces derniers quil sont responsables devant le DA, le
groupcment ne jouissant puas de personnalité civile on juridiques. La
société, i son tour, fail signer & ses membros une recomnaissance de

dettes en couverture des sous-préts qu'elle Lleur accorde.

vee/eno
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e SPARGHE -CATAIT 3

M remboursement de claque prét regu du BCA lc groupe doit cong-
tituer wne Gparpne-parantic correspondant & 2% du monbant du préte
Gette valeur servira & parantir les prits subséquents. Cette épurme—
goarantle sera remplacée par un fonds de guranbic dont le méeanisme sera
différent de colul de Lf¢parmoe=garantic car cette dernidre ne peut
Jouer fue pour La socid¢té qui LYaura constibube tandis quc le fonds de

garantie couvrira tous les préts accordés par le BCA.

AVATE, 15 FORIS

@)
,  Une autre abtiribution de la sociébé est 1'avance des fonds obtenus
du XA & sec membres par 1tintermédiaire de son trésorier. Bien que le
caisnier itinérant du BCA puisse aider la société a remplir cette fonction
surtout quand clle est nouvelle, elle demeure toutefois une attribution de

la société.

GESTION DU_CRIDTT

Cette tiche qul n'est autre chose que la surveillance de 1'utilisation
du crédit,incombe aux représentants sur le terrain du BCA quand il s'agit
du erdédit individucli mais quand l1e prit est fait 3 une société, clle incombe

-~ - 0 0o»
a ses membres guil peuvent micux la remplir que les Agents du BCA.

Cette surveillance s'exerce non gseulement en ce qui concerne 1'utili-
sablon du crédit mais encore sur la situation des récoltes qui constituent

les moyens de rembourscment des prétsa.

RICUPERATTON DES JFOINS

La réeupération des fonds est une autre atbribubion de la société’
qui doit rembowrser le prat_ﬂlobal au BCA 5'partir du remboursement des

n
sous~prebs par ses membrese ;

ese/ens

-
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Tout. retard mis par un membre pour rembourser son prét, retarde
le rembourscment global du prét ot la sosiéhé n'est pas éligible pour
un nouveate  Au cas de non remboursement par suite de défaillance ou de
mauvaise foi d'un membre, la solidarité matuclle joue comme nous 1tavons

vu précédament e

MOBITLISATION DI L VPARGHE

In tent qufumion de crédit, une autre attribution de la sociélbé
est la gestion de 1%¢pargne de ces membrese A ce comple, elle favo-
rise la mobilisation de 1¥¢pargme dans la strabégie du BCAe En effet,
a part 1%épargne—-gorantic qui cst une éparenc forcée, la société regoit
et dépose au BCA les éparpnes volonbaires de ses membres, dépdts qufils
font volontairement end:hors des opérations de crédite Ces dermiors béné—

ficient d'un taux d¥intérét de 6.

ATFPRTCS OT, T
PRV AR TR H IO

A part les socidiés agricoles de crédit que le BCA regoit en

priorité, sa clientéle se compose aussi dvindividug ot de coopérabives.

Tout en privilépiant les sociébés apricoles de crédit, le BCA con-
tinue de compter dus individne das sa clienbelee cffet, diverses

circonstances 1%invitent 3 adopter cette attitude ou cetbe souplesse:

= Nature ou importance du projet

= Cerbains anciens bons cliombs dndividucls qui ne désirent pas faire
partic des sociélés

~ Des sollicitants dont les conditions socio~Céeonomiques dépassent

les autres exploitants de son enbourasce

T PACIeY ordés I i o i 1 Y hrony el concer—
es prots accorge aux Goopératives cont peu nombreux ¢ conce

.
...... < - M a av Y L

nent la commeorodistinaliam 2 ~.ng

eUldRiLA AL Gd L aLLuil Ll COL G



PROCEDURIES 1! OCIRO1 1 CRIDT'T

Les procédures d'octroi du crédit se .référent aux différentes Ctapgs
entre 1a soumission de la demande au BCA et le décaissement des fonds sole-
Licittés ou T'octroi des avances, L'un des soucis du RCA a touiours &té 1a
réduction du délai entre ces deux Ctapes.  In ceffet, wm trop long délei entre
Ta demande prét et 1'octr1oi des avances peut décourager le sollicitant
compromeLtre le suce s de son entreprise, étant donné le caractére cyclique
des  activités apricoles. D'un autre coté, 1'application de procédures est
nécessaive ¢t oon ne peut pas Passer outye sans compromettire la vie méme de
I'Institution de crédit., Nous reproduisons ci-aprés les quatre (4) ctapes

principales que suivent les demandes de prét au Bureau de Crédit Agricole.

a) Préparaton de la demande prét (individuelle ou collective) : toute de-
nande  doit étre présentde au BCA sur un fommulaire que 1'Institution éta-

blit i cette fing

b) Instruction de la demande et rasscemblement des renscignements pour 1'ap-
préciation du comité de crédit. Opération qui se fait au niveau de 1'a-

gencee locate de crédit,

c) Analyse et dleision du comité de créditopération qui sec déroule au Bu-

reau Régionalg .

d) Ouverture de crédic et avance de fonds selon 1'avis du comité de crédit .

Quand i1 s'agit de demande individuelle, le sollicitant se présente per-
sonnellement d 1'Agence lLocale du BCA pour présenter sa demande. L'Agent
de Crédit 1'aide d remplir le formulaire de sollicitation de prét qu'il

sipne.

Pour les demandes collectives, elles sont prépardes i partir des demandes
individuelles des sociZtaires d 1a société, Blle est présentée dmustum
formulaire rempli avec 1'aide de 1'apent local et oi le nom de chaque
membre est porté en regard de la valeur sollicitée, ainsi que Te hut de

1'emprunt.,  La sollicitation de prét collective comporte une clause de
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garantic "conjointe et solidaire selon laquelle, Ta SAC s'enpage 3 rem-

bourser le prét de tout membre qui faillit i son obligation,
Stune des tiches de 1'agent de crédit est d'Gtudier 1a rentabilité

. o . cooe o de, L, P . .
de T'exploitation ou des cxp]o1lnt1on5 verifitile réalisme du devis esti-
matif des dépenses d'exploitation et donner son avis sur la recevabilité
de la deminde. Voici les critéres d'appriciation appliqudes:
) 1'expérience du sollicitant dans 1'entieprise agricole pour laquelle il
a 8

sollicite le prét;

b) la situation du marché

t) la moralité, la solvabilité et 1a réputation du sollicitant

~d) 1'acceptation de suivre les recommandations des agents du BCA et du
DARNDR,

e) la participation du sollicitant A T'entreprise; en général, le BCA ne
finance pas d 100% mais entre 50 et 86% du colit total des oplrations,

£) 1a recommaissance officielle dans le cas des coopératives et 1'enregis-

trement tant au BCA qu'au DARNDR dans le cas de SAC.

Le 16le du Comit¢ de Crédit au BCA consiste d examiner toutes les do-

mandes qui Tui sont soumises et d décider de 1a suite A leur domer.

Les critéres eénéralement appliquées dans ce cas sont les suivantes:

a) La capacité de remboursement de 1'exploitation;

b) L'existence de marché pour Ta production envisaade;

¢) La capacité de remboursement du so]licirnnt.’

Une fois 1a demande approuvée et le crédit ouvefr, les avances sont

consenties soit en totalitdé ou par tranches suivant le calendrier des
opérations prévues au plan d'exploitation, ey

les avances aux clients se font en pénéral au sidpe du hureau local

du TCA par le caissier=itinérant qui se diplace d cette fin,
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S'i1 stapit de prét en nature, un bon de livraison est remis au
bénéficiaire 1'habilitant 4 recevoir les intrants des dépdts établis dans
Ta zone. Qu'il s'apisse de prét en espices, ou prét en nature, le client
(individuel) ou les représentants mandatés s'i1 s'apit d'une sociétd, signe
autant de "ons O ordre qu“i]yzx de remboursements A terme prévus ar plan

de remboursement.,

TAIX DUINTERETS  Te Bureau de Crédit Agricole pratique des taux d'intéréts
différents selon le type de clients :  1'individu paie un taux d'inté-
et de 16T tandis que Ta Société paie 125, Te paiement des intéréts

est réclame au moment de 1'octroi des avances quand il s'agit de prét A
court. terwe, pour le prét d moyen temme (de 3.3 7 ans) ils sont payés A
1'¢chémcee de chaque hon,

‘ Les cooptratives béncéficient de taux spéeial quand elles recoivent

des préts Jdestinéd a des dépenses d'investissement et dont le calendrier

-

de rembour.ement s'étale sur plus de 7 ans.

CONDTTTONS - DIE RIMBOURSEMENT - Elles dépendent de la nature du prét et de

la periodicite des rentrées de 'entreprise. D'une maniére pénérale, le
remboursement est réclamd aprés la~ vente de 1o récolte, Mais i1 arrive

des fois que Ts PCA consent un moratoire a un client qui n'arrive pas a
ceouler son produit inacdiatement apres la récolte et est oblipd d'attendre
un meilleur prix sur le marché.,  lLa majorité des préts accordds par le BCA
sont A la proluction des denvéas alimentaires donc pour des cultures saison-
nieres, ce sont donc des préts A court temme. Dans le domaine des préts a
moyen terms, Te délai de remboursement peut s'étendre jusqu'a 7 ans, concer-

nant en général des cultures pérennes, tel cal¢, cacao dont 1a production

economique ne se fait pas avant la déme annde.

Quant aux coopératives, celles s'occupant de 1a commercialisation du
café=, elles abtiennent des préts 4 court terme conme fonds de rou ement, et
des  préts 4 moyen temme pour les investissements, Tandis que les premiers
sont rembourscs imédiatement apreés la femmetire des opérations, les defhs

Xiemes peuvent s'étendre sur une période allant jusqu'd 15 ans.
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CONTRALHTIS

Le systéme de Crédit mis en place par Jec ICA, s'il constituc un

modéle efficace, nc fonctiomne pas sans probltme. 11 y a des contraintes

tant du ¢Oté de 1 %institubion que du ¢6té de sa eliontile constituée en

trés pronde majorité de sociélés agricoles de crédit.

C@WMNHH?MIMVMUDUHW

. !

le Manque de ressoarces financidres
2o Mmngue dfefficicnce du Service dtDdension
, e Manque d'efficience du systéme de Marketing

he Colit élevé du crddit aux petits exploitants

5e  Taux élevé de clients en retard

6. Manque de formation des Agents de Crédit

CONTRATHTES Al MIVRAU DE LA CLYFNTTLE

1o Petitesse des fermes ou exploitaticns

2e Faible productivité des fermes

3¢ Manque d'éducation des fermiers

L« Bas niveau technologique au niveav des fermes

5¢ Outillage rudimenbaire
Temps de rodage 11lus ou moiny long de la société avant 1'obtention du créd:

6e Gestion difficile i cause du niveau intcllectuel relativement
bas des membres

7« Absence de personnalité civile ou Jjuridique de la SAC
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La SAC a fait ses preuves  comne véhicule pour canaliser le crédit

“ . . - .
a la petite ferme payuinme; elle est efficace en ce qui concerne la

gestion de eco crédit. In ceffet, avant L'ubilisation de cette stratégie

le pourveembaon de vembonrsoment an B3A Lot de 52% tandis mutactuellement

malged un nombre de clients beaucoup plus grand le taux de remboursemcnil

oscillec enlre 85 ¢t G0%,

Par eonbre, 1o SAC @ des limitations quant 3 la solution des problémes

cités plus huabs ot qui enbravenl 1'efficacité du crédit & produire pleine—

ment ses fruits, tels Lla commercinlisablon de la production de ses membres

et 1tamdlioration de 1o Lechnologic su niveau de leurs fermes
}

pense qufun modéle plus srand avee les SAC comme membre pourraient

4

\ - oY . .
résoudre ce probléme. Plusicurs idée

T

pas jusquiici pris corpoe

. Le BCA

5 ont déjd germé mais n'ont

Le moddle actucdiement pensé est la formation de coopérativer avec

les SAC comme membres eb fonctiomant au niveau local, puis la fédération

B - . ’ . e N ’
de cos derniéres d'chord au nivean regional et dans une dernicre étape

au niveauw national. 11 convient de soulipmer que 1l SAC conservera dans

. <«
alder a

ce dermicer modele son entité et continuera A apporter le crédit au niveau de

Ltexploitimt sans dubermddiaire entre elle cb le BoA.

Quant, au Buresu de Crédit Agricole, il tend lui~méme vers
Institution antosuflisinte et prend déjd des dispositions pour
ce but: angmentation de son taux de remboursement — réduction
dépenses de fonebionnement et mobilisation de 1tépargne rurale
tation de la taille de ses préts.

une
atteindre
de scs

- augmen—

Mais L'on congoit quhiae telle démarche n'est pas chose aisée ct

le XA devra pendant cncore un cerbain temps continuer a bénéficicr de

support extéricur avant de pouvoir voler de scs propres ailese

AR
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En outre, dans le cadre de son projet de renforcement institutionnel
Tinancé par 1'USAID, il vient de consbiruire huit (8) locaux ¢t va entre-
prendre la concbruction de neuf (9) mitres pour loger dix-scpl (17) de ses
agences localesy cels dang une peropoctive de eréation de pebites banques
rurales devant fournir non senlement du erddit 4 la population paysanne mais
encore dlautres services bincaires tels Lranaferl de fonds, ¢change de

«
cheques, cebceow

Voild dans unc perspective dtavenir le modcle que lc B3A compte
développer pour conbinuer i fournir une aide de plus en plus eppréciable
- »
a cette catdép

‘0

oric d'exploitant qu'il s"est choisic.

CONCTUSTCH;

Le systCme DA — SAC congu pour fournir du crédit au petit fermicr
est loin d'@tre porfait mais a permic an Barcau de Crédit Agricole (BCA)
depuis 1967 dfassister un plus grand nombre de planteurs et dtaméliorer

sa gestion du erdédit.

~

. . . - -~
Cependant, il reste encore beaucoup @ faire pour-aboutir & un sysbéme
vraiment efficace permettaont au Baresu de Crédit Agricole de¢ remplir sa

mission d'aidcr le petit cxploitant dtunc fagon encore plus efficiente.






