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MOBILISATION DE L'EPARGNE

Une Institution financidre de développenent est toujours confrontée
& des probl®mes de ressources - L'une des solutions est une politique de
collecte de 1'épargne, Or souvent, 1'épargne nationale est collectée par
les banques commerciales qui préftrent investir ailleurs que dans le
développement.

Si 1'on prend le cas du Togo — & peu prés 60 & 70% de 1'épargne
nationale est collectée par les bangques dites commerciales.

Face 3 cette situation, quelle est la politiique de la CNCA pour
une meilleure mobilisation de 1'épargne?

Towm ROLE DES AGENCES DANS IA MOBILISATION DE L'EPARGNF

Si 1touverture des Agences dans les régions dans 1'optique de la

décentralisalion avait pour objectif principal de rapprocher la banque de 1l'uti-

lisatigﬁ?ril ne faut pas oublicr aussi que c'est 1'outil essentiel d'une
politique de mobilisa“don de 1'épargne.

C'est ainsi qu'une politique de décentraslisation nous a permis de
couvrir 1l'étendue du territoire et ce des Agences Régionales jusqu'aux

bureaux pé riodiques.

I1 a été question un moment donné des "caisses mobiles" qui devraient
se déplacer sur toute 1'étendue du territoire, mais compte tenu de 1'expé-
rience malheurcuse de certains pays friregsurtout des colts élevés,

1'étude n'a pas été poursuivie et le projet abandonné.

D'autre part, nous avons pensé & un produit épargne-crédit, pour le
paysan, c'est & dire que le paysan ne bénéficierait de prét que s'il a
un compte d'épargne mais nous avons pensé que ce serait trop sévdre, et

ceci pénaliserait les plus démunis.

' (’dnf/;f/é/
Donc, 1'action des chefs d'Agence a ineisteé & la sensibilisation

des paysans 3 venir déposer leurs épargnes 3 la banque ¢ ce qui les pro-
ttge contre le vol, les incendies et les termites, et aussi 2 leur

faire ressortir 1l'avantage des taux d'intéret créditeur qui a un effet
multiplicateur.
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17 A !,',7,,(& des Taux d'Intérét

Les taux créditeurs servis aux épargnants sont indexés sur un
minimum £ix¢é par les autorités monétaires.

C'est ainsi que les taux varient suivant les termes et suivant les
comptes ~ Nous distinguerons done plusieurs comptes d'épargne.

Le Compte sur livret : CSL se matérialise par un livret dans lequel
est inscrit tous les dépbts et retraits du client - Le taux servi est
de 8,5% '

Les Comptes & Terme : Ce sont des comptes dont le temme des dépbts
est négocié avec le client.

Le taux verie selon la durée et le montant.

Le minimum est le taux servi aux comptes sur livret mais peut-&tre
égal ou supérieur au taux d*escompte normal,

Les durées varieat de 6 mois 3 2L mois et sont souvent renouvelables.
I1 faut signaler aussi que pour encourager 1]'épargne, il est aussi serv!
un taux créditeur sur les dépbts en compte courant 2 partir d'un montant
mininum. Ces taux varient de 2 A L%

Les conséquences de cetfe politique de taux d'intéret dans le syst¥me
bancaire togolais amenaient une surench?re dans les taux offerts & 1a
client®le. Dans ce domaine, les banques commerciales &taient les plus
fortes et 11 a fallu au niveau de 1*Association des Banques du Togo fixer
un plafond maximum, car cette politique de surench®re devenait snicidaire
pour les banques de développement.

En dehors de la concurrence des banques commerciales, il y a un autre
concurrent de taille qui est la Caisse Nationale d'Epargne qui sert un
taux d'intéret moins &levé que le taux des CSL ma's qui en contrepartie
offre un prodvit épargne - crédit- In plus; elle bénéficie du service des
PIT pour la collecte de 1'épargne sur toute 1'étendus du territoire.
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Il est évident que cette politique de mobilisation de 1'épargne
en milieu rural,compte tenu des coltts,serait un fiasco en comparaison
des taux d'intérdts débiteurs,

Pour pouvoir donc rentabiliser cette épargne collective, notre
politique d*emplois est de drainer cette épargne vers le financemenf
des activités purement commerciales et banquaires qui se font au taux
de 15 2 17%, ce qui nous permet de maintenir des marges de 4 A 5%

Néanmoins, malgré cette politique de sensibiiisation de paysan
3 i'épargne , certains problimes demeurent, ommmc par exemple:

- la discrétion que souhaite le paysan

~ les problimes d'identification en milieu rural.
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LA MOBILISATION DE L'EPARGNE

Pour 1theure, 1l FND, n*a pas encore une politique de mobilisation de 1'é—

pargne. '
Cependant, 3 la lumidre des expcsés et débats sur le théme, nous avons pu re-

tenir deux idées essentielles :

10) AU NIVEAU DE L *INSTITUTION

La mobilisation de 1'épargne n'est rentable qu'2 long termg, apras qu'un

certain nombre de conditions soient réunies.
" irrecouvrables = intér®ts sur pr®ts - intér®ts sur épargne - colit de gestion®

Cel2 suppose une subvention par 1'institutiaon Jjusqu*d réalisation de 1'objec—
tif fixé. Certes, une fois cet objectif atteint, 1'institution de crédit verrait
son volume de pr&ts augmenter et tendr it vers 1t autosuffisance, en dépendant de

moins en moirs des sources de fonds extérieures.

20) AU NIVEAU DU PAYSAN

La nécessité de déposvr son épargne, 3 1' institution de crédit ne se fait
Pas trop sentir. gn effet, en Mauritanie il ya ume natte tendance & investir dans

1vachat d'animaux (vaches, chévres...) Et ceci pour plusieurs raisons :

- le paysan bénéficie des produits de ses animouw (lait, laine...)
- l*accroissement du cheptel est un facteur d'élevation sociale (prestiae)
= En cas de besoin, la liguidation de ces animaux est choss facile
~ Celd lui permettrait de gérer lui-mbme ses propres bien tout en se sous—

trayant des formalités qu'exigemit 1'institution de crédit.
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C/ - MOBILISATION DE L'EPARGNE

1/ -

Actuellement en Haute-Volta la mobilisation de
l'éparygne en milieu rural se passe au n:iveau des coopératives
d'épargne et de crédit (COOPEC) appelées communément "Caisses

Populaires" et dont l'expérience date des années 1973,

0BJEY Dk LA COOPERATIVE D'EPARGNE w1l Dk CREDIT

La COOPEC est une "Banque Villageoise" Elle a

pour objet :
161/ = DU PUINT DE VUE BCONOMIQUE

-~ De collecter l'épargne monétaire en dévelop-

pant l'esprit d'épargne et de prévoyance.

— De combattre l'usure au moyen de la cooperation.

- Mettre en oeuvre tout moyen propre a l'éducation

de ses membres,
1.2/ - DU PULNT DE VUE PROMOTION DE LVHOMME

De par sa structure participative la COOPEC
développc Ll'exercice par les ruraux de responsabilitésnouvelles

au sein des collectivités villageoises,

L'apprentissage a4 la gestion et la maftrise
progressive de ce nouveau modéle d'organisation conduit les
paysans a une meilleure prise en cnarge de leurs affaires et

de leur deéveloppement,

Four attirer cette Apir ne la COOPrC do.t assurer @

-\



-~ La SECURITE

En soustrayant l'épargne des aléas naturels et humains

(intempéries, feu, vol, perte),

= LA DISPONIBILITE s

L'épargne doit &tre disponible & tout moment et sans tracas-

series administratives pour ses membres épargnants,

- LA REMUNERATION 3

L'épargne réalisée doit &tre rémunérée afin de maintenir

sa valeur face & la dépréciation monétaire,

11/ - TYPOLOGIE

On rencontre deux (2) grands types de COOPEC /

2,1/ L'Union Régionale des Caisses Populaires de la Bougouriba
(URCPB).

- Située dans le Sud-Ouest de la Haute-~Volta, elle
comprend 1
o 8 COOPEC de base dont 5 font du orédit
o B 976 membres

- Les Catégories sociales rencontrées sont 1t

des paysans, fonctionnaires, commergants.

- Au 30 Septembre 1982, ces huit (8) COGPEC
avaient un volume d'épargne de : 180 688 T89F CFA.

=~ Utilisation de l'epargne collectée

o Crédits aux sociétaires

25% Habitat

21% Commerce et artisanat

12,5% Personnel

11,5% Agriculture et élevage

8% Vivres, santé et scolarité
21% Divers

eoefevs



2,2/ L'UNION

Dép8ts et placements bancaires (5 la fin de l'année
1982, ceu dép8ts s'élevaient & 110 000 OQOF OFA;)

DES ASSOCIATIONS D®EPARGNE ET DE CREDIT (UAVEC)

Il s'agit d'une union nationale qui regroupe trois
(3) unions Regionales (Centre Nord'et Ouest du Pays)
comprenant 31 coopératives dont les membres eu 1979
étaient estimes a 1 100, Aujourd'hui, ce chiffre a
nettennent Evolué,

Les catégories sociales rencentrées sont

exclusivement des paysans,

Au 31/12/82, ces COOPEC avaient un volume d'épargne
de 28,878,258F CFA,

Trois (3) iypes d'utilisation de l'épargne collectde.

o Crédits aux sociétaires,

- Dép8ts bancaires (30,000,000F CFA du 31/12/83)

o Investissements dans des projets de développement;
Banques de Céréales, Moulins, Culture Attelde,

\



ANNEXE

STATISTIQUES SUR LES CAISSES POPULAIRES
DE LA BOUGOURIBA AU 31-10-82



cmre L

- A ——— e ——

F

=

——

U, o i .
Zuit LES \.;';LSSL«S FOLULAIRES DE LA RO YIQURIELE AU 27 - "0 o 82

-

L CATEELE T TTNTS = T DA DE 1 NQMBRE ! ' i PETTL VOTE RS JROTL ?-:‘..
| PCPULAT— 4 CAISSIERES = X IFONDATION 1DE MEMRE 7 ! ! AUX {DEPUIS O ISTEN-IBCURSES JU
1 RES DE | 1 i BRES | jopry ! mpiRGNE § MEMBRES ICE DE LA CAISSEIQU'EN 1984
1 1 1 1 ! l ‘ 1 1JUSQU'EN FIN 1
1 D) 1 1 | . 1 l 1981 !

C1 | DIEBOUGOUY HIEN Jean René = ++] 1972 1 1 67 1264 4ok Loy 1 21 343 388 1 6 750 128 1 27 O4h 500 1 21 680 3L
1 ! ! ! 1 1 1 ! 1

<~ § UDISSIN  § DABIRE Fioreni = i ~° Y1972 1t 2 415 | 55 709 382  ; L8 £55 211 ! 22 276 4Lo3 § 74 418 650 1 50 556 1:
1 | SOMDA Blandine = X | 1 ! : ) (I T 1
! ! 1 t 1 1 1 I ]

C3 1 KOPER ! SOMDA Rogat = ++ | 1972 1 1160 122 673 629 120168 813 1 3 882 121 1 22 727 733 1 18 812 ¢
! 1 ! ! 1 1 ! 1 1

Ot 1 DANO ! SOME Véronique =4+ ! 1674y 2359 157116885 f L8 O43 551 1 19 907 957 1 €4 18 S00 1 €1 €28 o
1 ! SOME Elise = X 1 i 1 ! ! ! 1
1 1 1 1 1 1 ! 1 i

:(5 I 3.00A 1 FLMBITY Sié i 4+ 1 167 1 261 1 2 753 956 1 2 550 523 L - H - 1 -

! | ! 1 ! 1 1 1 | 1

6 1 M7l ] DA Cvpolire o 44 1 1076 1 72 115 158 BwR 1 13 5%0 CF7 1 7 0CT E55 t 4% 826 vC 1 L 3% ¢

l ! ! ! ! 1 ! ! 1 !

©7 1 DOLO . 1 SADi Fulgerce = ++1 1675 1 211 i 2 1% 232 1 1 431 1. 1 - 1 - ' -

'y " 1 1 i T ! 1 !

!loE ] FOUIZAN 1 LAMY Hamouté = ++ ! 1981 ! 191 1 €27 L6O 1 LE1 B0 1t - 1 - ! -

[ ! | ! G ! N SIS AR U

Coy s ) 1 1 8 976 1180 688 789 1156 674 €11 159 824 LE4 1208 195 933 1167 015 €

v 1 } ] ] N I 1 ! t

- — e Jo— S




