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I. INTRODUCCION 
El objetivo de estc documento* es resaltar ;os 
temas y las relaciones bisicas quc afectan la 
estructura v cl i3xito dc los sisteMias iacionalCs ie 
investigaci6n agrfcola. En Cl sc pone 6ntasis en la 
identificaci6n dc Las condicioncs especificas que. 
tiC acucrdo con la experiencia. se doberian lograr 
para asegurar Una opcracilI t'ctiva de 1os 
procesos ie inv es.rzacion. Asilismo, se 
rcconocc qiC dada la naturalcza v cl papcl it las 
actividades de invtstigachi,, la organizaci6n Lic 

los sistelias tie investigacin variara significati-
vaIlmentiC tie tpafs a pals, deptndicntlo Lie su 
tamailo, die la divcrsidad de los anlbientes agro-
ccOlgticOS, tic las CtapaS tie dsarrollo v tie las 
caracteristicas socio-cconoicas Npolftico-
administrativas. 

Hav Liil Cn juInto ie aspectos qic surgcn de la 
naturaleza cientffica tie la investigacion agricola, 

y quc son coIlticiies a cialquii'cr actividad tic 
iivcsiritgacion y desarrollh tecnol6gico. Los 
tactores dit'reincialts rcsultan tie la orientacil6n 
tie estc tipo tic invcstigaci6n hacia la solnci6i tie 
problemas y die sU rclacini dirccta Coil cl proctso 
tie Caillhjo teciol6gico. Esta iltima rclacit'an 
requicre tie la investigaci6i, tst6 estrtchamnte 
integrada l centexto espccffico en cl cual s" 
usarin los resultados ie la ,misma. Ntuc l:as 
organizacionts tie iivcstigaci6i retejc n LIS 
catacteristicas particulares tie los awmbicntes en 
los cuales operan. 

* Este diOCcUIT neio1.1 sido chbiorado en basi nt studio ti 
[is experiencias del ISNAR, Lie otras institucion". v die 
una revisi(nl Lie h irteratura ihlis reciente referid.i AIhs 
sist1;las nacinlcs de investjsiaei6n aigr.oi Por Io tanto.a. 
su evoluci6n ctinulai1ra lnL4dida qut' Liexperiencia Lie 
ISNA R cr'7C.I. AtLuai1dno I I)r. Eduardo Trigo, Senior 
Research ()tilccr. v l I)r. Willim K. GCmillic. el anterior 
I)irtctr General el ISNAR. fuimn l uiiIs tonaron a 
iniciativa cn el desarrolo Lie csc dociiiei'nto. el IisIlo 
represcnta la participaci6n die todo cl pcrsoial die ISNAR. 

Este trabajo es una sintcsis de las principalcs 
ideas VconcCptos que ISNAR utiliza en su 
trabajo Coil los parses en desarrollo para hacer 
tnis ecfctivos los tsftuerzos de investigacioin que 
realizaii cn pos ie su dcsarrollo agricola. No 
pretendc set Una discusi6n CxhaUstiva de los 
diferentes aspectos y perspectivas invoLicradas. 
Si no por cl contrario, rcprescnra tii;i 
contribuci6n dentro tie todo proceso evoltitivo,
ci enlCtLIA l Lt papel tentral taito las 

expcricncias obtCnitdas a travis tie las actividades 
a 1iCl national tiel propio ISNAR como las de 
otras organizacioncs. Ei cste scnitido, refleja la 
expericncia actuiivilada por ISNA Rdurante sus 
prinmcros Ctiatro aios Lie operacJ1in, cn los cialcs 
ha niantenido colaboracion en difcrintes nivelcs 

y tipos Coil 1eis dei25 parses. 

El documento comprende esta introducci6n v 

CLatro secciones adicionalcs: (i) cl contexto 
politico tie la invcstigaci6n agricola nacional, 
(2) las actividades b~isicas tie tin sistcia tie 
invtstigaci6n agropcciaria. (3)el papel de ]a 
cstructura organizacional y finalnicnte (4) tin 
rcstmcn tic los principales conccptos qtc sC 
presentan a lo largo del trabajo. 
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I. EL CONTEXTO POLITICO DE LA INVESTIGACION 
AGRICOLA NACIONAL 

Un ambiente po!;tico favorable , till fiierte 
apovo son coildiciones esenciales para la 
emergeicia dte sisteimas tie iIIvestii"aci6In 
vigorosos Nefectivos. En principio, 110 pUede 
haber dudas sobre ;IavAidez tie esta relaci6n. Sin 
embargo, para title csta rclaci6n tenga valor 
prictico en Cl desarrollo Lie II capacidad nacional 
de investigaci6n. es ,ccesario aclarar Ia 
naturalza VdiillCnsi6oi del apoVo polftico 
requerido. 

Coli 0 actividad CIiltffica.1, inlestigaci6n 
agropecuaria se relaciona por tia parte con la 
politica cientffica v las instituciolles cientfficas 
del pals, y por otra parte con el coilplejo tie 
activiades tie. il , tite st." desarrollan 
en el resto del Illtldo. Asiinismo, li iIvestigal-
cion agricola Cn tin paIs inttluVe, v es a su vez 
influnciada por, las polfticas agrarias Itue se 
instru lenta. Estas aftcctan las prioritLades Lie 
ii1vestigacion v por stI parte son afcctadas por las 
capacidades tie ilnvestigaci6ni. Adenmis, las 
polfticas agropectiarias tacilitan o illhibeu la 
adopion t,."L, l Iltliev.s tecIologfas, prodiicto tie 
Ial in vestii.,aci l 

La Investigac6n Agricola corno 
Ciientifica 

La invcstigacillin agrfcola es sobrc todo 1.tilla 

actividad cientffica. No es posible he r 


hacerinvestigacil6n sin Cielcia; la creatividad Vcal idad 
c iltlffica Lie los recursos till;nltos del sistcilla 
dcterminarain en 6l tima instancia la efectividad 
del esfuerzo tie investigaci6n. I )esde h, 
perspectiva Ilaciollal, V .sto se rcfiere e!;pecial-
mentc a los paises pequel'ios, Iadecision central 

de pot)itca se r iere AI taillai) Nygrado de 

sofisticaci6n requcridos para satisftcer las 

ncccsidadcs tie investigaci6in del pais. 


6 

La 	magnitud del esfiierzo de investigacioll es 
eseIIcialreCnte tin probleia econhlliCO 
relaciolndo a o (tite el pais puede Vquierte 
invertir en investigaci6n, en graii IcdidaI 
dcpende del compromiso politico tie exista con 
respccto a la investgacioi6 agricola. Este teina 
scri tratado nis adelante, priimero es neccsario 
discutir algnnos temas qtie lcciil relevaitc al 
grado tie sotisticacil6n del sisemia tie 
investigacin agricola. Cuinto v tlun tipo de 
investigaci6ii se necesita? Es ilecesalrji tIne todos 
los paises hagail iii vestigacion bisica?* (Ctiles 
son las alternativas? No es posible dar respnestas 
claras v dtcfinitivas a estas iMterrogantes sill 
toilar en cuenta el contexto cseCtCfico tie Iis 
Lstigaciolltaracteristicas particuliares tie catIa paIs, pero se 
ptUedCi hacer algunos comentarios generales. 

li iL* .'ti'stiga.lCi tlil( tiitICLCtC11increm intti tie LI 
producci(n .igri ili cs el resuIo.t.ti tie 1.1inctgrarciin tie 
ctn'o ci ien tos dcriv'itit,. dr- tlitlt'hi.s/ tlcntes. i.s tipos tit' 
ilvc'stitg.iciiii put't-de1 clasifi.cirse cii distins tri0iiiS v Se. 
pltCliM usar diltrntt'S tt rilillns. Aqui i t siieu itili'adh
twrilil ,i .. l.crid I cii a ste idi i cvaiuicitin
 
uin-,ni I rti,G u(L iisivi
 
iAnctividad ((C: JAIc).Ag~ricolnioauclltc 

Icllt, V%'0Siccoittrai t1cniiicintos (i.'.,c'ollo inliivc li arqui­tic"Iis pi.iiiili. cii 1i.isiiniil.ii tit' liuricillcs): 
ihctigacie Lis cllA Lntrialf
ii~) Viiivsoult-i(' c..iraittiicxi .itiziLid triciiilith~ 1.i1sOtciI6ii tit- proili's cspccifictis tic iivcstig.iti6 I 

(i.., L1.I itt iiic'i part dctctar gcncs tic cin isino cn 
sci illas tit trigto)iii) 	 hn 'csticiii .1piititl: ituclLidisciti.ia para crcar 
IItiCVIS prodtLts V/0 iccihigfias (i.e. prothicci(di tic
iiiicvaIs valriCtLAit'S lit triio Cil.lit0 tJnL' pIILd.|ln
rcspontdcr a aits nivclc, tic iiitr6gcio sin ticasitiar 
uiiii.itui.i): 

i 	 lnvcstigati6n ad pt tiva: aquella discid.ili p.ira
idiptir t tliovgias i i icCCSiti.itiC, tit tillC j'ijillitO 

particular cin icils tic tii ic'trprrttri, 	 oS CIM1;1111 s]O itlS de' 1 ll~I'lIl S " CtJl\J, ti . 
;irgentia). 

http:disciti.ia
http:siiniil.ii
http:resuIo.t.ti


La investigaci6n agricola nacional 1I0 es un 
csftlcrzo aislado. Por cl contrario, es parte 
integrante de nil coilip', i1nntnial Lic 
actividadcs c iCisltucioncs de invx'cstigaci 6n il 
cubrcn dcsdc la invcstigacion bisica v las 
iilstitucitCs cspecializadas hasta Li prucbhl fi 
de nucvos materialcs y pr;icticas ci,Jos cainipw 
tie los agricu ltorcs tiun pals c particular, 
pasanlto por las rctics rcgioialcs V nacioni alcs qIc 
rclacionan grtipos Lie pases coil caratcteristicas 
siniilarcs. -stti reprcscitia 1n.a cilornlic inasa Lie 
inorniacio6 Lii Iil\Cstigjac1, iiniiacioial pucdc 
v icbc utilizar para cvitar Li duplicaci6i tie 
cstiucrzos. Las activiadcs ,iciona!Cs ;.Su Vcz 
taibiiin contribiven a esta ina:,a tie conoci-
1iiniitos c iifitoriacioi tccno16lCica. 

La transfcrcicietI ttIIologias tie till pais a otro. 
sill eiibargo. Cs un proccso LUc inV raraiicnte 
pucdc realizarsc iemancra directa. .astecnioh as,,agrfcolas ptictLIi scr alta tet' 

espccfficas a ciertas ical itaeICs v sCIIsihls al 
Iiedio ailibieite irro-ccoI('1I-cos,c 
tC(oIIiico v 1111 poilitico tic los agricLtorcs tite 
la titilizan. .os problcnias rics,,os y liiitaciones 
tie Ia transferencia directa tie resiltados tie 
ill\'st;tci(I IIson hicn 'oiiocitdos a1tra\'vs tid 
iintitl)o en desarrollo. Asiniismo, cxiste aiplia 
t'IViCil tiLC los hciicitios tit tin1patlS ptitLeC 
obtcncr siii coitar tLi1 tli stibStaicial ap lACidat tn petcitia yno principianrcs coMO sc asuIIIC a 
propia tie investi-acin soi intivt rdcLtICidois. Para 
titilizar ctectivaniliitc c)ioCjiiiciitos meicrados 
parra otros aibicitcs, ts necesarjo poder 
seleccionar t interprt'tar las aitcriiaivas posiblcs, 
lo cual rctltiicrt tapacitatl tic"iievstigacin. 
Estas cxpcriciitas intistran li importaincia y a 
iitccsitIatd tit contar con tma infiracstructura 
nacional tit, iiVestig1icioi, si SCt0iU itliicre 
Cs aprovcchar los htniicios pottieicialcs tieLa 
gran ill.IsI infiornac'iiLe COIioci niiCitos t 

tcciio ,gica .vaexistcitt a nieI iiiunidiil. Esto no 
impica. sin llibargo, ttille Cili pailS dbC coiitar 

Coll todos los niiilcs tie inv'cstigacion - CIL 
Ailillos casos ptiede rcqucrirse, o scr posibi, 
solo hicapacidadipar Ilevar a cabo invcstigaci6n 
aIdaptitiva. 

( ;rlnerahnenitie. a nicditla titlenlos IiOVClloS 
dcseLC Li tcCinologfa al COilOCiIIIicnto hiAsico, li 
Cspcci tfialdIocaciOIAl tiisiniritivc VatiICIiltall. 
por lo tanto, las posiHiltiadCs dc transfercicia 
dirccta. A partir dLccsra ohsCrvaci() gcncral, % 
sin toilir CILconisidcracil cl casO tic algLnIos
tipos tic invcstigacioi asica tite nI pncici o li 

sc llevarain acabo fiicra dc ciertos ambiecs 
cspcciticos, SC piLlc(C proponer tiiia importainte 
rela giencral sobrc lacapacilad iiinia tie 
ilvcstigaciI ItIC rfa existir en tordo pals.tictL 

I)ld') ttlC CI oIetivo ifinllc sistciia tie 
investigacion agricola es clmeoraiicnito tie las 
coiidicoilncs tie protiticcioii dl sectoraropccuari la capacidnd lfnima Cs aqueLa 

tic perinita diagnosticar ' tVaLta sittiacitMiiis v 
idntiicar %ensavar SOIluciOnIs
 

alternati vas V adaptar tectnologfas a las 
CoIilicioiics locales. 

I)os teiiias principales sc relacionan con este 
cii tue. Eu printer Itigar, tin trabajo ectivo a 
estc iivtl rt'jtiicrc inivcstigaiores tLiealta 

menudo. I)ado tite LI sittiaci6n normal es de 
aislaliilito, ellella tl CXito Cs altaiiiciitc, si no 
absolttailienitc, depcidienti tie lainiiciativa v 
coinlpteicia cientifica v crcatividad tie los 
invCstigatlores. En estas ctdicioncs, tstos 
sistciiias tie nivel iifnino pucdcn nccesitar ti 
prottoiI iis alto de habilidadcs, citrena­
1iliclito v cxpcriCiicia tllc los rtLuridos por 
sistmias ias grantlcs yiiIaldUros. Eli segundo 
Itigar. es nccesario reconocer AtiLdC litantc Li 
importancia tie las COiicxioiis tL ii formiaci6i a 
tra\'s tie las cialcs fiiitoiiMa 'n sistciMa, V 
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taliiihii csarrollar illstiiniiCltoS LquC f;ICIIItCiiIaLI 

interaccioii entreecI sistcllla taciO Ia IN LIS fileit S 
dc' intormin i ticra del pais. 

Los recqocrii i'tos iercctirsos N,personal ieLill 
SIStcIM Lie C1aPaCIiiad in iiiiuna dcpLciidiinie hcl 
COM.idjiad Lie Ll SittIaCioll igricola a Lil 
deba servir (niitioicro Lie prodtictos. coiliiCioilcs 
agro-ccowI~g ica s. etc.). Pecro i's i-tICi.1 dICSt;rir 1, 

una nasa critica Lie ri'itirsols dce lctiido cil los 
obji'tiv cSistiptilidos ipir.1C Ma 1 1-1M) 

re i'i'ocer iStos ri'iuoiriiiiiltos. o ell otrals 


palbra LiCrii'nia pii'li'
ill~l!~t~di'~ri' s' 

himi'r Mivcstni1aCi6iI Siii CiCI'ItfiCOS, C'Stuna; i' ;is 
I'hI)ILIdIil i8 C-OIilitiiiS di' l0S SlStCiiIUS Lie 

s as ildisroo. IIna 

priicba i' lo antierior la coilstittiyi il liccho~cluie 


i'n ].I iiavorf1 LieilOS Si'StCli.IS iMC01iCji~iiS Li 

rili 


haidi'ltitI'adiclciiii'as si'rias i'il I liVIx' V 

i'lificiad dii' piersonial ilispoiiihlc. 


La Investigaci6n cot-o InstrLumento 
d e Poiftica Agricola 

Si' hailii 16Ml~IdO MiltirioriliCMCLtiU h IdI' 

ftla Li' I Inveti'tni~cjoil aoriCola cs cl 

illjoriho'iioii' as 'oiiljioii'siii prdtii'iii 


iii!podi~rs'Cilr Siii iliilito sil 'iihai.~ 

son ~ ~~ ~ ~as'i~ jloprds~ lo~~~. 

COPIO tiil Ilii'VO IIIStiiiio para l.i p I~rLCCI(oll 0 

[)fel cii hi Formla Lieiiiltormiacjon sobri' hi 
ortgailIi~ic]Ini Lie IIs prtlcisos pro(ilicUiVOS 0 

at''iti'i Iia produiiic ' i'i I IM liga r a los 
prodiutctorcs N, 's tos adolptarlos. La dicis16nl ie 
adopii Li toillil los aigricultori's, i11iji'lics 

evlinl nomx'ntenlgc C~~~t i 

iilviStIgaCituI 


Coll jtiiltO Lie otros Eactori's titile afit-Mn LI
 
reiLtahi lid dI( sus ciipri's.is. tailes coiilo los
 

pri'i'os ie stist-ai iii SiobSidios, irf-ito.
 
i ipticsros. las poit icas tic couujliicioMiC1, LI 
distrIbIL11ioidc ri sNnstV bisC' di' rccursos, 

11 1 Silill.6i'ailirC ion tInI 

t SLIO 

CSpcCili111CiitC ticrraI V fiicrza Lie trabijo
 

Iariis sittiacil's llacui risaltar ha ittralicza c' 
importailcia tic i'stas iii tcraccioiiis. I-is 

di tcri'iiLi;aS Oif Ios patroilis i' AiLopIOIi Li' 
ILtiiV3S WiCilo10ogf;IS para i'l trigo v il ;irro lz l hi 

Iliilb lastil 19761/77 SOItil l btICIi i'jCliiipo. Ell 
AIIjtIi iii110lliiO I 72" 'ociil dLdaI aildA
 
cutivi Vt)d' trig'O SiCi'lCOiltr I.I S-i'i irada coii
 
varii'daLi's i' Alto ri'ildiilljiiltO. iilii'ntras itle i'l 
CI' CISO Lidi irroz s610 il 36'Y., Litiliziba li iicVJ 
tecnloIia. UnH. ipr~nc aJe 

tClli'iIO i'ri I trit.iui1liio di't-Criicjal Litii 
ti'llaii lOS ilOS prOiIlticO' iil ("tiaiitO .1prCCIOS. LOS 
prcios diel tri-o Si' ill:iiiteililf. '1il iisiiio fijvi'l. o 
por arriha., de' los pri'iil:; mniidilcs. tilii'itras 
tiLiClos priciloS Lieii'rroz Si' iiailti'iiai aI ivi'l 

i'irGIano I LI unlitad LiCiCSOS valorCs, dIcHiO, a110 
illi'il0S ell fxirri. a I i'V'iIti' sohri\ALtiaCi'lii Li' 
]I rtIipi. ( tro Caso tiic iiiticstra Iaimiportailli;a 

Lie stas iiti'rCCiOlIi'S iCSCi Ll uoafz lifirado ell 

iniA. doiidi' IAM K iOi o 6II Si' CNIpiC~lata rasa 

por Lill COjil iiltO Lii CaIlnhios Lieipohftiias 
i]SCii;IadOS para i'(iilpli'ili'itar los i'stuiirzos 

ritCiieitsiializaios por ik'sarrollar tiemolo-ias ie Amt 

pri tiiCIdAd 

r-lci t' A 1*Ict ~ICfliii'lati \'O Li' ISspolftiG CasiCi 
pr''io hajospr o lnctsklc 
~ ~ n(saiii!tl ait 

http:ciipri's.is
http:Si'StCli.IS


Las interaccioncs eiitre in vcstigacini V oltia oidicioiwes CCOnioiiicas Lie los prodoi-torcs ;Il
CC0iiOnhica noi solaiii'i tC se dan cii relacio a ;I estahlcccr his prioridades y al]asigiiar rcC~irsos

at1%IIraCZI V iiiV'CI iediCfin]C'Ic iedcLIS polftiGaS. ciitre Las diferentes alternativas ieIivestiigati6n1.
sinlo ralihi~i ell CoanIIto alha foria i'o L;IC LaS Las priordacs tic La iiivCstigacio Lichen
 
fillsilias se iin1pli'iicitao. I lglii"uas )caszoizcs, 
 fuirdarse sohre los ohjICrz'(vo V ictas di' las
LI 110 adopCI6iI ie CiCrtais tCCiiologias 0,(sc dcbC 
 politicas. soi lprcIsioi di'pCiiidi'r;i tanto Lie ]I
SoiliontC a razoiies ccOhioi(iUii;, Subl a a' CXACtittid Vdcl realisiii( di'ajucIllas, ell turiniMiiS
aICtitldie los prodilctores ftrei'in a IIacapacidlid die los fii resi's aIlargo pla/zo y la dispoiiibildad
Lic los SiSrti'mas Li' srv-icios aigrfcolas para dce ricorsos dcl pais. coinodiLil cApacidad q~ui'
proporoimar los itiso ios criticos, e iiils i'xista Para imiiplicineniitar las accloiiis cspi'cficas
cantlidis, y coin L.oportoiiidad r-CLltiwridau por corri's 101 I l iti's. 
LIS IILIi':i t'CHIiogiaIS. l.a ri'SitCuICI. l' os1
 
productori's 
 i' arrmy Li' h RCi'puIhICI El i'SthiMCjIIIj]CIito Li' prioridadi's CSUna dic las
DIoijicana para Adoptar patrouiis de' ihldCRiliCS Vdi tiCHoLtaCS uliki imiportatitCS qoiLI
produicc16i) LiliLiOS U iSCCiMS Aiitiali's.apisa r di Li 5c ci'o i'itau Al Iiiti'itar dcsarrollar till cstiicrzo 
i'XiSti'-icj i' III ti'i-uioh; iadi-tAda ioii rea lisra 

uiii iostrALj6ui di ' Sti' tipo Lic probliiia. Los 


C. i' in vesti.gamin naciouial. Euli oILClIOS 
CaSOS,. losIClO LhciedcLaS polftiCas si' dictii' ien

agrico ltoris ino oi hA baii el l ILIi los sir'rvios dIC 6orm iciniiasido amiiplia para podi'r si'rvir COmio
iiaqoiiiaria y cr~dito ag-rio ia to viiraii ia guaia t'itil eli'cil i'stah~lic ito di' las priorld'Is
;i'p3c&Iad pa ra propo-rcioia r sus si'rvicios coni di' i \istigacini. 


priecisioii tieimporal ri'qni'rida por i'l patroo dL' 

Lie A mn'oio no rclijaii los 

rico rsos disponi biCs. si no0 (tii Si' inl ii a
c~siClia il le. lFri'oti 
 a isto. Li prictica prohli'nias ein los coalcs ]I IIi\'cstlgaICIOII iCSontrAdjioiial die riroio. AIII(ijoi liii'iioS iiistro ilIC'to di~hil 0. ell ai'llCos CaISOS doidi' los
prodliCti va aariccia parau los prodilctoris i'oiio 01).i'tiVos 'StAjII i'tfiiliOS adi'C1adiIli'ntC, hiias si'gora y'rei'iali. iiipli'iii'iti-io'mii is politicas los ri'tl jan s~li) 

V.'aaiiri. Este' fitiiiio 'ispicio scllah otro tipoP~ara da r i'i'iita i' Las irutiracciooi's Ciltri' Lie intiracci6ii i'iitri' ]I iiivi'stigaicn N,Las

invi'sti gamjii agrii'ola 
V' LaSdtiltirs pol itii'as agriColas cI ioal sie da Al nIvi' Lie la

diilCliisOlICi's d'LaS politiCas agriColas y 
 iuIPIlCiMii'itCi61ieISi la lisunas, y'sie rtii'rc aIIa
 
ccono oicas CSnccesario Conisii'rar iitercnti's 
 iiCCi'Sidad Li' lograr oiia AiCC'iada coordiiiacioi
nivcli's. El p iii'ro lo constitoi' LA opi'rai'ioni l i'itri' Iaticiiologfa y Ia1proviSi611 dICdetcriiiiiaCi6n)Li' Lis priorladIi's Lii rcstoi di' los si'rvjios agriColas. Frc~oti iuemiti..

in vCstigaiioi Eni istc caso. 
 Lh ri'lacin;i' s CS iUsai's ona rca con prohlciias si'rios qlli recibC

COili plcia por I propia nairturali'zn i' largo plazo iiiy potca
1)iv i'iioi CoandoI Si' trata dCeiiijorar eIdce Ll inl ViStIg";ICI6ii VCi'lApso Lii ti'iiipO tilei i'sCiiii-mlp ie sisti'iuias diii \'~CstlgIu.Cj6II
usuliliICIti traiisaiirri' Ciltri h iica~ ieil'L agricola. 
i Ivest] gali')Ii v Ll iiispoliihildad Lieisus 
rcslt;dos. I)ado ilni los prodiictorcs toil an i La C~Ii'sailiad i' LaS POlItiC3S (]licCCtci'tai CI'050
cic:ialsO~Cti't(I itC tiliCiii LaSi-iok'IC~i(II'S 0 Lie los rcsliltaIIOS dc iii \cstigacitii Cs otro aspi'cto
n111CVOS uiitOilOS Li' produc-iou solri' sus LiC imiportania. IDada hi \,a iicinoiiaila 
iiigresos Voltiid;Idcs Al di'ciiir sit AlOpCioii. tCS tiattroracza dI' largo( plalzo Lic Ia lisivSuacioii v cl
crul-.61 (IilaL in vistii.amInji agricola coitIr las lpso Lii tiCili po iquc traiiscirrC i'itrc li ivcrsi~n 
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en inestigacion v los rcsnltadios, cs findaiincital 
para un cstt'ur~o cxi toso tc in 'cstiaci& Ia 
CxiStncia Lie polfticas cst.ibk's que rctljiin 
correctamcntc lhs caraCtcristicas Voci\,,.OS tic 
desarrollo i largo plaz. ( 'tiiano los Ct:tAsis tic 
polfiticas caibian t-rccricnrcIIIcnic c's inn\V diticil 
ccsarrollar Iis intcraccioics opr.CiotIth 
nccsirias ctrc li iivctstigAcidn v otros 
instrunciitos tic politic,. y n, pr poi-ioii 
importance tic los bIciCtcIos potcli iilcs Lic 
ill\'cst'igaci()il Lcjiari sin rcaliiarsc'. 

El Apoyo Politico a las Actividadesde Investigaci6n 

La iivtstigciouagricola eli los paiscs cil 
ticsarrollo cs C'SCiICiIIlCiitc'Luiia acriVtiati Lie] 
sector pr'blico. ( uuiio (a. cs IhiincitC 
dicpciicIItC tic' sn cxipi.tciald parura atracr uni 
apoyO' poliftico ,Iccu.tio para poder dcsa rrollar 
Smiantncr HIM di'Ii ct t'cc-tiva sobrc los 

rt'ctrsos prcsteS y Ituros rc'Ctlutcridos 0a1A 
thnancia r cl t'fsa rollo tic' Itit'VAiS tcciioloif.is. siin 
rcspalhio pjOlti)tI (iccsarrollo a largo plaio cie un li 
sistc'ia natioinal tc ii'lsl gacii igca striasricoh 
mIvy diffcil, si no iiuuposibl, in cni ll 
c3SOS c'll (l]c SC' cispnlsici'ra Lic rccursos cxttl'riioS 

sUbstaiciaIts. 

Si bicn, por Jo gc'il'ral, se rc'coiiocc la 
iiiuportaiicia dcL] apoo poltico, raranient se 
discutc los proccsos ilistitucioaltcs 
involucrados. Fn cstc docuncito solaicntc 
p 'diiios tit'stac'ir lgtiios tic' los aspcctos Lticl' 
iiifLIVn C'l ticdcsarrlli idc apoyo rc'cl'rido por 
JOS sistct'ias IiCItioil.cS tic iII VcstigaciotI-

i, iiiportai-ia ic. lI igri-iltur,i tn cl pais csl 
vcz el tActor dc'it'rLIiiiuaic imis importaitc' cin 
Cll lto ,i tipo ,Icip!OVO ciLC pltcdti cspcrar rccibir 
la invcstigacini. ( :u;I iiiaor sca Liciciial 

inportncLIa ccoiioniica v social d Li 
agric timra, tini'or scri la importaicia politica 
dc los rcimis agrfcolas v nia'or Liaatciicoi quc 
rccihir.i tie los altos nivt'lcs polfticos dc pafs. Sin 
cinbargo, cn iMhiclos paiSCs li iiicstigacioii 
agr'coLi ha carccitido, v aim carcc. tlc apoyo 
ncccs;irio i pcsir Lic scr h igrictliira c sc-or 
principal td pais tanto tn tcriniio, ccoii6micos 
coiiio socdties. L f]iltl tic apoyo cs iieis 
sorprciclciitc, si sc coi iii Cn cncnra qnc 
tistiaiiticil sc rcportaii tisaslit' rt-Oro aILis 
invcrsioncs tni iIIVCStI'riciin i' oARCIid 40 Al 
6o%' por ai1 %Rin ctriorts. Fl iiiacl tic 
ticstrrollo Vsotisticaci(nI tc! Sistciiiai 11 t V i%yIinstMcio11,11 Le)A/S, h tmturalci| Lie' hos 
problcinas cl c1 scctor ,igricola son importantcs 

pari citciticl 16gicx dc ipovo politico tt' 
rccic' ls It iiiatits ti' iiVcstgatioi. 

lIa i Vcstigaci agrIc ri i r ii importaitC 
gr;ado ti sotistl]'cacim cii los sisteiias 
iiistitucioial'Cs .vpoliticos invoucridos. Una 
rVz-6il cs cLlargo perioldo tic tic'ipo (y gran 
ricsgo) entrc invcrsioncs v rcsultados; otrA cs a 

ccisitlfiti tic' discniar polfticas oricimidas Mcila (l 
coiiccpto Lite LhiMaiipulacIn6 tic Ll cicicia con 
tCfn's prodCtIVos v a rclacioiar a icncia v Li 
tecnologia coil c'l 'cr'ciliilltoct'cllfilico. 

Estas ideas rcquic'rcii Li C.ipatiLci tic articnlar c 
implcimnar pol fiic'as Lic largo plazo v un alto 
grado tc participaciun tccnic, 'iic(l prOc-cso Lti 
tbrmlaci~n tic polfticas. Ami s IStpcttoS haii 
sidclo ic iGI ios COIIiO t'lciicsiitO cilcs ci ls 
sistmt'iiias ilacioiill's cic" in\'stigaci6n igricola 
co los cnaIcs ha colaborado ISNAR. ILas 
pOlftic'Iis tic laigo plzo n cxistci o. cuMdo 

Cxistcni, soin dcilasiin vagas para proporcionar 
Lin llarco tic' rcf,.rncia I(ttCi1do parai 
dctcrimiar las posibh!cs contribicioics tic Ia 
iiivcstidgaci6ii;l dcsarrollo. Una evici'cia 

' I itportancie ciertos nivcles 
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Ifili 1i1os tic desarrollo institncional, ciilo 
rcJtUisitO para cl apovo a Li invcstigaci6ii 
agricola iaclnal,1,I coiistitnVc cl icciLn dc LJIc 
ein iamayor partc ic los paiscs hv df1i 
dtcsarroll.ios las iiistitci(L0)Cs pt'ihlic,,s tiC 
inVcsti-acitii tvicro iiiIu csarrollo tardftio lc 
no ocurri6 sino hmsta rilcipios ti cstc si,,n. 

Estc hicchn bacc iicccsria lla. rccOnsidcraCi6n 
dcl valor tic las aitas tasas tic rctoiio a Li 
invcrsi6n pari Inobilizar tin s6lid,, povo 
polftico pari lai'llVcstigacioi01i 'c y sugicrc 
LIncccsitaid tic ctiisidcrar tasas tic rctorin 
"p)Oh'tl(cIs" ". tatItas pOliticimcitc'" mas bicn 

tlwClas siiiiplciCiitc ccot61iiicas. Fin razoi dcLi 
considcrablc rczago cntrc cst"cL'ZOS v rcsnl tados, 
Li invcrsi6i cl ivcsigiciii agrfcola ticic tiil 
ticliipo dIc iiiid lrci~iiitlc normaliuircii xccdc 
cl pcriodo tic Iiincinncs tiItlos rcsponsalcs por la 
fIorimii ici6 tic politicas. Ail mismo ticmmpo los" 
rcstiitaIdos, CtlUilIlld cgi.l'a csir diS 0IlibIcs, 
no pncdcn rclaciomrsc t1icilmctc con las 
ActividadIcs iiiiciaIcs tic iinvcsti.gaciii. I )adas 
cstas circtLiStaiLias, 1a1.1o cnidicioiics dc 
iiistituIci0i.iLjdi N11,Sil, sin TMa pcrspcctiVa a 

largo plIZO V Sill c'/oCIdaLCS pra relicionar 
csfticrzos ciciitificOs Vdcsirrollo, ins politicos 
asig ii a baja prioridadi a las iiVCrsnmcs cii 
invcstigacin. sin tomar cHi cLcIita Cuami altos 
scan los rctorins socimlcs VtLcciin6iiicos 

cspcridos. Il las ctapas imicialcs dcl procct tic 
dcsarrolin, LiaI1mtraLcza tic IOs tISOs altcrIiati\'os 
para los rcctirss tlJC iriain i la invcstigacio6i 
agricola rcttmCrzaim Cstis MtclmiiCiIS. Ill cstos 
casos, LI iiinVcstigaci 0m coipitc col iVcrsmiOics 
socialcs bhisicas aics ctmn silOitd V ViviciinIa 0 
coii ci dcsarrollo tic Li ill-ricstructura ccnn'Iical 
dcl pais, altermitiv.is 1 itenrliclimtc ti'lClI 

al.l;!,Ita prioridai V visibilidad polftica. 

[.a inaturalcza tic Jos problcias cii cl sector 
agricola v su rclaci611 con cl rcsto tic Li socicdiad 
taiiibilu atectan cl intcrs politico cn la 

investigacioi agrfcohl, cscncialnicntc a trvl s dc 
su cfcctio sobrc la dcianda por invcstigaci6n. 
( .l;ndi) Li producci6n sc vc amnc zada por 
citahi tlicr raz6i - pcst's, gncrras, ctc. - o 
cianido sc agotal las posibilida1Ics tic cxpaiisi6ni 
horizontal Vatimciita lilcli daHdILpor alimcntos 
v otras contrihiiciniics dcl scctor agricola al 
dicsarrollo ccon6mico, L icccsidad tic 
tcciologias tic prodILicci6i iiiis itcnsivas, v por 
Jo tiitO tic ini cstigacioi. sc haccl inias 
cvidcn tcs. En cstos castos, Latcciologfa sc 
traistoria cn tin tciia politico importantc y 
atrac cl iitcrs v cl apoyo dcli sistciia politico. 

L.a crc,1h6n tic ;ikt:iias tic las prihcras cstacioiics 
tic iliVcstigacilin cii Aiiiirica Latin; son bicnos 
cciiiIpiOs tic cstc tipo tic proccso. Liitrc otros, se 
pucdc citar cl caso ic La Moliii cn cl Pert, los 

,StncrzosaiicricainOs durantc los i-los iniciales 
tic Li SCgnitia ( ;tltrr; Munidial por dcsarrollar la 
ivcstigaci6I tic produictos tropic.des cn 

EcuatIOr v tCcntrmamimrica - Institnto Inter­
,ICmicri'CACm Agrfcolas (IICA) en
tic(ciicias 

'Lirrialb;i. (:Osta RicA. coidciLIt 1o1 cOniiio cl
 
.cntro A,.zronm61ico Tnopical tic Invcstigaci6n 

v Eiscliat, a (( :A IF) - v imais rccicnciicitc la 
crcacii ticLila ELmprcsa ilrasilcira tic t PcsLUisa 
Agropccuaria (EM BRA PA) cl Brasil. ()tros 
casos Ltc sc pucdc nicicionar ilycn ilJap6n, 

ontcI a COiiiciiio Lic cstc siglo los iiiotils 
provoctidos por Li cscascz tie ililiciitos iiiipnls6 
a LI iii xcrsi(mi cii Las ircas tiC produccioi tic arroz; 
ci dcsarrllo iiiiciAl tc los iistitrnMs tLc 
iiivcstigicioii por proiuctos dcl pcrodo colonial 
C, Asia v Atrica: v los tlic algiios paiscs cii cl sir 
v sor-cstc tic Asia - Idia, iakist;in, Filipinas. 
Tailaiidia - dtindc los iicrciinctos cii el prccio 
ti los aliiciMS ocasinnatiuOs por la crisis tie i96o 

coidujo a rcforiias institucionialcs siglniticati as 
Vat1ilciitos ell JOs gasts tic invcstigacioi. E ui 
nivel difircte, lacrcaci6i tic] sistcnia C(IA R cs 
tanibiili 1mi cjclnO tic COMiO las situ'aciOncs tic 
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''c risis "'itracii at c n i vapovo para hi 

ilixvestiigacin aigricoh. 

Sin cii rtgo. para titlecstos procesos scan 
posibles e's iiccu~rio (Lit Cxista Lill SiStenIa 
il)tituejIC a.1 capay dic traducir hIS finalidadCS 
politicas ein obhetnvos tceniolotlieoS v ell 
probleinas cicititficos. v ideiiiis die estabcer 
canales die (7o1inunj(7Caejl enl 311110osSCutlios 
entre la iiivestitgacioi i~ioavsuhs otc.n 

EXiStc tin "cfrCulo ViCIOSO . V;I (InC sc r-cquicre 
capacidadcs para dcsarrollar el apoyo. pcro aI' 

mscll tl l l o S icccsita Le6 t a t rla n 

capacidad r.eqticriia. La asistencia iiiteriacioiial 
ell general, e ISNA R ell particular, puedcii 
coiltrI hUir dcisi\aiintc A ro ininito die 
cste cfrCLIIO vicioso. Eni primer Iugiir. 
proporciOliiaiidt hI C.apacidad r-CLtiuridaI ell LIS 
CLapaS IniiaIellciSCg und~o lugar, estaihlecicndo 
1.in dilo1 (7oi1 Jos rcspoiisables di' hi 
fbrmi i aci6n die polit]Cias. (1ue aienreCII SL 

~r' K O 

requet-Uiiicntos v LaS potencialidadcs Lie los 
sistelas C investigaci 6i agrfcola naciona!. 
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MI. LAS ACTIVIDADES BASICAS DE UN SISTEMA DE
INVESTIGACION AGROPECUARIA 

Los aSpeCtos politiCOS1 a i ifCionados, 


(lctcrin'niarainl c 
 oiitem ie]c sistelia dce 
ivcsti ga;cl(io agri-Cola: sio tallialnIli j 

I ilporinid 1Cd CSt'iervo tIil \'-cstig~Ii~l1, StI 

[p0SICI(M tICltri) Ldl SIStCHIA politico-
IiiiiiiisH-triivo, V ill CoIISiStCIIjA Lie SLIS 

Co ill pOoneitcs (IC!iiticwos. FnI CicrtI l'oriiii. Cstos 
CICII]CIltoS diCtcrIninirain el tipo) 13 CAlitiie 
rCStIiItatlos LILIC tLIaM SOCICII partiular plICce 
csp-Cra r de sn it ISMd. Lie ill CStn11aCio'II. 1.1a) 

rcspoiisahi IRIJid (ICI sisCim
IIIcs logrir Cstos 


rcstiltatios en) 1ioriml; 
 comltinI V Cf!iCICltC. P~am 
cohIsettI io, soil li]oCurios iInl; sCie ( 
proccsos titIC Sol) C'S(I)Ci;iilClt.I IOS IllisliIos, 
CtIAICStLIilra ill SChl'~dalC011iplCJILId V ~ 

SOtIStjCiCiO I tCI pt-OItiCtoOC C ccpcrl 
 LiC h, 
ii\'stigalCll. 

Pa ra qiC LI ill cstig-aCioil SCalCN itoSA Cstos
 

prtl(Ct'SoS iIeCCsitmi 
 -ecilrar Lill Cildo recutrreltC v 
dO tostCljtltl LiC COiliItI&Lida tIC SttLicrzos. Li I 
los pairrato(s sigoiCltCS, SCdiSttCi teIilOS 

"Clicrailts hI ilattralczd dt' cstos proccsos vce 
pa~l (1Cit tic t ALL 1iiiL~dCI lOS jot";lCII r-Cl;ICio)Il Coll 
C1 (lb jCtI vi prni I pal tIciCI 1.1l.SiCtc priltCesis 

111LICicI idIIt'ItitCarfSC CGIlIIO CSCIIt-jalCs. 

i. 	 Orientar las actividades hacia las 

prioridlades, oportunidlades y areas 

problcm~iticas cl pais 


Es 	p)osiH file hnSCIC:Ci)iIl CtitItIIlS, tic LIS 
prioritiAICS V Lis ilporttiILItidtS lIdS proiclias 

scaII ici SpCCtil prit-ICipai a1COIISidtrar Ili dist-titir 
SistCIII;5I iiIlvesti,1dCioiitdp1CCS tiC prt'star 
apIOVo A tLcarrlli agriciilaiti l IIIas. Ra1% 
lor-arlo CSiices;rio tiliiar Cin ClICiItJi tIOS 

ProCCSilS tiicrciitcs, pcro iiitcrr-clai-oiados. ELI 
prilliro CSIa itiILtitICJtii1i tic LIrast5 
problciiti-as a Las Cnaics st' irit'itaraielcstiicrZi 
Lie inl vestilgatioii t'StC CSCI CoIll[pOiiCI~tCtic 
pilae'din ie Linetgai.hl El scgtiido Cs Ia 
ticfiiinil Idl cstoicrzo iiiisno tit illwstigacto'n: 

CS drcir los to)i)Co)S CSIpCCfiCoS v Lis oriciltacioilcs 
CICIt ItCa SlC SCSCgtlirailal iiitciltairicaniizarlo 

bCti\os Lin VCtgIji 5'eisarrolli) - est() 
CtiIti \C LI etapa Jic ti irmla ci~ii dc
 
p)rog ra iI s.
 

Palt I L Ill inVcstigaci()n agricolI sea etCctiVa v 
CfiCicntC dCbC, CintoIICs, rctlcjar:
 

CI p)otciICIal Lie lOS r-CC 
 rsos liattiraics tie! Pais 
b) LIS priorItIatCS Lie Lis pifticas agricolas v dic 

ticsrrollo 

)Lis ca ractcrfsticas N,ins prohicinaS LiC los 
scctorcS LiC protLticIoii los agriCUtores. 

coicliaintes ciiiitrlS 

td) Lis oportuildadcs CiCIltfiIaS Lic iltcr\'ciiir 

iicjora r los sistei as Lic produ.ccion1 

Los objcrivos a largo pliIzo v SLS prioridiadcs 
tk'bt'n basairsc Co cstoscImiiCItos. A Sn VCZ, cilos 
t~lcicsagrocgarsc cin objCtiVOS Coa;litticahi1cs 3 
Corto p)LIZO V ell inctas tjoce rcflcjcii ;I Capacidati 

pr-csc tc y tittira tid!sistcnu. Esto r-ctjic~rc li 
Cd piMCidad tic Coni Oil icarsc efctiva ilntC Conl los 
r-CSpOIISaIbCS tic LIS POlitiCIS V'Coil lOS 

agr~tItor's Vpira procesar L;Iin torinail 
fltI(is' csdciC lo1s para dtictriijiar Lis prioritiatiS 
ell IS (liStiItoS iiivt'lCS. lI Pr-OCSO Lic pianecioli 
Coiiiprcntic till ClCHIIl~til Cseciaid: lai rciamini 
ciitrc: ei sisteiii Lic ill\'csti-aCi6ii vi CIi Ie tic
 
60or11iiitloi tic politicas tic] paf-n. 
 Eni tc'riiiOs 
ilperCioii.IlCS CS till protcso (Iriciltatli bacia el 
Cxtcrior tic] SIStCIIla Liii vlCStig.CIo)Il IC SC 
organiZal tICSdIC arriba. (C0111o ta1. r-CLtlcrc tic 
iIcoilga aiaitta paaiiithaalza r 

V C%';Iltiar dltcrl-atiVAS V prilCCtIIIIIICilt)S qoIC 
tICIlitciCItiiii tic iitoriiacii V li iiiteraccjoin 
citrc lOS dliStintils iiVCICS tic tiCCiSiol 
iiivolticratios cii elcicjcioie c 	 ictcrininar LaS 
prIoritiadIcs. Al discnar cstos protctiin~iintos CS 

,csectial rcolilcr ha iattira leza poi0t4c0 Lic L1 
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dccisidn final ell Iadetcrininaci6n i, prioridadcs 
V Ila IIcCC;idald tite Cstos fltjos die intirnaci6n 
reiti'en Csta naturalcza. 

La Corn nllaciol Li' prograi s es tin proccso 
difecrente. Tiine lniar dIcntro dCl conti'xto Lie 
priori'ALdIs v ie rccursos Va di'tinidos. Es Lin 
proccso inicado dcsdc abajo. cientificainte 
infornado, cuiva funci6n es cornpatibilizar los 
problcnias VLIs iicccsidadescol los rcCursos 
diSpolibics dclt'O Lie tin progrania Lie trabajo 
tactible. La lista de t6i)cos tie iliVcstigaciii qnC 
pncdcn 0 dccnm abordarsc L's sicnlprc infinita. 
Sin)Cibargo,i' te untodos tlos apcnas pctCina 
fracci6i Cs t'ictiblc dad lia cantidad Vcalidad 
ic los rectirsos Ilinnos, sus ircas ti 

entrniamiento y expcricncia y el 1\'ance cLies LI 
disciplinas ii'ohlcradas. A cstc ri'spccto. cl 
sistcnIa ticiic Lti ser Ctapa7 tiLetradncir las ircis 
probIlIl.I sclccciOIILidasL'oin0 priortarairis ell 
prcgims relcv.intcs y tictics dIC scr 
ini vCstig'aIIas y tilliicti'e cUP pro\'ct'tos viablcs. 
Los aspectos hisicos soi, cn cstc caso. lI 
idcl;ti ticici6ni tie problemas die investi,.,ac6ii, lIa 
seili'ci'ii Le ]as pcrspcct\'as cicntiticasiniis 
apropiadias lliri cada probicin y lLidcfiiiciii tie 
cxpcrilu ntos VCstilios ttlIvos rcsnltados 

puedn ser ntili'ahlcs iii Laprk'tica. 

En coitrastC Col los paIscs dcsarrollados. i'l 

dcsarrollo tic prograniausCS Liizis el irea Iias
 
dibil tie los sistciias Lie iinVCstigicii6n agrfcola tie 

los paises sub-des 'rrollados. En los pii'ses 

desa rrol laios, los agrictnltorcs tiencni por lo 

geni'ral, till alto iivcl Lie coordinaci'i coi cl 

sistemiia Lie ill \cstig"ici6in, stiii bicn intoriiados 

y' son callIces Lie identificar VCxprcsar ss 

probli'ias clara v dircctamente. Al mislilo 

ticilpo, hly una scric tie iccanisinos v ie 

iicentivos jLie faCilit;ii y proniLevin il c0iltaitO 
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dcl sistenia i' inv'cstigTacinii Con cstos problenmas 
v ci dcsarrollo die his pcrspectivas disciplinarias 
apropiadas. 

El 	tipo Lie relAcitons entre la invcstigai6in, la 
'duncici6ni v li extensi6n. li initeracci6n 
constantc cijtrc cientfficos cxpcrilicntlldos y 
principiantes, el sistclna Lie control a trad's Lie 
los colegas, v la asignaci6n die recursos ei basc a 
till Sist'nia coinpctitiwo, cl marco natural para el 
proccsO tic torinuilaci6n i' progrimias. Mais a:i, 
imientras ireis cli'ctivo sca el fincoimalnciito del 
inii'rcado coiilo integrador tie las iltcrnitilV;as 
teciio6gicas, ni'os Citiasis se rct]uicrc para (Lte 
cl sistena prodnzcai tcciioiogias integradas. 
Estas no sonlas cIOidicioi's inipcrantes ei lIa 
n orfa ie los paises cii dcsarrollo y por dlio sc 

iicesita proccdi iientos itiis tf'rinalcs para 
ascgurar il desarrollo i' ill prograim eficicnte. 
El pnunto di partda es li obtenci6n ie 
infitrniaci(n relcvain yeficaz con re'specto a los 
problctias v las restricioiics a las titLC sC 
cinfrentan ios cliciities lasS iin'cstigalioiics. 
Estos incILnVCi aidcln;is tic los tlistintos gruip()s 

di productorcs, a los dcinis scrvicios agricolas, 
ei'tre los Ciulcs los scrvicios de cxtensionicupan 
tin hngar prienincitc, y los poilfticos. Un 

scgnido aspccto Li"importantia sc relacioi coiil 
li nicesidad die ascgurar uIa perspi'ctiva intcr­
discipliiIria tnito ei lia Cvalac'uim iii Lisituaci6n 

IIiL elciLi cjcc tiCIoii il.c li 	 ili\'Cstigacli 

2. 	 Mobilizar y utilizar efectivamente los 
recursos financieros necesarios 

Una condici6n nccsaria para LnisisMia ti' 
iivestigacjin ie alta producnViiad cs li 
obtencio tie rcnursos financiros cstahlcs v tie 
liagiiitUd AiiicLaidil. I )ctcnlinar cuil Lis li 

Clilltidad adCtlzdai's tiCo ii los aspI'ctos llhiS 
importarites ;i anali7ar Lil sisteima tie 
Iiivestigaci 1, yl tiii las iicccsiiladcs ie 



in vcstigacion agrfcola de los parses nio estio 
necesarilae ite de actierdo coil los rccursos 
posibles. Probablemec este dilenia 11o tiene 
otra so!luci6n itLe]aie dcesarrollar un 

coinlpromiso estable entre Ia financiaci6ii 

dispoliible V las ncCCsidades a atCnder, v 

ColsirtiVtue t1a tie las FtiIejoiieS illas,niportantes 
icla adiliiiistracioi tie lainvestigacion agricola. 

Eli 	rclacioii al problema Lie los rectirsos 
finaiicicros, icpucdcn distinguir dos lli vecs. 
Uno cs 1a obtenco6n ide los rectirsos v cl otro Cs SU 
adiinistrac.iol El primcro implica vender la 
investigalclm agricola a las iistitucioiies 
respoisables por las polfticas Cii elgobienio ya 
la sociLdad CII general. estableccr Lxitosamieite 
uil derccho a rCcursos aCtialCs VFtturos, v 
coatar coil mecaiislos eficientes para tile los 

ioniJos Ilegueii cn lorna t'oltfilna a a 
orgailizaioll titLe Ileva a Cabo laIVestigaci6i. 
El seguntido iipliea cl uesarrollo vla 
iiulpleiueiltaCi61i LiepLroCeinmiilctos 
admiistrativos itne asegureii latitilizaci6il 
6pri ila tiC Ctaltinier ivel detiilnciaCiOin qIe 
putCa obteiierse. AI crear estos Mecallisinos, 
tdcbc darse coisideraci6i ala estrecla inter-
relacion iqu existe enitre fiamiciaci6i, 
AiiiinistrciLi fiiiaticiera, aSiglacioll tie 
recursos, v el proceso de seguiiiiento y 
cvaluiaci6n. 

3. 	Desarrollar y mantener una infra-
estructura fisica que responda a las 
caracteristicas agro-ecol6gicas y al 
potencial econ6mico del pais 

Dos factores influvcn en los cquiipallieiltoS 
b;isicos de Ln sistela de ilvestigaci6il. El 
prinicro es clilivel de iifraestruiCtura yel tipo de 
equipamie o rcquerido; clsegundo cs la 
ilecesidad de dcesentralizaci6n fisica qe surge 
de 1aespccifidad locacional tie la invcstigaci6n 

agricola. Algunos tipos de investigaci6n deben 
Ilevarse acaho bajo las mismas coidiciones 
agro-ecol6gicas cn las cuales seriii aplicados los 
rcsuiltados. Esto ptnede hacer ilccesario disponer 
de instalaciones risicas en las distintas regiones 
dCl pais. La estimaci6n de Csta cobertura debe 
cstar, sin embargo, en acuerdo conila capacidad 
econ6mica del pais. no s61o en l.'q]ie so refiere a 
la iiversi6n de capital inicial v los costos de 
opcracionl sub tanbic6,, y de mavor 
importaila, en lo qtue se refiere a los recursos 
hti n1:i1os disponiblCs en Cl sistela. (o1l 
rcspecto a este Ciltinlo, claspecto principal es la 
necesidad de coitar Coil una nla:a crftica de 
iivestigadores en cada localidad. En t6rmiinos 
operacioiiales, el sistcma debe tener la capacidad 
tic reconocer el coiflicto entre necesidadcs v 
posibilidaies, Nser capaz de establecer tin 
coljuito de prioridades para title Iaasignaci6n 
de rectirsos sea colerente coil los objetivos del 
programa de investigaci6n. 

4. 	 Desarrollar y mantener una masa critica
 
de personal cientifico bien calificado
 

El cel ento iniis importante ,etill sistema de 
iivestigaci6oi es su gente. Aun Si cuenta con los 
recursos finaicieros v fisicos apropiados, Ln 
sistema de iivestigaci6n s6lo ptetde ser tail 
efectivo comoIlo sea el niivel de creatividad 
cieltffica v la habilidad organizativa v 
adliiiistrativa tie sis rccursos huimanos. Estas 
cualidades son ilecesarias para identificar los 
problemas que seran investigados, para 
seleccioilar laestrategia de investigaci6n a 
seguir, y para seleccionar e inplenentar los 
proyectos iSinisos tie iivestigaci&i; y Son 
ftilci6i del irovel de entreilamicto v Ia 
experiencia. Eli coisecuincia, cl sistenla debe 
dcsarrollar Liil equipo dc iw.cstigadores de 
tamlailo v composici61 disciplinaria apropiados, 
a illisnio tiellipo qic debcri provecr un 
ambiete de trabajo suficicntCnIcntc establc y 
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Contifnuo pira quc Sc picda dcsarrollar .a 
cxpcriccia rctIucrdlai. En L prdcrica, csto 
significi teer till plan t cidcsarrollo tic rcctirsos 
h1i1ai11s tjtic rcflcjc el potcncial v Li 
ncccsitdadics dcl sistcMa Vpoliticas Lie personal 
qc il n ccnntvos para los logros. v crccii 
las coiidicjiics tic cstaiilitIdid v coiiritiidid 
ncccsarias para li protcsioinaii,.icim6 Lie los 
iiivcstigatiorcs VCI tIcs.irrol lo Lic los talcitOs 
orgauizativos V.dilinistrativos rcttICritios. 

5. 	 Aprovechar todas las capacidades 
cientificas disponibles al nivel nacional e 
internacional 

La illVcstigaci i agrfcoli nacional no cs ti 
cstticr7o aisliAo. Es tii com dctilnnt 
COIilIcj0 itit13ial tic Acti\Vi.ladIcs d 
in vcstiltacon , tiLC abarca ticstic los ccntros tic 
invcstigaciii bisica VacaI6iiiica. hasta l prucba 
tie nticvos initcrialcs v pricticas cil los campos 
tic culti ivo. Esto sigil hca titatle e,1tlltiS ireas. 
los rctlueriniciios n1acioiialcs p dn'LtIIscr 
satistcchosatra's tic cstc iii VcHIta rio ,iiiidjil] tIc 
ctiiticiiicntos cspccializados, lihcranidto 
rccnrsos pa ra cl IcsarrollO tic ii Vcstigacioiics 
rclcvaitcs a las IICccsitLatics hOCalcs. LOs 
rcstlatados tic LIii vcstigaC61 nacional soIi a sti 
vcz urn contiri blCi6i al baicO nitdial tie 
coilociiii iciitoS. 1Lo LtLIC St rctIuicrc Cs la 
Cxistclicia tit. Mccaiisiiis tic intercambio C 
imiroriMaci(,n LiUC hag.anI poSiblt CI accCso a dicho 
bInco dc coiiocini icntos. 

Considcracitms siilarcs son valitdas a nivcl 
nfacional. Ca;ia pais. cucita, pot Io gtn 2ral. con 
una scric tie capacitdadcs importantcs, alciis ti 
las iinStituicioiics Cspccializatias cii invcst;gaci6ii 
agrfcola, tIuc ptictIcn v tdctCii str utilizatas. A 
micrittldo, cstas capacidialcs sc cticntrail dcntro 
dc las u ivcrsitiatics tn las ctialcs hay disponihltc 
Lin aiplito cspcctro dc habilidadLcs v 
conoci illicrtos quc no soi Utilizados cn 

actiVidadcs tLc in tVCstigaci6ii por prblcmis 
iistiticionalcs 0 fi.incicros. I o iiiisiiio pctlc 
octlrrir cil cl sector privatlo, ci ci1i piicdc scr 
tsMiO Lil cliciitc coMo tin sociO activo cn cI 
csiicr;,oIc i vcSti-actii., pcriiiticiitlo 
,tinlcnrari los rctCirsos disponibIcs V ,roiio-
Vicndo ci A.ccrcamicia ic Li iivcsrijgwi(ui a los 
tisIiarios finales. Para aprovcchar cstos rcCtlrsos 
sC rct'tiitrc tlcxii IldidI administrativa v solr 
todo politicas iilstittUcjioakCs ciaras (itic 
p)'itiCVAi y tVcilitcn Ltoopcra.ci(i. 

6. 	 Asegurar el fltijo de informaci6n entre la 
investigaci6n y la extensi6n, los agri­
cultores, los politicos y el ptiblico 

11i'ti'cjva 
los tiStiarios tic tt'cnologi, c's tCS1a tt lais clavcs 
al cxito tic tinl sisttciii. Part tltIc las iinvcrsioics 
cl 	 invst'igacii valga li pcna. ti siscia dich 

l.a coin tinicac1in t'n al1bos scntidos Con 

gcncrar V tlisrri btir cfcti vamiciitc tCiolo.fas 
Lutic rctlcjcii lh; circUIStsaicia1s cspccitlt;is tic sUs 
cliciircs. l a rctroal imcntacitn accrca ticI] 
comportaiiiicito tieccsas tcc, flogias bajo 
contiitioincs tic prodUcioin cs raMbihii iln 
iiISnillo ncccsa ril pan, los proccsos tic 
plan iIitcidIi \'tidcsarrollo tic prograinias. Esto 
rcLiuicrc tjutc li. imvcstigaci6n sc convicrta cn tna 
parc iiicgraintc tc siscia tic rastrticia t 
tcciologia. PtCiC loi.rarlo t'siblccicnldo 
iiittodtologias aprolpiaLas para cl diagiCistico v la 
cxpcrimntacitii, docuniiit'it;rido los iCsuitaidos 
dc invcstigaci'('n en formatos apropiatos para Li 
varicdad tic ptiblicos a los ,]tic st' trata tit 
alcaizar, v tIcsarrtillaiitlo nit'cailisiiios tic iinter­
acci6n con el sistcia Lit' distribuintii ic 
tttiiologfias. va sea el scrvicio Lc tcxtcnsi(m o 
caltu icr otro tipo tit orgaiiizatcii. 

Mccanisu -s siinilarcs tic intt'racci6 son 
ncccsarios con rtlaci6ii a los poIfticos v a los 
proccsos tic formlaci6i tit polfticas. Algunas 
decstas intcraccioncs soi tie natUiralcza 
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csptc.ificai y hiiicioiial: la iiivestigacin proiLICC 
inflormiac16ni 6til para LI Chboraiciii dIC JpOHHCicS 
y C6sta dcbc scr prcscniradi eni flOri ;adCCtI~ia N' 
puLcsta acilsposiciii c los rcsporisablcs dIc 
clahorar Lis politicas cic desarroll() agrfcohi. A su 
vci. lis orkHiCiitaCi)iS -cnrcraiCS (ICdichaIs 
poliricas son nccsarias para 13 plaificacihi %,cl 
dclsarroll) LiC los prograiiIS dc iliiVstiaciiM. 
WaS ;1ili CIC CStMS I)CCCSjd;adCS ttiii601i~iCS CSt6 I 
MitCraccioli con los CLIcrpls p)olit] iC cI 
SO.CjCtL~IAl. LIi LStC (%ISO, ci iiitcrciiibio SCdirigca 
CotistrUir LI Iiiiagcn) pfihlica tic 1.iiii\'csti'cioII 
atgricoha ascguraiido)Ci tliuO COlItjiinIi dIC 
rcCnrsoS LjIIC SC necCesitan para li ct'cctix'al 
opcraCioii LICl SsscniaI 

7. 	 Seguirnicuto y evaluaci6n de la 
irnpiernntaci6n dc prograrnas 

El SCgI i IIiCnto V Li C\';alIlCi()i soin Csecialcs en 
todos los lprott'sos y las orgaiiizat-joics. La 
Ca pacidadl para IIICdlr los rcsLnltad~os Cii rclacion a 
(lb jcti vos v iiitas e iiitrotiucir a~juStCS alii)Ctia 

(qticLiIiIllPI CIciitCji')Ii aeazas 11ia ttfuCIliii 
adiiistrativa clavc, CIAiCSquiLcra sca LI 
ACti VICLd C11qtLIC I orgailizacin sc ciicticiitrc
 
iiivolticraca. LaI ILitUralcza iicicrta v c iiro
 
pla/() tc la iiivestjtgacioii. sin emibargo, le 
'oiiticrc aIcsta fIIiCli()l UrIa tiilportaticNi antn 
miayor. Parai C\itar Cl dcspcrdicio dc rcctirsos, es 
iiccsario Lquc CNista Li capacidad de iiitroduLcir 
;1ijtiStCS SObrc la iiirclia. Al isili ticiipo. 
iiiaitcicr 1(15 prograiias coordiiiados coin las 
prioridadcs iiacioiialcs N,los problciias de los 
atgriCnltorcs, rCjuillrc t;ilto LC LI CV;LUIaCIori dcILi 
calliad cico tiffca ce Li in Vestu.gam I ) coiiio c!e 
iiii paCtO diC los rcstitdos sohrc los scctorcs tic 
prodiCCioii. Adcni~s cic ser iieccsarios para tilIa' 
adI linstraCilin cfcctiva.I Ci SctIIjnjCnlto V Li 
C%'aIlnaCio'il soii iiccsrios para prodUcir li 
in ormiaCioii rcincrida para iiaiitcncr las 
rclacioiics coni los ii vclcs politicos %,dar 
rcsPnICSt Al tcilIa Sicnlprc prcscntc tic Li 
rcspoiisabilitlat social de los sistcnlas de 
ini vcstigaclii tiiaia dolt~s por el Estatlo. 
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IV. EL PAPEL DE LA ESTRUCTURA 
ORGANIZACIONAL 

Los procesos mencionados en la stecci61 anterior 
no son indcpendientesentre sf, in ocurren en Ln 
vacfo institucional. Los mismos se desarrollan 
dentro detiUlll estructura organizacional dadi., la 
Cual tiene infltCtincia directa sobre su &ttctixvidad, 
l)icha estrunCttra puede tAcilitar o iiimpedir el 
riiicioinaiiiiCiltO del sistelila VSti capacidad para 
producir los resul tados esptrados. 

En general, se denomia cstructura 
organizacionial a las torilas V litCGIiliSinlOS 
institucionales a trav6s ie los cuales se coMbiilil 
los recursos li illaios*, Cisicos, financieros, y Lie 
informacitin para la i nplementacion dl proceso 
tie iivestigaci6in. Comprnde los arrcglos 
ortariizacionales a trav'ts tie los cuales se 
establccen los patroiles tiC divisidii del trabaijo y
las relaciones ie rendici6 tie CiHtas V 
coordinaci6n eiitre las diftreintes unidadtes 
rcsponsables por la investigaci6n. icluve 
tambil~n los canales qutILacen posible la inter-
acci6n con el niedio ambiente del sistema. y
constituyen los nlecalisnilos tie aliilienttaci n v 
gufa del sisteina. Miis e'sp'cfihaiente, la 
estrUctura organizacional estai coiliptlista por el 
nunmero v tipos tie organizaciones que Ilevan i 
caho investigaci6n, sus respoilsabilidiades V 
caracteristicas interniis, las toirmas en tiue se 
CoMUllican v trabajan entre ellas, v sis 
MilcalisMos tie control v ad quisici6n de 
rectirsos. I )entro tie este colitexto general, 
varios aspectos son tie importancia al discUtir el 
papel tie las estructuras organizacionales en el 
desarrollo tie los sistcnias nacionales tie 
investigaci6n agrfcola. 

Coherencia con la situaci6n y

caracteristicas del pais 

La estrucLUtra organizacional qiC se adopta en 
cada caso debe reflejar los recUrsos disponibles, 
y ser capaz tie integrarse exitosamente con las 
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il)stitucioites ecoi6fillcas, polfticas y 
ad ininistrativas dl pafs. En la ,layorfa Lie los 
Casos, las org;aizaei( )lCS tie iinitstigaci6ni 
agrfcola Son institicjoles piiblicas, fillanciadas 
con rcctrsos ptiblicos. Para titLe ellas ttngan ]ai 
Con tiiidad istitucioil ,ncesara para 
cOIsolidarse v producir resnltados, SU taLilaIlo 
eln terminos econ6niicos dcebe estar tie actierdo 
Conll o t]ie el pais pCde susIItar. Si Cs n11.V 
grande, no scri capaz ie estaiblecer in derechlo 
perillaleiintc N,tsablt sobrt los rticursos 
piblicos. Esta relici( debe coisiderarst v;ilida. 
atiil Ct7iilto hiva tinl CoiiponrClt importante ie 
tiiaiociai6n xritra v dehbe' incluir taimto los 
costos dC capital coio de optriio. La 
in estigaci on agricola debe interactuar v ser 
tambi6i partC del siseMia adminiistrativo dl 
pafs. Para quC Csto sea posible, la estrictnra 
organizacional, v en especial los eiaLdeiIa­
inientos externos del sistenia dehen retlejar las 
filosofas Vestilos iiistitCionalesiii inperantes. 

I)esafortunadanileite. muchos tit' los tracasos en 
estahlecer sistmias vigorosos v estables se 
ptLCden asociar con el no reconociniiCit( tie estas 
relaciones b;isicas. Las crisis Cfclicas LtiL 
atefctaroi a varios tie los sisteMias tie 
ilvestigaci6n ein Latinoam6rica durante Is 
ilti1os 15 6 20 a1os son tin eillplo tie este 
probltiia. I)ichas crisis pnetIeii ser initerpretadas 
Co1IO UI expresi6n del proceso por el cial 
tormas institucionales inicialintite ieal 
aiaptadas se inodifican y ;i stan sucesivamente 
hasta Ilegar a ser coipatiblts con el resto tie las 
iristitucilones locales. 

I)esde una perspectiva similar, lia actual reor­
ganizaci6n del sistena espaniol tie ii\estigaci6n. 
que ureplica tdesneillbrar el anteriornente 
centralizado instituto nacional tie investigacitn 
en varios cnerpos iclepeildicntes v auttloillos, 
pueIe scr visto como tn esfterzo para adaptar cl 



sistciiia dc iiivesti.acihi ;ala iii iva cstructura 
)OlitiCal CIC ti)0 t'tCdrai Lqoc Espai-la cstAi 

;ICIos~ c11LonLodjrR7cl() (ICiOsLIII 'cridtiS[..I 

La nccsidad dc interactuarcon LII 
amplio rango de intereses 

Las rclacioncs ciitrc los organisinos tic 
iipo i~t~rait'csin.sli~is~io ~llivestit-aciolI V lOS iiStiitos Scctores sociAicS 

estc tipo dc rciicioiics Lie conlo mi lnarco 
or-iilnaiil tj tic rct-lcj~iaditcttiaiiicnte Lis 
cairactcristicais pilitico-atliiiiiiiistr~ilIinv ] Pif 

coinrhn Vt AI tisarroI 10 tic till SiStCnli I 

il\CSti;1.Ci6II tic AMIaCfeCutIat. 

Capaci dad para adaptarse al cambijo 

( )ra tII iIt'Ili II imiportailltLt 1.i1 cstrUcttina tie 

ongaii /it ollcsL iict'sthii t~ c~I~tlioiarI 

I~LIst IS1 SltiIlCIOIICS ica.L [-;I \cstit~alCOI 

'itiatsa]rocotiIlgc)501il 

CjIII Ipit CSPtc~fiC( icI ttipo tic interraccioll tjtIC 

CNistC cntre iaestrncttira (Irtgaizacioinai y los 
proccsos cscncIaIcs tic] SiStCiII tic Iii\CStItgaCjiI. 

Aniteriorni ntc. SCCIIftizonLIUh ifi \stiigacioii 
CS miia pantc Integrail tic] u0nII)C'iejtihI political 
a-tricola. Como Itii. pana scr cfetccria r-ctjtncre 

LI.I hcinctcaColtdSosgu SLLC 
ticlicil illcncscs cspccificos cim Li gciicracioIn v 
tnansfercnicia tic tciologia - atricliltores v 5115 
or~iiaiiIc. sectorI Lie negctlos ell gcllcral 

V tic negotios agricolas cii particular, 
i Oi~ioitIiiiviabclclcaojonl ci il rsitIatICS, V CCIt'iIIS tic iIMcSt, it~cioi 1ii 

liargol 1)117 I iCOIlCC[l-'ticL iii hIIO. NUS 3611. CS 
el propilpo VItic Lin lIll LilLnc C;a11bin t1t0 

Uila socictiati a iii cstitgar. lPor tonl,nii~licit. los 

iiitcAiiisi 1(1 ontgaimitcioilaICS tIChcii scr capaices 
tic adtlarnt isci&SI pIcn-anse ct'ccnvaiiilciitcell 
laIs IILIVI propiocasstnaCIOllcs t(tic suilli tic S11 
t'Xito. 
Hlls tlt'hii SCr- txlpaccs tit promliII la Listas 
crval titi y tpcrar coil Criterios 
atI IIjIlistna tios tlCNII)ICS, cVISaiitIO 
pcniat'i rclteciitc sLIs pnioridadcs C 
iiicorpilr iiti( tiiibios ongaiza cionalcs (y 
0 pnaciOIiafles) iiilcnnos a IIiidii Loc SC 
iiccesili. 

El aspclo Central cs toliio cvolticionar sin 
dcsarticuian ei cstiicrzo iiivcstiga tivo. El pLto 
imiis IiiportailtC tic csta CvOILtCi('Ii CSLi iiCCCSitiat 
tic ainuslar los IMIIaiiiNS tic laIs dtilIilS 
illstitiliiocs tic 1ii vcsti-acloii a iitlida quc ci 
sistciiia crttt y las priorilatIICS cGiii-nII.Ml vc0illo 
ianictr IIlIiiios tic coortiillailil 

cfectiVOS. 

otrls aircas. Estas ilillcnaCClnCS Son] Ccccaics 
para iliconpora r Lis pci-specnvas dic cstos grupos 
eii ia tciiictloi tie politicas. el estabicciiniciito 

tic prioni.Iatit's, V Ci tiCsannt )lo dec prognailias: v 
Iaiii hit~n pana nciacioiian Li illvcstii.aci6ii agnicola 
Conl otnas areaS tic illvesi.acioii y actnvidades tic 
ticsarrollo tcnol6gico cin el paifs. A tnav'ts de 

iiilcraccioneis, es posihict.arn ci iillcrcs y 
iiox'ilizar el apovo ilccesarI() para ascgnrar ei 
tlIo tic tontios rctILncritio pana la iii v'stigaci6ii 
agnicola. 

Los niccaiiisios tic gobicr-o v control dcl 
sistciiia iic-ali tinl papcl inportantc eii cI 
csarrolio tic cstos liccanisnio. Existco vanias 
opcioncs qiC SCpucticnl agrtIpar cii varias 
Calcgtorfas ,cneraics, catia ina tic has cualcs 
tntcce tiicrciitcs posibiliiacs \ bcncticios. Ellas 
SOWi 

a) La iiivcstigaicl6i sc csarnolla conlo partc tic 
las activiiaics tic Iica tic Lino o iiiis 

mlinistcnlois. 
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b) Las rcsponsahilidadcs de inwcsti-aci6ln estin centros de invcstigaci6n, organizacioncs de
asignadas 3 una 0 iueis organizacioncs agricultorcs, organizaciolcs comerciales v cl 
att.olo01IlaS. c;Ii(a nI tiCLIS Clcs t!CiiC Sl gobicrno.
 
propiaJuhita dircciva y presupucsto.
 

c) AlIguna coiiiNaCi611 Lic las toriiias 
ahtcriorcs rodsia dc tn cuerpo Vxistcncjagentajas de la autonomia 
para Lafinulaci6ni de politicas V
 
coordinaci6n (i.e.. un CoiisCjo niaCional Li organizacional
 
invcstigacio n agricola). Ias variacioiics de 
 El grado de autonomia organizacioial aifctl a]CStC IIiodClo ICpnCidCi diclas rclacioncs (i) dcsCefl pcio dcl sistcma a travs (ics inipacto ell 
cuerpo Lie coordinicioji Coil Ull ColseO arcas COllO el dcesarrollo Lie rccursos llinitiIOS, Lil 
cienltifico tic carictcr .cncral (dolIidc CxistCn) adiIIIiisrra|ci61I filaliicra. v clscgiimicnto v 
v so grado Lic control sobre elproccso Lie cV\'ihacion., particuLarmcntc cl so rclaci('i con 
asignacion Lie rccursos. las actividiadcs LiC plauiticacion v dcsarrollo ic 

progranias. El aspccto principal cs Ia IIccCsidLadCuil (iecstas variantCs cs Li in.is apropiada, solo qSc Cxista sn ficicitc autonloiia adiiistrati\vi c
pucICe liScLdtlrsc en rcfcrencia a paiscs v iinstitticonal par Lileas politicas y procc­
situaciones cspccificos. Sill embargo. v sin scr 
 diiicntos opcracioiiacs sc corrcspondaiin(icon Las
coiiclVCntc., L cxpcricncia die los 1ilinios 20-2i caractcrfsticas v requcrilicliros cspccificos Lic
aIios sCIala li dchilidad rclajtiva (I losIoIcIOhs los proccsos Lic iicstigaci6n. Los problcnias y 
LL ubican L invc:;tigaci6nconMO tLtIa activi.ldi las inlitAcioncs qic Cxistcn para cstablcccrdc fica dC losIiiniistcrios LieaigricUltura v coIidicioiics (iCscrvicio y politicas (iepersonal

sugicre tie L ntilizaci6n 'cLisIIICCIlljSliIOS (IC pa ra in\'vstigadorcs dcntro dcl marco gcicral dclgobierno con amplia rcprcscilacii6n ell'Inivcl scrvicio clvil v Ia ad ninisracii phiica cstin 
ie Irmuolaci6n icp diticas cs iiis ICsCAhlC. bicn docunmcntdas. Problcmas siilarcs surgcn
Esto cs particulari ntc cicrto, sisC trati LIe Col las practicas lpari a iniiistracie(ic los 
lograr milia iiiaVor articulacii6 col Ios clicics (ICCLi rccLn-Sos tinancicro,, las Llc por lo gcncral cst;inIa in vcstigacicn y ilcijorar Iacapacidad dcl disclnIaidaIs para servir a las inccsididcs de coiitrol
siscnia para gcncrar nivclcs inmis cstablcs (iC LiC prIOccsos bUrocriticos Licgran iniagnitd v 
apoyo. La cxpcricncia Lie los iiistiRtos son poCt AidccoIaIs para las ncccsidadcs Lic]
,iicioinalCs LiC i\'(cStigaci6n en Amiirica Latina. v s,:rvicio (ic iIIvcsttigacii6i. dolidc los foili(os Soil
de los csfucrzos por producto CII Malasia, Sri co'iiparativamiicntc pcqucios. V LIfIcxibiidad vLanka. v otros paiscs dc Asia v At'rica prvcen Laoportinidad coii qte sc rcalizaii los gastos soncvidciicia significativa a cstc rcspccto. I.as tictorcs importantes para el 6xito. El ichos

expcricncias Ltc va rios paISCs Lic Asia con cl 
 casos Ia.aId'iiinistraci6nidc fOiLi(oS opcra a travs
 
modclo (iCconscjo dc in-cstig.cioin tambin 
 Lic canaics ditcrcntcs Lic las politicaS Ldc
 
aportan cvidcncias positi vas accrca Lic cstc tipo 
 invcstigaci6n y la dcihnici6n dc iIIlplcmcntacinII
de cstructoras, parricularicntc para el caso de Ieprogrimas. Esto hace el sCeguifilicito v Ia

sistemnas (iegran tailiano titc rcqtiicreii Lieinter- CVaiuicion diticil, si 1o sin scotido. v reducc
 
accioies citre scctorcs iiiix ditercilCia(IOS. talcs seriamente Ia valiLcz dLe]procCSo de
 
conio las LnivcrsidadCs. diCercitcs tipos tic 
 plinificaci6n. 
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P'ara rcsOlvcr cstc prObicina, c'i sistcin ie 
iivesti."Ici( II tiCbC 'Stihlccr p~ litic:1s V 
proccti ii intt is qutc rctlclcii LIS nICCCSitihdcs dc Li 

I'd h ) I I. S( '1 
dilim 11C Or-,1iiiiiicitiiaCs coji Linl 

IIIVCt 'tC)IlhIsI Iic Clio'I I I Iielite 
dcCSrtitttLir, 


"I'A~dt mIinillt)I tic AnltoiiOIiifal 


Centralizacion vs. descentralizaci6n 

)rra caatcfti 'StrUtictrA kIliCAC*t Iil 

liiiVCstI 'ICItii CM" Sl "rIdit' 'icttril/Icit'Ii 1:1 

ciiciitic tCIIt iAI,,I.Wi- icsC tciri, I i7;ii
(t1 

pnICdcLIC arc. iiis'cl dICl sitcii. rc1crciici,i 
.1 lmicrtito rLiiiint 1idjIIdicCiitCt it11c 
rc"iliiii o: aiiclt,,Iii/cui IitStCi 

Itis prtC"(' LSell Clialitt a1 c ic LICCis16u1ILI 

Aqti liatCIitis CS11CCial rctcrciici.i Ai 6ltjiii. 
( Xiiio hInvstiii cii tiqfi~rcohl ticiic tiii alto 
gr.It itdcCSp1CtfiIiid ItCAi-joiii. i AtriVItLitLICcs 
tichCII tic,irroIIlirtCi los10, io ,itro-cctlois 
tilItIC CX IStCHI Iti prtbCIAii yhcpt r l0 raiitt los 
prtCSO Lctitc IIo tic pdCtS~irrt Iur~raIMiis tichcii 

rctlt~iar c'St.iS, to~iiiCjOiics. H111 rctluicrc tiii altO 

grao tit tit.criI/al6tII tiito Cli tolIi
1L1 tic 
dccTisioics tOlio t'li lo opcracioiial. SinI 
ciiihbirgo. Otr'OS t"ittrCS pIMtC.aii1. LcCSItI tic 
Ccii1 r'Ahl/ar cst is iii isi iios .ispo.c-tos. (iro 
scrvlcit iV WtiIICiectcapt iVt ptLicICII 
tICSCIIIpcnaI-rsc iIis ctctiviiiCitiic Vcoii till List) 
iiiasctICItici it ti uirst sYSiscenciralizaii Ili 

(lt II s Strvitits tic biblitca vt).IAC Ctt iiitiiS 

toCliiiiciitAdili. tIcrttis cLnI~ipt ti lboratorio V 
algiiiis tra hijs tistol iiia tits. hiiy tivias 
cconIOIIIfIS tic C"C,1.i LItic Cs IICCCsariti tOisiticrar. 
M as a1111ncicrto tgrait tic ccititlizacii es 
Iicccs,1 i. SISCtICSCJi tirigt- irs aCritlidAics lACIa 
prtiridatiCS tic txIiCtcr_ iiacliial para ctnirdiiiar 
proigra nas v PrtSLItSrtiS, pra iiaitciicr Liii 

ti.1t cstahl cm iii ct'ito ~r 
cstahllcccr Liii sistciia cfCtlti L'ic 

CO IILI I IICniij oitncs coil lOs nivcics politicos. Por 
estt)5 iii tii s ]' i cs.trutic~ra Org~aiizacional debc 
ctj ii brA r cstas tncrzas Opticstas, icriiiticnido 
LILic 1las iiiidaitcs tipcracioiiaiis miaiiteiitan 
StI~tCc mi~CI.itiV.i pda iiifluiccar ci ticsarrollo 
(Ic pnOgraiii, Ciiiplciiiciiar Itis prograimas tic 
triba)jO. 

La necesidad de facilitar un enfoque
intcrdisciplinario 

Uii prtihlciia cruciAl title ciifrcntan las
 
r-.mI.i/CIOIICS i CCIcicontlctti
Lii VI\CStILr ICIO 

l)CriiianiiitC nciitc Li organizacioii disciplinaria:
 
ic Lis CICIICIJa.gricolas elci totjc por
 

pr iticto, 0 SistcIiiS tic CUtivt iicccsario parii
 

proiiitvcr el tcsa rrol lo tccnIi~ltLICO. 

F] ticsarrtilloi y iiiiitt'iiciito alargo p)LIZO tic Ia 
capI)ICdai tic iii cstIg-aci~n se iiltjorSconigue.i 

Oii tiiia cstrtir.1 eii hIsc aILIS tiSCipilis 
cIItfi.S Este tilOLtr-anizacioni fa ials 

rclacioiics ciititicAs y ci desairrollo dc sistcias 
tic vCXI Ia;cui()i tic personal v tic control pot los 
colcgrAs. ttIii asi tlaiiihioi ofrcc iiayor 
flCNiHIRLItd para rcoriciitar V;InUstar los 
prOgraiiias a Io Largo tic tiii ticnipo. Sinl 
e'ibargo. ticlic ei ricstgo tic coiiilcir aLi 
frainiciicion tic los prograiiias Al pcrsctgnir 
priorititics tiiscipliiiarias no iccsariiiicirc 
rclacioliatas coni los problciias rcalcs Lic 
prOtitccitli. lPir orra partc. los problciias y 
iicccsitiadcs tcioW)gicos sc ticincii cii rclaci~in 
coii protincros o coii sistcnias cspcciticos dic 
cuiv'os v rct.]]nicrcril till cii tOtLIac iitr 

tiisciplinaro. MWS ailas cLISi7111.c11(7i6ocs 
cfcctivxas coin los Lisuarios. fintiainitalcs para 
ticsarrtilla r Liii cii i)tltic aprtipiatio para los 
prOigraiias tic iii cstigacioii y probar Lis 
teciitogias propticstas. SCdihiCltii COII Uia 
r~ii , i6ii tiscipliiiaria. El eci btue tic 

productos/sistciiias CStaiiih6n1 iiiiS ctcctivol 
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para~~~~~ ilircmiaa ci to
iiistrumencitos de polftica igricola %los cshacrzos 
die di'sarrollo eni gcicral. 

P~ara i ccrcair 3iniibs pcrsp~cctiva.s se han titiliz'alo 
di versas altrriii s. E-Icii toquii de sistVi'iiS 
dI' prodnccioin ,dsI~O CSLIpicliIIS Li' 

oriniiizaicionm iatriciA 
- strulctura in tirlia por 
discipliiia C~oll dcitiliCi dc'protgraiis por 
productos o sisrcnilis - sie hall ciis;ava;do Coill 
rei'ltados 'ar-Iados. A i'stai Altim,res di flcil hacer 
juicios definiivos sobre cnial cii oquei cs e'l Iiis 

apropiildo. 


Sin ci' arg-o. 'stais OPCIOli'S M1)COllStRIttl 

,11erati~i CNII\'C~tS, ,orcum 
in \lc'i',Icj()l Col iiitiii pirspi'ctiv~a Lie SiStCIllaIs Li 
prod ncci6ii Si'apoya x,colihora coin csfucrzos de' 
III Vest]igacioi dic orjci'iljil disi'iplimnaia 


coii~''iicjo cib
ICal. ;idalCIa prodUctos. P~ara 
selcccionair ],i cstratc-j iis ad, cmiida pari cada 
caso Si' rciluierc toill ar ill cuIcilt dos aISpIccs: 1.i 
clip.acidad dcl sisrciia di' InI v'stit-acjoneis y Las 
'a ractcrSticJis (ICiL1 coHi nidail Lie aigric I tor.; 

TuIC tICi'iiLc1t'sirvir. li iel caso dc'sistciias 

l ytiajlores quei sirvciitalto a li agriciltura
 
coiiicr-cll comio a los agricuiltorcs
 
i'spcciA lzados, uiia inlarriz ortgiiiiati \'a 
d isipl iiia/prodticto pairi'ci ser unia opcini
 
i't'iccri%'. P~am los sisti'iias iis 
 orieniuados ;I Lis 
sitliaciolis dei agricul tuira de' suhsisrciicia Coll 
va rios prodnctos. icii itpii' d' SiStCIIias di' 
prod ncci6n pa rcci' repr-cscilar (lil .&l-traiv. 
coin mia orcs bi'IICfIc'Ios pori'iicialcs. 

Los tivas preseiirados ell cstai siccciO~ soil 
ml portailtis pa ra el desar rollo Lie nnIA capaid 
IiICIOI);Il L~iill\'i5tjig;CjI'Ili't'cctl\Iv y viLorosa. 
Sini il hargo. sonl die ca r;ictcr -cra , ci
 
C,\'cnCL11dL()~Ct 
 'ra dL i V%(LiSOhci 
CI'Illto lrs11i i cIC~ltxor di' 'al cso.p
di'piiidiCiidOdC' Lis ciraiCtCrfstnc.s il~(iacjililis y' 
d1'l taniial1 Viv ii \'il de di's~rrollo del ssciia die 
iii \,Cst]Lt~aci()il. l'or c'iiiplo, e'll rai.6ri di' los 
CostOS Aliistraitivos iiiaiorcs. iolo fiivcli's 
bajos idi atitolloiiii1 Soil posiblcs ell Smsilia 
pi'LtII'ICIos. Al III isi no tii'n po. 11 caiitidid V 
cl d Iii' losCcirsos htiiiaios dfiSp)oi)ibcs 
liiil rnil grado die dcsccntralizaci*ii Iqi' Se' 
pni'di iiitrodnIcir enl tiii mloilicto concreto. 



V. RESUMEN
 
Los sistellms 11,10olllics LIL.
Im-L-Sn'achm) 

C.NitoSOSS(m el resultALIO kIC *1)tL'r-
ACCIMICS Posilwas vmutuamcme I-L-torzantL'S 
entiv tres gruI10, (It'VANANCS: L-IL'()IItCXtO
pflitl('(). Ill) COMIllito dc proccsw, operackmalt'S 
(111C Sol] C0111111IL", -1tod() SIStCIIIA tic 
III %TSU".10011. estrLICtUra on'.11117,1601),11 LICI 
SIStCIIIJ. 

FI COMCNto I)()IftR-O LICtIII(' CI escenarlo, ydc.11"I'M flIOLIO. 10S 1111MAIM'S LICI cst'icrzo tic 
IIlVCStI",IL"I0II. A trav(: (It-d sc dcf-mcii 
priondades y rectirsos (AlItO CII L'AlItIdld Colm) 
C'Ifidld V SC to111.111 L'IIIStRIHICIltAll LIS dCL'iSik)IIL'S 
c1l (-11.111(io I Lis pAiticas A'Ciollt'sV 

COMI)IL-11IL-litamis neccSarms para (ILIC SC 
materlaIR-CII 10', t)L'IlCtlcl(), I)MCIICIACS (ICLIS 
III vcstlgaclollcs. 1,()s proCCSOS LIL-k-rudimn la 
C.II)ACILIald dd SIStCIII.I LIC if] VCSH11,10611. 1110 
IIICILIVCII ALILICILIS AVIMIL'S par.i
ILILIIIII-11- Vmms6mmm, rccurm)s (fill'All) WS) CH 

rL'SIIIt.ILI0S tic III VL"41"AL-1611 (prodlICN)"). I-l 

CSN'11CRIl".1 01"AIIIIAL"W11,11 CI imil-CO para
CI CIIIIII)IIMIL'Ilto LIC 10S 1)1-()('CSoS L'Sj)CL-Iff'1(:()S, V 
t.1111bit"ll los luccam"IM's para I-CLILI(mar la 
illveStn"Ici6l] L"Oll SLI AIIII)IL-11to: Social vp(ditico.IFn cada una tic Lis trcS secciones previas sc hill 
rcsaltado LIS Lill) ICIISJoncs v carActerfStICAS tic 
CALL 11110 tic CStOS trCS C.1111110S VAgull'is tic LIS 
CoIISIdCI-.IL-im i(.', critlL-,IS LILIC At'ectan ].I intcr-
ICCi6n ciarc c1hs. 
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