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I.

A,

ANALISIS FINANCIERO DE FACACH

Conclusiones y Recomendaciones

Logros del Sistema FACACH

La FACACH es la institucidn financiera central del sistema Nacional de
Cooperativas de Ahorro y Crédito de Henduras, un componente importante
del sector privado cuya funcidén primordial es promover el desarrollo
social y econdmice de sus socios propietarios que en su maveria son de
esCudsS0S recursos. A mediados de 1983 el sistema servia a 36,200
socios individuales prupietarios de 88 cooperativas primarias
localizadas en las &dreas urbanas y rurales de toda la repdGblica. El
ahorro total invertido en la red de estas instituriones financieras
cooperativas se aproximaba a L/38.3 millones y tenia mds de L/40.0
millones colocados en préstamos a sus socios para fines productivos vy

de beneficio familiar.

La FACACH ha demostrado su capacidad como institucién de desarrollo
activa y creadora brindando una amplia gama de servicios a sus afili-
adas. FACACH desempefia el papel de movilizador de recursos finan-
cieros externos, centro de asistencia técnica, agente de seguros, vy
coordinador general para el desarrollo del sistema. Ejecuta un
programa tipo '"OPG" para fortalecer administrativamente a sus afil-
iadas. Ultimamente ha iniciado operaciones de movilizacién de ahorros
e intermediacidén interna de liquidez con la asistencia té&cnica v

financiera de la USAID/Tegucigalpa. Contindia ejecutando un programa



de desarrollo agro-industrial integral para el sector rural con el
patrocinio de la GTZ de Alemania. Este programa estd institucionali-
zado en el departamento de desarrollo agricola integrado (los provec-

tos DAI).

La FACACH y sus afiliadas estdn conscientes de sus problemas que
incluyen: alta morosidad, altos costos operativos, graves problemas
operativos en un amplio sector de sus afiliadas y disminucién en su
crecimiento debido en parte a la recesidn econdmica mundial v

nacional.

La FACACH estd tomando medidas apropiadas para atacar vy resolver sus
problemas. Esto no quiere decir que no pueda mejorar estas medidas
sino que estd actuando responsablemente para componer la situacidn.
Estas medidas incluyen: evaluaciones profundas de sus diversas
operaciones y programas de asistencia técnica, seguros, admitistracidn
de personal, y el presente andlisis financiero; contratacién de un
auditor interno para el programa DAI; contratacidn de un oficial de
cobranza y elaboracién de un programa de recuperacién de créditos
morosos; reduccién de costos por medio de eliminacién de algunos
puestos de gerencia mediana; mejoramiento de sus informes al consejo
de administracién en cuanto al logro de metas especificas de des-
arrollo; eliminacién del devengamiento de intereses sobre préstamos
morosos; diseno y ejecucién de programas educativos técnicos sobre

cobranza para sus afiliadas.



Se le califica a FACACH como una institucién f*nanciera central
cooperativa relativamente eficiente y eficaz. Tiene un adecuado
sistema contable que proporciona informacién financiera adecuada vy
produce una buena distribucién de costos para cada departamento. El
departamento de asistencia técnica reline v consolida datos estadis-
ticos actualizados de sus afiliadas. Lla estructura organizacional
permite una buena especializacién de funciones que reduce la dupli-
cacién de esfuerzos. Los departamentos realizan andlisis internos de
sus logros y problemas en el cumplimiento de su plan de trabajo anual
e informan sobre el volumen y calidad de los trabajos realizados. En
general, el personal profesional, técnico y de apoyo parecc ser capaz,
motivado y experimentado. La FACACH se compara muy favorablemente con

otras federaciones de ahorro y crédito de la regién.

B. Problemas

El mayor problema financiero de FACACH es la morosidad de su cartera
de préstamcs. Esta morosidad ha llegado a un nivel peligrosc que
puede afectar la viabilidad ecoudmica de la federacién. Este proklema
de colocacién afecta negativamente a la estructura financicra, a la
liquidez y capacidad de pago de sus deudas externas, a los ingresos y
a los costos de operacién, de cobranza y de supervisién de las coope-
rativas prestatarias morosas. Esta morosidad resulta tanto de
factores externos como de la recesién econdmica e inadecuada adminis-
tracién financiera de las afiliadas prestatarias como de problemas
internos de la concesién y administracién crediticia de FACACH en afios

anteriores.



La inestabilidad en la jefatura del departamento financiero ha afec-
tado negativamente al desarrollo de adecuados mecanismos de andlisis y
seguimiento de los créditos y de los prestatarios. Durante los
Gltimos seis afios FACACH ha tenido cuatro diferentes jefes financieros
y ninguno de ellos ha permanecido mids de dos afios en el puesto a4 pesar
de haberse desempefiado bien en algunos casos en otros puestos en la
federacién.  Actualmente esta importantisima funcién estd siendo
ejecutada por el gerente general, lo que le distrae de sus otras

responsabilidades globales.

La administraci6n financiera de FACACH sufre de una desarticulacign
estructural entre varios departamentos de la federacién. No hay un
centro de administracién financiera que pueda reunir, analizar v
consolidar los datos contables, financieros y estadisticos para
presentarlos a la gerencia. Cada departamento opera con su propio
presupuesto de gastos que se controla separadamente v en forma conso-
lidada; sin embargo, no hay un plan general financiero que redna estos
presupuestos operativos con los de caja, de inversiones vy de capital
de cada departamento para controlar efectivamente el desarrollo

financiero de la institucién.

El esfuerzo de cobranza y seguimiento de los créditos al dia y los
morosos se dificulta por la falta de una articulacién de funciones
entre el departamento financiero y el de asistencia técnica. A pesar
de tener un extenso equipo de extensionistas profesionales que se

mantienen en constante contacto con las cooperativas morosas no



existen planes de recuperacién actualizados y ejecutados; la labor de
recuperacién ha recaido sobre un solo individuo en la oficina central
de la federacidn, mientras el problema y las acciones necesarias para

resolverle se encuentran en el campo donde estdn los extensicnistas.

La cartera de crédito de FACACH se encuentra cada vez mi3s concentrada
en dos &reas: los proyectos DAI y las cooperativas con problemas
financieros y administrativos. Esta concentracién implica un mayor
grado de riesge de irrecuperabilidad de fondos. En general, el
crédito pequefio para usos familiares que es de tanta impcrtancia para
el desarrollo econémico vy el bienestar social, es a la vez el de menor
riesgoc para la dinstitucion financilera. Al contrario, TFTACACH sc
encuentra con préstamos excesivamente concentrados en dreas que por su

naturaleza son muy arriesgadas.

La morosidad de la cartera de FACACH combinada ccn la baja amortiza-
cidn de los préstamos a los proyectos DAI ha reducidc la liquidez de
la {ederacién llevdndola a la necesidad de readecuar sus deudas
externas. Esta readecuacién se ha efectuado a tasas de interés
superiores a las anteriores, lo cual afecta negativamente la renta-

bilidad de 1la institucioén.

El crecimiento financiero de FACACH se concentré durante los Gltimos
afios en los rubros de activo fijo y activos no rentables (casi el 85%

del crecimiento durante el periodo del andlisis) seguidos por las

colocaciones rentables y fondos liquidos (el 15% del crecimiento).



10.

Este crecimiento fue financiado principalmente por donaciones (el 53%)
y fondos pasivos (el 43%); las cooperativas propietarias del sistema
s6lo contribuyeron un 4% por medio de la suscripcién de certificadcs

de aportacién,

La rentabilidad neta de FACACH esti deteriorada a pesar del éxito de
su servicio de seguros, la reduccién de sus costos indircctos y el
alza de aproximadadmente 50% de su tasa de interés bdsica. La dismi-
nucién de la rentabilidad se debe principalmente a aumentos en el
costo de la asistencia técnica no recuperado, incrementos en las
provisiones para cuentas incobrables, la nc recuperacién de costos
indirectos correspondientes a los proyectos DAI y reducciér en su
margen financiero. Aproximadamente el 50% de los intcreses socbre los
préstamos por cohrar se devengaban sobre créditos morosos y en efecto

no se percibian.

El crecimiento del sistema de cooperativas afiliadas 2 FACACH que es
su principal mercado estd estancado segin las estadisticas de los
dltimos dos afos. FACACH logré colocar solamente el 375 de su meta
para préstamos a sus cooperativas en 1982. Existe un amplio secter de
cooperativas afiliadas que no utilizan el servicio crediticio aunque
el andlisis superficial de sus relacicnes financieras indica que

podrian ser buenos clientes para FACACH.

La FACACH estd expuesta a fuertes pérdidas si se devalda la lempira
debido al notable desequilibrio entre sus activos y pasivos denomi-

nados en délares.



11. La FACACH carece de la tecnologia necesaria para mejorar su producti-
vidad y administracién financlera pero cuenta con la gerencia vy
personal altamente calificado para emplearla,

Recomendaciones

1. La FACACH, sus 88 cooperativas afiliadas y los 36,000 socios reunidos
en este importante elemento del sector privado cooperativo hondureifio
merecen el apoyo de las instituciones de desarrollo internacional. La
JSAID/Tegucigalpa debe continuar ejecutande su programa OPG apoyando
al fortalecimiento técnico del sistema va que estd produciende los
resultados esperados. Se recomienda continuar el mismo s.istema de
ejecucién flexible que les permite tanto a la FACACH comoe a la USAID
ajustar el programa a las necesidades emergentes del proceso de
desarrollo de la federacidn y de sus cooperativas.

2. La FACACH debe investigar con sus afiliadas y con las instituciones de

desarrollo que la apoyan, mecanismos alternativos para atacar al
problema de 1las cooperativas con administracidn deficiente, alta
morosidad y crecimiento minimo. La capacitacién, el.adiestramiento y
la asistencia técnica son dnicamente una parte de la solucién del
problema; se requiere también una adecuada fiscalizacién y control de
las cooperativas. La intervencidn de cooperativas puede producir
buenos resultados si el problema resulta de mala administracién
Gnicamente y hay demanda de parte del piblico y de los socios para el

servicio de la cooperativa. En otros casos, la fusidn de cooperativas



puede ser una solucién si hay financiamiento externo adecuado y existe
una cooperativa cercana del tamafio adecuado que tengs la capacidad
gerencial y deseo de crecer por medio de la adquisicién de otras
cooperativas. La solucién del problema de las cooperativas débiles es
de mucha importancia dada la falta de otras instituciones financieras
privadas en el 4rea rural. FACACH requerird apoyo financiero y
técnico para disefiar y ejecutar una estrategia integral de fortaleci-
miento de cooperativas viables, fusién de cooperativas con potencial
pero sin recursos gerenciales propios adecuados, y liquidacién de
cooperativas sin potencial. Se recomienda formar un equipo de espe-
cialistas en fusi6n y liquidacién de cooperativas vy juntar un Ifondo de
consolidacidén que permita financiar los activos de lenta recuperacion
en las cooperativas afectadas. Se recomienda que el fondo v el equipo
deben ser financiados por medio de una donacién de la USAID ya que
€sta conoce a fondo la situacién del movimiento y de FACACH y tienc la
capacidad para disenar un programa apropiado. Este fondo podria se1
el antecesor de un sistema de seguro de aportaciones y depbsitos en
las cooperativas que a lo largo seria financiado por las primas

pagadas por las cooperativas aseguradas.

La federacién debe hallar y contratar a un jefe financiero ofrecién-
dole los incentivos necesarios para asegurar que no se vava por
razones econémicas. Si es posible localizarlo, este individuo debe
reunir capacidad y experiencia comprobada en las siguientes areas:
operaciones de tipo bancario de por mayor y de por menor; realizacién
de estudios econémicos; andlisis y planificacién financiera;
conocimiento cooperativo; habilidad gerencial para la administracién

de personal.



La administracién financiera de FACACH debe ser centralizada en un
solo departamento que ejecute en forma integrada las ¢ inciones de:
planificacién financiera, elaboracidén y control de presupuestos:
administracién del servicio crediticio; la elaboracién de la estadis-—
tica cooperativa y el seguimiento de las prestatarias actuales y
potenciales; preparacién de informes financieros y analisis corres-
pondientes; administracién de liquidez e inversiones; aniilisis de
costos y determinacién de precios; actualizacién y mantenimiento del

o

sistema contable.

La FACACH debe disefiar v ejecutar programas integrados de cobranza v
seguimiento a nivel de cooperativas y de la federacién. Ls importantc
conscientizar al personal de la FACACH y de las cooperativas de la
necesidad de recuperar el chorro del pueblo que se coloca en préstamos
a los socios para asi garantizar su imagen como institucién financiera
confiable. Debe darse la primera prioridad de ejecucién y de segui~-
miento a2 la cobranza a dirigentes y empleados morosos a tode nivel del

sistema.

El andlisis financiero de FACAC' indica que existe un potencial de
colocacidén de créditos en cooperativas que se califican de buenas vy
regulares que actualmente no son prestatarias de la federacidn.
FACACH debe tratar de conseguir financiamiento para estas cooperativas
bien administradas para aumentar su volumen de operaciones crediticias
y su rentabilidad. Estos créditos deben ser destinados dnicamente a
cooperativas buenas, para fines diversificades y con un margen de

intereses adecuado tanto para la FACACH como para las prestatarias.



La FACACH debe mejorar su andlisis de prestatarios potenciales y
colocar fondos solamente en cooperativas que tengan una comprobada
capacidad de pago y de administracién interna. También debe consi-
derar cambios en su tasa bdsica de interés, que parece ser demasiado
alta en relacién con el costo de capital al por mayor en el mercado
local. Los costos de administracién podrian reducirse al simplificar
en cierto grado sus procedimientos de cdlculo y cobro de intereses vy

de elaboracién y seguimiento del plan de recuperacién.

La federacién debe recuperar los costos indirectos administrativos
correspondientes a los provectos DAI; actualmente sélo recupera los
costos directos. También debe analizar sus costos de asistercia
técnica para medirlos en cuanto a los beneficios producidos a nivel de
cooperativa y de federacidén y fijar precios que recuperen los costos
directos e indirectos. Los centros de costos de FACACH deben ampliar-
se para ser centros rentables, eso es incluir los costos indirectos
ademds de los directos vy los ingresos, que actualmente sélo se inte-
gran parcialmente. Se recomienda reducir las subvenciones internas de
servicios para evitar distorsionar a los precios cobrados, scbretodo
de la tasa de interés del servicio crediticio. En el caso de la
asistencia técnica, se recomienda cobrar a las cooperativas usuarias
en forma directa el costo del personal requerido, sea para pura
asistencia técncia o para supervisidn y control de las cooperativas

moroseas.

La FACACH debe aprobar y ejecutar una politica de inversiones que
asegure la inversidn en activos financieros sdlidos de las reservas
técnicas o matemidticas de los seguros. Esta politica también debe

- 11 -
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definir los procedimientos de revisidn, control y supervisién de las
otras inversiones y activos de la FACACH, incluyendo las inversiones
en actividades intecrnas de la federacién como los proyectos DAI v los
préstamos a empleados, y las inversiones en usuarios y cboperativas no

afiliadas.

La FACACH debe establecer una politica, un reglamento interno y un

manuel de procedimientos para su departamento de crédito.

La FACACH debe eijecutar en forma especifica su pclitica de encaje de
fondos pasivos come primer paso en el establecimiento del sistema
nacional de liquidez. Esto requerird ajustes en su contabilizacién de
los certificados cocperativos, separandeles en cuentas indivicduales
para cada depésito o certificado. Esto facilitard tanto el c&lculo
del encaje como el del margen en base a la distribucién de 1los
certificados segin la tasa de interés. La FACACE necesita una
numeracién de sus cooperativas y usuarios pnra facilitar el

ordenamiento contable y administrative de sus cuentas y documentos.

La FACACH debe actualizar su sistema y politica de contabilidad. Esto
incluye la elaboracidén de un nuevo manual de contabiiidad con la
nomenclatura completa de las cuentas en uso v la definicién e instruc-
ciones para el uso de cada una. La politica de contabilidad debe
integrarse con las politicas de crédito, de inversiones vy de fondos
pasivos y encajes. En el discio del sistema la FACACH debe hacer

énfasis en la clara separacién de los actives rentables (colocaciones)



13.

14,

de los no rentables, y de las cuentas pasivas y patrimoniales

(captaciones) con costo de las sin costo.

La federacidén debe iniciar un preceso de andlisis y rxevisién de su
sistema de capitalizacién con miras al establecimiento de un sistema
proporcional basado en el volumen de operaciones (activo total o total
de aportaciones mds depésitos mds préstamos) a nivel de coopcrativas

de primer grado.

El actual sistema distorsiona el valor real del capital suscrito y
pagado y limita la capitalizacién a las cooperativas deudoras que
menos capacidad tienen para financiar al sistema FACACH. Los sistemas
nacionales de cooperativas de ahorro y crédito que operan un servicio
central de liquidez generalmente se capitalizan en base al volumen de
operaciones del primer nivel; el monto de capital requerido se calcula
en funcién del activo total o de la suma de los fondos pasivos méas

aportaciones y se ajusta periddicamente.

La FACACH estd dotada de un buen equipo de profesionales pero le hace
falta un equipo de computacidn adecuado para realizar su productividad
potencial. Se comprobé durante el andlisis que ~1 personal de 1la
federacidn puede operar y programar una microcomputadora tipo "IBM" y
se le recomienda a la USAID/Tegucigalpa ayudar a la FACACH a comprar e
instalar un equipo de esta marca. Las funciones de inmediata
ejecucién incluirian: andlisis, planificacién y control financiero;

elaboracién de informes contables analiticos; administracién de



cartera; proyeccidn y control de caja; estadisticas financieras v
andlisis de las cooperativas prestatarias y no prestatarias. Se
recomienda un equipo de computacién de tipo IBM PC/XT con memoria
interna de 512K y disco duro integral de 10MB, impresora Epson Mi-100,
pantalla alfanumérica y pantalla para graficas. Se recomienda

Visicalc como programa de aplicacién.
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Andlisis Financiero

Estructura Financiera

1C1.

102.

Estados Financieros, 1979 a 1982

Los andlisis de la estructura financiera de FACACH se basan en los
balances generales y estados de resultados que se presentan en el
Anexo 1. Estos datos se derivan de los informes financieros presen-
tados en las memorias anuales de FACACH y los estados financieros
auditados; en caso de diferencias se adoptaron los valores presentados
en la versién auditada. Por lo general, se traté de desglosar las
cuentas de inversiones rentables y de fuentes de financiamiento con
costo y de relacionar los activos con sus cuentas correspondientes de
ingreso y los pasivos con las cuentas de egreso. También se intentd
identificar las cuentas activas correspendientes a los proyectos de
desarrollo agricola integral (DAI). FEn el estadc de resultados se
intentd relacionar las cuentas principales con su respectiva unidad
organizacional para facilitar el andlisis de costos y rentabilidad

departamental.

Classificacién de Cuentas

Los andlisis de estructura y rentabilidad se basan en la clasificacién

de cuentas que se encuentra c:. el Anexo 2. Las cuentas se categorizan

segln su plazo o grado de liquidez, rentabilidad o costo.
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104.

Analisis Vertical y Crecimiento

El Anexo 3 presenta el andlisis vertical de los estados financieros de
FACACH o sea la distribucién porcentual de las cuentas del balance
sobre el activo total y las del estado de resultados sobre el ingreso
total. El andlisis de crecimiento presenta el cambio porcentual ¥y
tasa anual de crecimiento de cada cuenta del balance del periodo de
andlisis (1979 a 1982) y el origen y aplicacidén de fondos durante el
periodo. Este andlisis mide la contribucién al crecimiento total del

periodo que corresponde a cada cuenta.

Posicidn Financiera

Las deficiencias en la gestién financiera de FACACH se demuestran en
la deterioracidon de su posicidn financiera medida por la relacién ae
colocaciones financieras dividas entre las captaciones de recursos con
costos. Esta relacién de colocacién/captacién que estaba a un nivel
no muy adecuade de 95.97 al finalizar 1979 disminuye a s6lo 85.26 al
final de 1982. Esto significa que para cada 100 lempiras de deuda o
aportaciones de FACACH, solamente L/85.26 estaban invertidos en
activos rentables que producian ingresos. Esta relacién y los montos
correspondientes del balance se presentan en el cuadro NOIl. Las
instituciones financieras cooperativas de ahorro y crédito como regla
general deben hacer todo lo necesario para mantener la relacidn de
colocacion/captacién a 100 y aun un poco mis con la inversidn de

excedentes acumulados, reservas y provisiones en activos rentables.



CUADRO N9l

POSICION FINANCIERA Y ESTRUCTURA DE
LA COLOCACION Y CAPTACION

1979 A 1982
1979 1980 1981 1982
Colocaciones Rentables:
Depdsitos 614,485.00 404,549.00 220,000.00 1,060,000.00
Fondo Centralizado 136,218.00 103,147.00 67,737.00 32,895.00
Préstamos 0.00 1,607,619.00 1,975,930.00 2,616,869.00
Préstamos (Otros) Netos 9,324,953.00 8,602,227.00 8,391,665.00 7,063,240.00
Total 10,075,656.00 10,717,542.00 10,655,332.00 10,773,004.0C
Captaciones con Costo:
Document~s por Pagar 7,221,170.00 7,803,769.00 8,747,659.00 9,931,711.00
Certificados Coop. 1,122,307.00 584,399.,00 314,550.00 379,102.00
Aportaciones 2,155,145.00 2,648,094,00 2,867,237.00 2,324,715.00
Total 10,498,622.00 11,036,262.00 11,929,446.00 12,635,528.00
Relacion Porcentual:
Colocacién/Captacidn 95.97 97.11 89.32 85.26
%4 Activo no Rentable 23.78 28.01 27.80 39.56
ESTRUCTURA DEL ACTIVO
Activo
Efectivo 96,773.00 300,412.00 226,355.00 103,016.00
Colocaciones (netas) 10,075,656.00 10,717,542.,00 10,655,332.00 10,773,004.00
Aztivo Fijo (neto) 979,888.00 1,387,148.00 866,384.00 2,836,382.00
Otro Activo (neto) 2,067,197.00 2,481,472.00 3,009,609.00 4,117,886.00
Total 13,219,514.00 14,8845,574.00 14,757,680.00 17,830,288.00
Pasivo y Patrimonio
Captaciones con Costo 10,498,622.00 11,036,262,00 11,929,446,00 12,635,528.00
Otro Pasivo 1,700,879.00 2,775,001.00 1,867,662.00 1,749,566.00
Otro Patrimonio 1,020,013.00 1,075,311.00 960,572.00 3,445,194,00
Total 13,219,514.00 14,886,574.00 14,757,680.00 17,830,288.00
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE COLOCACION Y CAPTACION
Captaciones con Costo:
Documentos por Pagar 68.78 70.71 73.33 78.60
Certificados Coop. 10.69 5.30 2.64 3.00
Aportaciones 20.53 23.99 24.03 18.40
Total 100.00 100.00 100.00 100.00
Colocaciones Rentables
Depbsitos 6.10 3.77 2.06 9.84
Fondo Centralizado 1.35 0.96 0.64 0.31
Préstamos Proyectos 0.00 15.00 18.54 24.2
Préstamos (Otros) Netos 92.55 80.26 78.76 65.56
Total 100. 00 100.00 100.00 100.00
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105, Brecha Financiera

El deterioro de la posicidén financiera de FACACH descrito en el
parrafo anterior puede expresarse también como la diferencia entre 100
y el valor de la relacién colocacién/captacién que se llama la brecha
financiera. Asi se observa que la brecha financiera de FACACH aumentd
de 4.03 en 1979 a 14.74 en 1982. Sin embargo, esta medida no toma en
cuenta las operaciones del Departamento de Seguros de FACACA cuyas
reservas acumuladas que no teugan costo financiero también deben estar
invertidas en activos rentables. FEn este caso 1 relacién colocacidn/
captacién debe tener un valor igual a 100 mids el porcentajc corres-
pondiente a las reservas de seguros sobre las captaciones con costo.
Calculada en esta forma, la brecha financiera de FACACH aumenta de
8.38 en 1979 a 21.02 ern 1982, un incrementc de 151%, como se observa

en el cuadro NO2,
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CUADRO N©2

BRiICHA FINANCIERA DE FACACH

1979 1980 1981 1982
L L. L L
Captaciones <un Costo 10,498,622 11,036,262 11,929,446 10,773,004
Reservas de Seguros 457,038 556,709 671,438 676,530
Total por Colocar 10,955,660 11,592,971 12,600,884 11,449,534
% 7 A YA

Total por Colocar/Captaciones 104,35 105.04 105.63 106.28
Colocacidn/Captacién (Cuadro NO1) 95.97 97.11 89.32 _35.26
Brecha Financiera 8.38 7.93 16.31 21.02

106. Captaciones con Costo

La distribucién porcentual de las captaciones con costo se presenta en
el cuadro N2l donde se observa una disminucién del porcentaje del
financiamiento con costo de FACACH correspondiente a sus cooperativas
afiliadas y un aumento del financiamiento externo. Esta reduccidn es
mis drdstica en el caso de los certificados cooperativos de depdsito
cuya participacién relativa se reduce de 10.69% a sélo 3%; la partici-
pacidn patrimonial en forma de aportaciones disminuye de 20.53% a
18.4%. Por otro ladc, la contribucidn del endeudamiento exterior se

incrementa de 68.78% a 78.60% de las captaciones con costo.

- 19 -~



167,

Se observa en el cuadro N93 que el grado relativo de endeudamiento
externo frente al activo total se mantiene mids o menos estable durante
el periodo del andlisis, oscilando entre 52.42% y 59.287. Sin
embargo, las captaciones con costo reducen su participacidon en el
financiamiento del activo total de FACACH en 8.55%, bajando de 79.42%
a 70.87%. Esta reducci6én se debe principalmente a la disminucidén de
la inversién relativa de las cooperativas afiliadas en certificados de

dep6sito y aportaciones de FACACH en 9.62% (de 24.79% a 15.17%).

Colocaciones Rentables

El empeoramiento de la posicién financiera de FACACH se debe aparente-
mente a la fuerte reduccidén de sus colocaciones rentables que disminu-
yen del bajo nivel de 76.227% del activo total a s6lo 60.42% --casi 16
puntos-- mientras las captacicnes con costo se reducen en sdlo un 107%.
Durante este periodo el activo 0 rentable se incrementa de casi 245 a
mds de 39%, principalmente en activo fijo y otros actives, como se
observa en el cuadro N93. Estas inversiones fueron financiadas por
fuentes patrimoniales sin costo (donaciones vV reservas) cuyo porcen-

taje del activo total aumentd de 7.72% a 19.32%.

La estructura de las colocacinrnes rentables se cambia dramiticamente
en el adrea de los préstamos como se observa en el cuadro N3 y el
andlisis vertical del Anexo 3. Los préstamos a las cooperativas,
denominados "otros préstamos'" y 'generales", respectivamente, en los
cuadros mencionados, se reducen de casi 7]% del activo total en 1979 a

s6lo 40% al finalizar 1982. Los préstamos a los proyectos DAI
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CUADRO N©93

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE COLOCACIONES Y
CAPTACIONES SOBRE EL ACTIVO TOTAL

RUBROS 1979 1980 1981 1982

Captaciones con Costo:

Documentos por Pagar 54.63 52.42 59.28 55.70
Certificados Coop. 8.49 3.93 2.13 2.13
Aportaciones 16.30 17.79 19.43 13.04
Total 79.42 74.14 80.84 70.87
Colocaciones Rentables:
Depdsitos 4,65 2.72 1.49 5.94
Fondo Centralizado 1.03 0.69 0.46 0.18
Préstamos Proyectos 0.00 10.80 13.39 14.68
Otros Préstamos 70.54 57.79 56.86 39.61
Total 76.22 71.99 72.20 60.42
Relacidén Porcentuai
Colocacién/Captacién 95.97 97.11 89.32 85.26
Activo no Rentable 23.78 28.01 27.80 39.58
Activo
Efectivo 0.73 2.02 1.53 0.586
Colocaciones (netas) 76.22 71.99 72.20 60.42
Activo Fijo (neto) 7.41 9.32 5.87 15.91
Otro Activo (neto) 15.64 16.67 _20.39 23,09
Total 100.00 100.00 100.00 100.00
Pasivo y Patrimonio
Captaciones con Costo 79.42 74.14 80.84 70.87
Otre Pasivo 12.87 18.64 12.66 9.81
Otro Patrimonio 7.72 7.22 6.51 19.32
Total 100.00 100.00 100.00 100.00
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108,

administrados por FACACH van de 117 en 1980 a casi 15% en 1982. Los
restantes 154 de la disminucidén de los préstamos & las cooperativas
salen de las colocaciones rentables y pasan a formar parte de los

activos no rentables.

Liquidez

La liquidez de FACACH se mantuvo relativamente estable durante el
periodo de andlisis, oscilando entre 3.487 v 6.707 del activo total.
Esta liquidez incluye el efectivo en caja, los depdsitos en bances v
el fondo centralizado. Fn general, FACACH ha mantecnido un adecuado
nivel de liquidez pava atender sus obligaciones inmediuatas, como se
observa en el cuadro NC4. Sin embargo, el alto grado de merosidad de
su cartera de préstamos y sus cuentas por cobrar ha afectado seria-
mente su capacidad de amortizar sus obligaciones a corto plazo y le ha
conducido a 1la necesidad de readecuar algunos de sus créditos
externos. Esta situacidén no estd claramente reflcjada en los estados
financieros de la federacidén ya que no sc¢ separan los préstamos ¥

cuentas por cobrar al dia de los morosos.

El cuadro N24 muestra el balance no ajustado y sus indices de liquidez
en comparacion con el balance e Indices ajustados. FEstos ajustes sec
efectuaruon en base a las notas presentadas en los informes anuales de
auditoria y reflejan la reduccidn del saldo de préstamos v cuentas por
cobrar circulantes (cortos) morosos y el aumento correspondiente del

saldo no circulante (largo). No se ajustaron los pasivos para
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CUADRO N24

ANALISIS DE LIQUIDEZ DE FACACH SEGUN PLAZC
DE SUS ACTIVOS Y PASIVOS

RUBROS 1979 1980 1981 1982

CUENTAS DE BALANCE NO AJUSTADAS
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL ACTIVO SEGUN PLAZO

Activo Inmediato 6.41 5.43 3.48 6.71
Activo Corto 29.40 32.12 45,55 46,78
Activo Largo 64.18 62.45 50.96 _46.51

Total 100.00 100.00 1060.00 10¢.00

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL PASIVO SEGUN PLAZO

Pasivo Inmediato 3.78 4.91 3.63 4,28
Pasivo Corto 34.17 30.57 21.23 26.32
Pasivo Largo 62.04 64.52 75.14 69.40
Total 100.00 100.00 100.00 100.00
RELACIONES PORCENTUALLS: No Ajustadas
Activo Inm/Pasivo Inm 169.40 110.64 95.93 156.76
Activo Corto/Pasivo Corto 86.05 105.05 214.55 177.74
Activo (I C)/Pasivo (I C) 94,36 105.82 197.22 174.81

CUENTAS DE BALANCE AJUSTADAS
PISTRIBUCION PORCENTUAL DEL ACTIVQ SEGUN PLAZO

Activo Inmediato 6.41 5.43 3.48 6.71]
Activo Corto 20.11 27.99 25.53 19.86
Activo Largo 73.48 _66.59 _70.98 _73.44

Total 100.00 100.00 100.00 100.00

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL PASIVO SEGUN PLAZO

Pasivo Inmediato 3.78 4.91 3.63 4.28
Pasivo Corto 34.17 30.57 21.23 26.32
Pasivo Largo 62,04 64.52 75.14 65.40
Total 100. 00 100.00  100.00 100. 00
RELACIONES PORCENTUALES: Ajustadas
Activo Inm/Pasivo Inm 169.40 110.64 95.93 156.76
Act Corto/Pasivo Corto 58.85 91.54 120.26 75.45
Act (I C)/Pasivo (I C) 69.87 94.18 116.71 86.82
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reflejar el posible impacto de una devaluacién ni los pasivos contin-

gentes contractuales como la capitalizacién de COLAC.

Como se observa en el cuadro N24 todas las relaciones de liquidez de
las cuentas no ajustadas indican que no hay ningin problema para la
federacidén pero las ajustadas avisan que mientras hay 157% de los
pasivos inmediatos en activos liquidos, los activos cortos s6lo cubren
el 75% de los pasivos cortos. Aun sumando los activos cortos mas los
inmediatos, s6lo cubren el 877 de las obligaciones circulantes. En
otras palabras, la FACACH se encuventra '"mal emparcjada" ya aque no
estdn emparejados los activos y pasivos en cuanto a su proporcion del

activo total.

Por regla general, una institucién financiera cooperativa debe tratar
de igualar o emparejar el monto de su activo v pasivo en cada cate-
goria de plazo, o sea que si la federacién tiene un 20% de su finan-
ciamiento total en pasivoe corto, debe tener el mismo porcentaje en
activo corto. En el caso de FACACH se nota que al final de 1982 tenia
26.327% de su activo total financiado por pasives cortos pero unica-
mente 19.867% colocado en activos cortos. Esto indica que hay un
déficit de 6.46% del activo total entre los pagos que la FACACH
tendria que hacer en 19833 y las recuperaciones que recibirfa; en
valores absolutos se calcula la necesidad de refinanciar u obtener un
nuevo financiamiento de largo plazo de L/1,151,837 (6.46% del activo
total de L/17,830,288). El no contar con un sistema contable que

demuestre claramente el estado de los activos y por ende su liquidez
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CUADRO NO5

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO
Distribucidén Porcentual sobre el Patrimonio Total

1979 1980 1981 1982
PATRIMONIO

APORTACIONES
Certificados Obligatorios 14,22 14.70 15.67 8.93
Certificados Especiales 53.66 56.42 39.24 31.36
Subtotal 67.88 71.12 74,91 40.29
DONACIONES 29.65 25.28 23.02 58.73
RESERVA LEGAL 1.72 1.47 1.44 0.56
OTRO PATRIMON10O __0.75 2.13 0.63 0.42
PATRIMONIO TOTAL 100.00 100.00 100,00 100.00

-~ 25 -



109.

le dificulta a FACACH realizar esta clase de andlisis y planificar
anticipadamente sus requerimientos de financiamiento exte:rno. Es
recomendable no incluir préstamos morcsos en las cuentas del activo

corriente, sino en las cuentas del activo a largo plazo.

Capitalizacidn

La participacién patrimonial de las cooperativas en relacién con el
activo total de FACACH ha disminuido del 16.9% en 1979 al 13.4% en

1982. En valores absolutos el aporte neto fue solamente L/16Y,570.

Sin embargo, la relacidn patrimonio/activo se incrementd en un 33Y,
subiendo de 247 en 1979 a 327 en 1982 como resultade de las donaciones
recibidas principalmente de la GTZ para los proyectos DAl en forma de
activo fijo. Las donaciones pasaron de 307 del patrimonic total a
casi el 60% como se observa en el Cuadro Nt5 mientras las aportacicnes
bajaron de 68% a 40%. Las demds cuentas del patrimonic tambien

bajaron.

La solvencia de FACACH se mantiene contablemente pcr las donaciones
recibidas que superan el valor de los activos de dudosa recupcracién.
Al final de 1982 las aportaciones de cooperativas morosas constituven
el 59% del saldo total de aportaciones. La relacién de solvencia
bruta al final de 1982 es 1.98 que significa que cada lempira inver-
tida en aportaciones de FACACH vale L/1.98. Sin embargo, si no se
toma en cuenta el saldo de donaciones, el valer relativo de 1la apor-
tacioén fue solamente 0.52. En caso de liquidacién, el valor relativo

de la aportacidon seria 1.55 tomando en cuenta el 1005 del wvalor
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CUADRO N96

CALCULO DE LA RELACION DE SOLVENCIA

VALORES
VARIABLES L.

S = SOLVENCIA
A = KPORTACIONES 2,324,715
L = PRESTAMOS EN LIQUIDACION 1,173,736
R = RESERVAS 463,813
D = DONACIONES 3,388,859
G = GARANTIAS HIPOTECARIAS 2,407,207
P = PATRIMONIO TOTAL 5,769,909

RELACION DE

SOLVENCIA

SOLVENCIA BRUTA: S = (P-L)/A 1.98
SOLVENICA SIN DONACIONES:

S = (P-D-L)/aA 0.52
SOLVENCIA CON GARANTIAS:

S = (P-D-L+G)/A 1.55
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110.

declarado de las garantias hipotecarias. Se concluye cue FACACH es
solvente pero no por su gestién financiera sino por su participacion
en las donaciones de la GTZ y 1la pcsible recuperacién de bienes
hipotecados. Se presenta el cdlculo de la relacién de solvencia en el

cuadro NO6.

Origen y Aplicacién de Fondos

El andlisis de crecimiento presentado en el Cuadro NC7 y el Anexc 3
muestra v:rias tendencias de alta preocupacién en el origen y aplica-

cidén de fondos:

~Poco crecimiento de capital aportado;

~-Dependencia de créditos externos y donaciones para financiar el
crecimiento;

~Bajo crecimiento de la inversidn en colocaciones netas;

-Alto nivel de inversién en activos no financieros v no rentables;

-Fuerte disminucidn en les préstamos a ccoperativas;

-Fuerte concentracién de fondos en préstamos a provectos.

El crecimiento de las captaciones con costo (46.35%) triplicé la
inversion en colocaciones rentables (15.12%). Esto en combinacidn con
aumentos en la morosidad de la cartera de préstamos y el alto grado de
concentracién de recursos en los proyectos DAI (que no han producido
ingresos netos significativos hasta la fecha) da a entender que la

federacidn tendrd severos problemas de rentabilidad a corto plazo.
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CUADRO N27

ANALISIS DE CRECIMIENTO

1979 A 1982
ORIGEN Y APLICACION
Cambio Tasa Anual de DE FONDOS
RUBROS Porcentual Crecimiento Valor Porcentaje
% % L %
Captaciones con Costo:
Documentos por Pagar 37.54 11.21 2,710,541.00 58.79
Certificados Coop. -66.,22 ~30.36 -743,205.00 -16.12
Aportaciones 7.87 2.56 169,570.00 3.68
Total 20.35 6.37 2,136,906.00 46,35
Colocaciones Rentables:
Depdsitos 72.50 19.93 445,515.00 9.66
Fondo Centralizado ~75.85 ~-37.73 -102,323.00 -2.24
Préstamos Proyectos NA NA 2,616,869.00 56.76
Otros Préstamos -24,25 -8.84 -2,261,713.00 -49.05
Total 6.92 2.26 697,348.00 15.12
ESTRUCTURA FINANCIERA
Activo
Efectivo 6.45 2.11 6,242.00 0.14
Colocaciones (netas) 6.92 2.26 697,348.00 15.12
Activo Fijo (neto) 189.46 42.52 1,856,494.00 40.26
Otro Activo (neto) 99,20 25.82 2,050,689.00 44,48
Total 34.88 10.49 4,610,774.00 100.00
Pasivo y Patrimonio
Captaciones con Costo 20.35 6.37 2,136,906.00 46.35
Otro Pasivo 2.86 0.95 48,687.00 1.06
Otro Patrimonio 237.76 50.04 2,425,181.00 52.60
Total 34.88 10.49 4,610,774.00 100.00

- 29 -


http:4,610,774.00
http:2,425,181.00
http:48,687.00
http:2,136,906.00
http:4,610,774.00
http:2,050,689.00
http:1,856,494.00
http:697,348.00
http:6,243.00
http:697,348.00
http:2,261,713.00
http:2,616,869.00
http:103,323.00
http:445,515.00
http:2,136,906.00
http:169,570.00
http:743,205.00
http:2,710,541.00

111. Riesgo de Cambio

Al finalizar el afio 1982 la FACACH tenia una posicién neta de activos
y pasivos denominados en délares sumamente desequilibrada. Esta
posicién se comprobd por medic de consulta directa a los documentos de
crédito de COLAC y el BCIE ya que no aparecen las cifras en los
estados financieros de 1la federacién o en las tarjetas de contabili-
dad. Dadas las severas dificultades que han pasado tanto COLAC como
varias de las federaciones afiliadas debido a la devaluacién mone-
taria, es de gran importancia que FACACH examine y controle o
exposicién al riesgo de cambio. E1 cuadro N98 muestra la situacién de

FACACH al final del afio pasado.

Se observa que al final de 1982 la FACACH debia el equivalente en
délares de L/5.93 por cada lempira de activos en d&élares que tenia; en
otras palabras, sus activos en délares sélo cubrian el 17% de sus
pasivos en ddélares. El valor de su riesgo neto (sus pasivos en
dolares no cubiertos por activos en délares) pasaba los 3.1 millones
de lempiras o 17% de su activo total y 547 del patrimonio total. E1
costo neto de cada punto porcentual de una devaluacién hipotética
seria L/31,185. El costo de una devaluacién hipotética de 25% seria

L/779,622 o casi 34% del total de las aportaciones de las afiliadas.
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CUADRO N©8

RIESGO DE CAMBIO DE FACACH AL 31-12-82

PASTVOS DENOMINADOS EN DOLARES VALOR
L.

COLAC 009.1 14,772
COLAC 909.1 41,622
COLAC 017.1 663,208
COLAC 917.1 16,216
COLAC 032.1 372,308
BCIE 526-0 1,000,000
BCIE 526-01 830,000
BCIE 604-0 813,197
TOTAL PASIVOS 3,751,323

ACTIVOS DENOMINADOS EN DOLARES

CUENTA DE AHORROS 689
APORTACIONES EN COLAC _632,147

TOTAL ACTIVOS 632,836

VALOR DE RIESGO NETO (PASIVOS NO CUBIERTOS) 3,118,487
RELACIONES: ACTIVO EN $/PASIVO EN $ 0.17
PASIVO EN $/ACTIVO EN $ 5.93

IMPACTO POTENCIAL DE LA DEVALUACION

AJUSTE REQUERIDO PARA CADA 1% DE DEVALUACION 31,185
DEVALUACION PORCENTUAL HIPOTETICA 25

COSTO ESTIMADO DE LA DEVALUACION HIPOTETICA 779,622
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B.

Administracidn Crediticia

Estado Actual de la Cartera

201. La cartera de FACACH estd caracterizada por un grado de morosidad

202.

relativamente alto en comparacidn con los movimientos cooperativos de
ahorro y crédito de los paises industrializados. En estos paises el
indice de la cartera afectada por morosidad (el saldo de los préstamos
morosos dividido entre el saldo total de préstamos) muy rara vez pasa
del 15% mientras que el indice actual de FACACH llega a casi 53%. E1
indice de cuotas de amortizacién morosas (el total de cuotas vencidas
dividida entre el saldo total de préstamos) de FACACH llegas al 34%, lo
cual se compara desfavorablemente con este mismo indice a nivel de sus
cooperativas afiliadas que alcanza el 16%. Obviamente FACACH debe
revisar y mejorar sus practicas de andlisis, concesidn y supervisién
de la cartera de préstamos lo mds antes posible, ya que su propia
morosidad supera la de sus afiliadas tantc prestatarias como no

prestatarias.

El cuadro N99 presenta la cartera desglosada al 31 de julio del afio en
curso. Se observa que mds del 1072 de la cartera se encuentra en
liquidacién. El 74% de la cartera corresponde a préstamos externos a
cooperativas u otros prestatarios de los cuales sdlo el 297 se encuen-
tra al dia. El 267% de la cartera consiste en préstamos internos a los
proyectos DAI (24%), al personal de FACACH (17) y para vehiculos

usados por el personal (1%).
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CUADRO NQ9

ANALISIS DE MOROSIDAD AL 31 DE JULIO DE 1983

DESGLOSE DE CARTERA

COOP. AFILIADAS NO MOROSAS
COOP. NO AFILIADAS NO MOROSAS
PRESTAMOS PERSONALES
PRESTAMOS VEHICULOS

PRESTAMOS PROYECTOS

COOP. INTERVENIDAS

CCOP. AFILIADAS MOROSAS

COOP. NO AFILIADAS MOROSAS
PRESTAMOS LIQUIDACION

TOTAL CARTERA

PRESTAMOS EXTERNOS NO MOROSOS
PRESTAMOS INTERNOS

SUBTOTAL CARTERA SANA
PRESTAMOS EXTERNOS MOROSOS
PRESTAMOS COOP, INTERVENIDAS
PRESTAMOS EN LIQUIDACION

SUBTOTAL MOROSO

CARTERA TOTAL

PRESTAMOS EXTERNOS

NO MOROSOS
MOROSO0S

TOTAL PRESTAMOS EXTERNOS

NOTA:

INCLUYE ST0S GUARDIOLA

VALORES
L. PORCENTAJE

1,857,333.63 18.26
283,032.19 2.78
103,404.40 1.02
112,563.61 1.11
2,472,944 .88 24,31
236,696.10 2.33
3,893,869.42 38.28
158,823.81 1.56
1,052,182.20 10.35
10,170,850.24 100.00
2,140,365.82 21.04
2,688,912.89 26.44
4,829,278.71 47.48
4,052,693.2 39.85
236,696.10 2.33
1,052,182.20 10.35
5,341,571.53 52.52
10,170,850.24 100.00

PORCENTAJE  PORCENTAJE

CARTERA PRESTAMOS

VALOR TOTAL EXTERKCS

2,140,365.82 21.04 28.61
5,341,571.53 52.52 71.39
7,481,937.35 73.56 100.00
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203. El indice de morosidad estd altamente afecta.o por el saldo morosc del
préstamo a la cooperativa Santos Guardiola que representa el 27% de la
cartera total., La morosidad de la cartera excluyendo a esta coopera-

tiva asciende a sélo 27%.

204. La FACACH se compara favorablemente con otros movimientos cooperativoes
de ahorro y crédito latinoamericanos en cuanto a su morosidad. Segiln
los estudios preparados por la Ohio State University, el grado de
morosidad de otras instituciones de desarrollo de Honduras (v que no
se publican con cifras exactas) parece ser superior a la tasz de

morosidad de FACACH y sus cooperativas afiliadas.

Evolucidn de la Cartera

205. El1 porcentaje del activo total de FACACH invertido en préstamos.ha
venido disminuyendo del 74% al final de 1979 a 56% a diciembre de
1982. A la vez, los préstamos a los proyectos DAI llegaron al 15/ del
activo en 1987 mientras los otros préstamos bajaron al 42% del 61% en
1980. Los saldos de cuentas de lenta o dudosa recuperacidn segin los
informes de auditoria aumentaron en ese misr periodo del 20% del
activo total al 33%, un incremento relativo de 62% o sea mias del 17%
anual. A diciembre de 1982 el saldo dudoso de préstamos era 29% y el
de cuentas por cobrar era 4% del activo total. Segin los informes
internos de FACACH, la morosidad total de la cartera (excluyendo a

préstamos en liquidacidn) pasd de 44% de los préstamos por cobrar a

fines de 1979 a 52% en 1982.
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CUADRO N°10

DISTRIBUCION DE LA CARTERA DE PRESTAMOS POR COBRAR DE FACACH
CLASIFICADA SEGUN: DESTINO DEL CREDITO
DISTRIBUCION PORCENTUAL
AL 30 DE JUNIO DE 1983

SALDO NO MOROSO

DESTINOS TOTAL Y SIN PLAZO MOROSO
Proyectos 00 100.00 100.00 0.CU
Administrativos 01 100.00 62.57 37.43
Agricultura 02 100.00 50.29 49,71
Comercio 03 100.00 39.25 60.75
Consumo 04 NA NA NA
Industria 05 100.00 1.44 98.56
Transporte 06 100.00 100.00 0.00
Vivienda 07 100.00 51.87 48.13
Capital de Operacién 08 100.00 100.00 0.00
Readecuacién 09 100.00 73.44 26.56
Refinanciamiento 10 100,00 4,30 95,70
Gastos Generales 13 100.00 .00.00 0.00
Mixtos 14 100.00 52.19 47.81
SIN STOS. GUARDIOLA E I.B.M.

SALDO NO MOROSO

DESTINOS TOTAL Y SIN PLAZO MORGCSO
Proyectos 00 100.00 100.00 0.00
Administrativos 01 100.00 62.57 37.43
Agricultura 02 100.00 50.29 49,71
Comercio 03 100.00 319,25 60.75
Consumo 04 N& NA NA
Industria 05 100.00 50.75 49,25
Transporte 06 100,00 100.00 0.00
Vivienda 07 100.00 75.85 24,15
Capital de Operacién 08 100.00 100.00 0.00
Readecuacién 09 100.00 73.44 26.56
Refinanciamiento 10 100.00 4,30 95,70
Gastos Generales 13 100.00 100.00 0.00
Mixtos 14 100.00 52.19 47.81
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206.

207.

Las cifras de morosidad de FACACH indican que la Federacién ha logrado
reducir la morosidad de 1los préstamos m3s recientes durante los
Gltimos afios. Esto puede ser el resultado de mayor cuidado y preci-
s16n en la concesidn de créditos o del refinanciamiento o readecuacién

de contratos morosos.

La FACACH ha recurrido a refinanciamientos y readecuacién de deudas
frecuentemente en los (ltimos afios, con resultados mixtos como se
observa en el cuadro N210. Los créditos refinanciados se encontraban
con una morosidad de casi 967 al 30 de junio de 1983 y los préstamcs
readecuados con casi el 27%. Durante el periodo de 1979 a 1982 1a
FACACH otorgé un total de L/11,670,167 en préstamos y refinancid
L/2,352,264, un poco mds del 20% del total. FEn 1982 los refinarcia-

mientos alcanzaron el 42,67 del total otorgado.

Fstructura de la Cartera

298,

La distribucién porcentual cde los diferentes destinos o usos del
crédito de la caitera de FACACH se presenta en el cuadro NO11. Sc
observa que cuatro destinos alcanzan el 837 del total pero que sufren
de una morosidad de 41% y vale observar que los préstamos a provectos
DAI no tienen plazo establecido lo que no permite determinar si estin

cumpliendo sus planes de recuperacién o no.
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L2

CUADRO NC11

DISTRIBUCION NE LA CARTFRA DE PRESTAMOS POR COBRAR DE FACACH
CLASIFICADA SEGUN: DESTINO DEL PRESTAMO
AL 30 DE JUNIO DE 1983

SALDO PRESTAMOS ~=~NO MOROS0-- SUR~TOTAL ~~PRESTAMOS MOROSOS-~- SUB-TOTAL
CRUPO PRESTAMO SIN PLAZO NO MOROSO (1) (2) (3) (4) (s) PRESTAMOS
MOROSO AL 30-06-83 DEFINIDO ORIGINAL REF/READ Y SIN PLAZO 1 A3 2 A4 7 A 12 13 A 24 MAS DE 24 MOROSOS
TOTAL 9372568.77 2737787.61 1632688.08 S05948.11 4876423.80 318191.54 90778.54 639230.97 173786.56 3274156.96 4496144.97
DISTRIBUCION 100,00 29.21 17.42 5.40 52.03 3.39 0.97 6.82 1.85 34,93 47.97
SOLO MOROSOS 3573239.22 0.00 610474.66 0.00 610474.66 169500.00 0.00 33351.87 0.00 2759912.69 2962764.56
X Morosos: 79.47 c.00 13.58 0.00 13.58 3.77 0.00 0.74 0.00 61.38 65.90
2 Carteras: 73.28 0.00 12.52 0.00 12,52 3.48 0.00 0.68 0.00 56.60 60.76
RESUMEN: VALORES
Proyectos 2737787.61 27377R7.61 0.00 0.00 2737787.61 0.00 0.00 0.00 0.0C 0.00 0.00
Administracién 18484.32 ©.00 11565.57 0.00 11565.57 6918.75 0.00 0.00 0.00 0.00 6918.75
Agricultura 992478,17 €.00 499137.05 0.00 499137.05 0.00 6474.48 0.00 145187.03 341679.61 493341.12
Comarcio 69768.90 0.00 27386.90 0.00 27386.90 0.00 0.00 0.00 0.00 42382.00 42382.00
Consumo
Industria 2701696.60 0.00 38818.60 0.00 38818.60 0.00 0.00 33351.87 0.00 2629526.13 2662878.00
Transporte 45132.11 0.00 45132.11 0.00 45132.11 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vivienda 1386541.14 0.00 719214,28 0.00 719214.24 210869.98 0.00 438357.39 18099.53 0.00 667326.90
Capital da O 95841.71 0.00 95841.71 0.00 $5841,71 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Readecuacisn 671613,21 0.%0 0.00 493200.51 493200.51 0.00 0.00 158823.41 10500.00 9088.89 178412.70
Refinanciamiento 296416.07 0.00 0,00 12747.60 12747.60 100402.81 0.00 0.00 0.00 183265,66 283668.47
Gastos Genarales 19589.95 0.00 19589.95 0.00 19589.95 C.00 0.00 0.00 0.co 0.00 0.00
Mixtos 337218.98 0.00 176001.95% 0.00 176001.95% 0.00 84304.46 8697.90 0.00 68214.67 161217.03
TOTAL 9372568.77 2737787.61 1632688.08 S0594B.11 4876423.80 318191.54 90778.94 639230.97 173786.56 3274156.96 4496144.97
RESUMEN: PORCENTAJE
Proyactos 29.21 29.21 0.00 0.00 29.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Administracién 0.20 0.00 0.12 0.00 0.12 0.07 0.00 0.00 0.00 0.00 c.c?
Agricultura 10.59 0.00 5.33 0.00 5.13 0.%0 0.07 0.00 1.55 3.65 5.26
Comercio 0.74 0.00 0.29 0.00 0.29 0.00 0.00 0.0c 0.00 0.45 0.45
Consumo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Industria 26.83 0.00 0.41 0.00 0.41 0.00 0.00 0.36 0.00 28.06 28,41
Transporte 0.48 0.00 0.48 0.00 0.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vivienda 14,79 0.00 7.62 0.00 7.67 2.25 0.00 4.68 0.19 0.00 7.12
Capital de O 1.02 0.00 1.02 0.00 1.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Readecuacifn 7.17 0.00 0.00 5.26 5.26 0.00 0.00 1.69 0.11 0.10 1.90
Refinsnciamiento 3.16 0.920 0.00 0.14 0.14 1.07 0.00 0.00 0.00 1.96 3.03
Castos Generales 0.21 0.00 0.21 0.00 0.21 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Mixtos 3.60 0.00 1.88 0.00 1.88 0.00 0.90 0.09 0.00 0.73 1.72
TOTAL 100.00 28.21 0.00 0.00 29.21 3.39 0.97 6.82 1.85 34.93 47.97



La parte inferior del cuadro NC10 muestra la morosidad relativa de la
cartera sin los préstamos morosos de la Santos Guardiola en industria y la
IBM en viviendas. Se nota que este ajuste afecta dramiticamente la posi-
ci6én relativa de estos destinos pero aun asi sufren de alta movosidad. Se
concluye que las causas de la morosidad de cartera de FACACH probablemente
no se originan en los destinos en si, sino en otras caracteristicas de sus
prestatarios dado que la morosidad estd dispersada en todos los destinos de

mavor peso.

Fondo de Financiamiento

209. La estructura de la cartera segin fondo o fuente de financiamiento se
presenta en el cuadro N212. Hav que tomar en cuenta que estas cifras
representan aproximaciones ya que la FACACH no mantiene una estricta
especificacién de la fuente de financiamiento en todas sus tarjetas de
control individual de préstamos, sobretodo en los casos en que se han
refinanciado o readecuado varics préstamos en un solc préstamc nuevo.
La clasificacién de préstamos segiin fondo en el cuadro NC!2 fue hecha
en base a las tarjetas de préstamo. Se presenta una comparacidn de
los saldos por cobrar y por pagar clasificados segin fondo en el
cuadro N213. En este cuadro la columna "cuentas" muestra el saldo de
documentos por pagar clasificado segun fondo en el balance de auxi-
liares al 30 de junio de 1983; la columna "tarjetas'" muestra el saldo
de los préstamos por cobrar clasificado seglin las tarjetas de préstamo
que se ven en el cuadro N212; la columna "porcentaje tarjetas/cuentas"
muestra la relacidn porcentual entre el saldo de la columna "tarjetas"

y el saldo correspondiente de la columna "cuentas'.
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CUADRO NO12

DISTRIBUCION DE LA CARTERA DE PRESTAMOS

CLASIFICADA SEGUN: FONDO
AL 30 DE JUNTO DE [9R?

SALDOD PRESTAMOS ==K} MOROSO-- SUR-TNTAL —=-PRESTAMOS MORNSOS—— SUB-TOTAL
FOrvo PRESTAMO SIN PLAZO KO MOROSO (1) (2) (3 (4) (5) PRESTAMOS
AL 30-06-83 DEFINIDO ORIGINAL REF/RETNL Y SIN PLAZO | W 2 A4 7A12 13 A 24 MAS DE 24 FROSOS
RESUMEN: VALORES
FACACH 1456287 0 1098681 12748 1111428 2581338 6474 33352 o] 46695 344859
MIXTO 3464153 273778K 327233 399112 3464153 0 0 0 0 0 0
GOBIERND 100627 0 0 8] 0 0 0 0 18100 82527 100627
BANADESA 408873 0 6467 0 864nb7 0 84304 158824 0 79278 322406
COLAC 3314452 0 0 64979 49709 0 0 438357 0 2811316 3249674
BIG-COLAC 6106703 0 106953 29089 139043 52935 0 8695 155687 254340 471660
A.I.D. 17274 0 10395 o 1035s 6919 0 0 0 0 65919
TOTAL 9372569 2737788 1632¢88 505948 4876424 318192 90779 639231 173787 3274157 4496145
RESUMFN: PORCENTAJE DE LA CARTIRA TOTAL
FACACH 16 0 12 0 12 3 0 o] 0 0 4
MIXTO 37 29 3 4 37 0 0 0 0 0 0
GOBIERKNQ 1 o] 0 0 0 0 0 o] 0 1 1
RANADESA 4 0 1 0 1 0 1 2 0 1 3
COLAC 35 0 0 1 1 0 0 5 0 30 35
BID-COLAC 7 0 1 0 1 1 0 0 2 3 5
A.L.D. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 100 29 17 5 52 3 1 7 2 35 48
RESUMEN: PORCENTAJE HORIZONTAL DE CADA FONDO
FACACH 100 0 75 1 76 18 0 2 0 3 24
MIXTO 100 79 9 12 i00 0 ] 0 0 0 0
GOBLIERNO 100 0 al 0 0 0 0 0 18 82 100
BANADESA 100 0 21 0 21 0 21 39 0 i9 79
COLAC 100 0 0 2 2 0 0 13 0 85 98
BID-COLAC 100 0 18 5 23 9 0 1 25 42 77
A.L.D. 100 0 60 c 60 40 0 0 0 0 40
TOTAL 100 29 17 5 52 3 1 7 2 35 48

39 -



210.

Tasa

Se nota la poca correspondencia entre las diferentes cifras lo que
inhite una efectiva supervisidn de las colocaciones para asegurar la
capacidad de amortizacién de las deudas correspondientes. Se repite
la necesidad de asegurar un buen "emparejamiento" de las colocaciones

con sus respectivas captaciones.

Se observa en el cuadro N°12 que un solo fondo, el mixto, estd al dfa,

seguido en orden por A.I.D., FACACH, BID-COLAC, BANADFSA, COLAC y

Gobierno, que sufren de menor a mayor grado de morosidad.

de Interés

211,

La distribucién de la cartera segin tasa de interés se presenta en el
cuadro NQ@l14. Se nota una distribucidn bipolar: 557 de la cartera
tiene un rendimiento nominal de 18% que corresponde a la mayor parte
de los préstamos a cooperativas y 29% de la cartera rinde al 117 que
corresponde a los préstamos a proyectos DAI. La tasa de interds
ponderada nominal es 15.93%; sin embarge, el rendimiento rezl es menor
debido al alto grado de morosidad de la cartera. La tasa ponderada de
los préstamos al dia (527 del total) es sGlo 7.15% s-~bre la cartera
total mientras el rendimiento tedrico del 487 moroso es de b.777. Se
nota que la distribucidn de la cartera segin tasa de interés ne es un
componente comin y corriente del informe mensual financiero de FACACH
lo que le dificulta una mejor administracién financiera de sus coloca-

clones.
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FONDO

TACACH
MIXTO
GOBIERNO
BANADESA
COLAC
BCIE

BID-COLAC

AID

TOTAL

CUADRO NQ13

SALDOS SEGUN FONDO

CUENTAS

0

0
1,081,613
3,000,000
794,113

2,830,000

7,705,726

1,500,000

9,205,726

9205726

- 4] -

TARJETAS

1,456,287
3,454,153
100,627
408,873
3,314,652

8,744,592

610,703

9,355,295

17,274

9372569

PORCENTAJE
TARJETAS/
CUENTAS

NA

NA
9.30
13.63
217.40
0.00

113.48
40.71

101.62

101.81



212, Las tasas de interés presentadas en el cuadro NOl4 incluyen todos lcs
cobros adicionales que se hacen y particularmente la multa por morosi-
dad del 6%. La tasa nominal de la cartera al dfia es 13.74%, 4.5¢
puntos menos que la tasa monimal de la cartera morosa que es del
18.28%. Esta diferencia resulta de la baja tasa del 11% que se cobra
a los proyectos DAI. El 62.34% del la cartera total rinde tedrica-
mente al 18% o mds; sélo el 8.45% de los créditos, excluyendo a los
proyectos, ganan menos del 18%. Dado que casi todos los créditos a
cooperativas tanto las morosas como las que estdn al dfa, tienen casi
la misma tasa de interés, se concluye que son otros factores mfs
importantes los que causan la morosidad en el sistema FACACH. Sin
embargo, esta tasa es bastante alta en comparacién con la tasa de
retorno bruto de las cooperativas prestatarias (13.32%) y puede ser un
factor al dificultarles la reduccién de su saldo moroso con la FACACE,
ya que lc que ellas cobran a sus socios no alcanza para amortizar su

deuda con la federacién.
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CUADRO N914

DISTRIBUCION DE LA CARTERA SEGUN TASA DE INTERES

ANALISIS DE TASA DE INTERES PONDERADA

TASA CARTERA TOTAL
NOMINAL PORCENTAJE TASA MEDIA
24% 24,00 4.24 1.02
20% 20,00 3.30 0.66
18% 18.00 54.80 9.86
17% 17.00 4.71 0.80
15% 15.00 1.04 0.16
147 14.00 1.30 0.18
137% 13.00 0.10 0.01
11% 11.00 29.21 3.21
8% 8.00 0.18 0.01
6% 6.00 0.14 0.01
0% 0.00 0.98 0.00
TOTAL 100.00 15.93

TASA DE INTERES PONDERADA

CARTERA NO MOROSA CARTERA MOROSA

PORCENTAJE  TASA MEDIA PORCENTAJE TASA MEDIA

247 0.00 0.00 4.24 1.02
20% 0.00 0.00 3.30 0.66
18% 19.92 3.59 34.88 6.28
17% 0.00 0.00 4.71 0.80
15% 1.04 0.16 0.00 0.00
14% 1.30 0.18 0.00 0.00
13% 0.00 0.00 0.10 0.01
11% 29.21 2.21 0.00 0.00
8% 0.11 0.01 0.07 0.01

6% 0.14 0.01 0.00 0.00

0% 0.30 0.00 0.68 0.00

TOTAL 52.03 7.15 47.97 8.77

Nota: La tasa incluye multas por morosidad y otros cobros porcentuales,
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Andlisis de Prestatarios

Prestatarias y no Prestatarias

213. Andlisis de las relaciones financieras de las cooperativas presta-
tarias y no prestatarias indica que &stas son mds fuertes econdmica-
mente que aquéllas, por lo menos a nivel de promedios comparados entre
los dos grupos. El cuadro NO15 presenta una serie de relaciones
financieras comparativas entre las prestatarias y las no prestatarias
calculadas en base a la estadistica del departamento de asistencia
técnica para el periodo de enero a junio de 1983. Los diferentes
Indices de cada cooperativa en forma individual se encuentran en el
Anexo 4, Los valores son lempiras y los indices son porcentajes. La
clasificacidn de cooperativas entre prestatarias y no prestatarias es
la misma utilizada por el Departamento de Asistencia Técnica de la

FACACH,

Se puede concluir que la FACACH ha concentrado sus préstamos en un
sector de cooperativas afiliadas que no tienen la misma capacidad
financiera como las no prestatarias y la gerencia y dirigencia deben

reflexionar sobre el por qué de esta situacidn.

Prestatarias Buenas, Regulares y Malas

214, Continuando el mismo tipn de andlisis, se profundizé la comparacidn de
las cooperativas prestatarias segun la clasificacién de ellaa empleada
por el departamento de asistencia técnica entre cooperativus buenas,
regulares y malas. El cuadro N216.] presenta la distribucidn porcen-

tual de los préstamos por cobrar (y otras cuentas) de las
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CUADRO N915

RELACIONES FINANCIERAS COMPARATIVAS DE COOPERATIVAS
PRESTATARIAS Y NO PRESTATARIAS
Del 19 de enero al 30 de junio de 1983

COOPERATIVAS
RELACIONES FINANCIERAS NO MOVIMIENTO
SELECCIONADAS (al 30-06-83) PRESTATARIAS PRESTATARIAS TOTAL
TAMANO
No. de Cooperativas con Datos 32 51 83
Captacidn por Cooperativa (Ah Ap) 521,372 481,940 497,143
Captacidn por Socio 1,097 1,168 1,138
Colocacidén por Cooperativa 527,650 443,221 475,772
POSICION FINANCIERA
Colocacidn/Captacién 86.62 91.97 89.60
Colocacién Neta/Captacién 69.53 79.86 75.29
(Cartera FACACH + Ahorro)/Aportacién 37.87 9.96 20.77
CALIDAD DE CARTERA
Morosidad/Colocacidn 19.73 13.16 15.97
Morosidad (Valor) 3,331,836 2,974,384 6,306,220
ESTRUCTURA DE CAPTACION
Aportaciones/Captacién 72.53 90.94 82.80
Ahorros/Captacién 13.06 9.06 10.83
Cartera FACACH/Captacién 14.41 0.00 6.37
SOLVENCIA
(Aportacidén - Morosidad)/Aportacidn 76.43 86.€9 82.72
RENTABILIDAD (TASAS ANUALES)
Ingreso/Cartera 13.32 12,29 12,73
Egreso/Cartera 12.20 7.17 9.34
Margen Operativo/Cartera 1.11 5.11 3.39
Egreso/Ingreso 91.63 58.39 75.34
Ingreso Neto/Aportacidn 1.34 5.23 3.71
CRECIMIENTO (TASA ANUAL)
Asociados 12,15 6.39 8.77
Aportaciones 3.52 10.01 7.45
Ahorros 36.19 8.09 22.19
Captacién (Aportacién Ahorro) 7.91 9.83 9.05
Cartera Bruta 1.36 4,98 3.43
Cartera Neta -2.21 8.55 4,02
Morosidad 17.39 -15.06 0.78
PROPORCION DL MERCADO
Asociados 41,95 58.05 100,00
Aportaciones 38.75 61.25 100,00
Ahorros 53.%4 46.66 100.00
Cartera FACACH 100,00 0.00 100.00
Captacion (Sin Cartera FACACH) 40,43 59.57 100.00
Captacidn Total 44,23 55.77 100.00
Cartera Bruta 42,76 57.24 100.00
YENETRACION DE MERCADO
Aportaciones de FACACH 46.79 53.21 100.00
Dep6sitos (Certificados) de FACACH 12.06 87.94 100.00
Inversidon Total en FACACH 40,85 59.15 100.00
Aport. FACACH/Aport. Cooperativas 8.00 5.75 6.62
Dep. + Aport. FACACH/Dep. + Aport. Coop. 7.14 7.02 7.06
Cartera FACACH/Cartera Cooperativa 16.64 12.43 7.11
VALOR ESTIMADO
Prést. a Coop. No Prestatarias a 16.,64% 3,761,353



CUADRO N916.1

RESUMEN POR GRUPOS CLASIFICADOS
COOPERATIVAS PRESTATARIAS AL 31-07-83

NO. DISTRIBUCION APOQORTACION DEPOSITOS CARTERA

RURROS COOPS PORCENTUAL FACACH FACACH TOTAL
BUENAS % A 7 pA
Buenas 12 27 45 32 19.20
Buenas Intervenidas 1 2 3 6 1.00
Subtotal 13 30 48 38 20.20
REGULAKES
Regulares 11 25 21 0 9.26
BUENA Y REGULAR 24 55 69 38 29.46
MAIL.AS
Malas 7 16 22 0 13.55
Malas Intervenidas 3 7 9 0 8.67
Malas en Liquidacién 1 2 0 0 0.10
Subtotal 11 25 31 0 22,32
MISCELANEO
Otras 1 2 0 0 0.04
No Clasificadas 8 18 _0 61 48.18
Subtotal 9 20 0 62 48,21

TOTAL 44 100 100 100 100.00

(Sin Santos Guardiola)



prestatarias. Se nota que la FACACH tiene el 22% de su cartera colocada en
cooperativas 'malas" frente a 29% colocada en cooperativas buenas y regu-
lares, si no se incluye el préstamo a Santos Guardiola. Si se incluye el
préstamo a Santos Guardiola en el andlisis, el porcentaje de colocacién en

cooperativas malas sube a 45Y%.

Este andlisis conduce a las sigulentes conclusiones alternativas:

A, Las cooperativas prestatarias han degenerado en la calidad de su
administracién desde la fecha en que FACACH les otorgé su crédito a
pesar del seguimiento y asistencia técnica provistos por la Federa-

cion;

B. FACACH colocé estos fondos sin un sistema de anilisis de solicitudes
de crédito adecuado para identificar a cooperativas que se clasifican
como malas o para determinar el efecto de los créditos sobre la buena

marcha de las prestatarias potenciales;

C. FACACH hizo la colocacién a pesar de que su sistema de anilisis

indicaba el mal estado de las solicitantes.

La gerencia y dirigencia de FACACH debe refiexionar profundamente sobre
estas posibles conclusiones en «cuanto a por qué las soluciones
correspondientes son muy diferentes. La conclusién "A" implica problemas
en su sistema de supervisar a los prestatarios y darles asistencia técnica
efectiva. La "B" implica deficiencias en su sistema de administracidn de

crédito y andlisis de solicitudes de crédito, lo que se comprobd parcial-
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CUADRO NQ16.2

RESUMEN POR GRUPOS CLASIFICADOS
COOPERATIVAS PRESTATARI1AS

NO. DISTRIBUCION APORTACION DEPOSITOS PRESTAMC
RUBROS COOPS PORCENTUAL FACACH FACACH AL 31-07-83
BUENAS % 7 A %
Buenas 12 27 33 32 13.67
Buenas Intervenidas 1 2 2 6 0.71
Subtotal 13 29 35 38 14,39
REGULARES
Regulares 11 24 15 0 6.59
BUENA Y REGULAR 24 ‘ 53 50 38 20,98
MALAS
Malas 7 16 16 0 9.65
Malas Intervenidas 4 9 34 0 34.96
Malas en Liquidacién 1 2 0 0 0.07
Subtotal 12 27 50 0 44,69
MISCELAREOQ
Otras 1 2 0 0 0.03
No Clasificados 8 18 0 61 34.31
Subtotal 9 20 0 62 37.33
TOTAL 45 100 100 100 100.00

*Incluye Santos Guardiola
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215,

mente durante el estudio. La "C" implica problemas de juicio y aun de
posible influencia polftica en el proceso de la administracién financiera

de la Federacién,

Dado que el problema de morosidad de la FACACH es tan extenso, su resolu-
cién requerird una reforma general en sus procedimientos de analisis,
aprobacién y supervisién de los créditos con mayor énfasis en la medicién
de la capacidad econémica y administrativa de la prestataria y en el
seguimiento de parte de la Federacidn del estado financiero de las coopera-

tivas prestatarias y no prestatarias.

Se confirma la validez de la clasificacién de cooperativas hecha por el
Departamento de Asistencia Técnica al comparar las relaciones financieras

de las buenas, regulares y malas presentadas en el cuadro NC17.

Politica y Procedimientos

216.

217.

FACACH carece de un reglamento de crédito actualizado y de los manuales vy
sistemas de procedimientos apropiados para ejecutar en forma racional la
administracién de crédito. Esto parece ser el resultado directo de 1la
rotacién del jefe financiero. Afortunadamente el gerente general puede

atender la administracién de crédito.

El andlisis de una muestra de solicitudes de crédito indicéd que general-
mente se ejecutaban los requerimientos del anilisis en forma completa; sin
embargo, en varios casos de préstamos morosos se aprobaron créditos que los
mismos andlisis indicaban que debieran ser negados. En un caso, las

proyecciones de recuperacién del crédito arrojaban un resultado negativo;



CUADRO N©17.1

RELACIONES FINANCIERAS DE COOPERATIVAS CLASIFICADAS

Mora
FACACH/
GRUP0S Gasto/ Ingreso/ Egreso/ Morosidad/ Mora
Ingreso Cartera Cartera Cartera Interna
BUENAS
Buenas 82.92 14,64 12.14 6.74 15.02
Buenas Intervenidas 115.90 20.87 24,19 27.42 0.0
Subtotal 83.93 14.77 12.40 7.19 13.76
REGULARES
Regulares 131,35 12,31 16.17 40,16 19.21
BUENA Y REGULAR 90.83 14,35 13.04 12.64 16.62
MALAS
alas 93,25 7.66 7.15 47.13 142,18
alas Intervenidas 104,16 7.54 7.86 70.76 301,01
falas en Liquidacién NA NA NA NA ___NA
ubtotal 100.00 7.59 7.59 61.59 254.28
OTAL 91.63 13.32 12.20 19.73 128.83
CUADRO N©17.2
Cartera/ Cart Neta/ Solvencia: Palancam:
GRUPOS Captacién Captacién Ahorro-Apor (AP-MOR)/ (AH-Prra)/
Total Total /Asociados AP AP
BUENAS :
Buenas 89.72 83.67 1570 91.93 33.40
Buenas Intervenidas 71,17 51.65 706 73.84 34.05
Subtotal 89.21 82.79 1523 91,44 33.42
REGULARES
Regulares 76.04 45.50 649 55.69 45,09
BUENA Y REGULAR 86.73 75.76 1237 85.15 35.47
MALAS
Males 56.19 29.70 550 42.56 116.89
Malac Intervenidas 34.57 10.11 625 1.05 304.52
Malas en Ligquidacién NA NA NA NA NA
Subtotal 40.59 15.59 592 18.53 225.85
TOTAL 65.44 52,53 1097 76.43 82.49
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en otro, la auditoria externa de la solicitante indicd sus deficiencias
administrativas; en otro el analista de FACACH recomendd no aprobar el

préstamo,

218. Los procedimientos y componentes del andlisis no son adecuados para proyec-—
tar con un aceptable grado de confiabilidad la recuperacién de los créditos
ya que generalmente faltan proyecciones del flujo de caja y un andlisis
fivanciero detallado del comportamiento histdrico de la cooperativa.

219. No existe una adecuada comunicacién entre el departamento financiecro y el
de asistencia técnica; é&ste tiene la informacidn sobre el estado de las
cooperativas que necesita aquél para resolver las solicitudes pero no se
juntan para hacer el seguimiento requerido.

Contabilidad

220. No se mantienen las tarjetas de control individual de préstamos por cobrar
con la atencién que merecen. Los asientos contables se hacen en lapiz., No
se separan las tarjetas seglin su estado de pago (al dfa; morosas menos de
tres meses; morosas de cuatro a seis meses; etc.). Se observa desorden en
el control de documentos.

221. Se devengaban intereses sobre saldos morosos mas de seis meses. Esto

distorsiona el rivel real de ingresos de la Federacidn. Una politica sana
de administracién contable incluye la separacidén de los saldos de préstamos
al dia (los "productivos") de los morosos mis de 90 dias (los "improduc-

tivos") y no se devengan intereses sobre estos.
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222.

No existia una definicién clara, constante y consistente de la cartera de
créditos, Se necesitan formularios y formatos estdndar para uso del
personal subalterno en la preparacién de los informes de estado y renta-

bilidad de la cartera,

Control de Morosidad

223,

224,

El estado de la cartera en términos de antigiliedad de la morosidad se
presenta en el cuadro N218. Este cuadro indica que FACACH ha tenido éxito
en controlar la morosidad de sus préstamos mis recientes, va que solamente
el 5% de la cartera se encuentra en las categorias de |} a 12 meses de
morosidad. Aun incluyendo los créditos refinanciados o recadecuados, ¢l
total afectado recientemente por problemas de recuperacidn no pasz del 127,
Sin embargo, solamente el 187 de los créditos estdn en sus conciciones

originales y al dia, y el 437 de la cartera tiene ya mds de un afio de estar

meroso sin incluir los préstamos en liquidacién.

La separacidn de los préstamos en liquidacién de la cartera vigente refleja
una buena politica contable y administrativa de la Federacion. Por un lado
permite el control y supervisidén de los esfuerzos de cobranza judicial

per otro ajusta el valor del activo productivo (el saldo de préstamos por
cecbrar) a un nivel mds realista., Sin embargo, el valor total de 1los
préstamos en liquidacidén es sumamente alto, tanto en relacién al activo
total como al total de créditos otorgados por FACACH. Esta relacién de
préstamos perdidos divididos entre el total de préstamos otorgados mide el
costo porcentual de las pérdidas en relacibn cou la cartera de préstamos y

llega a la cifra de 2.5% del total otorgado. Este valor es aproximadamente
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DISTRIBUCION DE LA MOROSIDAD SEGUN ANTIGUEDAD

CUADRO NQ18

AL 31 DE JULIO DE

PRESTAMOS NO MOROSOS

CREDITO ABIERTO SIN PLAZO
CREDITO AL DIA:

CONDICION ORIGINAL
READECUADO

SUBTOTAL

PRESTAMOS MOROSOS

DE 1 A 3 MESES
DE 4 A 6 MESES
DE 7 A 12 MESES
DE 13 A 24 MESES
MAS DE 24 MESES

SUBTOTAL

CARTERA TOTAL
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1983

SALDOS AFECTADOS

VALOR
L.

2,472,945

1,682,946
670,219

4,826,110

148,692
90,044
167,522
612,144
3,274,157
4,292,559

9,118,669
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C.

10 veces md3s alto que el valor de este fndice en una cooperativa de ahorro

y crédito en los Estados Unidos. Se calculd el indice asi:

préstamos en liquidacién _ 1,173,736 -

préstamos otorgados "~ 47,436,000 2. 5%

225, La FACACH ha inicZado un intensivo esfuerzo de cobranza de sus crédi-

tos morosos. Este programa puede mejorarse al integrar los esfuerzos
administrativos de la oficina central con los de supervisién, segui-
miento y cobranza directa por los extensionistas en el campo. También
hay necesidad de formalizar el sistema; sin embargo, los trabajos
emprendidos desde finales de 1982 estdn trayendo resultados positivos
como se aprecia en el cuadro N219 que muestra la tasa de recupcracidén
de créditos de octubre de 1982 a junio de 1983. Durante estc periodo
la tasa se mantuvo generalmente mayor de 100%, leo que significa que
las recuperaciones realizadas superaron las planificadas v esto
contribuyd a reducir la morosidad anterior. Desafortunacamente la
FACACH no mide esta tasa de recuperacién que es un importante indi-

cador del éxito de los esfuerzos de cobranza.

Rentabilidad

Estructura

301. El andlisis de la estructura de lns ingresos y egresos se basa en los

datos presentados principulmente en el Anexo 3, anilisis vertical y

crecimiento.
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CUADRO N219

RECUPERACION COM“ARATIVA DE LA CARTERA
DE PRESTAMOS POR COBRAR
Perfodo de octubre 1982 a junio 1983

MESES RECUPERACION DE CAPITAL

PLANIFICADA REALIZADA PORCENTAJE

1982
OCTUBRE 60,246.59 118,754.,49 197,11
NOVIEMBRE 96,634.87 155,893.57 161.32
DICIEMBRE 40,269.80 97,477.06 242.06
TOTAL 197,151.26 372,125.12 188.75

1983
ENERO 49,658.71 148,617,2 299.28
FEBRERO 123,018.11 118,973.31 96.71
MARZO 164,536,54 60,726,13 36.91
ABRIL 113,833.00 30,687.39 26.96
MAYO 60,966.00 207,881.91 340.98
JUNIO 36,434.18 82,489.51 226.41
TOTAL 548,446,54 649375.52 118.40

NOTA: Recuperaciones planificadas segiin Flujo de Recuperaciones

elaborada en octubre/1982.
Realizado seglin Informe de Recuperacién de Cartera de Préstamos
de octubre/1982 a junio/1983.
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302.

303.

La rentabilidad de FACACH viene deteriordndose durante los Gltimos
cuatro afios en funcidn de la estructura cde su balance: incrementos en
la morosidad, en los préstamos de proyectos DAl con tasas menores de
interés y en el activo no rentable financiado en parte con capital
relativamente mds caro. Los rubros principales de ingresos de FACACH
se mantienen mis o menos estabies durante el perfodo de anilisis: los
intereses pasan del 62% al 607 del ingreso total, y los ingresos por
seguros y fianzas suben del 35% al 38%. Los otros ingresos se reducen
del 47 al 27. Los ingresos crecieron 21.6% durante el periodo (una
tasa anual de 6.7%) mientras lor egresos aumentaron en 28.2%, urn ritmo
anual de &.6%. El excedente neto experimenta una tendencis negativa
desde 1980, bajando L/171,513 en sélo dos afios, una reduccidn del

210%.

En términos reales esta situacién de resultados negativos es aln mds
dificil porque los intereses devengados pero no percibidos sobre les
préstamos morosos representan aproximadamente el 507 del ingreso total
anual durante los afios de andlisis. Los andlisis que aqui se¢ presen-
tan son distorsionados por estos ingresos que estdn contabilizaccs

pero no han ingresado.

El activo total crecid durante el perfodo en 35% y simultineamente los
egresos en 28%; sin emvargo, los ingresos s&lo aumentaron en un 22%
principalmente por la fuerte inversidén en activos todavia no renta-
bles. Estas tasas no toman en cuenta los resultados de los proyectous

DAI, ni consideran como ingresos las donaciones recibidas.

- 56 -



304.

305.

306.

Las cuentas de gastos de mayor crecimiento en el perfodo fueron las
provisiones contra activos de dudosa realizacidn o recuperacidn, las
cuales aumentaron en casi 767% (105% anual), pasando de 0.81% del
ingreso total a 5.75%. Aun con este crecimiento no lograron mantener
un grado ascendente de cobertura de activos dudosos. El aumento de
las provisiones de L/118,549 entre 1979 y 1982 sobrepasz el valor del

déficit de 1982 de L/116,215.

Los costos operativos bajaron durante el perfodo en relacién con el
ingreso total, pasando de 41.75% al 37.77%. Esta reduccién se debe al
control de los costos indirectos y su correspondiente disminucién del
204 al 13% del ingreso. Los costos directos que se incrementan
generalmente en funcidn del incremento de operaciones, aumentaron 367
en el periodo al ritmo anual de 11.4%; esta tasa supera la del activo
total, de egresos totales y de ingresos totales. No se observa por
ende una economia de escala, ya que el crecimiento de costos opera-
tivos supera el de la inversidn total. Esto es poco usual en las
instituciones financieras cooperativas que suele gozar de economies

de escala en su crecimiento.

Los seguros y fianzas experimentaron un buen crecimiento de ingresos
notablemente superior al de los ingresos y activos en general, que fue
de 34.8% en los tres afios a 10.5% anual. Sin embargo, los costos del

programa crecieron a un ritmo todavia mayor como se aprecia abajo:
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308.

Periodo de 1979 a 1982

Cuentas Cambio Porcentual Tasa Anual Porcentual
Gasto operativo 67.64 18.79
Reclamos y reaseguro 49,01 14,22
Ingresos (primas) 34,81 10.47
Reserva Técnica 18.90 5.94

Las reservas técnicas de seguros no crecieron en proporciér a los
ingresos ni a los reclamos y reaseguros. Si continfian estas tenden-
cias en aproximadamente 10 afics los egresos llegaran a superar los
ingresos, ya que el crecimiento anual porcentual de aquéllos es 14 ¥

el de éstos es 10%,

El desarrollo de los ingresos y egresos financieros del periodo sigue
el comportamiento de las colocaciones y captaciones. Los ingresos
financieros (que no toman en cuenta la morosidad) crecieron mis rapido
que las colocaciones debido al incremento de la tasa vdsica de interds
de FACACH pero fueron superados por el incremento del costo financierc
debido al incremento de las captaciones con costo. He aqui las
cifras:

Periodo de 1979 a 1982

Cuentas Cambio Porcentual Tasa Anual Porcentual
Colocacién rentable 6.92 2,26
Captacidn con costo 20.35 6.37
Ingresos financieros 17.34 5.48
Egresos financieros 22.81 7.09
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Miargenes

309.

310.

Actualmente FACACH tiene un margen financiero contable de 6.2556% de
sus colocaciones rentables incluyendo los préstamos en mora. Si no se
incluyen los intereses sobre préstamos morosos el margen es negativo,
siendo -2.096%. La relacidn de colocaciones/captaciones es sdélo
84.25%, lo que eleva el costo de capital 18.7% en relacidén con las
colocaciones. FACACH carece de andlisis de margen debido eu parte a
que su sistema contable no separa las cuentas de préstamos, inver-
siones y certificados cooperativos en funcién de la tasaz de interés.
No se calcula el margen aunque se analizan los iuyresos porcentuales
de la cartera de crédito. En forma resumida se presenta en el cuadro
N220 el margen financiero de FACACH al 30 de junio de 1983. No se
presentan los cuadros detallados de los préstamos por cobrar y las
captaciones separadas por tasa de interZs aunque valdria la pena gque
FACACH realizara este andlisis detallado por lo menos mensualmante
para elaborar su estado de margen mensual. El formato es igual al de

cuadro N920,

La evolucidn de los mdrgenes de FACACH durante los dltimos cuatro afios
se presenta en el cuadro N921. Se observa que los mirgenes sobre el
activo total promedio se han reducido durante el perfiodo. El margen
financiero entre los intereses ganados y los intereses pagados se
redujo en 0.39% debido a la disminucién del retorno de inversién de
8.95% a 8.55% frente al costo de capital constante. El margen bruto
sblo se redujo en la mitad, o sea 0.19%, gracias al incremento de los

otros ingresos no financieros de la FACACH. Sin embargo, el margen
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CUADRO NC20

MARGEN FINANCIERO DE FACACH AL 30/6/83

*Calculado sobre Colocacién Rentable

TASA PONDERADA

SALDO TASA DE DISTRIBUCION SOBRE COLOCACION
CUENTAS L. INTERES PORCENTUAL TOTAL AL DIA
COLOCALCIONES
BANCAHSA 4,000 7.00 0.04 .0028 .0028
SOGER1Y 100,000 13.00 1.02 L1326 .1326
BANADESA 15,000 6.00 0.15 .0091 .0091
BANFFA 356,000 12,00 3.62 <4338 .4338
PRESTAHOS ;
AL DIA 4,876,424 13.74 49.52 6.8039 6.8039
EN MORA 4,496,145 18.28 45.66 8.3462
TOTAL 9,847,569 100.00 15.7284 7.3822
CAPTACIONES
OBLIGACIONES
POR PAGAR 8,815,145 7.77 89.52 6.9554 6.9554
CERTIFICADOS
COOPIRATIVOS 459,903 11.92 4,67 .5567 .5567
APORTACIONES 2,413,475 8.00 24,51 1.9607 1.9607
TOTAL 11,688,523 118.69 9.4728 9.4728
MARGEN FINANCIERO 6.2556 -2.0906
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CUADRO NO21

MARGENES ECONOMICOS
Margenes Econémicos Calculados sobre el Saldo
del Activo Total Promedio

Cambio 1980 a 1982

1980 1981 1982 Valor  Porcentaje
Activo Total Promedio 14053044,00 14822127.00 16293984.00 2240940.00 15.95
INTERESES COBRADOS
Inversiones 0.83 0.45 0.37 -0.46  -55.00
Préstamos 8.11 8.15 8.18 0.06 0.77
Subtotal 8.95 8.59 8.55 -0.40 -4.42
COSTO DE CAPITAL
Obligaciones por Pagar 3.15 3.02 3.69 0.54 16.97
Certif. Cooperativos 0.62 0.20 0.21 -0.41 -66.69
Certif. de Aportacién 0.96 _1.01 0.84 -0.12 -12.85
Subtotal 4,73 4.23 4,73 0.00 -0.03
MARGEN FINANCIERO 4,21 4.37 3.82 -0.39 -9.36
OTROS INGRESOS (NETOS)
Seguros y Fianzas 1.61 2.42 2.10 0.49 30.69
Asistencia Técnica 0.21 0.11 0.14 -0.07 -33.47
Otros 0.41 0.0l 0.19 -0.22 -53.31
Subtotal 2,23 2.54 2.43 0.20 9.20
MARGEN BRUTO 6.44 6.91 6.25 -0.19 -2.94
COSTOS OPERATIVOS
Departamento Crédito 0.30 0.30 0.47 0.17 58.18
Departamento Seguros 0.26 0.38 0.44 0.18 69.96
Depto. Asistencia Técnica 2.04 2.46 2.52 0.48 23.36
Subtotal 2.60 3.14 3.44 0.83 32.02
Costos Indirectos 2.05 1.94 1,96 -0.09 -4,38
Subtotal 4,65 5.08 5.40 0.74 16,01
MARGEN NETO 1.79 1.83 0.85 -0.93 -52.25
PROVISIONES
Reserva Ctas Incobrables 0.68 0.92 0.82 0.14 20.09
Reservas de Seguros 0.71 1.69 1.57 0.17 12,40
Subtotal 1,39 1.69 1.57 0.17 12,40
MARGEN OPERATIVO 0.39 0.14 -0.71 -1.11 -281.26
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311.

312,

neto después de los costos operativos disminuys en un 0.93% detido al
incremento de 0.74% en los costos operativos. El margen operativo (el
resultado neto del periodo) decrecié en un 1.11% gracias al incremento en
las provisiones de 0.17%. Al final de 1982 se perdié L/0.17 por cada

L/100.00 de activo total de la Federacién.

El impacto de la inversidn en activos no rentables sobre la tasa de
retorno financiero se observa en el cuadro NO22,. El ingreso finar-
ciero calculado sobre la colocacién promedio llega a 13% mientras el
mismo porcentaje calculado sobre el activo total es de solamente
8.55%. Esta diferencia viene aumentdndose desde 3.14 en 1979 a 4.55

en 1982,

Se descomponen los ingresos producidos por las diferentes clases de
activos en el cuadro N223. Se observa que la disminucidn de la tasa
de retorno brutc ae 14.72% en 1980 a 14.30% en 1982 sc debe principal-
mente a la reducci6n en la tasa de retorno de lac inversionec y ael
otro activo en combinacién con el aumento de la participacién de é&ste
en el activo total. El retorno de las inversiones bajo de 29.45%7 a
s6lo 8.85% mientras su participacidén en el activo totzl subié de 2.83%
a 4.24%. El retorno del otro activo bajé de 24.10% a 16.78% y su
participacién subié de 23.96%Z a 34.24%. Los préstamos aumentaron su
tasa de retorno contable mientras su participacidén se redujo de 73.21% a
61.52%. Se observa el impacto de estos cambios en forma ponderada en el

cuadro NO21,
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CUADRO N©922

DEPARTAMENTO DE CREDITO
MARGENES CALCULADOS SOBRE LA BASE DE SALDO PROMEDIO
DEL ACTIVO, COLOCACION, CARTERA Y CAPTACION, 1982

ACTIVO COLOCACION CARTERA CAPTACION
1982 16293984 10714168 10023852 12282487
MARGEN BRUTO
Ingreso 8.55 13.00 13.90 11.34
Egreso 4.73 7.19 7.69 6.28
Margen Bruto 3.82 5.81 6.21 5.07
MARGEN NETO
Gasto Operativo W47 0.72 0.77 6.63
Costo Indirecto Distr. 0.12 0.18 0.19 0.16
Subtotal 0.59 0.90 0.96 0.79
Margen Neto 3.23 4,91 5.25 4,28
MARGEN OPERATIVO
Reservas/Provisiones 0.82 1.25 1.34 1.09
Margen Operativo 2.40 3.66 3.91 3.19
INCREMENTO MOROSIDAD
Préstamcs por Cobrar 5,20 7.91 8.46 6.90
DIFERENCIA -2.80 -4,26 -4.,55 -3.71
TASA AL PUNTO EQUILIBRIO 11.35 17.206 18.45 15.06
DONACIONES NETAS 15.39 23.41 25.02 20.42
1980 1981 1982
EXCEDENTE/APORTACION 2.30 0.74 -4.,48
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CUADRO NO923

RENTABILIDAD Y ESTRUCTURA DEL ACTIVO 1980 A 1982

1982

Saldo ?romedio
Porcentaje del Activo
Ingress Producido
Porcenzaje del Ingreso
Tasa de Retorno Bruto

1981

Saldo Promedio
Porcentaje del Activo
Ingreso Producido
Porcentaje del Ingreso
Tasa de Retorno Bruto

1980

Saldo Promedio
Porcentaje del Activo
Ingreso Producido
Porcentaje del Ingreso
Tasa de Retorno Bruto

Components del Activo Total

Activo
Total
Promedio Inversiones
16,293,984.00 690,316.00
100.00 4,24
2,329,665.00 61,068.00
100.00 2.62
14,30 8.85
14,822,127.00 397,716.50
100.00 2.68
2,132,195.00 66,053.00
100.00 3.10
14.39 16.61
14,053,044.00 397,716.50
100.00 2.83
2,068,471.00 117,049.00
100.00 5.66
14.72 29.43
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Préstamos Otro Activo
10,023,852.00 5,579,816.00
61.52 34,24
1,332,061.00 936,536.00
57.18 40.20

13.29 16.78
10,288,720.50 4,135,690.00
69.41 27.90
1,207,488.00 85¢,(54,00
56.63 40,27

11,74 20,76
10,288,720.50 3,366,607.00
73.21 23.96
1,140,050.00 811,372.00
55.12 39.23

11.08 24.10


http:811,372.00
http:1,140,050.00
http:3,366,607.00
http:10,288,720.50
http:1,207,488.00
http:4,135,690.00
http:10,288,720.50
http:936,536.00
http:1,332,061.00
http:5,579,816.00
http:10,023,852.00
http:117,049.00
http:397,716.50
http:66,053.00
http:397,716.50
http:61,068.00
http:690,316.00
http:2,068,471.00
http:14,053,044.00
http:2,132,195.00
http:14,822,127.00
http:2,329,665.00
http:16,293,984.00

313.

314,

El costo de capital promedio se presenta en el cuadro N924. En
relacién con las colocaciones rentables se nota un substancial incre-
mento del costo de capital que aumenta de 6.40% a 7.19%, debido a la

reduccidn relativa de las colocaciones frente a las captaciones.

El costo de capital marginal de FACACH viene aumentdndose durante los
Gltimos afios lo que ha traido el aumento del costo de capital promedio
de la institucidn. Medido en relacidén con las colocaciones el costo
de capital promedio subid de 6.4% en 1979 a 9.55% en junio de 1983.
El costo de los dltimos financiamientos de BANADESA llegc al 127, 1lo
que aumentard todavia mis al promedio. Este costo marginal (el costo
del dltimo financiamiento) bajard con los créditos nucvos de COLAC que
se esperan proximamente. Sin embargo, FACACH tendrd que medir cuida-
dosamente su endeudamiento y recuperacién de créditos, ya qu2 el costo
de todas sus fuentes de financiamiento externo se encuentran a niveles

muy altos,

Rentabilidad Departamental

315.

La distribucidén de costos e ingresos de los centros rentables se ha
efectuado en base a los informes presupuestarios de las memorias
anuales de FACACH. Para fines del presente anilisis se consideran
cuatro centros rentables: crédito, seguros, asistencia técnica ¥y
proyectos DAI. Los costos indirectos se han agrupado en dos sub-
centros de costos que son asamblea y comités (dirigencia), y gerencia
y administracién (operaciones); sin embargo, para fines de distribu-

cién de costos indirectos se suman estos dos subcentros y se les
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CUADRO NQ924

COSTO DE LOS INSTRUMENTOS DE CAPITAL 1980 A 1982

INSTRUMENTOS DE CAPTTAL

OBLIGACIONES POR PAGAR

Saldo Promedio

Costo

% Costo sobre Saldo

% Costo sobre Colocacién
% Costo sobre Activo
Porcentaje del Activo

CERTIFICADOS COOPERATIVQS

Saldo Promedio

Costo

# Costo sobre Saldo

% Costo sobre Colocacién

#» Costo sobre Activo
Porcentaje del Activo

CERTIFLICADOS DE APORTACION

Saldo Promedio

Costo

% Costc sobre Saldo

% Costo scbre Colccacién
% Costo sobre Activo
Porcentaje del Activo

CAPITAL RENTADO TOTAL

Saldo Promedio

Costo

% Costo sobre Saldo

% Costo sobre Colocacidn
% Costo sobre Activo
Porcentaje del Activo

Cambio de

1980 1981 1982 1980 a 82
7512469,50 8275714,00 9339685.00 1827215.50
443210.00 448131.,00 601101.00 157891.00
5.90 5.42 6.44 0.54

4,26 4,19 5.61 1.35

3.15 3.02 3.69 0.54

53.46 55.83 57.32 3.86
853353.00 449474 .50 346826.00 -506527.00
87089.00 28944.00 33634.00 ~53455.00
10.21 6.44 9.70 -0.51

0.84 0.27 0.31 ~-0,52

0.62 0.20 0.21 -0.41

6.07 3.03 2.13 -3.94
2401619.50 2757665.50 2595976.00 194356G.50
134715.00 149224.00 136127.00 1412,00
5.61 5.41 5.24 -0.37

1.30 1.40 1.27 ~-0.03

0.96 1.01 0.84 -0.12

17.09 18.61 15.93 ~1.16
10767442.00 11482854.00 12282487.00 1515045.00
665014.00 626299.00 7708562.00 105848.00
6.18 5.45 6.28 0.10

6.40 5.86 7.19 0.80

4,73 4,23 4,73 0.00

76.62 77.47 75.38 ~1.24
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316.

restan los otros ingresos que no puedan atribuirse claramente a los
centros rentables. Los costos directos son los que corresponden a la
produccién de servicios para los miembros y usuarios de FACACH. Los
costos indirectos son los que corresponden a los servicios internos de
apoyo administrativo, direccién gerencial, representacién legal,
gobierno democritico (dirigencia), contabilidad, etc., que contribuyen
a la capacidad productiva pero no representan servicios que produzcan
ingresos. El cuadro N225 presenta la distribucidn porcentual de 1los
costos de servicios directos y los costos indirectos. Los valcres
correspondientes a esta distribucién porcentual se encuentran en el

cuadro NQ926.

La tasa de costo indirecto mide la relacién existente entre 1os costos
indirectos y los costos directos u otra base de referencia (otra basc
comin es salarios directos del personal de los servicios directoes).
Esta tasa de costo indirecto indica el monto porcentual del cocsto
indirecto correspondiente a cada unidad monetaria de costo directo.
Se calcula la tasa al dividir los costos indirectos entre los costos
directos. La tasa de FACACH experimentd un marcado descenso durante
el perfodo de andlisis bajando de 74.22% a sélo 25.22% (la proporcidn
del costo total correspondiente a costos indirectos bajé de 42.67% a
20.14%). La tasa sirve a la gerencia para medir la eficiencia econd-
mica relativa de la administracidén ya que se supone que cuanto menos
es la tasa mayor es la efectividad de los servicios de apoyo interno.
La tasa también es instrumento clave para la determinacién de precios
ya que el precio de cada servicio debe cubrir los gastos operatives
directos de su produccién mids el costo indirecto administrativo

proporcional mds el costo del capital empleado.
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CUADRGC N925

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE COSTOS
Sobre el Costo Total

1979 1980 1981 1982
GASTOS OPERATIVOS

SERVICIOS DIRECTOS
Departamento Cré&dito 8.10 4.26 3.98 5,39
Departamento Seguros 4,80 3.72 4.96 5.06
Depto. Asistencia Técnica 33.12 29.10 32.19 28.77
Proyectos DAIF 11,37 39.62 33.59 40.63
Subtotal 57.40 76.69 74.72 79.86

COSTOS INDIRECTOS

Asamblea y Comites 6.71 5.21 4.46 4,00
Gerencia y Admon. 36.40 23.91 20.95 18.31
(-) Otros Ingresos -0.51 ~5.82 -0.13 -2.18
Subtotal 42.60 23.31 25.28 20,14
TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00
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CUADRO NQ26

DISTRIBUCION DE CO3TOS INDIRECTOS

Calculo de Tasa de Costo Indirecto

1979 1980 1981 1982
GASTOS OPERATIVOS
SERVICIOS DIRECTOS
Depto. Crédito 72,723.00 42,016.00 44,970.00 77,058.00
Depto. Seguros 43,121.00 36,683.00 56,148.00 72,287.00
Depto. Asis, Técnica 297,213.00 287,315.00 364,172.00 410,935.00
Proyectos DAIF 102,068.00 391,220.00 379,911.00 580,444,00
Subtotal 515,125.00 757,234.,00 845,201.00 1,140,724.00
COSTOS INDIRECTOS

Asamblea y Comites 60,231.00 51,437.00 50,439.00 57,196.00
Gerencia y Admon. 326,704.00 236,115.00 236,939.00 261,606.00
(=) Otros Ingresos -4,610 -57,423 =1,420 -31,085
Subtotal 382,325.00 230,129.00 285,957.00 287,717.00
TOTAL 897,450,00 987,363.00 1,131,158.00 1,428,441.00
Tasa de Costo Tndirecto 74,22 30.39 33.83 25,22

GASTOS OPERATIVOS DIRECTOS E INDIRECTOS DISTRIBUIDOS
Depto. Crédito 126,697.90 54,784,97 60,184.71 96,493.81
Depto. Seguros 75,125.34 47,831.23 75,144,56 90,519.45
Depto. Asis. Té&cnica 517,804.04 374,632.15 487,382.38 514,582.32
Proyectos DAIF 177,822.72 510,114,64 508,446, 35 726,845,41
TOTAL 897,450.00 987,363.00 1,131,158.00 1,428,441.00
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317.

318.

Se ha aplicado la tasa de costo indirecto para calcular el gasto
operativo total (directo e indirecto) de cada centro rentable en el
cuadro N226. El cdlculo se hizo asi para cada servicio:

costo directo x (1l + tasa costo indirecto) = costo total
Se incluye en este andlisis los costos directos e indirectos de los
proyectos DAI ya que son el centro rentable de mayor gasto directo y a

la vez requieren considerable apoyo administrativo y gerencial.

En la prédctica actual los gastos operativos directos de los proyectos
no se incluyen en los registros contables de la FACACH. La tasa de
costo indirecto calculada dnicamente sobre los gastos operativos
directos contables de FACACH sin los gastos de los proyectos DAT cs
sustancialmente mayor, siendo 92.5% en 1979 y bajando a 51.4% en 1982.
En los cuadros ndmeros 29, 30 y 31 se muestra el comportamiento

financiero de los departamentos sin incluir los costos del DAI.

La rentabilidad departamental comparativa de los centros rentables se
muestra en el cuadro N227 en forma de margenes para FACACH incluyendo
los proyectos DAI. La donacién neta de 1982 para estos proyectos se
considera su ingreso. Los costos indirectos se han distribuido sobre
todos los gastos directos. Se observa que FACACH hubiera gozado un
margen operativo positivo de L/30,186.41 si los proyectos DAI hubieran
cubierto sus costos indirectos de L/146,401; en realidad, estos costos
fueron absorbidos por los otros centros rentables de FACACH y ella
sufrié una pérdida de L/116,215. En efecto, esto representa una
subvencifn oculta a los proyectos DAI por parte de los usuarios de los

servicios de crédito, seguros y asistencia técnica.
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CUADRO No27

RENTABILIDAD DEPARTAMENTAL COMPARATIVA

Departamento Departamento Asistercia Total FACACH
1982 Crédito Seguros Técnica FACACH DATI y DAI
MARGEN BRUTO
Ingreso 1,393,129.00 882,646.00 22,805.00 2,298,580.00 2,507,682.00 4,806,262.00
Egreso 770,862.00 540,629.00 0.00 1,311,491.00 0.00 1,311,491.00
Margen Bruto 622,267.00 342,017.00 22,805.00 987,089.00 2,507,682.00 3,494,771.00
MARGEN NETO
Gasto Operativo 77,058.00 72,287.00 410,935.00 560,280.00 580,444.00 1,140,724.00
Costo Indirecto Distr. 19,435.81 18,232.45 103,647.32 141,315.59 146,401.41 287,717.00
Subtotal 96,493.81 90,519.45 514,582.32 701,595.59 726,845.41 1,428,441.00
Margen Neto 525,773.19 251,497.55 -491,777.32 285,495.41 1,780,836.59 2,066,330.00
MARGEN OPERATIVO
*Reservas/Provisiones 134,000.00 121,307.00 0.00 255,307.00 501,536.40 756,343.40
Margen Operativo 391,773.19 130,190.55 -491,777.32 30,186.41 1,279,300.19 1,309,486.60
Costo Indirecto Resultado del Periodo Con Donacién
Total 287,717.00 Margen Operativo 30,186.41
Distribuido a FACACH 141,315.59 (=) Costo Ind. DAIF -146,401.41
Distribuido a DAIF 146,401.41 Resultado Realizado -116,215.00

* Reserva acreditada con este porcentaje
de la donacién neta de 1982
La donacidn neta en 1982 fue

20.00
2507682.00
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Los ingresos del centro rentable de asistencia técnica corresponden

principalmente a las cuotas de sostenimiento.

La eficiencia relativa de 1los departamentos en la produccién de
ingresos netos (margen operativo positivo) se mues“ra parcialmente en
el cuadro N228, En este cuadro se calcula el porcentaje del ingreso
bruto del centro (departamento) que es absorbida en gastos de produc-
cién y de operacidn y en las reservas y provisiones. Se calcula la
relacién de margen neto/margen bruto que indica el porcentaje de cada
lempira disponible del margen bruto que queda neto decspués de pagar
los gastos operativos directos e indirectos y provisiones. Se observa
que el mayor productor de ingresos netos parece ser crédito; sin
embargo, esto es ilusorio debido a la contabilizacidn de intereses por
cobrar sobre préstamos morosos. Solamente el 48Y% de la cartera estaba
al dia al finalizar el afio 1982. El segundo servicio en eficiencia es
seguros que genera L/73.53 por cada L/100 de margen bruto. Acistencia
técnica muestra su raquitica generacidn de ingresos al gastar casi 23

veces su ingreso.

Los proyectos DAI merecen un enfoque especial por dos razones princi-
pales: los préstamos a los proyectos representan casi el 157 del
activo total y son el centro de mayor costo de la Federacidn. Al
finalizar el afio 1982 los gastos directos de operacién de los proyec-
tos contabilizados como préstamos ascendieron a 5.65% del activo total
de la FACACH; éstos no representaban inversiones en bienes sino costos
operativos que se esperan recuperar de futuras ganancias. Durante

1981 y 1982 se desembolsaron L/960,335 por concepto de gastos directos
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CUADRO NO28

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE MARGENES

Depto. Depto. Asistencia Total FACACH
1982 Crédito Seguros Técnica FACACH DAT y DAI
MARGEN BRUTO
Ingreso 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.060
Egreso 55.33 61.25 0.00 57.06 0.00 27.29
Margen Bruto 44,67 38.75 100.00 42.94 100.00 72.71
MARGEN NETO
Gasto Operativo 5.53 8.19 1801.95 24,38 23.15 23.73
Costo Indirecto Distr. 1.40 2.07 454,49 6.15 __5.84 5.99
Subtotal 6.93 10.26 2256.45 30.52 28.98 29.72
Margen Neto 37.74 28.49 -2156.45 12.42 71.02 42.99
MARGEN OPERATIVO
Reservas/Provisiones 9.62 13.74 0.00 11.11 20.00 15.75
Margen Operativo 28.12 14.75 -2156.45 1.31 51.02 27.25
Margen Neto/Margen Bruto 84.48 73.53 -2156.45 28.92 71.02 59.13
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CUADRO N229

DISTRIBUCION DE COSTOS INDIRECTOS

Calculo de Tasa de Costo Indirecto

1979 1980 1981 1982
GASTOS OPERATIVOS
SERVICIOS DIRECTOS
Depto. Crédito 72,723.00 42,016.00 44,970.00 77,058.00
Depto. Seguros 43,121.00 36,683.00 56,148.00 72,287.00
Depto. Asis. Técnica 297,213.00 287,315.00 364,172.00 410,935.00
Proyectos DAI 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal 413,057.00 366,014.00 465,290.00 560,280.00
COSTtS INDIRECTOS

Aszmblea y Comites 60,231.00 51,437.00 50,439.00 57,196.00
Gerencia y Admon. 326,704.00 236,115.00 236,939.00 261,606.00
(-} otros Ingresos -4,610 -57,423 ~1,42] -31,085
Subtotal 382,325.00 230,129.00 285,957.00 287,717.00
TOTAL 795,382.00 596,143,00 751,247.00 847,997.00
Tasa de Costo Indirecto 92.56 62.87 61.46 51.35

GASTOS OPERATIVOS DIRECTOS E INDIRECTOS DISTRIBUIDOS
Depto. Crédito 140,035.31 68,433.30 72,607.57 116,629.10
Depto. Seguros 3,033.74 59,747.21 90,655.33 109,408.08
Depto., Asis. Técnica 572,312.95 467,962.50 587,984.10 621,959,82
Proyectos DAI 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 795,382.00 596,143.00 751,247.00 847,997.00
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CUADRO N930

RENTABILIDAD DEPARTAMENTAL COMPARATIVA

Depto. Depto. Asistencia Total
1982 Crédito Seguros Técnica FACACH
MARGEN BRUTO
Ingreso 1,393,129.00 882,646.00 22,805.00 2,298.580.00
Egreso 770,862.00 540,629.00 0.00 1,311,491.00
Margen Bruto 622,267.00  342,017.00 22,805.00 987,089.00
MARGEN NETO
Gasto Operativo 77.058,00 72,287.00 410,935.00 560,280.00
Costo Indirecto Distr. 39,571.10 37,121.08 211,024.82 287,717.00
Subtotal 116,629.10 109,408.08 621,959.82 847,997.00
Margen Neto 505,637.90 232,608.92 -599,154 .82 139,092.00
MARGEN OPERATIVO
Reservas/Provisiones 134,000.00 121,307.00 0.00 255,307.,00
Margen Operativo 371,637.90 111,301.92 -599,154.82 -116,215.00
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CUADRO

Ne31

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE COSTOS
Sobre el Costo Total

1979 1980 1981 1982
GASTOS OPERATIVOS
SERVICIOS DIRECTOS
Departamento Crédito 9.14 7.05 5.99 9.09
Departamento Seguros 5.42 6.15 7.47 8.52
Depto. Asis. Técnica 37.37 48.20 48.48 48.46
Proyectos DAIF 0.00 0.00 0.00 0.00
Subtotal 51.93 61.40 61.94 66.07
COSTOS INDIRECTOS

Asamblea y Comites 7.57 8.63 6.71 6.7
Gerencia y Admon. 41,08 39.61 31.54 30.85
(~) Otros Ingresos ~0.58 -9.63 ~-0.19 -3.67
Subtotal 48.07 38.60 38.06 33.93
TOTAL 100.00 100.00 100.00 1090.00

COSTOS INDIRECTOS DISTRIBUIDOS A DEPARTAMENTOS

1979 1980 1981 1982
Departamento Crédito 67,312.31 26,417.30 27,637.57 39,571.10
Departamento Seguros 39,912.74 23,064.21 34,507.33 37,121.028
Depto. Asis. Técnica 275,099.95 180,647.50 223,812.10 211,024.82
Proyectos DAIF 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 382,325.00 230,129.00 285,957.00 287,717.00
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de los proyectes financiados por FACACH pero sdlo se recuperaron
L/626,886; el porcentaje de recuperacién del monto desembolsade bajo
del. 74.3% de los desembolsos (gastos) en 1981 al 59.4%Z en 1982.
Si se incluyen los costos indirectos de FACACH correspondientes a los
proyectos los montos a recuperar aumentarian en 33.83%7 en 1981 y
25.22% en 1982. En este caso el porcentaje de recuperacién de costos
en los proyectos bajaria al 55.5% en 1981 y al 47.47 en 13982. En el
primer semestre de 1982 los desembolsos por concepto de gastos direc-
tos de los proyectos llegaron a L/332,269; esto representa una notable
reduccién en la tasa de crecimiento de estos costos; sin embargo, nc
se registraron recuperaciones. Los gastos directos aumentaron er.
52.87% entre 1981 y 1982 mientras las recuperaciones sélo crecieron en
22.27%; la tasa anual de crecimiento de los desembolsos en 1983 es de
s6lo 14.5% y si se logra mantener la misma tasa de crecimiento de las
recuperaciones del ano pasado, se observard una disminucién relativa

del saldo pendiente de gastos capitalizados.

Determinacién de Precios

321. FACACH necesita una politica financiera general como elemento de su
estrategia de desavrollo empresarial. Esta politica financiera
incluirfa su politica de determinacién de precios para los servicios a
socios y usuarios de la Federacidén que definirfa estos elementos Y

principios bidsicos:

-autosuficiencia de servicios y/o especificacién de subvenciones

entre servicios;
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-estructura operativa y por ende financiera y contable que define

los centros rentables y de costos indirectos:

-método de distribucién de costos indirectos a los centros ren—

tables;

-sistemas de planificacién y control financiero que miden frecuen-
‘temente la realizacién de los objetivos financieros de cada
unidad de servicios en cuanto a su rentabilidad y flujo de

fondos.

Para fines de la determinacién de precios de los servicios de FACACH
en los parrafos siguientes se supone que: cada servicio debe ser
autosuficiente; los centros rentables y de costos indirectos son los
mismos descritos anteriormente y se aplican los costos indirectos a
los proyectos DAI; los costos indirectos se distribuyen en propercidén

a los gastos operativos directos.

Se observa que FACACH tiene los sistemas basicos de contabilidad y
control adecuados para definir y ejecutar una politica de precios,
pero falta el gerente financiero que la ponga en marcha y la centrali-

zacién de la informacion y responsabilidad financiera necesaria.

Los servicios de crédito y seguros actualmente subvencionan a la
asistencia técnica y los proyectos DAI como se observa en el cuadro
NQ27. Estos servicios producen un margen operativo positivo que cubre
el déficit de asistencia técnica y parte dc los costos indirectos de

los proyectos DAL como se observa a continuacidn:
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324.

Datos del Cuadro N227 para 1982

(Lempiras)
Crédito (margen operativo) 391,773
Seguros (margen operativo) 130,191
Subtotal 521,964
Asistencia Técnica (marg. oper.) (491,777)
Subtotal 30,187
Costo indirecto DAI (146,401)
Déficit del arfo (116,215)

El costo del servicio de crédito incluye tres componentes que deben
tomarse en cuenta al establecer el precio de crédito que son: el
costo del capital; el costo operativo directo e indirecto; y, pérdidas
por incobrabilidad de préstamos. Ademds de estos elementos de costo
también tiene que ser incluido en el precio el objetivo de capitali-
zacién de la Federacién; esto es el porcentaje de aumento de las
reservas o excedentes acumulados que necesita la institucidn para
atender eventualidades o hacer inversiones propias sin necesidad de
financiamiento externo. Estos cuatro elementos del precio se exprasan
en forma porcentual sobre el saldo de los préstamos por cobrar y las
inversiones financieras. En el andlisis siguiente se aplica 1la
metodologfa de determinacién del precio (tasa de interés) a los datos
de 1982 presentados en los cuadros N221 y 22; la FACACH puede aplicar
el mismo sistema a los datos de 1983 y al presupuesto de 1984 para

determinar sus precios futuros. En este ejemplo se calcule la tasa
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de interés para las inversiones financieras y los préstamos. La
federacién tiene control sobre la tasa de interés que cobra sobre
préstamos, pero generalmente no puede controlar la tasa sobre inver—

siones,

Determinacién de la Tasa de Interés Sobre Colocaciones

Préstamos Inversiones
Costo de capital 7.19 7.19
Costo Operativo
Gasto Operativo Directo 0.72 0.72
Costo indirecto distribuide 0.18 0.18
0.90 0.90
Ccsto préstamos en liquidacién 2.50
Objetivo Capitalizacién _1.36 1.36
Tasa de interés 11.95 9.45

Detalle de C3lculos:

Costo de capital:

Costo intereses pagados/saldo promedio de colocaciones

Costo operativo:
Costo directo:
Gasto operativo directo/saldo promedio de colocaciones
Costo indirecto distribuido:
Gasto operativo directo x tasa costo indirecto
Tasa costo indirecto = total costos indirectos/total costo

directo
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Costo préstamos en liquidacién:
Total préstamos en liquidacidn/total crédito otorgado desde inicio

(vBéase pdrrafo 224)

Objectivo de capitalizacién:
En este caso se selecciond un objetivo de aumentar la reserva legal a
1% del activo total al final de 1982, asfi:
Aumento en reserva legal/saldo promedio de colocaciones
Aumento de reserva legal = valor deseado de la reserva - valor

actual (valor deseado = 1% del activo total)

Precio de Asistencia Técnica

325. Generalmente las instituciones de servicios personales determinan el
precio de sus servicios en funcién del costo por hora o dia. Se
calculan los costos directos e indirectos que hay que cubrir y se
divide el total entre la capacidad productiva en horas o dfas hZbilcs
de servicio potencial. También se puede dividir el tntal del costo
que hay que recuperar entre el porcentaje de salarios directos del
personal que corresponde 2l tiempo que prestardn los servicios por los
cuales se hari el cobro. Esta divisién dara un multiplicador que se
puede aplicar al salario diario o por hora del empleado para deter-
minar el costo del servicio prestado. En el caso de la FACACH en 1982
el precio de la asistencia técnica seria L/232 por dfa o L/29 por
hora; el multiplicador de salarios directos era de 4.4. Estas cifras
incluyen a todos los costos del servicio contabilizados en 1982 ¥ no

se consideran muy elevados aunque siempre hay que evaluarlos en
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comparacién con el valor producido a nivel de cooperativa y con su
capacidad de pago. Se la FACACH pusiera en prdctica una politica de
autosuficiencia de servicios y bajara correspondientemente la tasa de
interés al nivel calculado en el parrafo 324, tendria que cobrar la
asistencia técnica en funcién del volumen del servicio prestado. En
algunos casos esto seria a pedido de las cooperativas usuarias; en el
caso de las cooperativas morosas las visitas de asistencia técnica y
supervisién serian obligatorias hasta ponerse al dia en sus ocbliga-
ciones con la FACACH. De esta manera se crean incentivos de prestar a
las cooperativas al dia y las buenas que no requieren asistercia
técnica, y también a las cooperativas morosas que pueden reducir sus
costos al mejorar su administracién. Durante el periodo inicial de
desarrollo e implementacién de un servicio autosuficieute se recc-

mienda buscar el apoyo financiero de las instituciones de desarrollo.

Precio de los Proyectos DAI

326. Se observé anteriormente que los proyectos DAI no contribuyen a cubrir
los costos indirectos de administracién de la FACACH y se recom:-2nda
que la Federacidén tome esto en cuenta al concederles los préstamos
para cubrir sus gastos operativos. Los proyectos sé&lo contribuyen a
una parte de los costos de su uso del capital de la FACACH ya que la
Federacidn solamente cobra el 11% a los proyectos y segin el parrafo
324 necesita 11.95% para cubrir los costos del capital. Esto distor-
siona la determinacidn de precios a nivel de los proyectos ya que no
toman en cuenta los costos indirectos de la Federacién. Los proyectos

deberiar determinar sus precios en funcién de estos costos indirectos

- 82 -



de FACACH y de los directos e indirectos en los proyectos mismos. La
FACACH puede hacer que ellos incluyan estos costos en sus precios y
amortizaciones a la Federacién al cobrarles su porcién del costo
indirecto. Esto se harfa cobrindoles la tasa de costo indirecto al
otorgarles créditos por los costos directos. En 1987 el precio
hubiera sido L/25.22 por cada L/100 de costos directos de los proyec-~

tos.

D. Administracidn de Liquidez

401,

402.

403.

Se prepard el flujo de caja para FACACH en base a su presupuesto de
gastos, plar de recuperacién de préstamos e inversiones firancieras v
plan de amortizacidn de obligaciones externas para el resto de 1983.
El flujo produjo un ingreso neto de caja de L/448,365. No se preparéd
un flujo para el perfodo después del afio 1983 por dos razones: la
FACACH tiene que actualizar sus planes de recuperacién de créditos si
va a poder estimar sus ingresos de fondos y se espera recibir un nuevo

crédito de COLAC.

Actualmente la FACACH administra sus fondos en forma rudimentaria; no
existe un flujo de caja general para todas sus operaciones que se
actualice perifdicamente sino una serie de flujos independientes que

e preraran ocasionalmente para responder a necesidades especificas.

No se ejecuta en la prdctica la polftica de encaje de fondos pasivos
ni existen los formularios ni procedimientos contables necesarios para

ponerla en marcha. Tampoco existen 1los formatos, procedimientos y
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104.

495,

politicas para ejecutar un sistema de administracidn de liquidez
nacional el cual economizarfa el uso de fondos y aseguraria la

disponibilidad de fondos para las cooperativas.

El rdpido crecimiento de los fondos pasivos a nivel de cooperativa,
sobretodo de las prestatarias, exige un mejoramiento del sistema de

administracién de liquidez de la FACACH.

Se recomienda disefiar y ejecutar un sistema integral de encajes que
regule la liquidez tanto de FACACH como de las cooperativas., Este

sistema incluird como minimo:

-Reglamento de encajes, con procedimientos para cdlculo y reportaje de

fondos pasivos encajables e inversiones de fondos encajados,

-Reglamento de inversiones y activos 1iquidos elegibles.

-Cotencidén de lineas de cré&dito externas para responder a exigencias

producidas por la contraccifén monetaria.

~-Politica y procedimientos para emparejamiento y administracién de

colocaciones y captaciones.,
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Anexo 1

ESTADOS FINANCIEROS DE FACACH



ANALIS
OBSERV

BAL

IS DE:
ACIONES:

FACACH

ANCE LE SITUACION

ACTIVO
CIR

NO

CULANIE

Efective

Depdsitos

Fondo Centralizado

Préstamos por Cobrar
Generales
Proyectos/Gastos
Proy/Comercializac
(Reserva Incobrab)

Cuentas por Cobrar
(Reserva Incobrab)

Subtotal

CIRCULANTE

Depdsitos e Invers

Préstamos por Cobrar
Generales
Froy/Instalaciones
Vehiculos
Imprenta

Prést en Liquidacidn
(Regserva Amortiza)
Fijos
(Depreciacién Ac)

OTRO ACTIVO

Subtotal

ACTIVH TOTAL

PERIODO: 1979 A 1983

1979 1980 1981 1982
96,773.00 300,412.00 226,355.00 103,016.00
614,485,00 404,549.00 220,000.00 1,060,000.00
136,218.00 103,147.00 67,737.00 32,895.00
3,386,075.00 2,876,548.00 4,014,382.00 5,84v,915.00
0.00 673,330.00 771,130.00 1,006,795.00
0.00 631,749.00 764,527.00 765,000, 00
-404,087.00 -454,087.00 -506,502.00 -365,995.00
912,264.00 1,063,693.00 1,686,626.00 1,128,392.00
-7,108.00 -10,428.00 -7,922.00 -33,932.00
4,734,620.00 5,589,313.00 7,236,733.00 9,537,090.00
335,204.00 503,320.00 630,216.00 632,147.00
6,342,965.00 6,107,966.00 4,682,511.00 1,404,175.00
0.00 302,540.00 439,873.00 845,070.00
0.00 0.00 151,550.00 139,965.00
0.00 71,400.00 49,724,00 44,180.00
C.00 286,843.00 125,796.00 1,173,736.00
0.00 ~42,919.00 -158,725.00 -31,660.006
1,275,344.00 1,754,770.00 1,029,645.00 2,999,018, 00
-295,456.00 -367,622.00 -163,261.00 ~162,636.00
826,837.00 680,963.0C 733,618.00 1,249,203.00
8,484,894.00 9,297,261.00 75,520,947.00 8,293,198.,00
13,219,514.00  14,886,574.00 14,757,680.00 17,830,288.00
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ANALISIS DE:
OBSERVACIONES:

FACACH

BALANCE DE SITUACION

PASIVQ
CIRCULANTE
Cuentas por Pagar
Documentos por Pagar
Certificados Coopvos

Subtotal
NO CIRCULANTE
Documentos por Pagar

Certificados Coopvos

RESERVAS DE SEGURGS
OTRO PASIVO

Subtotal
PASIVO TOTAL
PATRIMONIO
APORTACIONES
Certificades Obligat
Certificados Especls
DONACIONES
RESERVA LEGAL

OTRO PATRIMONIO

PATRIMONIO TOTAL

PASIVO Y PATRIMONIO

PERIODO: 1977 A 1983

1979 1980 1981 1982
500,279.00 730,362.00 535,920.00 762,903.00
3,616,277.,00 4,054,757.00 2,933,649.00 4,365,449.00
900,942.00 496,640.00 199,726.00 327,468.00
5,017,498.00 5,281,759.00 3,669,295.00 5,455,820.00
3,604,893.00 3,749,012,00 5,814,010.00 5,566,262.00
221,365.00 87,759.00 114,824.00 51,634.00
457,038.00 556,709.00 671,438.00 676,530.00
743,562.00 1,487,930.00 660,304.00 310,133.00
5,026,858.00 5,881,410.00 7,260,576.00 6,604,559.00
10,044,356.00 11,163,169.00 10,929,871.00 12,060,379.00
451,369.00 547,375.00 599,816.00 515,378.00
1,703,776.00 2,100.719.00 2,267,421.00 1,809,337.00
941,423,00 941,423.00 881,177.00  3,388,859.00
54,642.00 54,642.,00 55,286.00 32,226.00
23,948.00 79,246.00 24,109.00 24,109.00
3,175,158.00 3,723,405.00 3,827,809.00 5,769,909.00
13,219,514.00  14,886,574.00 14,757,680.00 17,830, 288.00
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ANALISIS DE: FACACH
OBSERVACIONES::

ESTADO BE RESULTADOS

INGRESOS
INTERESES
Inversiones
Préstamos
Préstamos/Prov-ztos

Subtotal
SEGUROS Y FIANZAS

ASISTENCIA TECNICA
OTROS

TOTAL INGRESOS

EGRESOS
INTERESES
Documentos por Pagar
Certificados Coopvos
Certificados Aport

Subtotal

PROVISIONES
Préstamo Incobrable
Amortizacidn Prest
Cuentas Incobrables

Subtotal

SEGUROS Y FIANZAS
Reclamos y Reaseguro
Reservas Técnicas

Subtotal

GASTOS OPERATIVOS
SERVICIOS DIRECTOS
Depto., Crédito
Depto. Seguros
Depto. Asis Técn

Subtotal
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PERIODO: 1979 A 1983

1179 1980 1981 1982
70,175.00 117,04¢.00 66,053.00 61,065.00
1,117,073.00 1,140,750.00 1,084,887.00 1,079,627.0C
0.00 0.00 122,601.00 252,434.,00
1,187,248.00 1,257,099.00 1,273,541.00 1,393,129.00
654,710.00 724,385.00 841,623.00 882,646.00
69,467.00 29,564.00 15,610.00 22,805.00
4,610.00 57,423.00 1,421.00 31,085.00
1,916,035.00 2,068,471.00 2,132,195.00 2,329,665.00
426,315.00 443,210.00 448,131.00 601,101.00
84,424.00 87,089.00 28,944.00 33,634.00
116,924.00 134,715.00 149,224.00 136,127,00
627,663.00 665,014.00 626,299.00 770,862.00
13,918.00 50,000.00 52,414.00 50,000.00
0.00 42,919.00 80,000.00 80,000.00
1,533.00 3,320.00 3,320.00 4,00C.00
15,451.00 96,239.00 135,734.00 134,000,00
362,807.00 498,683.00 482,323.00 540,629.00
102,025.00 99,671.00 114,728.00 121,307.00
464,832.00 598,354.00 597,051.00 661,936.00
72,723.00 42,016.00 44,970.00 77,058.00
43,121.00 36,683.00 56,148.00 72,287.00
297,213.00 287,315,00 364,172.00 410,935.00
413,057.00 366,014.00 465,29n.00 560,280.00
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ANALISIS DE: FACACH
(continuacidn)

ESTADO DE RESULTADOS

COSTOS INDIRECTOS
Asamblea y Comités
Gerencia y Admin
Subtotal

TOTAL EGRESOS

EXCEDENTE NETO

1980

1979 1981 1982
60,231.00 51,437.00 50,439.00 57,196.00
326,704.00 236,115.00 236,939.00 261,0606.00
386,935.00 287,552.00 287,378.00 318,802.00
1,907,938.00 2,013,173.00 2,111,752.00  2,445,880.00
8,097.00 55,298.00 20,443.00 -116,215.00
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CLASIFICACION DE CUENTAS

RUBROS

ACTIVO
CIRCULANTE

Efectivo

Depdsitos

Fondo Centralizado

Préstamos por Cobrar
Generales
*Proyectos/Gastos
*Proy/Ccmercializac

(Reserva Incobrab)

Cuentas por Cobrar
(Reserva Incobrab)

‘Subtotal

NO CIRCULANTE
Dep6sitos e Invers
Préstamos por Cobrar
Generales
*Proy/Instalaciones
Vehiculos
Imprenta

Prést en Liquidacién
(Reserva Amortiza)

Fijos
(Depreciacidn Ac)

OTRO ACTIVO
Subtotal
ACTIVO TOTAL
PASIVO
CIRCULANTE
Cuentas por Pagar
Documentos por Pagar
Certificados Coopvos
Subtotal
NO CIRCULANTE

Documentos por Pagar
Certificados Coopvos
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CLAVE

CI

CD

CDP - F

CDN

"

Activo Financiero
incluido en colocaciones

Préstamos, incluidos en colo-
caciones. Si1 tiene asteriscc

"*" son de los proyectos
D.A.I.

Préstamos a proyectos D.A.I.
Documentos por Pagar

Certificados cooperativos
de depédsito

Aportaciomnes
Activos liquidos

Activo o pasivo de plazo
inmediato/circulante

Activo o pasivo de plazo
largo/no circulante

Activo o pasivo de plazo
largo/no circulante

Costo indirecto
Costo directo

Costo directo de préstamos
o activos financieros

Costo directo no financiero
No financiero

Activo rentable o pasivo o
patrimonio con costo



CLASIFICACION DE CUENTAS
(continuacidn)

o

=z =

> U o

RUBROS

RESERVAS DE SEGUROS
OTRO PASIVQ

Subtotal

PASIVO TOTAL

PATRIMONIO

=
~ =

APORTACIONES
Certificados Obligat
Certificados Especls

DONACIONES

RESERVA LEGAL

OTRO PATRIMON O

PATRIMONIO TOTAL
PASIVO Y PATRIMONIO

INGRESOS Y EGRESOS

INGRESOS

Crotas + O

INTERESES
Inversiones
Préstamos
Préstamos/Proyectos
Subtotal
SEGUROS Y FIANZAS

ASISTENCIA TECNICA
OTROS

TOTAL INGRESOS

EGRESOS

INTERESES
Documentos por Pagar
Certificados Coopvos
Certificados Aport

Subtotal
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CLASIFICACION DE CUENTAS

(continuacisn)
RUBROS
PROVISIONES
P Préstamo Incobrable
P Amortizacidén Prést
N Cuentas Incobrables
Subtotal
SEGUROS Y FIANZAS
N Reclamos y Reaseguro
N Reservas Técnicas
Subtotal
GASTOS OPERATIVOS
SERVICIOS DIRECTOS
CDhP - F Depto. Crédito
CDN Depto. Seguros
CDN Depto. Asis Técn
Subtotal
COSTOS INDIRECTOS
Cl Asamblea y Comités
CI Gerencia y Admin

Subtotal

TOTAL EGRESOS
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Anexo 3

ANALISIS VERTICAL Y CRECIMIENTO



ANALISIS VERTICAL: FACACH

Distribucién de Cuentas del Balance de

BALANCE DE SITUACION

ACTIVO
CIRCULANTE

Efectivo

Depésitos

Fondo Centralizado

Préstamos por Cobrar
Generales
Proyectos/Gastos
Proy/Comercializac
(Reserva Incobrable)

Cuentas por Cobrar
(Reserva Incobrable)

Subtotal

NO CIRCULANTE
Depbsitos e Inversiones
Préstamos por Cobrar
Generales
Proy/Instalaciones
Vehiculos
Imprenta

Prést en Liquidacién
(Reserva Amortiza)

Fijos
(Depreciacién Ac)

OTRO ACTIVO
Subtotal

ACTIVO TOTAL

Sobre el Activo Total

1979

0.73
4.65
1.03

25.61
0.00
0.00

~-3.06

6.90
-0.05

35.82

(]

.54

.98
.00
.00
.00

O O O~

o

.00
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1980

2.02
2.72
0.69

19.33
4.52
4,24

-3.05

7.15
-0.07

37.55

3.38

1.03
2.03
0.00
0.48

1.93
-0.29

17,79
-2.47

62.45

100.00

Situacién

1.53
1.49
0.46

27.20
5.23
5.18

-3.43

11.43
=-0.05

49.04

4.27

1.73
2.98
1.03
0.34
0.75
1.08

6.98
-1.11

_50.96

100. 00

1982

0.58
5.94
0.18

2.76
5.65
4.29
2.05

6.33
-0.19

3.55
7.88
4,74
0.78
0.25

6.58
-0.18

16.82
-0.91

46.51

100. 00



ANALISIS VERTICAL: FACACH

Distribucidén de Cuentas del Balance de Situacién
Sobre el Activo Total

BALANCE DE SITUACION 1979 1980 1981 1982
PASIVO
CIRCULANTE
Cuentas por Pagar 3.78 4,91 3.63 4,28
Documentos por Pagar 27.36 27.24 19.88 24,48
Certificados Coopvos 6.82 3.34 1.35 1.84
Subtotal 37.96 35.48 24.86 30.60
NO CIRCULANTE
Documsntos por Pagar 27.27 25,18 39.40 31,22
Certificados Coopvos 1.67 0.59 0.78 0.29
RESERVAS DE SEGUROS 3.46 3.74 4,55 3.79
OTRC PASIVO 5.62 10.00 4,47 1.74
Subtotal 38.03 39.51 49.20 _37.04
PASIV) TOTAL 75.98 74.99 74.06 67.04
PATRIMCI 10
APORTACIONES
Certificados Obligat 3.41 3.68 4,00 2,89
Certificados Especls 12,865 14,11 15,36 10,15
DONACIONZIS 7.12 6.32 5.97 16.01
RESERVA LEGAL 0.41 0.37 0.37 0.1&
OTRO PATRIMONIO 0.18 0.53 0.16 0.14
PATRIMONIO TOTAL 24.02 25.01 25.94 32.36
PASIVO Y PATRIMONIO 100.00 100.00 100.00 160.00
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ANALISIS VERTICAL: FACACH

Distribucién de Cuentas del Estado de Resultados
Sobre el Ingreso Total

ESTADO DE RESULTADOS

INGRESOS
INTERESES
Inversiones
Préstamos
Préstamos/Proyectos

Subtotal
SEGUROS Y FIANZAS

ASISTENCIA TECNICA
OTROS

TOTAL INGRESOS

EGRESOS
INTERESES
Documentos por Pagar
Certificados Coopvos
Certificados Aport

Subtotal

PROVISIONES
Préstamo Incobrable
Amortizacidén Prést
Cuentas Incobrables

Subtotal

SEGUROS Y FIANZAS
Reclamos y Reaseguro
Reservas Técnicas

Subtotal

GASTOS OPERATIVOQS
SERVICIOS DTRECTOS
Depto. Crédito
Depto. Seguros
Depto. Asis Técn

Subtatal

1979

3.66
58.30
0.00

61.96

34,17

22.25
4.41
_6.10

32.76

3.80
2.25
15.51

21.56
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1980

5.66
55,12
_0.00
60.77

35.02

21.43
4,21
6.51

32.15

24,11
4.82

28.93

2.03
1.77
13.89

17.69

3.10
50.88
_5.75
59.73

39.47

o O
o~
~ Lo

100.00

21.02
1.36
7.00

29,37

22.62
5.38

28.00

2.11
2.63
17.08

21.82

1982

2.62
46.34
10.87

59.80

37.89

0.98
1.33

100.00

25.80
1.44
5.84

33.09




ANALISIS VERTICAL: FACACH
(continuacién)

ESTADO DE RESULTADOS

COSTOS INDIRECTOS
Asamblea y Comités
Gerencia y Admin
Subtotal

TOTAL EGRESOS

EXCEDENTE HETO

3.14
17.05

20.19

99.58
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2.37
11.11

13.48

1982

2.46
11.23

13.68

104.99




ANALISIS DE CRECIMIENTO
1979 A 1982

ORIGEN Y APLICACION

DE FONDOS
Cambio Tasa Anual de
RUBROS Porcentual Crecimiento Valor Porcentaje
ACTIVO % % L A
CIRCULANTE
Efectivo 6.45 2.11 6243.00 0.14
Dep6sitos 72,50 19.93 445,515,00 9.66
Fondo Centralizado -75.85 -37.73 -103,323.00 -2.24
Préstamos por Cobrar 143.02 34.45 4,264,731.00 92.49
Generales 72.50 19.93 2,454,840.00 53.24
Proyectos/Gastos 49.53 22.28 1,006,799.00 21.84
Proy/Comercializac 21.09 10.04 765,000.00 16.59
(Reserva Incobrab) -9.43 -3.25 38,092.00 0.83
Cuentas por Cobrar 23.69 7.34 216,128.00 4.69
(Reserva Incobrab) 377.38 68.38 -26,824.00 -0.58
Subtotal 101.43 26.29 4,802,470.00 104,16
NO CIRCULANTE
Depdsitos e Invers 88.59 23.55 296,943.00 6.44
Préstamos por Cobrar
Generales -77.86 -39.51 -4,938,790.00 -107.11
Proy/Instalaciones 179.33 67.13 845,070.00 18.33
Vehiculos ~7.64 -7.64 139,965.00 3.04
Imprenta -38.12 44,180.00 0.96
Prést en Liquidacidn 309.19 1,173,736.00 25.46
(Reserva Amortiza) -26.23 -31,660.00 ~0.69
Fijos 135.15 32,98 1,723,674.00 37.38
(Depreciacidn Ac) 44,95 ~18.05 132,820.00 Z,88
OTRO ACTIVO 51.08 14,75 422,366.00 9.16
Subtotal -2.26 ~0.76 -191,696.00 ~4.16
ACTIVO TOTAL 34.88 10.49 4,610,774.00 100.00
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RUBROS

PASIVO

CIRCULANTE
Cuentas por Pagar
Documentos por Pagar
Certificados Coopvos

Subtotal

NO CIRCULANTE
Documentos por Pagar
Certificados Coopvos

OTRO PASIVO

Subtotal
PASIVO TOTAL
PATRIMONIO

APORTACIONES
Certificados Obligat
Certificados Especls

DONACIONES

RESERVA LEGAL

OTRO PATRIMONIO

PATRIMONIO TOTAL

PASIVO Y PATRIMONIO

ANALISIS DE CRECIMIENTO
1979 A 1982

Canbio Tasa Anual de

Porcentual Crecimiento
A A
52.50 15.10
20.72 6.48
-63.65 -28.63
8.74 2.83
54.41 15.58
-76.67 ~-38.44
-58.29 -25.28
31.39 9.53
20.07 6.29
14.18 4,52
6.20 2.02
259,97 53.26
-41,02 -16.14
0.67 0.22
81.72 22.03
34.88 10.49
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ORIGEN Y APLICACION

Valor

L

262,624
749,172

-573,474,

438,322,

1,961,369.

-169,731

-433,429.

1,577,701

2,016,023,

64,009,

105,561
2,447,436

-22,416

161.
2,594,751,

4,610,774,

DE FONDOS
Porcentaje
%
.00 5.70
.00 16.25
00 -12.44
00 9.51
00 42.54
.00 -3.08
00 -9.40
.00 34,22
00 43,72
00 1.39
.00 2.29
.00 53.08
.00 -0.49
00 G.00
00 56.28
00 100.00
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ESTADC DE RESULTADOS

ANALISIS DE CRECIMIENTO

INGRESOQS
INTERESES
Inversiones
Préstamos
*Préstamos/Proyectos

Subtotal

SEGUROS Y FIANZAS
OTROS
Asistencia Técnica
Otros/varios

TOTAL INGRESOS

EGRESOS
INTERESES
Documentos por Pagar
Certificados Coopvos
Certificados Aport

Subtotal

PROVISIONES
Préstamo Incobrable
*Amortizacién Prést
Cuentas Incobrables

Subtotal

SEGUROS Y FIANZAS
Reclamos y Reaseguro
Reservas Técnicas

Subtotal

GASTOS OPERATIVOS
SERVICIOS DIRECTOS
Depto. Crédito
Depto. Seguros
Depto. Asis Técn

Subtotal

Cambio

%

~-12,
-3.
105.
17.
34.

-67.
574.

21.

41,
-60.
16.
22,
259.
86.
160.
767.
49,
18.

42.

5.
67.
38.

35.
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Porcentual

98
35
90
34
81

17
30

59

00
16
42
81
25
40
93
26
01
90

40

96
64
26

64

Tasa Anual de
Crecimiento

A
-4.53
-1.13

105.90

5.48

10.47

-31.02
88.92

6.73

12.13
-26.42
5.20
7.09
53.15
36.53
37.67
105.45
14,22
5.94

12.51

1.95
18.79
11.40

10.70

Valor

-9,107.
-37,446,
252,434,

205,881

227,936.

-46,662,
26,475.

413,630,

174,786,
-505790.
19,203.
143,199.
36,082,
80,000.
2,467,
118,549.
177,822.
19,282.

197,104,

4.335,
29,166.
113,22,

147,223.

00
00
00

.00

00

00
00

00

0c
0C
00
00
00
00
00
00
00
00

00

00
00
00

00
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ANALISIS DE CRECIMIENTO
(continuacién)

ESTADO DE RESULTADOQS

COSTOS INDIRECTOS
Asamblea y Comités
Gerencia y Admin

Subtotal
TOTAL EGRESO0S

EXCEDENTE NETO

*Tasa calculada a un afio.

Cambio
Porcentual

A

~5.04
-19.93

-17.61
28.19

-1,535.28

Las otras cuentas a 3 afios.
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Tasa Anual de

Crecimiento

%

-1.71
-7.14

-6.25

8.63

NA

Valor

L

-3,035,
~65,098.

-68,133.
537,942,

-124,312.

00
00

00

00

00



Anexo 4

RELACIONF; FINANCIERAS DE COOPERATIVAS



RELACIONES FINANCIERAS
MORAGE 14.00

Nombre Cartera/ Cart Neta/ Ahorro-Apor Solvencia: Palarcam:
Cooperativa Capt. Total Capt. Total /tsociado (Ap-Mor) /Ap (Ap-PrFA) /Ap
Apaguiz 77.68 40,83 503 27.18 97.58
Corquin 80.95 80.95 1,392 100.00 100.49
Elga 90.98 88.67 2,309 97.51 7.32
Ecovol 47.60 33.60 502 72.01 99.96
El Zamorano 86.69 86.17 1,471 99.36 23.72
Caciel 71.17 51.65 706 73.84 34,05
IHSS 99,24 98.26 1,626 98.84 18.28
Caceintol 108.49 108.28 1,407 99.79 2.50
Eco-Hacienda 83.95 75.13 1,338 90.12 12.04
Morazan 89.89 72.81 1,173 77.31 32.84
Pinalejo 68.31 32,96 735 40.54 68.18
Rio Grande 85.09 79.12 1,944 84.14 165.63
S. Ant. Ma. Cla. 94.76 60.12 906 61.85 10.12
Sn Francisce NA NA NA NA NA
San Pablo 74.42 55.91 635 78.55 15.2¢
Taulabe 96.93 66,09 1,875 59.62 22.97
Tres de Mayo 60.18 16.90 346 38.95 41.04
Ulua Otorena 82.71 59.99 483 60.47 73.96
Usula 83.34 93.34 3,134 100.00 25.32
Vitra 75.26 75.26 1,563 100.00 42,49
Yoro 82.0! 63.67 649 74.00 41.79

lLas Mercedes
M. Sastres

P.M. Taulabe
S. FCO Becerr 5.98 5.98 47 100.00 47,39
Fecorah 0.00 0.00
Catacama 119.63 15.51 261 ~51.07 45.09
Corepal 86.40 56,21 803 49,08 68.69
El Esfuerzo 115.62 91.34 154 62.62 53.94
La Hermandad NA 0.00
I.B.M. NA NA NA NA NA
S. Marcos Va, 56.52 31.88 432 59.08 66.03
Equidad 75.95 30. 38 530 24 .40 65.91
Campamento 68.32 21.51 480 18.15 74,87
Flor de Café 78.41 11.52 959 -6.47 59.18
Macuelizo 84,30 19.15 569 7.23 42,37
Lepaera NA NA NA NA NA
San Nicolas 91.69 58.80 8484 57.25 29.97
Cashapa NA NA NA NA NA
Sto. Guardiol NA NA NA NA NA
Utila 61.05 61.05 102 100.00 91,39
Colopeca 0.00 0.00
Personales 0.00 0.00
Vehiculos 0.00 0.00
Proyectos 0.00 0.00

Total 65.44 52.53 1,097 76.43 82,49
Nor-0Occiden 97.98 81.72 1,056 78.88 29.85
Centro-Sur. 104,17 80.79 1,138 74.55 8.87
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RELACIONES FINANCIERAS
MCRAGE 14,00

Nombre Gasto/ Ingreso/ Egreso/ Morosidad/ Mora FACACH
Cooperativa Ingreso Cartera Cartera Cartera /Moralnterna
Apaguiz 110.89 19.19 21.28 47.44 77.04
Corquin 343.36 8.95 30.73 0.00
Elga 101.01 13.40 13.54 2.55 0.00
Ecovol 85.72 22,37 19.17 29.41 0.00
El Zamorano 72.08 21.89 15.78 0.60 0.00
Caciel 115.90 20,87 24,19 27.42 0.00
IHSS 45.42 14,79 6.72 0.99 0.00
Caceintol 41,20 8.40 3.46 0.19 0.00
Eco~-Hacienda 43.66 13.75 6.00 10.50 0.00
Morazian 68.02 11.70 7.96 19.00 0.00
Pinalejo 225,30 8.38 18.88 51.76 0.00
Rio Grande 92.17 16.52 15,22 7.02 0.00
S. Ant. Ma. Cla. 95.81 11.74 11.25 36.56 0.00
Sn Francisco NA NA NA NA NA
San Pablo 59.05 25.11 14,83 24,87 13.74
Taulabe 47.89 17.33 8.30 33.19 0.00
Tres de Mayo 224,99 12,17 27.38 71.92 0.00
Ulua Otorena 97.36 13.25 12,90 27.47 0.00
Usula 43,72 14.32 6.26 0.00
Vitra 76.25 26.07 19.88 0.00
Yoro 84.69 16.35 13.85 22.36 0.0C

Las Mercedes
M. Sastres
P.M. Taulabe

S. FCO Becerr 1,838.71 57.01 1,048.28 0.00
Fecorah
Catacama 86.16 12,54 10.81 87.04 29.2
Corepal 147.18 10.26 15.10 34.94 95.79
El Esfuerzo 204.00 3.76 7.68 21.00 144,29
La Hermar.dad NA NA NA NA NA
I.B.M. NA NA NA NA NA
S. Marcos Va, 193.27 20.10 38.85 43.61 51.57
Equidad 96.10 30.62 29.42 60.00 83.84
Campamento 228.00 13.49 30.77 68.51 63.97
Flor de Café 57.12 3.34 1.91 85.30 54.12
Macuelizo 98.69 17.59 17.36 77.29 42.81
Lepaera NA NA NA NA NA
San Nicoléds 90.83 9.17 8.33 35.87 16.2
Cashapa NA NA NA NA NA
Sto. Guardiol NA NA NA NA NA
Utila 51.36 8.35 4,29 0.00
Colopeca
Personales
Vehiculos
Proyectos

Total 91.63 13,32 12.20 19.73 128.83
Nor-Occiden 108.42 14.01 15.19 16.60 0.00
Centro~-Sur. 75.96 12,73 9.67 22.44 0.00
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