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ANALISIS FINANCIERO DE FACACH
 

I. 	 Conclusiones y Recomendaciones
 

A. 	 Logros del Sistema FACACH
 

1. 	 La FACACH es la instituzI6n financiera central del sistema Nacional de
 

Cooperativas de Ahorro y Crdito de Honduras, un componentC importante
 

del sector privado cuya funci6n primordial es promover el desarrollo
 

social y econ6mico de sus socios propietarios que en su mavc,ria son de
 

escasos recursos. A mediados de 1983 el sistema servfa a 36,200
 

socios individuales propietarios de 88 cooperativas primarias 

localizadas en las greas urbanas y rurales de toda la rep~blica. El 

ahorro total invertido en la red de estas instituciones financieras 

cooperativas se aproximaba a L/38.3 millones y tenfa mrs de L/40.0 

millones colocados en pr6stamos a sus socios para fines productivos y 

de beneficio famLliar. 

2. 	 La FACACH ha demostrado su capacidad como instituci6n de desarrollo
 

activa y creadora brindando una amplia gama de servicios a sus afili

adas. FACACH desempefia el papel de movilizador de recursos finan

cieros externos, centro de asistencia t6cnica, agente de seguros, y
 

coordiuador general para el desarrollo del sistema. 
 Ejecuta un
 

programa tipo "OPG" para fortalecer administrativamente a sus afil

iadas. Ultimamente ha iniciado operaciones de movilizaci6n de ahorros
 

e intermediaci6n interna de liquidez con la asistencia t~cnica v
 

financiera de la USAID/Tegucigalpa. Contin6a ejecutando un programa
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de desarrollo agro-industrial integral para el rural con el
sector 


patrocinio de la GTZ de Alemania. Este programa estg 
institucionali

zado en el departamento de desarrollo agrfcola integrado (los proyec

tos DAI).
 

3. La FACACH y sus afiliadas estgn conscientes de sus problemas que
 

incluyen: altn morosidad, altos costos operativos, graves problemas
 

operativos 
en un amplio sector de sus afiliadas y disminuci6n en su
 

crecimiento debido en parte a la recesi6n econ6mica mundial 


nacional.
 

4. La FACACH estg tomando medidas apropiadas para atacar y resolver 
sus
 

problemas. Esto no quiere decir que no estas medidas
pueda mejorar 


sino que estg actuando responsablemente para componer la situaci6n.
 

Estas medidas incluyen: evaluaciones profundas de sus diversas
 

operaciones y programas de asistencia t~cnica, seguros, adminstracj6n
 

de personal, 
y el presente anilisis financiero; contrataci5n de un 

auditor interno para el programa DAI; contrataci6n de un oficial de 

cobranza y elaboraci6n de un programa de recuperaci6n de cr6ditos 

morosos; reducci6n de costos po: medio de eliminaci6n de algunos 

puestos de gerencia mediana; mejoramiento de sus informes ai ronsejo 

de administraci6n En cuanto al logro metas especfficas dede des

arrollo; eliminaci6n del devengamiento de intereses sobre pr~stamos
 

morosos; disefio y ejecuci6n de programas educativos t6cnicos sobre
 

cobranza para sus afiliadas.
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5. 	 Se le califica a FACACH como una instituci6n f-nanciera central
 

cooperativa relativamente eficiente y eficaz. Tiene un adecuado
 

sistema contable que proporciona informaci6n financiera adecuada y
 

produce una buena distribuci6n de costos para cada departamento. El
 

departamento de asistencia t~cnica reiine v consolida datos estadfs

ticos actualizados de sus afiliadas. La estructura organizacional
 

permite una buena especializaci6n de funciones que reduce la dupli

caci6n de esfuerzos. Los departamentos realizan anglisis intcrnos de
 

sus logros y problemas en el cumplimiento dc su plan do trabajo anual
 

e informan sobre el volumen y calidad de los trabajos rcalizados. Er.
 

general, el personal profesional, t~cnico y de apoyo parece ser capaz,
 

motivado y experimentado. La FACACH se compara muy favorablemente con
 

otras federaciones de ahorro y cr6dito de la regi6n.
 

B. 	 Problemas
 

1. 	 El mayor problema financiero de FACACH es la morosidad de su cartera
 

de pr~stamcs. Esta morosidad ha llegado a un nivel peligrosc quo
 

puede afectar la viabilidad econ6mica do Ia federaci6n. Este problema
 

de colocaci6n afecta negativamente a la estructura financiera, a la
 

liquidez y capacidad de pago de sus deudas externas, a los ingresos v
 

a los costos de operaci6n, de cobranza y de supervisi6n do las coope

rativas prestatarias morosas. Esta morosidad resulta tanto 
 de
 

factores externos como de la recesi6n econ6mica e inadecuada adminis

traci6n financiera de las afiliadas prestatarias como de problemas
 

internos de la concesi6n y administraci6n crediticia de FACACH en afios
 

anteriores.
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2. 	 La inestabilidad 
en la jefatura del departamento financiero ha afec

tado negativamente al desarrollo de adecuados mecanismos de anglisis v
 

seguimiento de los cr~ditos y de 
 los prestatarios. Durante los
 

5Itimos seis afios 
FACACH ha tenido cuatro diferentes jefes financieros
 

y ninguno de ellos ha permanecido m~s de dos afios en el puest& a pesar
 

de haberse desempefiado bien en algunos 
casos en otros puestos en la
 

federaci6n. Actualmente esta importantfsima funci6n estg siendo
 

ejecutada por el gerente general, lo 
que le distrae de sus otras
 

responsabilidades globales.
 

3. 	 La administraci6n financiera de FACACH 
sufre de una desarticulaci6n
 

estructural entre varios departamentos de la federaci6n. 
 No hay un
 

centro de administraci6n financiera que pueda reunir, analizar 


consolidar los datos 
 contables, financieros y estadisticos para
 

presentarlos a la gerencia. Cada 
departamento opera con su propio
 

presupuesto de gastos que 
se controla separadamente v en form. conso

lidada; 
sin embargo, no hay un plan general financiero que retna estos
 

presupuestos operativos 
con los de caja, de inversiones v dc capital
 

de cada departamento para controlar efectivamente el desarrollo
 

financiero de la instituci6n.
 

4. 	 El esfuerzo de cobranza y seguimiento de los cr6ditos al dia y los
 

morosos se dificulta 
por la falta de una articulaci6n de funciones
 

entre el departamento financiero y el de asistencia 
t6cnica. A pesar
 

de tener un extenso equipo de extensionistas profesionales que se
 

mantienen 
en 	 constante contacto con las cooperativas morosas no
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existen planes de recuperaci6n actualizados y ejecutados; la labor de
 

recuperaci6n ha recafdo sobre un solo individuo en la oficina central
 

de la federaci6n, mientras el problema y las acciones necesarias para
 

resolverlo se encuentran en el campo donde estgn los extensionistas.
 

5. 	 La cartera de cr6dito de FACACH se encuentra cada vez mgs concentrada
 

en dos greas: los proyectos DAI y las cooperativas con problemas
 

financieros y administrativos. Esta concentraci6n implica un mayor
 

grado de riesge de irrecuperabilidad de fondos. En general, el
 

cr~dito pequefio para usos familiares que es de tanta impertancia para
 

el desarrollo econ6mico y el bienestar social, es a la vez el de menor
 

riesgo para la instituci6n financiera. Al contrario, FACACH se
 

encuentra con pr~stamos excesivamente concentrados en ireas que por su
 

naturaleza son muy arriesgadas.
 

6. 	 La morosidad de la cartera de FACACH combinada con la baja amortiza

ci6n de los pr~stamos a los proyectos DAI ha reducidc ]a liquidez de 

la iederaci6n llevgndola a la necesidad de readecuar sus deudos 

externas. Esta readecuaci6n se ha efectuado a tasas de inter6s 

superiores a las anteriores, lo cual afecta negativamente la renta

bilidad de la instituci6n. 

7. 	 El crecimiento financiero de FACACH se concentr6 durante los 6itimos
 

afos en los rubros de activo fijo y activos no rentables (casi el 85%
 

del crecimiento durante el perfodo del anglisis) seguidos por las
 

colocaciones rentables y fondos lfquidos (el 15% del crecimiento).
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Este crecimiento fue financiado principalmente por donaciones (el 53%)
 

y fondos pasivos (el 43%); las cooperativas propietarias del sistema
 

s6lo contribuyeron un 4% por medio 
de la suscripci6n de certificad(s
 

de aportaci6n.
 

8. 	 La rentabilidad neta de FACACH estg deteriorada 
a pesar del 6xito de
 

su servicio de seguros, la reducci6n de sus costos indirectos y el
 

alza de aproximadadmente 50% de tasa de
su inter6s b~sica. La dismi

nuci6n 
de la rentabilidad se debe principalmente a aumentos en el
 

costo de ]a asistencia t~cnica no recuperado, incrementos en las
 

provisiones para cuentas incobrables, la no recuperaci6n de costos
 

indirectos correspondientes a los 
proyectos DAI v reducci6rn en su
 

margen financiero. Aproximadamente el 50% de los intereses scbie los
 

pr~stamos por co-rar se devengaban sobre cr~ditos morosos y en efecto
 

no se perciblan.
 

9. 	 El crecimiento del sistema de cooperativas efiliadas a FACACH que es
 

su principal mercado estg estancado seg~n 
las estadfsticas de los
 

6ltimos dos afios. FACACH 
Iogr6 colocar solamente el 37/ de su meta
 

para pr6stamos a sus cooperativas en 1982. 
 Existe un amplio sector de
 

cooperativas afiliadas 
que no utilizan el servicio crediticio aunque
 

el anglisis superficial de sus relaciones financieras indica que
 

podrfan ser buenos clientes para FACACH.
 

10. 	 La FACACH estg expuesta a fuertes p6rdidas 
si se deva]6a la lempira
 

debido al notable desequilibrio entre sus activos y pasivos denomi

nados en d6lares.
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11. 	 La FACACH carece de la tecnologfa necesaria para mejorar su producti

vidad y administraci6n financiera pero cuenta con la gerencia y
 

personal altamente calificado para emplearla.
 

C. 	 Recomendaciones
 

1. La FACACH, sus 88 cooperativas afiliadas y los 36,000 socios reunidos
 

en este importante elemento del sector privado cooperativo hondureflo
 

merecen el apoyo de las instituciones de desarrollo internacional. La
 

USAID/Tegucigalpa debe continuar ejecutando su programa OPG apoyando
 

al fortalecimiento t~cnico del sistema va que esta produciendo los
 

resultados esperados. Sc recomienda cnntinuar el mismo stsema de
 

ejecuci6n flexible que les permite tanto a Ia FACACH como a la USAID
 

ajustar el programa a las necesidades emergentes del proceso de
 

desarrollo de la federaci6n y de sus cooperativas.
 

2 	 La FACACH Oebe investigar con sus afiliadas y con las iistituciones de
 

desarrollo que la apoyan, mecanismos alternativos para atacar al
 

problema de ]as cooperativas con administraci~n deficiente, alta
 

morosidad y crecimiento mfnimo. La capacitaci6n, el adiestramiento y
 

la asistencia t~cnica son inicamente una parte de la soluci6n del
 

problema; se requiere tambign una adecuada fiscalizaci6n y control de
 

las cooperativas. La intervenci6n de cooperativas puede producir
 

buenos resultados si el problema resulta de mala administraci6n
 

5nicamente y hay demanda de parte del p~iblico y de los socios para el
 

servicio de la cooperativa. En otros casos, la fusi6n de cooperativas
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puede ser una soluci6n si hay financiamiento externo adecuado y existe 

una cooperativa cercana del tamafio adecuado que teng- ]a capacidad
 

gerencial y deseo de crecer 
por medio dc la adquisici6n de otras
 

cooperativas. 
 La soluci6n del problema de las cooperativas d6biles es
 

de mucha importancia dada la falta de otras instituciones financieras
 

privadas en el grea rural. FACACH 
requerirg apoyo financiero y
 

t~cnico para disefiar y ejecutar una estrategia integral de fortaleci

miento de cooperativas viables, fusi6n de cooperativas con 
potencial
 

pero sin recursos gerencJales propios adecuados, y liquidaci6n de
 

cooperativas sin potencial. Se recomienda formar un equipo de 
espe

cialistas en fusi6n y liquidaci6n de cooperativas y juntar un fondo de
 

consolidaci6n que permita financiar los activos 
de lenta recuperac6ri
 

en las cooperativas afectadas. Se recomienda que el 
fondo ci equipo
 

deben ser financiados por medio de una donaci6n do 
!a USAID ya que
 

6sta conoce a fondo la situaci6n del movimiento y de FACACH y tienc la
 

capacidad para disefiar un programa apropiado. Este fondo podria sei
 

el antecesor de un sistema de seguro de aportaciones y dep6sitos en
 

las cooperativas que a lo largo serfa financiado 
por las primas
 

pagadas por las cooperativas aseguradas.
 

3. La federaci6n debe hallar y contratar 
a un jefe financiero ofreci6n

dole los incentivos necesarios para asegurar que no se 
vaya por
 

razones 
econ6micas. Si es posible localizarlo, este individuo debe
 

reunir capacidad y experiencia comprobada en las siguientes greas:
 

operaciones de tipo bancario de por mayor y de por menor; 
realizaci6n
 

de estudios econ6micos; anglisis y planificaci6n financidra;
 

conocimiento cooperativo; habilidad 
gerencial para la adiinistraci6n
 

de personal.
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4. 	 La administraci6n financiera de FACACH debe ser centralizada en un
 

solo departamento que ejecute en forma integrada las finciones de:
 

planificaci6n financiera, elaboraci6n y control de presupuestos:
 

administraci6n del servicio crediticio; la elaboraci6n de la 
estadfs

tica cooperativa y el seguimiento de las pr-statarias actuales y 

potenciales; preparaci6n de informes financieros y anglisis corres

pondientes; administraci6n de liquidez e inversiones; anilisis de 

costos y determinaci6n de precios; actualizaci6n y mantenimiento del 

sistema contable. 

5. 	 La FACACH debe disefiar v ejecutar programas integrados de cobranza y
 

seguimiento a nivel de cooperativas y de la federaci6n. Es importantc
 

conscientizar al personal de la FACACH y de las cooperativas de la
 

necesidad de recuperar el ahorro del pueblo que se coloca en prtstamos
 

a los socios para asf garantizar su imagen como instituci6n financiera
 

confiable. Debe darse la primera prioridad de ejecuci6n y de segui

miento a la cobranza a dirigentes y empleados morosos a todo nivel del
 

sistema.
 

6. 	 El anilisis financiero de FACAC indica que existe un porencial de
 

colocaci6n de cr~ditos en cooperativas que se califican de buenas y
 

regulares que actualmente no son prestatarias de la federaci6n.
 

FACACH debe tratar de conseguir financiamiento para estas cooperativas
 

bien administradas para aumentar su volumen -e operaciones crediticias 

y su rentabilidad. Estos cr6ditos deben ser destinados 6nicamente a 

cooperativas buenas, para fines diversificados y con un margen de 

intereses adecuado tanto para la FACACH como para las prestatarias. 
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7. 	 La FACACH debe mejorar su anglisis de prestatarios potenciales y
 

colocar fondos solamente en cooperativas que tengan una comprobada
 

capacidad de pago y de administraci6n interna. Tambi6n debe consi

derar cambios en su tasa b~sica de 
inter6s, que parece ser demasiado
 

alta en relaci6n con el costo de capital al por mayor en el mercado
 

local. Los costos de administraci6n podrian reducirse a! simplificar
 

en cierto grado sus procedimientos de c9lculo y cobro de intereses v
 

de elaboraci6n y seguimiento del plan de recuperaci6n.
 

8. 	 La federaci6n debe recuperar los costos 
indirectos administrativos
 

correspondientes a los proyectos DAI; actualmente s6lo recupera los
 

costos directos. 
 Tambi~n debe analizar sus costos de asistencia
 

t6cnica para medirlos en cuanto a los beneficios producidos a nive de
 

cooperativa y de federaci6n y fijar precios que recuperen los costos
 

directos e indirectos. Los centros de costos de FACACH deben 
amplinr

se para ser centros rentables, eso es incluir los costos indirectos
 

adem~s de los directos v los ingresos, que actualmente s6lo se inte

gran parcialmente. Se recomienda reducir las subvenciones internas de
 

servicios para evitar distorsionar a los precios cobrados, sobretodo
 

de la tasa de interns del servicio crediticio. En el caso do la
 

asistencia t~cnica, se 
recomienda cobrar a las cooperativas usuarias
 

en forma directa el costo del personal requerido, sea para pura
 

asistencia t~cncia o para supervisi6n y control de ]as cooperativas
 

morosas.
 

9. 	 La FACACH debe aprobar y ejecutar una polftica de inversiones que
 

asegure la inversi6n en activos financieros s6lidos de las reservas
 

t6cnicas o matem~ticas de los seguros. Esta politica tambi6n debe
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definir los procedimientos de revisi6n, control y supervisi6n de las
 

otras inversiones v activos de la FACACH, incluvendo las inversionis
 

en actividades internas de la federaci6n como los proyectos DAI 
v los
 

pr6stamos a empleados, y las inversiones en usuarios y cooperativas no
 

afiliadas.
 

10. La FACACH debe establecer una polftica, un reglamento interno y un
 

manuPl de procedimientos para su departamento de cr~dito.
 

11. La FACACH debe ejecutar en forma especffica su pclftica de encaje de
 

fondos pasivos como primer paso en el establecimfento del sistema
 
nacional de liquidez. Esto requerirg ajustes en su conLabilizaci6n de
 

los certificados cooperativos, separgndolos en cuentas indivrfiuales 

para cada dep6sito o certificado. Esto facilitarg tanto e cr]culo 

del encaje como el del margen en base a la distribuci61 do ]os
 

certificados segdn tasa interns. La FACACH
la de necesita una
 

numeraci6n de sus cooperativas y usuarios pnra facilitar el
 

ordenamiento contable y administrativo de sus cuentas y docume-,tos.
 

12. La FACACH debe actualizar su sistema y polftica do contabilidad. Esto
 

incluye la elaboraci6n de un nuevo manual de contabilidad con la
 

nomenclatura completa de las cuentas en uso v la definici6n e instruc

ciones para el uso de cada una. La polftica de contabilidad debe
 

integrarse con las polfticas de cr~dito, de inversiones v de fondos
 

pasivos y encajes. En el diseio del sistema la FACACH debe hacer
 

6nfasis en la clara separaci6n do los activos rentables (colocaciones)
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de los no rentables, y de las cuentas pasivas y patrimoniales
 

(captaciones) con costo de las sin costo.
 

13. La federaci6n debe iniciar un proceso de anglisis y revisi6n de su
 

sistema de capitalizaci6n con miras al establecimiento de un sistema
 

proporcional basado en el volumen de operaciones (activo total 
o total
 

de aportaciones mas dep6sitos m~s pr6stamos) 
a nivel de coopcrativas
 

de primer grado.
 

El actual sistema distorsiona el valor real del capital suscrito y
 

pagado y limita la capitalizaci6n a las cooperativas deudoras que
 

menos capacidad tienen para financiar al sistema FACACH. 
 Los sistemas
 

nacionales de cooperativas de ahorro y cr~dito que operan un servicio
 

central de liquidez generalmente se capitalizan en base a] volumen de
 

operaciones del primer nivel; el monto de capital requerido 
se calcula
 

en funci6n del activo total o de la suma de los 
fondos paiivos m~s
 

aportaciones y se ajusta peri6dicamente.
 

14. La FACACH estg dotada de un buen equipo de profesionales pero le hace
 

falta un equipo de computaci6n adecuado para realizar su productividad
 

potencial. Se comprob6 durante 
el anilisis que -'l personal de !a
 

federaci6n puede operar y programar una microcomputadora tipo "IBM" y
 

se le recomienda a la USAID/Tegucigalpa ayudar a la FACACH a comprar e
 

instalar un equipo de esta 
marca. Las funciones de inmediata
 

ejecuci6n incluir'an: anglisis, planificaci6n y control financiero;
 

elaboraci6n de informes 
 contables analfticos; administraci6n de
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cartera; proyecci6n y control de caja; estadisticas financieras v
 

anglisis de las cooperativas prestatarias y no prestatarias. Sc 

recomienda un equipo de computaci6n de tipo IBM PC/XT con mem.orIra 

interna de 512K y disco duro integral de 10MB, impresora Epson MX-100, 

pantalla alfanum~rica y pantalla para gr5ficas. Se recomienda 

Visicalc como programa de aplicaci6n.
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II. Anglisis Financiero
 

A. Estructura Financiera
 

101. Estados Financieros, 1979 a 1982
 

Los anglisis de la estructura financiera de FACACH se basan en los
 

balances generales y estados de resultados que se presentan en el
 

Anexo 1. Estos 
datos se derivan de los informes financieros presen

tados en las memorias anuales de FACACH y los estados financieros
 

auditados; en caso de diferencias se adoptaron los valores presentados
 

en la versi6n auditada. Por lo general, se trat6 de desglusar las
 

cuentas 
de inversiones rentables y de fuentes de financiamiento corn
 

costo y de relacionar los activos con sus 
cuentas correspondientes de
 

ingreso y los pasivos con las cuentas de egreso. Tambign se intent6
 

identificar las cuentas activas correspondientes a los proyectos de
 

desarrollo agricola integral (DAI). En el 
estadc de resultados se
 

intent6 relacionar las cuentas principales con su respectiva unidad
 

organizacional para facilitar el 
anglisis de costos y rentabilidad
 

departamental.
 

102. Classificaci6n de Cuentas
 

Los anglisis de estructura y rentabilidad se basan en la clasificaci6n
 

de cuentas que se encuentra e, el Anexo 2. 
Las cuentas se categorizan
 

segfin su plazo o grado de liquidez, rentabilidad o costo.
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103. Anglisis Vertical y Crecimiento
 

El Anexo 3 presenta el anglisis vertical de los estados financieros de
 

FACACH o sea la distribuci6n porcentual de las cuentas del balance
 

sobre el activo total y las del estado de resultados sobre el ingreso
 

total. El anglizis de crecimiento presenta el cambio porcentual y
 

tasa anual de crecimiento de cada cuenta del balance del perfodo de
 

anglisis (1979 a 1982) y el origen y aplicaci6n de fondos durante el
 

perlodo. Este anglisis Ride la contribuci6n al crecimiento total del
 

periodo que corresponde a cada cuenta.
 

104. Posici6n Financiera
 

Las deficiencias en la gesti6n financiera de FACACH 
se demuestran en
 

la deterioraci6n de su posici6n financiera medida por la rclaci6n de
 

colocaciones financieras dividas entre las captaciones de 
recursos con
 

costos. Esta relaci6n de colocaci6n/captaci6n quo estaba a un nivel
 

no muy Ldecuado de 95.97 al finalizar 1979 disminuye a s6lo 85.26 al
 

final de 1982. Esto significa que para cada 100 lempiras de deuda o
 

aportaciones 
 de FACACH, solamente L/85.26 estaban invertidos en
 

activos rentables que producfan ingresos. Esta relaci6n y los montos
 

correspondientes del balance se presentan en el cuadro 
NQI. Las
 

instituciones financieras cooperativas de ahorro y cr~dito 
como regla
 

general deben hacer todo lo necesario para mantener la relaci6n de
 

colocaci6n/captaci6n 
a 100 y aun un poco m9s con la invers16n de
 

excedentes acumulados, reservas y provisiones en activos rentables.
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CUADRO N21
 

POSICION FINANCIERA Y ESTRUCTURA DE
 
LA COLOCACION Y CAPTACION 

1979 A 1982 

1979 1980 1981 1982 

Colocaciones Rentables: 
Dep6sitos 
Fondo Centralizado 
Pr6stamos 
Pr~stamos (Otros) Netos 

614,485.00 
136,218.00 

0.00 
9,324,953.00 

404,549.00 
103,147.00 

1,607,619.00 
8,602,227.00 

220,000.00 
67,737.00 

1,975,930.00 
8,391,665.00 

1,060,000.00 
32,895.00 

2,616,869.00 
7,063,240.00 

Total 10,075,656.00 10,717,542.00 10,655,332.00 10,773,004.00 

Captaciones con Costo: 
Documentos por Pagar 
Certificados Coop. 
Aportaciones 

7,221,170.00 
1,122,307.00 
2,155,145.00 

7,803,769.00 
584,399.00 

2,648,094.00 

8,747,659.00 
314,550.00 

2,867,237.00 

9,931,711.00 
379,102.00 

2,324,715.00 

Total 10,498,622.00 11,036,262.00 11,929,446.00 12,635,528.00 

Relaci6n Porcentual: 
Colocaci6n/Captaci6n 95.97 97.1.1 89.32 85.26 
% Activo no Rentable 23.78 28.01 27.80 39.58 

ESTRUCTURA DEL ACTIVO 
Activo 

Efectivo 
Colocaciones (netas) 
Activo Fijo (neto) 

96,773.00 
10,075,656.00 

979,888.00 

300,412.00 
10,717,542.00 
1,387,148.00 

226,355.00 
10,655,332.00 

866,384.00 

103,016.00 
10,773,004.00 
2,836,382.00 

Otro Activo (neto) 2,067,197.00 2,481,472.00 3,009,609.00 4,117,886.00 

Total 13,219,514.00 14,886,574.00 14,757,680.00 17,830,288.00 

Pasivo y Patrimonio 
Captaciones con Costo 
Otro Pasivo 
Otro Patrimonio 

10,498,622.00 
1,700,879.00 
1,020,013.00 

11,036,262.00 
2,775,001.00 
1,075,311.00 

11,929,446.00 
1,867,662.00 

960,572.00 

12,635,528.0; 
1,749,566.00 
3,445,194.00 

Total 13,219,514.00 14,886,574.00 14,757,680.00 17,830,288.00 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE COLOCACION Y CAPTACION 
Captaciones con Costo: 

Doctumentos por Pagar 68.78 70.71 73.33 78.60 
Certificados Coop. 10.69 5.30 2.64 3.00 
Aportaciones 20.53 23.99 24.03 18.40 

Total 100.00 100.00 100.00 100.00 

Colocaciones Rentables 
Dep6sitos 
Fondo Centralizado 
Pr~stamos Proyectos 

6.10 
1.35 
0.00 

3.77 
0.96 
15.00 

2.06 
0.64 
18.54 

9.84 
0.31 

24.29 
Pr~stamos (Otros) Netos 92.55 80.26 78.76 65.56 

Total 100.00 100.00 100.00 100.00 
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105. Brecha Financiera
 

El deterioro de la posici6n financiera de FACACH descrito en el
 

p~rrafo anterior puede expresarse tambi6n como la diferencia entre 100
 

y el valor de la relaci6n colocaci6n/captaci6n que se llama la brecha 

financiera. As! se observa que la brecha financiera de FACACH aument6 

de 4.03 en 1979 a 14.74 en 1982. Sin embargo, esta medida no toma en 

cuenta las operaciones del Departamento de Seguros de FACACA cuyas 

reservas acumuladas que no tengan costo financiero tambi~n dcbcn estar 

invertidas en activos rentables. En este caso 1 relaci6n colocaci6n/ 

captaci6n debe tener un valor igual a 100 m~s el porcentajc corres

pondiente a las reservas de seguros sobre las captaciones con costo. 

Calculada en esta forma, la brecha financiera de FACACH aumenta de 

8.38 en 1979 a 21.02 en 1982, un incrementc de 151%, como se observa
 

en el cuadro N92.
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1982 

CUADRO N92
 

BRRCHA FINANCIERA DE FACACH
 

1979 1980 1981 


L. L. L. 
 L.
 

Laptaciones --on Costo 10,498,622 11,036,262 11,929,446 10,773,004
 

Reservas de Seguros 
 457,038 556,709 671,438 676,530
 

Total por Colocar 
 10,955,660 11,592,971 12,600,884 11,449,534
 

Total por Colocar/Captaciones 104.35 105.04 105.63 106.28
 

Colocaci6n/Captaci6n (Cuadro N21) 
 95.97 97.11 89.32 35.26
 

Brecha Financiera 
 8.38 7.93 16.31 21.02
 

106. Captaciones con Costo
 

La distribuci6n porcentual de las captaciones 
con costo se presenta en
 

el cuadro N21 donde se observa una disminuci6n del porcentaje del
 

financiamiento con costo de 
FACACH correspondiente a sus cooperativas
 

afiliadas y un aumento del financiamiento externo. 
 Esta reducci6n es
 

m~s dr~stica en el caso de 
los certificados cooperativos de dep6sito
 

cuya participaci6n relativa se 
reduce de 10.69% a s6lo 3%; la partici

paci6n patrimonial en forma de aportaciones disminuye de 20.53% a
 

18.4%. Por otro lado, 
la contribuci6n del endeudamiento exterior se
 

incrementa de 68.78% a 78.60% de las captaciones con costo.
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Se observa en el cuadro N23 que el grado relativo de endeudamiento
 

externo frente al activo total se mantiene m~s o menos estable durante
 

el perlodo del an5lisis, oscilando entre 52.42% y 59.28Z. Sin
 

embargo, las captaciones con costo reducen su participaci6n en el
 

financiamiento del activo total de FACACH en 8.55%, bajando de 79.42%
 

a 70.87%. Esta reducci6n se debe principalmente a la disminuci6n do
 

la inversi6n relativa de las cooperativas afiliadas en certificados de
 

dep6sito y aportaciones de FACACH en 9.62% (de 24.79% a 15.17%).
 

107. Colocaciones Rentables
 

El empeoramiento de la posici6n financiera de FACACH se debe apareute

mente a la fuerte reducci6n de sus colocaciones rentables que disruinu

yen del bajo nivel de 76.22% del activo total a s6lo 60.42% --casi 16
 

puntos-- mientras las captaciones con costo se reducen en s6lo un 10'.
 

Durante este perfodo el activo :o rentable se incrementa de casi 24/' a
 

mis de 39%, principalmente en activo fijo y otros activos, 
como se
 

observa en el cuadro N23. Estas inversinnes fueron financiadas por
 

fuentes patrimoniales sin costo (donaciones v reservas) cuyo porcen

taje del activo total aument6 de 7.72% a 19.32%.
 

La estructura de las colocacIhnes rentables se cambia dram~ticamente
 

en el grea de los pr~stamos r:)mo se observa en el cuadro N93 y el
 

anllisis vertical del Anexo 3. Los pr~stamos a las cooperativas,
 

denominados "otros pr~stamos" y "generales", respectivamente, en los
 

cuadros mencionados, se reducen de casi 71% del activo total en 1979 a
 

s6lo 40% al finalizar 1982. Los pr~stamos a los proyectos DAI
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CUADRO N23
 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE COLOCACIONES Y
 
CAPTACIONES SOBRE EL ACTIVO TOTAL
 

RUBROS 


Captaciones con Costo:
 

Documentos por Pagar 

Certificados Coop. 

Aportaciones 


Total 


Colocaciones Rentables:
 

Dep6sitos 

Fondo Centralizado 

Pr~stamos Proyectos 

Otros Pr~stamos 


Total 


Relaci6n Porcentual
 

Colocaci6n/Captaci6n 

Activo no Rentable 


Activo
 

Efectivo 

Colocaciones (netas) 

Activo Fijo (neto) 

Otro Activo (neto) 


Total 


Pasivo y Patrimonio
 

Captaciones con Costo 

Otro Pasivo 

Otro Patrimonio 


Total 


1979 


54.63 

8.49 

16.30 


79.42 


4.65 

1.03 

0.00 

70.54 


76.22 


95.97 

23.78 


0.73 

76.22 

7.41 

15.64 


100.00 


79.42 

12.87 

7.72 


100.00 


1980 


52.42 

3.93 


17.79 


74.14 


2.72 

0.69 

10.80 

57.79 


71.99 


97.11 

28.01 


2.02 

71.99 

9.32 

16.67 


100.00 


74.14 

18.64 

7.22 


100.00 


1981 1982 

59.28 55.70 
2.13 2.13 
19.43 13.04 

80.84 70.87 

1.49 5.94 
0.46 0.18 
13.39 14.68 
56.86 39.61 

72.20 60.42 

89.32 85.26 
27.80 39.58 

1.53 0.58 
72.20 60.42 
5.87 15.91 

20.39 23.09 

100.00 100.00 

80.84 70.87 
12.66 9.81 
6.51 19.32 

100.00 100.00 
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administrados por FACACH van de 11% en 1980 a casi 15% en 1982. Los
 

restantes 15% de la disminuci6n de los pr~stamos a las cooperativas
 

salen de las colocaciones rentables y pasan a formar parte de los
 

activos no rentables.
 

108. Liquidez
 

La liquidez de FACACH se mantuvo relativamente estable durante el
 

periodo de 
anglisis, oscilando entre 3.48% v 6.70% del activo total. 

Esta liquidez incluye el efectivo en caja, los dep6sitos en bancos v 

el fondo centralizado. En general, FACACH ha mantenido un adecuado 

nivel de liquidez para atender sus obligaciones inmediatas, como se 

observa en el cuadro N 4. Sin embargo, el alto grado do merosidad de 

su cartera de pr6stamos y sus cuentas por cobrar ha afectado seria

mente su capacidad de amortizar sus obligaciones a corto nlazo y le ha 

conducido a la necesidad de readectiar algunos de sus cr~ditos 

externos. Esta situaci6n no estg claramente reflcjada en los estados 

financieros de la federaci6n ya que no se separan los prestamos y 

cuentas por cobrar al dia de los morosos. 

El cuadro N24 muestra el balance no ajustado y sus fndices de liquidez
 

en comparacion con el balance e fndices ajustados. Estos ajustes se
 

efectuaron en base a las notas presentadas en los informes anuales de
 

auditorfa y reflejan la reducci6n del saldo de pr6stamos v cuentas por
 

cobrar circulantes (cortos) morosos y el aumento correspondiente del
 

saldo no circulante (largo). No se ajustaron los pasivos para
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CUADRO N24
 

ANALIS!S DE LIQUIDEZ DE FACACH SEGUN PLAZO
 
DE SUS ACTIVOS Y PASIVOS
 

RUBROS 
 1979 1980 
 1981 1982
 

CUENTAS DE BALANCE NO AJUSTADAS
 
DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL ACTIVO SEGUN PLAZO
 

Activo Inmediato 6.41 3.48
5.43 6.71
 
Activo Corto 29.40 32.12 45.55 46.78
 
Activo Largo 64.18 
 62.45 50.96 46.51
 

Total 
 100.00 100.00 100.00 I00.00
 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL PASIVO SEGUN PLAZO
 

Pasivo Inmediato 3.78 3.63
4.91 4.28
 
Pasivo Corto 
 34.17 30.57 21.23 26.32
 
Pasivo Largo 62.04 
 64.52 75.14 69.40
 

Total 100.00 100.00 100.00 100.00
 

RELACIONES PORCENTUALES: No Ajustadas
 
Activo Inm/Pasivo Inm 169.40 
 110.64 95.93 156.76
 
Activo Corto/Pasivo Corto 86.05 
 105.05 214.55 177.74
 
Activo (I C)/Pasivo (I C) 105.82
94.36 197.22 174.81
 

CUENTAS DE BALANCE AJUSTADAS
 
PISTRIBUCION PORCENTUAL DEL ACTIVO SEGUN PLAZO
 

Activo Inmediato 6.41 
 5.43 3.48 6.71
 
Activo Corto 
 20.11 27.99 
 25.53 19.86
 
Activo Largo 73.48 
 66.59 70.98 73.44
 

Total 100.00 100.00 100.00 100.00
 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL PASIVO SEGUN PLAZO
 

Pasivo Inmediato 3.78 
 4.91 3.63 4.28
 
Pasivo Corto 
 34.17 30.57 21.23 26.32
 
Pasivo Largo 62.04 64.52 75.14 69.40
 

Total 
 100.00 100.00 100.00 100.00
 

RELACIONES PORCENTUALES: Ajustadas 
Activo Inm/Pasivo Inm 169.40 110.64 95.93 156.76 
Act Corto/Pasivo Corto 58.85 91.54 120.26 75.45 
Act (I C)/Pasivo (I C) 69.87 94.18 116.71 86.82 
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reflejar el posible impacto de una devaluaci6n ni los pasivos contin

gentes contractuales como la capitalizaci6n de COLAC.
 

Como se observa en el cuadro N24 todas las relaciones de liquidez de
 

las cuentas no ajustadas indican que no hay ning~n problema para la
 

federaci6n pero las ajustadas avisan que mientras 157% de
hay los
 

pasivos inmediatos en activos lIquidos, los activos cortos s6lo cubren
 

el 75% de los pasivos cortos. Aun sumando los activos cortos mis los
 

inmediatos, s6lo cubren el 87% de las obligaciones circulantes. En
 

otras palabras, la FACACH se encuentra "mal emparejada" ya auc no
 

estgn emparejados los activos y pasivos en cuanto a su proporci6n del
 

activo total.
 

Por regla general, una instituci6n financiera cooperativa debe tratar
 

de igualar o emparejar el monto de su activo v pasivo en cada cate

gorla de plazo, o sea que si la federaci6n tiene un 20% de su finan

ciamiento total en pasivo corto, debe tener el mismo porcentaje en
 

activo corto. En el caso de FACACH se nota quo al final de 1982 tenia
 

26.32% de su activo total financiado par pasivos cortos pero unica

menta 19.86% colocado en activos cortos. Esto indica que hay un
 

d~ficit de 6.46% del activo total entre los pagos que la FACACH
 

tendrfa que hacer en 19-33 y las recuperaciones que recibirfa; en
 

valores absolutos se calcula la necesidad de refinanciar u obtener un
 

nuevo financiamiento de largo plazo de L/1,151,837 (6.46% del activo
 

total de L/17,830,288). El no contar un sistema contable
con que
 

demuestre claramente el estado de los activos y por ende su liquidez
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CUADRO N25
 

ESTRUCTURA DEL PATRIMONIO
 
Distribuci6n Porcentual sobre el Patrimonio Total
 

PATRIMONIO
 

APORTACIONES
 

Certificados Obligatorios 

Certificados Especiales 


Subtotal 


DONACIONES 


RESERVA LEGAL 


OTRO PATRIMONIO 


PATRIMONIO TOTAL 


1979 1980 1981 1982 

14.22 14.70 15.67 8.93 
53.66 56.42 59.24 31.36 

67.88 71.12 74.91 40.29 

29.65 25.28 23.02 58.73 

1.72 1.47 1.44 0.56 

0.75 2.13 0.63 0.42 

100.00 100.00 100.00 100.00 
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le dificulta a FACACH realizar esta clase de anglisis y planificar
 

anticipadamente sus requerimientos de financiamiento exte::no. 
 Es
 

recomendable no incluir pr~stamos morcsos en las cuentas del active
 

corriente, sino en las cuentas del activo a largo plazo.
 

109. Capitalizaci6n
 

La participaci6n patrimonial de las cooperativas en relaci6n con el
 

activo total de FACACH ha disminuido del 16.9% en 1979 al 13.4/ en
 

1982. En valores absolutos el aporte nero fue solamente L/i69,570.
 

Sin embargo, la relaci6n patrimonio/activo se increment6 en un 33%,
 

subiendo de 24% en 1979 a 32% en 1982 como resultado dE las donacionles 

recibidas principalmente de la CTZ para los proyectos DAI en forma do 

activo fijo. Las donaciones pasaron de 30% del patrinonie total a 

casi el 60% como se observa en el Cuadro N5 mientras las aportaciones 

bajaron de 68% a 40/%. Las demos cuentas del patrimonio tambir. 

bajaron. 

La solvencia de FACACH se mantiene contablemente por las donaciones
 

recibidas que superan el valor de los activos de dudosa recupcraci6n.
 

Al final de 1982 las aportaciones de cooperativas morosas constituven
 

el 59% del saldo total de aportaciones. La relaci6n de solvencia
 

bruta al final de 1982 es 1.98 que significa que cada lempira inver

tida en aportaciones de FACACH vale L/1.98. Sin embargo, si no se
 

toma en cuenta el saldo de donaciones, el valor relativo de la apor

taci6n fue solamente 0.52. En caso de liquidaci6n, el valor relativo
 

de la aportaci6n serla 1.55 tomando en cuenta el 100% del valor
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CUADRO N96
 

CALCULO DE LA RELACION DE SOLVENCIA
 

VALORES
 
VARIABLES 
 L.
 

S = SOLVENCIA
 

A = APORTACIONES 
 2,324,715
 

L = PRESTAMOS EN LIQUIDACION 1,173,736
 

R = RESERVAS 
 463,813
 

D = DONACIONES 
 3,388,859
 

G = GARANTIAS HIPOTECARIAS 2,407,207
 

P = PATRIMONIO TOTAL 
 5,769,909
 

RELACION DE
 
SOLVENCIA
 

SOLVENCIA BRUTA: S = (P-L)/A 1.98
 

SOLVENICA SIN DONACIONES:
 

S = (P-D-L)/A 0.52 

SOLVENCIA CON GARANTIAS:
 
S = (P-D-L+G)/A 1.55 
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declarado de las garantfas hipotecarias. Se concluye cue FACACH es
 

solvente pero no por su 
gesti6n financiera sino por su participaci6n
 

en las donaciones de la GTZ y la pcsible recuperaci6r. de bienes
 

hipotecados. 
 Se presenta el c~lculo de la relaci6n de solvencia en el
 

cuadro N26.
 

110. Origen y Aplicaci6n de Fondos
 

El anglisis de crecimienro presentado en el Cuadro N27 y el Anexc 3
 

muestra v,'rias tendencias de alta preocupaci6n en el origen y aplica

ci6n de fondos:
 

-Poco crecimiento de capital aportado;
 

-Dependencia de cr~ditos externos y donaciones para financiar el
 

crecimiento;
 

-Bajo crecimiento de la inversi6n en colocaciones netas;
 

-Alto nivel de inversi6n en activos no financieros v no rentables;
 

-Fuerte disminuci6n en los pr~stamos a cooperativas;
 

-Fuerte concentraci6n de fondos en pr&stamos a proyectos.
 

El crecimiento de las captaciones con costo (46.35%) triplic6 la
 

inversi6n en colocaciones rentables (15.!2%). Esto en combinaci6n con
 

aumentos en la morosidad de la cartera de pr~stamos y el alto grado de
 

concentraci6n de recursos en los proyectos DAI (que no han producido
 

ingresos netos significativos hasta la fecha) da a entender que la
 

federaci6n tendrg severos problemas de rentabilidad a corto plazo.
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CUADRO N27
 

ANALISIS DE CRECIMIENTO
 
1979 A 1982
 

RUBROS 


Captaciones con Costo:
 

Documentos por Pagar 

Certificados Coop. 

Aportaciones 


Total 


Colocaciones Rentables:
 

Dep6sitos 

Fondo Centralizado 

Pr~stamos Proyectos 

Otros Pr~stamos 


Total 


ESTRUCTURA FINANCIERA
 

Activo
 

Efectivo 

Colocaciones (netas) 

Activo Fijo (neto) 

Otro Activo (neto) 


Total 


Pasivo y Patrimonio
 

Captaciones con Costo 

Otro Pasivo 

Otro Patrimonjo 


Total 


Cambio 

Porcentual 


% 


37.54 

-66.22 


7.87 


20.35 


72.50 

-75.85 

NA 


-24.25 


6.92 


6.45 

6.92 


189.46 

99.20 


34.88 


20.35 


2.86 

237.76 


34.88 
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ORIGEN Y APLICACION 
Tasa Anual de DE FONDOS 
Crecimiento Valor Porcentaje 

% L % 

11.21 2,710,541.00 58.79
 
-30.36 -743,205.00 -16.12
 

2.56 169,570.00 3.68
 

6.37 2,136,906.00 46.35
 

19.93 445,515.00 9.66
 
-37.73 -103,323.00 -2.24
 

NA 2,616,869.00 56.76
 
-8.84 -2,261,713.00 -49.05
 

2.26 697,348.00 15.12
 

2.11 6,243.00 0.14
 
2.26 697,348.00 15.12
 
42.52 1,856,494.00 40.26
 
25.82 2,050,689.00 44.48
 

10.49 4,610,774.00 100.00
 

6.37 2,136,906.00 46.35
 
0.95 48,687.00 1.06
 
50.04 2,425,181.00 52.60
 

10.49 4,610,774.00 100.00
 

http:4,610,774.00
http:2,425,181.00
http:48,687.00
http:2,136,906.00
http:4,610,774.00
http:2,050,689.00
http:1,856,494.00
http:697,348.00
http:6,243.00
http:697,348.00
http:2,261,713.00
http:2,616,869.00
http:103,323.00
http:445,515.00
http:2,136,906.00
http:169,570.00
http:743,205.00
http:2,710,541.00


111. Riesgo de Cambio
 

Al finalizar el afio 1982 la FACACH tenla una posici6n neta de activos
 

y pasivos denominados en d6lares sumamente desequilibrada. Esta
 

posici6n se 
comprob6 por medic de consulta directa a los documentos de
 

cr~dito de COLAC y el BCIE ya que no aparecen las cifras en los
 

estados financieros de la federaci6n o en las tarjetas de contabili

dad. Dadas las severas dificultades que han pasado tanto COLAC como
 

varias de las federaciones afiliadas debido a la devaluaci6n 
mone

taria, es de gran importancia que FACACH examine y controle i; 

exposici6n al riesgo de cambio. El cuadro N98 muestra la situaci6n de
 

FACACH al final del aFio pasado.
 

Se observa que al final de 1982 la FACACH debla el equivalente en
 

d6lares de L/5.93 por cada lempira de activos en d~lares que tenfa; en
 

otras palabras, sus activos en d6lares s6lo cubrfan el 17/ de sus
 

pasivos en d6lares. El valor de su riesgo neto (sus pasivos en
 

d6lares no cubiertos por activos en d6lares) pasaba los 3.1 millones
 

de lempiras o 17% de su activo total y 54% del patrimonio total. El
 

costo neto de cada punto porcentual de una devaluaci6n hipot~tica
 

serfa L/31,185. El costo de una devaluaci6n hipot~tica de 25% serfa
 

L/779,622 o casi 34% del total de las aportaciones de las afiliadas.
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CUADRO N28
 

RIESGO DE CAMIIO DE FACACH AL 31-12-82
 

PASIVOS DENOMINADOS EN DOLARES 
 VALOR
 

L. 

COLAC 009.1 
 14,772
 
COLAC 909.1 
 41,622
 
COLAC 017.1 
 663,208
 
COLAC 917.1 
 16,216
 
COLAC 032.1 
 372,308
 
BCIE 526-0 
 1,000,000
 
BCIE 526-01 
 830,000
 
BCIE 604-0 
 813,197
 

TOTAL PASIVOS 3,751,323
 

ACTIVOS DENOMINADOS EN DOLARES
 

CUENTA DE AHORROS 
 689
 
APORTACIONES EN COLAC 
 632,147
 

TOTAL ACTIVOS 632,836
 

VALOR DE RIESGO NETO (PASIVOS NO CUBIEaTOS) 3,118,487
 

RELACIONES: ACTIVO EN $/PASIVO EN $ 
 0.17
 
PASIVO EN $/ACTIVO EN $ 5.93
 

IMPACTO POTENCIAL DE LA DEVALUACION
 

AJUSTE REQUERIDO PARA CADA 1% DE DEVALUACION 31,185
 
DEVALUACION PORCENTUAL HIPOTETICA 
 25
 
COSTO ESTIHUDO DE LA DEVALUACION HIPOTETICA 
 779,622
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B. Administraci6n Crediticia
 

Estado Actual de la Cartera
 

201. La cartera de FACACH estg caracterizada por un grado de morosidad
 

relativamente alto en comparaci6n con los movimientos cooperativos de
 

ahorro y cr~dito de los parses industrializados. En estos parses el
 

fndice de la cartera afectada por morosidad (el saldo de los pr~stamos
 

morosos dividido entre el saldo total de pr6stamos) muy rara vcz pasa
 

del 15% mientras que el indice actual de FACACH llega a casi 53.. El
 

indice de cuotas de amortizaci6n morosas (ei total de cuotas vencidas
 

dividida entre el saldo total de pr6stamnos) de FACACH lIlega al 34%, Io
 

cual se compara desfavorablemente con este mismo fndice a nivel de sus
 

cooperativas afiliadas que alcanza el 16%. Obviamente FACACH debt
 

revisar y mejorar sus pr~cticas de anglisis, concesidn y supervisicri
 

de la cartera de pr~stamos io m~s antes posible, ya que su propia
 

morosidad supera la de sus afiliadas tanto prestatarias coifo no
 

prestatarias.
 

202. El cuadro N99 presenta la cartera desglosada al 31 de julio del a~io en
 

curso. Se observa que m~s del 10% de la cartera se encuentra en
 

liquidaci6n. El 74% de la cartera corresponde a pr6stamos externos a
 

cooperativas u otros prestatarios de los cuales s6lo el 29% 
se encuen

tra al dia. El 26% de la cartera consiste en pr6stamos incernos a los
 

proyectos DAI (24%), al personal 
de FACACH (1%) y para vehfculos
 

usados por el personal (1%).
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CUADRO N29
 

ANALISIS DE MOROSIDAD AL 31 DE JULIO DE 1983
 

DESGLOSE DE CARTERA 


COOP. AFILIADAS NO MOROSAS 

COOP. NO AFILIADAS NO MOROSAS 

PRESTAMOS PERSONALES 

PRESTAMOS VEHICULOS 

PRESTAMOS PROYECTOS 

COOP. INTERVENIDAS 

CCOP. AFILIADAS MOROSAS 

COOP. NO AFILIADAS MOROSAS 

PRESTAMOS LIQUIDACION 


TOTAL CARTERA 


PRESTANOS EXTERNOS NO MOROSOS 

PRESTAMOS INTERNOS 


SUBTOTAL CARTERA SANA 


PRESTAMOS EXTERNOS MOROSOS 

PRESTAMOS COOP. INTERVENIDAS 

PRESTAMOS EN LIQUIDACION 


SUBTOTAL MOROSO 


CARTERA TOTAL 


PRESTAMOS EXTERNOS
 

NO MOROSOS 

MOROSOS 


TOTAL PRESTAMOS EXTERNOS 


NOTA: INCLUYE STOS GUARDIOLA
 

VALORES
 
L. 


1,857,333.63 

283,032.19 

103,404.40 

112,563.61 


2,472,944.88 

236,696.10 


3,893,869.42 

158,823.81 


1,052,182.20 


10,170,850.24 


2,140,365.82 

2,688,912.89 


4,829,278.71 


4,052,693.23 

236,696.10 


1,052,182.20 


5,341,571.53 


10,170,850.24 


VALOR 


2,140,365.82 

5,341,571.53 


7,481,937.35 


PORCENTAJE
 

18.26
 
2.78
 
1.02
 
1.11
 

24.31
 
2.33
 

38.28
 
1.56
 

10.35
 

1.00.00
 

21.04
 
26.44
 

47.48
 

39.85
 
2.33
 
10.35
 

52.52
 

100.00
 

PORCENTAJE PORCENTAJE
 

CARTERA PRESTAMOS
 
TOTAL EXTERNOS
 

21.04 28.61
 
52.52 71.39
 

73.56 100.00
 

- 33 
-


http:7,481,937.35
http:5,341,571.53
http:2,140,365.82
http:10,170,850.24
http:5,341,571.53
http:1,052,182.20
http:236,696.10
http:4,052,693.23
http:4,829,278.71
http:2,688,912.89
http:2,140,365.82
http:10,170,850.24
http:1,052,182.20
http:158,823.81
http:3,893,869.42
http:236,696.10
http:2,472,944.88
http:112,563.61
http:103,404.40
http:283,032.19
http:1,857,333.63


203. 	El indice de morosidad estg altamente afectauo por el saldo moroso del
 

pr6stamo a !a cooperativa Santos Guardiola quo representa el 27% de la
 

cartera total. La morosidad de la cartera excluyendo a esta coopera

tiva asciende a s6lo 27%.
 

204. 	La FACACH se compara favorablemente con otros movimientos cooperativos
 

de ahorro y cr~dito latinoamericanos en cuanto a su morosidad. Seg~n
 

los estudios preparados por la Ohio State University, el grado de
 

morosidad de otras instituciones de desarrollo de Honduras (y que no
 

se publican con cifras exactas) parece ser superior a la tasl 
de
 

morosidad de FACACH y sus cooperativas afiliadas.
 

Evoluci6n de la Cartera
 

205. 	El porcentaje del activo total de FACACH invertido 
en pr6stamos ha
 

venido disminuyendo del 74% al final de 1979 a 56% a diciembre de
 

1982. A la vez, los pr~stamos a los proyectos DAI llegaron al 15% dcl
 

activo en 19bz mientras los otros pr6stamos bajaron al 42% del 61% en
 

1980. Los saldos de cuentas de lenta o dudosa recuperaci6n seg~n los
 

informes de auditorfa aumentaron en ese misr perfodo del 20' del
 

activo total al 33%, un incremento relativo de 62% o sea m~s del 17%
 

anual. A diciembre de 1982 el saldo dudoso de pr6stamos era 29% y el
 

de cuentas 
por 	cobrar era 4% del activo total. Seg6n los informes
 

internos de FACACH, la morosidad total de la cartera (excluvendo a
 

pr~stamos en liquidaci6n) pas6 de 44% de los pr~stamos por cobrar a
 

fines de 1979 a 52% en 1982.
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CUADRO N210
 

DISTRIBUCION DE LA CARTERA DE PRESTAMOS POR COBRAR DE FACACH
 
CLASIFICADA SEGUN: DESTINO DEL CREDITO
 

DISTRIBUCION PORCENTUAL
 
AL 30 DE JUNIO DE 1983
 

SALDO NO MOROSO 
DESTINOS TOTAL Y SIN PLAZO MOROSO 

Proyectos 
Administrativos 

00 
01 

100.00 
100.00 

100.00 
62.57 

O.Cj 
37.43 

Agricultura 02 100.00 50.29 49.71 
Comercio 03 100.00 39.25 60.75 
Consumo 04 NA NA NA 
Industria 05 100.00 1.44 98.56 
Transporte 06 100.00 100.00 0.00 
Vivienda 07 100.00 51.87 48.13 
Capital de Operaci6n 08 100.00 100.00 0.00 
Readecuaci6n 09 100.00 73.44 26.56 
Refinanciamiento 10 100.00 4.30 95.70 
Gastos Generales 13 100.00 1.00.00 0.00 
Mixtos 14 100.00 52.19 47.81 

SIN STOS. GUARDIOLA E I.B.M.
 

SALDO NO MOROSO
 
DESTINOS 
 TOTAL Y SIN PLAZO MOROSO
 

Proyectos 00 100.00 
 100.00 0.00
 
Adminlstrativos 01 
 100.00 62.57 37.43
 
Agricultura 02 100.00 50.29 49.71
 
Comercio 
 03 100.00 39.25 60.75
 
Consumo 04 
 NP NA NA
 
Industria 05 100.00 50.75 49.25
 
Transporte 06 100.00 100.00 
 0.00
 
Vivienda 07 100.00 75.85 24.15
 
Capital de Operaci6n 08 100.00 100.00 0.00
 
Readecuac16n 09 100.00 73.44 26.56
 
Refinanciamiento 10 100.00 4.30 95.70
 
Gastos Generales 13 100.00 
 100.00 0.00
 
Mixtos 14 100.00 52.19 47.81
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206. 	Las cifras de morosidad de FACACH indican que la Federaci6n ha logrado
 

reducir la morosidad de los pr6stamos m9s recientes durante los
 

6ltimos afios. Esto puede ser el resultado de mayor cuidado y preci

si6n en la concesi6n de cr~ditos o del refinanciamiento o readecuaci6n
 

de contratos morosos.
 

207. 	La FACACH ha recurrido a refinanciamientos y readecuaci6n de deudas
 

frecuentemente en los Ciltimos afios, con resultados 
mixtos como se 

observa en el cuadro N210. Los cr6ditos refinanciados se encontraban 

con una morosidad de casi 96% al 30 de junio de 1983 y los pr~stamos 

readecuados con casi el 27%. Durante el perfodo de 1979 a 19F2 la 

FACACH otorg6 un total de L/11,670,167 en pr6stamos y refinanci6 

L/2,352,264, un poco m5s del 20% del total. En 1981 los refinancip

mientos alcanzaron el 42.6% del total otorgado.
 

Estructura de la Cartera
 

208. 	La distribuci6n porcentual de los diferentes destinos o usos del
 

cr~dito de la ca:tera de FACACH se presenta en el cuadro N211. Sc
 

observa que 
cuatro destinos alcanzan el 83% del total pero que sufren
 

de una morosidad de 41% y vale observar que los pr6stamos a proyectos
 

DAI no tienen plazo establecido lo que no permite determinar si estgn
 

cumpliendo sus planes de recuperaci6n o no.
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CUADRO Nell
 

DISTRIBUCION DE LA CARTFRA DE PRESTAMOS POR COBRAR DE FACACH
 
CLASIFICADA SEGUN: DESTINO DEL PRESTAMO
 

AL 30 DE JUNIO DE 1983
 

SALDO PRESTAMOS --NO MOROSO--
 SUB-TOTAL 
 --PRESTAMOS NOROSOS--
CRUPO SUB-TOTAL
PRESTAMO 
 SIN PLAZO NO MOROSO (1) (2)
MOROSO AL 30-06-83 DEFINIDO ORIGINAL 
(3) (4) (5) PRESTAMOS
REF/READ Y SIN PLAZO 1 A 3 2 A 4 7 A 12 13 A 24 HAS DE 24 MOROSOS
 

TOTAL 9372568.77 2737787.61 1632688.08 505948.11 4876423.80 318191.54 90778.54 639230.97 173786.56 3274156.96 4496144.97 
DISTRIBUCIOI, 100.00 29.21 17.42 5.40 52.03 3.39 0.97 6.82 1.85 34.93 47.97 
SOLO HOROSOS 
2 Horosoo: 
Z Carters: 

3573239.22 
79.47 
73.28 

0.00 
C.O0 
0.00 

610474.66 
13.58 
12.52 

0.00 
0.00 
0.00 

610474.66 
13.58 
12.52 

169500.00 
3.77 
3.48 

0.00 
0.00 
0.00 

33351.87 
0.74 
0.68 

0.00 
O.0O 
0.00 

2759912.69 
61.38 
56.60 

2962764.56 
65.90 
60.76 

RESUM: VALORES 

Proyactom 
Adainlstracidn 
Agricultura 
Comercio 

2737787.61 
18484.32 

992478.17 
69768.90 

2737787.61 
0.00 
C.00 
0.00 

0.00 
11565.57 

499137.05 
27386.90 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

2737787.61 
11565.57 

499137.05 
27386.90 

0.00 
6918.75 

0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

6474.48 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 

145187.03 
0.00 

0.00 
0.00 

341679.61 
42382.00 

0.00 
6918.75 

493341.12 
42382.00 

Con uwO
Industria 
Transporte 
Vivianda 
Capital de 0 
Roadecuaci6n 
Refinancianiento 
Gaston Conaral. 
mixtOl 

2701696.60 
45132.11 

1386541.14 
95841.71 

671613.21 
296416.07 
19589.95 

337218.98 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

38818.60 
45132.11 

719214.24 
95841.71 

0.00 
0.00 

19589.95 
176001.95 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

493200.51 
12747.60 

0.00 
0.00 

38818.60 
45132.11 

719214.24 
95841.71 

493200.51 
12747.60 
19589.95 

176001.95 

0.00 
0.00 

210869.98 
0.00 
0.00 

100402.81 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

84304.46 

33351.87 
0.00 

438357.39 
0.00 

158823. 1 
0.00 
0.00 

8697.90 

0.00 
0.00 

18099.53 
0.00 

10500.00 
0.00 
O.CO 
0.00 

2629526.13 
0.00 
0.00 
0.00 

9088.89 
183265.66 

0.00 
68214.67 

2662878.00 
0.00 

667326.90 
0.00 

178412.70 
283668.47 

0.00 
161217.03 

TOTAL 9372568.77 2737787.61 1632688.08 505948.11 4876423.80 318191.54 90778.94 639230.97 173786.56 3274156.96 4496144.97 

RESU]I: ?ORCENTAJE
 

Proyactox 29.21 
 29.21 0.00 
 0.00 29.21 0.00 0.00 0.00 
 0.00 0.00
Administraci6n 0.00
0.20 0.00 
 0.12 0.00 
 0.12 0.07 0.00 0.00 0.00
Agricultura 10.59 0.00 5.33 0.00 C.C70.00 5.13 0.00 0.07 0.00 
 1.55 3.65
Comercio 5.26
0.74 0.00 
 0.29 0.00 0.29 0.00 0.00 
 0.00 0.00
Conaumo 0.45 0.45
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Industria 
 26.83 0.00 0.41 0.00 0.41 0.00 
 0.00 0.36
Transports 0.48 0.00 
0.00 28.06 28.41
0.48 0.00 0.48 
 0.00 0.00 0.00 0.00
VivIenda 14.79 0.00 7.67 

0.00 0.00
0.00 7.67 2.25 0.00 4.68 
 0.19 0.00
Capital do 0 1.02 0.00 1.02 7.12

0.00 1.02 0.00 
 0.00 0.00 0.00 0.00
Readecuacin 7.17 0.00 0.00 5.26 0.00


5.26 0.00 0.00
Refinanciamiento 3.16 0.00 
1.69 0.11 0.10 1.900.00 0.14 0.14 1.07 0.00 
 0.00 0.00
Gaston Generale. 0.21 0.00 1.96 3.03
0.21 0.00 0.21 
 0.00 0.00 0.00 0.00
Nixton 3.60 0,00 1.88 0.00 0.000.00 1.88 0.00 0.90 0.09 0.00 0.73 1.72 

TOTAL 100.00 29.21 0.00 0.00 29.21 3.39 0.97 6.82 1.85 34.93 47.97 
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La parte inferior del cuadro N1 muestra la morosidad relativa de la
 

cartera sin los pr~stamos morosos de la Santos Guardiola en industria y la
 

IBM en viviendas. Se nota que este ajuste afecta dramrticamente la posi

ci6n relativa de estos destinos pero aun as! sufren de alta riorosidad. Se
 

concluye que las causas de la morosidad de cartera de FACACH probablemente
 

no se originan en los destinos en sf, sino en otras caracteristicas de sus
 

prestatarios dado que la morosidad estg dispersada en todos 
los destinos de
 

mayor peso.
 

Fondo de Financiamiento
 

209. 	La estructura de la cartera segn fondo o fuente de financianirento se 

presenta en el cuadro N212. Hay que tomar en cuenta que estas cfiras 

representan aproximaciones ya que la FACACH no mantiene una estricta 

especificaci6n de la fuente de financiamiento en todas sus tarjetas de
 

control individual de pr6stamos, sobretodo en los casos en que e ban
 

refinanciado o readecuado varios pr~stamos en un solo pr6stamu nuevo.
 

La clasificaci6n de pr~stamos segrn fondo en el cuadro N2!2 fue hecha
 

en base a las tarjetas de pr~stamo. Se presenta una comparaci~n de
 

los saldos por cobrar y por pagar clasificados seg~n fondo en el
 

cuadro N213. En este cuadro la columna "cuentas" muestra el saldo de
 

documentos por pagar clasificado segun fondo en el balance de auxi-


Hares al 30 de junio de 1983; la columna "tarjetas" muestra el saldo
 

de los pr6stamos por cobrar clasificado segn las tarjetas de pr~stamo
 

que se ven en el cuadro N212; la columna "porcentaje tarjetas/cuentas"
 

muestra la relaci6n porcentual entre el saldo de la columna "tarjetas"
 

y el saldo correspondiente de la columna "cuentas".
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CUADRo NC12 

DISTRIEUCION DE LA CARTERA DE PRESTAMOS 
CU.ASIFICA)A SEGUN: FONDI 

AL 30 DF JNIO DI: 19PI 

FON"O 
SALDO 

PRESTANO 
AL 30-06-83 

PRESTAMOS 
SIN PLAZO 

DEFINIDO 

--NO XOROSO--

ORIGINAL REF/PO.L 

SUH-OTAL 
NO XORoSil 

Y SIN PLAZO 
(I) 

I A 3 
(2) 

2 A 

-

4 

PRESTAMOS mopoSoS-
(1) (4) 

7 A 12 13 A 24 
(5) 

MAS DE 24 

SUB-TOTAL 
PRESTAMOS 

.:lROSOs 
RESUMEN: VALORES 

FACACH 
MIXTO 
G08IERNO 
BANAIESA 

COLAC 
BID-COLAC 

A.I.D. 

TOTAL 

1456287 
3464153 
100627 
408873 

3314b,2 
610703 

17274 

9372569 

0 
273778H 

0 

O 
0 
0 

0 

2737788 

IO98681 

32723j 

0 

0 
I09953 
1O355 

1632t88 

12749 
399132 

064670 
64Q79 
29081 

n 

505948 

1111428 
314, 151 

0 
86467 

64q7 
139(43 

1035, 

4876424 

258338 

O 
0 

0 

0 
52935 

6919 

318192 

6474 

0 
0 

84304 

0 
0 

0 

90779 

33352 

0 
0 

158824 
438357 

8698 

0 

639231 

0 

18100 

0 

0 
155687 

0 

173782 

46695 

0 
82527 
79278 

2811316 
254340 

0 

3274157 

344859 

0 
100627 
322406 

3249674 
471660 

6919 

4496145 
RESt'T1Fl: P0RCEDTAJE DE LA CARTrRA TOTAL 
FACACH 

MIXTO 
COBIERNO 

BANADESA 
COLAC 
BID-COLAC 
A.[.D. 

TOTAl. 

16 
37 
1 
4 

35 
70 

0 

100 

0 

29 
0 
0 

0 

0 

29 

12 

3 
0 

1 

0 
1 

0 

17 

0 
4 
0 
0 

1 
0 

0 

5 

12 
37 
0 

1 
1 
0 

52 

3 
0 
0 

0 
1 
0 

3 

0 
0 
0 
1 

0 
0 
0 

1 

0 
0 
0 
2 

5 
0 
0 

7 

0 

0 
0 
0 

0 
2 

0 

2 

0 
0 
1 
1 

30 
3 

0 

35 

4 
0 
1 
3 
35 
5 
0 

48 
RESUEN: PORCENTA.IE HORIZONTAL DE CADA FONDO 
FACACH 
MIXTO 
GOBIERNO 

BANADESA 

COLAC 
BID-COLAC 
A.1.D. 

TOTAL 

100 

100 
IOO 

100 

100 
too 

100 

100 

0 
79 
O 

0 

0 
0 
0 

29 

75 

9 
n 

21 

0 
18 
60 

17 

1 

12 
0 

0 

2 
5 
0 

5 

76 

0 

21 

2 
23 

60 

52 

18 

0000 
0 

0 
0 
9 

40 

3 

0 

0 
0 

21 

0 
0 

0 

1 

2 

0 
0 

39 

13 
1 

0 

7 

0 

0 
18 

0 
0 
25 

0 

2 

3 

0 
82 

19 

85 
42 

0 

35 

24 

0 
100 

79 

98 
77 

40 

48 
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Se nota la poca correspondencia entre las diferentes cifras lo que
 

inhibe una efectiva supervisi6n de las colocaciones para asegurar la
 

capacidad de amortizaci6n de las deudas correspondientes. Se repite
 

la necesidad de asegurar un buen "emparejamiento" de las colocaciones
 

con 	sus respectivas captaciones.
 

210. 	Se observa en el cuadro N212 que un solo fondo, el mixto, estg al dfa,
 

seguido en orden por A.I.D., FACACH, BID-COLAC, BANADESA, COLAC y
 

Gobierno, que sufren de menor a mayor grado de morosidad.
 

Tasa 	de Interns
 

211. 	La distribuci6n de la cartera seg~n tasa de interns se presenta en el 

cuadro N214. Se nota una distribuci6n bipolar: 55% de la carterai 

tiene un rendimiento nominal dc 18% que corresponde a la mayor parte 

de los pr~stamos a cooperativas y 29% de la cartera rinde a] I]./ que 

corresponde a los pr~stamos a proyectos DAI. La tasi de intcr~s 

ponderada nominal es 15.93%; sin embargo, el rendimiento real es menor 

debido al alto grado de morosidad de la cartera. La tasa ponderada de 

los pr~stamos al dfa (52% del total) es s6lo 7.15% s-bre la cartera 

total mientras el rendimiento te6rico del 48% moroso es de b.77 . Se 

nota que la distribuci6n de la cartera segn tasa de interns no es un 

componente comun y corriente del informe mensual financiero de FACACH 

lo que le dificulta una mejor administraci6n financiera de sus coloca

clones. 
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CUADRO N213 

SALDOS SEGUN FONDO 

PORCENTAJE 

FONDO CUENTAS TARJETAS 
TARJETAS/ 

CUENTAS 

7ACACH 0 1,456,287 NA 
MIXTO 0 3,454,153 NA 
GOBIERNO 1,081,613 100,627 9.30 
BANADESA 3,000,000 408,873 13.63 
COLAC 794,113 3,314,652 -,17.40 
BCIE 2,830,000 0.00 

7,705,726 8,744,592 113.48 

BID-COLAC 1,500,000 610,703 40.71 

9,205,726 9,355,295 101.62 

AID 17,274 

TOTAL 9205726 9372569 101.81 
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212. Las tasas de intergs presentadas en el cuadro N214 incluyen todos ic,s
 

cobros adicionales que se hacen y particularmente la multa por morosi

dad del 
6%. La tasa nominal de la cartera al dia es 13.74%, 4.54
 

puntos menos que la tasa monimal de la cartera morosa que es del
 

18.28%. Esta diferencia resulta de 
la baja tasa del 11% que se cobra
 

a los proyectos DAI. El 62.34% del la cartera total 
rinde te6rica

mente al 18% o m~s; s6lo el 8.45% de 
los cr6ditos, excluyendo a los
 

proyectos, ganan menos del 
18%. Dado que casi todos los cr6ditos a
 

cooperativas tanto las morosas como las que estgn al 
dfa, tienen casi
 

la misma tasa de inter~s, se concluye que son otros factores mas
 

importantes los que causan la morosidad en el sistema FACACH. Sin
 

embargo, esta tasa es bastante alta en comparaci6n con la tasa de
 

retorno bruto de las cooperativas prestatarias (13.32%) y puede 
ser un
 

factor al dificultarles la reducci6n de 
su saldo moroso con la FACACH,
 

ya que lo 
que ellas cobran a sus socios no alcanza para amortizar su
 

deuda con la federaci6n.
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CUADRO N214
 

DISTRIBUCION DE LA CARTERA SEGUN TASA DE INTERES
 

ANALISIS DE TASA DE INTERES PONDERADA
 

TASA CARTERA TOTAL
 
NOMINAL PORCENTAJE TASA MEDIA
 

24% 24.00 4.24 
 1.02
 
20% 20.00 3.30 
 0.66
 
18% 18.00 54.80 
 9.86
 
17% 17.00 4.71 0.80
 
15% 15.00 1.04 0.16
 
14% 14.00 1.30 
 0.18
 
13% 13.00 0.10 
 0.01
 
11% 11.00 29.21 
 3.21
 
8% 8.00 0.28 
 0.01
 
6% 6.00 0.14 
 0.01
 
0% 0.00 0.98 0.00
 

TOTAL 
 100.00 15.93
 

TASA DE INTERES PONDERADA
 

CARTERA NO MOROSA CARTERA MOROSA 
PORCENTAJE TASA MEDIA PORCENTAJE TASA MEDIA 

24% 0.00 0.00 4.24 1.02 
20% 0.00 0.00 3.30 0.66 
18% 19.92 3.59 34.88 6.28 
17% 0.00 0.00 4.71 0.80 
15% 1.04 0.16 0.00 0.00 
14% 1.30 0.18 0.00 0.00 
13% 0.00 0.00 0.10 0.01 
11% 29.21 2.21 0.00 0.00 
8% 0.11 0.01 0.07 0.01 
6% 0.14 0.01 0.00 0.00 
0% 0.30 0.00 0.68 0.00 

TOTAL 52.03 7.15 47.97 8.77 

Nota: La tasa incluye multas por morosidad y otros cobros porcentuales.
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Anlisis de Prestatarios
 

Prestatarias y no Prestatarias
 

213. 	Anglisis de las relaciones financieras de las cooperativas presta

tarias y no prestatarias indica que 9stas 
son m~s fuertes econ6mica

mente que aqugllas, por lo menos a nivel de promedios comparados entre
 

los dos grupos. El cuadro N215 presenta una serie de relaciones
 

financieras comparativas entre las prestatarias y las no prestatarias
 

calculadas en base a la estadfstica del departamento de asistencia
 

t~cnica para 
el perfodo de enero a junio de 1983. Los diferentes
 

fndices de cada cooperativa en forma individual se encuentran en el
 

Anexo 4. Los valores son lempiras y los fndices son porcentajes. La
 

clasificaci6n de cooperativas entre prestatarias y no 
prestatarias es
 

la misma utilizada por el Departamento do Asistencia T6cnica do !a
 

FACACH.
 

Se puede concluir que la FACACH ha concentrado sus pr~stamos en un
 

sector de cooperativas afiliadas que no tienen la misma capacidad
 

financiera como las no prestatarias y la gerencia y dirigencia deben
 

reflexionar sobre el por qug de esta situaci6n.
 

Prestatarias Buenas, Regulares y Malas
 

214. 	Continuando el mismo tipn 
de anglisis, se profundiz6 la comparaci6n de
 

las cooperativas prestatarias segun la clasificaci6n de ella3 empleada
 

por el departamento de asistencia t~cnica entre cooperativas buenas,
 

regulares y malas. El cuadro N216.1. presenta la distribuci6n porcen

tual de los pr6stamos por cobrar (y otras cuentas) 
 de 	 las
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CUADRO N215
 

RELACIONES FINANCIERAS COMPARATIVAS DE COOPERATIVAS
 
PRESTATARIAS Y NO PRESTATARIAS
 

Del 12 de enero al 30 de junio de 1983
 

RELACIONES FINANCIERAS 

SELECCIONADAS (al 30-06-83) 


TAMANO
 
No. de Cooperativas con Datos 

Captaci6n por Cooperativa (Ah Ap) 

Captaci6n por Socio 

Colocaci6n por Cooperativa 


POSICION FINANCIERA
 
Colocaci6n/Captaci6n 

Colocaci6n Neta/Captaci6n 

(Cartera FACACH + Ahorro)/Aportaci6n 


CALIDAD DE CARTERA
 
Morosidad/Colocaci6n 

Morosidad (Valor) 


ESTRUCTURA DE CAPTACION
 
Aportaciones/Captaci6n 

Ahorros/Captaci6n 

Cartera FACACH/Captaci6n 


SOLVENCIA
 
(Aportac16n - Morosidad)/Aportaci6n 


RENTABILIDAD (TASAS ANUALES)
 
Ingreso/Cartera 

Egreso/Cartera 

Margen Operativo/Cartera 


Egreso/Ingreso 

Ingreso Neto/Aportaci6n 


CRECIMIENTO (TASA ANUAL)
 
Asociados 

Aportaciones 

Ahorros 


Captaci6n (Aportaci6n Ahorro) 

Cartera Bruta 


Cartera Neta 

Morosidad 


PROPORCION DL !i-:±CADO 
Asociados 

Aportaciones 

Ahorros 

Cartera FACACH 


Captaci6n (Sin Cartera FACACH) 

Captaci6n Total 


Cartera Bruta 


PENETRACION DE MERCADO
 
Aportaciones de FACACH 

Dep6sitos (Certificados) de FACACH 


Inversi6n Total en FACACH 

Aport. FACACH/Aport. Cooperativas 

Dep. + Aport. FACACH/Dep. + Aport. Coop. 

Cartera FACACH/Cartera Cooperativa 


VALOR ESTIMADO
 
Pr~st. a Coop. No Prestatarias a 16.64% 


PRESTATARIAS 


32 

521,372 


1,097 

527,650 


86.62 

69.53 

37.87 


19.73 

3,331,836 


72.53 

13.06 

14.41 


76.43 


13.32 

12.20 

1.11 


91.63 

1.34 


12.15 

3.52 


36.19 

7.91 

1.36 


-2.21 

17.39 


41.95 

38.75 

53.'! 

100.00 

40.43 

44.23 

42.76 


46.79 

12.06 


40.85 

8.00 

7.14 


16.64 


COOPERATIVAS
 
NO MOVIMIENTO
 

PRESTATARlAS TOTAL
 

51 83
 
481,940 497,143
 

1,168 1,138
 
443,221 475,772
 

91.97 89.60
 
79.86 75.29
 
9.96 20.77
 

13.16 15.97
 
2,974,384 6,306,220
 

90.94 82.80
 
9.06 10.83
 
0.00 6.37
 

86.69 82.72
 

12.29 12.73
 
7.17 9.34
 
5.11 3.39
 

58.39 73.34
 
5.23 3.71
 

6.39 8.77
 
10.01 7.45
 
8.09 22.19
 
9.83 9.05
 
4.98 3.43
 
8.55 4.02
 

-15.06 0.78
 

58.05 100.00
 
61.25 100.00
 
46.66 100.00
 
0.00 100.00
 

59.57 100.00
 
55.77 100.00
 
57.24 100.00
 

53.21 100.00
 
87.94 100.00
 
59.15 100.00
 
5.75 6.62
 
7.02 7.06
 
12.43 7.11
 

3,761,353
 

- 45 



CUADRO N216.1
 

RESUMEN POR GRUPOS CLASIFICADOS
 
COOPERATIVAS PRESTATARIAS AL 31-07-83
 

NO. DISTRIBUCION APORTACION DEPOSITOS CARTERA 
RUBROS COOPS PORCENTUAL FACACH FACACH TOTAL 

BUENAS % % % 

Buenas 12 27 45 32 19.20 
Buenas Intervenidas 1 2 3 6 1.00 

Subtotal 13 30 48 38 20.20 

REGULARES 

Regulares 11 25 21 0 9.26 

BUENA Y REGULAR 24 55 69 38 29.46 

MAIAS 

Malas 7 16 22 0 13.55 
Malas Intervenidas 3 7 9 0 8.67 
Malas en Liquidaci6n 1 2 0 0 0.10 

Subtotal 11 25 31 0 22.32 

MISCELANEO 

Otras 1 2 0 0 0.04 

No Clasificadas 8 18 0 61 48.18 

Subtotal 9 20 0 62 48.21 

TOTAL 44 100 100 100 100.00 

(Sin Santos Guardiola) 
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prestatarias. Se nota que la FACACH tiene el 22% de su 
cartera colocada en
 

cooperativas "malas" frente 
a 29% colocada en cooperativas buenas y regu

lares, si no se incluye el pr~stamo a Santos Guardiola. Si se incluye el
 

pr6stamo a Santos Guardiola en 
el anglisis, el porcentaje de colocaci6n en
 

cooperativas malas sube a 45%.
 

Este 	anlisis conduce a las siguientes conclusiones alternativas:
 

A. 	 Las cooperativas prestatarias han degenerado en la calidad de su
 

administraci6n 
desde la fecha en que FACACH les otorg6 su cr6dito a
 

pesar del seguimiento y asistencia t6cnica provistos 
por la Fedeia

ci6n;
 

B. 	 FACACH coloc6 estos 
fondos sin un sistema de anglisis de solicitudes
 

de cr6dito adecuado para identificar a cooperativas que se clasifican
 

como malas o para determinar el efecto de los cr6ditos sobre In buena
 

marcha de las prestatarias potenciales;
 

C. 	 FACACH hizo la colocaci6n a pesar 
de que su sistema de anglisis
 

indicaba el mal estado de las solicitantes.
 

La gerencia y dirigencia de FACACH debe 
reflexionar profundamente sobre
 

estas posibles conclusiones en cuanto 
 a por qug las soluciones
 

correspondientes son muy diferentes. La conclusi6n 
"A" implica problemas
 

en su 
sistema de supervisar a los prestatarios y darles asistencia t6cnica
 

efectiva. La "B" implica deficiencias en su sistema de administraci6n de
 

cr~dito y anglisis de solicitudes de cr6dito, lo que se comprob6 parcial
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CUADRO N216.2
 

RESUMEN POR GRUPOS CLASIFICADOS
 
COOPERATIVAS PRESTATARlAS
 

RUBROS 


BUENAS 


Buenas 

Buenas Intervenidas 


Subtotal 


REGULARES
 

Regulares 


BUENA Y REGULAR 


MALAS 

Malas 

Malas Intervenidas 

Malas en Liquidaci6n 


Subtotal 


MISCELAN EO
 

Otras 

No Clasificados 


Subtotal 


TOTAL 


*Incluye Santos Guardiola
 

NO. 


COOPS 


12 

1 


13 


11 


24 


7 

4 

1 


12 


1 

8 


9 


45 


DISTRIBUCION 


PORCENTUAL 


% 


27 

2 


29 


24 


53 


16 

9 

2 


27 


2 

18 


20 


100 


APORTACION 


FACACH 


% 


33 

2 


35 


15 


50 


16 

34 

0 


50 


0 

0 


0 


100 


DEPOSITOS PRESTAMC 

FACACH AL 31-07-83 

% % 

32 13.67 
6 0.71 

38 14.39 

0 6.59 

38 20.98 

0 9.65 
0 34.96 
0 0.07 

0 44.69 

0 0.03 
61 34.31 

62 3.' 33 

100 100.00 
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mente durante el estudio. La "C" implica problemas de juicio y aun de
 

posible influencia polltica 
en el proceso de la administraci6n financiera
 

de la Federaci6n.
 

Dado que el problema de morosidad de la FACACH es tan extenso, su resolu

ci6n requerirg 
una reforma general en sus procedimientos de anglisis,
 

aprobaci6n y supervisi6n de los cr~ditos con en
mayor 6nfasis la medici6n
 

de la capacidad econ6mica y administrativa de la prestataria y en el
 

seguimiento de parte de la Federaci6n del 
estado financiero de las coopera

tivas prestatarias y no prestatarias.
 

215. 	Se confirma la validez de la clasificaci6n de cooperativas hecha por el
 

Departamento de Asistencia T~cnica al 
comparar las relaciones financieras
 

de las buenas, regulares y malas presentadas en el cuadro NM17.
 

Polftica y Procedimientos
 

216. 	FACACH carece de un reglamento de cr~dito actualizado y de los manuales y
 

sistemas de procedimientos apropiados para ejecutar 
en forma racional la
 

administraci6n de cr~dito. Esto parece 
ser el resultado directo de la
 

rotaci6n del jefe financiero. Afortunadamente el gerente general puede
 

atender la administraci6n de cr~dito.
 

217. 	El anglisis de una muestra de solicitudes de cr6dito indic6 que general

mente se ejecutaban los requerimientos del anglisis en forma completa; sin
 

embargo, en varios casos de pr~stamos morosos se aprobaron cr6ditos que los
 

mismos anglisis indicaban que debieran ser negados. En un caso, las
 

proyecciones de recuperaci6n del cr6dito arrojaban un resultado negativo;
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CUADRO N217.1
 

RELACIONES FINANCIERAS DE COOPERATIVAS CLASIFICADAS
 

Mora 

GRUPOS Gasto/ Ingreso/ Egreso/ 
FACACH/ 

Morosidad/ Mora 
Ingreso Cartera Cartera Cartera Interna 

BUENAS 
Buenas 82.92 14.64 12.14 6.74 15.02 
Buenas Intervenidas 115.90 20.87 24.19 27.42 0.00 

Subtotal 83.93 14.77 12.40 7.19 13.76 

REGULARES 

Regulares 131.35 12.31 16.17 40.16 19.21 

BUENA Y REGULAR 90.83 14.35 13.04 12.64 16.62 

MALAS 
alas 93.25 7.66 7.15 47.13 142.18 
qalas Intervenidas 104.16 7.54 7.86 70.76 301.01 
lalas en Liquidaci6n NA NA NA NA NA 

3ubtotal 100.00 7.59 7.59 61.59 254.28 

OTAL 91.63 13.32 12.20 19.73 128.83 

CUADRO N217.2 

GRUPOS 
Cartera/ 

Captaci6n 
Cart Neta/ 
Captaci6n Ahorro-Apor 

Solvencia: 
(AP-MOR)/ 

Palancam: 
(AH-PrFA)/ 

Total Total /Asociados AP AP 

BUENAS 
Buenas 89.72 83.67 1570 91.93 33.40 
Buenas Intervenidas 71.17 51.65 706 73.84 34.05 

Subtotal 89.21 82.79 1523 91.44 33.42 

REGULARES 
Regulares 76.04 45.50 649 55.69 45.09 

BUENA Y REGULAR 86.73 75.76 1237 85.15 35.47 

MALAS 
Males 56.19 29.70 550 42.56 116.89 
Malac Intervenidas 34.57 10.11 625 1.05 304.52 
Malas en Liquidaci6n NA NA NA NA NA 

Subtotal 40.59 15.59 592 18.53 225.85 
TOTAL 65.44 52.53 1097 76.43 82.49 
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en otro, la auditorla externa de la 
solicitante indic6 sus deficiencias
 

administrativas; 
en otro el analista de FACACH recomend6 no aprobar el
 

pr~stamo.
 

218. Los procedimientos y componentes del anglisis no 
son adecuados para proyec

tar con un 
aceptable grado de confiabilidad la recuperaci6n de 
los cr6ditos
 

ya que generalmente faltan proyecciones 
del flujo de caja y un anglisis
 

fz ,anciero detallado del comportamiento hist6rico de la cooperativa.
 

219. No existe una adecuada comunicaci6n entre el departamento financiero y el
 

de asistencia t~cnica; 6ste tiene la 
informaci6n sobre el estado de las
 

cooperativas que necesita aqu i para resolver las 
solicitudes pero no se
 

juntan para hacer el seguimiento requerido.
 

Contabilidad
 

220. No se 
mantienen las tarjetas de control individual de pr~stamos por cobrar
 

con la atenci6n que merecen. 
Los asientos contables se hacen en l5piz. No
 

se separan las tarjetas seg~n su estado de pago 
(al dfa; morosas menos de
 

tres meses; morosas de cuatro a seis meses; etc.). 
 Se observa desorden en
 

el control de documentos.
 

221. Se devengaban intereses sobre 
saldos morosos m~s de seis meses. Esto
 

distorsiona el nivel real de ingresos de la Federaci6n. 
 Una politica sana
 

de administraci6n contable incluye la separaci6n de 
los saldos de pr6stamos
 

al dfa (los "productivos") de los morosos ms de 90 dfas (los "improduc

tivos") y no se devengan intereses sobre estos. 
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222. 	No existla una definici6n clara, c*nstante y consistente de la cartera de
 

cr~ditos. Se necesitan formularios y formatos est~ndar para uso del
 

personal subalterno en la preparaci6n de los informes de estado y renta

bilidad de la cartera.
 

Control de Morosidad
 

223. 	El estado de la cartera en t~rminos de antigledad de la morosidad se
 

presenta en el cuadro N218. Este cuadro indica que FACACH ha tenido 6xito
 

en controlar la morosidad de sus pr~stamos m~s recientes, ya que solamente
 

el 5% de la cartera se encuentra en las categorfas de I a 12 mcses de
 

morosidad. Aun incluyendo los cr6ditos refinanciados o readecuados, ci
 

total afectado recientemente por problemas de recuperacion no pasa del 121i.
 

Sin embargo, solamente el 18% de los cr~ditos estan en sus condiciones
 

originales y al dfa, y el 43% de la cartera tiene ya ms de un afio de estar
 

moroso sin incluir los pr~stamos en liquidaci6n.
 

224. La separaci6n de los pr6stamos en liquidaci6n de la cartera vigente refleja 

una buena polftica contable y administrativa de la Federacion. Por un lado 

permite el control y supervisi6n de los esfuerzos de cobranza judicial y 

por otro ajusta el valor del activo productivo (el saldo de pr6stamos per 

cobrar) a un nivel m~s realista. Sin embargo, el valor total de los 

pr~stamos en liquidaci6n es sumamente alto, tanto en relaci6n al activo 

total como al total de cr~ditos otorgados por FACACH. Esta relaci6n de 

pr~stamos perdidos divididos entre el total de pr6stamos otorgados mide el 

costo porcentual de las p6rdidas en relaci6n con la cartera de pr6stamos y 

liega a la cifra de 2.5% del total otorgado. Este valor es aproximadamente 
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CUADRO N218
 

DISTRIBUCION DE LA MOROSIDAD SEGUN ANTIGUEDAD
 
AL 31 


PRESTAMOS NO MOROSOS
 

CREDITO ABIERTO SIN PLAZO 

CREDITO AL DIA:
 

CONDICION ORIGINAL 


READECUADO 


SUBTOTAL 


PRESTAMOS MOROSOS
 

DE I A 3 MESES 

DE 4 A 6 MESES 

DE 7 A 12 MESES 

DE 13 A 24 MESES 

MAS DE 24 MESES 


SUBTOTAL 


CARTERA TOTAL 


DE JULIO DE 1983
 

SALDOS AFECTADOS
 

VALOR
 

L. PORCENTAJE
 

2,472,945 27
 

1,682,946 18
 

670,219 7
 

4,826,110 53
 

148,692 2
 
90,044 1
 
167,522 2
 
612,144 7
 

3,274,157 36
 

4,292,559 47
 

9,118,669 100
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10 veces m~s alto que el valor de este fndice en una cooperativa de ahorro 

y crdito en los Estados Unidos. Se calcul6 el fndice as!: 

pr~stamos en liquidaci6n _ 1,173,736 = 2.5% 
pr~stamos otorgados 47,436,000 

225. 	La FACACH ha inic'ado un intensivo esfuerzo de cobranza de sus cr6di

tos morosos. Este programa puede mejorarse al integrar los esfuerzos
 

administrativos de la oficina central con los de supervisi6n, segui

miento y cobranza directa por los extensionistas en el campo. Tambihn
 

hay necesidad de formalizar el sistema; sin embargo, los trabajos
 

emprendidos desde finales de 1982 estgn trayendo resultados positivos
 

como 	se aprecia en el cuadro N219 que 
muestra la tasa do recuperaci6n
 

de cr~ditos de octubre de 1982 
a junio de 1983. Durante estc perlodo
 

la tasa se mantuvo generalmente mayor de I00, le que sigvv5hica que
 

las recuperaciones realizadas superaron las plauificada-
 csto
 

contribuy6 a reducir 
la morosidad anterior. Desafortunacamente la
 

FACACH no mide esta tasa de recuperaci6n que es un importante indi

cador del 6xito de los esfuerzos de cobranza.
 

C. 	 Rentabilidad
 

Estructura
 

301. 	El anglisis de la estructura de los ingresos y egresos se basa en los
 

datos presentados principo.,lmente en el Anexo 3, anglisis vertical y
 

crecimiento.
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CUADRO N219
 

RECUPERACION COv'ARATIVA DE LA CARTERA
 
DE PRESTAMOS POR COBRAR
 

Perfodo de octubre 1982 a Junio 1.983
 

MESES 


PLANIFICADA 


1982
 

OCTUBRE 
 60,246.59 

NOVIEMBRE 96,634.87 

DICIEMBRE 
 40,269.80 


TOTAL 197,151.26 


1983
 

ENERO 
 49,658.71 

FEBRERO 
 123,018.11 

MARZO 
 164,536.54 

ABRIL 
 113,833.00 

MAYO 
 60,966.00 

JUNIO 
 36,434.18 


TOTAL 548,446.54 


RECUPERACION DE CAPITAL 
REALIZADA PORCENTAJE 

118,754.49 197.11 
155,893.57 161.32 
97,477.06 242.06 

372,125.12 188.75 

148,617.27 299.28 
118,973,31 96.71 
60,726.13 36.91 
30,687.39 26.96 

207,881.91 340.98 
82,489.51 226.41 

649375.52 118.40 

NOTA: Recuperaciones planificadas seg~in Flujo de Recuperaciones
 
elaborada en octubre/1982.
 
Realizado segin Informe de Recuperaci6n de Cartera de Pr~stamos
 
de octubre/1982 a junio/1983.
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La rentabilidad de FACACH viene deterior9ndose durante los riltimos
 

cuatro afios en funci6n de la estructura de su balance: incrementos en
 

la morosidad, en los pr6scamos de proyectos DAl 
con tasas menores de
 

intergs y en el activo no rentable financiado en parte con capital
 

relativamente ms caro. Los rubros principales de 
ingresos de FACACH
 

se mantienen m~s 
o menos estables durante el perlodo de anglisis: los
 

intereses pasan del 62% al 60% del ingreso total, y los ingresos por
 

seguros y fianzas suben del 35% al 38%. 
 Los otros ingresos se reducen 

del 4% al 2%. Los ingresos crecieron 21.6% durante el perlodo (una 

tasa anual de 6.7%) mientras los egresos aumentaron en 28.2%, un ritmo 

anual de 8.6%. El excedente neto experimenta una tendencia negativa 

desde 1980, bajando L/17],513 en s6lo dos afios, una reducci6n del 

210%.
 

302. 	En t~rminos reales esta situaci6n de resultados negativos es a~n m~s
 

dificil porque los intereses devengados pero no percibidos sobre los
 

pr~stamos morosos representan aproximadamente el 50,/ del ingreso tota]1
 

anual durante los afios de anilisis. Los anglisjs que aquf se presen

tan son distorsionados por 
estos ingresos que estgn contabilizaces
 

pero no han ingresado.
 

303. 	El activo total creci6 durante el perfodo en 35% y simult~neamente los
 

egresos 
en 28%; sin emiargo, los ingresos s6lo aumentaron en un 22%
 

principalmente por la fuerte inversi6n en activos todavla no renta

bles. Estas tasas no toman en cuenta los resultados de los proyectus
 

DAI, ni consieran como ingresos las donaciones recibidas.
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304. Las cuentas de gastos de mayor crecimiento en el perfodo fueron las
 

provisiones contra 
activos de dudosa realizaci6n o recuperaci6n, las
 

cuales aumentaron en casi 767% 
 (105/ anual), pasando de 0.81% del
 

ingreso total a 5.75%. Aun con este crecimiento no lograron mantener
 

un grado ascendente de cobertura de 
activos dudosos. El aumento de
 

las provisiones de L/118,549 entre 
1979 y 1982 sobrepasa el valor del
 

dificit de 1982 de L/]16,215.
 

305. Los costos operativos bajaron durante el perfodo en 
relaci6n con el
 

ingreso total, pasando de 41.75% al 37.77%. Esta reducci6n se debe al
 

control de 
los costos indirectos y su correspondiente disminuci6n del
 

20% al 13% del ingreso. Los costos directos 
que se incrementan
 

generalmente en 
funci6n del incremento de operaciones, aumentaron 36%
 

en el perfodo al ritmo anual de 11.4%; esta tasa supera la del activo
 

total, de egresos totales y de ingresos totales. No se observa por
 

ende una economfa de escala, ya que el crecimiento de costos opera

tivos supera el de la inversi6n total. 
 Esto es poco usual en las
 

instituciones financieras cooperativas que suelL gozar de economias
 

de escala en su crecimiento.
 

306. Los seguros y fianzas experimentaron un buen crecimiento de 
ingresos
 

notablemente superior al de los ingresos y activos 
en general, que fue
 

de 34.8% en los tres afios a 10.5% anual. Sin embargo, los costos del
 

programa crecieron a un ritmo todavfa mayor 
como se aprecia abajo:
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Perfodo de 1979 a 1982
 

Cuentas 	 Cambio Porcentual rasa Anual Porcentual
 

Gasto operativo 	 67.64 
 18.79
 

Reclamos y reaseguro 	 49.01 
 14.22
 

Ingresos (primas) 34.81 10.47
 

Reserva T~cnica 
 18.90 
 5.94
 

Las reservas t~cnicas de seguros no crecieron en proporci6n a los
 

ingresos ni a los reclamos y reaseguros. Si continian estas tenden

cias en aproximadamente 10 aihos los egresos llegargn a superar los
 

ingresos, ya que el crecimiento anual porcentual de aqullos es 14/ y
 

el de 6stos es 10%.
 

308. 	El desarrollo de los ingresos y egresos financieros del perfodo sigue
 

el comportamiento de las colocaciones y captaciones. Los ingresos
 

financieros (que no toman en cuenta la morosidad) crecieron m9s r~pido
 

que las colocaciones debido al incremento de la 
tasa Jisica de interris
 

de FACACH pero fueron superados por el incremento del costo financierc
 

debido al incremento de las captaciones con costo. He aquf las
 

cifras:
 

Perfodo de 1979 a 1982
 

Cuentas 
 Cambio Porcentual 
 Tasa 	Anual Porcentual
 

Colocaci6n rentable 
 6.92 2.26
 

Captaci6n con costo 20.35 
 6.37
 

Ingresos financieros 17.34 
 5.48
 

Egresos financieros 	 22.81 
 7.09
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Mgrgenes
 

309. 	Actualmente FACACH tiene un margen financiero contable de 6.2556% de
 

sus colocaciones rentables incluyendo los pr~stamos en mora. 
 Si no se
 

incluyen los intereses sobre pr6stamos morosos el margen es negativo,
 

siendo -2.096%. La relaci6n de colocaciones/captaciones es s6lo
 

84.25%, lo que eleva el costo de capital 
18.7% en relaci6n con las
 

colocaciones. FACACH carece de anglisis de margen debido e- parte 
a
 

que su sistema contable no separa las cuentas de pr~stamos, inver

siones y certificados cooperativos en funci6n de la tasa de inter~s.
 

No se calcula el margen aunque 


1 


se analizan los inxgresos porcentuales
 

de la cartera de cr6dito. En forma resumida se presenta en el cuadro
 

N220 el margen financiero de FACACH al 30 de junio de 1983. No se
 

presentan los cuadros detallados de los pr~stamos por cobrar y las
 

captaciones separadas por tasa de interfs aunque valdr:a 
la pena que
 

FACACH realizara este anglisis detallado por lo menos mensualc'nte
 

para elaborar su estado de margen mensual. El foij:ato es igual al de
 

cuadro N220.
 

310. La evoluci6n de los m~rgenes de FACACH durante los 5ltimos cuatro amos
 

se presenta en el cuadro NQ21 
 Se observa que los m~rgenes sobre el
 

activo total promedio se han reducido durante el perfodo. El marg.n
 

financiero entre los intereses ganados y los intereses pagados se
 

redujo en 0.-19% debido a la disminuci6n del retorno de inversi6n de
 

8.95% a 8.55% frente al costo de capital constante. El margen bruto
 

s6lo se redujo en la mitad, o sea 0.19%, gracia.; al incremento de los
 

otros ingresos no financieros de la FACACH. Sin embargo, el margen
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CUADRO N220
 

MARGEN FINANCIERO DE FACACH AL 30/6/83
 

*Calculado sobre Colocaci6n Rentable
 

SALDO 

CUENTAS L. 


COLOCACIONES
 

BANCAHSA 4,000 

SOGERIT1 100,000 

BANADESA 15,000 

BANFFA 356,000 

PRESTAMOS:
 

AL DIA 4,876,424 

EN MORA 4,496,145 


TOTAL 9,847,569 


CAPTAC7ONES
 

OBLIGACIONES
 
POR PAGAR 8,815,145 


CERTIF3CADOS
 
COOPERATIVOS 459,903 


APORTACIONES 2,413,475 


70TAL 11,688,523 


MARGEN FINANCIERO 


TASA DE 

INTERES 


7.00 

13.00 

6.00 


12.00 


13.74 

18.28 


7.77 


11.92 

8.00 


DISTRIBUCION 

PORCENTUAL 


0.04 

1.02 

0.15 

3.62 


49.52 

45.66 


100.00 


89.52 


4.67 

24.51 


118.69 


TASA PONDERADA
 
SOBRE COLOCACION
 
TOTAL AL DIA
 

.0028 .0028
 

.1326 .1326
 

.0091 .0091
 

.4338 .4338
 

6.8039 6.8039
 
8.3462
 

15.7284 7.3822
 

6.9554 6.9554
 

.5567 .5567
 
1.9607 1.9607
 

9.4728 9.4728
 

6.2556 -2.0906
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CUADRO N221
 

MARGENES ECONOMICOS
 
Margenes Econ6micos Calculados sobre el Saldo
 

del Activo Total Promedio
 

Activo Total Promedio 


INTERESES COBRADOS
 
Inversiones 

Pr~stamos 


Subtotal 


COSTO DE CAPITAL
 
Obligaciones por Pagar 

Certif. Cooperativos 

Certif. de Aportaci6n 


Subtotal 


MARGEN FINANCIERO 


OTROS INGRESOS (NETOS)
 
Seguros y Fianzas 

Asistencia Tgcnica 

Otros 


Subtotal 


MARGEN BRUTO 


COSTOS OPERATIVOS
 
Departamento Cr6dito 

Departamento Seguros 

Depto. Asistencia Tgcnica 


Subtotal 


Costos Indirectos 


Subtotal 


MARGEN NETO 


PROVISIONES
 
Reserva Ctas Incobrables 

Reservas de Seguros 


Subtotal 


MARGEN OPERATIVO 


1980 


14053044.00 


0.83 

8.11 


8.95 


3.15 

0.62 

0.96 


4.73 


4.21 


1.61 

0.21 

0.41 


2.23 


6.44 


0.30 

0.26 

2.04 


2.60 


2.05 


4.65 


1.79 


0.68 

0.71 


1.39 


0.39 


1981 


14822127.00 


0.45 

8.15 


8.59 


3.02 

0.20 

1.01 


4.23 


4.37 


2.42 

0.11 

0.01 


2.54 


6.91 


0.30 

0.38 

2.46 


3.14 


1.94 


5.08 


1.83 


0.92 

1.69 


1.69 


0.14 


1982 


16293984.00 


0.37 

8.18 


8.55 


3.69 

0.21 

0.84 


4.73 


3.82 


2.10 

0.14 

0.19 


2.43 


6.25 


0.47 

0.44 

2.52 


3.44 


1.96 


5.40 


0.85 


0.82 

1.57 


1.57 


-0.71 


Cambio 1980 a 1982
 

Valor Porcentaje
 

2240940.00 15.95
 

-0.46 -55.00
 
0.06 0.77
 

-0.40 -4.42
 

0.54 16.97
 
-0.41 -66.69
 
-0.12 -12.85
 

0.00 -0.03
 

-0.39 -9.36
 

0.49 30.69
 
-0.07 -33.47
 
-0.22 -53.31
 

0.20 9.20
 

-0.19 -2.94
 

0.17 58.18
 
0.18 69.96
 
0.48 23.36
 

0.83 32.02
 

-0.09 -6.38
 

0.74 16.01
 

-0.93 -52.25
 

0.14 20.09
 
0.17 12.40
 

0.17 12.40
 

-1.11 -281.26
 

- 61 

http:2240940.00
http:16293984.00
http:14822127.00
http:14053044.00


neto despu~s de los costos operativos disminuy6 en un 0.93 debido al
 

incremento de 0.74% en los costos operativos. El margen operativo (el
 

resultado neto del perlodo) decreci6 
en un 1.11% gracias al incremento on
 

las provisiones de 0.17%. Al final de 1982 se perdi6 L/0.17 por cada
 

L/IO0.00 de artivo total de la Federaci6n.
 

311. El impacto de la inversi6n en activos no rentables sobre la tasa de
 

retorno financiero se observa en el cuadro N922. El ingreso finar

ciero calculado sobre la colocaci6n promedio liega a 13% mientras el
 

mismo porcentaje calculado sobre el activo total 
 es de solamente
 

8.55%. Esta diferencia viene aument~ndose desde 3.14 en 1979 a 4.55
 

en 1982.
 

312. Se descomponen los ingresos producidos por las diferentes clases de
 

activos en el cuadro N223. Se observa que la disminuci6n de la tasa
 

de retorno briitz ae 14.72% en 1980 a 14.30% en 1982 se debe principal

mente a la reducci6n en la tasa de retorno de las inversiones y del
 

otro activo en combinaci6n con el aumento de la participaci6n de 6ste
 

en el activo total. El retorno de las inversiones bajo dc 29.45Z a
 

s6lo 8.85% mientras su participaci6n en el activo tot;l subi6 de 2.83%
 

a 4.24%. El retorno del otro activo baj6 de 24.10% a 16.78% v su
 

participaci6n subi6 de 23.96% a 34.24%. Los pr6stamos aumentaron su
 

tasa de retorno contable mientras su participaci6n se redujo de 73.21 a
 

61.52%. Se observa el impacto de estos cambios en forma ponderada en el
 

cuadro N221.
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CUADRO N922
 

DEPARTAMENTO DE CREDITO
 
MARGENES CALCULADOS SOBRE LA BASE DE SALDO PROMEDIO
 
DEL ACTIVO, COLOCACION, CARTERA Y CAPTACION, 1982
 

1982 


MARGEN BRUTO
 
Ingreso 

Egreso 


Margen Bruto 


MARGEN NETO
 
Gasto Operativo 

Costo Indirecto Distr. 


Subtotal 


Margen Neto 


MARGEN OPERATIVO
 
Reservas/Provisiones 


Margen Operativo 


INCREMENTO MOROSIDAD
 
Pr~stamos por Cobrar 


DIFERENCIA 


TASA AL PUNTO EQUILIBRIO 


DONACIONES NETAS 


EXCEDENTE/APORTACION 


ACTIVO 

16293984 


8.55 

4.73 


3.82 


0.47 

0.12 


0.59 


3.23 


0.82 


2.40 


5.20 


-2.80 


11.35 


15.39 


1980 


2.30 


COLOCACION 

10714168 


13.00 

7.19 


5.81 


0.72 

0.18 


0.90 


4.91 


1.25 


3.66 


7.91 


-4.26 


17.26 


23.41 


1981 


0.74 


CARTERA CAPTACION 
10023852 12282487 

13.90 11.34 
7.69 6.28 

6.21 5.07 

0.77 0.63 
0.19 0.16 

0.96 0.79 

5.25 4.28 

1.34 1.09 

3.91 3.19 

8.46 6.90 

-4.55 -3.71 

18.45 15.06 

25.02 20.42 

1982 

-4.48 
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CUADRO N223
 

RENTABILIDAD Y ESTRUCTURA DEL ACTIVO 1980 A 1982
 

1982 


Saldo ?romedio 

Porcentaje del Activo 

Ingreso Producido 

Porcen:aje del Ingreso 

Tasa de Retorno Bruto 


1981
 

Saldo Promedio 

Porcentaje del Activo 

Ingreso Producido 

Porcentaje del Ingreso 

Tasa dt Retorno Bruto 


1980
 

Saldo Promedio 

Porcentaje del Activo 

Ingreso Producido 

Porcentaje del Ingreso 

Tasa de Retorno Bruto 


Activo 


Total
 
Promedio 


16,293,984.00 

100.00 


2,329,665.00 


100.00 

14.30 


14,822,127.00 

100.00 


2,132,195.00 

100.00 

14.39 


14,053,044.00 

100.00 


2,068,471.00 


100.00 

14.72 


Components del Activo Total
 

Inversiones 


690,316.00 

4.24 


61,068.00 

2.62 

8.85 


397,716.50 

2.68 


66,053.00 

3.10 

16.61 


397,716.50 

2.83 


117,049.00 


5.66 

29.43 


Pr6stamos Otro Activo
 

10,023,852.00 5,579,816.00
 
61.52 3L.24
 

1,332,061.00 936,536.00
 
57.18 40.20
 
13.29 16.78
 

10,288,720.50 4,135,690.00
 
69.41 27.90
 

1,207,488.00 85 ,(54.00
 
56.63 40.27
 
11.74 20.76
 

10,288,720.50 3,366,607.00
 
73.21 23.96
 

1,140,050.00 811,372.00
 
55.12 39.23
 
11.08 24.10
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313. 	El costo de capital promedio se presenta en el cuadro N924. En
 

relaci6n con las colocaciones rentables se nota un substancial incre

mento del costo de capital que aumenta de 6.40% a 7.19%, debido a la
 

reducci6n relativa de las colocaciones frente a las captaciones.
 

314. 	El costo de capital marginal de FACACH viene aument9ndose durante los
 

61timos afios lo que ha trafdo el aumento del costo de capital promedio
 

de la instituci6n. Medido en relaci6n 
con 	las colocaciones el costo
 

de capital promedio subi6 de 6.4% en 1979 a 9.55% en junio de 1983. 

El costo de los 61timos financiamientos de 9ANADESA lleg6 al 121, lo 

que aumentarg todavfa m~s al promedio. Este costo marginal (el costo
 

del iltimo financiamiento) bajarg con los cr~ditos nucvos de COLAC que
 

se esperan pr6ximamente. Sin embargo, FACACH tendrg que medir cuida

dosamente su endeudamiento y recuperaci6n de cr~ditos, ya que el costo
 

de todas sus fuentes de financiamiento externo se encuentran a niveles
 

muy altos.
 

Rentabilidad Departamental
 

315. 	La distribuci6n de 
costos e ingresos de los centros rentables se ha
 

efectuado en base a los informes presupuestarios de las memorias
 

anuales de FACACH. Para fines 
del presente anglisis se consideran
 

cuatro centros rentables: cr~dito, seguros, asistencia t6cnica y
 

proyectos DAI. Los costos indirectos se han agrupado en dos sub

centros de costos que son asamblea y comit6s (dirigencia), y gerencia
 

y administraci6n (operaciones); sin embargo, 
para fines de distribu

ci6n de costos indirectos se suman estos dos subcentros y se les
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CUADRO N224
 

COSTO DE LOS INSTRUMENTOS DE CAPITAL 1980 A 1982
 

INSTRUIENTOS DE CAPITAL 


OBLIGACIONES POR PAGAR
 

Saldo Promedio 

Costo 

% Costo sobre Saldo 

% Costo sobre Colocaci6n 

% Cosco sobre Activo 

Porcentaje del Activo 


CERTIFICADOS COOPERATIVOS
 

Saldo Promedio 

Costo 

% Costo sobre Saldo 

% Costo sobre Colocaci6n 

% Costo sobre Activo 
Porcentaje del Activo 


CERTIPICADOS DE APORTACION
 

SaldD Promedio 
Costo 
% Costa sobre Saldo 
% Costo scbre Colccaci6n 
% Costo sobre Activo 
Porcentaje del Activo 

CAPITAL RENTADO TOTAL
 

Saido Promedio 

Costo 

% Costo sobre Saldo 

% Costo sobre Colocaci6n 

% Costo sobre Activo 

Porcentaje del Activo 


1980 


7512469.50 

443210.00 


5.90 

4.26 

3.15 


53.46 


853353.00 

87089.00 


10.21 

0.84 

0.62 

6.07 


2401619.50 

134715.00 


5.61 

1.30 

0.96 

17.09 


10767442.00 

665014.00 


6.18 

6.40 

4.73 


76.62 


1981 


8275714.00 

448131.00 


5.42 

4.19 

3.02 


55.83 


449474.50 

28944.00 


6.44 

0.27 

0.20 

3.03 


2757665.50 

149224.00 


5.41 

1.40 

1.01 


18.61 


11482854.00 

626299.00 


5.45 

5.86 

4.23 

77.47 


Cambio de
 

1982 1980 a 82
 

9339685.00 1827215.50
 
601101.00 157891.00
 

6.44 0.54
 
5.61 1.35
 
3.69 0.54
 

57.32 3.86
 

346826.00 -506527.00
 
33634.00 -53455.00
 

9.70 -0.51
 
0.31 -0.52
 
0.21 -0.41
 
2.13 -3.94
 

2595976.00 194356.50
 
136127.00 1412.00
 

5.24 -0.37 
1.27 -0.03
 
0.84 -0.12
 
15.93 -1.16
 

12282487.00 1515045.00
 
770862.00 105848.00
 

6.28 0.10
 
7.19 0.80
 
4.73 0.00
 
75.38 -1.24
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restan los otros ingresos que no puedan atribuirse claramente a los
 

centros rentables. Los costos directos son 
los que corresponden a la
 

pioducci6n de servicios para los miembros y usuarios de FACACH. 
 Los
 

costos indirectos son los que corresponden a los servicios internos de
 

apoyo administrativo, direcci6n gerencial, representaci6n legal,
 

gobierno democr~tico (dirigencia), contabilidad, etc., que contribuyen
 

a la capacidad productiva pero no representan servicios que produzcan
 

ingresos. El cuadro 
N225 presenta la distribuci6n porcentual de los
 

costos de servicios directos 
y los costos indirectos. Los valores
 

correspondientes a esta distribuci6n porcentual se encuentran 
en el
 

cuadro N226.
 

316. 	La tasa de costo indirecto mide la relaci6n existente entre los costos
 

indirectos y los 
costos directos u otra base de referencia (otra base
 

comfin es salarios directos del personal 
de los servicios directos).
 

Esta tasa de costo indirecto indica el monto porcentual del costo
 

indirecto correspondiente a cada unidad monetaria de costo directo.
 

Se calcula la tasa 
al dividir los costos indirectos entre los costos
 

directos. La tasa de FACACH experiment6 un marcado descenso durante
 

el perfodo de anglisis bajando de 
74.22% a s6lo 25.22% (la proporci6n
 

del costo total correspondiente a costos indirectos 
baj6 de 42.6% a
 

20.14%). La tasa sirve a la gerencia para medir la eficiencia econ6

mica relativa de la administraci6n ya que se supone que 
cuanto menos
 

es la tasa mayor es la efectividad de los servicios de apoyo interno.
 

La tasa tambign es instrumento clave para la determinaci6n de precios
 

ya que el precio de 
cada servicio debe cubrir los gastos operativos
 

directos de su producci6n 
m~s el costo indirecto administrativo
 

proporcional m~s el costo del capital empleado.
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CUADRO N925
 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE COSTOS
 
Sobre el Costo Total
 

GASTOS OPERATIVOS
 

SERVICIOS DIRECTOS
 

Departamento Cr6dito 

Departamento SeguroE, 

Depto. Asistencia T6cnica 

Proyectos DAIF 


Subtotal 


COSTOS INDIRECTOS
 

Asamblea y Comites 
Gerencia y Admon. 
(-) Otros Ingresos 

Subtotal 


TOTAL 


1979 


8.10 

4.80 


33.12 

11.37 


57.40 


6.71 

36.40 

-0.51 


42.60 


100.00 


1980 


4.26 

3.72 


29.10 

39.62 


76.69 


5.21 

23.91 

-5.82 


23.31 


100.00 


1981 1982 

3.98 5.39 
4.96 5.06 

32.19 28.77 
33.59 46.63 

74.72 79.86 

4.46 4.00 
20.95 18.31 
-0.13 -2.18 

25.28 20.14 

100.00 100.00 
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1982 

CUADRO N226
 

DISTRIBUCION DE COSTOS INDIRECTOS
 
Calculo de Tasa de Costo Indirecto
 

GASTOS OPERATIVOS
 

SERVICIOS DIRECTOS
 

Depto. Cr6dito 

Depto. Seguros 

Depto. Asis. Tgcnica 

Proyectos DAIF 


Subtotal 


COSTOS INDIRECTOS
 

Asamblea y Comites 
Gerencia y Admon. 
(-) Otros Ingresos 

Subtotal 


TOTAL 


Tasa de Costo Tndirecto 


1979 


72,723.00 

43,121.00 


297,213.00 

102,068.00 


515,125.00 


60,231.00 

326,704.00 


-4,610 


382,325.00 


897,450.00 


74.22 


1980 


42,016.00 

36,683.00 


287,315.00 

391,220.00 


757,234.00 


51,437.00 

236,115.00 


-57,423 


230,129.00 


987,363.00 


30.39 


GASTOS OPERATIVOS DIRECTOS E INDIRECTOS DISTRIBUIDOS
 

Depto. Cr6dito 

Depto. Seguros 

Depto. Asis. T6cnica 

Proyectos DAIF 


TOTAL 


126,697.90 

75,125.34 


517,804.04 

177,822.72 


897,450.00 


54,784.97 

47,831.23 


374,632.15 

510,114.64 


987,363.00 


1981 


44,970.00 

56,148.00 


364,172.00 

379,911.00 


845,201.00 


50,439.00 

236,939.00 


-1,421 


285,957.00 


1,131,158.00 


33.83 


60,184.71 

75,144.56 


487,382.38 

508,446.35 


1,131,158.00 


77,058.00
 
72,287.00
 

410,935.00
 
580,444.00
 

1,140,724.00
 

57,196.00
 
261,606.00
 

-31,085
 

287,717.00
 

1,428,441.00
 

25.22
 

96,493.81
 
90,519.45
 

514,582.32
 
726,845.41
 

1,428,441.00
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317. Se ha aplicado la tasa de costo indirecto para calcular el gasto
 

operativo total (directo e indirecto) de cada centro rentable en el
 

cuadro N226. 
 El c9lculo se hizo as5 para cada servicio:
 

costo directo x (I + tasa costo indirecto) = costo total
 

Se incluye en ejte 
anilisis los costos directos e indirectos de los
 

proyectos DAI ya que son el centro rentable de mayor gasto directo y a
 

la vez requieren considerable apoyo administrativo y gerencial.
 

En la pr~ctica actual los gastos operativos directos de los proyectos
 

no se incluyen en los registros contables de la FACACH. La tasa de
 

costo indirecto calculada 6nicamente sobre los gastos operativos
 

directos contables de FACACH sin los gastos de los proyectos DAT es
 

sustancialmente mayor, siendo 92.5% 
en 1979 y bajando a 51.4k en 1982.
 

En los cuadros nimeros 29, 30 y 31 se muestra el 
comportamiento
 

financiero de los departamentos sin incluir los costos del DAI.
 

318. La rentabilidad departamental comparativa de los centros rentables se
 

muestra en el cuadro N227 en 
forma de m~rgenes para FACACH incluyendo
 

los proyectos DAI. 
 La donaci6n neta de 1982 para estos proyectos se
 

considera su ingreso. 
 Los costos indirectos se han distribuido sobre
 

todos los gastos directos. Se observa que FACACH hubiera gozado un
 

margen operativo positivo de L/30,186.41 si los proyectos DAI hubieran
 

cubierto sus 
costos indirectos de L/146,401; en realidad, estos costos
 

fueron absorbidos por los otros centros rentables de FACACH y ella
 

sufri6 una p6rdida de L/116,215. En efecto, esto representa una
 

subvenci6n oculta a los proyectos DAI por parte de los usuarios de los
 

servicios de cr~dito, seguros y asistencia t6cnica.
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CUADRO NQ27
 

RENTABILIDAD DEPARTAMENTAL COMPARATIVA
 

Departamento 

1982 Cr6dito 


MARGEN BRUTO
 
Ingreso 1,393,129.00 

Egreso 770,862.00 


Margen Bruto 622,267.00 


MARGEN NETO
 
Gasto Operativo 77,058.00 

Costo Indirecto Distr. 19,435.81 


Subtotal 96,493.81 


Margen Neto 525,773.19 


MARGEN OPERATIVO
 

*Reservas/Provisiones 134,000.00 


Margen Operativo 391,773.19 


Costo Indirecto 


Total 
 287,717.00 

Distribuido a FACACH 
 141,315.59 

Distribuido a DAIF 
 146,401.41 


* Reserva acreditada con este porcentaje 
de la donaci6n neta de 1982 

La donaci6n neta en 198? fue 


Departamento Asistepcia 

Seguros Tgcnica 


882,646.00 22,805.00 

540,629.00 0.00 


342,017.00 22,805.00 


72,287.00 410,935.00 

18,232.45 103,647.32 


90,519.45 514,582.32 


251,497.55 -491,777.32 


121,307.00 0.00 


130,190.55 -491,777.32 


Resultado del Periodo 

Margen Operativo 

(-) Costo Ind. DAIF 

Resultado Realizado 


20.00
 

2507682.00
 

Total 

FACACH 


2,298,580.00 

1,311,491.00 


987,089.00 


560,280.00 

141,315.59 


701,595.59 


285,493.41 


255,307.00 


30,186.41 


FACACH 
DAI y DAI 

2,507,682.00 4,806,262.00 
0.00 1,311,491.00 

2,507,682.00 3,494,771.00 

580,444.00 1,140,724.00 
146,401.41 287,717.00 

726,845.41 1,428,441.00 

1,780,836.59 2,066,330.00 

501,536.40 756,343.40 

1,279,300.19 1,309,486.60 

Con Donaci6n
 
30,186.41
 

-146,401.41
 

-116,215.00
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Los ingresos del centro rentable de asistencia t~cnica corresponden
 

principalmente a las cuotas de sostenimiento.
 

39. La eficiencia relativa de los departamentos en la producci6n de
 

ingresos netos 
(margen operativo positivo) se mues:ra parcialmente en
 

el cuadro N228. En este cuadro se calcula el porcentaje del ingreso
 

bruto del centro (departamento) que es absorbida en gastos de produc

ci6n y de operaci6n y en las reservas y provisiones. Se calcula la
 

relaci6n de margen neto/margen bruto que indica el porcentaje de cada
 

lempira disponible del margen bruto que queda neto despu6s de pagar
 

los gastos operativos directos e indirectos y provisiones. Se observa
 

que el mayor productor de ingresos netos parece ser cr~dito; sin
 

embargo, esto es ilusorio debido a la contabilizaci6n do intereses por
 

cobrar sobre pr6stamos morosos. Solamente el 48% de la 
cartera estaba
 

al dfa al finalizar el afio 1982. 
 El segundo servicio en eficiencia es
 

seguros que genera L/73.53 por cada L/100 de margen bruto. 
Aistencia
 

t~cnica muestra su raquftica generaci6n de ingresos al gastar casi 23
 

veces su ingreso.
 

320. Los proyectos DAI merecen un enfoque especial por dos razones princi

pales: los pr~stamos a los proyectos representan casi el 15% del
 

activo total y son el centro 
de mayor costo de la Federaci6n. Al
 

finalizar el afio 1982 los gastos directos de operaci6n de los proyec

tos contabilizados como pr6stamos ascendieron a 5.65% del activo total
 

de la FACACH; 6stos no representaban inversiones en bienes sino costos
 

operativos que se esperan recuperar de 
futuras ganancias. Durante
 

1981 y 1982 se desembolsaron L/960,335 por concepto de gastos directos
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CUADRO N228 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE MARGENES 

1982 
Depto. 
Cr6dito 

Depto. 
Seguros 

Asistencia 
Tgcnica 

Total 
FACACH DAI 

FACACH 
y DAI 

MARGEN BRUTO 
Ingreso 
Egreso 

100.00 
55.33 

100.00 
61.25 

100.00 
0.00 

100.00 
57.06 

100.00 
0.00 

100.00 
27.29 

Margen Bruto 44.67 38.75 100.00 42.94 100.00 72.71 

MARGEN NETO 
Gasto Operativo 
Costo Indirecto Distr. 

5.53 
1.40 

8.19 
2.07 

1801.95 
454.49 

24.38 
6.15 

23.15 
5.84 

23.73 
5.99 

Subtotal 6.93 10.26 2256.45 30.52 28.98 29.72 

Margen Neto 37.74 28.49 -2156.45 12.42 71.02 42.99 

MARGEN OPERATIVO 
Reservas/Provisiones 9.62 13.74 0.00 11.11 20.00 15.75 

Margen Operativo 28.12 14.75 -2156.45 1.31 51.02 27.25 

Margen Neto/Margen Bruto 84.49 73.53 -2156.45 28.92 71.02 59.13 
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CUADRO N929
 

DISTRIBUCION DE COSTOS INDIRECTOS
 
Calculo de Tasa de Costo Indirecto
 

GASTOS OPERATIVOS
 

SERVICIOS DIRECTOS
 

Depto. Cr~dito 

Deto. Seguros 

Depto. Asis. Tgcnica 

Proyectos DAI 


Subtotal 


COSTTS INDIRECTOS 

As-mblea y Comites 
Gerencia y Admon. 
(-I Otros Ingresos 

Subtotal 

TOTAL 

Tasa de Costo Indirecto 

1979 


72,723.00 

43,121.00 

297,213.00 


0.00 


413,057.00 


60,231.00 

326,704.00 


-4,610 


382,325.00 


795,382.00 


92.56 


1980 


42,016.00 

36,683.00 


287,315.00 

0.00 


366,014.00 


51,437.00 

236,115.00 


-57,423 


230,129.00 


596,143.00 


62.87 


GASTOS OPERATIVOS DIRECTOS E INDIRECTOS DISTRIBUIDOS
 

Deito. Cr~dito 

Depto. Seguros 

Depto. Asis. T~cnica 

Prvyectos DAI 


TOTAL 


140,035.31 

83,033.74 


572,312.95 


0.00 


795,382.00 


68,433.30 

59,747.21 


467,962.50 


0.00 


596,143.00 


1981 1982 

44,970.00 77,058.00 
56,148.00 72,287.00 

364,172.00 410,935.00 
0.00 0.00 

465,290.00 560,280.00 

50,439.00 57,196.00 
236,939.00 261,606.00 

-1,421 -31,085 

285,957.00 287,717.00 

751,247.00 847,997.00 

61.46 51.35 

72,607.57 116,629.10 
90,655.33 109,408.08 

587,984.10 621,959.82 
0.00 0.00 

751,247.00 847,997.00 
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CUADRO N230
 

RENTABILIDAD DEPARTAMENTAL COMPARATIVA
 

1982 


MARGEN BRUTO
 

Ingreso 


Egreso 


Margen Bruto 


RARGEN NETO
 

Gasto Operativo 

Costo Indirecto Distr. 


Subtotal 


Margen Neto 


MARGEN OPERATIVO
 

Reservas/Provisiones 


Margen Operativo 


Depto. 


Cr~dito 


1,393,129.00 


770,862.00 


622,267.00 


77,058.00 

39,571.10 


116,629.10 


505,637.90 


134,000.00 


371,637.90 


Depto. 


Seguros 


882,646.00 


540,629.00 


342,017.00 


72,287.00 

37,121.08 


109,408.08 


232,608.92 


121,307.00 


111,301.92 


Asistencia Total 

Tgcnica FACACH 

22,805.00 2,298,580.00 

0.00 1,311,491.00 

22,805.00 987,089.00 

410,935.00 560,280.00 
211,024.82 287,717.00 

621,959.82 847,997.00 

-599,154.82 139,092.00 

0.00 255,307.00 

-599,154.82 -116,215.00 
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CUADRO N231
 

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE COSTOS
 
Sobre el Costo Total
 

1979 1980 1981 1982 

GASTOS OPERATIVOS 

SERVICIOS DIRECTOS 

Departamento Cr~dito 9.14 7.05 5.99 9.09 
Departamento Seguros 5.42 6.15 7.47 8.52 
Depto. Asis. Tgcnica 37.37 48.20 48.48 48.46 
Proyectos DAIF 0.00 0.00 0.00 0.00 

Subtotal 51.93 61.40 61.94 66.07 

COSTOS INDIRECTOS 

Asamblea y Comites 7.57 8.63 6.71 6.74 
Gerencia y Admon. 41.08 39.61 31.54 30.85 
(-) Otros Ingresos -0.58 -9.63 -0.19 -3.67 

Subtotal 48.07 38.60 38.06 33.93 

TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 

COSTOS INDIRECTOS DISTRIBUIDOS A DEPARTAMENTOS 

1979 1980 1981 1982 

Departamento Cr6dito 
Departamento Seguros 

67,312.31 
39,912.74 

26,417.30 
23,064.21 

27,637.57 
34,507.33 

39,571.10 
37,121.03 

Depto. Asis. T6cnica 275,099.95 180,647.50 223,812.10 211,024.82 
Proyectos DAIF 0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL 382,325.00 230,129.00 285,957.00 287,717.00 
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de los proyectcs financiados 
por FACACH pero s6lo se recuperaron
 

L/626,886; el porcentaje de recuperaci6n del monto desembolsado bajo
 

del 74.3% de los desembolsos (gastos) en 1981 al 59.4% en 
1982.
 

Si se incluyen los costos 
indirectos de FACACH correspondientes a los
 

proyectos los montos a recuperar aumentarfan en 33.83% en 1981 y
 

25.22% en 1982. En este caso 
el porcentaje de recuperaci6n de costos
 

en los proyectos bajarla al 
55.5% en 1981 y al 47.47 en 1982. En el
 

primer semestre de 1982 los desembolsos por concepto de gastos direc

tos de los proyectos llegaron a L/332,269; esto representa una notable
 

reducci6n en la tasa de crecimiento de estos costos; sin embargo, no
 

se registraron recuperaciones. Los gastos directos aumentaron en
 

52.8% entre 1981 y 1982 mientras las recuperaciones s6lo crecieron 
en
 

22.2%; la tasa anual de crecimiento de los desembolsos 
en 19e3 es de
 

s6lo 14.5% y si se logra mantener la misma tasa de crecimiento de las
 

recuperaciones del afto pasado, 
se observarg una disminuci6n relativa
 

del saldo pendiente de gaotos capitalizados.
 

Determinaci6n de Precios
 

321. FACACH necesita una polftica financiera general como elemento de 
su
 

estrategia de desa-rollo empresarial. Esta polftica financiera
 

incluirfa su politica de determinaci6n de precios para los servicios a
 

socios y usuarios de la Federaci6n que definirfa estos elementos y
 

principios b~sicos:
 

-autosuficiencia de servicios y/o especificaci6n de 
subvenciones
 

entre servicios;
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-estructura operativa y por ende f4nanciera y contable que define
 

los centros rentables y de costos indirectos:
 

-m~todo de distribuci6n de costos indirectos 
a los centros ren-


Lables;
 

-sistemas de planificaci6n y control financiero que miden frecuen

temente la realizaci6n de los objetivos financieros de cada
 

unidad de servicios en cuanto a su rentabilidad y flujo de
 

fondos.
 

Para fines de la determinaci6n de precios de los servicios de FACACH
 

en los pgrrafos siguientes se supone que: cada servicio debe ser
 

autosuficiente; los centros 
rentables y de costos indirectos son los
 

mismos descritos anteriormente y se aplican los costos indirectos a
 

los proyectos DAI; los costos indirectos se distribuyen en proporci6n
 

a los gastos operativos directos.
 

322. 	Se observa que FACACH tiene los sistemas b~sicos de contabilidad y
 

control adecuados para definir y ejecutar una polftica de precios,
 

pero falta el gerente financiero que la ponga en marcha y la centrali

zaci6n de la informacion y responsabilidad financiera necesaria.
 

323. 	Los servicios de cr6dito 
y seguros actualmente subvencionan a la
 

asistencia t~cnica y los proyectos DAI como se observa en el cuadro
 

N227. Estos servicios producen un margen operativo positivo que cubre
 

el d~ficit de asistencia t~cnica y parte de los costos indirectos de
 

los 	proyectos DAI como se observa a continuaci6n:
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Datos del Cuadro N227 para 1982
 

(Lempiras)
 

Cr~dito (margen operativo) 391,773 

Seguros (margen operativo) 130,191 

Subtotal 521,964 

Asistencia Tgcnica (marg. oper.) (491,777) 

Subtotal 30,187 

Costo indirecto DAI (146,401) 

Dgficit del aho (116,215) 

324. 	El costo del servicio de cr~dito incluye tres componentes que deben
 

tomarse en cuenta al establecer el precio de cr6dito que son: el
 

costo del capital; el costo operativo directo e indirecto; y, pgrdidas
 

por incobrabilidad de pr~stamos. 
 Ademis de estos elementos de costo
 

tambign tiene que ser 
incluido en el precio el objetivo de capitali

zaci6n de la Federaci6n; esto es el porcentije de aumento 
de las
 

reservas 
o excedentes acumulados que necesita la instituci6n para
 

atender eventualidades o hacer inversiones 
propias sin necesidad de
 

financiamiento externo. Estos cuatro elementos del precio se 
expresan
 

en forma porcentual sobre el saldo de los prgstamos por cobrar y las
 

inversiones financieras. En el anglisis siguiente se aplica la
 

metodologfa de determinaci6n del precio (tasa de inter6s) a los datos
 

de 1982 presentados en los cuadros N221 y 22; la FACACH puede aplicar
 

el mismo sistema a los datos de 1983 y al presupuesto de 1984 para
 

determinar sus precios futuros. En 
este 	ejemplo se calculz. la tasa
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de intergs para las inversiones financieras y los pr6stamos. La
 

federaci6n 

pr6stamos, 

siones. 

tiene control sobre 

pero generalmente no 

la tasa de intergs que 

puede controlar la tasa 

cobra 

sobre 

sobre 

inver-

Determinaci6n de la Tasa de Inter6s Sobre Colocaciones 

Pr~stamos Inversiones 

Costo de capital 7.19 7.19 

Costo Operativo 
Gasto Operativo Directo 0.72 0.72 
Costo indirecto distribuido 0.18 0.18 

0.90 0.90 

Gcsto pr~stamos en liquidaci6n 2.50 

Objetivo Capitalizaci6n 1.36 1.36 
Tasa de interns 11.95 9.45 

Detalle de C9iculos: 

Costo de capital: 

Costo intereses pagados/saldo promedio de colocaciones 

Costo operativo: 

Costo directo: 

Gasto operativo directo/saldo promedio de colocaciones 

Costo indirecto distribuido: 

Gasto operativo directo x tasa costo indirecto 

Tasa costo indirecto = total costos indirectos/total 

directo 

costo 
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Costo pr~stamos en liquidaci6n:
 

Total pr~stamos en liquidaci6n/total cr~dito otorgado desde inicio
 

(v6ase p~rrafo 224)
 

Objectivo de capitalizaci6n:
 

En este caso se seleccion6 un objetivo de aumentar la reserva legal 
a
 

1% del activo total al final de 1982, asf:
 

Aumento en reserva legal/saldo promedio de colocaciones
 

Aumento de reserva legal = valor deseado de la reserva - valor
 

actual (valor deseado = 1% del activo total)
 

Precio de Asistencia T6cnica
 

325. Generalmente las instituciones 
de servicios personales determinan el
 

precio de sus servicios en funci6n del costo por hora 
o dfa. Sc 

calculan los costos directos e indirectos que hay que cubrir y se 

divide el total entre la capacidad productiva en horas o dfas hEbil]es 

de servicio potencial. Tambien se puede dividir el total del costo 

que hay que recuperar entre el porcentaje de salarios directos del
 

personal que corresponde al tiempo que prestargn los servicios por los
 

cuales se harg el cobro. 
 Esta divisi6n dara un mu1.tiplicador que se
 

puede aplicar al salario diario 
o por hora del empleado para deter

minar el costo del servicio prestado. En el caso de ia FACACH en 


el precio de la asistencia t~cnica serla L/232 por 
dfa o L/29 por
 

hora; el multiplicador de 
salarios directos era de 4.4. Estas cifras
 

incluyen a todos los 
costos del servicio contabilizados en 1982 y no
 

se consideran 
muy elevados aunque siempre hay que evaluarlos en
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comparaci6n con el valor producido a nivel de cooperativa y con su 

capacidad de pago. Se la FACACH pusiera en pr5ctica una polftica de 

autosuficiencia de servicios y bajara correspondientemente la tasa de
 

intergs al nivel calculado en el pgrrafo 324, tendria quc cobrar la
 

asistencia t~cnica en funci6n del volumen 
del servicio prestado. En
 

algunos casos esto serfa a pedido de las cooperativas usuarias; en el
 

caso de las cooperativas morosas las visitas de asistencia t~cnica y
 

supervisi6n serfan obligatorias hasta ponerse al dfa en sus nbliga

ciones con la FACACH. De esta manera se crean incentivos de prestar a
 

las cooperativas 
al dfa y las buenas que no requieren asistercia
 

t~cnica, y tambi~n a las cooperativas morosas que pueden reducir 
sus
 

costos al mejorar su administraci6n. Durante el perfodo inicial de
 

desarrollo e implementaci6n de un servicio autosuficiente 
se rece

mienda buscar el apayo financiero de las instituciones de desarrollo.
 

Precio de los Provectos DAI
 

326. Se observ6 anteriormente que los proyectos DAI no contribuyen a cubrir
 

los costos indirectos de administraci6n de la FACACH y se recomn'2rda
 

que la Federaci6n tome esto en cuenta al concederles los pr~stamos
 

para cubrir sus gastos operativos. Los proyectos s61o contribuyen a
 

una parte de los costos de su uso del capital de la FACACH ya que la
 

Federaci6n solamente cobra el 11% a los proyectos y segfin 
el pgrrafo
 

324 necesita 11.95% para cubrir los costos del capital. Esto distor

siona la determinaci6n de precios a nivel de los proyectos ya que no
 

toman en cuenta los costos indirectos de la Federaci6n. Los proyectos
 

deberfan determinar sus 
precios en funci6n do estos costos indirectos
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de FACACH y de los directos e indirectos en los proyectos mismos. 
 La
 

FACACH puede 
hacer que ellos incluyan estos 
costos en sus precios y
 

amortizaciones a la Federaci6n al cobrarles su porci6n del 
costo
 

indirecto. 
 Esto se harfa cobr~ndoles la 
tasa de costo indirecto al
 

otorgarles cr6ditos por los costos 
directos. En el
198 precio
 

hubiera sido L/25.22 por cada L/100 de 
costos directos de los proyec

tos.
 

D. Administraci6n de Liquidez
 

401. Se prepar6 el flujo de 
caja para FACACH en base a su presupuesto de
 

gastos, plan de recuperaci6n de pr~stamos 
e inversiones financieras v 

plan de amortizaci6n de obligaciones externas para el resto de 1983.
 

El flujo produjo un ingreso neto 
de caja de L/448,365. No se prepar6
 

un flujo para el periodo despugs 
del afio 1983 por dos razones: la
 

FACACH tiene 
que actualizar sus planes de recuperaci6n de cr~ditos si
 

va a poder estimar sus ingresos de fondos y se espera recibir un nuevo
 

cr~dito de COLAC.
 

402. Actualmente la FACACH administra 
sus fondos en forma rudimentaria; no
 

existe un flujo de caja general para todas sus operaciones que se
 

actualice peri6dicamente sino 
una serie de flujos independientes que
 

se preraran ocasionalmente para responder a necesidades especificas.
 

403. No se ejecuta en la pr~ctica la polftica de encaje de 
fondos pasivos
 

ni existen los formularios ni procedimientos contables necesarios para
 

ponerla en marcha. Tampoco existen los 
formatos, procedimientos y
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politicas para ejecutar un 
sistema de administraci6n de liquidez
 

nacional el cual economizarfa el uso de fondos y asegurarfa la
 

disponibilidad de fondos para las cooperativas.
 

404. El r~pido crecimiento de los fondos pasivos 
a nivel de cooperativa,
 

sobretodo de las prestatarias, exige un mejoramiento del sistema de
 

administraci6n de liquidez de la FACACH.
 

405. Se recomienda disefiar y ejecutar un sistema 
integral de encajes que
 

regule la liquidez tanto de FACACH de las
como cooperativas. Este
 

sistema incluirg como minimo:
 

-Reglamento de encajes, con procedimientos para cglculo y reportaje de
 

fondos pasivos encajables e inversiones de fondos encajados.
 

-Reglamento de inversiones y activos liquidos elegibles.
 

-CDtenci6n de lineas de cr6dito e;xternas responder
para a exigencias
 

producidas por la contracci6n monetaria.
 

-Politica y procedimientos para emparejamiento administraci6n
y de
 

colocaciones y captaciones.
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Anexo 1
 

ESTADOS FINANCIEROS DE FACACH
 



ANALISIS DE: FACACH 
 PERIODO: 1979 A 1983
 
OBSERVACIONES:
 

BALANCE BE SITUACION 


ACTIVO
 
CIRCULANE
 

Efectivo 

Dep6sitos 

Fondo CentraLizado 


Pr6stamos por Cobrar
 
Generales 

Proyectos/Gastos 

Prov/Comercializac 

(Reserva Incobrab) 


Cuentas por Cobrar 


(Reserva Incobrab) 


Subtotal 


NO CIRClT-ANTE
 
Dep6sitos e Invers 

Pr~stamos por Cobrar
 

Generales 


Froy/Instalaciones 

Vehiculos 

Imprenta 


Pr6st en Liquidaci6n 

(Reserva Amortiza) 


Fijos 

(Depreciaci6n Ac) 


OTRO ACTIVO 


Subtotal 


ACTIVO TOTAL 


1979 


96,773.00 

614,485.00 

136,218.00 


3,386,075.00 

0.00 

0.00 


-404,087.00 


912,264.00 


-7,108.00 


4,734,620.00 


335,204.00 


6,342,965.00 


0.00 

0.00 

0.00 


0.00 

0.00 


1,275,344.00 

-295,456.00 


826,837.00 


8,484,894.00 


13,219,514.00 


1980 


300,412.00 

404,549.00 

103,147.00 


2,876,948.00 

673,330.00 

631,749.00 


-454,087.00 


1,063,693.00 


-10,428.00 


5,589,313.00 


503,320.00 


6,107,966.00 


302,540.00 

0.00 


71,400.00 


286,843.00 

-42,919.00 


1,754,770.00 

-367,622.00 


680,963.00 


9,297,261.00 


14,886,574.00 


1981 1982 

226,355.00 103,016.00 
220,000.00 1,060,000.00 
67,737.00 32,895.00 

4,014,382.00 5,84u,915.00 
771,130.00 1,006,799.00 
764,927.00 765,000.00 

-506,502.00 -365,995.00 

1,686,626.00 1,128,392.06 

-7,922.00 -33,932.00 

7,236,733.00 9,537,090.00 

630,216.00 632,147.00 

4,682,511.00 1,404,175.00 
439,873.00 845,070.00 
151,550.00 139,965.00 
49,724.00 44,180.00 

125,796.00 1,173,736.00 
-158,725.00 -31,660.00 

1,029,645.00 2,999,018.00 
-163,261.00 -162,636.00 

733,618.00 1,249,203.00 

7,520,947.00 8,293,198.00 

14,757,680.00 17,830,288.00 
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ANALISIS DE: FACACH 


OBSERVACIONES:
 

BAL CE DE SITUACION 


PASIVO
 
CIRCULANTE
 

Cuentas por Pagar 

Documentos por Pagar 

Certificados Coopvos 


Subtotal 


NO CIRCULANTE
 
Documentos por Pagar 

Certificados Coopvos 


RESERVAS DE SEGUROS 


OTRO PASIVO 


Subtotal 


PASIVO TOTAL 


PATRIMONIO
 
APORTACIONES
 

Certificados Obligat 

Certificados Especls 


DONACIONES 


RESERVA LEGAL 


OTRO PATRIMONIO 


PATRIMONIO TOTAL 


PASIVO Y PATRIMONIO 


1979 


500,279.00 

3,616,277.00 


900,942.00 


5,017,498.00 


3,604,893.00 

221,365.00 


457,038.00 


743,562.00 


5,026,858.00 


10,044,356.00 


451,369.00 

1,703,776.00 


941,423.00 


54,642.00 


23,948.00 


3,175,158.00 


13,219,514.00 


PERIODO: 197'j A 1983 

1980 1981 1982 

730,362.00 535,920.00 762,903.00 
4,054,757.00 2,933,649.00 4,365,449.00 

496,640.00 199,726.00 327,468.00 

5,281,759.00 3,669,295.00 5,455,820.00 

3,749,012.00 5,814,010.00 5,566,262.0G 
87,759.00 114,824.00 51,634.00 

556,709.00 671,438.00 676,530.00 

1,487,930.00 660,304.00 310,133.00 

5,881,410.00 7,260,576.00 6,604,559.00 

11,163,169.00 10,929,871.00 12,060,379.00 

547,375.00 599,816.00 515,378.00 
2,100.719.00 2,267,421.00 1,809,337.00 

941,423.00 881,177.00 3,388,859.00 

54,642.00 55,286.00 32,226.00 

79,246.00 24,109.00 24,109.00 

3,723,405.00 3,827,809.00 5,769,909.00 

14,886,574.00 14,757,680.00 17,830,288.00 
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ANALISIS DE: FACACH 


OBSERVACIONES:
 

ESTADO DE RESULTADOS 


INGRESOS
 
INTERESES
 

Inversiones 

Pr6stamos 

Prestamos/Pro,-. tos 


Subtotal 


SEGUROS Y FIANZAS 


ASISTENCIA TECNICA 


OTROS 


TOTAL INGRESOS 


EGRESOS
 
INTERESES
 

Documentos por Pagar 

Certificados Coopvos 

Certificados Aport 


Subtotal 


PROVISIONES
 
Pr6stano Incobrable 

Amortizaci6n Prest 

Cuentas Incobrables 


Subtotal 


SEGUROS Y FIANZAS
 
Reclanos y Reaseguro 

Reservas Tgcnicas 


Subtotal 


GASTOS OPERATIVOS
 
SERVICIOS DIRECTOS
 

Depto. Cr~dito 

Depto. Seguros 

Depto. Asis Tgcn 


Subtotal 


1';79 


70,175.00 

1,117,073.00 


0.00 


1,187,248.00 


654,710.00 


69,467.00 


4,610.00 


1,916,035.00 


426,315.00 

84,424.00 


116,924.00 


627,663.00 


13,918.00 

0.00 


1,533.00 


15,451.00 


362,807.00 

102,025.00 


464,832.00 


72,723.00 

43,121.00 


297,213.00 


413,057.00 


PERIODO: 


1980 


117,04P.00 

1,140,C50.00 


0.00 


1,257,099.00 


724,385.00 


29,564.00 


57,423.00 


2,068,471.00 


443,210.00 

87,089.00 

134,715.00 


665,014.00 


50,000.00 

42,919.00 

3,320.00 


96,239.00 


498,683.00 

99,671.00 


598,354.00 


42,016.00 

36,683.00 


287,315.00 


366,014.00 


1979 A 1983 

1981 1982 

66,053.00 61,063.00 
1,084,887.00 1,079,627.00 

122,601.00 252,434.00 

1,273,541.00 1,393,129.00 

841,623.00 882,646.00 

15,610.00 22,805.00 

1,421.00 31,085.00 

2,132,195.00 2,329,665.00 

448,131.00 601,101.00 
28,944.00 33,634.00 

149,224.00 136,]27.00 

626,299.00 770,862.00 

52,414.00 50,000.00 
80,000.00 80,000.00 
3,320.00 4,00C.)0 

135,734.00 134,000.00 

482,323.00 540,629.00 
114,728.00 121,307.00 

597,051.00 661,936.00 

44,970.00 77,058.00 
56,148.00 72,287.00 

364,172.00 410,935.00 

465,29n.00 560,280.00 
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ANALISIS DE: FACACH
 
(continuaci6n)
 

ESTADO DE RESULTADOS 


COSTOS INDIRECTOS
 
Asamblea y Comit6s 

Gerencia y Admin 


Subtotal 


TOTAL EGRESOS 


EXCEDENTE NETO 


1979 


60,231.00 

326,704.00 


386,935.00 


1,907,938.00 


8,097.00 


1980 


51,437.00 

236,115.00 


287,552.00 


2,013,173.00 


55,298.00 


1981 1982 

50,439.00 57,196.00 
236,939.00 261,606.00 

287,378.00 318,802.00 

2,111,752.00 2,445,880.00 

20,443.00 -116,215.00 

- 89 

http:55,298.00
http:2,013,173.00
http:287,552.00
http:236,115.00
http:51,437.00
http:8,097.00
http:1,907,938.00
http:386,935.00
http:326,704.00
http:60,231.00


Anexo 2
 

CLASIFICACION DE CUENTAS
 



CLASIFICACION DE CUENTAS 

RUBROS 

ACTIVO F = 
CIRCULANTE 

I $ Efectivo 
F I R $ Dep6sitos P = 
F I R $ Fondo Centralizado 

Pr~stamos por Cobrar 
P C R Generales 
B C R *Proyectos/Gastos 
B C R *Proy/Comercializac B = 
(P) C R (Reserva Incobrab) 

0 = 
C Cuentas por Cobrar 
C (Reserva Incobrab) D = 

Subtotal 

A = 
NO CIRCULANTE 

F L Dep6sitos e Invers $ = 

P L R 
Pr~stamos por Cobrar 

Generales I = 
B L R *Proy/Instalaciones 
P L R Vehfculos 
P L R Imprenta C = 

L Pr6st en Liquidaci6n 
L (Reserva Amortiza) L = 

L 
L 

Fijos 
(Depreciaci6n Ac) CI = 

L OTRO ACTIVO CD = 

Subtotal CDP - F = 

ACTIVO TOTAL 

CDN = 
PASIVO 

CIRCULANTE N = 

0 
I 
C R 

Cuentas por Pagar 
Documentos por Pagar R = 

D C R Certificados Coopvos 

Subtotal 

NO CIRCULANTE 
0 L R Documentos por Pagar 
D L R Certificados Coopvos 
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CLAVE
 

Activo Financiero
 
incluido en colocaciones
 

Pr~stamos, incluidos en colo
caciones. Si tiene asterisc
 
"*" son de los proyectos
 
D.A.I.
 

Pr~stamos a proyectos D.A.I.
 

Documentos por Pagar
 

Certificados cooperativos
 

de dep6sito
 

Aportaciones
 

Activos lfquidos
 

Activo o pasivo de plazo
 
inmediato/circulante
 

Activo o pasivo de plazo
 

largo/no circulante
 

Activo o pasivo de plazo
 

largo/no circulante
 

Costo indirecto
 

Costo directo
 

Costo directo de pr~stamos
 
o activos financieros
 

Costo directo no financiero
 

No financiero
 

Activo rentable o pasivo o
 
patrimonio con costo 



CLASIFICACIN DE CUENTAS
 
(continuaci6n)
 

L 

A 
A 

L R 
L R 

L 

F 
P 
B 

N 

N 
N 

Cootas + 0 

0 
D 
A 

RUBROS
 

RESERVAS DE SEGUROS
 
OTRO PASIVO
 

Subtotal
 

PASIVO TOTAL
 

PATRIMONIO
 

APORTACIONES
 
Certificados Obligat
 
Certificados Especls
 

DONACIONES
 

RESERVA LEGAL
 

OTRO PATRIMON.:o
 

PATRIMONIO TOTAL
 

PASIVO Y PATRIMONIO
 

INGRESOS Y EGRESOS
 

INGRESOS
 
INTERESES
 

Inversiones
 
Prgstamos
 
Pr6stamos/Proyectos
 

Subtotal
 

SEGUROS Y FIANZAS
 

ASISTENCIA TECNICA
 
OTROS
 

TOTAL INGRESOS
 

EGRESOS
 
INTERESES
 

Documentos por Pagar
 
Certificados Coopvos
 
Certificados Aport
 

Subtotal
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CLASIFICACION DE CUENTAS
 
(continuaci6n)
 

P 

P 

N 


N 

N 


CDP - F 
CDN 
CDN 

CI 

CI 


RUBROS
 

PROVISIONES
 
Prgstamo Incobrable
 
Amortizaci6n Pr~st
 
Cuentas Incobrables
 

Subtotal
 

SEGUROS Y FIANZAS
 
Reclamos y Reaseguro
 
Reservas Tgcnicas
 

Subtotal
 

GASTOS OPERATIVOS
 
SERVICIOS DIRECTOS
 
Depto. Cr~dito
 
Depto. Seguros
 
Depto. Asis Tgcn
 

Subtotal
 

COSTOS INDIRECTOS
 
Asamblea y Comit~s
 
Gerencia y Admin
 

Subtotal
 

TOTAL EGRESOS
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Anexo 3
 

ANALISIS VERTICAL Y CRECIMIENTO
 



ANALISIS VERTICAL: FACACH
 

Distribuci6n de Cuentas del Balance de Situaci6n
 

BALANCE DE SITUACION 


ACTIVO
 
CIRCULANTE
 

Efectivo 

Dep6sitos 

Fondo Centralizado 


Pr~stamos por Cobrar
 
Generales 

Proyectos/Gastos 

Proy/Comercializac 

(Reserva Incobrable) 


Cuentas por Cobrar 

(Reserva Incobrable) 


Subtotal 


NO CIRCULANTE
 
Dep6sitos e Inversiones 


Pr~stamos por Cobrar
 
Generales 

Proy/Instalaciones 

Vehfculos 

Imprenta 


Pr~st en Liquidaci6n 

(Reserva Amortiza) 


Fijos 


(Depreciaci6n Ac) 


OTRO ACTIVO 


Subtotal 


ACTIVO TOTAL 


Sobre el Activo Total
 

1979 1980 


0.73 2.02 

4.65 2.72 

1.03 0.69 


25.61 19.33 

0.00 4.52 

0.00 4.24 


-3.06 -3.05 


6.90 7.15 

-0.05 -0.07 


35.82 37.55 


2.54 3.38 


47.98 41.03 

0.00 2.03 

0.00 0.00 

0.00 0.48 


0.00 1.93 

0.00 -0.29 


9.65 11.79 


-2.23 -2.47 


6.25 4.57 


64.18 62.45 


100.00 100.00 


1981 


1.53 

1.49 

0.46 


27.20 

5.23 

5.18 


-3.43 


11.43 

-0.05 


49.04 


4.27 


31.73 

2.98 

1.03 

0.34 


0.75 

-1.08 


6.98 


-1.11 


4.97 


50.96 


100.00 


1982
 

0.58
 
5.94
 
0.18
 

32.76
 
5.65
 
4.29
 

-2.05
 

6.33
 
-0.19
 

53.49
 

3.55
 

7.88
 
4.74
 
0.78
 
0.25
 

6.58
 
-0.18
 

16.82
 

-0.91
 

7.01
 

46.51
 

100.00
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ANALISIS VERTICAL: FACACH
 

Distribuci6n de Cuentas del Balance de Situaci6n
 
Sobre el Activo Total 

BALANCE IE SITUACION 1979 1980 1981 1982 

PASIVO 
CIRCULANTE 

Cuentas por Pagar 3.78 4.91 3.63 4.28 
Documentos por Pagar 27.36 27.24 19.88 24.48 
Certificados Coopvos 6.82 3.34 1.35 1.84 

Subtotal 37.96 35.48 24.86 30.60 

NO CIRCULANTE 
Documentos por Pagar 27.27 25.18 39.40 31.22 
Certificados Coopvos 1.67 0.59 0.78 0.29 

RESERVAS DE SEGUROS 3.46 3.74 4.55 3.79 

OTRO PASIVO 5.62 10.00 4.47 1.74 

Subtotal 38.03 39.51 49.20 37.0,4 

PASIVO TOTAL 75.98 74.99 74.06 67.64 

PATRIMOI 1iO 
APORTACTONES 

Certificados Obligat 3.41 3.68 4.06 2.89 
Certificados Especls 12.89 14.11 15.36 10.15 

DONACIONES 7.12 6.32 5.97 19.01 

RESERVA LEGAL 0.41 0.37 0.37 0.18 

OTRO PATRIMONIO 0.18 0.53 0.16 0.14 

PATRIMONIO TOTAL 24.02 25.01 25.94 32.36 

PASIVO Y PATRIMONIO 100.00 100.00 100.00 100.00 
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ANALISIS VERTICAL: FACACH
 

Distribuci6n de Cuentas del Estado de Rasultados
 

ESTADO DE RESULTADOS 


INGRESOS
 
INTERESES
 

Inversiones 

Pr~stamos 

Prgstamos/Proyectos 


Subtotal 


SEGUROS Y FIANZAS 


ASISTENCIA TECNICA 


OTROS 


TOTAL INGRESOS 


ECRESOS
 

INTERESES
 
Documentos por Pagar 

Certificados Coopvos 

Certificados Aport 


Subtotal 


PROVISIONES
 
Pr~stamo Incobrable 

Amortizaci6n Pr~st 

Cuentas Incobrables 


Subtotal 


SEGUROS Y FIANZAS
 
Reclamos y Reaseguro 

Reservas Tgcnicas 


Subtotal 


GASTOS OPERATIVOS
 
SERVICIOS DTRECTOS
 
Depto. Cr&dito 

Depto. Seguros 

Depto. Asis Tgcn 


Subtotal 


Sobre el Ingreso Total
 

1979 1980 


3.66 5.66 

58.30 55.12 

0.00 0.00 


61.96 60.77 


34.17 35.02 


3.63 1.43 


0.24 2.78 


100.00 100.00 


22.25 21.43 

4.41 4.21 

6.10 6.51 


32.76 32.15 


0.73 2.42 

0.00 2.07 

0.08 0.16 


0.81 4.65 


18.94 24.11 

5.32 4.82 


24.26 28.93 


3.80 2.03 

2.25 1.77 

15.51 13.89 


21.56 17.69 
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1981 1982 

3.10 2.62 
50.88 46.34 
5.75 10.8! 

59.73 59.80 

39.47 37.89 

0.73 0.98 

0.07 1.33 

100.00 100.00 

21.02 25.80 
1.36 1.44 
7.00 5.84 

29.37 33.09 

2,46 2.15 
3.75 3.43 
0.16 0.17 

6.37 5.75 

22.62 23.21 
5.38 5.21 

28.00 28.41 

2.11 3.31 
2.63 3.10 

17.08 17.64 

21.82 24.05 



ANALISIS VERTICAL: FACACH
 
(continuaci6n)
 

ESTADO DE RESULTADOS 


COSTOS INDIRECTOS
 
Asamblea y Comit~s 

Gerencia y Admin 


Subtotal 


TOTAL EGRESOS 


EXCEDENTE NETO 


1979 


3.14 

17.05 


20.19 


99.58 


0.42 


1980 


2.49 

11.41 


13.90 


97.33 


2.67 


1981 1982 

2.37 2.46 
11.11 11.23 

13.48 13.68 

99.04 104.99 

0.96 -4.99 
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ANALISIS DE CRECIMIENTO
 

RUBROS 


ACTIVO 


CIRCULANTE
 
Efectivo 

Dep6sitos 

Fondo Centralizado 

Pr~stamos por Cobrar 


Generales 

Proyectos/Gastos 

Proy/Comercializac 

(Reserva Incobrab) 


Cuentas por Cobrar 

(Reserva Incobrab) 


Subtotal 


NO CIRCULANTE
 
Dep6sitos e Invers 


Pr~stamos por Cobrar
 
Generales 

Proy/Instalaciones 

Vehfculos 

Imprenta 


Pr~st en Liquidaci6n 

(Reserva Amortiza) 


Fijos 

(Depreciaci6n Ac) 


OTRO ACTIVO 


Subtotal 


ACTIVO TOTAL 


Cambio 

Porcentual 


% 


6.45 

72.50 


-75.85 

143.02 

72.50 

49.53 

21.09 

-9.43 


23.69 

377.38 


101.43 


88.59 


-77.86 

179.33 

-7.64 


-38.12 


309.19 

-26.23 


135.15 

-44.95 


51.08 


-2.26 


34.88 


1979 A 1982
 

Tasa Anual de
 
Crecimiento 


% 


2.11 

19.93 


-37.73 

34.45 

19.93 

22.28 

10.04 

-3.25 


7.34 

68.38 


26.29 


23.55 


-39.51 

67.13 

-7.64 


32.98 

-18.05 


14.75 


-0.76 


10.49 


ORIGEN Y APLICACION
 
DE FONDOS
 

Valor Porcentaje
 

L % 

6243.00 0.14
 
445,515.00 9.66
 

-103,323.00 -2.24
 
4,264,731.00 92.49
 
2,454,840.00 53.24
 
1,006,799.00 21.84
 
765,000.00 16.59
 
38,092.00 0.83
 

216,128.00 4.69
 
-26,824.00 -0.58
 

4,802,470.00 104.16
 

296,943.00 6.44
 

-4,938,790.00 -107.11
 
845,070.00 18.33
 
139,965.00 3.04
 
44,180.00 0.96
 

1,173,736.00 25.46
 
-31,660.00 -0.69
 

1,723,674.00 37.38
 
132,820.00 2.88
 

422,366.00 9.16
 

-191,696.00 -4.16
 

4,610,774.00 100.00
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ANALISIS DE CRECIMIENTO
 
1979 A 1982
 

RUBROS 


PASIVO 

CIRCULANTE
 

Cuentas por Pagar 

Documentos por Pagar 

Certificados Coopvos 


Subtotal 


NO CIRCULANTE
 
Documentos por Pagar 

Certificados Coopvos 


OTRO PASIVO 


Subototal 


PASIVO TOTAL 


PATRIMONIO
 
APORTACIONES
 

Certificados Obligat 

Certificados Especls 


DONACIONES 


RESERVA LEGAL 


OTRO PATRIMONIO 


PATRIMONIO TOTAL 


PASIVO Y PATRIMONIO 


Camibio 

Porcentual 


% 


52.50 

20.72 


-63.65 


8.74 


54.41 

-76.67 


-58.29 


31.39 


20.07 


14.18 

6.20 


259.97 


-41.02 


0.67 


81.72 


34.88 


Tasa Anual de
 
Crecimiento 


% 


15.10 

6.48 


-28.63 


2.83 


15.58 

-38.44 


-25.28 


9.53 


6.29 


4.52 

2.02 


53.26 


-16.14 


0.22 


22.03 


10.49 


ORIGEN Y APLICACION
 

DE FONDOS
 

Valor Porcentaje 

L % 

262,624.00 5.70 
749,172.00 16.25 

-573,4?4.00 -12.44 

438,322.00 9.5] 

1,961,369.00 42.54
 
-169,731.00 -3.68
 

-433,429.00 -9.40
 

1,577,701.00 34.22
 

2,016,023.00 43.72
 

64,009.00 1.39
 
105,561.00 2.29
 

2,447,436.00 53.08
 

-22,416.00 -0.49
 

161.00 0.00
 

2,594,751.00 56.28
 

4,610,774.00 100.00
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ESTADO DE RESULTADOS 


INGRESOS
 
INTERESES
 

Inversiones 

Pr~stamos 


*Pr~stamos/Proyectos 


Subtotal 


SEGUROS Y FIANZAS 


OTROS
 
Asistencia Thcnica 

Otros/varios 


TOTAL INGRESOS 


EGRESOS
 
INTERESES
 

Documentos por Pagar 

Certificados Coopvos 

Certificados Aport 


Subtotal 


PROVISIONES
 
Pr~stamo Incobrable 


*Amortizaci6n Pr~st 


Cuentas Incobrables 


Subtotal 


SEGUROS Y FIANZAS
 
Reclamos y Reaseguro 

Reservas Tgcnicas 


Subtotal 


GASTOS OPERATIVOS
 
SERVICIOS DIRECTOS
 

Depto. Cr~dito 

Depto. Seguros 

Depto. Asis Thcn 


Subtotal 


Cambio 


Porcentual 


-12.98 

-3.35 

105.90 


17.34 


34.81 


-67.17 

574.30 


21.59 


41.00 

-60.16 

16.42 


22.81 


259.25 

86.40 


160.93 


767.26 


49.01 

18.90 


42.40 


5.96 

67.64 

38.26 


35.64 


ANALISIS DE CRECIMIENTO
 

Tasa Anual de
 
Crecimiento 


-4.53 

-1.33 

105.90 


5.68 


10.47 


-31.02 

88.92 


6.73 


12.13 

-26.42 


5.20 


7.09 


53.15 

36.53 


37.67 


105.45 


14.22 

5.94 


12.51 


1.95 

18.79 

11.40 


10.70 


Valor
 

-9,107.00
 
-37,446.00
 
252,434.00
 

205,881.00
 

227,936.00
 

-46,662.00
 
26,475.00
 

413,630.00
 

174,786.00
 
-50,790.00
 

19,203.00
 

143,199.00
 

36,082.00
 
80,000.00
 

2,467.00
 

118,549.00
 

177,822.00
 
19,282.00
 

197,104.00
 

4.335.00
 
29,166.00
 
113,22.00
 

147,223.00
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ANALISIS DE CRECIMIENTO
 
(continuaci6n)
 

Cambio Tasa Anual de 
ESTADO DE RESULTADOS Porcentual Crecimiento Valor 

_ _ _ _ L 
COSTOS INDIRECTOS 

Asamblea y Comit6s -5.04 -1.71 -3,035.00 
Gerencia y Admin -19.93 -7.14 -65,098.00 

Subtotal -17.61 -6.25 -68,133.00 

TOTAL EGRESOS 28.19 8.63 537,942.00 

EXCEDENTE NETO -1,535.28 NA -124,312.00 

*Taha calculada a un afio. Las otras cuentas a 3 afios. 
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Anexo 4
 

RELACIONF FINANCIERAS DE COOPERATIVAS 



RELACIONES FINANCIERAS
 
MORAGE 14.00 

Nombre Cartera/ Cart Neta/ Ahorro-Apor Solvencia: Palancam: 
Cooperativa Capt. Total Capt. Total /Asociado (Ap-Mor)/Ap (Ap-PrFA)/Ap 

Apaguiz 77.68 40.83 503 27.18 97.58 
Corquin 80.95 80.95 1,392 100.00 100.49 
Elga 90.98 88.67 2,309 97.51 7.32 
Ecovol 47.60 33.60 502 72.01 99.96 
El Zamorano 86.69 86.17 1,471 99.36 23.72 
Caciel 71.17 51.65 706 73.84 34.05 
IHSS 99.24 98.26 1,626 98.84 18.28 
Caceintol 108.49 108.28 1,407 99.79 2.50 
Eco-Hacienda 83.95 75.13 1,338 90.12 12.04 
Morazgn 89.89 72.81 1,173 77.31 32.84 
Pinalejo 68.31 32.96 735 40.54 68.18 
Rio Grande 85.09 79.12 1,944 84.14 165.63 
S. Ant. Ma. Cla. 94.76 60.12 906 61.85 10.12 
Sn Francisco NA NA NA NA NA 
San Pablo 74.42 55.91 635 78.55 15.29 
Taulabe 98.93 66.09 1,875 59.62 22.97 
Tres de Mayo 60.18 16.90 346 38.95 41.04 
Ulua Otorena 82.71 59.99 483 60.47 73.96 
Usula 93.34 93.34 3,134 100.00 25.32 
Vitra 75.26 75.26 1,563 100.00 43.49 
Yoro 82.01 63.67 649 74.00 41.79 
Las Mercedes 
M. Sastres 
P.M. Taulabe 
S. FCO Becerr 5.98 5.98 47 100.00 47.39 
Fecorah 0.00 0.00 
Catacama 119.63 15.51 261 -51.07 45.09 
Corepal 86.40 56.21 803 49.08 68.69 
El Esfuerzo 115.62 91.34 154 62.62 53.94 
La Hermandad NA 0.00 
I.B.M. NA NA NA NA NA 
S. Marcos Va. 56.52 31.88 432 59.08 66.03 
Equidad 75.95 30.38 530 24.40 65.91 
Campamento 68.32 21.51 480 18.15 74.87 
Flor de Cafg 78.41 11.52 959 -6.47 59.18 
Macuelizo 84.30 19.15 569 7.23 42.37 
Lepaera NA NA NA NA NA 
San Nicolgs 91.69 58.80 8484 57.25 29.97 
Cashapa NA NA NA NA NA 
Sto. Guardiol NA NA NA NA NA 
Utila 61.05 61.05 102 100.00 91.39 
Colopeca 0.00 0.00 
Personales 0.00 0.00 
Vehfculos 0.00 0.00 
Proyectos 0.00 0.00 

Total 65.44 52.53 1,097 76.43 82.49 

Nor-Occiden 97.98 81.72 1,056 78.88 29.85 
Centro-Sur. 104.17 80.79 1,138 74.55 8.87 
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RELACIONES FINANCIERAS
 
MORAGE 14.00 

Nombre Gasto/ Ingreso/ Egreso/ Morosidad/ Mora FACACH 
Cooperativa Ingreso Cartera Cartera Cartera /MoraInterna 

Apaguiz 110.89 19.19 21.28 47.44 77.04 
Corquin 343.36 8.95 30.73 0.00 
Elga 101.01 13.40 13.54 2.55 0.00 
Ecovol 85.72 22.37 19.17 29.41 0.00 
El Zamorano 72.08 21.89 15.78 0.60 0.00 
Caciel 115.90 20.87 24.19 27.42 0.00 
IHSS 45.42 14.79 6.72 0.99 0.00 
Caceintol 41.20 8.40 3.46 0.19 0.00 
Eco-Hacienda 43.66 13.75 6.00 10.50 0.00 
Morazgn 68.02 11.70 7.96 19.00 0.00 
Pinalejo 225.30 8.38 18.88 51.76 0.00 
Rio Grande 92.17 16.52 15.22 7.02 0.00 
S. Ant. Ma. Cla. 
Sn Francisco 

95.81 
NA 

11.74 
NA 

11.25 
NA 

36.56 
NA 

0.0( 
NA 

San Pablo 59.05 25.11 14.83 24.87 13.74 
Taulabe 47.89 17.33 8.30 33.19 0.00 
Tres de Mayo 224.99 12.17 27.38 71.92 0.00 
Ulua Otorena 97.36 13.25 12.90 27.47 0.0c, 
Usula 43.72 14.32 6.26 0.00 
Vitra 76.25 26.07 19.88 0.06 
Yoro 84.69 16.35 13.85 22.36 0.00 
Las Mercedes 
M. Sastres 
P.M. Taulabe 
S. FCO Becerr 1,838.71 57.01 1,048.28 0.00 
Fecorah 
Catacama 86.16 12.54 10.81 87.04 29.24 
Corepal 147.18 10.26 15.10 34.94 95.79 
El Esfuerzo 204.00 3.76 7.68 21.00 144.29 
La Hermandad NA NA NA NA NA 
I.B.M. NA NA NA NA NA 
S. Marcos Va. 193.27 20.10 38.85 43.61 51.57 
Equidad 96.10 30.62 29.42 60.00 83.84 
Campamento 228.00 13.49 30.77 68.51 63.97 
Flor de Cafg 57.12 3.34 1.91 85.30 54.12 
Macuelizo 98.69 17.59 17.36 77.29 42.81 
Lepaera NA NA NA NA NA 
San Nicolgs 90.83 9.17 8.33 35.87 16.23 
Cashapa NA NA NA NA NA 
Sto. Guardiol NA NA NA NA NA 
Utila 51.36 8.35 4.29 0.00 
Colopeca 
Personales 
Vehfculos 
Proyectos 

Total 91.63 13.32 12.20 19.73 128.83 

Nor-Occiden 108.42 14.01 15.19 16.60 0.00 
Centro-Sur. 75.96 12.73 9.67 22.44 0.00 
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