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RESUME DU STAGE DE FORMATION
 

stage de
douzi~me 

Le 21 octobre a marque la tin du 

au siLge du CEDPA
 
femmes gestionnaires
formation des en franrais, com-


Le stage, conduit

A Washington. 

prenait les sujets suivants: 

planification et gestion
 

des programmes de distribution 
des services de planning
 

Le programme
de developpement.
sante et
familial, de des frais dinscription
au moyen
subventionne des
a et ont accorde 

agences sujivantes


au stage. Les 
USAID (bureau de la
 

aux participantes; bureau
bourses bureau du Proche-Orient,

population/formation, et les missions
 

et du developpement
de la femme Mali, du Maroc, de la
 
Haute Volta, du 


d'Haiti, de la 
du Rwanda et du Zaire); Fond
 

du Senegal, de
Mauritanie, pour les activites en matibre 

Unies
des Nations 
 l'Afrique, division des
 

population (FNUAP) (bureau de 
du programme des
 

et les bureaux locaux 

programmes' 

Nations Unies pour le d~veloppement (PNUD) de la Haute
 

du
 
Volta, du Togoodu Za:rer 

du Rwanda, de Madagascar,
Jessie
Fondation

Senegal et du Benin);


Camerounr du 
Planned Parenthood Federa-


Smith Noyes; International 

tion (IPPF) (bureau du Proche-Orient 

et de l'Afrique du
 
et la jeunesse);


pour les femmes 

Nord, programmes 
 sante (bureau de la forma-

Organisation mondiale de 

la 
de main-d'oeuVLe,
et du syst~me
de la sante
tion' 


section des bourses, et bureaui 
du Congo).
 

pays de
quatorze
repr~sentant
fammes au
Trente-sept participe
Caralbes
et un pays des ont 
femmes
l'Afrique cent des 


Quatre-vingt quatre pour 

programme. ou une agence gou

un minist~re
dans
travaillaient les autres
tandis que

ou internationale,
vernementale des organisations

cent representaient
seize pour 


privees.
 
dans les
actives
taient
de participantes
Beaucoup de la sante; d'autres
 

domaines du planning familial 
et 

au develgppeou contribuaient

taient enseignantes jugaient l'integra-
La plupart des femmes 
ment rural. aux programmes existants


activites
nouvelles
tion de que grace A leur nou
pensaient
tr~s importante et les gens A
motiver
elles pourraient
velle formation 


accepter le changement.
 

cinq semaines &tait les
 
de ce stage de


Le theme dont la femme
de gestion
en mati~re de
connaissances programmes
dans les
travaille
professionnelle qui 
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planning familial, de sante et de d~veloppement com-

Le programme contenait des cours
munautaire a besoin. 


destin~s A d~velopper les comp~tences des partici
pantes aux niveaux technique, humain et du developpe
ment communautaire, ainsi que l'etude des syst~mes de
 
distribution des programmes ser.rant les femmes. Des
 
sessions entifres ont ete consacrees A la reali
sation de soi, le changement et la dynamique du groupe.
 
Pendant la dernifre semaine du stage, les partici
pantes ont particip6 A un mini-stage dans un des do
maines suivants: 1) les activit~s destinies A ge
n~rer un revenu, 2) la formation, 3) le planning
 
familial et 4) l'ducation sanitaire et la nutrition.
 
Elles ont ainsi eu l'occasion d'utilser les techniques
 
qu'elles avaient apprises au cours du stage et de
 
d~velopper un plan d'action pour un projet qu'elles
 
aimeraient initier dans leur propre pays.
 

sur une
Le programme a utilis6 et mis l'accent 

variete de m~thodes de formation, surtout les m&
thodes participatives qui ont encourag6 un processus
 
dynamique et fructueux. Le "feedback" verbal et ecrit
 
nous a aide A 6valuer la r~action des partici
pantes envers chaque session. Ce feedback continue A
 

fournir un point de d~part pour le d~veloppement
nous 

des stages projet~s pour l'avenir. En Rlus, les par
ticipantes font mainte'ant partie d'un reseau interna
tional compos6 d'individus et d'agences qui pourront
 
les aider A d~velopper de nouveaux projets.
 

Le stage de formation A Washington n'est qu'un des
 
instruments qui est utilises pour atteindre notre but
 
qui est d'ameliorer la formation des femmes gestion-


A ces activit~s de formanaires: nous donnons suite 

tion en assistant les anciennes participantes A organ
iser des stages dans leur propre pays. Nous restons
 
ainsi en contact avec les participantes et contribuons
 
A l'am~lioration de la condition f~minine.
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OBJECTIFS DU STAGE DE FORMATION
 

Le stage avait quatre objectifs 
principaux:
 

identifient et
 comment des programmes qui
1. Explorer tre
femmes, peuvent
aux besoins des
repondent puis-
A ce que les femmes 

d&veloppes de fagon et
a leur 61aboration 
sent participer pleinement 

non en atre seulement les b~n6ficiaires.
 

et 6tudier les probl~mes auxquels les
 
2. Identifier les
examiner
face et 


femmes gestionnaires font 
etre plus af

moyens par lesquels elles peuvent 

a ces probl~mes.
firmatives face 


n~cessaires
techniques
les competences
3. Acquerir des procommunautairer
au niveau
A liexecution, de planning
des services
de distribution
grammes avoir
et de d~veloppement et 

de sante
familial, 
 ces competences a
 

de mettre
l'occasion 

l' preuve.
 

de
de distribution
si des syst~mes
4. Examiner les femmes"
 
rendus "par les femmes pour


services appliquer
et apprendre comment 

sont n~cessaires de


matires diorganisation et 

les comp~tences en 

gestion au d6veloppement de ces 

syst~mes.
 

CONTENU
 

ont determine

objectifs pr6c6dents 

le
 
Les quatre obque nous avons 


du stage. D'apr~s ce 

programme compene possLdent't pas de 

serve, beaucoup de femmes 

elles n'ont pas eu
car
gestion,
tences en matire de Le pro:ertaines techniques.
d'acquerir
l'occasion sur deux elements
 
met donc l'accent 


gramme du stage 1) la for
essentiels des initiatives communautaires: 
2) les projets au
 
mation en mati~re de gestion et 

les femmes.
 par les femmes pour 

contenu
niveau local geres 

ces quatre objectifs' le du
 
Afin d'atteindre 
 princide quatre categories
compose
stage a ete 

pales:
 

de sante et de
 
de population,
Les questions 


relation aux femmes, en pardiveloppement et leur des services de sante
 
ticulier la disponibilite 

pour les femmes, et la
 
planning familial
et de le nombre de projets de
 

d'augmenter
possibilit 6 


developpement.
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Les coupetences techniques pour le diveloppement
 
et l'execution des programmes y compris la plani
fication d'un projet, l'laboration d'un budget,
 
l'evaluation des programmes, la preparation des
 
propositions et la prise de contact avec les
 
agences de donatrices.
 

La realisation de soi-meue, c'est A dire
 

l'importance de d~terminer ses buts personnels et
 
professionnels et de comprendre la variete des
 
roles que joue la femme gestionnaire.
 

L'aspect humain des competences n6cessaires dans
 

une organisation: la comprehension de la dyna
mique de groupe ainsi que du role de l'agent de
 
changement dans la communaute.
 

Ce qui suit est un r6sume du contenu du stage et une
 
breve description des m~thodes de formation d6vel
oppees pour atteindre les objectifs du stage. (Voir 
l'annexe B pour l'enploi du temps). 

PREMIERE SEMAINE - Population, sante et d6veloppe
ment: Leur relation avec les femmes
 

Les Dimensions politiques et humaines des initiatives
 
communautaires: Le programme du stage A Washington,
 
D.C. a debute avec un aperqu des questions critiques
 
concernant le r8le de la femme face au developpement.
 
Une journalister specialiste en developpement et sur
 
le role des femmes dans le domaine du developpement a
 
parle des attitudes de developpement dans les pays de
 
l'Ouest et a anime une discussion sur les grandes
 
lignes du defi auquel les populations, et surtout les
 
femmes, des pays en voie de d~veloppement font face.
 
Pendant la discussion qui a suivi, les participantes
 
ont examine les changements cui ont pris place pendant
 
les cinquante dernidres annees, affectant la condi
tion feminine, le nombre d'enfants et ce qu'elles
 
v-,ilent pour leurs enfants et pour elles-memes. La
 
specialiste a souligne l'importance de la femme comme
 
ressource et son role dans les programmes de d~velop
pement. Les participantes ont enumere les problfmes
 
crees pour les femmes par la politique, l'instabili
te sociale, economique et politique, et les preju
dices contre les femmes eduquees dans les pays du
 
Tiers monde. Elles ont elabore une liste d'approches
 
concretes destinees A provoquer le changement et A
 
ameliorer le role des femmes dans le d~veloppement
 
de leur pays.
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doit consister
leur strategie

Elles ont specifie que 


les motiver A participer
 
a sensibiliser les femmes et 

la confiance
pays, augmenter
au developpement de leur 
les femmes, renformer
elles-memes,
des femmes en penetrer la
 

de communication,
les moyens
forcer les femmes
 et surtout, encourager
structure politique, du pouvoir A

elles assument 


dans des positions oQ des prol,.laboration
r8le capital dans

jouer un social et
economique,
pour le developpement
grammes 

politique des femmes.
 

gestion en
 
ce que la gestion ? Le concept de 

que
Qu'est en tant

role du gestionnaire


g~n~ral et le labores dans cette
th~mes
"leader" ont Qte les 
de l'6quipe du
venant
Les sp~cialistes, de
session. parle
du S~negal ont 


a Washington et
CEDPA differents styles de
 
de la gestion, des


l'histoire et ont
 aux gestionnaires,
disponibles
"leadership" taches traditionnelles
sur les
discussion
dirige une 

des "leaders" en Afrique.
 

les participantes, a
 
Cette session, bien appeciee par 

qui leur a
 
de "Brainstorming"'
la mthode la
introduit de
sur la definition
leurs idees
permis de lancer le consensus du
 

la session,
A la fin de
gestion. suit: l'art de plan
a defini la gestion comme 
groupe donne en fonction
 un programme
et d'ex~cuter
ifier 


des ressources disponibles.
 

et de nutrition
sante
programmes de

D~veloppement des une discussion des Pour stimuler
dans le Tiers monde: 
 sante, l~expert-conseil a
 
probl~mes prioritaires de 

Children Will Not

That Our
film intitule
le
presente Ce film a ete
 

Die (Que nos enfants ne meurent 
pas). 

des cliniques

dans les villes du Nigeria oil 

et
tourne d'habitants
beaucoup
attirent
bien organisees les membres de
tous 

les
offrent des services m~dicaux 

pour 
ont observe ap-


Les participantes
la famille. note que la
 
au Nigeria et ont


utilisees
proches techniques participa
participation communautaire, 

les 

les chefs
av.'
la collaboration


tives de formation, r8le
-ouent un 

les visites domiciliaires


religieux et de sante.
des programmes
au succ@s couindispensable 
souligne comment la religion, 

les 

con-
Elles ont aussi peuvent
et la communicat on 
le revenu les
tumes, elves ont cite
Ensuite,
ces approches. de
traindre de prestation
syst~mes
des differents
exemples la Haute Volta'
du Benin, de 


sante primaire
soins de 
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du' Sen6gal, d'Halti et du Burundi. Une sp -,

cialiste, venant de Dakar, a decrit le projet CHODI
 
du Senegal. Ce projet a bien mis en relief l'impor
tance de la participation de la population aux activi
t~s de soins de sante primaire.
 

Distribution des services de planning familial et de
 
sant6 et les m6thodes contraceptives: Une presenta
tion approfondie des differentes methodes contracep
tives, de leurs effets physiologiques, des avantages et
 
des contrindications de chacune, a et faite par une
 
specialiste. Pour etablir un programme de planning

familial qui soit efficace, il est important d'etudier
 
l'espacement des naissances du point de vue de la
 
mOre. Les programmes qui touchent la reproduction
 
humaine doivent avoir pour but d'am6liorer la santa
 
de la mere ainsi que celle de l'enfant. Le but des
 
programmes de distribution de contraceptifs est aussi
 
de lutter contie les dangers auxquels les grossesses
 
multiples et proches exposent les m~res et leurs
 
enfants. Un film exposant le processus de consultation
 
utilis6 pour determiner quelles sont les methodes
 
contraceptives appropriees pour chaqlue couple a
 
souligne l'importance d'un examen medical avant
 
l'adoption de certaines methodes de planning familial.
 

Les activites destinies a generer un revenu: Une
 
participante venant du Maroc a ouvert cette session
 
avec un expose decrivant une cooperative de femmes
 
qui fabriquent des poupees pour augmenter leur revenu.
 
A partir de cet exemple, les participantes ont com
mente qu'un projet destine A generer un revenu
 
devra avoir les quatre elements suivants: 1) une
 
solide organisation de base, 2) assistance technique et
 
formation, 3) une technologie appropriee et disponible

localement et, 4) un moyen de financement soit par co
tisations, soit par prets. Elles ont aussi note que
 
souvent les programmes destines A generer un revenu
 
echouent A cause de divers obstacles: par exemple,
 
manque de motivation, connaissance limitee des lois et
 
des responsabilites, probl~me de planification,
 
manque de ressources ou d'informations sur le lieu de
 
travail. Cinq sujets clefs doivent etre bien etu
dies afin de determiner la viabilite d'un projet:

1) les besoins pressant des femmes, 2) aspects sociaux
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et culturels du programme, 3) disponibilite des ma
tires premires, 4) ressources necessaires et res
sources existantes et enfin, 5) demandes des clients et
 
du mnarche.
 

Les Mythes et les murs culturels: pour mieux analyser 
les mythes et les murs culturels, les participantes ont 
defini "la culture" comme l'ensemble des attitudes, 
croyances, valeurs et comportements qui caracterisent 
un peuple et permettent de l'identifier par rapport aux 
autres. La femme a 6t& decrite comme le support 
essentiel de la societe A cause de son r6le 
d'epouse et de mre et de son r8le socio-politique. 
"Eduquer une femme c'est eduquer une nation." En 
formulant ces definitions, les participantes ont en 
fait redefini les feministes comme les hommes et les 
femmes qui pergoivent l'injustice de la vie quoti
dienne de la femme et luttent pour accomplir les 
changements necessaires au niveau des droits de la 
femme et des attitudes envers la femme.
 

En groupes de travail, les participantes ont identifie
 
les mythes courants concernant la femme et certains
 
comportements des femmes qui en sont un resultat di
rect. Ces mythes creent des obstacles pour la femme.
 
Elles ont discute comment aider la femme A surmonter
 
ces obstacles. Elles ont suggere qu'elles Reuvent
 
combattre le fatalisme et leurs complexes en develop
pant leur confiance de soi.
 

DEUXIEME SEMAINE - Developpement des ressources 
humaines: La realisation de soi et 1'aspect humain 
des competences necessaires dans un- vrganisation 

La deuxi~me semaine, le stage a eu lieu A Berkeley 
Springs, en Virginie de l'ouest. Les animatrices et 
les participantes ont log& dans la meme auberge et, 
de ce fait, ont eu l'occasion de mieux se connaltre.
 
La semaine entire a it6 consacr6e A l'6tude du
 
processus de gestion et des taches qui doivent etre
 
accomplies par un gestionnaire. Pendant la premire
 
partie de la semaine, chaque participante a identifie
 
ses objectifs et son style personnels et les moyens par
 
lesquels elle pourra devenir une bonne gestionnaire.
 
Pendant le reste de la semaine, on a mis l'accent sur
 
le role du leader et la dynamique de groupe.
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soi: debut la session, les
Rialisation de Au de 

partage leurs sentiments avec le
participantes ont 


groupe afin d'initier un processus d'introspection.
 
Elles ont dresse une liste de "transitions" his

directetoriques et contemporaines qui ont influenc& 

ment la vie des femmes. Elles ont examine la trans

roles de la femme, ont etudie l'impact
formation des 

de ces changements pour la femme moderne et ont identi

fie des probl~mes specifiques qu'elles ont exprime
 
(voir l'annexe F).
sous forme de questions critiques 


En petits groupes, elles ont repondu A plusieurs de 

ces questions; entre autres elles ont examine les deux 
"Est-ce que la d~sintegration
questions suivantes: 


de la famille est liee A la liberation de la femme?"
 

et "Est-ce que la femme instruite ne sera pas tentee
 

de n~gliger son foyer?"
 

mieux traiter ces questions critiques, les
Pour 

il faut toujours etre
participantes int souligne, 


conscientes du fait que d'autres femmes confrontent ces
 
femmes doivent chercher des
 memes dilemmes et que les 


et des solutions ensemble. Elles ont
alternatives 

parle des difficultes que les femmes modernes expe

riencent et ont conclu que les femmes doivent s'encour
unes les autres et se soutenir.
ager les 


gestion,
Pour mieux comprendre leur propre style de 


chaque femme a fait un inventaire de ses reactions
 
dans diverses situations. Ensuite,
interpersonnelles 


en triades comprenant une participanter une consultante
 
ont des
et une observatrice, elles discute compe

tences qu'elles voudraient am6liorer, competences
 

soit personnelles, professionnelles ou sociales.
 

la Boite a provoque une
Le film intitule Joshua dans 

des obstacles
bonne discussion des stereotyes et 


qu'ils posent A notre d~velopp.,ment personnel. Elles
 
dans 'boite"
sont arrivees A l'idee que meme une 


on a toujours le controle
imposee par la soci&te, 

son caractre, de ses idees, de son comportement,
de 


et que dans n'importe quelle situation, on peut reagir
 
etudie
d'une fagon individuelle. Elles ont ensuite 

trois types de comportement: le passif, l'affirmatif 

et l'aggressif. Le comportement agressif a k6 de

fini comme un comportement qui viole les droits de
 

l'autre, tandis que le comportement affirmatif les
 
A des pratiques individuels
respecte. Grace travaux 


et en petits groupes, et A des jeux de role, les
 
idees sur le
participantes ont mis en pratique les 


comportement affirmatif qu'elles venaient de discuter.
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Compeences necessaires dans une organisation: Le
 
specialiste en charge de cette partie du stage a intro
duit la notion d'un "chemin qui mane A la bonne ges
tion"; sur ce chemin, les diverses etapes comprenaient 
la realisation de soi, comment comprendre la dynamique
 
de grouper le processus de gestion et les taches ne
cessaires A la bonne gestionr le diagnostique de
 
grouper la nature des croupes, l'evaluation de groupe
 
et le syst~me de travail en groupe. Cette partie du
 
stage a ete consacree au developpement des tech
niques destinees a) A mieux comprendre la dynamique
 
des groupes, b) A planifier par consensus, c) A moti
ver les autres et, d) a bien diriger les reunions.
 
Pour bien organiser son travail, il faut comprendre la
 
nature, la dynamique et le fonctionnement des groupes.
 
En principe un groupe doit passer 10% de son temps A
 
examiner comment il se maintient, et 90% A des taches
 
productives, mais cet id6al n'est pas souvent atteint.
 

Le sp6cialiste et les participantes ont analyse les
 
dimensions d'un grouper y compris ses caracteris
tiques, taches et objectifs. La gestionnaire doit
 
prendre en consideration tous ces elements quand
 
elle entreprend de planifier, de prendre des deci
sions, d'organiser, de deleguer, de communiquer et de
 
motiver ses subordonnes.
 

La session sur le "leadership" a principalement 6t& 
une 6tude de motivation. Le sp6cialiste a presente 
la d6finition suivante du "leadership" de Koontz et 
O'Donnel: "l'art ou le processus consistant a 
influencer les personnes afin qu'elles consacrent 
volontairement (sans contraintes) tous leurs efforts A 
la r6alisation des objectifs collectifs." Un jeu de 
role a permis aux participantes de pratiquer les tech
niques qui doivent etre employees par un "leader" 
pour creer une bonne dynamique de groupe. Elles ont 
joue leurs r8les et ensuite les ont critiques en
 
essayant d'utiliser le comportement affirmatif.
 

TROISIEME SEMAINE - Coupetences techniques pour le 
diveloppement et l'ex6cution des programmes
 

Cette semaine a et6 ddi6e a l1'acquisition des
 
techniques utilisees pour d6velopper de nouveaux pro
grammes; en particulier les questions suivantes ont
 
ete examinees: comment analyser un problme;
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comment identifier les besoins et formuler les objec

tifs; comment developper un plan de travail et pre

parer un budget; comment ivaluer les programmes apr~s
 
leur mise en execution et ecrire des rapports; et
 

une proposition.
finalement, comment preparer 


des besoins et formulation des
Identification 

objectifs: La sp~cialiste en charge de ces sujets a
 
discute les divers points n~cessaires au d6veloppe
m.nt d'un nouveau programme. Ensuite, en groupe de
 
trois, les participantes ont examine comment evaluer
 
les besoins, identifier les ressources disponibles et
 

que doit resoudre le programme.
definir le problme 

illustrant
La specialiste a donne plusieurs exemples 


la difference de comportement entre un gestionnaire et
 
un non-gestionnaire: par exemple, "un non-gestionnaire
 
a des probldmes, un gestionnaire identifie les objec
tifs a atteindre pour resoudre ses probl~mes." Un
 
objectif est la base d'un projet, le moyen de mobiliser
 
les autorit&s necessaires et d'etablir un plan pour
 

les resultats desires. Travaillant en peobtenir 

tits groupes, et utilisant des crit~res sp~cifiques,
 
les partici~antes ont etablis des objectifs precis
 
qui peuvent etre quantifies.
 

Plan de travail: Un plan de travail decrit les
 
activites et les ressources necessaires pour at
teindre chaque objectif. Les participantes ont etu
die les cinq methodes utilisees pour developper un
 
plan de travail. Utilisant les objectifs dejA de

velopes, elles ont travaille en groupes pour deter
miner quelles sont les activites necessaires, pour
 
les organiser en ordre chronologique, pour estimer le
 

temps necessaire A la r~alisation de chaque activi
te, estimer le coat de la realisation et identifier
 
les autorites necessaires.
 

Budget: En &tablissant un budget, il est essentiel
 
d'y inclure toutes les depenses sans exception et
 

d'obtenir des renseignements precis sur les frais en
 
allant A la source et en s'appuyant sur des documents.
 

inclure sont: personnel,
Les categories qu'il f,-ut 

&quipement, fourniture, , frais d'executionr de de
placement et frais imprevus (par exemple, inflation).
 

Evaluation et supervision continue des programmes et
 

rapports d'activites: La specialiste a expose les
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etapes d'un plan d'evaluation et a expliqui comment
 
faire un plan d'valuation. Les participantes ont
 
decouvert qu une evaluation est un examen objectif et
 
periodique des activites r~alisees A chaque niveau
 
du projet qui permet de mieux predire et de maltriser
 
l'avenir. Elle ont essaye d'etablir ia relation de
 
cause-A-effet qui existe entre la realisation des
 
objectifs et l'execution d'un projet. L'evaluateur
 
doit d'abord se familiariser avec le projet et bien
 
s'organiser. Ensuite, il mesure le progr~sr analyse
 
les resultats et fait des recommendations. A la suite
 
de chaque evaluation, on doit decider 1) de continuer
 
dans la meme vole, 2) de modifier le Drojet ou, 3) de
 
l'arreter. Tant que le projet est en cours, le
 
processus d'evaluation doit se poursuivre.
 

Pour etablir un syst~me de rapport d'activites 
pendant la planification, le gestionnaire doit: iden
tifier les activites et les responsables pour chaque 
activite; preparer un tableau chronologique; communi
quer le plan A l'equipe qui sera en charge du projet; 
demander A chaque responsable d'estimer le temps ne
cessaire pour accomplir chaque tache; verifier A 
quels points le projet devra stre evalu6 et fixer 
les dates. Les rapports d'activites peuvent servir 
comme source de donnees pour 1evaluation. On peut 
etablir un syst~me de preparation de rapports A 
intervalles reguliers pour collecter les donnees de 
base. 

Preparation d'une proposition: Pendant cette session, 
toutes les parties essentielles d'une proposition qui 
serait soumise A une agence donatrice ont 6t& exami
nees. Ces agences ont souvent des critres precis, 
et si l'on est averti A i'avance, on sait mieux leur 
presenter ses idees. Deux specialistes du CEDPA ont 
presente une liste de critres qui permet de s'as
surer que chaque partie de la proposition est com
plAte. Cette discussion sur tous les aspects d'une 
proposition, de sa conception A -a realisation, a 
ete utile aux participantes du fait qu'elles ont eu 
A formuler elles-memes une proposition de projet 
pendant la derni~re semaine du stage. 

En petits groupes, les participantes ont fait une
 
etude de cas d'une proposition de projet de planning
 
familial. Chaque groupe a fait la critique d'une par
tie specifique de la proposition. Ensuite, le groupe
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a d6cid6, comme s'il 6tait une agence donatrice, si
 
la proposition tait acceptable ou non.
 

Description des ressources disponibles: Les
 
representants des agences suivantes ont particip6 a
 
une discussion-tableau (cette discussion a permis de
 
fournir aux participantes des renseignements sur cgs
 
organisations et sur les ressources qu'elles offrent,:
 
Volunteers in Technical Assistance (VITA), Water and
 
Sanitation for Health (WASH), American Public Health
 
Association (APHA), Center for Population Options.

International Planned Parenthood Federation (IPPF),
 
International Women's Tribune Centre (IWTC) et le
 
Programme de recherche opeationnelle dans le domaine
 
de la sante primaire (PRICOR) n'avaient pas envoye de
 
representants mais avaient fournis des documents di
vers. Tous ces renseignements aideront les partici
pantes a developper des projets dans leur pays.

Cette discussion a couvert l'assistance techniquer les
 
renseignements de base, et le materiel et les reper
toires decrivant les ressources que chaque organisa
tion peut rendre disponibles.
 

Discussion-tableau avec lee repr6sentants des agences
 
donatrices: Des representants des agences suivantes
 
sont venus parler avec les participantes des possibil
it6s de subventionner leurs projets en matilre de
 
developpement: USAID (bureau de la femme et du
 
developpement), Unitarian Universalist Service Commit
tee (UUSC) et Population Communication Services (PCS)

de Johns Hopkins University. Ces representants ont
 
t6moign6 de l'interet que leurs agences portent aux
 
projets concernant les femmes et ont encourag6 les
 
participantes A leur soumettre des propositions. Les
 
entretiens qui ont suivi entre representants et parti
cipantes ont aid6 les participantes a mieux com
prendre les conditions etablies par les agences A
 
l'6gard des propositions de projet.
 

QUATRIENE SENAINE - Le Concept de changement et les 
visites de travail A New York 

Stage residentiel: Le Centre Donaldson Brown, un
 
chateau en pleine campagne pros de Port Deposit,
 
Maryland, a ete le site d'un travail intensif. Selon
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un emploi du temps charge, les participantes ont &tu
die pendant deux jours et demi, avec l'aide de l'ex
pertise de nos specialistes, le concept de "change
ment", comment introduire, faire accepter et gerer les
 
changements, et finalement, comment concevoir et diri
ger un stage de formation au moyen de techniques qui
 
facilitent le processus du changement.
 

Les participantes ont vu le film "The Refiner's Fire"
 
et ensuite ont analyse le concept de changement afin
 
1) de comprendre pourquoi on resiste au changement, 2)

d'apprendre quelles sont les forces qui contribuent au 
changement, 3) identifier les strategies destinees A 
diminuer la resistance aux changements et, 4) etudier 
les differences entre les changements planifies et 
non-planifies. On a distingue entre les types d'ef
forts necessaires pour r&ussir des changements sur le 
plan interpersonnel, communautaire et professionnel. 

Avec l'aide d'un instrument qui s'appelle "Analyse des
 
Forces", elles ont pu mieux comprendre la dynamique du
 
changement et les techniques necessaires pour l'accom
plir. Dans n'importe quelle situation, il y a deux
 
champs de forces, le "pour" et le "contre," qui exer
cent des pressions, etablissant ainsi un equilibre.
 
Le bon gestionnaire, dans son role d'agent de change
ment, identifie ces forces et essaie de renforcer
 
certaines d'entre elles et de diminuer les autres pour
 
arriver A un nouvel 6quilibre voulu.
 

Puisque le succ~s d'un projet d&pend en grande pantie 
d'un personnel qualifie, la specialiste a aborde le 
sujet de la formation des femmes. Les stages de forma
tion sont efficaces pour former les adultes. Cependant 
pour reussir un stage, il faut bien le planifier, 
c'est A dire, definir les besoins et les objectifs 
tout d'abord, etablir un emploi de temps, choisir des 
methodes qui encouragent les echanges d'idees entre 
les formateurs et les stagiaires, et pr&voir une 
evaluation. 

En petits groupes, sous la direction de trois
 
sp~cialistes, les participantes ont passe une jour
nee A planifier un stage de formation, etape par
 
etape, faisant appel A tous les critres etablis au
 
cours des sessions precedentes. Ces travaux pra
tiques permettront A nos femmes gestionnaires, de
 
retour chez elles, de bien planifier des stages de
 
formation et d'assurer l'integration de ces stages

dans les programmes qu'elles mettront sur pied, ainsi
 
que dans les organismes et bureaux gouvernementaux oQ
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cortaines d'entre elles travaillent. Une bonne for
mation, int6grie dans un programme, ne peut que fa
cilite: le processus de changement.
 

Visites de travail A New York: Les participantes ont
 
pass6 deux A New York elles ont eu
jours oQ l'occa
sion de se familiariser avec une vari6t6 de res
sources financires et techniques qui sont disponibles

dans le domaine du d6veloppement international.
 

Au bureau du Conseil de la .population, les
 
participantes ont rencontre des representants du con
seil, du Fond des Nations Unies pour les activites en
 
matidre de population (FNUAP), et des fonds volon
taires de I'ONU pour les femmes.
 

Le Conseil de la population a presente une nouvelle
 
methode contraceptive, le NORPLANT et a repondu 
aux
 
questions des femmes concernant cette methode.
 

Dans la salle de conference du Centre des Eglises des
 
Nations Unies, les participantes ont rencontre les re
presentant- du Fond des Nations Unies pour l'enfance
 
(UNICEF), de l'Assistance internationale pour le plani
fication familiale (FPIA), de la Fondation Ford, et de
 
Save the Children Federation.
 

Ces representants ont expliqu4 quels sont les
 
critres et les mecanismes qui regissent les subven
tions emanant de leurs organismes et ont assure les
 
participantes de leur desir de supporter des projets

de promotion feminine dans le Tiers monde. Ils ont
 
encourage et ecoute les suggestions et commentaires
 
des participantes concernant les besoins de leurs
 
communaut6s, de leurs projets et de leurs programmes.
 

CINQUIENE SEMAINE - Integration du stage de formation 
au diveloppement des projets 

Pendant deux jours, les participantes ont travaill6
 
avec quatre experts dans des mini-stages qui leur ont
 
donn6 l'occasion de mettre en application les compe
tences techniques qu'elles avaient d6veloppees pen
dant les trois derniAres semaines. Chacune a choisi
 
un sujet de mini-stage en fonction d'un programme

existant qu'elle voulait ameliorer ou d'un nouveau
 
programme qu'elle etait en train de formuler ou de
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mettre A execution dans son pays. Les participantes
 
ont travailli avec une quipe de sp6cialistes en
 
quatre groupes; chaque groupe a concentre son travail
 
sur un des supets suivants: planning familial, sant6
 
/nutrition, generation de revenu et formation. Tout
 

ecrit individuelen consultant les experts, elles ont 

lement leurs propositions qui leur serviront comme mo
dales quand elles seront de retour chez elles. (Voir
 
l'annexe E pour des exemples de projets d~veloppes
 
dans ces mini-stages.)
 

Planning familial: Le mini-stage de planning familial
 
a commence avec une discussion generale de la plani
fication des activites en matire de planning fami
lial. La spicialiste en charge de ce groupe a fait un
 
compte-rendu des sujets de planning familial traites
 
pendant la premire semaine du stage. Elle a insiste
 
sur le besoin d'examiner les probl~mes existants dans
 
le domaine de la sante et de trouver des solutions
 
labor~es en fonction des besoins, des priorites et
 

des ressources de chaque communaute. Le planning fa
milial est un &lement clef des programmes de sante
 
et de nutrition. Les taux de mortalite et de morbidi
te ont 6t6 utilises pour identifier les objectifs
 
et les b~neficiaires du programme. Les principes
 
d'evaluation 
strategie d'

et 
eval

l'importance 
uation dans 

de 
les 

l'integration 
plans d'action 

d'une 
ont 

ete discutes. 

Sante et nutrition: Le mini-stage concerne avec la
 
sante et la nutrition a mis l'accent sur les principes
 
de planification d'un programme de sante. Comme dans
 
le groupe de planning familial, la specialiste en
 
charge a insiste sur l'etude approfondie des besoins,
 
des priorites et des ressources de la communaute.
 
Les taux de morbidite et de mortalite ont aussi er&
 
utilises afin d'identifier les objectifs et les be
neficiaires du projet.
 

Formation: Le mini-stage de formation avait pour
 
objectif le developpement d'un plan de formation. Les
 
participantes ont analyse les taches necessaires A
 

de la
l'identification des besoins de formation 

population cible en fonction des objectifs d'un projet.
 
Ensuite, elles ont 6tabli des objectifs sp~cifiques
 
de formation qui ref1ttaient le besoin de ievelopper
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certaines competences et attitudes. Finalement, elles
 
ont prepare un programme de formation avec une me
thode appropriee afin d'atteindre les objectifs 4tab
liS auparavant. Plusieurs sortes de methodes ont
 
ere choisies, pour enseigner d'une mani~re appro
priee A la population cible, comment donner des soins
 
de santo primaire. Les participantes ont integre le
 
plan de formation Oans une proposition de programme.
 

Generation de revenu: Le mini-stage concernant la
 
genration de revenu a commence avec une etude 
des
 
elements principaux necessaires A la planification

d'un projet destine a generer un revenu. Les
 
etapes dans le developpement d'un tel projet sont les
 
suivantes: une analyse des competences et des inte
rets existants au niveau du groupe qui d~sire insti
tuer un tel programme, une etude de march&, des
 
moyens de transport necessaires pour transporter les
 
matires premires et les marchandises, une analyse

des ressources existantes, de l'equipement necessaire
 
et disponible et des comptences necessaires, et en
fin une analyse des besoins d'assistance technique et
 
de formation.
 

Les participantes ont &labor& les strategies sous
 
forme de propositions dont le but etait de developper

le statut economique et social de la femme enfin de
 
rendre la femme plus ind&pendante et plus capable

d'am~liorer son bien-etre et celui de sa famille.
 

Integration du Stage de formation: Le retour chez
 
soi: Le but de la derni~re session du stage a ete
 
de preparer les participantes pour leur retour, en
 
construisant un pont entre leur experience au stage et
 
le travail qui les atteindait dans leurs pays. L'ani
matrice leur a demand& d'exprimer, symboliquement sur
 
papier d'abord (par un dessin) et ensuite oralement
 
pour tout le groupe, l'experience qu'elles avaient
 
vecue pendant les cinq semaines au CEDPA.
 

Ensuite elles ont m&dite sur leurs espoirs et/ou

laurs craintes concernant lejr retour chez elles. En
 
petits groupes, elles ont choisi, present6 et discute
 
leurs espoirs et leurs craintes communes. La special
iste du CEDPA a parl& des caract~ristiques typiques

des gens qui sont en transition. Les participantes et
 
les specialistes unt partag6 quelques conseils tel
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que "de retour, il faut aller doucement, avoir du cour
age et de l.a pers6v6rancer garder ses principes et
 
continuer a essayer d'effecuter les changements ne
cessaires."
 

Dn a parl& du r6seau de soutien fourni par la
 
presente equipe et les anciennes participantes du
 
CEDPA qui aideront les participantes A repondre au
 
d6fi du retour et A faire face aux problnmes communs
 
avec de nouvelles solutions efficaces.
 



18
 

METHODES UTILISEES POUR LA FORMATION
 

Les methodes de formation utilisees ont 6t&
 
adaptees sp6cialement afin de satisfaire les cbjec
tifs uniques de ce stage de formation. Pr6parer une
 
strategie pour les femmes gestionnaires de plusieurs

cultures, en frangais, a ete un defi exceptionnel.
 
Sept methodes participatives ont k6 chosies pour

simuler des situations r&elles et pour stimuler la
 
participation active des femmes. Elles ont ete util
isees pour introduire le concept de gestion, et facil
iter la comprehension des nouvelles approches. Des
 
differentes methodes faisaient appel A des tech
niques differentes telles que les films de formation,
 
les etudes de cas, les jeux de roles, le travail en
 
petits groupes, les sessions plenidres, et les exer
cices individuelles.
 

A part les methodes mentionnees ci-dessus, il y avait
 
l'interaction entre les participantes dans chaque
 
groupe, le continuit6 entre les sessions et leur ordre
 
chronologique, la revue administrative et la gestion
 
participative du stage. Les coordinatrices du CEDPA
 
ont essaye de faire leur possible pour optimiser le
 
processus d'apprentissage des participantes.
 

Les Sept m6thodes de formation
 

1. Conf6rences
 

Le but de ces sessions, qui duraient de deux A
 
trois heures, etait de fournir un contenu sur un
 
sujet sp6cifique. En g6neral, il y avait un ou
 
deux specialistes qui faisaient des pr6senta
tions.
 

o 	pr6sentation Rar un sp6cialiste 
o 	discussion gen6rale suivie de discussion en 
petits groupes 

2. Seminaires
 

Le but de ces sessions 6tait de fournir une
 
experience 6ducative structur6e aux moyens de
 
methodes reposant sur la dynamique de groupe. En
 
general un(e) formateur(trice) exp]iquait le but
 
de lexercise et les moyens necessaires pour ache
ver ce but. Ce type de session a ete utilise
 
dans deux domaines:
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Sessions concernant les techniques
 

"Guides pratiques" expliquant comment acquerir
 
des comptences dans un domaine sp~cifique;
 
S1essions concernant la gestion
 
Instruments et d'exercises utilises en petits
 
groupes de deux ou trois, emploi de moyens audio
visuels tels que des films et des graphiques pour
 
illustrer des probl~mes particuliers.
 

3. 	Les Guides pour les stages rsidentiels (la dyna
mique de groupe)
 

Le but 	de ce guide tait, a la fois, de permettre 
que 	les membres du groupe fassent connaissance et
 
d'intensifier la dynamique du groupe dans une ambi
ance d6tendue.
 

II y a 	eu trois stages residentiels:
 

I. 	 La femme professionnelle: la realisation
 
de soi
 

II. 	 L'aspect humain des competences neces
saires dans une organisation
 

III. 	 Le processus de changement et la formation
 
des formateurs
 

On a employ& plusieurs methodes, instruments et
 
aides visuelles, y compris:
 

" Simulations de situations
 
o Jeu de r8le 
o Triades et autres petits groupes 
o Realisation de soi: Self-inventaire 
° Dynamique de groupe: structure et non

structure
 
o Moyens audiovisuels 

(Voir l'annexe B pour l'emploi du temps r6siden
tiel)
 

4. 	Mini-stages (travaux pratiques - exercices indivi
duels) 

Pendant la dernire semaine les participantes ont
 
essay6 	d'appliquer tout ce qu'elles avaient appris
 
dans les sessions pr6cedentes A des projets
 
specifiques. On a employe les techniques sui
vantes:
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o 	Acqu~rir de la pratique

o Comment appliquer les comp6tences techniques
 
nouvellement acquises


° 	Instruction et consultation par les experts
 
o 	Preparation d'un plan d'action
 
o Guide pour proc6der A la planification 
(Voir l'annexe E pour des exemples de projets 

entrepris dans les mini-stages)
 

5. Communications faites par les participantes
 

Les participantes ont fait des communications
 
decrivant les programmes de service existant dans
 
leur pays dans les secteurs priv6 et public. Ces
 
communications ont 6t6 faites seulement par des
 
volontaires. Le personnel du CEDPA avait prepar6

le guide ci-dessous que les participantes ont
 
utilis6 pour preparer leurs communications.
 

o Buts et objectifs du programme ou de l'organisa

tion
 
o Taches et roles de la participante dans le pro
gramme ou l'organisation
 

o 	Caract6ristiques du groupe recevant les services
 
o Activit6s particuli~res du programme dont la
 
participante d6sire nous faire part
o 	Resultats et probl~mes
 

o Projets futurs
 

(Voir l'annexe F pour la liste des communications
 

des participantes)
 

6. Feed-back
 

o 	Quatre petits groupes et une animatrice
 
o 	Des enquetes anterieures et posterieures
 
o 	L'emploi des resultats de l'enquete
 
o Sessions A format libre, structurees et non
structur6es
 

7. Evaluation Continue
 

o 	Evaluation quotidienne
 
o 	Evaluation generale
 
o 	Evaluation A format libre (discussion en
 
groupes)
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Nombre
Utilisation de chaque mithode 

d'heures
 

19
o Conferences 
54
o Seminaires 

" Stages r6sidentiels et travaux
 
56
pratiques A New York 
16" Mini-stages 

12
o Communications des participantes 
8
O Evaluation et feedback 
8
o Orientation 

Cinquante heures supplementaires ont k6 consacrees
 
A l'entretien du groupe et le developpement de
 

l'esprit du grouper les activites programmees hors
 
des heures du travail, les consultations individuelles 
et les rencontres avec les sp6cialistes invites par 

le CEDPA. Pour chaque heure d'instruction, l'euine 
CEDPA-stagiaires a contribuL A peu pros une demi
heure d'entretien et feedback. 
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EVALUATION DU STAGE DE FORMATION
 

L'evaluation a et6 effectuie par les participantes et
 
le personnel du CEDPA en charge du stage. Les buts de
 
l'valuation 6taient les suivants: 1) d6terminer si
 
les quatre objectifs du stage avaient ete atteints;
 
2) decouvrir si les objectifs des participantes
 
avaient 6t& realises; 3) obtenir les reactions des
 
stagiaires en vue d'ameliorer et d'organiser les fu
turs stages.
 

Deux instruments d'evaluation ont &t6 utilis&s: 1) 
une &valuation quotidienne, qui a permis aux partici
pantes de noter leurs reactions immediates A chaque 
session, ce qui permettait de modifier le cours du 
stage si necessaire et, 2) une evaluation faites A 
la fin du stage concernant l'experience globale. Lors 
de l'evaluation globale, les stagiaires ont pu prendre 
en consideration les objectifs, le contenu et les di
verses methodes du stage et offrir leurs commentaires
 
sur tous les aspects du programme.
 

Les differences entre les resultats de l'analyse des
 
&valuations quotidiennes et de l'evaluation finale
 
ont mis l'accent sur l'importance des deux types

d'evaluation. Les resultats des evaluations quoti
diennes ainsi que de l'6valuation globale ont &t6
 
codes et analyses et servi::ont de base pour une
 
eventuelle revision du programme du stage. (Voir
 
l'annexe C).
 

Evaluation du stage par les participantes
 

Presque toutes les participantes ont contribu6 aux 
evaluations quotidiennes. Deux types d'instruments 
ont ete utilises pour les evaluations quotidiennes.
Apr~s chaque session on a demand& aux participantes
de resumer leurs reactions et on les a encouragees 
a etre franches. Ensuite, elles ont repondu au 
questionnaire d'evaluation quotidienne qui consis
taient de six questions: les stagiaires devaient noter 
chaque session selon une chelle de 1 A 10, du moins 
positif au plus positif. On leur a suggere de 
prendre en consideration si 1) la session leur a 6t6 
utile; 2) le sujet avait ere couvert en profondeur;
3) les documents fournis au cours de la session leur 
seront utiles; 4) les periodes de discussion etaient 
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adiquzates; 5) elles ont trouve le format de la ses
sion appropri ; et 6) la session etait facile A com
prendre. L'ecart de la moyenne des notes alloueis a
 
chacune des sessions variait de 4.3 a 8.6.
 

Le deuxime type d'4valuation utilisie pendant les
 
stages residentiels etait en forme de journal. Les
 
participantes y ont d6crio 1-urs reactions envers les
 
divers aspects de chaque session qui les ont impres
sionees, les connaissances qu'elles avaient deja

mais qui ont et renforcees, ainsi que les strate
gies qui out result& de la session. Enfin, lei parti
cipantes ont decrit leur reactions a la session en
 
general et ont remis cette partie au formateur.
 

Toutes les participantes sans exception ont complete
 
le formulaire d'evaluation globale. Presque toutes
 
les femmes ont declare que selon lepr opinion les
 
quatre objectifs du stage avaient ete partiellement
 
ou entirement realises. En 9in6ral, elles ont
 
trouve que le seminaire avait ere tr~s profitable
 
sur le plan personnel. Elles oat aussi beaucoup ap
precie le contact avec les specialistes et les
 
autres stagiaires, quit elles pensent, leur seront
 
tr~s utiles dans l'amelioration de leur travail com
munautaire. Elles ont comment& favorablement sur la
 
methode participative dn stage qui creait une ambi
ance propice a l'acquisition de nouvelles connais
sances et techniques et qui les motivait a apprendre.
 
L'echange d'informations et d'idees, au cours des
 
travaux en groupe ainsi que pendant leur temps libre,

leur a ete tr~s profitable.
 

Les notes d'appr6ciation des sessions ont varie entre
 
5.3 et 8.6. Elles ont ete leg~rement moins &le
vees que celles de l'evaluation quotidienne. Par 
contre l'ecart de ces notes a ete plus large (de 4.3 
a 8.6). Les sessions des stages residentiels qui ont 
requ les notes les plus elevees etaient: 

o 	Inventaire des reactions interpersonnelles avec 
le film 'Joshua dans la Boite" o 	Comporteaent affirmatif avec un jeu de role 

o 	Definition du mot groupe 
o 	La dynamique du groupe 
o 	Evaluation de leur comportement dans le groupe 

Parmi les seminaires et les sessions participatives

qui ont pris place & CEDPA, ceux qui ont revu les
 
notes les plus elevees &taient:
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0 Qu'est ce que la gestion? 
o Mythes et murs culturels 
o Pr6paration d'une proposition de projet
o Description des ressources disponibles 
o Les mini-stages sur la santeoet la nutrition et 
les activitis destinies A generer le revenu 

La moyenne des notes donn6es par les participantes aux 
mini-stages s'6chelonnent de 6.5 A 8.3. Les partici
pantes ont aussi sp6cifi6 qu'elles les ont juges 
tr~s importants parce qu'ils leur ont donn6 l'occa
sion de faire de la pratique. Ces mini-stages ont per
mis un travail de synthtse qui integrait tout ce que
les participantes avaient appris au cours du stage. 
Plusieurs auraient prefere une presentation plus 
longue sur !'elaboratiOn dwune proposition. Les vi
sites pratiques a New York qui leur ont permis de par
ler avec les repr6sentants de FNUAP, de ONG/Nations 
Unies, du Conseil de la population, de 1'UNICEF, de la 
Fondation Ford, de Save the Children et de FPIA, ont 
&t& juge6s tr~s enrichissantes parce qu'elles ont 
fournis des renseignements et des contacts avec les
 
agences interm6diaires qui seront probablement utiles.
 
Certaines participantes etaient tr~s interessees par
 
la nouvelle m6thode contraceptive pr6sentee par le
 
Conseil de la population.
 

Les reponses contenues dans les formulaires
 
d'evaluation ont indique que chaque session avait
 
satisfait les besoins de la plupart des participantes.
 
Ii n'y avait pas de cas oO la majorite a juge une
 
session sans rapport de leur travail. Dans le cas oQ
 
les participantes ont trouve des probl~mes avec les
 
sessions, les raisons indiquees incluaient: pas assez
 
de temps pour couvrir le sujet, un style de presenta
tion pas bien adapte aux besoins, ou de differents
 
niveaux de connaissance parmi les participantes qui ont
 
rendu quelques sessions difficiles pour quelqu'unes ou
 
ennuyeuses pour d'autres.
 

Pendant la session "Comment integrer la formation a 
leurs activites apr~s leur retour", les participantes 
ont dessine des images qui ont illustre leurs reac
tions globales au stage. Par ces dessins, les partici
pantes ont montre qu'elles accordaient une grande
importance au support moral, que le reseau de femmes
 
professionnelles formees au CEDPA, leur apportera dans
 
les mois et annees A venir.
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Les r~sultats des deux type d'evaluation, quotidienne
 
et globale, ont 6re communiqu6s aux participantes le
 
dernier jour du stage. Nous les avons analyse et dis
cute ensemble et les participantes ont compris l'util
ite de l'evaluation comme outil de formation en ma
tire de gestion. Elles ont vu comment les deux
 
methodes refl~taient le changement des perceptions,
 
comment les reactions initiales notees lors des
 
evaluations quotidiennes differaient des perceptions
 
plus r6fl~chies contenues dans l'evaluation globale.
 
Ces deux sortes d'evaluation fournissaient un "feed
back" trts important pour les participantes mais aussi
 
pour le personnel du CEDPA et permettaient une revue
 
critique du stage.
 

II va sans dire que la vraie evaluation du stage se
 
deroulera sur les lieux de travail od les femmes
gestionnaires auront l'occasion d'utliser les nouvelles
 
competences qu'elles ont acquises lors du stage. Le
 
stage s'averera un succLs, dans la mesure oO elles
 
reussiront a transformer leurs nouvelles strat~gies
 
et leurs projets en action.
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PROFIL DES PARTICIPANTES
 

Le douzi~me stage de formation pour femmes 
gestionnaires a reuni A Washington, D.C. trente-sept 
femmes venant de quinze pays d'Afrique et des 
Caral"bes. Toutes les participantes avaient rencontre 
dans l'exercise de leurs fonctions certains problLmes 
qui touchent A la population et A la condition femi
nine dans le Tiers monde et partagaient un desir d'ac
querir les competences necessaires pour s'attaquer 
efficacement A ces probl~mes. Ces femmes gestion
naires ont passe cinq semaines ensemble A discuter 
les techniques de gestion et A explorer Vapplication 
de ces techniques a l'elaboration et l'execution de 
programmes de planning familial, de sante' et de de
veloppement bases au niveau communautaire. 

Les participantes ont partag& leurs exp&riences,
 
leurs idees et leurs connaissances par l'interme
diaire d'une langue commune, le frangais, et avec une
 
conviction commune que les femmes doivent assumer plus
 
frequemment des r8les et des postes de responsa
bilit& dans le d~veloppement de leurs communautes et
 
de leurs pays. Au cours du stage, un &change
 
d'idees, enrichi par la diversit des traditions, des
 
religions et des politiques des pays representes, a
 
pris place. Cet &change a produit de bonnes analyses
 
de la condition f&minine, des besoins sociaux et
 
economiques de la femme, et du role que la femme peut
 
jouer pour stimuler les changements sociaux et econo
miques necessaires au developpement du status et du
 
bien-itre des femmes.
 

Utilisant les idees et les techniques acquises pendant
 
le stager les participantes ont developpe des strate
gies pour de nouveaux programmes d'action dans le do
maine de la sante, du planning familial et du devel
oppement communautaire.
 

Chacune des participantes etait une experte dans un ou 
plusieurs des domaines suivants: sante, planning 
familial, gestion, education familiale et affaires 
sociales. Sur les trente-sept, quartre-vingt douze 
pourcent 6taient engagees dans le domaine du bien
etre familial et de la promotion feminine et 
travaillaient dans des organisations qui promouvaient 
des programmes destines A sensibiliser la population 
au planning familial, a am6liorer le bien-etre de la 
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famille, A augmenter le revenu des femmes, a di
velopper des cooperatives et de petites entreprises 
qui seront gerees par des femmes, A trouver des em
plois pour les femmes et A dvelopper des creches et 
des ecoles maternelles qui permettent aux femmes 
d'avoir un emploi et par 1A de contribuer A la bonne 
santa de tous les membres de la famille, et A tra
vailler avec les jeunes et les femmes pour encourager 
l'auto-promotion paysanne. Toutes les participantes 
taient actives dans ces types d'organsiations soit en 

tant qtue volontaires soit en tant que travailleuses
 
remunerees.
 

Ce stage assure l'expansion du r~seau mondial de
 
femmes professionelles qui sont engagies dans ce type
 
d'activites. Les idees et les initiatives de ces
 
femmes gestionnaires ont cr6 une ambiance favorable
 
au dialogue et nous esperons qu'elles continueront ce
 
dialogue apr~s leur retour chez elles. (Voir la liste
 
des participantes dans l'annexe A).
 

INFORMATION SUR LES PARTICIPANTES
 

Age:
 

* Moyenne 35
 
o Ecart 25-49
 

Statut matrimonial:
 

o Celibataire 10
 
o Mariee 26
 
o Divorcee 1
 
0 Veuve 0
 

Nombre d'enfants par participante:
 

o Moyenne 3.8
 
o Ecart 0-7
 
o Total 96
 

Lien de travail:
 

o Gouvernement (Fonction publique) 31
 
o Sector Privee 6
 
o Employ6e remuneree 36
 
o Volontaire 2
 
o Active dans plus d'une organisation 5
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Ministres et organisations represent6s:
 

o 	Ministre de la Sant6 publique 27
 
o 	Minist~re des Affaires sociales 4
 
o 	Autres minist~res (Education
 

nationale, Developpement rural,
 
Affaires etrangdres, Jeunesse
 
et sport, Promotion sociale) 
 6
 

o Organisation gouvernementale de
 
developpement, education familiale,
 
sante et population 4
 

0 Organisation privee de l'education
 
nationale, planning familial, union
 
des femmes et bien-etre familial 5
 

Participation professionnelle et volontaire dans le
 

domaine de la promotion feminine:
 

o 	Programme de sant6 maternelle et
 
infantile 13
 

" Progranme integre de sante et
 
planning familial 11
 

o 	Planning familial 4
 
o Promotion et sensibilisation de la
 
femme
 

- Develoepement communautaire/
 
alphabetisation, education 8
 

- Projets generateurs de revenu 6
 
- Droits des femmes 4
 

Regions et pays representes:
 

o 	Afrique du Nord: Maroc
 
o 	Afrique de l'Ouest: Benin, Cameroun, Guinee,
 

Haute Volta, Mali, Mauritanie, Senegal et Togo

o Afrique centrale: Burundi, Guinee-Bissau,
 

Rwanda, Zaire
 
o 	Afrique de l'Est: Madagascar
 
o 	Les Caralbes: Haiti
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LISTE DES PARTICIPANTES
 

Douzihne Stage de formation 
des.femses gestionnaires
 

BENIN
 

Morat Lafia, Sage-femme diplomee d'tat,
 
Ganiatou de


Sante publique, Maternite
de la
Ministbre 

Tchaourour Province de Borgou.
 

en chirurgie dentaire,
Docteur
Yakoubou,
Adissatou de la
 
en sante publique, Minist~re


Diplomee 

Sante publique, Cotonou.
 

BURUNDI
 
PNUD,
technique,
Conseillbre
Hel~ne Nyakabwa, 


Bujumbura.
 

CAMEROUN
 

Ngnie Kamga, Services des soins infirmiers, Minist~re
 

de la Sante publique, Yaounde.
 

Ecole duinfirmiers,
Enseignante,
Ella Pauline Kelbe, 

Ministare de la Sante publique, 

Yaounde.
 

GUINEE
 

Fofana, Sage-femme d'6tat, Section
 
Fifi
Fatoumata sociales,
des Affaires
Minist~re
nutrition, 


Conakry.
 

GUINEE-BISSAU
 

Marie Clotilde da Silva, Coordinatrice des 
programmes
 

de sante maternelle et infantile, Ministre de la
 

Sante et des Affaire6 sociales, Bissau.
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HAITI
 

Yvelyne Appolon, Responsable adjointe du service
 
d'Education familiale, Office national
 
d'alphabetisation et d'action communautaire
 
(ONAAC), Port-au-Prince.
 

Marie Rita Dieujuste Leonidas, Professeur, Ecole
 
nationale d'infirmires S.O.D.i Dipartement de la
 
Sante publique et de la Population,
 
Port-au-Prince.
 

Anne Marie Jean-Louis, Presidente regionale, Centre
 
haLtien de recherches pour la promotion f6minine,
 
Les Cayes.
 

Anne Marie Mercie Thimothe Robert, Professeur, Ecole
 
nationale d'infirmi~res S.O.D., D~partement de la
 
Sante publique et de la Population,
 
Port-au-Prince.
 

HAUTE VOLTA
 

Elise Diallo, Sage-femme d'itat, Protection maternelle
 
et infantile de Saint-Camille, Ouagadougou.
 

Anne Konater Fonctionnaire au ministre des Affaires
 
trang~res, Ouagadougou.
 

Alice Nanema, Sage-femme d'Etat, Association pour le
 
Bien-etre familiale, Ouagadougou.
 

Alimata Sally Ouedraogo, Sage-femmer Programme de
 
sant& maternelle et infantile, Ouagadougou.
 

Opportune Nitiemar Conseill~re des Affaires sociales,
 
Direction des institutions rurales et des cr~dits,
 
Ministre du D~veloppement rural, Ouagadougou.
 

MADAGASCAR
 

Jeannine Lalaharisoa Rasolofoson, Responsable de
 

programmer Association de Santa familiale,
 
Antananarivo.
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sante
Centre de 

Marcelline Raholisoa, M~dicin-Chef, 


infantile de Toliary, Ministare 
de
 

et
maternelle 

la Sante, Toliary.
 

de sante
r CentreM~dicin-chef
Claire Razanadraibe, de la Sante,

et infantile, MiniBt~re
maternelle 


Antananarivo.
 

MALI
 
de la
d' tat, Minist~re
Kanter Sage-femme
Fanta 

et des Affaires sociales,

Sante publique 

Maternite de Kadiolo, Sikasso.
 

de la
d' tat, Division
Infirmiare
Kadidia Bocoum, 

Sante familialev Bamako.
 

l'Ecole
 
Oumou Camara, Experte-comptable, Professeur 

a 

des hautes 6tudes pratiques, 
Bamako.
 

Fatimata Traore, Sage-femme 
d'etat, Katibougou.
 

MAROC
 

Zhor Nezma, Coordinatrice du projet, Union des femmes
 

marocainea, Rabat.
 
la Sante
au Minist~re de 


Rabia Khlie, Fonctionnaire du
de la Sant& publique
Minist~re
publique, 

Royaume du Maroc, Rabat.
 

Chef de service
 
Touria Ramzi, Administratrice-econome'
de la Sante,
Minist~re
de la comptabilite, 


Rabat.
 

MAURITANIE
 

du Centre de promotion
 
Zouleykha N'Daw, Responsable 


feminine, Nouakchott.
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RWANDA 

Rntoinette Nishyirembere, Comptable, Office national
 

de la population de Rwanda, Kigali.
 

et 6ducation
 
Josephine Ntawukigiruwe, Information 


la Sante publique,
de
sanitaire, Minist~re 

Kigali.
 

Jeanne D'Arc Rwiyegura, Comptable, 
Centre universitaire
 

de Sante publiquer Butare.
 

SENEGAL
 

de l'Ecole de Sage-femme,

Emilie Gomis, Directrice 


H8pital Dantec, Minist~re de la Sante, 
Dakar.
 

Aissatou Samb, Monitrice d'6conomie familiale, Projet
 
Dakar.
de Sante familiale, USAIDr 


TOGO
 

Badagnaki Agbetra, Sage-femme, Protection 
maternelle et
 

la Sante publique et des
 infantile, Ministre de 

Affaires sociales, Lome.
 

sage-

Ayele Nubukpo, Sage-femme monitrice, Ecole de 


de la Sante publique et des
 
femme, MinistLre 

Affaires sociales, Lome.
 

ZAIRE
 

Feza Baleper e.dministratrice Gestionnaire, D~partement
 Ngaliema,

de la Sante publique, Clinique de 


Kinshasa.
 

et Comite national 
des
 
Salwa Kazadi, USAID-GOZ 


National Family

naissances d6sirables (CNND), 


Planning Project, Kinshasa.
 

et Comite national des
 
Tshikwakwa Kongolo, USAID-GOZ 
(CNND), National Family
d6sirables
naissances 


Planning Project, Kinshasa.
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STAGE DE FORMATION POUR LES FEMMES GESTIONNAIRES
 
ATTESTATION DE STAGE
 

a regulirement participe'au stage de formation 

"Planification et Gestion des Programmes de Service de Planning Familial, 

de Sant6 et de Developpement" 

organisepar le Centre pour le Ddveloppement et les Activit6s en Mati&e de Population
 

du 19 septembre au 21 octobre 1983 d Washington, D.C.
 

Enfoi de quoi nous lui delivrons la prdsente attestation
 

pour servir et valoir ce que de droit.
 

6d Washington le 21 octobre 1983 

Mine. Kaval Gulhati 
Prdsidente 

Mine. Maxine Garrett 
DirectriceGenerale 
Conseil d'Administration 



ANNEXE B
 

LE STAGE DE FORMATION
 

o Emploi du Temps
 
o Personnel
 
o Specialistes
 
o 	Agences donatrices et leurs
 

representants
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PERSONNEL DU SEMINAIRE
 

Kaval Gulhati, Presidente
 
Peggy Curlin, Vice-presidente
 
Blythe Tennent, Coordinatrice du stage
 

Barbara Brown, Coordinatrice du projet
 

Susan Corbett, Consultante
 
Dennis Miller, Directeur financier et adminstratif
 

Joan Favor, Coordinatrice administrative
 
Susan Krenn, Assistante administrative des stages
 

Awa Paye Gueye, Boursire, Fondation Ford
 

LES SPECIALISTES
 

CAROL CARP
 
American Public Health
 

Association (APHA)
 
1015 15th Street, N.W.
 
Washington, D.C. 20005
 

ELIZABETH COIT
 
Unitarian Universalist Service
 

Committee
 
78 Beacon Street
 
Boston, Masachusetts 02108
 

MICHELE FERNAN
 
Johns Hopkins Program of
 

International Education in
 
Gynecology and Obstetrics (JHPIEGO)
 

550 North Broadway
 
21205
Baltimore, Maryland 


JANA GLENN
 
1661 Crescent Place, N.W.
 
Apt. 401
 
Washington, D.C. 20009
 

FORREST GREEN
 
Population Council
 
One Dag Hammarskjold Plaza
 
New York, New York 10017
 

NADINE HORENSTIEN
 
PCC/WID
 
United States Agency for
 

International Development
 
Washington, D.C. 20523
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PERDITA HUSTON 
3505 Patterson Street, N.W.
 

20015
Washingtonr D.C. 


KATHY JESCENSKY
 
202 Lillian Avenue
 

08610
Trenton, New Jersey 


SYDNEY JONES
 
The Ford Foundation
 
320 East 43rd Street
 

10017
New York, New York 


TOM LEONHARDT
 
7420 Colshire Drive
 

Apartment 9
 
22102
McClean, Virginia 


THERESA MANSFIELD
 
Family Planning International
 
Assistance
 

810 Seventh Street
 
10019
New York' New York 


MARGARET McEVOY
 
Population Council
 
1 Dag Hammarskjold Plaza
 

10017
New Yorkr New York 


LALON KUBIMLA 
Bureau de l'Afrique
 
Fonds des Nations Unies pour 

les
 

Activites en Matire de
 

Population (FNUAP)
 
220 East 42nd Street
 

10017
New York, New York 


KATHY PARKER
 
Sp~cialiste en &ducation sanitaire
 

IPHO Building, 14-5B-1
 
Centers for Disease Control
 

1600 Clifton Road
 
30333
Atlanta, Georgia 


MARGARET PARLATO
 
Johns Hopkins University
 
Population Communication
 

Services (PCS)
 
624 North Broadway
 
Room 494
 

21205
Baltimore, Maryland 
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DEBORAH PURCELL
 
PCC/WID
 
United States Agency for
 

International Development
 
Washington, D.C. 20523
 

DONNA REED
 
VITA
 
1815 North Lynn Street
 
Suite 200
 
Arlington, Virginia 22209
 

BILGE REID
 
Directrice
 
R~gion de l'Afrique
 
Save the Children
 
48 Wilton Road
 
Westport, Connecticut 06880
 

FRED ROSENZWEIG
 
Water and Sanitation for
 

Health (WASH)
 
1611 North Kent Street
 
Room 1002
 
Arlington, Virginia 22218
 

VIRGINIA SAURWEIN
 
Chef' Division des Organisations
 

Nongouvernementales
 
D6partement des Affaires
 

internationales, economiques
 
et sociales
 

Bureau du sous-secretaire-genral

10017
Nations Unies, New York 


VALEDA SLADE
 
Ridactrice en chef
 
Bureau des communications
 
The Population Council
 
One Dag Hammarskjold Plaza
 
New York, New York 10017
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WW Q urmmE 

Qlesui3 

Utile aux Degri.de Matiriel Sujet pr&-

besoin.s conpre- distribue sente A 

Titre de la profes- hension fond 
Session sionnelles 

Dimension 7.8 7.9 - 5.0 
politiques 
et humaine 

uI'est ce 8.6 8.4 7.8 8.4 
que la
 
gestion? 

Programnes 8.4 8.4 8.2 7.9 
de sante
 
et de nutri
tion
 

Distribuer 6.4 6.6 6.1 5.8 

les services 
de planning
 
familial
 

Activit~s 8.2 8.2 8.0 7.9 

destinees
 
generer
 

un revenu
 

Mythes et 7.8 8.2 7.1 7.3 

turs
 
culturels
 

la meilleure note possible ktait 10 et la plus nauvaise 1 

Occasion Mithode
 
de bien utile 
discuter
 
le sujet
 

5.8 8.0 

7.7 8.4 

7.5 7.9 

4.3 5.5
 

7.7 8.1
 

7.1 7.9
 

http:Degri.de
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WAURTNU MXOfIDIN 

7W)ISIM E5N ": 

Qestions 

Utile aux Degri de Materiel Sujet pr&- Occasion Mithode 
besoins corpre- distribu& sente a de bien utile 

Titre de la profes- hension fond discuter 
session sionnelles le sujet 

Techniques 7.3 6.6 6.3 6.2 6.8
 
pour develop
per les pro
jets: Be
soins et
 
objectifs
 

Plan de 7.7 7.0 7.0 6.0 7.0 7.7
 
travail et
 
budget
 

Evaluation .1 7.8 7.7 8.0 7.5 7.8 
etd'rapportsactivit~s
 

Formulation 7.7 7.6 7.7 7.3 6.5 8.0
 
des proposi
tions
 

La meilleure note possible ktait 10 et la plus Iauvaise 1 
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COKREITAIRES INCLUS DANS LES JOURWAUX QUOTIDIENS 

Stage Risidentiel I (Deuxidne Semaine): La femme
 

professionnelle
 

SRealisation de soi*
 

Nombre de riponses
 

1. 	La session nous a donna la
 
possibilite de mieux nous
 
connaitre et de nous amiliorer 	 5
 

2. 	Tr~s profitable pour ma vie
 
professionnelle 3
 

3. 	ga nous a donna des
 
connaissances sur les divers
 
types de comportement
 
humain 7
 

4. 	La session nous a aide A
 
mieux connaltre et respecter
 
les autres 3
 

5. 	 a m'aidera A essayer d'itre
 
plus affirmative 2
 

6. 	Tr~s utile pour ma vie
 
personnelle 3
 

7. 	La session a ete tr~s riche
 
et tr~s interessante 6
 

*Dynamique du Groupe"
 

Nombre de riponses
 

1. 	Tr~s int6ressant et tr~s
 
profitable 18
 

2. 	La connaissance de la dynamique
 
de groupe est bien utile pour
 
le leadership 
 4
 

3. 	Si 1'individu est plus
 
affirmatif, il est plus utile 
 2
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Nombre de riponses
 

4. 	Bien presenti 
 6
 

2
5. 	Une connaissance tr~s efficace 


6. 	Ca nous aidi A mieux connaltre
 
les autres 2
 

7. 	Formidable et enrichissant 3
 

Stage Risidentiel II (Quatridne Semaine): Changements
 

"Comment s'adapter/diriger le processus de changement"
 

Nombre de reponses
 

1. 	On a bien appris le processus
 
de changement et comment faire
 
face A la r~sistance 3
 

2. 	Bien, mais le travail 6tait
 
difficile 6
 

3. 	Le temps 4tait insuffisant 4
 

4. 	Tr~s fatigant 4
 

5. 	Les petits groupes de trois
 
avaient une bonne dynamique 2
 

6. 	Tr~s utile, une r6flexion
 
fantastique, tr~s profitable 2
 

*Comment faire un plan de formation"
 

Nombre de riponses
 

1. 	Cette session est tr~s utile 10
 

5
2. 	Pas assez de temps 


6
3. *Bon travail, mais tr~s fatigant 


4. 	Comment faire un plan de travail
 
est tr~s important pour effectuer
 
un travail efficace 
 5
 

3
5. 	Tr~s profitable 
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EVALUATION GLOBALE
 

Evaluation des Objectifs
 

Est-ce que vous pensez que les quatre objectifs du stage de
 
formation ont t6 acheves?
 

Compl~tement Partiellement Pas du tout
 

o Explorer comment
 

des programmes qui
 
identifient et
 
r6pondent aux besoins
 
des femmes peuvent
 
itre d~velopp~s 14 17 0
 
de fagon A ce que
 
les femmes puissent
 
participer pleine
ment A leur 61abora
tion et non en itre
 
seulement les
 
b6n6ficiaires
 

o Identifier et etudier 

les problmes auxquels
 
les femmes gestionnaires
 
font face et examiner les 17 10 0
 
moyens par lesquels
 
elles peuvent etre plus
 
sur d'elles-memes face
 
A ces probl~mes.
 

Acquerir les competences
 

techniques necessaires A
 
l'execution au niveau
 
communautaire des pro
grammes de distribution 8 19 0
 
de service de planning
 
familial, de sante et
 
de developpement, et
 
avoir l'occasion de mettre
 
ces comp6tences a
 
1'epreuve.
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Compldtenent Partiellement Pas de tout
 

o 	Examiner si des syst~mes 

de distribution de ser
vices "pour les femmes,
 
par les femmes" sont 13 14 
 0
 
necessaires et
 
apprendre comment appli
quer les competences
 
en matire d'organisa
tion et de gestion au
 
developpement de ces
 
syst~mes
 

Veuillez ecrire ci-dessous une liste des objectifs personnels que
 
vous aviez l'intention d'atteindre pendant le stage de formation et
 
indiquez si ces objectifs ont 6t6 acheves.
 

Compltement Partiellement Pas du tout
 

o 	Connaissance de 

meilleures methodes 3 5 
de gestion 

° Comment e1aborer 

un projet de planning 5
 
familial
 

o 	Comment e1aborer un 

budget 1 2 

" 	Am61iorer mes
 

connaissances en 	 2
 
general
 

" 	Soins de sante
 

primaire 	 1 1
 

o 	Identifier les 

besoins des femmes 1 

" Comment avoir un
 

comportement plus 2
 
affirmatif
 

o 	Comment generer 
un revenu 2 
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EVALUATION DU CONTENU
 

PRENIERE SENAINE
 

Pendant la premiere semaine, nous avons parl6 de six sujets
 
diff6rents. Indiquez comment vous evalueriez ces sessions dans le
 
context de vos ambitions professionnelles.
 

Note Noyenne
 

o 	Le r~le des femmes dans le d~veloppement 

et dans leurs societes 6.9 
o 	Qu'est ce que la gestion? 7.7 
o 	Developpement des programmes de sant6 et 

de nutrition dans le Tiers monde 7.3 
o 	Distribution des services de planning familial 
et de sante 6.4 

o 	Activites destinees A generer 
un revenu 7.5
 
Mythes et murs culturels 7.7
 

Identifiez lea sujets qui ont ete valables pour votre travail:
 

Nombre de reponses
 

o 	Qu'est ce que la gestion? 16 
o 	Le role des femmes dans le developpement 15 
o 	Activit6s d6stin6es a g6nerer 
un revenu 13 

o 	Services de planning familial 12 
o 	Mythes et murs culturels 10 
o Developpement des programmes de sante et 
de nutrition dans le Tiers monde 9 

o 	Tous les sujets ont 6t6 valables 4 

Identifiez les sujets qui n'ont pas k6 traite comme vous l'aviez 
anticipe: 

Nombre de r6ponscs
 

o 	Services de planning familial 10 
o 	Le role des femmes en developpement 5 
o 	Qu'est ce que la gestion? 4 
o 	Activit~s destinees a g~n~rer 

un revenu 2
 

Ecrivez ici vos commentaires supplementaires:
 

- Il faut avoir plus de temps pour la gestion financi~re 
- La distribution des services de planning familial et de sante 

doit etre mieux traite 
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- Manque de temps pour poser les questions pour clarifier
 
- Entendre en long et 
en large les methodes de contraception

- Stage trds interessant mais le temps est trop court par rapport
 

au contenu
 

DEUXIENE SENAINE
 

La Femme professionnelle: "la Rialisation de soi", sessions
 
conduites par Jana Glenn. 
 Evaluez chaque session sur le syst~me de
1 a 10. 
 Nous vous demandons de baser votre &valuation sur l'effet
 
que chaque session a eu sur votre developpement persnnel et votre
 
conscience en tant que femme et gestionnaire.
 

Note Royenne
 
o Exercice "de - a" , 7.5
 
o Clarification des roles 7.5
 
o Inventaire de la force de la personaliti 8.1 
o Joshua dans la bolte 8,2
 
o Comportement affirmatif 8.2
 
o Jeux de roles 7.6
 

En gen~ral, comment est-ce que vous d~crivez 
l'exp6rience du
 
premier stage residentiel?
 

Excellente 15
 
Bonne 20
 
Mediocre 0
 
Mauvaise 0
 

Indiquez si vous avez des commentaires ou des suggestions A donner: 

Contenu et Longueur:
 

- Trop charge
 
- Contenu bon? suffisant
 

Experience Educative:
 

- Tr~s instructif 
- Session tr~s importante pour me situer ma propre personne
- Le stage m'ouvre de nouvaux horizons, j'y ai acquis beaucoup de 

connaisances
 

Mithodes de formation:
 

- Dynamique du group trds appreci~e
 
- Les jeux de role et le travail pratique nous ont beaucoup aidees 
- Bon ordre chronologique 
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Autre:
 

- Bien pour le rapport avec les autres
 
- Voir la possibilit de prolonger la dure
 

Aspect humain des comptences necessaires dans une organisation:
 
Evaluez chaque session de 1 A 10.
 

Note Royenne
 
o D~finition du mot groupe 8.3 
o La dynamique du groupe 8.4 
o Evaluation d'un groupe 8.2 
o Qu'est ce que le "leadership" 8.0 
o Jeux de role 8.6
 

Comment est-ce que vous valueriez l'experience generale du
 
deuxi~me stage residentiel.
 

Excellente 22
 
Bonne 13
 
Mediocre 0
 
Mauvaise 0
 

Indiquez si vous avez des commentairea ou des suggestions A donner:
 

Contenu et Longueur:
 

- Trds court mais bien assimil 
- Temps insuffisant si on consid~re la richesse des 61ements 

educatifs 

Experience educative:
 

- Aspects essentiels du fonctionnement d'un groupe
 
- Tr~s bons exemples utiles de la vie
 

Nethodes de formation:
 

- Jeux de r8le pour bien comprendre le sujet
 
- Methode active et participative
 
- Dynamique du groupe bien
 

Autre:
 

- Point fort du stage
 
- Maintenir ce sujet parce qu'il est indispensable A la formation
 
- Soiree internationale
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TROISIEEE SERAINE
 

Pendant la troisime semaine nous avons surtout parl6 de la
 
programmation avec Janet Tuthill. Evaluez ces differents sujets en
 
les notant de 1 a 10.
 

Note moyenne
 

o 	Evaiuation des besoins 6.9 
o 	Elaboration des objectifs 5.3 
o 	Comment d6velopper un plan de travail 7.5 
o 	Comment preparer un budget 7.1 
o 	Evaluation des programmes et rapports 
d'activit~s 7.4 

Sujets valables pour votre travail:
 

- Une session de tr~s grande importance 
- Ii faut augmenter la duree de ces sessions car elles taient 

interessantes (au moins 2 semaines) 

Pendant la deuxiLime partie de la semaine, nous avons discut
 
comment 61aborer des propositions et nous avons 6tudi6 les
 
diverses ressources qui sont disponibles. Evaluez ces diff~rents
 
sujets en les notant de 1 a 10.
 

Note moyenne
 

o 	Formuler des propositions 7.9 
o 	Description des ressources 7.8 
o 	Rencontre avec les reprisentants des agences 
donatrices 7.6 

Sujets pas bien pr6sentis:
 

- Sujet bien mais pas assez de temps 
- Sujet pr~sente trop rapidement 
- Pour une premi~re rencontre (avec les representants des agences 

donatrices), trois personnes a la fois avec peu de temps est
 
insuffisant pour avoir un dialogue
 

Commentaires ou suggestions suppl6mentaires:
 

- La formulation des propositions est tr~s importante
 
- On n'a pas bien saisi 1'information sur les agences donatrices
 
- Tout a 6 bien pr~sent surtout que les participantes


etaient actives et interessees
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QUATRIENE SEMAINE
 

Pendant la quatribme semaine, nous avons itudii le changement.

Evaluez chaque session en la notant de 1 a 10. Basez votre 
evaluation sur l'effet que ces cours ont eu sur votre capacit6 
d'initier un changement. 

Note
 

o 	Manidres d'effectuer un changement: le
 
film "Refiner's Fire" 8.0
 

o 	Le Processus de changement 7.7
 
o 	Guide pour 1'6tude du processus de
 
changement 7.8
 

o 	Comment elaborer un plan de formation 7.8
 

En general, comment est-ce que vous decrivez votre experience:
 

Contenu et longueur:
 

- On a bien eu tous les renseignements n~cessaires concernant le 
processus de changement, mais les activit~s A r6aliser 6taient 
trop nombreuses dans le temps allou 

-	Le groupe etait fatigu6
 
-	 S6ance ardue 

Experience 6ducative:
 

-	Tr~s benefique
 
- On a appris comment prevenir et faire face aux obstacles qui
empeche le changement 

- Le film nous a aid A comprendre le coeur 
- Comment se comporte un agent de changement 

Methodes de formation:
 

- Le travail de groupe, les presentations et les critiques 6taient
 
excellentes
 

- La m6thode d'apprentissage 6tait progressive pour amener les 
participantes A la comprehension du sujet 

-	Pratique, tr~s bonne
 

Autre:
 

- "Brainstorming" est une excellent mithode pour nous aider A 
exprimer .ios id~es devant le groupe 

-	L'endroit bien choisi
 
-	Fatigu6e A la fin 
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Travaux Pratiques A New York
 

Forum de jeudi: Avez-vous profit& de la session avec les
 

r~presentants du 1'IUNICEF, de la Fondation Ford, de Save the
 
Children et de FPIA:
 

Oui 29
 

Non 4
 

Veuillez faire des commentaires sur le forum:
 

Nombre de riponses
 

9
- Bien 

3
- Pas assez de temps 

1
- Profitable 


CINQUIENE SEMAINE
 

Vous avez travaille individuellement en vous servant des
 
compitences que vous avez acquises pendant les quatre premieres
 
semaines du stage de formation. A quel mini-stage avez-vous
 
participe?
 

Evaluez en le notant 1 A 10 le mini-stage auquel vous avez
 
particip6:
 

Planning Sante et Formation Ginerer
 
familial nutrition un revenu
 

En general 7.1 7.6 7.3 8.2
 
Contenu 6.5 7.8 7.8 8.0
 

8.1
Travail individuel 6.9 6.9 7.4 

7.5 8.3
Materiel distribue 7.5 7.3 


Commentaires et suggestions:
 

- Tr~s important
 
- Aurait aime avoir plus de temps pour en profiter au maximum
 
- Pas assez de temps pour bien rflechir
 
- Tr~s n~cessaire parce que 9a nous donne l'occasion de pratiquer
 
- Difficile et fatigant
 

Mithodes de la formation:
 

Nous avons fait un effort pour nous servir de plusieurs m~thodes 
confrences, films, itude de cas, etc. Evaluez en les notant de 1
 
A 10 l'effet que ces diffkrentes m~thodes ont eu sur vous:
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Note .oyenne
 
o Confirences donnies par les spicialistes 7.6 
o Discussion en petits groupes avec un formateur 8.1 
o Travail individuel 7.7 o Travail en petits groupes 7.9 
o Films 8.2
 
o Etudes de cas 8.1
 
0 Mini-stage 7.9
 
o Jeux de roles 8.2 
o Communications par participantes 8.0 
o Travail en triades 8.1 
o Autres (soyez precise) 8.1 

Autres commentaires sur les methodes:
 

- Tr~s vari~es donc la sessions etaient moins monotones 
- Les m6thodes etaient appropriees mais le travail en groupe a 

t6 trop fatigant 
- Bien adapte6s aux adultes 

Est-ce que -vous trouvez que d'autres sujets devraient etre ajout~s

A ce stage de formation?
 

Oui 13
 
Non 21
 

Si ouir veuillez noter quels sujets et pourquoi ils devraient itre
 
inclus:
 

- Gestion financire
 
- Notions sur la communication
 

Est-ce que vous pensez qu'il y a des sujets qui ne devraient pas
 
etre inclus:
 

Oui 7
 

Non 24
 

Si oui, veuillez les noter et dItes pourquoi:
 

- La distribution des services de planning familial, tel qu'elle 
etait presentie ne ripond pas aux objectif de mon pays 

Le stage de formation a &te organise pour stimuler un echange

d'information entre les specialistes, le personnel du CEDPA et les
 
participantes. Pensant A ceci, veuiller repondre aux questions

suivantes:
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A. Avez-vous eu assez d'occasions de parler avec les sp6cialistes?
 

Oui 24
 
Non 12
 

B. 	Avez-vous eu assez de temps pour discuter de vos probl~mes et
 
de vos interets avec le personnel du CEDPA?
 

Oui 22
 
Non 14
 

C. 	Est-ce qu'il y avait assez de temps pour discuter avec les
 
autres participantes?
 

Oui 27
 

Non 7
 

Faites des commentaires ou des suggestions:
 

- Plus de temps pour ce stage avec un programme si vaste
 
- Duree du stage devrait etre de 6 A 9 semaines
 

Est-ce que vous voulez dire autre chose en ce qui concerne le stage?
 

- Nous aider A organiser des stages de formations dans nos pays

- Fe1icitations aux coordinatrices du CEDPA pour un stage trbs 
profitable 

- Ce stage m'a beaucoup apport6 dans ma vie sociale, 
professionnelle et familiale 

- L'idee generale serait de prolonger le stage pour pouvoir bien 
acquerir toutes les matinres 

- L'evaluation, c'est tr~s difficile de qualifier la 
comprehension d'une notion 

- J'ai appris iouvelles choses et approfondi d'autres que je
connaissais dejA
 

- Emerveillee par le format en gen&ral
 
- Mes remerciements les meilleurs A CEDPA de m'outiller encore pour


le combat si dur de la vie et pour la reussite du f6minisme.
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COMMUNICATIONS DES PARTICIPANTES
 

Au cours des cinq semainest les participantes ont pu

echanger les experiences qu'elles ont eu dans l'exer
cice de leurs fonctions. Pendant les stages r~siden
tiels, nous avons organise quatre soirees au cours
 
desquelles quelques participantes ont fait des communi
cations d6crivant leurs programmes devant le groupe
 
entier. On leur a demande de discuter:
 

1) l'histoire de leur organisation

2) le nombre de personnes touchees par le pro

gramme
 
3) leur role dans l'organisation
 
4) les resultats du projet

5) les points forts et les points faibles du
 

programme
 
6) les programmes prevus pour l'avenir
 

Les programmes qui ont 6t& presentes sont les
 
suivants:
 

" 
 Projet national de Bien-etre familial, Benin
 
Adissatou Yakoubou, Docteur en chirugie dentaire, a
 
presente un programme finance par FNUAP dont le
 
but east de reduire la mortalit6 maternelle et in
fantile en encourageant l'espacement des nais
sances. Les activites du programme incluent les
 
visites A domicile qui permettent de bien discuter
 
les besoins des femmes et des enfants. Les objec
tifs sont d'amenager et de renforcer les infra
structures sanitaires, de developper les moyens

d'action humaine, d'&quiper les centres de sante
 
dans les districts, et de mettre des moyens

d'action A la disposition des provinces.
 

o Office national de la Population du Rwanda, (ONAPO)
 
Antoinette Nishyirembere est une comptable et nous
 
a parle de sa position et de ses responsabilites
 
A l'Office. Elle a bien explique que l'objectif

d'ONAPO est d'ameliorer le bien-etre de la fa
mille au Rwanda en encourageant l'espacement des
 
naissances et le developpement des programmes de
 
diffusion des methodes contraceptives.
 

" Centre universitaire de Sant6 publique du Rwanda
 
Jeanne d'Arc Rwiyegura, comptabler nous a explique

quels etaient les services principaux du centre,
 
tel que PMI et la vaccination, l'education nutri
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tionelle, le planning familial, et les services
 
sociaux. Elle a mit l'accent sur un programme de
 
jardinage qui permet de generer un revenu pour

les femmes et de lutter contre le Kwashiokor.
 

Programme de santa familiale, Senegal
 
Aissatou Sambe, monitrice d'economie familiale, a
 
d6crit le programme de sante familiale finance
 
par USAID. Elle a souligne que le programme
 
essaye de creer l'harmonie dans la famille en
 
encourageant l'espacement des naissances et la
 
lutte contre la sterilit6 et les grossesses non
desirees. Elle a parle de la sensibilisation de
 
la population au planning familial dans les quatre

regions du Senegal. Elle a aussi decrit la
 
cellule nationale du travail qui est en charge de
 
la communication et de la formation et qui colla
bore avec les ministres de la Sante et de
 
1'Education.
 

Groupement villageois feminin, Haute Volta
 
Opportune Nitiema, conseilldre en matire
 
d'Affaires sociales dans le Ministre du D6
veloppement rural, nous a d6crit son travail avec
 
les jeunes et les femmes de la Haute Volta. Elle a
 
explique la philosophie de l'auto-promotion pay
sanne qui met l'accent sur la transmission de com
petences aux villageois. Le projet comprend des
 
activites de reboisement et d'augmentation de re
venu par le developpement de petits commerces et
 
la culture de champs collectifs en utilisant des
 
prets. Elle a aussi decrit les programmes

d'alphabetisation des femmes dans un pays avec une
 
population illettree de 92 pour cent. Les groupes
 
se composent de dix femmes et d'une aniniatrice
 
rurale.
 

Promotion des ateliers sociaux-feminins du Burundi
 
Helne Nyakabwa, conseillre technique, a de
crit ce programme place sous la tutelle de PNUD.
 
Le projet qui forme les menagres est n6 en 1962
 
et a mit l'accent sur le milieu familial en 1975.
 
H'lne nous a parle du developpement d'une co
operative qui a trois activites principales: une
 
formation initiale de trois mois pour apprendre aux
 
femmes les methodes de tinture et de couture, la
 
production supervisee et l'exposition pour la
 
vente. Une etude de trois autres provinces du
 
pays a indiqu6 que la population etait interes
see A ouvrir une boulangerie et une cafeteria
 
pour ameliorer leur revenu.
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o Centre de formation des formateurs de NGONGA, 

Cameroun
 
Pauline Kelbe, enseignante dans l'Ecole 
d'infirmiers nous a pale du centre de formation 
qui a organise les semnaires de formation et un 
comite de sante villageois. Les autres activi
t6s du centre sont la formation des membres du 
comite, les visites a domiciles et le travail 
dans la communaut& dans le domaine de la sante, 
de l'eau et des latrines. Le centre apprend aussi
 
aux membres du comit6 comment ameliorer les
 
competences d'enseignement et d'evaluation.
 
Centre haitien de recherches pour la promotion
 

f&minine, Haiti 
Anne-Marie Jean Louis, Pr6sidente regionale, Les 
Cayes, nous a decrit les activites principales du 
centre. Toutes ces activit~s resultent du tra
vail volontaire des membres. Le centre est prive 
et finance par les cotisations des membres qui 
sont les commergants et les agriculteurs. Les 
membres profitent des programmes d'alphahetisa
tion, d'education, de developpement des petites 
entreprises (par exemple, une station d'essence et 
la vente de broderie), et des projets qui diminuent 
le travail (un moulin A mil) , et assurent la nour
riture (stockage de grain). 

Association zairoise du bien-etre de la famille,
 

Zaire
 
Salwa Kazadi travaille avec le Comite national des 
naissances desirables (CNND) cr e en 1973. Elle 
a present6 les statistiques demoqraphiques du 
Zaire preparees par le CNND du Zaire et a in
diqu6 que le CNND a commence A travailler avec 
IPPF en 1978. Les objectifs du CNND sont de pro
mouvoir la sante de la mare et de l'enfant et 
d'aider les couples qui n'ont pas d'enfants A en 
avoir. Les activites de l'avenir incluent la for
mation en atidre de planning familial, la sensi
bilisation des responsables religieux, le devel
oppement des cliniques privees qui fournissent les 
contraceptifs, et enfin, la lutte contre les prob
lAmes et les obstacles geographiques, socio
culturels, religieux et traditionnels en faveur du 
planning familial.
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Programme Mali Sud pour la protection et promotion
 
familiale, Ninistdre de la Sant6 publique et des
 
Affaires sociales, Mali
 
Fanta Kant&, Sage-femme de la maternite de
 
Kadiolo, Sikasso, a presente ce programme dont le
 
but est d'espacer les naissances. Ce programme

inclut une formation d'education dans le domaine
 
de lr santL, du planning familial et de la nutri
tion des m~res et des enfants, ainsi qu'un PMI
 
mobile et un programme de supervision des matrones.
 

Programme de sante maternelle et infantile,
 
NiniE re de la Sante et des Affairer, sociales,
 
Guiulae-Bissau
 
Marie Clotilde da Silva a present6 la situation
 
courante en ce qui concerne le planning familial en
 
disant que les habitants de la Guinee-Bissau ne
 
voit pas un probl~me de population. Les activi
tes actuelles et futures consistent A etudier la
 
population en fonction du developpement et du
 
planning familial.
 

Association de bien-etre familial, Haute Volta
 
Ann Konat6 travaille avec l'Association de bien
etre familial. L'association met en execution
 
des programmes de sensibilisation qui permettent
 
aux femmes de mieux comprendre l'association et les
 
droits des femmes. Les autres activites incluent
 
des conf~rences et des seminaires m6dicaux et
 
para-medicaux, la formation d'accoucheuses tradi
tionnelles et la sensibilisation au planning fa
milial.
 

Service d'education familiale, Office national
 
d'alphabetisation et d'action communautaire 
(ONAAC), Haiti 
Yvelyne Appolon a d~clare que les objectifs du 
service etaient d'ameliorer la qualite de la vie
 
de l'enfant et de la communaute. Elle a discut
 
les programmes d'alphabetisation, d'hygi~ne et de
 
sante, de nutrition, d'artisanat et de petites

entreprises. Les activites de l'avenir desti
nees a augmenter l'education familiale sont des
 
projets de petites entreprises comme les moulins
 
qui permettent de generer un revenu et la forma
tion des mres en ce qui concerne les grossesses
 
precoces.
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Centre de sant6 maternelle et infantile,
 
Madagascar

Marceline Raholisoa, M6decin-chef du centre, a
 
decrit le programme qui inclut une formation sani
taire pour la surveillance et le depistage des
 
malades, des activit~s de protection de la sant&
 
et des activit6s d'education sanitaire et nutri
tionelle. Le programme du centre consiste aussi en
 
des activit6s de planning familial, de developpe
ment de creches et de travail avec la croix-rouge
 
Malgache.
 

Protection de la mdre au travail, Zaire
 
Tshikwakwa Kongolo nous a parle de travail
son 

avec les femmes travailleuses et des revendications
 
liees aux besoins des femmes qui travaillent. Le
 
programme inclut des cours sur la nutrition, la
 
vaccination et la sani4-ation faits par la PMI. Les
 
autres activites inciuent le developpement des
 
creches, des ecoles maternelles, des ateliers de
 
cQuture et les projets du pisciculture, projets qui

ont pour but de garantir l'avancement des femmes.
 
Programme national pour le bien-etre familial,
 
Togo

Ayele Nubukpo, sage-femme monitrice, a parle de la
 
sensibilisation de la population par les mass
 
media qui offrent des emissions de formation dans
 
le domaine de la sante et du planning familial.
 
Le programme travaille avec les associations de
 
femmes et les cooperatives afin de former des
 
sages-femmes, d'organiser des activites de PMI, 
de
 
planning familial et de formation des formateurs
 
dans les maternites, les centres de sante et les
 
cliniques.
 

Bureau d'information et d'education sanitaire,
 
Rwanda
 
Josephine Ntawukigiruwe a parle de son travail
 
comme enseignante et comme agent sanitaire. Les
 
activites du bureau incluent la formation des
 
agents sanitaires et des techniciens.
 
Centre de promotion feminine, Mauritanie
 
Zouleykha N'Daw a decrit les programmes socio
educatifs du centre qui travaille avec les femmes
 
pour le developpement de cooperatives de tein
ture, de broderie traditionelle et de culture
 
maraichre. Les femmes 
ont aussi d'autres acti
vits telles que le reboisement pour stabiliser
 
les dunes et lutter contre la desertification.
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EXEMPLES DE PROJETS DEVELOPPES
 

PENDANT LES MINI-STAGES
 

I. Planning familial
 

8 	 (Benin) Un projet d~stine A introduire un 
programme qui permettrait l'integration des ser
vices de planning familial dans une maternit6
 
rurale qui sert une population de 10.000 per
sonnes. Il existe un taux de mortalit6 mater
nelle et infantile tr~s elev6 et un taux elev6
 
d'avortement provoqu6. Le projet propose des
 
activit6s de causerie, de visites a domicile,

de consultations pre- et post-natales et de dis
tribution de contraceptifs.
 

o 	(Za*re) Un projet d'information, d'education et 
de communication qui serait institu6 dans les 
vingt-quatre quartiers de Kinshasa. L'associa
tion zalroise pour le bien- tre de la famille,
c'est A dire le conseil national pour la promo
tion du principe des naissances desirables, 
serait en charge de ce projet. L'objectif de ces 
activit6s seraient de sensibiliser 1.200 hommes
 
et de distribuer 120.000 preservatifs.
 

o 	(Cameroun) Ce projet propose l'integration d'un 
cours de planning familial dans le programme des 
6coles nationales. Les activites du programme
seraient la formation et le suivi, sur le ter
rain, de 150 61Lves qui feront ensuite la sen
sibilisation des villageois au planning familial.
 

II. Fornation
 

o 	 (Mali) Un projet de sante familiale qui 

s'occupera de la formation des equipes village
oises de sante et de sensibilisation au planning 
familial et A la nutrition, et de la distribu
tion des services de sante primaire qui s'adres
sent aux probl~mes nutritionnels et au planning 
familial. Les beneficiaires du . programme 
seraient 4.800 femmes en age de procreer et 800 
enfants iges de 0 A 7 ans. La continuation du 
programme serait assuree par un programme des
tine a generer un revenu. Ce programme in
cluerait la culture maraichre, une *petite
 
entreprise de location de charettes 
et d'anes au
 
niveau rural et d'etablissement de petites phar
macies villageoises.
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o (Cameroun) Un projet de formation pour les 

accoucheuses traditionelles. Le projet formerait
 
72 accoucheuses traditionz.lles et les fendrait
 
capables d'effectuer correctement les accouche
ments A domicile. Le projet diminuerait le taux
 
de mortalit6 et de morbidite chez la mare et
 
l'enfant, taux qui sont eleves A cause du
 
manque de soins pendant l'accouchement. Les ac
tivites seraient integrees aux programmes exis
tant au Ministre de la Sante.
 

o (Rwanda) Un projet de formation pour les agents 

sanitaires. Le but de ce projet serait de sensi
biliser la population aux techniques de filtrage
 
de l'eau. L'objectif est de diminuer le taux de
 
mortalite et d'alleger le travail des femmes
 
qui doivent puiser l'eau tr~s loin de leur
 
foyer.
 

I. Santa et nutrition
 

O (Madagascar) Un projet dont le but est de 

developper un centre de recuperation nutri
tionnelle, assurerait une seance journalire de
 
recup~ration nutritionnelle aux enfants de 0 A
 
5 ans atteints de malnutrition grave et dont
 
l'etat ne necessiterait pas l'hopitalisation.
 
Les activit~s du centre seraient integrees a
 
celles du centre principal de sante maternelle
 
et infantile. En luttant contre la malnutrition,
 
on peut diminuer le taux de mortalite infantile.
 

(Haute Volta) Un projet de garderie dont le but
 

serait l'ameliorction des conditions sanitaires
 
et nutritionnelles de l'enfant. Ce projet serait
 
integre aux structures d'acceuil et d'6duca
tion des enfants dans les centres de PMI. Les
 
activites du centre consisteraient de consulta
tions prenatales et post-natales, de vaccination
 
et d'examens medicaux des nourrissons. Ce pro
jet aiderait les femmes qui doivent quitter la
 
maison pour gagner leur vie A trouver un bon
 
moyen de faire garder leurs jeunes enfants pen
dant qu'elles travaillent.
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(Benin) Un projet de services de sante dentaire
 
developp6 dans 
le centre de sant6 maternelle

infantile. Le projet aimerait 	

et
 
ameliorer la
 

sante bucco-dentaire des populations de 
la zone
peri-urbaine, populations 
les plus defavoris~es

du pays. 
 Les activit6s seraient l'integration
des activites de sante dentaire dans la forma
tion sanitaire. La creation d'un service de
sant6 dentaire dans le centre de PMI permettrait

I'accessibilit6 
des services 
de sant6 dentaire
 aux communaut~s peri-urbaines. Le projet per
mettrait la surveillance de l'etat 
dentaire des
femmes et des enfants ages 
de 0 A 12 ans qui

frequentent le centre.
 

IV. Generation de revenu
 
" (Ha~ti) Un projet pour le developpement d'une 
petite entreprise vendant de l'essence. Le butde ce projet serait d'obtenir une augmentation de 
revenu pour les femmes sans 
emploi A cause de la
penurie du travail. Un groupe de femmes acquerrait un morceau de terrain, passerait une con
tract avec une compagnie d'essence et organi
serait une station d'essence. Les femmes pourraient 
mieux etre en mesure d'ameliorer la vie
de leur famille avec un statut economique plus

eleve.
 

8 	 (Haute Volta) Un projet dont le but serait de
 
d6velopper quatre petites entreprises gerees

par les femmes telles que des moulins A mil pour

augmenter le 
revenu des femmes et pour alleger

leur travail. Le projet propose 
d'installer
 
quatre moulins a mil 
dans quatre milieux ruraux.
Les activit~s comprendraient la formation de
 
groupes de femmes afin qu'elles puissent 
gerer
ces petites entreprises, 
obtenir les ben6fices
 
financiers et contribuer A l'allegement du travail quotidien des femmes rurales. 
 On essaierait
 
en meme temps de determiner quel type de moulin
est le plus efficace et le plus approprie pour

chaque milieu sp6cifique.
 

o 	(Burundi) Un projet dont le but serait de
 
developper une petite entreprise pour l'augmen
tation du revenu 
des femmes au chomage. Le pro
jet propose le developpement d'une boulangerie

en milieu rural. Les activit~s seraient la
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formation en matire de gestion d'une petite
 
entreprise, l'organisation, l'quipement, et la
 

mise sur pied de la boulangerie. Le bon fonc
tionnement de cette petite entreprise gangerait
 
le revenu n~cessaire pour payer les frais de
 
logement et la nourriture pour un groupe de
 
femmes rurales sans moyens financiers.
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QUESTIONS CRITIQUES
 

o 	 Quel est l'effet sur la famille et sur la 

societ6 du fait que les femmes ont un travail
 
professionel?
 

o 	Quel est l'impact de la famille cellulaire sur la 
communaute? 

o 	Est-ce que la femme aura toutes les aptitudes 

necessaires pour assurer son role? 

0 	 Est-ce que la femme est capable de tous travaux 

comme l'homme? 

o 	Est-ce que les femmes luttent pour l'equilibre, 

l'harmonie ou pour la liberte? 

o 	Est-ce que les femmes mettent en pratique 

quotidiennement ce quelles prechent dans leur
 
lutte contre l'exploitation de la femme?
 

o 	Etant doublement utilisees (maison-travail), 

comment peuvent-elles consilier les deux fonc
tions?
 

o 	Quel est l'impact du role politique de la femme 

sur la vie de la famille et de la societe? 

" 	 Est-ce que la disintegration de la famille et 

liee A la liberation de la femme? 

o 	 Est-ce que la femme professionnelle assure 

convenablement son devoir familial? 

o 	 Est-ce que la liberation economique de la femme 

influence ses rapports avec sa famille. Est-ce
 
que la supression des mutilations et la connais
sance des methodes contraceptives affectent la
 
moralite de la femme?
 

o 	 Est-ce que la femme aura plus de temps A 

consacrer A l'education des enfants et A 
s'occuper de son foyer? 

0 Est-ce que la femme plus instruite pourra mieux 

s'occuper de l'instruction et de i'epanouisse
ment de ses enfants?
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a 	Est-ce que la fiBmme instruite ne sera pas tent~e 
de negliger son foyer? 

* 	Est-ce que la femme instruite participe
 
effectivement au developpement economique de
 
son pays?
 

o Quel sera le comportement de la femme face a sa
 
vie professionnelle?
 

o Est-ce que la frequence du divorce est li~e a
 
l'instruction de la femme?
 

o 	Quel est l'effet du desequilibre intellectuel
 
dans un menage et dans la societe lorsque la
 
femme est plus instruite que l'homme?
 

o 	Quel est l'effet du celibat de la femme quel que
 
soit son niveau dans la societe?
 

°.Est-ce que les responsabilit~s politiques
 
,oivent detourner la femme de son role
 
d'epouse et de m~re?
 

o L'instruction de la femme n'ameliore-t-elle pas
 
la capacite d'encadrement de la famille?
 

o 	La presence de femmes dans le gouvernement
 
a-t-elle une influence significante sur le
 
developpement du pays?
 

o L'instruction ne rend-t-elle ras la femme
 
egocentrique, ego'ste et irresponsable?
 

o 	La femme est-elle plus utile au foyer ou au
 

bureau?
 

o L'emancipation feminine ne menace-t-elle pas la
 

paix humaine?
 

o L'humanite trouvera-t-elle son salut dans le
 
mouvement?
 

" 	Est-ce que la femme qui travaille A l'exterieur
 
et au foyer n'est pas doublement exploitee?
 

o Est-ce que la divulgation des methodes
 
contraceptives n'entraine pas l'infidelite
 
pour les femmes mariees et la prostitution pour

les jeunes?
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o 	Est-ce que la femme se sent suffisamment 

responsable pour prendre en main son propre d 
veloppement?
 

o 	Est-ce que les conditions necessaires sont 

reunies pour permettre A la femme d'assurer le 
role qu'on lui devolue actuellement? 

o 	La femme est-elle reellement prete pour etre 
l'egale des hommes? 

" 	La femme peut-elle etre 1'egale de 1'homme?
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LES EVENEKENTS SPECIAUX
 

CEDPA a organis une r~ception en 1'honneur des 
participantes le 22 septembre 1983. Des sp~cialistes 
dans les domaines de la sant6, de la population et du 
d6veloppement se sont r6unis dans une ambiance ami
cale. Les participantes ont fait la connaissance de 
plusieurs fonctionnaires de I'USAID et de represen
tants d'agences privees dont le si~ge est situe a 
Washington. Les resultats de ces contacts initiaux 
furent de nombreux entretiens avec les representants
de diverses agences pendant lesquelles plusieurs stra
tegies et possibilites de financement ont etaient 
discutees. 

Une soiree internationale a 6t6 organisee pendant 
le premier stage residentiel. Toutes les partici
pantes et le personnel du CEDPA ont choisi une chanson
 
ou dance typique de leur pays et l'ont interpret~e
 
pour le. groupe. Tout le monde s'est bien amuse et a
 
pu apprecie le folklore d'autres pays.
 

Plusieurs participantes ont eu une interview avec la 
Voix d'Amerique (VOA). Ces interviews ont 6t6 
enregistrees afin d'etre diffusees a l'etranger. 

Un diner d'adi- a reuni les participantes et le 
personnel du CEDPA une dernire fois le 20 octobre 
1983. Le diner a 66 l1'apogee de cinq semaines de 
travail intensif et d'apprentissage comprehensif.
Pour cette occasion une oratrice avait ete invitee 
qui a parle des responsabilites des femmes du futur. 
Le diner a formellement termine le stage, mais aussi 
a signal& le commencement de la phase de suivi. Cette 
periode sera l'application des strategies et des 
techniques dont elles ont appris a se servir pendant la 
formation aux situations reelles des quinze pays re
presentes. Le reseau d'anciennes participantes du 
CEDPA donnera un soutien continuel aux autres femmes 
gestionnaires. 
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LA PRESSE ET LA RADIO
 

Lee particieantes ci-dessous ont 6t6
 
interviewees par divers services
 

de la Voix d'Am6rique (VOA)
 

Service de l'Economie et du l)6veloppement
 

Aissatou Samb 
 S~n~gal

Emilie Gomis 
 Senegal
 

Service des Caralbes
 

Marie Rita Dieujuste Leonidas Haiti
 
Anne Marie Jean-Louis Haiti
 
Anne Marie Robert Haiti
 

Service de 1'Afrique
 

Fatoumata Fifi Fofana 
 Guin~e
 
Camara Oumou Traor6 Mali
 

Population Activities 


LA PRESSE 

CEDPA TRAINS FRENCH-SPEAKING WOMEN MANAGERS OF 
HEALTH/FAMILY PLANNING PROGRAMS 

Washington, D.C.: The Centre for Development and 
(CEDPA) is holding its third
 

workshop in French, September 19 to October 21, for 37
 
women from 15 countries of Africa, the Near East, and

the Caribbean. The theme of the training, which takes
 
place at CEDPA headquarters in Washington, D.C., is
 
"Women in Management (WIM); Planning and Management of
 
Service Delivery Programs in Family Planning, Health
 
and Development."
 

CEDPA's WIM workshops aim to impart practical skills in
 
organization and program management, 
as well as self
confidence building, to mid-level women managers who
 
are responsible for community development projects. By

conducting its workshops in French, 
as well as English

and Spanish, CEDPA is able to extend 
its management

training outreach, particularly to countries in French
speaking Africa which have critical needs in health and
 



75
 

family planning service delivery. Following the U.S.
based training, CEDPA staff assist workshop alumnae to
 
conduct training programs in their countries and to
 
initiate projects in health, family planning, nutri
tion, and income-generating activities.
 

Among the participants in WIM 12 are: a training
 
administrator with the Department of Public Health in
 
Zaire; a project coordinator for the Union of Moroccan
 
Women; an associate director of family welfare programs

with the Haitian National Office of Literacy and
 
Community Action; and the coordinator of maternal/child

health programs for the Ministry of Health in Guinea-

Bissau.
 

The workshop trainers, all French-speaking, include Awa
 
Paye Gueye, an alumna of two CEDPA workshops, on Women
 
in Management and Supervision and Evaluation. A
 
trainer with the Environmental Development Action
 
Agency in Senegal, she is responsible for a project to
 
provide health, nutrition, and family planning services
 
to a squatter settlement near Dakar. As a CEDPA Ford
 
Foundation Fellow, she is participating in WIM 12 as a
 
trainer, and receiving a6ditional technical assistance
 
from CEDPA in p-oject development.
 

CEDPA is a private, non-profit organization which aims
 
to improve the managerial and technical capabilities of
 
Third World professionals through training and follow
up assistance in project development. This assistance
 
is provided in-country through a growing international
 
network of CEDPA associate organizations, called 
"Follow-Up Units." 

Sponsors of WIM 12 include the International Planned 
Parenthood Federation, the Jessie Smith Noyes Foun
dation, the United Nations Fund for Population Activi
ties, the U.S. Agency for International Development,
 
and the World Health Organization.
 


