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APRESENTAGAO

Um dos problemas que limitam ou impedem o éxito dos projetos de desenvolvimento a
nivel de fazenda é a falta de dimensionamento preciso das potencialidades e dos problemas
existentes, como tarefa prévia ao planejamento das intervengdes. Isto dificulta, entre outras
coisas, a formulat;éo de obijetivos, a avaliagdo final e as andlises dos resultados e suas causas.

O Centro de Pesquisa Agropecudria do Tropico Semi-Arido, (CPATSA) estd realizando
uma série de pesquisas no meio real — a nivel de fazenda, a nivel regional e de projetos — para
dotar-se de um instrumental conceitual e metodoldgico capaz de melhorar a compreensdo da
realidade social e econdmica dos pequenos agricultores, e estabelecer alguns critérios para
orientar a intervengdo da pesquisa no processo de desenvolvimento.

Este trabalho descreve e analisa parte de um conjunto de métodos que estdo sendo usa-
dos na pesquisa sGcio-econdmica, para avaliar problemas econdmicos e financeiros das peque-
nas propriedades, particularmente no Trépico Semi-Arido brasileiro.,

Com o patrocinio da SUDENE/Projeto Sertanejo e da Secretaria de Planejamento e
Tecnologia (SEPLANTEC), através da Comparhia de Desenvolvimento e Acdo Regional
(CAR), co-participantes de suas pesquisas a nivel de produtor desenvolvidas nesse Estado, o
CPATSA publica parte dos referidos métodos, com o objetivo de tornd-los acessfveis as insti-
tuicBes e aos técnicos que atuam no setor primdrio, particularmente no Nordeste do Brasil.

CARLOS LUIZ DE MIRANDA JOSE MIAJA GUIMARAES
Diretor Executivo da Companhia de Coordenador do Projeto Sertanejo
Desenvolvimento e Agdo Regional

RENIVAL ALVES DE SOUZA
Chefe do Centro de Pesquisa Agropecudria
do Tropico Semi-Arido
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PEQUENOS AGRICULTORES II
METODOS DE AVALIACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Angel Gabriel Vivallo Pinare'

César Osvaldo Williams Fuentes?

RESUMO - Este trabalho apresenta uma metodologia destinada ao
estudo das pequenas propriedades rurais. A metodologia esta sen
do usada como um dos componentes da analise global do sistema fa
senda, pelo Centro de Pesquisa Agropecuaria do Troépico Semi—ﬁri
do, da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (CPATSA-
-EMBRAPA), através do seu Programa Nacional de Pesquisa de Ava
liacdo dos Recursos Naturais e Socio-Econdmicos do Tropico Semi-
-Arido. A metodologia esta dividida em: descrigao das potenciali
dades existentes (recursos, fatores e produtos); caracterizacao
da sobrevivéncia (consumo familiar); estudo do patrimonio; anéli
se econdmica-financeira (custos, consumo familiar, ingressos);
produgdo (vegetal, animal, artesanal ¢ outras produgdes); efi
ciéncia; investimentos. O documento é dirigido a pesquisadores c
técnicos de orgaos de desenvolvimento, para reforgar a compreen

sao e o dialogo com os pequenos agricultores.

lpspecialista em Economia Agricola, Consultor, IICA/EMBRAPA-CPATSA.
?Especialista em Difusao de Tecnologia, Consultor IICA/SEPLANTIC-CAR.



SMALL FARMERS II
METHODES OF ECCHOMICAL AND FINANCIAL EVALUATION

Angel Gabriel Vivallo Pinare’

César Osvaldo Williams Fuentes?

ABSTRACT -~ This document presents a methodology for studying
small farms. The metodology would be used as one of the
components for global analysis of the farming systems by
national research program of natural resource and soc io-economic
evaluation of semi-arid tropics of the agricultural research
center of semi-arid tropics (CPATSA), EMBRAPA. The methodology
consists of the following: discription of the existing potential;
(resources, factors and products); survival characterization
(family consumption); study of the patrimony; economic analysis
of finances (costs, family consumption, income); production
(vegetal, animal, artisan and other production); efficiency:
investiments. The document has been written to reinforce the
understanding of the rescarchers and executors, and to develop

a dialogue with small farmers.

lEspecialista em Economia Agricola, Consultor IICA/EMBRAFA-CPATSA.
2Especialista em Difusdo de Tecnologia, Consultor IYCA/SEPLANTEC-CAR.

Previcus Page Blamk
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PEQUENOS AGRICULTORES 11
METODOS DE AVALIACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

Angel Gabriel Vivallo Pinare!
Ceésar Osvaldo Williams Fuentes?

1. INTRODUCAC

A pequena produgao constitui, hoje, a base da produgao agricg
la do planeta. Por esse motivo, participa de forma importante no
dificil equilibrin das economias em crise, ocupando miao-de-obra,
produzindo alimentos e riquezas. Nos paises do terceiro mundo, a
pequena agricultura produz a quase totalidade dos alimentos e
ocupa a maior parte da mao-de-obra, sendo o alicerce da estabili

dade socio-econdmical.

Os pequenos agricultores do mundo inteiro se caracterizam por
sua heterogeneidade em relagao a recursos, sistemas de produgao

e desempenho de sua exploragao.

Até pouco tempo, as analises econdmicas em pequenas explora
¢oes agricolas eram escassas e se utilizavam categorias da econo
mia classica adaptadas para empresas agropecuarias, que ndo se
ajustam com precisado aos problemas econdOmicos e sociais das pe

quenas propriedades.

Este trabalho tem por objetivo apresentar uma metodologia

adaptada para levantar os recursos e realizar uma analise econé

1Especialista em Economia Agricola, Consultor IICA/EMBRAPA-CPATSA.
ZEspecialista em Difusao de Tecnolgia, Consultor IICA/SEPLANTEC-CAR.
’No texto, a pequena exploragao identifica-se por: pequena pro
priedade; pequena fazenda; fazenda; unidade de produgao; explo
ragdo; roga; sitio. Para definir o pequeno proprietario, usam
se os conceitos de caracterizagao dos Projetos de Desenvolvimen

to Rural Integrado (PDRI's).
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mica € financeira das pequenas propriedades. Isto realizado,

forma concreta, permite entre outras ccisas:
. calcular o beneficio;
. determinar o grau de capitalizagao;

. examinar a eficiéncia econdmica global;

de

. verificar para os agrossistemas: quantidade, custos, produ

cao e eficiéncia;

. determinar a eficiéncia dos sistemas de produgao;

. verificar a necessidade de recursos frente a disponibilida

de;

. diagnostico basico para projetos de desenvolvimento da

zenda;
. identificar forca de trabalho e necessidades;
. outros.

Esta metodologia faz parte de um conjunto de pesquisas

fa

de

avaliagao socio-econdmica desenvolvidas no Nordeste brasileiro,

pelo Programa Nacional de Avaliacao de Recursos Naturais e

cio-econdmicos do Tropico Semi-Arido, do CPATSA.

s

Este trabalho detalha alguns aspectos da avaliagdo econdmica

e financeira em pequenas propriedades, ilustrado com defini

¢Oes, exemplos e problemas praticos adaptados a realidade.



PESQUISA SOCIO-ECONOMICA A NiVEL DE FAZENDA

LIMITES E
COMPONENTES

RECURSOS NATURAIS

CAPITAL

FORCA DE TRABALHO

J

SISTEMA FRZENDA

ESTRUTURA E FUNGAO

———

, SUBSISTEMA
SOCI0-ECONOMICO

DESEMPENHO

SISTEMA NE PRODUGCAO

K Entrados
[ Sokoe

DESEMPENHO

AGROECOSSISTEMA

Ows. J.C. Sererro
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2. RECURSOS, FATORES, PRODUTOS

2.1. OS RECURSOS

O estudo econdmico de uma exploragdo deve comecar pelo estudo
dos recursos ou insumos transformados em produtos durante o pro
cesso de produgao da fazenda.

Os recursos de produgao sdo escassos e tém usos alternativos,
participando do processo de producao em diferentes proporg¢oes,
para a obtencdo de uma quantidade de produtos. Os recursos de

produgao nunca atuam de forma isolada.

A qualidade e a guantidade de um produto estdo relacionadas
com a qualidade e quantidade dos recursos, a técnica empregada e

a habilidade para fazer a melhor combinacao.

Quantidade de Recursos
Tecnica Empregada

RECURSOS Combinagoes de Recursos PRODUTO

Exemplo:

Solo
+

Aragao

+ + Mao de Obra + Tecnologia » Feijao, Milho
Semente
+

Adubos
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0s recursos classificam-se em trés grupos: naturais, humanos
e de capital.

a. Recursos naturais - sao aqueles proporcionados pela natureza

e influem na eleigdo do produto a ser produzido, como terra,

clima, agua.

b. Recursos humanos - sao constituidos pelo fazendeiro, sua fami

lia e pela mao-de-obra assalariada permanente, a mao-de-obra
permanente que nao recebe salario mas que tem outras ligagoes

contratuais e os trabalhadores temporarios.

c. Recursos de capital - o capital é o conjunto de bens produzi

dos pelo homem e que participa do processo de producgao.

NATURAIS
'
¢

HUMANOS ~ PRODUTO
!
'

CAPITAL
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2.1.1. O CAPITAL

Divide-se em: Capital de Inversdo e Capital de Operacgao.

A. CAPITAL DE INVERSAO

| TERRA |
CAPITAL ,/”
DE InNVERSAO \\\‘

///,DE INVERSAQ DIRETA —— &

\

AGRICOLAS —s CONSTRUGOES
£

1 4

INSTALAGOES ——

Pogo

Barreiro

Drenos

Obras de Irrigagao
Obras de nivelamento

Desmatamento

Casas
Estabulos
Oficinas
Galinheiros
Apriscos
Pocilgas
Cercas
Telefone
Eletricidade

ATIVAS
, Mangueiras
FRUTICOLAS )
Mamoeiros
FLORESTAIS » fucalipto

FORRAGEIRAS PERMANENTES

Palma Forrageira
Capim



B. CAPITAL DE OPERACAO

ANTHATS DF RENDA —==—"___ de leite, 1a, ovos
S - ’///,//”' ) —® d¢ corte
P 4

CAPITAL D TT— o -
e fx0 ~ ANIMATS OF TRABALHO ———— animais de tragao
OPLRACAD ~

¢ transporte

A AGRTCOLA ————w= PLANTAGOES ANUALS

HAQUINAS

///”///' FERRAMERTAS

Fsthvet < p
~.  urewsicros

\\\ ™ OARRE 105

SALARINS
SLMUNILS
ADUBGS
PLSTICIDAS

\\\\‘COMBUSIfolS

CIRCULANTE

GADO DE ENGORDA
TRANGPORTE

A. CAPITAL DE INVERSAO

Constitui a base fisica da producao ¢ participa direta ou in

diretamente no processo produtivo.

£ constituido pela terra ¢ pelas benfeitorias. As benfeito
rias de inversio dircta sdo aqueles bens jue cstao incorporados
3 terra ¢ que nao sc valorizam separados dela. EBxemplo: obras de

drenagem, obras de irrigagao, desmalamento, obras de nivelamento.
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A.1. - Benfeitorias agricolas ativas - tém vida vegetal e duram

mais de um exercicio agricola. Exemplo: mamona, algodao
arboreo; fruticolas - mangueiras, mamociros; florestais -
eucalipto; forrageiras permanentes - capins, palma forra

geira.

Benfeitorias agricolas passivas - sao bens imdéveis quc

nao produzem por si mesmos, mas contribuem na produgao.

Exemplo: construgodes, instalacgdes.

B. CAPITAL DE OPERACAO

Participa diretamente no processo produtivo. £ formado por ca

pital de operacao fixo e capital de operacdo circulante.

B.1. -

Capital de operagio fixo - sdo bens moveis que ajudam  a

produgao ou que produzem por si mesmos; podem ter uma du
ragdo superior a um exercicio agricola, ¢ ser estavel, vi

Vo, e agricola.

Capital de operagdo fixo estavel - sao maguinas, ferramen

tas, utensilios e arreios.

Capital de cperagao fixo vivo — sao os animais dc produ
cao (animais leiteiros e de corte) e de trabalho (animais

de tracao e transporte).

Capital de operacgdo fixo agricola - sao as plantacodes

anuais.

Capital de operacido Circulante - é aquele que tem a dura

¢ao nao Superior a um exercicio agricola. Exemplo: dinhei

ro para salarios, sementes, adubns, pesticidas, combusti

veis, gado de engorda, transporte.
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2.2, RACIONALIDADE DO AGRICULTOR

E a capacidade do agricultor de planificar, organizar, agru
par, dirigir, coordenar e controlar o uso dos recursos, avaliar

os fatores e fixar os objetivos da unidade de producgao.

2.3. OS FATORES

Os fatores sao componentes externos ou internos que condicio

nam a produ¢ao e produtividade das fazendas.

2.3.1. FMATORES EXTERNOS

E o conjunto dos fatores sobre o qual o agricultor nao tem
controle. Sao os fatores naturais, como clima, inundagoes, se
cas, pragas, e os fatores socio-econdomicos, cComo pregos, merca
dos, estradas, transportes, legislagdo, crédito, assisténcia tég

nica, pesqguisa agropecuaria, tecnologia existente.

2.3.2. FATORES INTERNOS

Sao controlados total ou parcialmente pelo agricultor e sua
familia. Exemplo: tamanho do negocio, rendimentos agropecuarios,
selecao de produtos, combinacao dos produtos, eficiéncia de mao-
-de-obra, eficiéncia das maquinas e equipamentos, praticas de co

mercializacdao, condigoes do agricultor e sua familia.

2.4. PRODUTO

E a resultante da combinacao de recursos e fatores que se uti

lizam em uma unidade de tempo.
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1. RECURSOS

NATURAIS
. TERRA
. CLIMA
. AGUA

HUMANOS

. TRABALHADORES

. FAMILIARES
. PERMANENTES
. TEMPORARIOS

CAPITAL
. DE INVERSAO
. DE OPERAGAQ

2. FATORES

ry

RACIONALIDADE
(Objetivos e Gestao)

) PRODUTO

v

EXTERNOS

CLIMA, INUNDAGOES, SECA,

PREGOS
MERCADO
ESTIKADAS
TRANSPORTE

. LEGISLAGAO

CREDITO

ASSISTENCIA TECNICA

PESQUISA

TECNOLOGIA EXISTENTE

PRAGAS

INTERNQOS

FgﬁENDIMENTO AGROPECUARIO

. SELEGAO DE PRODUTOS

EFICIENCIA DA MAO-DE-OBRA

EFICIENCIA DAS MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
PRATICAS DE COMERCIALIZAGAO

CONDICOES DO AGRICULTOR E DE SUA FAMILIA




3, NECESSIDADES DE CONSUMO FAMILIAR

£ um conjunto de bens fisicos,
e culturais consumidos pelo agricultor e sua

sua conservagao, autonomia, reprodugao e evolugao.

21

servigos e satisfagoes sociais

familia que permitem

O consumo familiar é satisfeito principalmente com a produgao

da fazenda e, em alguns CasoS, com outros ingressos do

ro e/ou sua familia.

0 estudo das necessidades de consuno do agricultor, O

de satisfagao dessas necessidades e a produgao de

bens @

favzondel

nivel

servi

gos para catisfazé-las constitui uma das tarcfas mais  importan
tes dos tecnicos da agricultur:“.
0 que da sentido e importancia dos trabalhos de cconomia

para pequenos agricultores e
sos de potencialidade ¢ necessidade do agricultor
lia de forma que possibilite dimensionar

mas e projetos de desenvolvimento.

o levantamento de fatores,
¢ sua

posteriormante

de recur
fami

proara

FIGURA 1:
SISTEMA FAZENDA
ENERGIA
SOLAR
. ADUBOS
. DEFENSIVOS [
. ALIMENTOS FAMILIARES
! AGR%ECOSSISTEMA
. ALINENTOS ANIMAIS |
SISTEMA -
. ENERGIA HUMANA SISTEMA !
. ENERGIA ANIMAL sGciok- DE STS|ICHAS ARTESANAIS
. COMBUSTIVEILS ECONOMIEO N t
TECNICA \ PRODUGAD
" ' OUT%OS SISTEMAS
. CREDITO |
. DINHEIRO \
. INFORMAGUES

4Pequenos Agricultores
prelo.

. PRODUTOS AGRICOLAS

. SuB PRODUTOS AGRICOLA
. PRODUTOS PECUARIOS

. SUB PRODUTOS PECUARIOS
. PRODUTOS ARTESANAIS

. MINERAIS

. ALUGUEIS TERRA

. ALUGUETS ANIMAIS

. SERVIGCOS

- O consumo familiar, dos mesmos

autores. No



3.1. TIPOS DE CONSUMON FAMILIAR

a. Consumo de alimentos

Permite a reproducdo biolgogica do agiicultor e fornece a ener

gia necessaria para trabalhar.

b. Consumo de energia

Permite cozinhar, iluminar e realizar alguns trabalhos na ca

sa e efetuar deslocamentos por motivos familiares oude producgio.

c. Consumos domésticos

Sao os consumos para manter a higiene, o abrigo do corpo e da

familia, a manutencdo e criacao de ativos familiares.

d. Consumos de condigoes de vida

Sao os consumos de bens e servigos destinados a satisfacdo de

necessidades psico-sociais e culturais.

CONSUMO FAMILIAR

comprados

1. Alimentos { .
. produzidos

( . vela

. carvao
querosene

2. Energia ﬁ diesel

gas de cozinha

biogas



3. Condicgoes

4. Domésticos ¢

médico, dentista

farmacia

higiene

escola, universidade, igreja
e vida
de vid transporte

b g

reparo de veiculos

diversos (bebidas, fumo, festas)

¢ . reparo ¢ construgao de casa

. vestuario e calcgados
moveis, eletrodomésticos e utensilios
lavagem de roupa
lavagem de casa

higiene corporal

3.2. LEVANTAMENTO DE CONSUMOS FAMILIARES

As necessidades de consumo podem ser divididas em:
. continuas ou permanentes;
. periddicas;

. eventuais.

alimentos

energia
Continuas L

higiene corporal

higiene da casa

23
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( . igreja, cooperativa, sindicato

. roupa

. moveis

) dentista, escola

. Periodicas ¢ nédico
manutencao de carro

. reparo da casa

festas

( . médico (acidente)
. farmacia
. Eventuais T . reparos

. velorio

festas

3.3. FORMAS E PERIODICIDADE DE LEVANTAMENTO

Os levantamentos de consumos familiares podem ser feitos atra
vés de observacdes semanais e mensais, usando métodos estatisti

cos para determinar a periodicidade do levantamento’.
As formas de levantamento de consumo familiar sao duas:

a. Controle de entradas e saidas (analise horizontal)

CO =Ei + Pa~S8S -V + C - EFi

Alguns inquéritos gque levantam uma vez por ano O consumo fami
liar e posteriormente projetam para todo o ano (365 dias), nao
tém precisao alguma. As pesquisas do CPATSA, em Pernambuco e Ba
hia, sobre o consumo geral dos pequenos agricultores, revelaram
que os inquéritos feitos uma vez por ano informam as aspiracoes

do fazendeiro e sua familia e ndo o que consomem realmente.
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onde:

cn Consumo

Pa = Producdo autoconsumida

Ei = Existéncia inicial

V = Vendas

S = Producao usada como semente

Q
i

Compras

EFi = Existéncia final

Este método exige um controle permanente de existéncia de com

pras e vendas.

b. Controle vertical de consumo familiar

0 principio do controle vertical baseia-se em um levantamento
periodico do consumo real das familias amostradas nas datas pre

viamente estabelecidas.

Este método inclui observagdes, entrevistas, medidas e valori

zacdo do consumo real das familias.

0 balanco das necessidades reais e os niveis de setisfacao
servem de indicador para possiveis reorientagoes da producdo da

exploracao.

Ly, LEVANTAMENTO DE RECURSOS

Os recursos dos pequenos agricultores sao extremamente escas
sos, devendo ser levantados rigorosamente e com precisao. Por pe
quenos que parecam, tém grande importancia na economia da fazen
da.
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4.1. A FORCA DE TRABALHO

O levantamento da forg¢a de trabalho da fazenda tem varios cb

jetivos:
I

a. conhecer a qualidade da forga de trabalho

. sexo, idade, saude, nivel de instrugao, origem

b. conhecer a quantidade da forca de trabalho, por categoria:

. familiares
. permanentes
. temporarios

c. conhecer o sistema de pagamento (relacgdes sociais de produ
¢ao)
. salarios
salarios e direitos
. salarios e produtos
. salarios, direitos e produtos
. com direitos
. com produtos
. com o excedente financeiro

d. conhecer a relagdo disponibilidade/necessidade por més e
por ano

e. conhecer as necessidades potenciais de consumos familiares
da fazenda (alimentos, energia e agua, domésticos e condi
goes de vida).

Os inventarios de forga de trabalho devem ser realizados duas
vezes por ano. A dinamica é observada através de métodos de acom
panhamento periodico.



TABELA 1

O Grupo Familiar
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[DADE

CASADO

ALFABETIZADO

SAUDAVEL

" ORIGEM

AUSENTES

DOMICILIO

0CUPAGAD
DOS
PRESENTES

SIM|{NAO| SIM SIM | NAD 0CuPAGAD

PAl

MAE

FILHO

FILHA

GENRO

NORA

NETO

NETA

AvVG(9)

TI0(A)

AGREGADO(A)

Esta ficha, como todas as que serdo apresentadas, tém valor e
significado didatico. Cada pesquisador e economista deve elabo
rar sua propria ficha segundo seus interesses, conhecimentos e

objetivos especificos.

A partir de um formulario deste tipo (sendo preenchido 2 ve
zes por ano), pode-se obter:
para a familia presente:
- idade, sexo, alfabetizacgao, estado de saude, estado ci

vil, origem;
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para os familiares ausentes:

- 0s mesmos dados, mais domicilio atual e ocupagao, o que
informa se existe relacionamento com a familia rural-

qualidade da forg¢a de trabalho, por sexo, idade...

quantidade disponivel real e por época do ano (estudantes);

possibilidade de fazer um orcamento de consumo familiar;

o éxodo rural e o relacionamento da familia com os emigra

dos;

perspectivas demograficas,

O acompanhamento da forca de trabalho dard o uso real durante
© ano e deve ser feito periodicamente através de fichas que espe

cificariam as atividades realizadas

. por dia

. por momento do dia

. por lugar

. por tecnica empregada
. por cultura

. por campo

. por animal

. por tipo de trabalho.

Desta forma, pode-se avaliar o desempenho econdmico e fisico
da forga de trabalho, avaliar os trabalhos direta ou indiretameg

te produtivos, os efeitos e interacgdes com outros fatores e re

cursos na propriedade.
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4.2. INVENTARIO DE RECURSOS FISICOS E SEU VALOR

Os recursos na pequena agricultura tém valores ¢ usos multi
plos, devendo, desta forma, o levantamento ¢ a valorizagao ser

f2itos de maneira minuciosa.

0 levantamento dos inventarios compreende os seguintes proces

SOS:

a. Inventario
E o levantamento fisico e relacionamento de todos os bens de
uma pequena propricdade.

£ importante fazer listagem com determinagdo de gquantidade e

qualidade dos recursos e a avaliacdo comercial a vista.

b. Avaliacao economica

para avaliar os inventarios, deve-se levar cm conta as técni
cas de diferentes orgaos especializados em avaliacao de inventa

rios: bancos, <orretores, projetos e outros®.

4.2.1. BENS MOVEIS

O0s bens mbéveis constituem o capital de operacao (de trabalho,

de giro, circulante).

4.2.1.1. Animais de Renda e Trabalho

Deve-se levantar e avaliar todas as especies animais domesti

cas, de trabalho e de produgao.

Para um empresario agricola, uma galinha nao tem grande impor

tancia; ja para um pegueno agricultor é um capital.

6para efeito de contabilidade, existem formas estabelecidas de

avaliacao.
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Um jumento pode ter mais uso e valor para um pequeno agricul

tor que um caminh3o para um grande agricultor (tracio,

te de carga e do agricultor).

transpor

Os bovinos tém funcgdes multiplas na pequena propriedade, tais

como:

- servem de animais de tracgdo
. produzem bezerros

. produzem leite

. produzem couro

. servem de poupanca

. produzem recursos econdmicos diarios (leite)

- base cultural e folclérica

. base artesanal (couro, gueijo, etc).

TABELA 2 - Bovinos

QUANT IDADE

VALOR UNITARIO

VALOR TOTAL

. Touros

. Matrizes
. Novilhas
« Novilhos
. Novilhas
. Novilhos
. Bezerras
. Bezerros

2-3 anos
2-3 anos
1-2 anos
1-2 anos
0-1 ano
0-1 ano

TABELA 3

~ Ovinos

QUANT IDADE

VALOR UNITARIO

VALOR TOTAL

. Reprodutores

. Matrizes
+ Machos +
. Fémeas +

1 ano

1 ano

. Machos 0-1 ano
. Femeas 0-1 ano
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TABELA 4 - Caprinos

QUANT IDADE | VALOR UNITARIO|VALOR TOTAL

. Reprodutores

. Matrizes

. Machos + 1 ano
.. Femeas + 1 ano

., Machos 0-1 ano

. “emeas 0-1 ano

TABELA 5 - Suinos

QUANTIDADE | VALOR UNITARIO|VALOR TOTAL

Reprodutores
. Matrizes
. Leitoes(as) + 6 meses
. Leitoes(as) 3-6 meses

. Leitoes(as) - 3 meses

TABELA 6 — Animais de Trabalho

QUANTIDADE | VALOR UNITARIO|VALOR TOTAL

. Cavalos
éguas
Potros
Bois
. Burros
. Burros requenos
. Asininos

. Asininos pequenos

TABELA 7 - Aves

QUANTIDADE | VALOR UNITARIO|VALOR TOTAL

. Galinhas
. Patos
. Perus

. Outros
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Para a continuacao do levantamento e avaliacdo de recursos, é

preciso introduzir o conceito de depreciacao.

1.

Depreciagao: ¢ o montante total da diminuicdo do valor con

tabil dos bens do ativo fixo da fazenda, desde a data de

" compra até a data do levantamento do balango.

Depreciagao econdmica: ¢é o montante total da diminuigdo do

valor de mercado (em termos rcais) dos bens do ativo fixo
da fazenda devido aos fatores de utilizacao, obsolescéncia

e desgaste durante o ano.

Exemplo 1

Depreciacao Anual (DA)

Custo original - valor residual

Numero de anos de vida atil

Custo total depreciagao

N9 anos vida util

DA = EQ_Z_YB = CT
vu vuU
onde:
DA = Depreciacao Anual
CO = Custo Original
VR = Valor Residual
CT = Custo Total Depreciavel
VU = vida 0Otil

Exemplo: um trator novo vale Cr$ 1.000.000,00 e tem uma vida

util de 10 anos, com um valor residual de Cr$ 10.000,00.

DA

_ 1.000.000 - 10.000 _ 990.000 = 99.000

10 10
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Fazendo-se uma avaliag¢ao no ano 5, o valor do trator é de
Cr$ 604.000,00; entao, no ano 8, vale Cr$ 307.000,00.

CUSTO ORIGINAL ~ | VALOR QUE FICA
ANO DEPRECIACAO
valor de compra AO FINAL DO ANO
1 1.000.000 99,000 901.000
2 901.000 99.000 802.000
3 802.000 99.000 703.000
4 703.000 99.000 604 .000
5 604.000 99,000 505.000
6 505.000 99,000 406.000
7 406.000 99.000 307.000
8 307.000 99,000 208.000
9 208.000 99.000 109,000
10 109.000 99,000 10.000
990.000

O custo original menos as somas das depreciag¢des anuais duran

te a vida util deve ser igual ao valor residual.
Exemplo 2

No caso de depreciacao econodmica, a formula seria a mesma da
anterior, mas muda "CO" (Custo Original) por valor do bem a vis

ta no momento da avaliacao.

Valor atual - valor residual
vida util

D =

4.2.1.2. Maquinaria

A avaliacao das maquinas (com ou sem motor) & efetuada de
acordo com seu estado de conservacao, vida util e seu valor no

mercado. Avalia-se maquina por maquina.
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TABELA 8 - Maquinaria

ESTADO VIDA UTIL VALOR

. Arado 1

. Cultivador 1
. Sulcador 1

. Arado 2

. Cultivador 2
. Sulcador 2

. Plantadeira manual

T O T A L

Um veiculo pode ndo intervir na producio agropecuaria. Caso
intervenha, devera ser colocado como capital de produgio agrope
cuaria. Se nao intervir, devera ser como capital do agricultor

e ndo como capital de produydo agropecuaria.

Exemplo: se uma caminhonete €& utilizada apenas 10 dias no
més na producao agropecuaria, deve-se computar 1/3 do seu valor

como capital de producao e os 2/3 restantes como capital social
do agricultor.

4.2.1.3. Ferramentas, Utensilios e Arreios

E muito importante conhecer as ferramentas e utensilios que
sao utilizaveis no processo de producao. Por isto, devem ser
listados, segundo qualidade e quantidade e avaliados individual
mente.

Lista das ferramentas, utensilios e arreios:

"1. enxada
3. foice
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4. machado
5. estrovenga
6. picareta
7. gancho
8. enxadeta
9. chibanca
10. pa

11. alavanca
12. martelo
13. serrote
14. alicate
15. chaves

16. outros

4.2.1.4. Plantacoes Anuais

0 inventario das plantacdes anuais compreende todos os plan
tios anuais a partir de sementes ou de clones. A avaliacao come

ca a partir da broca, como custeio de producgao.

Exemplo de avaliacao: imediatamente apos o término da semeadu
ra, avalia-se na base de 1/3 do valor da producao bruta espera
da. No momento da colheita, avalia-se na base de 2/3 do valor da
producdo bruta esperada. Entre as duas etapas, semeadura e colheita,
interpolam-se os valores que tém que ficar entre 1/3 e 2/3 do va

lor da produgdo bruta esperada.

4.2.1.5. produtos Agropecuarios Armazenados

Os produtos armazenados de carater agropecuario (sementes,cou

ros, queijo). Avaliam-se segundo O prego de mercado.

4.2.1.6. Outros Produtos de Uso Agricola

Siao outros produtos armazenados de uso agropecuario: combusti

vel, sal, produtos veterinarios. Avaliam-se segundo o preco de
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mercado.
4.2.2. BENS IMOVEIS

Constituem o capital de inversao

4.2,2.1. A Terra

SO se avalia economicamente a terra se o agricultor for pro

prietario legal dela.

Para avaliar e caracterizar o uso da terra, é preciso inventa
riar a propriedade segundo o seu uso atual, no momento do inven

tario e a capacidade de uso potencial.

0 inventario deve ser feito em hectares, e deve servir para

uso agronomico.

Entre outros critérios para a avaliacdo da terra estio: a lo

calizacdo em relacdo a mercados, a assisténcia técnica, transita

bilidade das vias de acesso.

Para uma boa analise do recurso terra é muito importante fa

zer dois tipos de mapa:

1. Mapa de uso atual dos solos: deve-se detalhar o mais possi
vel a distribuicao espacial dos plantios, superficie indi
retamente produtiva (superficie com casas, caminhos, cons
trucoes), superficies improdutivas (rochas e areias), como

também a superficie com vegetagdo nativa e pousios.

2. Mapa de capacidade de usu potencial: deve-se avaliar os so
los pela classificacao internacional de I a VIII, descre
vendo os solos araveis (I a IV) e os nao araveis (V a
VIII).

Os dois mapas devem ser feitos em escalas idénticas, de tal

maneira que permitam comparar o uso atual com o uso potencial

- dos solos.
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Esta analise pode determinar o uso do recurso terra em rela
cdo a sua aptidao.

Uma parcela de terra em um baixio umido pode garantir, por
exemplo, a sobrevivéncia de um agricultor nas regioes semi-ari
das. Por isto, a avaliacgao precisa das potencialidades e o uso

atual da terra sao importantes.

USO ATUAL DO SOLO

Definigdo: &€ a forma como esta ocupado atualmente o espago da

fazenda.
d 5 ha 5 ha 5 ha
edras :
_P__\..:.‘..“,. R agude 7
S g _,-'l'-:.
oy il ; - .
TR vegetagao nativa
TR I ’/
.:l.".:':l.l::
plantio . f::‘:‘::: fa:
;;; IR Pousio /
. casa
{ caminho curral
1. Superficie improdutiva 0,25 ha 2,67%
2. Superficie cultivada 4,75 ha 31,67%
3. Superficie indiretamente produtiva 3,50 ha 23,33%
4, Superficie pousio 2,50 ha 16,66%
5. Superficie caatinga 4,00 ha 26,67%
T O T A L 15,00 ha 100, 00%

NOTA: Superficie cultivavel (2+4) = 7,25 ha
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CAPACIDADE DE USO DO SOLO

O agrupamento de solos em classes de uso

agricola,

segundo

as caracteristicas fisicas, fertilidade, relevo, declividade, ero

sdo e outras, determinam a aptidao agricola das terras.

Vil
IV
IIX
VI
VIII = 0,25 ha; V = 5,0 ha; II1 = 5,25 ha; VI = 4,5 ha
Exemplo de avaliacao de solos:

Cl ASSE VIII VI 1Y, ITI TOTAL
valor unitario 200 1,000 2.000 3.000 -
Superficie (ha) 0,25 4,5 5,0 5,25 15
VALOR TOTAL 50 4,500 10.000 15.750 30.300
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para avaliar o solo irrigado podem-se usar dois critéerios:

a. incluir no valor do solo oS investimentos em irrigagao

(nao sc inventariam de forma separada) .

b. avaliar a terra ¢ os investimentos cm irrigagao  scparada

mente.

A determinacdo deumououtro caso vai depender das caractcristi
cas do sistema de irrigagao. Exemplos: primeiro critério - caso
de fazendas com obras permanentes de irrigagao, canais revesti
dos, comportas e obras de concreto incorporados; segundo crité
rio - fazendas com instalacdes de irrigacao, moveis, mangue i

ras, motores, valvulas e outros.

Qutra consideracao importante para a avaliacao da terra e a
oxisténcia ou nao de agua na propriedade (fonte, rio, riacho,

aguada) .

4.2.2.2. Benfeitorias

a. Sociais

Edificios e construcoes de carater social.

As habitagbes rurais, que para a cconomia agricola classica
ndo participam do processo produt ivo - sao colocadas como capi
tal social - nas pcquenas propriedades scrvem de:

armazém para produtos agropecuarios, utensilios e ferramen

tas;
. galinheiro;
. fabrica de qucijo;

. centro de decisodes, de administracdo e habitacao.
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Exemplo: se 50% da arca da casa sdo ocupados para atividades
aaropecuarias, estes 50% devem ser considerados como capital

agropecuario, ¢ os 50¢ restantes como capital social.
b. Construgoes dirctamente produtivas

Avaliam-sc todas as construgoes que valorizam ou contribuem
na producao. A avaliac¢ao ¢ feita considerando o estado, a vida

atil ¢ o valor residual (valor depreciado).
Bxemplo: currais, manqgas, estabulos, silos, depositos, ofici

nas, galinhciros, chiqueiros, apriscos, pog¢os, barrciros, acgudes,

cercac,

TABELA 9 - Infra-estrutura

ESTADO | IDADE | VIDA UTIL |DIMENSAO|VALOR UNITARIO|VALOR TOTAL

. Casas
Armazins

. Hiltos
Fotabulos

. Lurrals

. Bretes
Poqus
Coercan
Casa de tarinha

. Chigquetros,

. Apriscos

. Casa de Motor ;

TOTAL
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As avaliacoes das construcdes dirctamente produtivas mostram

um grau de complexildade nos casos de construcoes rasticas.

Exemplo: cercas de madeira nao trabalhada, que nao tem  geral
mente valor de compra, apenas forga de trabalho e transperte. Ge
ralmente pensa-se que esse Lipo de construcao nao tem valor e, na

pratica, pode ter um valor pmaior gque uma cerca de arame.

0 método de avaliacao pode ser o valor da forcga de trabalho
incorporada a outros custos.

Un aspecto muito importante, a considerar-se numa avaliagao,
& se a construgdo ¢é utilizada atualmente na fazenda. Exemplo: um
silo de cimeanto para armazenamento de forragem em uma fazenda
completamente plantada de tTaranjas. Nestoe caso, convem aplicar o
EEiEéygg_gpmquléﬂgég, quer dizer, analisar sc o silo tem alqgum
uso alternativo (scorvicos para outras fazendas) ou se tem algum
uso depois de concluir a vida Gtil da plantacgao. Em qualquer ca
so, cste valor gsempre se situa abaixo do valor cefetivo; caso 0O
valor scia 100, pode ficar cem 1% ou 10. Isto acontece frequente

mente com galinheiros, chrgqueiros, currais ¢ outros.
c. Instalacgoes

As instalacdes tém um valor constante; ndo sc calcula sua Vi
.

da Gtil. Exemplo: agua potavel, eletricidade, telcefone, gas, ct
d. Plantacoes industriais

Algodao arboreo, mamona, mandioca, sisal, café, cacau. Divi
dem—sc em: curto praco - 2 a 3 anos; longo prazo - mais de 3

anos. A forma de avaliacdo ¢ a mesma de plantagoes anua ia.
e. Plantacoes frutiferas

As plantagoces frutiferas constituem-se um recurso  importante
para o peqgucno agricultor. Uma laranjeira, alquns pes de manga,

produzem algumas dizias de frutas que, vendidas no mercado,
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transformam-se numa cntrada financeira importante no sistema do
pequeno produtor.
A avaliacao dessas plantac¢oes podera ser feita por diferentcs

criterios:

a. avaliagao feita por pé, em relacdo ao valor da produgao
anual;
b. o valor da plantagao como o valor da producio bruta de

trés anos;
c. por custos de implantacao e¢ manutencao. Esse Gltimo serve
para pomarcs novos:
. valor de preparacao do solo;
. valor das plantas;
. valor dos insumous;

. valor do mao-de-obra.
f. Plantacoes florestais

As plantacgoes florestais nativas nao madeireiras nao se ava
liam, pois estao avaliadas junto a terra.

Para bosques artificiais e bosques naturais madeireiros, ava
lia-se usando técnicas apropriadas.

g. Pastagens permanentes

Sao culturas perenes como capim, palma e forrageiras cultiva
das em geral. Avaliam-se por:

. valor economico atual em relacao ao uso e estado;

. capacidade de suporte animal;

. matéria seca.



5. BALANCO PATRIMONIAL DA FAZENDA

Propoe-se, neste trabalho, a analise do balancgo patrimonial
em pequenas propricdades agricolas, quc pode parecer exagerado,
ainda que os agricultores o0 0s téenicos no trabalho diarin  este

jam usando conccitos ¢ terminologia do balan¢o patrimonial.

Qi

Os técnicos ¢ os aqgricultores nao podem fuqgir responsabili
dade de fazcrem avaliagdes periodicas do que tem e do que deve
a unidade de produgao, como requisito para obter credito, para
s¢ integrar a um projeto de dCSCnvolvimcnto'rcgiona] c como um
procedimento para medir a situacao atual ¢ as possibilidades eco

nomico-financeiras da fazenda.

. O PATRIMONIO DA FAZENDA

O patrimonio da fazenda "é o conjunto de bens, direcitos e

obrigagoes da unidade de producao”.

O patrimdnio da fazenda e diferente do patrimonio do fazendei
ro, ainda que, por facilidade de trabalho, os autores especiali

zados tenham tendéncia a fazer dos dois balangos uma mesma coi

Sa.
PATRIMONIO TOTAL PATRIMONIO PATRIMONIO
DO = DA + DO
AGRICULTOR FAZENDA AGRICULTOR

Ao banco interessa conhecer o balancgo patrimcnial do agricul
tor para determinar o montante do credito e aos pcsquisadores e
responsaveis pelo desenvolvimento intercssa avaliar o patrimonio

da fazenda.
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. O BALANCO PATRIMONIAL

Neste capitulo sera estudado o patrimonio da fazenda, repre
sentado graficamente pelo balango patrimonial, que ¢ uma fotogra
fia dos bens e direcitos do agricultor (ativo) ¢ das obrigacocs

(passivo).

O balanco patrimonial da fazenda permite conhecer, om um mo

mento determinado, o estado economico ¢ financeiro da unidade de

produgao.

5.1. O ATIVO

E o conjunto de valores positivos, isto é, de bens ¢ direitos

economicos pertencentes a fazenda.

5.2. O PASSIVO

£ o conjunto de valores negativos, isto ¢, de obrigagoes, res

ponsabilidades econdomicas e dividas que a fazenda assumiu e deve

pagar num prazo determinado.

A diferenca entre o ativo ¢ o passivo denomina-se situagdo 11

quida. Sc a difcrenga ¢ positiva, denomina-sc patriménio liguido

ou situagao liquida ativa; se a diferenga ¢ negativa, tem-se o)

O patrimonio pode ser representado pela cquagao:

onde,

A Ativo

Passivo

P

Situacao liquida.

wn
tl
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5.3. BALANCO

0 patrimonio & representado por meio de balanco.

0 balango & o demonstrativo contabil que tem por finalidade

apresentar a situacao satrimonial da fazenda em dado momento.
| [

5.4. VARIACOLS PATRIMONIAIS

As contas que representam oS clementos que constituem o patri
monio (ativo, passivo e situacdo liquida) sao chamadas de contas
BgEEimgglgiﬁ. As gquc representam as variacocs que aumentanr ¢ di
minuom a situacao ligquida do patrimonio «io chamadas  contas de
Eggglggdgg. A elevacgao na situacao liquida & gerada por receitas
o a diminuicdo por despesas.

Quando as receitas (parte positiva) forem maiorcs que as des
pesas (parte ncgativa), © rosultado economico ¢ positivo (lucro)
o ocorrendo o inverso, O rosultado cconomico passa a ser necgati

Vo (prejuizo) .

A demonstracao das contas dc resultados (ao toérmino do exercl
cio financciro) chama-sc demonstracgao do resultado cconomico ou

dcmonstracﬁo do resultado do cxercicio .
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31/desembro/1932) (Ver anexo 1)

EXEMPLO: BALANGO PATRIMONTAL (Data:
L o (r+ Cr$ 1,00)
LXERCTCTO o — Texeeicro
1. AT IvVO 2. PASS U YD
ATUAL ATUAL
1.1 ATIVO CIRCULANTE 2.1 PASSIVB CIRCULANTE
DISPONTVEL EXIGIviL A curio prazol")
1.1.1 Caixa 5.000 (dividas & 369 dias)
1.1.0 UBancos obol bornecedores 10,000
. Banco do Brasil S/A 17.500]7.1.2 Titulow panar 15.000
. Banco do Nordeste 136.000]7.1.3  Conlas g pagar 3.8%0
CREDITOS 2 lb 0 Salarios a pagar 30,600
1.1.3 Devedores 2.1.5 Previvoes de Tapostos 18,000
I.1.4 Adiwtamenty salarios 30,6001 1.b HBancos (pagamento 19 parcela
1.1.5 Adiantumento fornecedores 8.000 de 28.000 v . juros de 107
1.1.6 Duplicatas a receber boo2nL000 cobre 280.000) | 46.000
EXISTENCIA (ou estoques)
1.:.7 Produtos Aqrfcolan armazenados 84,000
1.8 Produtos pvru;riun armazenadon 1,500 I
1.1.9 Animaic de produgao 800, 000 :
1.1.10 Armazén nqrfcold 35,000
.I_()_I_I}AIA D_(_)_ _"\,U .V,()‘ _C_I_f_?_r_,_l ,’I.I_AE H_ E 138 ._6_0_( ) I.Q,l,,A,i ) l)‘( ! _l‘f‘,}f.'l'l V_( ). ( 7| nl J I(/\_N l_['_ L ’1_3_ 3‘.105(_)
1.2 Al ].',“,_j"_HHM”_N.”_ {(Fixo) 2.2 ,,,%_]_(‘_]‘V_Ill,_ A !‘f).fl_(i_Q_ _|A'l(,’\/’,|(.) !
ik&ﬁ!ll {}AU[;— ) (Dividas a v 304 dian) !
1.72.1 Soloe (terra) 1.500.000(2.0.1 Tornecedore:, L0, 004
1700 Hditicion e construcoes 950.000(2.2.7 Titulon o pagar 100.000
1.7, Inatalagoe. H.000100r 08 Contas o pagar 2% .000
1.2.4 Plantagoes 100, 000224 Bancon {9 parcelae anuais de
1.2.4 H.;quin.l'. Bi.400 SHLO00 L W2 00
.26 Inglenentos A0 TOTAL EXIGTVEE A LONGD PRAZD 427,000
1.2.7 Velculos 35,400 T T e e mees s
1.2.8 Animais de trabalho 10,000 T0TAL ud PALLIVO _m,-_-_*_~_wy____EQQLﬁ“n
TOTAL DO ATIVO PERMANENTE 2.821.400 PATHIMTELO 1 TyuTDo 3,310,550
(Pl 1A - 1P)
41_
3.960.000fT © F A L (IGUAL AQ ATIVO) 13,560,000
TOVAL DO ATIVO . Lo £ |
(YTotal Passivo + Patrimonio Liquido)

(*) Indicar data de amortizagao e juros do saldo insoluto, indicando se tem corregan monctaria;

‘. . - s
Divida em 10 anos com juros de 10% a.a. sem corregao monetaria.
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5.5. ANALISE DO BALANCO PATRIMONIAL

5.5.1. RELACAO ATIVO/PASSIVO OU ANALISE POR QUOCIENTE

Exemplo:

5.

g = _DEive . 3.960.000 _ 5 g9

Passivo 960,450

Se, na relacao, o ativo ¢ superior ao passivo, a situacgao
financeira ¢ tranquila, sc¢ OS juros da divida nao sao cle
vados. No mesmo exemplo o "Q" indica quc cxistem disponibi
1idades de Cr$ 7,07 para cada cr$ 1,00 de divida = situacao

financeira tranquila.

Sc, na relacao, o ativo & inferior ao passivo, a situacgao
financeira ¢ critica. 5S¢ o ativo ¢ muito inferior ao passi

vo ¢ se ou juros das dividas sao altos, a situacao ¢ de fa

léncia.

ce a relagao ¢ cquilibrada, a situagdo ¢ critica. Pode
ocorrer que, no momento Jdo balanc¢o patrimonial, aparecga
uma relacao negativa ou cquilibrada. Como a divida pode

ser a longo prazo ¢ a juros baixos (PROJETO SERTANEJO), no
calculo do balango patrimonial deve-se colocar a prostagéo
¢ os juros do ano cm analisc. Neste caso a rclacao deve me

lhorar.

5. 2. DETERMINACAO DO CAPITAL DE GIRO

Capital de giro - recursos que uma cmpresa deve manter pa
ra atender as nccessidades como compra de insumos, pagamen
to de salarios ¢ oulrous ¢ que permita manter om funciona

mento a cmprosa.
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b. Capital de giro anual - ¢ o cfetivo mais documentos por
cobrar, mais vendas por realizar de animais ou produtos
agricolas. Permite calcular o capital necessario para ter

minar o ano.
5.5.3. MEDIDAS FINANCEIRAS

5.5.3.1. Quociente de Solvéncia

a. Quociente de liquidez a curto prazo

0 = Ativo Circulante

Passivo Circulantce

Este quociente tem por finalidade avaliar a capacidade da fa

zenda de saldar, num determinado momento, o total de suas divi

das a curto prazo, através de scus valores de ativo circulanto.

O resultado do quociente de liquidez a curto prazo, para aque
- . ~ . . . . [ . . - . r .
oltereca sequranga o confiabilidade, deverda scr, no minimo, do |

(1007) .

O quociente de liquidez, corrente ou comum, & considerado nor

mal quando atingir 200%.

Lremplo: ¢ - 389000 w0 gn0e)

133.450

b. Quoc1ente absoluto de 11qu1dcz, ou quociente de liquidez

imediata ou solvéncia imediata da fazecnda ou prova do_ aci

do

Esta dada pela relagao ativo disponivel/passivo a curto pra
zo. Indica a capacidade da fazenda para cobrir de imediato sou

passivo circulante.
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st = AD
PC
;5 ;5
Exemplo: SI = 153.500 = 1,15 (115%)
133.450

No Brasil, e considerada em situacao excepcional a empresa que
apresentar um resultado para este quocicnte variavel entre 10 e

20%. Para o exemplo, 115% & uma prova do acido 6tima.

C. Quociente de liquidez a longo prazo ou quociente geral de

liguidez

Atraves dessc quocientoe apuramos o grau de liquidez a longo

prazo da cmpresa.

Ativo Circulantc

0 = ~ -
Passivo Circulante + Exigivel a longo Prazo
Exemplo: @ = 1=138:600 5 13 (5039
560.450

Para este quociente a medida varia de 100 a 200% conforme as

circunstancias. No cxemplo, 203% aparece como satisfatdrio,

5.5.3.2. Quociente de Garantia do Capital de Terceiros

Este quocicnte indica o volume das obrigacoes contraidas pela

-~ . - ) r .
empresa em relagao ao seu patriménio liquido. Portanto, dquanto
menor o patrimonio liquido ¢ maiores as obrigagoes, menor seri a

margem de sequranca dos credores.

Trata-se, pois, de um quociente quec mostra o grau de dependén

cia financeira da empresa.
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ma.

t.o

o = Patriménio l.iquido
“ 7 Passivo Circulante + Exiglvel a 1.ongo prazo

Una relacao boa ¢ acima de 100%.

3.393.530 | 6,07 (607%). isto ¢ uma relacao oti

560.450

Exemplo: Q =

5.5.3.3. Quociente de Capitais Proprios

a. Comparagao _entre patrimonio liquido e o capital circulante

O patrimonio liquido representa o capital proprio, ndo sujei
a exiuyencias de torceiros.

O capital circulante compreende Lodos o$ valores sujeitos Q

movimentacao na atividade eccondmica da empresa.

O quocicnte de capitais proprios indicara a parte do capital

circulante representado por capitais proorios. Se for superior a
I P 2

100% indicara que a cmpresa opera com capitais proprios suficien

tes para atender a toda sua movimentacao econdmica.

ce

o - Patrimonio Liguido
Capital Circulante

]
Exemplo: 0 = 5:322:220 _ 5 49 (2999

1.138.600

b. Comparacao entre o Patriménio Liguido e o Ativo Total

A proporgao entre o patriménio liquido e o ativo total forne

a percentagem do ativo, constituida pela aplicacdo de capi

tais proprios.


http:Capit.a1
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Patrimonio nguido; Ex 3.399.550 _ 865
Total do Ativo 3.960.000

Q9 =

Estc quociente indica a percentagem do ativo, que esta repre
sentado por aplicacoes de capitais proprios. No exemplo, os 86%

do ativo decorrem de aplicag¢des de capitais proprios.

5.5.4. ANALISE VERTICAL E HORIZONTAL DO BALANCO PATRIMONIAL

A analise vertical e horizontal tem por objetivo estudar o]
comportamento e participacao dos componentes do balang¢o patrimo

nial em um periodo de tecmpo.

5.5.4.1. A Analise Vertical

A analise vertical estuda a participacao ¢ importancia de ca

da componente do balancgo.

As informacdes ¢ conclusdocs sobre a cvolugao da participacao
c importancia dos componcntes do balango melhora com a repetigao
da analise vertical do bolanco em varios periodos. Um cestudo cui
dadoso das informacoes deste tipo de analise permite reorientar
a distribuicdo de recursos da fazenda para melhorar aeficiéncia.

§f XEMRPLO: AHAL 151 VERTICAL DO BALANGO

T ’ o - _AAN;)- —lw_ T A-‘_’_f;—fJ‘()‘ /'m o AM{\.N-(J Kt - ANG b
DESCE LY INAGAD - -— e e R K T
Cri % Crd % Cr$ % Cri %
) Tecul |-n—l- o ~IA-]—§;‘h.(_)—()— m.‘.ﬂ' 151,044,500 21,051 1.500,000 31,75 485,000 23,18
O P B B B e I R I
L““_ e an] 00 o00] vao,on| . m00.000] 100,30]1. 0,000 100,00
'/,; f;{r-r,_lxrl‘d'n‘tvn‘_r B -1.3’;;,;)-0' - ;)3_‘—”-17 B mAf;._O.o_ﬂ‘ ) 1”:1 ,hA V 235,000 31,13 170,000 20,24
:/: -l<xwi_;'l‘—;/—'.'—l— -.t—l");"]-l)' ;-;;..a /r, ;o_f"/-j(;i;ﬂ' - -/‘IV)’,-I_'J- 1»"‘.:8. (200 10, 31 415,000 6y,67 (70.000 19,76
J _I.()-l-lr\rvfb’_—'-'._f}.l_v-[; - —m'.;_(;f)-.vlo.‘:(; -‘1_(;0_;-(;‘) m_(ilo() 004 100,00 /50,000) 100,00 840.000 | 100,00
VN I - SR T,
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Analisando-sc o Ativo Circulante no primeiro ano, cste parti
cipa com 28,75% do Ativo Total; no ano seguinte a participagao

foi reduzida para 23,85%; no ano trdés houve recuperacao, apresei

tando 31,25%, superando o primciro ano, mas depois desce para
23,18%.
O Ativo Permanente participa no primeiro ano com 71,25% do

Ativo Total; no scgundo aumenta para 76,15%, caindo no tecrceiro

para 68,75% e volta a 76,8% no quarto ano.

O Passivo Circulante, que participa com 23,81% do Total Passi
VO no primeiro ano, cleva-sc a 29,6% no scgundo, cresce ainda

mais no terceiro, 31,33%, ¢ cai no quarto para 20,249%.

O Exigivel a Longo Prazo tem 76,19% de participacdo no primei
ro ano; desce a 70,312 no segundo, cai ainda mais no tercciro pa

ra 68,67% c alcang¢a scu maior nivel no quarto ano, 79,76%.

Em geral, as comparagdes verticais dos balangos patrimoniais
mostram a importancia dentro de cada ano o permitem analisar ten

dencias em diversos periodos.

5.5.4.2. A Analise llorizontal

A analise horizontal permite estudar a variacdo temporal de
cada um dos componentes do balanco, considerado isoladamente, nu
ma sucessao de periodos consecutivos., Deve-se tomar como base o
primeiro perlodo, o qual é representado pclo indice 100.

EXEUPLO: AHAL I St HOR L ZONTAL DO BALANCO

AND l-‘_— ARG 2 ANO 3 ANO 4
DESCRIMINACAD | S ey e mo e
Gr§ % Cr$ it (rS % Cré %

_O— Circulant n'.—m"“ '__.__l-.‘ln.;f;._f;()‘(; : -140-()-“ —]A.‘()/o-/o-:b-()_()- N .‘]-:' . l. 500,000 ld]A?- ‘ 985, 000 R7

: Permanente -—_—-—:—U-z’-l‘._lo—l)—u_ m—l_U‘U‘w ‘ -;i-.A.i-‘J—f-).._“J-();)_ ) 'lﬁl.U_—a Jﬂ“JU-U -)()U 11/ 3,264,000 116

- T0TAL ATLVO .L-‘.;h(). (JI;U_ - —l‘li—(-)‘— - :.-.1_3i»(;.Af;(;lPA ‘ -.l—l-l_—“ .10'.“8()(). 00 121 h, %0000 10/

: Circulante 133,450 100 190,000 142 235,000 176 170,000 12/

:’ Exig'fvel longo prazo ’o—l;/...()(l—()- ~“lw[;(r)— h ‘/o_‘)(l‘.()AI)U -—-_I;!; S515.000f 121 li:/().—()()F‘) B lhli ~

: TOTAL PASSIVO 560:’:50 10()- v40, 000 114 /50,000 134 840, 0()(] 150

a i e T SRS S, SN BRI S




rd

5

O Ativo Circulante no scgundo ano cai de 100% a 92%, eleva-se
para 132% no terceiro ano e fica, finalmente, no quarto, com
87%.

O Ativo Permanente eleva-sc a 118% no scgundo ano e quase se

mantém constante no terceiro, com 117% ¢ no quarlo, com 116%.

O Passivo Circulante ascende a 142% no scqundo ano, a 176%
no terceiro e desce, no quarto ano, a 1274,

0 Exigivel a Longo Prazo tem uma tenddncein ascendente, assim,
aumenta a 105% no segundo ano, 121% no terceiro ¢ termina com

160% no quarto ano.

‘f = — [0IAL ATIVO %
150-
—_——————— I0TAL PASSIVO % 150
145
140
135~
110-
R
120-
115-
i .
ik 1
Toe T T T >
AND AND 2 ARG 3 ANO 4

FIGURA 3: Evolugao do Ativo ¢ Passivo em uma analise horizon

tal.
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EXEMPLO:

ANALISE HORIZONTAL DO PATRIMONIO L IQUIDO

ANO 1 ANO 2 ANU 3 ANO 4 RELACA
Crs % Crf % Crd b Crd % a0
3.399.500 | 100 | 3.740.000 | 110 | w.0%0.000 | 109 | at0.000 | 100 Vo
3./40.000 [ 100 | 4080000 | ton | taro.o00 | gy )
".“L)-(;(N)() |(|()_.~——w.‘-. H10,000 4 Ty

4,100,000
AJHHuHU”T
§, 4990, 000-
< HU0. 000
f.700, 000
3,000,000
3,000,000
T.400,000
TU309.00400

3.200.000

1.399.500

(1u%)

4.050.000
(119

3.7460.000
(110%)

3,410,000
(tonm)

T T
ANO |

>

ANO 4
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EXEMPLO: MUDANGCAS NA COMPOSIGAD DO CAPITAL: UMA ANALISE VERTICAL
(valores a vista em cada data - wem currcgau monctéria)
1978 VALUR % 1982 VALOR %
L. TERRAS £ PLANTAGO! S 1. TLRRAS | PLANTACOLS
160 ha terra nua 12.800 2,6 . 2949 ha terra nua 1.930.000} 16,8
. 60 ha alg.arb./palma 42,000 B4 . 100 ha alg./palma 1,200,000} 13,2
. 30 ha mata 9,000 1,8 . 3 ha capim clefante 30.000 0,3
’__:_Eﬂ ha capoeira L 6.900 [,h _.Jlﬁllrliﬂiﬁﬂia._ 525.000] 5,7
01 At 10,100 14,3 0 tAt 3.285.0001 36,0
2. HINH:LI:U.H.I-IE I .}‘..i@i@_l;ljl_v'v)“_l__ﬂl o -
1 casa restdencial 40.000 8,0 . 1 canva residencial 360,000f 4,0
1 cocheira 10,000 2,0 1 obarreire (200000 w') 170,000 1,9
1 curral 1.500 0,3 .1 barreiro ( 8.000 n') 80.000, 0,9
2 agudes 30.000 6,0 I pogo tubular 1.000.0007 10,9
1 pogo tubular 55.000 | 11,1 1 calxa d'ﬂqua 30.000¢ 0,3
. cercas (8.000 m) 48,000 Y,b 1 curral 400,000 hb
I cocheira (36 animain) 2?20.000] 2,4
1 cocheira (20 animais) 80000 0,9
. 5000 m cercas 260.006f 2,8
L5000 m o cercas LOO.0G0 4,4
I SO _i_'._.,Lfﬂy{_nqu}Afz__A‘_._.__ Louannol 4,0
LY I I B4 500 $1,1 ol At 1,410,000 41,8
sobny S WEGLN | L § )
V -H-.v—,:.(‘:, 198,000 | 40,0 I cong. torcagiiro 0,090 1,3
I reprodutor 8. 000 1,6 I carro de hots 15,0000 0,2
" novilhas 1.000 b4
. Hogarrotay 16,000 3,7
Jhobeserros l?.UUU_~ R . o
101 A 241,000 Wb I 1 Al 135,000 Ly
I T I I
. 37 mateizes bovinas 1.110.000] 12,2
I reprodutor 50.000( 0,5
10 novi Thay 250,000 2,7
. 2% beserros 200,000t 2,2
10 garrotas 100.000| 1,1
. 2 bois 60,000 0,7
. 30 ovinos 90.0001 0,9
o leawale 0 30.000f 0,3
ol al 1.890.000{ 20,7
B
TonmaL GLERAL 496,200 [1en,0)10 @ 0 AL GERAL 9.120.0007100,0

NOTA:

0s dados foram obtidoes de um produtor rural du municipio de Oueicuri-PL
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E importante fazer uma andlise vertical dentro de cada itcm,
a exemplo do que se fez nuna fazenda de Ouricuri (PE), ondc le
vantaram-sc dados cm 1978 e 1982 sobre terra o plantacoes, ben
feitorias, maquinarias, equipamentos ¢ scmoventos. A andalisc
mostra algumas situacocs relevantes: o nUmero de vacas  mantom—
-Se quase igual, passando de 33 em 1978 a 37 em 1982 ¢ a impor

tancia dos scmoventes cai de 48,65 (1978) a 20,7% (1982)

Sendo essa fazenda de orientacdo pecuaria, fica claro quce o
aumento do rebanho nao acompanhou o resto de scu desenvolvimen
to, pode ser que a existéncia de créditos baratos para investi
mentos moveis tenha induzido o produtor a auméntar seu Ativo ii

XO.



6. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA’

Atualmente, vive-se no mundo das cconomias, das finangas; a
época das trocas e dc Robinson Cruso¢ terminou, a luta pela so
brevivéncia economica dos agricultorus se da concretamente, "na
situacdo de liquidez da exploragao", "na obtencao dec novos re
cursos, para planos de expansao bascados cm calculos de viabili
dade econdmica e financeira", "no equilibrio entre os objetivos

de lucro e os de liquidez financeira".

Para estudar a economia do pequcno agricultor, © necessario
incluir uma analise financeira. Os tecnicos, para sSerem reatimen
te interlocutorcs validos dos agricultores, devem conhecer al

guns fundamentos de analisc financeira.

Tudo que sera apresentado necste capltulo faz parte da lingua

gem economica e financeira que os tecnicos devem conhccer.

6.1. OBJETIVOS
A analise econdmica e financeira tem por objetivos:
. ordenar os recursos [inanceciros do agricultor (entradas c

saidas) no tempo;

. determinar a capacidade de pagamento de crédito do agricul

tor;
. determinar a capacidade de pagamento geral do agricultor;

. localizar os fatores quec influenciam positiva ou negativa

mente na capacidade de pagamento do agricultor;

. direcionar e orientar os recursos com mais eficiéncia.

’ A analise economica se preocupa com o direcionamento eficien
te dos recursos; a analise financeira se preocupa com a dis

tribuicao racional dos recursos no tempo.
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6.2. COMPONENTES DA ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

6.2.1. cusTos®

Custo & todo e gqualquer esforco feito para produzir um deter
minado bem, desde que seja possivel atribuir um determinado va
lor monctario a este ecsforco. Os custos correspondem assim  as
compensagoes que devem ser ofcerecidas aos proprictarios dos fa
tores de producéo, a fim de que cles se disponham a fazer este
esforgo, colocando a disposicao da fazenda os scuvigos destles

fatores.

Os custos de produgidao agricola podem ser:

Diretos - Variaveis - operacionais

\

e
& Indiretos - fixon

l:CUSTOS TOTAIS J

®Sequndo a literatura, existem tros grandes grupos de custoy:

a) os que sc cmpregam para determinacao do lucro e avaliagao
do patrimdnio: custos reais ou historicos;

b) os que servem para controle das operacgoes e plancjamento:
custos-padrao e os custos estimados, directos ¢ indirctos,
controlaveis ¢ os ndo controlaveis;

c) os que servem para a tomada de decisoes: custos fixos e va
riaveis, de oportunidade, incrementais, empatados, relevan

tes, evitaveis, marginais, médios, unitarios e outros.



’
CUSTOS
FIXOS

CUSTOS DE PRODUGAO™ ¢

CUSTOS
VARTAVFTS
\
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4

IMPOSTO TERRITORIAL
ALUGUE IS
ADMINISTRAGAO

N MAQU
MANUTENGAO DE ATIVOS QUINAS
. - IMPLEMENTOS
(Reparagino ¢ Conservigiao) -
CONSTRUCOQES

DEPRECIAGAO
SEGUROS

 GRAOS
TUBERCULOS
RATZES
MUIDAS

ORGANTCOS

QUIMLCOS
SALARLOS DOS  TRABALHADO
RES FAMILLARES -
SALARLGS DOS  TRABALHADO
RES PLIMANENTLS -
SALARTOS DO TRABALMADO
RIS TEMPORARTOS -
OUTRAS TORMAS DE PAGAMEN

s
SEMENTLS 1 PLANTAS

FERTI TZANTES

MAO-DE -OBRA o

< L 0

7

FORRAGEN
TRATAMENTOS

ANIMALS 4 VACINAG
MEDICAMENTOS

L ASSISTENCIA TECNICA

COMBUSTTVEL

JIDRODUTOS

TRANSPORTE
L INSUMOS

§ DEFENSIVOS

* Em fazendas irrigadas aparecem outros custos de produgao
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a. Custos Fixos

Custos fixos totais sao aqueles quc sc mantém constantes in

dependendo das variac¢oes das quantidades produzidas.

b. Custos Variaveis

Custos variaveis sao os montantes de todas as despesas que re

cacm diretamente sobre cada uma das culturas cxploradas.

c. Custos Totais

Custos totais sao as somas dos custos fixos totais mais os cus

tos variaveis totais.

6.2.2. INGRESSOS

No sentdo mais geral, para o caso dos pequenos aqgriculto
res, o ingresso do produtor se confunde com o valor da produ
cao global anual de sua exploracao, quer dizer, com o produto

bruto de sua empresa. Essc ingresso bruto ou, ainda, o produto
da cxploragao, ¢ composto pelo conjunto de vendas de produtos
agricolas, florestais, pecuarios, extrativos (minerais), artesana
tos, alugucis de recursos da empresa ofetuados durante o ano,
aumentado do valor das prestacdes om géncros (autoconsumacao
familiar ou dos trabalhadores), aumentando ou diminuindo scqgun

do o caso de variacao anual do invoentario.

Nas pequenas propricdades agricolas, o conceito de ingresso
tem um sentido mais amplo: abrange as vendas do produtos que
dao origem aos ingressos no sentido contabil, os produtos cmpre
gados nas atividades agricolas, o consumo domestico ¢ outros in
gressos do fazendeiro. O consumo de produtos, por parte do agri
cultor e sua familia c dos trabalhadores, ¢ uma forma dc remunce

racao de um recursc¢ produtivo.



CLASSIFICACAO DOS
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INGRESSOS

(1. AGROPECUARIOS,

EXTRATIVOS OU

ARTESANATO
1. INGRESSOS

DA FAZENDA

2. OUTROS INGRESSOS

DA FAZENDA

2. INGRESSOS DO FAZENDEIRO

Venda de produtos agricolas
Venda de produtos pecuérios
Aumento de inventario
Consumo familiar nao pago

Jagamento em generos aos trabalha
dores permanentes e temporarios

Emprego de produtos em  no

vas culturas
venda de produtos florestai

Venda de produtos agroindu

triais caseiros {artesanato

Venda de minerais

Aluqueis de terras
Alugueis da animais
Parcerias

Qutros

Aposentadoria
Aluguéis de outros bens

Mao-de-obra vendida

Servigos
Outros
Os ingressos da fazenda sao obtidos com recursos provenien
tes de empreendimentos no interior ou no exterior da fazenda,

exceto a mao-de-obra vendida, que ¢ considerada como ingresso

do fazendeiro.
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Os ingressos do fazendeiro sao empreendimentos ligados ao fa

zendeiro ou ligados a outras fontes (aposentadoria, recebimento

de dinheiro do filho que mora na cidade).

O fazendeiro pode scr relojociro, comerciante, cmpregado nu
ma frente de servigo publico, vendendo, desta forma, sua forca
de trabalho ou servigos, gerando ingressos que nao pertencem 4

fazenda.

6.2.3. O FINANCIAMENTO DO CONSUMO FAMILIAR’
As alternativas para o calculo do consumo familiar sao:

a. considerar o consumo familiar como um custo, que sc in
clui dencro dos custos fixos. Neste mctodo nao se inclui
no calculo de custos totais a forcga de trabalho familiar,

porque se supoc ser financiada pelo consumo;

b. incluir nos custos de producao a mao-de-obra familiar ¢ o
excedente  do consumo familiar que ndo ¢ financiado pela
mao-de-obra (deve ser financiado cem o excedente cconomi
co da fazenda ¢ com outros ingressos do fazendeiro e de

sua familia).

Este metodo permite um melhor calculo de rentabilidade da
cmpresa para compara-la com outras fazendas ou para ava

liar relacgoes custo/bencficio por produto;

c. existem outros metodos, que utilizam elementos dos dois
métodos anteriormente citados, mas nao sao objeto deste

estudo.

’Pequenos agricultores. "O consumo familiar", dos mesmos au

tores. No prelo.
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O calculo detalhado dos consumos familiares e dos ingressos

da fazenda permitc conhecer a eficiéncia cconomica do empree .di

mento, que sc expressa nos termos seguintes:

Renda bruta - é a producdo bruta valorizada da fazenda.

Renda liquida - & a diferenca entre ingressos da fazenda
e custos totais; & influenciada pelo método de calculo pa

ra financiar o consumo familiar.

Fluxo de caixa da fazenda - é igual a renda liquida, mais
a depreciagao, e ¢ influenciado pelo método de calculo de
financiamento do consumo familiar. Em todo caso, sc a for
ca de trabalho familiar nao significa um cgresso financei
ro, pode-se supor que o fluxo de caixa seria iqual a renda
liquida, mais a Jdepreciagao, mais a forga de trabalho fa

miliar nao paga.

Saldo liquido de outros ingressos do fazendeiro e sua fami
lia -~ ¢ igual ao fluxo de caixa, menos amortizacoes de cré
ditos o dividas, mais juros dc outros emprcendimentos do

agricultor, nao ligados a fazenda.

-

Capacidade de pagamento do fazendeiro ¢ sua familia - e
igual ao fluxo de caixa da fazenda, mais saldo liquido de
outros ingressos do fazendeiro. Se a renda liquida da fa
zenda nao financia o consumo familiar, o agricultor e sua
familia recorrem ao saldo liquido de outros ingressos do

fazendeiro e sua familia.

saldo liquido final - ¢ igual a capacidade de pagamento do
fazendeiro ¢ sua familia, menos a amortizagao de creditos

¢ dividas, mais os juros.
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EXEMPLO

1. Ingressos da fazenda

Consumo familiar

~Y
.

3. Custos forga de trabalho familiar
(40 jornadas x Cr$ 500 c/uv)

4. Custos tota’s sem a forya de trabalho
familiar

Custos totais c/forga de trabalho fam.

(%2
.

6. Custos totais c/forga de trabalho fa-

miliar

Cr$
Cr$

Cr§

Cr$
Cr}

Cr$

130. 000,00
30.000,00

20.000,00

50.000,00
70.000,00

80.000,00

7. Renda liquida da fazenda {pode ter duas possibilidades)

7.1 Incluindo nos custos totais o con

sumo familiar

7.2 Incluindo nos custos totais a Foi

¢ga de trabalho familiar

*
B, Fluxo de catxa da fazenda

8.1 Incluindo nos custos totais o con

sumo familiar

8.2 Incluindo nos custos totais a for

¢a de trabalho familiar

9. taldo liquido de outros ingressos do

fazendeiro e sua familia

10, Capacidade de pagamento do fazendeiro

¢ sua ftamilia

10,1 Exemplo 8.1
10,2 [xemplo 8.2

1. Credito, divida e juros

11.1 Fxemplo 10.1
11.2 Exeaplo 10,2

* Depreciagao:  Gr$ 7.000,00

Cr$

Cr}

Cr$

Lr}

Cr$

Cr$
Cr$

Cr}

Crd
Cr$

50. 000,00

60.000,00

57.000,00

67.000,00

10.000, 0

67.000,00
77.000,00

20.000,00

47.000,00
57,000, 00

| 130.000,00 - (50.0004+30.000)|

| 130.000,00 - {50.000+20.000)]

(50.000+7.000)

(60.00047,000)
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6.3. LEVANTAMENTO DE CUSTOS DE PRODUCAO
6.3.1. OS CUSTOS DE PRODUCAO

a. Custos fixos - sao aquecles que devem ser pagos independen

temente da quantidade produzida.

1. Administragao

2. Manutencao de ativos

3. Depreciagao

4. Aluqueis

5. Imposto territorial

6. Scquros

7. Mensalidades (cooperativas, sindicatos)
8. Direitos de agua (sc corresponder)

9. Manutencao de canais de irrigacao.

Os custos fixos, de acordo com a metodologia de levantamento

de dados, podem ser divididos cm dois grupos:

. 0s quec sao levantados de uma sO voez: impostos, scguros, de

preciagao ¢ alugueis;
. 0s que precisam de um acompanhamento para seroem levantados:

manutcncao de ativo e administracao.

No estudo daspequenas propricdades, deve-se ter cuidado com

o levantamento dos custos fixos dos scquintes scgmentos:

1. Administracdo: as pcquenas propricdades nao tem adminis

tradorecs; estas fungoes sao cxercidas pelo proprictario.

. Servigos (cartorio, advogado, contador).
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. Transporte do agricultor para realizar opcracoes  finan
ceiras ligadas a producio, compra ¢ venda de produtos

agropecuarios.

- Insumos de administracao: compra de bong para adminis

tracao.

. Jornadas de administracdo: controle dos trabalhos, ope

ragoes juridicas, financeiras o vigilancia.

. Consumo dc encrgia: deve-soe computar vma parte dog con
sumos familiares de cencergia para administracao (quurosg
ne, velas, gas de cozinha, eletricidade), pois sdo con
sumidos em discussio, plancjiamento o out o Operagoes

de produgao da fazenda.

2. Manutencao de ativo: sao os custlos que tem o agricultor

para fazer reparos, conscrto ou compra para repor um capi
tal da fazenda ou parte dele, come: reparo de corcas o doe
cstradas internas, limpeza de barrciros o acudes,  reparo
de construcoces, de maquinas, do cquipamentos ¢ de ferramen
tas, conserto de instalagocs c jornadas de manutencao  do
ativos. Lxemplo: reparo da casa do agricultor; sc 20¢% da
area da casa sdo ocupados na producdao, 200 dos custos  do
reparo deverao ser inclulidos no item "manutengao  de ati

vos",

Depreciacgao: ¢ a perda de valor de um hem com o uthio cm tn
determinado espaco de tempo. Em conscequencia disto,  benws

como maguinarias, implementos, plantacoes perenc:s, cte,,

depreciam-sc ano a ano. Excemplo: devem-sco agregar, a0s
custos fixos, 20°% de depreciacdo de uma casa de habita
cao, onde 20% de sua arca sao ocupados com a administra

cao agropecuaria.


http:carnl.ra
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A titulo de indicacdo para cstudos cconomicos de pequenas
propricdades, no centro de Pesquisa Agropccuéria do Tropico Se

mi-Arido (CPATSA) cstabeleram-sc 05 scguintes percentuais:

consumo de encrgia (queroscenc, velas, gas de cozinha, ele
tricidade), 50% dos custos para produgao agropecuariae 50%

para consumos familiares (ver anexo 2);

. manulengao da casa, 40% para prudm;fnu apropecuaria e 60%

para consumos familiares;

. depreciacao da casa, 400 para producao agropecuaria ¢ 60%
para consumos familiares. Em alquns casos avaliou-se cm
mais de 40% para a produgao apropccuaria nos custos de ma

nutencao ¢ depreciacao;

. us custos Lolais com carros ¢ caminhonctes foram  costabele
Cidos de 10 a 15% para produgao agropecuaria o de 85 a 90%

para consumos familiares.

Também deve-se ter cuidado em nao esquecer os pagamentos que
o aqricultor faz a cooperativa, ao sindicato, sequro ou clubes;
a soma deles pode equivaler a uma vaca, a algumas cabegas de ca
prino, ovino, suino ou alyuns sacriticious ¢ privagocs para o pe

queto g rcud bon

. Custos variaveis - sao os que dependem do esforgo de produ

qqu,imendn-wcuti]ierdois métodos de acompanhamento:

1. por sistema do cultivos, rebanhos, artesanatos, outros

sistoemas;
2. entradas o sardas da fazenda.

A olecicao de unououtro sistema dependera dos objetivos do  le

vanltamento,
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TABELA 10 - EXEMPLO 1-A:

SISTEMAS DE CULTIVO

FELJAO x MILHO

ESPECTIFICACAO

UNDY. QUANT TDADE

A. CUSTO DE PRODUGCAO

Al INSUMOS

« letjao - sementes

- graoyg

. Milho - sementes

graos

. Defensivos

A.2 PREPARO DO SOLO
. Limpeza
. Aragﬁo

. Gradagem

A.3 PLANTIO

. Feijao - manual
- tragao animal

Add TRATOS CULTURALS

. Capinas = manual

ky

kg

H/D*
D/TA*

D/TA

H/DA
ND/TA

H/D

- trngﬁo animal D/TA

. Aplicacgao de Defensivos

COLHEITA E BENEFICLAMENTO

VAL ORT S
Crd)

(Em

UNITARIO

I0TALG

A.S
. Feijao HD
. Milho H/D
. Iransporte Interno H/TA
. Sacaria S{COo
B. RECEITA
. Feijao 500
. Milho RTH)
TOTAL

* H/D = homem/dia L/TA

dia/Ztragao animal









6.4. A PRODUCAO AGROPECUARIA

Sao todos os bens ¢ servigos gerados com recursos da fazen
da.

Nas pequenas propricdades, as medigoes da quantidade "produ
zida" tem cspecial importancia por pcquena ¢ insignificante que

parecga.

6.4.1. A PRODUCAO AGRICOLA

Na producao agricola, ¢ importante saber a arca plantada c
colhida. Para conhccer a produtividade, ¢ importante conhecer o
(que foi vendido ¢ armazenado, para autoeconsumo, semer. ' es o ou

tros.

A produgao vegetal

Saoc todas as produgoes vegetais da fazenda. Elas podem ser

destinadas a

. estoque cconomico

. estoque de sementes

. estoque de consumo humano ¢ animal

. para presentoes

. para vondas

. consumo pclo agricultor ¢ trabalhadores

. consumo pclos animais.
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6.4.2. OUTRAS PRODUCOES AGRICOLAS

Refercm-sc as produgodes artesanais de carvao, lenha, farinha,
aluguéis ¢ outros.
TABELA 14 - OUTRAS PROMUCOES AGRICOLAS ARTESANAILS

(Referem=ne produ<nwn artesanarn de (d!VdO,

lenha, farinha)

PRODUZTI DA VALLOR DA

‘

T QUANT IDADE
PRODUZIDA VENDIDA CONSUMIDA PRODUZIDA

Lenha
Carvao
Madeira

Farinha

TOTAL

6.4.3. PRODUCAO PECUARTA

ust constituida pela ;)rrulLuzitr e carne, leite, Ja, ovos, cou

ros o ourros produtos nrimarios.

6.4.3.1. produgao Pecuaria de Corte: fica definida na formu

" =l - 1+ VENDAS - COMPRAS :
b e e e e e ———— e e e — 1
onde
I, = Inventario Final
I

I = Inventario Inictial
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(1)

TABELA 1% - AUMENTO DE INVENTARIO - BOVYINOS
ATUAL QUANT. QUANT . QUANT . INVENT, VALOR
LOR VAL UR VALOR VALOR MORTLYS PLRDAS
INVENT VENDAS COMPRA CONSUMO INICTAL TOTAL
louros
Vdlas

Novilhas 2-3

Novilhos 2-3

Garrota 1-2

Garrote 1-2

Heesvrea 001

Bezerro 0-1

TonmtL

(1) A formula para medir a produgao pecuaria de corte serve tamben para ovinos, Caprines v gutrgs,

6.4.5.2. Outras Produgoes Pecudrias Primarias

benominam-se outras produgoes pecuarias o leite, ovos, la, pe
fes, carne fresca.
TABLLA 16 - OUTRAS PRODUCO:LS PECUARIAS PRIMARIAS

VALOK DA

GUANITIDADE

P onhutlTos CQUANTT TRAE
PRODUZTDA VERGTDA AUTOCOMSUM T DA SIODUZ LDA
L. vitoe
Ovou
La
Peles

Carne fresca

TOTAL
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6.4.3.3. Produgoes Pecuarias Artesanais

Denominam-se "artesanais" os produtos processados pelo fazen

deiro e sua familia e que agregam valor do produto original.

TABELA 17 - PRODUGOES PECUARIAS ARTESANALS

QUANTIDADE VALOR DA
PRODUTOS QUANT IDADE
PRODUZIDA VENDIDA AUTOCONSUMI DA PRODUZIDA

Queijo
Doce de leite

Manteiga

TOTAL

6.4.4. ARTESANATO EXTRATIVO

Esta formado pela transformacio de produtos minocrais.

TABELA 18 - PRODUGOES DE ARTESANATO EXTRATIVO

QUANTIDADE VALOR DA
PRODUTOS QUANT IDADF
PRODUZIDA VENDIDA AUTOCONSUMIDA PRONUZ IDA
Tijolos
Telhas
Oeaso
Cal

TOTAL
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6.5. OUTROS INGRESSOS DA FAZENDA

Sao aqueles produzidos com os recursos da fazenda, mas fora

dela.

TABELA 19 - OUTRCL INGRESSOS DA FAZENDA

PRONDUITO VALOR

Aluguel de Animais

Aluquel Maquinaria

Outros

TOT AL

6.6. OUTROS INGRESSNS DO FAZENDEIRO

Sao empreendimentos vinculados 3 economia do fazendeciro e/ou

sua mulher, sem relacao com o sistema fazenda.

TABEILA 70 - QUTROS [HGRE SGOS DO FASENDLE [RO

TOTAL (Cr$)

/\Iugm"is; (casas)

Agougue

Comercio

Dinheiro de mao de obra vendida

Aposentadoria

TOTAL
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APRESENTAGAO DE RESULTADOS
PARCIAL TOTAL
(Cr$) (Cr$)
INGRESSOS DA FAZENDA Produtos agricolas 171771177777
Outros , ‘odutos agricolas
artesanais 117117777777
Produgao pecu&riu de corte 1717171777777
Outras produgées pecuarias 111771717777
Artesanato extrativo 1117117717777
1, Total de ingressos da
fazenda XXXXXXXXXX
Custos Fixos 111717777777
Variaveis 111110017777
2. Total Custos XXXXXXXXXX
Renda liquida (1-2) XXXXXXXXXX
3. Renda liquida + De
precilagao KAXXXAXKKK
OUTROS IMGRESS0S DA
FAZLENDA XXXXXXXXXXXX
Alugucis XXXXXXXXXXXX
Aluguel maquinaria XXXXXXXXXXXX
4. Total outros ingressos
da fazenda 1117777777
Total ingressos
(3 + 4 +5) 1717777777
Amortizagao e juros 1111777777
SALDO FINAL 1771777777



http:Artusanln.to
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7. INDICADORES DE EFICIEMCIA ECONOMICA

Define-se produtividade como a relagao entre a producido e/ou
varios fatores da producao, utilizados para obter esta producao

em um determinado tempo. As produtividades podem ser brutas ou

liquidas.

7.1. PRODUTIVIDADE BRUTA

_ Produgao Bruta
Ne ha

Produtividade bruta do solo

Produgao Bruta

Produtividade bruta do trabalho =
N® Jornadas liomem

Producao Bruta x 100

Produtividade bruta do capital-=
Capital de Exploracao

Estes indicadores servem para ser comparados com os indicado
res de cmpresas similares e nao tém valor separadamenie senao

no seu conjunto.

7.2. PRODUTIVIDADE LIQUIDA

Valor da
_ Renda liquida + Produgdo + Trabalho

N® Jornadas

Produtividade liquida do trabalho

Renda liquida

Produtividade liquida do solo =
Ne Ha Cultivados Totais
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Produtividade ou rentabilida _ Renda liquida + %Juros Capital Exploracio
de do capital de exploracao Capital de Exploracdo

7.3. INTENSIDADE

Refere-se a guantidade de fatores de produgao por superficie

(cultivada ou total).

Intensidade do trabalho por ha cultivado

o =
Intensidade / hectare E;._JQEU?qa}s_ 9§§ga§

N ha cultivados

N® Jornadas Usadas Totais

N@ Total ha

Intensidade / ha totais

Intensidade do capital de exploracgao por ha total

_ Capital Exploracao
N? ha totais

Intensidade

Os indicadores scrvem para comparar fazendas similares e, no
caso de produtividade bruta, nao tem muito valor independente
mente, porguanto os resultados sao conscguidos com o concurso
de trés recursos (terra, capital e forca de trabalho) gue atuam
unidos. Exemplo: analisando-se¢ duas fazendas similares e compa
rando s6 a produtividade do solo, pode-se ter Cr$ 91/ha em uma
e Cr$ 1.200/ha em outra; mas pode ser gue, no seqgundo caso, o}
resultado seja obtido com mais capital de exploracao ou mais
trabalho, e & por esta razdo que €& necessario relacionar todos

os indicadores para ter uma visao real das fazendas.
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8. 0S INVESTIMENTOS

Todas as empresas agropecuarias, ao final de um ano agrico

la, enfrentam a necessidade de programar suas novas atividades.

"ROLUGAO

RENDA
LiQuioa

RLOTABLL TDADL

ACUMUL ACAY 10
CAPITAL DF GIPQ

o CAPACTDADE DE PAGAIMLITO DI

CUsTOS

TOTAIS

DIVIDAS A LOMNGO PRAZO

INTERESSE EM
NOVOS INVESTIMENTOS

A figura mostra os resultados de um exercicio agricola (Ren

da Liquida-rentabilidade) e as necessidades que o agricultor

tem a enfrentar, sequndo a natureza de sua exploragao.

O produtor pode ou nio ter capital proprio para desenvolver

um programa futuro. No caso de insuficidéncia do capital, o agri

cultor deve fazer um avaliacdo dos crédilos existentos no merca

do para tomar uma decisdo sobre como suprir as possiveis insufi

cicncias de capital.

PROGRAMA

MONTANTE

CAPITAL
PROPRIO

CAPITAL
ALHETIO
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Dentro dos programas de desenvolvimento social e econdomico
da fazenda, existem basicamente dois tipos de necessidades de

capital:

-

. Custeios (< 1 ano)

. Investimentos (> 1 ano)

Os parametros basicos gue devem ser levados em conta para es

colher um crédito sao dois:

f . 0 CUSTO DO DINHEIRO

- Jduros

- Administragao
- Comissoes

- Impostos

. O MONTANTE (necessidade de credito)
(1) . 0S OUTROS CUSTOS (projecto, adminiutragac, contabilidade)

CARACTERISTICAS § . A OPORTUNIDADE DO EGRESSO (Calendario)

DO )
) . A CONTINUIDADE DO CREDITO

EMPREST IMO

. 0S PRAZOS DE AMORTIZAGCAO (Calendario)

. A CORRECAO MONETARIA

. 0S PERIODOS DE CARENCIA

. AS PENALIDADES

. ASSISTENCIA TECNICA, ECONOMICA E FINANCEIRA

. O MONTANTE (Credito + Capital Proprio)

. A RENTABILIDADE DO PROJETO (TIR-VAL-Custo/Beneficios)

. O FLUXO DE CAIXA (Calendario)

(2) . A OPORTUNIDADE DE INGRESSO

. A SENSIBILIDADE DO MERCADO

. RISCOS ECOLOGICOS E ECONOMICOS

. EXISTENCIA, ESCASSEZ, INEXISTENCIA E OPORTUNIDADE DE IN
SUMOS

. O VALOR RESIDUAL DO INVESTIMENTO

. IMPREVISTOS

. ASSISTENCIA TECNICA, ECONOMICA, FINANCEIRA

. CAPACIDADE DO AGRICULTOR PARA DESENVOLVER O PROJETO

CARACTERISTICAS
DO PROGRAMA q
- O PROJETO -
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Na confrontacao das caracteristicas do empréstimo com as ca
racteristicas do projeto, pode-se obter a conveniéncia ou ade

quacao do empreendimento.

o CREDITO o PROJETO *
Custo do dinheiro Rentabilidade
Montante de credito Montante de credito + capital préprio
Oportunidade de egresso Oportunidade de ingresso

Calendario de pagamentos ,
. . ~ Fluxo de Caixa
(juros + amortizagao)

Outros, segundo a natureza do credito Outros, segundo a natureza do Projeto

* Ainda que o agricultor possua capital, e conveniente que o Projeto seja a
valiado com financiamento externo (simulagao).

S

Se a relagdo & adequada e oferece uma margem razoavel ao pro
jeto, o crédito adequa-se ao empreendimento. No caso contrario,
o agricultor deve procurar outro crédito ou modificar seu pro

grama.



ANEXO N9 1
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ANEXO 1

A lei brasileira 6.404 inclui:

DENTRO DO ATIVO
DISPONIVEL

Caixa

- Banco

- Titulos
- Créditos
- Estoques

- Despesas diversas

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Crédito de clientes

Crédito de empresas coligadas

Obrigacdes da ELETROBRAS

- Titulos negociaveis

ATIVO PERMANENTE
-~ Investimentos
- Imobilizado

- Diferido

DENTRO DO PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
EXIGIVEL A LONGO PRAZO (+ 365 dias)
Para o caso dos peguenos produtores, optou-se por excluir

"Realizavel a Longo Prazo", devido a nao correspondeéncia com as

caracteristicas das empresas.

%o

Provious Puge Blanlc



ANEXO NO 2

CONSUMO FAMILIAR

provious Puge Bion
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2. CONSUMO DE ALIMENTOS ' FAZENDA N DATA

VALOR |VALOR TOTAL

ANT/DIA|QUANT/MES | QUANT/ANO )
PRODUTOS QUAN Q Q UNITARIO ANUAL

Farinha de mandioca
Arroz
Leite
Feijao
Cebola
Alho
Coentro
Pimentao
Pimenta
Banana
Manga
Melancia
Melao
Maca
Abacate
Alface
Cenoura
Repolho
Abobora
Batata doce
Inhame
Aipim
Beterraba
Batatinha
Rapadura
Manteiga
Margarina

Macarrao

Continua...
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1. CONSUMO DE ALIMENTOS (Continuagiao)

VALOR |VALOR TOTAL

PRODUTOS QUANT/DIA|QUANT/MES | QUANT /ANO .
UNITARIO ANUAL

Milho

Pao

Bolacha

Cafe

Ag&car

Sal

Oleo

Doce

Leite em pé
Maizena

Farinha de milho
Geléia

Farinha de trigo
Carne de boi
Carne de bode
Carne de carneiro
Carne de porco
Galinha

Toucinho

Peixe

Carne do sol
Ovos

Tomate

Laranja




2. ENERGIA
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PRODUTOS

QUANT/DIA

QUANT /MES

QUANT/ANO

VALOR
UNITARIO

VALOR TOTAL
ANUAL

Vela
Querosene
Gas

Carvao
Lenha
Eletricidade
Biogés
Gasolina
Diesel

Alcool

3. CONDIGOES DE VIDA

PRODUTOS

QUANT/DIA

QUANT/MES

QUANT/ANO

VAL OR
UNITARIO

VALLORv TOTAL
ANUAL

Remedios

Consultas Medicas, dentis

tas, operagoes, etc
’ S

Servicos orofissionais
(advogado, contador, etc)

Escolas e mesadas
Transporte
Lanchonete

Bar

Festas

Presentes

Outros
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4. CONSUMO DOMESTICO

PRODWUTOS

QUANTIDADE

VALOR

P VALOR TOTAL
UNITARIO

Roupas (adultos)

Roupas {(criangas)

Sapatos (adultos)

Sapatos (criangas)

Cosméticos e perfumes

Limpeza (roupa, louga, casa)

Higiene pessoal (sabonete, creme dental)
Utensilios p/casa (panela, filtro, prato)

Moveis e eletrodomesticos




GLOSSARIO

ﬁgortizagio - 0 ato de pagar parte de uvna di

vida.

Ativo - a totalidade dos valores e bens de u

. . . . I's
ma cempresa, inclusive os direitos susceptl

veis de avalliagao.

Balango - demonstrativo contabil completo,
levantado obrigatoriamente, ao fim de cada
2 4 . .
exercicio agricola, do estado patrimonial
e da situacao eccnomica-financeira de uma

enpresi.

Bem - e tudo aquilo capas de atender o uma
determinada necessidade do homem. Do ponto
de vista economico e tudo aquilo que exige

evforgo para sere produzidae,

Yem de Produgao - e aquele destinado a0 uso

na produgao de outras mercadorias.

Bem de Consumo - e aquele destinado ao wuso

pelo consumidor final.

Benm Duravel - e o de natureza permanente  ou

semi~permanente.

I'4 . .
Bem Consumivel - ¢ o destinado ao consumo,

desaparecendo apos sua utilizagao.

Capital - sao todos os recursos nuao humanos
que contribuem para colocar os bens em maos

dn consumidor final.

Consumo - e a utilizagao da produgao, que va
ria em fungao da capacidade aquisitiva dos

sujeitos economicos.

Custos - sao todos os gastos que imcorrem na

geragao de um produto.

Corregao Monetaria - operagao destinada a a

tualizar o poder aquisitivo da moeda, sg

gundo indices baixados pelo governo.

Depreciagao - o montante total da diminuigao
do valor contabil dos bens do ativo fixo
da empresa desde a data da cospra ate a da

ta do levantamento do balango.

NDepreciagao Economica - o montante da diaisuiqao

do valor de mercado (em termos reais) dos bens
de ativo fixo da empresa, devido aos fatores
de utilizagao, obsolescencia e desgaste duran

te o ano.

. L . . ~ .
Exigivel - conjunto de obrigagocs de uma  firma,

de pagamento a terceiros.

Fundo - o conjunto de recurcon,

Gawtos e 1 dintreibuicao do dinheirn na compra
de difernntes produtos.

Juros - laxa percentual incidente sobre um valor

ou quantia nue unidade de tempo deteeminada,

Normalmente tepresenta a remuncragao de finan
ciamentos ou emprestimos de diversas  modalida

des.

I's . g I'4
Lucro Liquido renda de  uma operagao, subtraa

dos todos os custos e despesas,

Passive o conjunto das obrigagoes que uma em

resa on pessaa tem que pagqar.
i

Fatrimonio -« - apressan, en dinheica, do valor
T .
liquido total dos bens de uma empresa ou pes

50Q.
[

Patrimonio Liquido - diferenga entre o total de

bens e dircitos e das obrigagoes de uma pes
s0a 0u empresa,

.

Produgno - e a criagao da rigueza.

Rentabilidade - lucratividade medida geralmente

atraves de percentual do proveito financeiro

obtido mediante investimentos diversos.

Salario - ¢ & remuneragao paga ao sujeito econy
mico pelo traba'ho que realiza, conforme sua

capacidade.
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