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I NTRODUCCTION

El presente trabajo tiene por objeto, hacer un andlisis general sinte--
tizado del Programa de Desarrollo Rural dé la Regién de Occeidente, si-
guiendo para ello el detalle de trabajo (Scope of Work) preparado por
la USAID/ Honduras.

La metodologia empleada para la realizacién del trabajo, fué fundamen-
talmente la entrevista directa con el pergonal responsable de la ejecu-
cibn del Programa en todos los niveles, tanto camo los sujetos benefi-
ciarios del mismo y personal de asesoria del programa.- Se visits el
rea de influencia del programa, a fin de constatar en la medida de lo
posible los resultados positivos del programa e idenficiar algunas limi-

tantes en la ejecuci6n de sus actividades.

Las apreciaciones, conceptos y observaciones planteadas en este trabajo
son de exclusiva, responsabilidad de quien utilizando su mejor criterio,
las presenta con la objetividad que se estima debe hacerse un estudio

de é&sta naturaleza.
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ANTECEDENTES

El Programa de Desarrollo Rural de la Regidn de Occidente (PRODERO} , es
un esfuerzo del Gobierno de Honduras por mejorar el nivel econmico Y
social de una de las regiones de mayor presién demogrédfica en el pafs

(36 habitantes por Km2). .

Camprende los Departamentos de Copdn, Lempira y Ocotepeque, con una exten-
si6n aproximada de 9,100 Kms2., su topografia es irregular, nacen aquf
dos de las mis grandes cordilleras de Honduras cam son, la de Merendén
Yy Celaque, que alcanzan elevaciones hasta de 3,000 mts, de altura, los
rios que la cruzan son de relativo Poco caudal al pasar por estos Departa-
mentos, ya que aqui se originan los principales afluentes del Chamelectn
y Ulua, existe una regular cantidad de riachuelos y quebradas que no son

aprovechadas eficientemente,

Las vias de camunicacién son deficientes,cuenta apenas con unos 200 Kms.
de via asfaltada y el resto es carreteras secundarias que unen a las prin-

cipales camnidades del &rea.

En esta reqifn estan asentados tres pequerios valles, dos de los cuales
(Sensenti y Sesecapa) en Ocotepequé son de relativo baja fertilidad y La

Entrada en el Departamento de Copan, cuya fertiridad es mayor.

PRODERO se concibié camo un Programa de Desarrollo integral de la regibén
Yy fué disenado por el Gobierno de Honduras, con la colaboracién de la Or-

ganizacién de Estados Americanos (0.E.A.) a finales de 1979, fué evaluado



por el Banco Interamericgno de Desarrollo (EID) y es financiado por ésta
instituci6n y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA).

El programa nace legalmente en agosto de 1980, al haber sido publicados
los convenios de préstamos, con las dos instituciones referidas en el dia-

rio oficial La Gaceta.- Los desembolsos se .iniciaron a finales de 1981.

El financiamiento de PRODERO, se estimd en 40 millores de lenpiras en la
forma siguiente:

- Fondo Interamericanc de Desarrollo Agricola (FIDA) 20 Millones de Lps.

- Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 12 Millones de Lps.
- Gobierno de Honduras _8 Millones de Lps.
TOTAL 40 Millones de Lps.

Donaci6n FIDA L.690,000.00

ESTRUCTURA CRGANIZACIONAL DEL PROGRAMA.

El Ministerio de Recursos Naturales, reestructur6 su organizacién interna
a partir de 1978, en que la ejecucién de sus actividades las descentraliz6
para ser efectuadas a través de Direcciones Agricolas Regionales, corres-
pondiéndole a Santa Rosa de Copdn, la sede de la No.7 con jurisdicci6n en

los Departamentos de Copén, Lempira y Ocotrpeque.

El PRODERO inicialmente mantuvo una estructura de ejecucibn paralela a la
Direcci6n Agricola Regi;nal, situaci6n que se considero no apropiada por
10 que fué incorporado en forma directa bajo la Direccibn; ésta tiene cua-
tro divisiones de coordinacién principales, asi:

a) Extensioén.
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b) Investigaci6n

c) Ganaderia, y

d) Sanidad Vegetal.

Para realizar los trabajos de campo, cuenta con 14 Agencias de Extensién

Agropecuaria, nbicadas en las cabeceras municipales que se detallas por

Departamentos con el personal y vehiculos que también se indican asf:
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Esta Direcci6n Regional posee también 2 Estaciones Experimentales locali-
zadas en San Francisco del Valle de Ocotepeque y en La Entrada en el De-
partamento de Copdn, en ellas se investigan aspectos agricolas tanto como

pecuarios.

Las Instituciones bajo cuya responsabilidéd se ejecuta el PRODERO, son
las siguientes:

- Ministerio de Recursos Natutales

- Ministerio de Comunicaciones, Obras Pablicas y Transporte.

~- Ministerio de Salud Pdblica.

~ Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA)

Instituto Hondureno de Mercadeo Agricola (IHMA).

El Ministerio de Recursos Naturales, es la unidad ejecutora del Programa.
las demds se consideran co-ejecutoras, mediante acuerdo Presidencial No.
1475 de agosto de 1982, se cref el Camité Ejecutivo Inter-institucional

con representantes de todas las instituciones participantes.

Existen otras instituciones, que camo el Servicio AutSnamo Nacional de
Acueductos y Alcantarillados (SANAA), ~1. Instituto Nacional Agrario (INA)

y la Secretaria del Consejo Supefior de Planificacibén Econfmica (CONSUPLANE)
participan de la ejecggién del proyecto, por convenios especiales suscritos
entre estas instituciones y el Ministerid de Recursos Naturales y otras,
tales como el Instituto de Formacifn Profesional (INFOP) y la Corporacitn
Hondurena de Desarrollo Forestal (COHDEFOR) que participan también del pro-

grawda, aunjque no exista un convenio escrito.



El INFOP atiende la parte de capacitacién de personal en los diferentes

campos y niveles, y la COHDEFOR en cuanto a la reforestaci6n de alqunas

Zcnas de la regifn.

COORDINACION TECNICA Y

ORGANIGRAMA DE PRODERO.

ll DIRECCION SUPERIOR

EVALUACION
CONSULTORIA
ADMINISTRACION
INTERNA
C OO RGDTINA O N
, EXTENSION , INVESTIGACION ’ ’SANIDAD ANIMAL SANIDAD VEGET.

TENCION.

24 AGENCIAS DE EX-

2 ESTACIONES

EXPERTMENTALES




PROGRAMA DE SERVICIOS

PRODERO, concebido como un programa de desarrollo integral, cubre casi to-
dos los campos de la actividad rural , asi:

a) Extensi6n y Capacitacién Agropecuaria.

b) Cré&dito.

c) Investigaci6n

d) Camercializacién (Almacenamiento y Mercadeo)

e) Carreteras secundarias

f) Salud

g) Unidad de Evaluacién

h) Estudios y disefios de acueductos y alcantarillados.

a) Extensi6n y Capacitacién Agropecuaria.

hace posible que el mismo sea una realidad.
Camo se indicS es ejecutado por 21 agente de extensién, 21 pramotores
Yy 22 auxiliares de agronamia, equipados con 21 autombviles.- Utilizan-

do para ello todas las té&cnicas.de extensibn y capacitacién conocidas.

b) Cré&dito.
Camponente considerac;o camo de mucha in@ortancia Y camplementario de la
extensidn, es ejecutado por el Ministerio de Recursos Naturales en coor-
dinacifn con el Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA) a través

de los 13 analistas de crédito empleados en el programa, quienes conjun-



c)

tamente con los extensionistas y directivas de los grupos de agri-
cultores, planifican Y documentan las necesidades de financiamiento

de los asociados.

Las solicitudes son presentadas a un Comité de Crédito integrado por
un representante del Ministerio de Recursos Naturales y otro del Ins-
tituto Nacional Agrario (INA) Eon derecho a voto y un tercero del
BANADESA can voz pero sin derecho a voto, aunque reservindose a 8sta
institucién, el derecho de vetar los créditos a aquellos grupos que

mantienen dentro de sus asociados a personas morosas con el Banco.

Los créditos son otorgados a corto (1-ano), mediano (2-5 afos) y largo
plazo (6-10 afios), dependiendo del destino dée los mismos y el interés

a que se otorgan es del 11% anual.

Los propbsitos de los créditos san amplios y cubren preduccién e inver-
Sidn Ya se trate de equipo agricola, animales de trabajo camwo para vi-

vienda, etc.

Son beneficiarios do los créditos del programa, los grupos que cumplan
con los requisitos establecidos.de organizacién y funcionamiento, y

enmarcados en las categorias previamente definidas: Camités Agricolas,
Asentamientos de la Reforma Agraria, Cooperativas y Grupos de mujeres

Y Jjovenes.

Investigacifn:

El objetivo de este camponente, es camwo su nambre lo indica experimentar



a través de la investigaci6n, todos aquellos factores que coadyuven
a mejorar la producci6n y productividad de la regi6n de occidente,

para lo cual se cuenta con dos estaciones experimentales:

La Estaci6n Experimental, ubicada en San Francisco del Valle, Depto.
de Ocotepeque, cuenta con una serie de facilidades, aunque eso no
quiere decir que cubra el 100% de sus necesidades, posee 21 Has. de
terreno y las edificaciones e instalaciones bisicas para su funciona-
miento, tales camo oficinas administrativas, local para biblioteca y
laboratorio (aun pendiente de equiparse), sala para conferencias, co-
cina, bodega, porqueriza, gallinero Yy crianza de conejos.

- El terreno es en su casi totalidad, plano y estd bordeado por el rio
qrande, afluente del Rfo UlGa.

Los cultivos que aqui se experimentan son variados,principalmente
hortalizas y granos bisicos.- Dada su relativa reciente puesta en fun-
cionamiento, no podrfa decirse que sus resultados han hecho gran impac-

to en la zona.

La Estacifn ubicada en La Entrada, Departamento de Copén, es mis bien
un Campo Experimental de 5 Has. de extensi6n, en el cual se realizan

ensayos de granos bdsicos y hortalizas especialmente.

(RN

En vista de la variedad de microclimas de la regién y otros factores
que en el desarrollo del presente trabajo se analizan, no puede afir-
marse que los resultados de estas investigaciones han logrado sus obje-

tivos.
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Camercializacién:

Este camponente supuestamente se ejecuta bajo la responsabilidad del
Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola (IHMR) , a cuyo efectoc se
han construido tres instalaciones que funcionar&n camo centros de aco-
Pio en las sub-regiones, donde han sido. construidos, as{: Santa Rita
en el Departamento de Copdn, con una capacidad de 750 T.M., en Flores
Departamento de Lempira y San Marcos de Ocotepeque con capacidad de

1,250 y 2,000 T.M. respectivamente.

Las construcciones f.an sido terminadas y falta unicamente hacer las
instalaciones de los equipos Ya adquiridos para ponerlas en funciona-
miento.- Estas facilidades estan disefiadas para el manejo de granos

basicos.

Carreteras Secundarias:

Bajo la responsabilidad del Ministerio de Camunicaciones, Obras Pabli-

cas y Transporte, se constituyen tres carreteras en la regién asi:

1.- Higuito - Monte de la Virgen 21.2 Kms.
2.- Corquin - Belén ' 25.7 Kms.
3.- Santa Rita - La Encarnacién 37.4 Kms.

Las dos primeras han sido terminadas Yy recibidas oficialmentu, quodandn
unicamente pendienté la tercera, cuya ejecucién se encuentra cumplida

el un 60% y se espera estard concluida para junio del presente ano.

Salud:

El Ministerio de Salud Pdblica, como Unidad Co-Ejecutora a través del
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Programa Nacional de Servicios de Salud (PRONASSA), tiene la responsa-
bilidad de mejorar los servicios de salud en la regién, para ello se
estan construyendo adicionalmente a los ya existentes: Dos (2) Centros
de Salud con MEdico (CESAMD) y Tres (3) Centros de Salud Rurales (CESA-

RES) en las camunidades que a continuacién se detallan:

CABECERA MUNICIPAL DEPARTAMENTO TIPO DE CENTRO
El Paraiso Copén CESAMO
La Encarnacién Ocotepeque CESAMO
Santa Cr(iz Lempira CESAR
San Andrés Lempira CESAR
Mapulaca Lempira CESAR

El ritmo de construccifn de estos centros ha sido lenta, ya que se han
presentado algunos inconvenientes con la firma constructora, los que
afortunadamente han sido superados y se espera que dichas facilidades

esten concluidas dentro de unos dos mescs.

En cuanto a la Capacitaci6n de auxiliares de enfermeria Y guardianes
de salud, se ha cumplido y sobrepasado la meta de entrenar 150 y 95
personas respectivamente.- Este personal ya esta prestando sus servicios

en la zona.

Unidad de Evaluaci6n:

Este camponente corresponde su ejecucién al Consejo Superior de Plani-
ficaci6n Econfmica (CONSUPLANE), a cuyo efecto debe mantener un sistema

de evaluacién permanente de .las realizaciones del Programa; ha destacado
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personal permanente en la regién Y trata de mantener todo tipo de
registro de los resultados e impacto del proyecto en la zona.

Debe reconocerse que existe una resistencia, por desconocimiento a

su importancia, a controlar con exactitud los rendimiento de produc-
cibn y costos de produccién de las cosechas, debido también a que los
asociados a los grupos no poseen registros, ademds de que sus unidades

agricolas son sumamente pequenas.

Estudios y Disefios de Acueductos Yy Alcantarillados:

El Ministerio de kecursos Naturales, suscribi6 un Convenio con el Ser-
vicio AutSnamo Nacional de Acueductos Yy Alcantarillados (SANAA) en di-
ciembre de 1982, a efecto de que fuera esta institucién quien ejecuta-
ra este camponente, utilizando para ello los fondos de donacifn que por
un monto de L.690,000.00 fueron incorporados en el Contrato de Pré&stamos

con el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA).

A la fecha se ha identificado la necesidad de construir 27 sistemas de
agua potable y 3 alcantarillados sanitarios que beneficiaran a 28 caomu-
nidades de la regi6n.

Se han hecho en su totalidad los levantamientos de campo y ahora mismo
Sé encuentran haciendo los trabajos de gabinete que darén base a la
documentaci6n necesatia para sameter las solicitudes de financiamiento

a las instituciones crediticias apropiadas.

PRINCIPALES POLITICAS OPERACIONES DE PRODERQ.

El PRODERO a enmarcado su ejecucién dentro de algunas nonmnas de operacién
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que si definen las politicas bajo las cuales efectuars todas sus accio-

nes, entre otras:

l.- Trabajar unicamente a través de Grupos Organizados.

Para ser sujeto de asistencia de PRODERO, es indispensable pertenecer
a una agrupacién definida, llamese &sta: Comité Agricola,Pre-Coopera-
tivas (Cooperativas o Asentamiento Campesino) ,Camité de Amas de Casa o
Camité de J6venes; cuyo nfuerc de afiliados es variable pero general-

mence no mayor de 50 personas.

2.- Enfasis en la Conservacién de Suelos.

Dadas las condiciones topograficas de la Regibn, el PRODERO considera
indispensable la concientizacifn de la necesidad y conveniencia de
forzar la conservaci6n de los suelos a través de las diferentes précti-

cas o métodos para lograrlo.

3.~ Crédito Educativo.

"Esto constituye un nuevo elemento en este tipo de Programa, debido a
que para ser sujeto de crédito debe participarse previamente en la ca-
pacitacibén apropiada de todos aquellas técnicas que camo polfticas ha

adoptado el PRODERO.

4.~ Sustitucibn de abonps Quimicos por verdes, naturales u org&nicos.

Se hace especial &nfasis en la necesidad Y conveniencia de sustituir,
en la medida de lo posible, los abonos Quimicos por verdes, naturales
U orgénicos, para ello se ha incorporado especialmente la prictica de

sembrar "frijol de abono" el que ya esti popularizado en la Regi6n y
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eliminar la prictica de quemar en las dreas de cultivo.

~

Incorpora a la mujer en las actividades del Proyrama,

Generalmente en los programas de pramocién agricola,muy poca atencién
se daba a la mujer campesina, el PRODERO estimula la organizacién de
la mujer en grupos,a fin de ampliar su campo de actividad daoméstica

a la agricultura y capacitarla en otros tipos de actividades camo la
conservacién de alimentos, corte Y confeccibn, elaboracién de pan,

cuido de aves, conejos, cerdos, mejoramiento de vivienda, etc.

Uso de Silos Rurales.

El PRODERO pramueve la utilizacién de silos metdlicos familiares,cuya
capacidad oscila entre los 15 a 40 q9, permitiendo a las familias pro-
veerse de granos, fundamentalmente bisicos, para todo el ano en condi-
ciones mis higiénicas y Seguras y en algunos casos les permite, que de

disponer de cierto remanente de la cosecha, lo conserven para épucas

" cuando su precio de venta es mis alto.

Limite en el drea que debe paseer cada Agricultor.

En un inicio del PRODERD, se establecié que para poder ser sujeto del
Programa, el Agricultor no deberia poseer mids de 5 Has. de tierra %

la gran mayorfia de los asociados a los Comités, se mantienen dentro
de éste limite, aunque ultimamente se ha aceptado igcorporar a los
agricultores que poseen hasta 10 Has., sujetédndose a normas camplemen~-

tarias como a continuacién se indican.

Requisitos para pertenecer a un Camité Agricola.

Estos requisiﬁos varian en su forma de presentacién Yy algunas veces
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se incorporan otros que no hacen variar sustancialmente la filosofia

del programa, entre los principales se establecen:

a) Que posea una parcela de tierra de una a cinco Has.
Ultimaménte se ha agregado que se pueden incorporar agricultores
que tengan hasta 10 Has., tal cam se indich, sujeto a la siguien-
te limitacibn: Qué el 70% de los asociados del Grupo posee de 1 a

5 Has. y no mis del 30% poseen de 5 a 10 Has.
b) Ser miembro de familia campesina.
c) Dedicarse a una actividad productiva.
d) Aceptar la Direcci6n de PRODERO en aspectos técnicos.
e) Practicar la conservaci6n de Suelés.
f) Participar en obras de beneficio de la Camunidad.
g) Estar dispuesto a organizarse en un Comité Agricola, seglin la ac-

tividad agricola a que se dedique.

9.~ Los requisitos para participar en un asentamiento campesino.

Estdn contemplados en la Ley de Refcrma Agrarfa Y su Reglanento de
manera que para el PRODERO si ya forman parte de un asentamiento, solo
agrega la capacitacifn y disposicién de acata: los directrices de PRO-

DERO.

10.~ Los requisitos para pertenecer a un Club de Amas de casa, son:

a) Demostrar interés por la organizacién y el trabajo.

b) Que resida en la Camunidad.
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c) Que tenga el apoyo por parte de la familia.

d) Asistir puntualmente a las reuniones-clases semanales, est& o no
la pramwotora.

e) Que esté dispuesta a aceptar, aportar y practicar las t&cnicas

propuestas.

11.~ Los requisitos para pertenecer a los Clubes de J6venes son similares
a los de las amas de casa, con dos agregados, asi:
a) Tener una edad comprendida entre los 10 a 19 anos vy,

b) Que sean solteros (as) .

NOTA: La Organizaci6n y funcionamientos de los Clubes de amas de casa

Y j6venes, son similares.

BENEFICIARIO: DEL PRODERO.

En t&rminos generaies podemos decir que son beneficiarios del PRQDERO, to-
das aquellas personas naturales 'que viven en el &rea rural de influencia
del proyecto y cuya actividad principal es la agricultura, siempre y cuando
Se encuentren organizados en grupos para recibir la asistencia y cumplan

con los requisitos establecidos por el mismo.

Para calificar camo beneficiario del. proyecto y que al grupo se le conside-
re incorporado al mismo, -debe pasar previamente una etapa.de organizacién y
capacitacifn, requisitos sin los cuales no se le puede reconocer camo "in-
cocrporado”.

Este proceso es relativamente lento, ya que un grupo debe demostrar identidad

y afinidad de sus asociados, responsabilidad en la participacién de las acti-
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vidades del grupo, recibir la capacitacibn scbre t&cnicas agricolas y

estar dispuesto a practicarlas (tales camo conservacitn de suelos, uso de

abonos vardes, etc.), elegir una directiva y duwiostrar que pueden funcio-

har camo organizacién grupal.

A continuacién se presentan:

a)

"b)

c)

d)

Un cuadro de los grupos incorporados ya a PRODERO, por Agencias de Exten-

si6én Agropecuaria y el nlmero de asociados.

Un cuadro de los grupos que estan recibiendo asistencia del Ministerio
de Recursos Naturales - PRODERO.

Incluye aquellos ya considerados-incorporados al PRODERO y los que estan
en proceso de organizacibn y de los cuales sersn “incorporados" a PRODERO

en préximos anos.

Cuadre de los grupos que habiéndose organizado, se proyecta "incorporar"
a PRODERO durante 1985,
Se aclara que hasta que un grupo es "incorporado" a PROLERO, se le puede

considerar sujeto de crédito del mismo.

Croquis de las &reus donde se encuentran ubicados los grupos de ayri-

cultores que cubre cada una de las Agencias de Extensién.



A) GRUPO Y ASOCIADOS INGORPORADOS A PRODERO
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I
CO - C ‘-v CAN & ¥ A I"
DEPARTAMENTO MITE J.GR_'![L.OLAS |r ASENTAMTENTO CAMPESINCS MUJERES T O
Y AGENCIA GRUPOS . SOCIOS ;| GRUPQS S0CIOS GRUPOS | SOCIAS GRUPOS SCCIOS
COPAN: ;
I _Corquin 20 335 - 1 45 21. 381
Florida 23 378 5 69 - - 28 447
' La Entrada - - 10 218 2 39 12 257
Santa Rita 20 342 - - 1 12 21 354
! Santa Rosa 16 300 154 2 31 25 4895
Trinidad 13 218 26 - - 15 244
SUB-TOTAL 92 1,574 24 467 6 127 122 2,168
LEMPTIRA:
Candelarig 18 282 1 14 = = 19 246
Gracias 55 1,408 - - 1 17 56 1,425
Guarita 14 295 - - - - 14 295
Lepaera 40 869 - - - f - 40 869
SUB~TOTAL 127 2,854 1 14 1 17 129 2,885
QCOTEPEQU E:
! T _
Belédn 15 342 1 25 2 31 18 348
Ccotepeque 28 708 7 114 30 37 852 :
San Marcos 24 511 7 132 7€ 35 719 :
Encarnacién 9 238 - - - - 9 238 4
SUB-TCTAL 76 1,799 15 271 8 137 99 2,207
T 53 T A 295 6,227 10 752 15 281 350 7,260

Faence de informacién:

Direccidn Agricola Regional No.7

Ll



B) GRUPOS Y ASCCIADOS CON LOS QUE TRAKAJA EL MINISTERIO DE RECURSOS NATURALES - PRODEKC.

(INCORPORADOS Y ORGANT ZADOS) .
DEPARTAMENTC COMITES AGRICOLAS  [ASENTAMTENTO CAMPESINOS MUJERES T 0 T A 3
Y AGENCIA GRUPOS SOoCIOoS GRUPOS SOCICS GRUPOS | SOCIAS GRUPQS SOCIOS
COPAN:
Corquin 23 384 18 4 79 28 481
Florida 31 551 5 69 4 52 40 672
La Entrada 2 32 37 694 5 85 44 811
Santa Rita 23 378 2 70 yi 100 32 548
Santa Rosa 26 561 13 289 5 62 44 912
Trinidad 13 218 8 128 4 62 25 408
SUB-TOTAL ‘118 2,124 66" 1,268 29 440 213 3,832
LEMPTIRA:
Candelaria 20 307 1 14 - - 21 321
Gracias 65 1,651 = - 5 89 % 70 1,740
Guarita 17 340 - - 3 53 | 20 393
|
Lepaera ; 51 1.070 1 - - - 51 1,070
SUB-TCTAL 153 3,368 2 14 8 142 162 . 3,324
—
OCOTEPEQUE: ‘
I —
Belén ] 15 342 25 6 91 22 428 |
Ocotepeque 30 743 147 9 155 48 1,045 5
San Marcos 28 592 132 9 143 44 8A7 l
Encarnacién 10 271 - = 7 118 17 389 f’
SUB--TOTAL 83 1,948 17 304 31 307 131 2,759
TOTAL 354 7,440 84 1,586 68 1,089 506 10,115

Fuente de Informacign.: Direccién Agricola Regional No.7




C) GRUPOS Y ASOCTADQS A INCORPQRARSE A PRODERO EN 1985.

- 19 -

v T i
| . |

DEPARTAMENTO | COMITES A@COL% ASH\JTAD'ULENIO] c.zw.pssmosr MUJERES T O T A L
Y AGENCIA . GRUPOS SOCIOS GRUPOS | socros GRUPOS | SOCIAS GRUPOS SOCTOS
C OPAN;
corquin 3 48 - - - - 3 48
Florida 8 173 - - 2 2 10 199
La Entrada 2 32 18 302 1 17 21 351
Santa Rita 3 36 - - 1 18 4 24 —i
Santa Rosa 3 111 135 1 11 12 227 |
Trinidad - - 47 1 16 4 3

SUB-TOTAL " 21 400 27" 684 6 88 54 1,172
LEMPIRA:
Candelaria 1 13 - - - - 1 13
Gracias 10 213 - - 1 17 11 ,.3.0ﬁ
Guarita 3 45 - - — - 2 A5
Lepaera 11 201 - - - 2 11 201 —

SUB-TOTAL, 25 472 - - 1 17 26 489 |
OCOTEPEQU

I

Belén - - - -~ 1 25 1 25
Ocotepeque 2 35 2 33 1 20 5 .88
San Mercos 3 81 - ~ 1 12 4 93
Encarnacidn 1 33 - - 1 18 2 31 :

SUB-TOTAL 6 149 2 33 4 75 12 257

TOTAL 52 1,021 29 717 11 180 92 1,918

Fuente de Informacign: Direccién Agricola Regional No.7

d A
’
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D)

AGENCIAS DE EXTENSION AGROPECUARIA

GUATEMaAaLa

LEMPIRA
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EL SALVADOR
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AREAS Y COSECHAS BAJO PRODUCCION:

La Agricultura de la Regi6n, est4 fundamentalmente orientada a 1la pro-
duccibn de granos b&sicos con un sentido de auto-consumo, las &reas son
€N Su mayor parte pequefas que no permiten pensar en igresos adicionales

a las familias por la venta de sus excedentes.

Con el PRODERO, se ha famentado el cultivo de hortalizas, que han venido
a mejorar la dieta de los pobladores de la regién, la canercializacifn

se realiza en forma tradicional en los centros de mayor concentracién po-
blacional.

En el drea de Ocotepeque, sus agricultores por afios han venido sembrando
cebolla, que anteriormente la vendian a El Salvador, éste afo se prevee
que tendran serios problemas para vender esta hortaliza, aebido al incre~
mento en el drea sembrada que segln el jefe de la Agencia de Extensién
estiman en unas 600 a 800 Mzs., el problema es mayor si consideranos las
importaciones que de hortalizas, con permisos especiales, ingresan al
pais procedentes de Guatemala, pais donde los costos de produccién son me-
jores y les pemmite entrar con ventaja a Honduras, aunque este beneficio
no lo recibe el consumidor Hondureno, sino que se lo queda el intermedia-

rio.

La investigacién en el campo, nos demostrs que las dreas bajo cultivo en
pramedio, pueden estiﬁgrse eﬁ una manzana por agricultor, ya que salvo
muy raras excepciones por la topograffa y tenencia de la tierra, resulia
diffcil sembrar dreas mayores cuando se trata de agricultores independien-

tes.
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Los tres cuadros que a continuacifn se incluyen, nos dan una idea ge-

neral de las &reas bajo cultivo y los rendimientos por Ha. en los granos

bisicos, no asi, en los otros cultivos por no estar disponibles.
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AREA Y RENDIMIENTO POR CULTIVO Y POR AGENCIA

2,995.3

M A I z F R I 0 1
DEPARTAMENTO .
¥ AGENCIA PRIMAVERA POSTRERA PRIMAVERA POSTRERA
- ) . __HAS, | T.M.REND HAS. !T.M.REND. HAS.,  T.M. HAS, | T.M.REND
COPAN: : i ‘ i
Corquin 3563 . 3836 1.7 45.5 7 102.2 )
Florida ©429.5 : . 1,069.1 2.0 117.8 1.0 326,2 7
La Entrada 859.6 . [ 1,472.8 1.8 32.9 .9 361.2 -9
Santa Rita 469 .4 1,133.7 1.6 126.7 .8 373.8
Santa Rosa 736.4 .' 1,169.0 1.4 165.0 .7 676.7
Trinidad 493.5 ‘ .4 735.0 2.1 56.7 .6 200.9 1.0
SUB-TOTAL 3,344.7 1.8 5,963.2 1.8 544.6 .8 2,041.0 .8
LEMPTIRA:
" Candelaria . 317.8 1.5 354.2 1.5 27.8 .4 7.9 4
Gracias 945.0 1.6 967.9 1.6 35.5 _ _ .8 _ .. _154,% _ .6 _ ___
_Guarita 235 4 2.2 235.4 2.2 36.6 la 89 1 1.4
Lepaera 917.3 1.3 1,488.7 1.3 136.7 .6 03243 1.0 .
SUB-TOTAL 2,469.5 1.19 3,046.2 1.5 236.6 .7 640.2 .9
OCOTEPEQU E:
Belsn 303.3 1.1 317.8 1.1 0.5 _ 1.2 . _ __1i9.7 _
Ocotepeque 677.6 2.5 683.2 2.5 43.8 1.1 _ __ __61.1 143
San Marcos 633.2 2.1 633.2 2.1 8.9 .6 ... __9.&.._._ 6 ‘
Encarnacién 166.3 2.2 166.3 2,2 6.1 __ .3 36.1 3
SUB-TOTAL 1,780.4 2.1 1,800.5 2.1 229,2 .9 314.1 9
TOTAL..... 7,594.6 1.8 10,809.9 1.7 1,010.4 8 .8

Fuente de Informacién: Plan Operativo Anual 1985.

S
AN
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ARFA Y RENDIMIENTO POR CULTIVO Y POR AGENCIA

DEPARTAMENTO AR 0 Z SORGDO f HAS. CULTIVADAS DE: .
: U - ' , : o 3 OTRAS : .
: Y AGENCIA. HAS. REND.T.M. HAS. REND.T.M., CAFE CANA HORTALIZA CEBOLLA
lcopan:
!
| Corquin 41.3 3.1 - - 28 22 1.7
5 Florida 18.5 2.8 - - 26.9 - 9.3 75
i_La Entrada 11.5 3.8 - - 3.5 23 9,7
Santa Rita 2.8 - - 23. 12.9 2.9 - _
Santa Rosa 13.7 2.9 - - 28. 20,1 18.6 =
Trinidad 7. 3.0 - - 8.4 8.4 9.1 1
SUB-TOTAL 122.7 3.0 - - 117.8 86.4 51.3 77
lLEMP I & A:
E Candelaria 19.9 2.0 - - 14. 10. .4 -
. Gracias 51.8 3.1 12.1 .6 6.3 34. 10. .| -
_Guarita 25.9 1,2 140,0 .9 - 17.4 .8 - -
Lepaera 39,0 2,0 1.7 1.1 30 1 28, 3 l 7
SUB-TOTAL 146.6 2.3 153.8 .9 50.3 89.4 14.2 7
OCOTEPEOQU E:
l :
Eelén = = - - .9 .9 5.8 - ;
Ocotepeque 92.4 3.6 - ~ 16.8 27.3 32.2 107.1 i
San Marcos 14.0 3.2 - - 14. 12.6 1.9 2. i
Encarmnacién - - - - 17.5 - 2.3 - {
SUB-TOTAL 106. 4 3.6 - - 49.2 40.8 42.2 109. iy
TOTAL 275.7 3.3 153.8 .9 217.3 216.6 107.7 193. ;

Fuente de Informacién: Plan Operativo Anual 1985.

AU



AREA Y RENDIMIENTO POR CULTIVO Y POR AGENCTIA
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DEPARTAMENTO HAS. CULTIVADOS D E: L
FRIJOL | T T o ANANG
Y AGENCIA TRIGO MUCUNA SOYA | vuca ; PAPA PINA . B G _.
COPAN: i | ,
T T !
Corquin - - 1.1 7.1 1 6 - T :
Florida - 30.8 2.4 15.7 31.5 2 % - -
La Entrada ~ 1, 11.6 .4 i' .5 28 | - j
, )
Santa Rita - 22,8 .3 11,2 - = = ,
|_Santa Rosa - - 3.4 7.1 6.4 5.6 | 449 :
Trinidad - 14.2 .7 7 i 5.3 | = = ;
SUB-TOTAL - 68.8 19.5 19.1 19.7 10.4 11.9 :
. :
LEMP IRA: i
. 1 * ! .
Candelaria - - 1 : - T ! 3, = !
Gracias 7.4 20 1.5 13.3 2.0 | 1, 3.2 ;
Guarita - 7.7 1,2 S L - = = j
Lepaera - .4 1 L 6.6 7. 6.5 = ;
g SUB-TOTAL 7.4 28.1 4.7 20.8 9.2 13.7 3.2
i
- OCOTEPEQUE: .
! !
._Belén 78 - 1 .5 9,8 - = ;
| ! :
__Ocotepeque = 1.7 .1 2.8 }, 61.6 = = -+
! San Marcos - - 1 .1 4.7 = — -
’ B
, Encarnacion = - 1 1.9 - = i = -
, SUB-TOTAL 78 1.7 1.3 5.3 76.1 - -
TOTAL 85.4 98.6 25.5 75.2 135 24.1 15.1
!

Fuente de Informacién: Plan Operativo Anual 1985.

g
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SERVICIOS QUE PRESTA El, MINISTERIO DE RBECURSOS NATURALES A LOS BENE-
FICIARIOS DE FRODERO.

El PRODERO ectd disenado para llevar a los agricultores,un paquete de
servicios agricolas que le penuita, a través de aumentar su produccifn.

un mayor ingreso y mejorar su nivel de vida econémico y social.

ASTSTENCIA TECNICA:

Para ello inicia su trabajo con la organizacién de grupos a nivel de ba-
Se, capacitandoles en materia de funcionamiento y direccién administra-
tiva.

Les capacita en materias técnicas agricolas ya sea incorporando nuevas
o mejorando las existentes, orienta la planificacién de los cultivos y
colabora en la preparacién de solicitudes de credito, ayuda en la obten-
ci6n de insumos y aplicacién de estos Y dentro de sus limitaciones tam-
bién apoya la camercializacién de las cosechas.

Este paguete de servicios que conocemos camo asistencia técnica o exten-
si6n,es el principal camponente del PRODERO.

Camo otra actividad colateral el PRODERO, estd apoyando la construccién
de Centros comunales, suministréndoles los materiales requeridos y que
no estén disponibles en la camunidad, tales camo: Liminas de asbesto,
clavos, bisagras, cemento o CUdléUler Otro material, siempre estos cen-—
tros se proyectan con una funcién multiple dentro de la camunidad y ya

se han inaugurados algunos de ellos.

SERVICIO DE CREDITO:

Como se ha indicado, el componente de mayor impacto en el PRODERO des-

pues de la extensidn, es el crédito, elemento sin el cual el Proyrama
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no tendria nada atractivo que brindar, este servicio es ofrecido por
el Ministerio de Recursos Naturales hasta el mamento de sy desenbol so

que se hace a través de BANADESA.

El grupo de agricultores se reune con el Extensionista y Analista de
Cré&dito y formulan la solicitud de acuerdo a las necesidades de cada

uno de los asociados, una vez analizada y éprobada la solicitud se pasu
al BANADESA que es quien administra los fondos v de acuerdo al plan de
desembolsos procede a efectuarlos, ya sea por medio de cheques, en pago
a obastecedores, en insumos o directamente en efectivo.

Los asociados a un grupo, son responsables solidarios por todo el prés-
tamo que recibe el grupo Y para efectuar los retiros de fondos el Presi-
dente y Tesorero de la Organizacién se presentan ante la agencia de BANA-

DESA mds cercano para hacer el retiro.

Hasta la fecha al servicio de crédito, se le considera un éxito, por cuant
registra una morosidad menor del 10%, sin embargo debe admitirse que este
porcentaje puede aumentar en una forma impredecible cuando los abonos de

los créditos a mediano y largo plazo lleguen a su vencimiento.

La Gnica garantfa de recuperacién de los créditos (si es que asi se le
puede llamar) con que cuenta el BANADESA, es la cosecha y la firma solidaria
de los miembros del grupo, factores que resultan sumamente débiles en vista
de que en mayor grado se produce para autoconsuno Y en los casos de alglin
excedente de produccién, no existen los mecanismos apropiados de camercia-

lizacién.

Debe notarse que el costo de las recuperaciones de estos créditos es alto
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Y en gran medida depende de la camunicacién que el extensionista tenga
con el grupo y la frecuencia con que los visite.

Hasta la fecha se han desembolsado unos cinco (5) millones de lempiras
apraximadamente y dentro del Banco, este Programa es el que menor inoro-
sidad presenta, posiblemente por el apoyo de campo que recibe, la moti-
vacién que se les ha dado a los grupos Y a la selecci6n de los asociados,
sin que esto quiera decir que no existen casos aislados de créditos que

dafinitivamente ya no se recuperardn.

La forma y destinos para los cuales se otorga financiamiento, es realmen-
te un insentivo para los agricultores, ya que practicamente prueden obtener
recursos para toda actividad agropecuaria, incluyer.do mejoramiento de vi-
vienda, pequena industria, adquisicién de senovientes de trabajo, etc.,

etc., y sin exigencia de otras garantfas.

Algunas debilidades en la administracién de los créditos y que el programa
reciente, es el hecho de que BANADESA no conoce los sujetos de crédito
porque los préstamos los otorgaun comité de PRODERO, por otra parte, el
banco se camprameti6 a contratar tres (3) supervisores de crédito y no a
'empleado atn a ninguno. |

En 1984, especialmente y posiblemente por tratarse del Gltimo ano para
camprameter los fondos para crédito Y con el deseo de utilizar la mayor
cantidad de los fondos disponibles, se incorporaron al programa muchos
grupos a los que no se constatd que llenaban los requisitos minimos exigi-
dos.- Estos grupos pueden representar serios riesgos en el futuro, a menos
que se regrese a ellos a fortalecerlos en integracién Yy concientizarlos

én sus responsabilidades camo miembros del PRODERO.


http:incluyer.do
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El cuadro que a continuaci6n se presenta, nos da la figura del compo-

nente de crédito de PRODERO por fuente de financiamiento y actividad

de destino:

DESTING \FUENI‘E BID FIDA G.DEH. | TOTAL
1. Agropecuario 1,336.0 2,154.0 220.0 3,710.0
2. Refaccionario Aqropecuario 684.0 1,100.0 - 1,784.0
3. Agro-industriales 230.0 370.0 - 600.0
4. Atras Actividades produc-
tivas, 24.0 36.0 140.0 200.0
5. Mejoramiento de vivienda - = 200.0 200.0
6. Asistencia Técnica 40.0 66.0 - 106.0
T ¢ T A L E s 2,314.0 3,726.0 560.0 6,600.0

El plan de utilizacién de estos recursos, se proyect6 de la siguiente

forma:
(CIFRAS EN MILES DE LEMPIRAS)
A N O MONTO
1 752.0 o
2 986.0
3 1,290.0
4 1,5852.0
5 2,020.0

6,600.0



- 30 -

Los montos de préstamos desembolsados por actividad y afio son los si-
guientes:
(CIFRAS EN MILES DE LEMPIRAS)
ACTIVIDAD 1981 1982 1983 1984 TOTAL
1. Avic Agropecuario 148.1 375.2 816.4 1,444.4 | 2,784.1
2. Refaccionario Agropecuario 11.5 149.9 558.4 1,049.6 | 1,769.4
3. Agro-industrial 10.0 - 45.6 34.2 89.8
4. Otras Actv. Productivas - 3.1 86.4 92.3 181.8
5. Mejoramiento de vivienda 18.1 41.9 95.3 137.7 293.0
TOTALES 187.7 570.1 1,602.1 2,758.2 5,118.1
Monto de las recuperaciones habidas por actividad y ano, asi:
(CIFRAS EN MILES DE LPS)
ACTIVIDAD 1981 1982 1983 1984 TOTAL
1. Avio Agropecuario 3.1 167.4 411.3 858.8 | 1,440.6
2. Refaccionario Agropecuaric - 1.2 16.3 133.8 151.3
3. Agro-industria - 10.0 - 6.5 16.5
4. Otras Activ.Productivas - - 3.9 38.6 42.5
5. Mejoramiento de Vivienda - 0.5 6.0 19.8 20.3
TOTALES 3.1 179.1 437.5 1,057.5

1,677.2

El monto de la cartera al 31-12-84 es de L.3,440,900.00

De los cuales el 92.5% esta vigente

y el 7.5% restante esta vencida L.

3,182,800.00

258,100.00
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La situacién de la mora considerando la antiguedad, es la Siguiente:

(CIFRAS EN MILES DE LPS)

AL 31-12-24,
ANTIGUEDAD
MONTO 4 B

30 dfas 5.3 2
60 dfas 51.2 20
90 dfas 21.0 8
180 dfas 44.5 17
1 ano o m4s 136.1 53
258.1 100

Y considerando las subcategorias de destino se pPresenta asfi:

(CIFRAS EN MILES DE LPS)

DESTINO MONTO %
1. Mafz 88.0 34
2. Arroz 11.8 5
3. Papa 61.4 24
4. Otros 9.6 4q
5. Ganaderia 6.3 2
6. Agro-industrial 29.6 11 !
7. Otras Actividades Productivas 30.9 12
8. Mejoramuento de Viviendas. _20.5 | .8 ]
258.1 _ 1(39_~
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Los restantes servicios que reciben los agricultores de PRODERO, son
camplementarios y a traves de las instituciones coejecutoras del mismo,

Cuyos beneficios resultan de imposible medicién cuantitativa.

VIABILIDAD FINANCIERA DE LOS GRUPOS DE AGRICULTORES DENTRO DE PRODERO.

Definitivamente cualquier programa que se proyecte a los beneficiarios
de PRODERO, debers tomar Muy en cuenta la mentalidad con que estos fueron
incorporados a dicho programa y medir el grado de crecimiento observado
en ellos; desde el punto de vista financiero estimo prematuro conside-
rarseles sujetos de crédito para un programa cuya base no sea un fin

social.

Aunque las cifras de morosidad anotadas a simple vista no parecen de gyra-
vedad, si podrfan alcanzar este nivel a corto plazo, de esto est&n cons-
cientes los ejecutores del programa y estdn considerando la conveniencia
de dar mayor énfasis a la actividad de recuperaci6n de los créditos ya
que el problema podrfa irseles de suc manos, esto por varias razones a
saber:
a) La regién es dedicada en su mayor parte al cultivo de granos basicos,
porque es una necesidad sentida'de los agricultores, producir los ali-

mentos de primera necesidad.

b) Las &reas de cultivo son extremadamente pequeias, y bajo condiciones di-

ficiles, que en gran medida solo cubre al auto-consum.

c) En un alto grado los créditos son otorgados para la agricultura, y den-

tro de estos el mayor porcentaje se dedica a granos bdsicos.
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d) Los agricultores pagan sus créditos agricolas para granos bésicos

e)

de ingresos provenientes de otras actividades, tales cono: corta
de café, venta de algln animal doméstico, corte de tabaco, venta
de algo de hortaliza, o jornales de cualesquiera otras actividades

esporéidicas.

En algunos casos se otorgaron créditos para actividades no productivas
(caso vivienda) sin preveer la posible fuente de ingreso para su can-
celacién.

En la actualidad el PRODERO cuenta camo asesor en crédite, con una
persona de mucha experiencia y dedicacién a esta actividad y esté
consciente que €l mismo, con una “"mentalidad bancaria", de muchos arnos,
ha tenido jue aceptar esta modalidad de manejar los créditos, pero no
desconoce el alto riesgo que implica el prestar en las condiciones que

lo hace PRODERO.

Se reconoce que el costo de manejar una actividad crediticia de esta

naturaleza es cara, por cuanto el trabajo de todo el personal de campo,

concluye con la recupgracién de los préstamos, es decir que la estruc-
tura de ejecuci6n del Programa con 14 agencias Y 79 personas en el cam~
po mas todo el personal de la.oficina central y el apoyo logistico se

debe a esta actividad.

Si bien es cierto que se ha logrado alcanzar en los grupos un grado de
concientizacién en cuanto a su responsabilidad de pugar los créditos
recibidos, bajo condiciones de garantia solidaria, no es menos valido

el hecho de que este grado’' de responsabilidad es muy fragil ya que no
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cuenta con ningln mecanismo de capitalizacién Y cuando los restantes
miembros de un grupo, tienen que pagar el crédito de un asociado que se
fué de la camnidad debiendo, no resulta nada agradable para ellos pa-
gar por otros, hasta la fecha y dado el corto tiempo de la actividad

Crediticia (nicamente se registran ofertas .de pago.

Un grupo que experimenta un caso de esta naturaleza estd en yaruche,
carretera a Belén, que se constituy6 con 40 asociados y ahora solo tie-

ne 24.

Camo se mencionS, al crédito se le conoce en los niveles altos del pro-
grama, caw un "Crédito Educativo" porque forza el logro de otros objetivos,
tal es el caso de la conservacién de suelos.- Esto podria llegar, on un
mamento, a pensarse en que si otros propSsitos se logran, la re;:uperacién

es secundaria.

El interfs a que se otorgan los créditos 11%, resulta ser otro atractivo
para los agricultores ya que en adicién a la facilidad para organizarce
Y la variedad de destinos a que puede dedicarse, no existe ninguna otra

institucién que compita en similares condiciones.

Es de hacer notar que el PRODERO es bien recibido por los ayricultores
de la Regidn, a tal grado gue encontrandame en la camunidad de Belén y
reunidos con unos miembros del Grupo de Tejeras, un dia damingo, en que
los agricultores acuden al centro poblacional de mayor importancia, dos
agricultores me buscaron para platicar conmigo y plantearme su deseo de
constituir con otros campaferos de su camunidad un Camité Agricola, camwo

los otros ya existentes en la zona.
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Otro factor muy importante y determinante del costo de manejo de un pro-

grama de crédito camo lo hace PRODERO, lo constituyen las distancias,

dadas las deficientes vias de camnicacién y que obligan, muchas veces

para llegar a los grupos, a hacer jornadas de varias horas a pié o en

bestia, despues de dejar el vehiculo estacionado a orilla de la carrete-

ra.

A continuacién algunos ejémplos:

DISTANCIA DE LA SEDE

SEDE DE LA NOMBRE DEL EN CARRETERAS | (% ENAsgg
AGENCIA GRUPO. KMS. | Horas |TIA HORAS.
Candelaria: Santo Tamds 20 2
Camapara 8
El Coyolar - - 2 % hrs.
Agua Zarca 30 KEEY
Guaquincora - - 4 hrs.
As.Camp.El Rodeo 21 2%
Mapulaca 17 2
San Francisco. - - 2% h
Trinidad: Buenos Aires-Eramola 1 2 hrs.
Brizas de la Cumbre 9 1 14
Las Delicias - - 1 h.
Lepareita 13 1% 1 h.
San Antonio L 1h.
Quebrada Colorada 4 5 1 h:
|
! Santa Rita: El Mirador 10 4 14 h.
| Pueblo Viejo 5 2 %5 h.
i [ Buena Vista e 1 h.
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EN CARRETERAS MAS A PIE
SEDE DE LA NOMBRE DEL ‘ O EN BES-
AGENCIA GRU:20. KMS. HORAS TIA HORAS.
San Rafoel 6 k5 3/4 h.
Florida: Occidental 23 L 1% h.
Los Laureles 5 Y 1 h.
Los Olivcs 4 ) 1 h.
Brizas de Copén 13 % 1 h.
Flor de Copén 13 5% 1 h.
la Entrada: Tangos#3 Las Cham-
pas. 19 Y 1 h.
El Triunfo 12 e h.
Concepcifn Barranca 35 2%
Nueva Proteccién 36 25

Considero que un programa crediticio de la naturaleza de PRODERO, resulta
Ser‘un programa subsidiado, que pretende mejorar el nivel de los asociados
Y lo logra desde un punto de vista social, porque incorpora técnicas y for-
mas de asociacién y vida, para ellos desconocidos o por lo menos no experi-
mentadas, sin embargo desde el punto de vista estrictamente crediticio ro

podria funcionar en forma autosuficiente.

Posiblemente algunos de.los grupos, gue hayan demostrado mayor grado ae
responsabilidad en el cumplimiento de sus obligaciones a través de .. purio-
00 MAayor (O see cuando Cumpian Con sus Obligaclones a mediano y largo plazo),
cuya ubleacion. Leogririca y potenclal numérico, y el drea agricola lo ruco-

mienden, podrian pasar a formar parte del sistema cooperativo que hay en la
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Zona, ya sean estas de tipo de ahorro y crédito o de servicios agricolas.

Con las condiciones en que se encuentran actualmente los grupos bajo el

PRODERO, es casi imposible disefiar un sistema exclusivo de organizacién

que

oB

dentro del sector privado pueda alcanzar la autosuficiencia.

SERVACIONES:

l.-

En términos generales Y es el concenso de todas las personas entrevis-
tadas, que el programa se considera hasta el mamento un &xito, sin que
esto quiera decir, que no pudo ser mejor, ya que de no haberse presen—

tado algunos obsticulos sus logros podrfan ser mayores.

Al visitar las diferentes zonas én que se divide la reqgi6n, es ficil-
mente perceptible el impacto del proyecto en los cambios agricolas,

mas aln si uno ha permanecido en contacto con esta, ya que se observan
ensayos de conservacién de suelos, nuevas &reas incorporadas a la agri-
cultura, zonas casi totalmente incamunicadas ahora con facilidades para
sacar sus productos y experimentos de nuevos cultivos.

Este impacto ha sido mayor en las zonas mis aisladas especialmente cn
los Departamentos de Lempira y Ocotepeque y de acuerdo a lés personas
que lo ejecutan los agricultores de estos departamentos han respondido

mejor en todas las actividades.

Pudo identificarse erel personal de campo, especialmente en las zonas
donde los agricultores responden mejor al programa, una Imayor motiva-
cibn para la realizaci6n de sus tareas.- Posiblemente tampien esto se

debe a la 1nteracciSn mutua de la motivaci6n de ambos sectores.
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4.~ Es perceptible en el ambiente del programa que la inestabilidad del

personal, bajo cuya responsabilidad se ejecutaba al PRODERO, influyé
negativamente en el logro de las metas del mismo.

En gran medida el personal que labora en PRODERO trabaja bajo contra-
to, de manera que cada ano, la moral de &ste baja por la insequridad
de su continuidad.

En la actualidad es el quinto Director dJue ha orientado la ejecucién

de PRODERO.

Debido al engorroso trémite de los desembolsos, el programa sufrié un
desfase en el recibo de los recursos, lo que provocd un atraso en su
iniciaci6n.- Igualmente la asignacién de 6.6 millones de lempiras, in-
cluida la asistencia técnica, sufrié una considerable disminucién por
devaluaci6n de los derechos especiales de giro (D.E.G.) en relacién

con el dblar americano.

Los insumos camo parte de los préstamos otorgados a los grupos, en

tEminos generales, lcs reciben a precios menores a los del mercado,
esto debido a politica de precios de BANADESA con los beneficiarios
de PRODERO, camo también por el hecho de que siempre qué es posible

se los trasladan en vehiculos oficiales.

Los beneficios del Programa por los restantes canponentes del PRODERO,
Cuya ejecucibn corresponde al SANAA, INFOP, COHDEFOR, Ministerio dec
Salud, etc., serdn de impacto a mis largo plazo.

El IHMA, definitivamente puede iniciar la operacifn dc sus silos on
el corto p!azo, pero dado el bajo volGmen de operaciones de los aso-

ciados a los camités agricolas, dudo mucho que en el mediano plazo se
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vean beneficiados por este camponente.

Continua vigente en la regyi6n, cl problama de La cancreializacion,
especialmente de hortalizas, por lo que constituye un reto para la
investigacién y extensién no solo exper.mentan mejores variedades,
poblaci6n de plantas, niveles de fertilizaci6n, etc., sino escalonar
la produccién y orientarla a épocas de cultivo no tradicionales es-
pecialmente aprovechando la variedad .de microclimas y debido a las

condiciones topogr&ficas de la regién.

En alguna forma debe el PRODERO ir pensando en la iniciacién de la
transferencia de la responsabilidad del funcionamiento del grupo a
los agricultores mismos, ya que en la actualidad existe una marcada

dependencia del personal profesional.

El PRODERO se 1nici6 incorporando un elemento nuevo en su ejecucién

Y este era el "Auxiliar de Agronumfa", una persona que siendo extraide

‘del grupo, actuaria camo una especie de sub-extensionista, sin embargo

no di6é mayores resultados porque se les pagaba un salario y se cred

una nueva casta que de plano éncarecia el programa, ademds de que es-
tas posiciones también se prestaban para fines politicas.

Por tales raz6nes, se espera reestructurar estas funciones, motivando
a. lideres que de paso sean buenos agricultores para tamar esta posicién
adhonoren.- Esto también ayudarfia a hacer una distribucifn mis equitati-

va de los mismos, que por ahora deja mucho que desear.
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9.- El PRODERO, deberd hacer un esfuerzo especial. a fin de hacor un ra-

10.-

11.-

cional aprovechamiento de las Estaciones Experimentales, especialmen-
te de la de San Francisco del Valle, donde se puede aprecciar que hay
una fuerte inversién en infraestructura Yy existen las tacilidades
para convertirla en una fuente de conocimientos, que deben aprovechar-
Se en progresifn geamétrica y controlar sus investigaciones y darles
seguimientos responsables Y no camo tradicionalmente se hace, on ol
sentido de que lo investigado por un técnico muatie cuwndo cste Wxui-

dona el Programa.

Los Comités Agricolas que pertenecen a la Agencia de Océtepeque, se
han organizado ea dos grupos: Los de tierra alta y los del valle,

el objetivo central de estos grupos de Camités es velar por la deronsa
de sus intereses, especialmente frenar el ingreso de hortalizas de

Guatemala.

Posiblemente esta es la zona donde podria existir potencial para la

organizacién de una Cooperativa de Servicios Agricolas con visién re-
gional, sin embargo esto deberd sujetarse a un estudio previo de fac-
tibilidad.

La otra alternativa seria (si es que la Cooperativa de ahorro vy Crédito
de Ocotepeque, esta funcionando bifn) que se probara con un departanen-~
to de crédito y asistencia tfcnica agricola, dentro de La Cocperativas

de Ahorro y Crédito.

La idea de otorgarles Personeria Juridica en forma individual a los

Camités Agricolas, por este simple hecho no solucionarfa sus problemas,



12.-

13.-

14.-
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Ya que si bien es cierto, les darfa posible acceso a los servicios
de crédito de otras instituciones, en ninguna forma constituirg una
garantia adicional para su recuperacifn.

El convertirlos en personas juridicamente capaces para ejercer de—

rechos y obligaciones no implica que necesariamente cumpliran las

obligaciones.

Posiblemente el h cho de que PRODERO es un Programa integral y que
por lo tanto cubre una amplia gama de actividades Y proyectos, hace
que alc_:,unosv de estos se salgan de su control o sean descontinuados,
tal es el caso del cultivo del Heneguen en el sur-oceste de Lempira,
donde la tierra es sumamente &rida Yy no resulta ficil encontrar culti-

VOs rentables apropiados.

En el &rea de La Entrada, Copdn, la Agencia unicamente trabaja con
Asentamientos Campesinos, no existen, ni proyectan trabajar con Comi-
tés Agricolas, no se tiene una explicacibn valedera para ello, sin
embargo no es ningfin secreto que para los asentanientos o activistas
de estos, el trabajar con cauités fanenta el minifundio prohibido

oonformé la Ley de Reforma Ayraria.

Una necesiaad sentida en codos los niveles de ejecucidn del PRODER)
es la capacitaci6n del perscnal Y es cowprensible dada la gama de
actividades gue cadn empleado orienta on los Jrupos bajo su direccién.
Aungue esta derlclencla sSluipre  es apuntada, frecuentemente en todos
los programas de extensibn, debe darsele la atencidn debida, a fin dc

mentener la motivacién requerida para este tipo de actividad.
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LISTA DE PERSONAS ENTREVISTADAS

l.- Ing.Roberto Larios Mejfa - Director Regional.

2.- Lic.Jorge A.Mejia L. - Coordinador T&cnico.

3.- Lic.Manuel Amaya - Consultor en Cré&dito.

4.- Ing.Luis Lara - Especialista Sectorial del BID.

5.- P.M. Angel Alberto Arita - Gerente de BANADESA - Sta. Rosa

b.- lny.Antonio Ortiz - Coordinador de Extensién.

7.- Ing. Margarita Garcfa S. - Supervisora de Extensién.

8.- Profa. Lourdes Guillén - Supervisora de Extensién.
9. Ing.Mario Portillo - Jefe Ag.de Extensién en Ocotepeque
10.- Agr.Daniel Linares - Extensionista Ag.de Ocotepeque.
11.- Agr.Carlos Herndndez - Jefe Ag.de Extensi6n en Santa Rita, C.
12.~ P.M.Carlos Escobar - Analista de Crédito en Santa Rita, C.
13.- P.soc.Ana Elsy Chivez - Pranotora en Santa Rita, «:.
14.- Ing.Santiago Paz - Jefe Ag.de Extensién La Entrada, C.
15.- Agf.Tomés Becerra - Extensionista La Entrada, C.
l6.- P.Soc. Candelaria Miranda - Pramotora La Entirada, C.
17.- Agr.lorenzo Espinoza - Jefe de la Ag.de Extensi6n en San Marcos, O.
18.- P.Soc. Marfa Chinchilla - Promotbra en San Marcos, O.

19.+ Agr.Marcos Madrid - Jefe de la Ag.de Extensibn en Florida, C.
200+ F,B50C, Bertha A.de Ldpéz - Pramotora de Extensién en Florida, C.
2l.- prota.marfa Faustina Herndndez - Pramotora de Ext. en Lepaera, Lempira.
22.- Sr.dorye Valeriano - Auxiliar de Agr. en Belén, Ocot.

23.- Sr.lsmael Cortés - auxiliar de Agr. en Belén, Ocot.

24.- Ing. Luis Eduardo Espinoza - Ex-empleado de PRODERO.
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25.- Ing.Carlos Pineda M. - Ex-empleado de PRODERO.
26.- Agr. Jesis Pineda - Ex-empleado de PRODERO.
27.~- Agr. José turique Espinoza - Ex-empleado de PRODERO.

28.- Ing.Orlando valle M. - Ex-anpleado de PRODERD.

29.- Agr.Eduardo Melgar - Ex-empleado de PRODERO.

30.

Participé en una reuni6n en Lepaera, Lempira con representantes de
todos los Camités de la regibén, 90 personas.
31.- Varias reuniones con agricultores individuales beneficiarios del PRO-

DERO.



