. 38937 IN-AA S -220
INSTITUTO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGRICOLAS
Sector Pxiblico Agropecuario y de Alimentacion
Guatemala, C.A.

el sondeo

‘una inetodologia multidisciplinaria de caracterizacién
de sistemas de cultivo desarrollada porel ICTA

PETER E. HILDEBRAND*
SERGIO RUANO**

Economista Agricola de la Fundacion Rockeleller, asignado
- de 1974 a 1979 como Coordinador de Sociocconom i Rural

del ICTA. Actualmente profesor del departamento de Eco-

noma de Alimentacion y Recursos de la universidad estatal de

la Florida, U.S.A.

Investigador Asociado I de Sociocconomia Rural del ICTA.,



Mygud Angrl Garcia
Leonzo H. Godinex
Mamerto Reyes H.

Santas Gorcia

Perfecto A. Gonudlex

Mynor Castarieda Paz

Edgar Rolando Ovando

Arturo Campas

Abelardo Viana

Marcio Ibarra

Jorge Alfredo Cardona Orellana
SergioRuano

COMUNICACIONES
Luis Mawrlio Casallo
Coordinador
Guillermo Rosales

Levantado de Textos
Rasa Redriguez Gomar

Diagramacion
Rodolfo Mejicanas

TIRAJE: 1,500 EJEMPLARES

Instituao de Ciencia y
Tecnologia Agricolas
Av. La Reforma 8-60, Zona 9
Edificio Galerias Reformz
3er. Nivel
Teléfonos: 317464 - 318371
318819-318809

st Avatiable Document

CONTENIDO

INTRODUCCION
ANTECEDENTES
DETERMINANTES DE UN AREA
DE DOMINIO
ESTRUCTURA SOCIAL .Y CUL-
TURAL SR
ESTRUCTURA ECONOMICA
CONDICIONANTE DE. LA CUL.
TURA

ELSONDEO

DIA L

DIA?2

DIAS

DIA4

DIAS

DIAG

Fl. INFORME,
COORDINANDO EL SONDEO

n

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas es la institucién de Derecho Puiblicores-
ponsable de generar y promover el uso de la ciencia ¥ tecnologia agricolas en el sector
respectivo. En consecuencia, le corresponde conducir investigaciones tendicntes a la
solucién de los problemas de explotacién racional y agricola que incidan en cl bienestar
social; producir materiales y métodos para incrementar la productividad agricola; pro-
mover lautilizacion de latecnologia a niveldel agricultor y del desarrollo rural regional,
quedetermine el Sector Publico Agropecuario y de Alimentacion,

Articulo 3o. del Decreto Legislativo No. 68-72

Ley Organica del ICTA



INTRODUCCION

EL SONDEO es una encuesta ex-
ploratoria modificada, con caracte-
risticas propias, que ha sido de-
sarrollada por el ICTA, como una
respuesta a las restricciones de pre-
supuesto y de tiempo. Lainforma-
cion que se recaba es de indole cua-
litativa, la cual es complementada
posteriormente desde el punto de
vista ruantitativo, a través de estu-
dios de casos en el iirea, tales como
encuestas especiales y registros de
produccion, lo que permite conso-
lidar esta informacion agricola en
unaregion, en donde la generacion
y promocion de tecnologia estd
siendo iniciada.

El propésito del sondco es proveer,
en forma rapida, la informacion re-
querida para orientar el trabajo de
investigacion del Instituto. Con es-
te método, los sistemas de cultivo
son descritos, la situacion agro-so-

cioeconémica y cultural de los
agricultores es determinada y las
restricciones son definidas, para
que las modificaciones de su tecno-
logia que se propongan sean apro-
piadas a sus condiciones.

Para comprender la metdologia
es necesario entender la organiza-
cion del ICTA a nivel regional. kn
cada una de las regiones, donde el
Instituto funciona, tiene un Direc-
tor Regional, quien es el represen-
tante del Gerente General. Dentro

de la region existen Programas Na-
cionales (maiz, frijol, arroz, trigo,
etc) y Disciplinas de Apoyo (socioe-
conoma, manejo de suelos, prueba
de tecnologia, etc), conformando
un equipo multidisciplinario e in-
terdisciplihario.  los programas
conducen investigacion en Centros
Experimentales y en fincas de agri-
cultores, con ¢l apoyo de los equi-
pos de prueba de tecnologia, que
extienden la labor de cada uno de
los programas.

Todos los técnicos, cualquiera que
sea su disciplina o programa, que
trabajan en el irea, estin subordi-
nados al Director Regional. Este
equipo interdisciplinario  esti
usualmente. compuesto por técni-
cos de diferentes disciplinas: fito-
mejoradores, patélogos, zootecnis-
tas, socioeconomistas y el grupo de
Ingenieros agréonomos, que inte-
gran el equipo de Prucba de Tec-
nologia. Este grupo, respaldado
por los Coordinadores Nacionales,
tanto de programas como de disci-
plinas de apoyo, son responsables
de ortentar y conducir la genera-
cion y promocion de tecnologia en
eldrea. Elrabajo incluye fitomejo-
ramiento bisico y/o seleccion de
materiales en la estacion experi-
mental del irea; ensayos en fincas
de agricultores, parcelas de prucha
conducidas por los agricultores en
los que ge validan alternativas tee-
noldgicas, evaluacion de aceptabili-
dad de la teenologis probada por



los agricultores v registros de pro.
duccion llevados por los agriculto-
res con avuda de los técnicos.

!

A fin de’proveer L orientacion bi-
sica para el equipo regional, el son-
deo es realizado conjuntamente
por miembros del Equipo de Prue-
ba de Tecnolog que vana trabajar
en el drea. Cuando es necesario se
mcluve personal del programa
apropiado v forzosamente por un
equipo de Sociocconome (sociolo-
gus. anwropologos,  economistas
agreolas v o ingenieros agrono-
mos). Elequipo de trabijo que rea-
liza el sondeo, generalmente esta
CORIPUEsIo por cinco personas de
Socioeconomia v cinco de Prueba
de Tecnologa. ’

Si el ICTA va a trabajar en un direa
que no ha sido previamente defini-
da, uno de los objetivos dei sondeo
es caracterizar los sistemas de pro-
duccion y delimitar el drea. Esto se
hace seleccionando €l o los sistemas
predominantes de produccién, uti-
lizados por elagricultor modal o re-
presentativo del direa v después de-

terminando el sistema nis impor-
tante para el agricultor v el drea en
que este sistema es importante. La
razon de usar como parimetro el
sistema homogéneo! de produc-
cion tradicional o actual. es que este
sistema de produccion es el que
ICTA va a tratar de modificar con
la nueva tecnologia mejorada, De
aquique al tener definido un sise-
ma como homogeneo, se simplifica
el procedimiento de generar y pro-
mover tectiologia. La premisaenla
cual se basu I seleccion de un siste-
ma de cultivo homogeneo es (ue
todos Ins agriculiores que lo practi-
can actualmente, han hecho ajustes
similares a un conjunto de restric-
ciones que ellos afrontan, y va que
han hecho estos mismos ajustes, es
muy logico que cllos deben de
afrontar las mismas condiciones
agro-socioeconomicas y culturales,

Elirea que abarque un sistema ho-
mogéneo va adepender de tres fac-
tores fundamentales: ecosistema,
estrato social de agricultores y la
cultura compartida por dicho es-
trato. De esta manera, el drea geo-
grafica y socioeconsmica que com-
prenda el sistema, constituird un
“drea de dominio"2 del sistema. pa-
ra fines de generacion y validacion

I Homogéneo aqui debe de entenderse como sistema con caracteristicas
similares y no necesariamente idénticas.

| e . “ . . . .

2 “Area de dominio al igual que “Area homogénea”, son términos esta-
blecidos por Socioeconomia del ICTA, a través de la experiencia y evo- -
lucion de la metodolog iz de investigacion.
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de tecnologa y un “dominio de re-
comendacion™3 para fines de trans-
lerencia de dicha tecnologia.

Ademis de delimitar el irca jeo-
grifica en que el sistema es domi-
naice, la tarea del cquipo del son-
deo es descubrir qué cendidones
agro-socioeconomicas y culturales
tienen en comun todos los agricul-
lores (ue practicin este sistenn,
luego, determinar las que son miis
importantes para definir el sistema
actual y, por lo tanto, las que serin
mis importntes eh cualquier mo-
diticacion que ha de hacer el equi-
poenel tuturo. Conesto se tendri
delimitada y detinida el drea de do-
minio. Por ultimo, el produao (-
nal del sondeo esorientar ¢l primer
afo de trabajo al equipo multidisci-
plinario, en la seleccion de materia-
les, establecimiento de ensayos de
finca, ayudar a localizar futuros co-
laboradores pura los ensayos de
linca y parcelas de prucbay para el
proyecto de registros econémicos
de produccion.

Como los ensayos de finca son con-
ducidos bajo las condiciones del
area, el primer wio proveen un
proceso adicional de aprendizje
de las condiciones que afectan a los
agricultores y son invaluables para
que los téenicos conozean la reali-
dad agropecuaria del irea. l.os re-
gistros de produccion son estudios
de cagos de sistemas de produccion
representativos del drea de domi-
nio, y se conducen utilizando el mé-
todo de la visita maltiple. Estos
también son iniciados el primer
anio, proveyendo los datos necesa-
rios pari: los azilisis téenico-cuanti-
tativos, verbigracia, informacion
de costos de produccion de la tec-
nologia que esti siendo utilizada
por los agriculiores y de su mancjo.

Al final del primer ario de trabajo,
los téenicos no solo habrin sembra-
do bajo las mismias condiciones de
los agricultores del irea, sino tam-
bién tendrin la informacion del
proyecto de registros de produc-
cion, Por esta razon, no es necesa-
rio obtener mayor informacion
cuantitativa en el sondeo. Ademis,
el sondeo no se practica con ks in-
tencion de obtener un comparador
histérice para ulteriores evaluacio-
nes d= impacto, los datos que facili-
tan este tipo de evaluaciones se ob-
tienen con ¢l proyecto de registros
de linca.

3 “Dominio de recomendacion” es un término cstablecido por ¢l progra-
ma de Economia del CIMMY Ty es equivalente al de “Area de dominio”™.”

v
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ANTECEDENTES

Generalmente, cuando un investi-
gador necesita obtener datos de
una pobl,lcmn recurre al diseno de
un cuestionario y luego se empa-
drona a miembros de la poblicion,
utilizando una boleta.  El método
de seleccion de los individuos pue-
de variar de acuerdo con las cir-
cunstancias, recursos financieros y
de tiempo, recursos téenicos dis-
ponibles, cantidad y calidid de la
infornuicion secundaria existente,

elc.

Metodologicamente, un primer pa-
so lo constituye una encuesta infor-

mal, para recolectar datos genera-
les que serviran de base p.xr.l dise-
iar el cuestionario y la boletad. Es-
@ encuesta informal también pue-
de recibir ¢l nombre de investiga-
cion preliminar, investigacion ex-
ploratoria, encuesta exploratoria,
etc.

4 ANDREW, C. y Hildebrand, P.

Ea sus inicios (1974-1976) ¢l gru-
po multidisciplinario de Socioeco-
nomia del ICTA, utilizo el método
ortadoxo o clisico, para diferentes
cstudios de diagnostico de idreas.
La experiencia fue ensenando va-
rias cosas importantes: a) v infor-
macion era recolectada y amalizada
por un grupo de téenicos para la
utilidad de otro grupo distinto. Ga-
dagrupo podi ser multidisciplina-
rio, Pero no existiy interdisciplina-
ridad entre ambaos grupos. La in-
formacion era para téenicos de un
cquipo de prueha de tecnologia y
de programas nacionales, que por
sus mismas funciones no podia de-
dicar mucho tiempo a participar en
una encuesta; por lo tanto ellos es-
peraban la informacién que Socio-
cconomix pudiera brindarles. b)
La planificadaon, ejecucion, anilisis
y presentacion de resultados de
uni encuesta de corte tadicional,
nunca se llevd menos de un ano de
trabajo, para lo cual miembros de
un equipo de téenicos de prueba de
tecnologéx o de un programa, ob-
viamente no tenia el tiempo dispo-
nible para participar, ni tampoco
para esperar los resultados del es-
tudio. ¢) la conformacion de un
eqquipo de técnicos para trabajar un
drea nueva, gencralmente se ha
realizado entre dos periodos de

1977. Planificaciin y Ejecucion de la Investigaciin Aplicada. bcrvnprcns.l

Centroamericana, Guatemala,

suda
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cultivo y ha sido en este lapso de
tiempo, cuando ha sido necesario
recabar la informacion bisica que
sirva para planificar la investiga-
cién; una encuesta con boleta no se
ajustaba a estas restricciones de
tiempo. d) Al realizar la investiga-
cién exploratoria en forma multi-
disciplinaria, permitia hacer unen-
foque sobre sistemas de produc-
cion, en lugar de cultivos aislados.
El enfoque sobre sisteinas, permi-
tid descubrir un fenomeno, porde-
mds importante: enun irea ecolé-
gicamente similar, los agricultores
de un mismo estrato socioeconomi-
00 que comparten una misma cul-
tura, también comparten sistemas
de produccion. Esto se definié en
aquél entonces como dreas homo-
géneas y hoy dia como dreas de do-
minio. ¢) Se experimento positiva-
mente que al integrar al equipo téc-
nicos de prueba de tecnologiay de
los programas, y realizar interdisci-
plinariamente y con mayor profun-
didad la encuesta exploratoria, se
lograba suficiente informacion pa-
ra planificar adecuadamente la in-
vestigacion en forma preliminar. f)
También se descubrio que un enfo-
que multidisciplinario, aunado al
concepto de dreas homogéncas o
dreas de dominio, convertia a laen-
cuesta exploratoria ortodoxa, en
un nuevo método de investigacion,
con caracteristicas peculiares que lo
hacian distinto a cualquier otra en-
cuestra exploratoria. A este nue-
vo mélodo se le denomind
SONDEO. g) Se determino que

cra mas importante y mucho mas
util un sondeo con la particdpacién
de técnicos de prueba de tecnologia
y los programas, que una encuesta
con holeta en donde sélo el grupo
de socioeconomia podia participar.
La limitante mas grande era que no
se tenia un respaldo estadistico, ni
s¢ obtenia mucha informacién
cuantitativa, pero esto altimo se su-
peraba al realizar, posteriormente,
estudios de casos de unidades de
produccién y productores repre-
sentativos del drea de dominio, a
través de un diagnéstico dinimico
con registros de produccion. h) Es-
tos registros se iniciaban conjunta-
mente con el ciclo agricola y con ¢l
trabajo inicial de investigacion en
fincas de agricultores, por medio
de visitas multiples. Al final del ci-
clo, se podia contar con informa-
cidn cuantitativa aun de mayor con-
fiabilidad que |2 que se podia obte-
ner con una encuesta estitica o con
boleta. i} Puesto que previamente
se habia definido él o las dreas de’
dominio, no se necesitaba repre-
sentatividad probabilistica (con sig-
nificancia estadistica), ya que los
factores que definen el universo o
poblacion en estudio tienden a ser
homogéneos; y j) Se aprendio, que

a pesar de que el método se de-
sarrollé para fines de generacion y
validacion de tecnologla, sus con-
ceptos filosdficos y metodolagicos,

pueden ser aplicables a otras dreas

de la investigacién, como  Salud y

Educacion.



DETERMINANTES DE UN AREA

DE LOMINIO

Los sistemas agropecuarios, pro-
pios o adaptados a un ambiente es-
pemﬁco, conforman uro o mis
agrosistemas. Es decir un agrosis-
tema es una actividad agropecuaria
particular dentro de un ecosistema
dado. Factores de orden anbiental
como el clima y el suelo son deter-
minantes de un ecosistema. Un
agrosistcma es determinado ade-
mis, por factores de orden ccono-
mico, social y cultural. En otras pa-
labras, un agrosistema es producto
de la interaccion de factores de or-
den fisico, socioeconomico y cul-
tural.

Se ha comprobado que agricultores
que viveny trabajan en condiciones
sociales y econdmicas similares, que
comparten una misma cultura y
que producen dentro de un mismo
ccosistema, también comparten
agrosistemas. Por ejemplo, en un
drea en el Oriente de Guatemala,
matz, frijol arbustivo y sorgo, son
los cultivos mis importantes y estos
comiinmente se siembran 2n aso-
ciacién. A primesa vista, dala im-
presion que existen solamente dos
sistemas de cultivo que incluyen
maiz, frijol arbustivo y scrgo, uno

sembrado en tierras planas y otro
en laderas. Cuando se realizé cl es-
tudio scbre el sistema en laderas, se
descubrio que habi, por lo menos,
tres dilercntes subsistemas que 1n-
cluian los mi=mos tres cultivos. la
diferencia de estos subsistemas era
un reflejo de las diferencias entre
distintos estrates sociales de agri-
cultores. Uno compuesto por agri-
cultores con alguna disponibilidad
de tierra y capital como para con-
tratar ocasionalmente mano de
obra para la siembra. Este grupo
sembraba los tres cultivos simulti-
neamente despudés de que el perio-
do de lluvias se establecia”.

El otro estrato estaba comprendido
por agricultores que no tenin sufi-
ciente capital para contratar mano
de obra, pero tenian relitiva dispo-
nibilidad de tierra y una cantidad
suficiente de semilla de frijol, el
cual lo sembraban sobre el terreno
seco, poco antes de que lloviera. F)
maiz y el sorgo eran sembrados
después de que la luvia se esta-
blecia.

5 HILDEBRAND, P.y Cardona, D. 1977. Sistemas de Cultivos de Ladera
para Pequeiios y Medianos Agricultores, La Barranca, Jutiapa, 1976. 1CTA,

Guatemala.



El tercer estrato estaba compuesto
por agricultores sin capital y con
minima disponibilidad de tierra.
Estos sembraban un irea muy pe-
queria solamente suficiente para
subsistir. Las semillas de los tres
cultivos les eran escasas. A este
grupo le faluaba tierra, capiaal y se-
milla, pero relativamente tenin
abundante disponibilidad de mano
de obra familiar, asi que podin
sembrar los tres cultivos simulta-
neamente después de la lluvia.

Por otro lado, también se descubrié
agricultores que, cuando sembra-
ron en ladera, tuvieron un sistema
especifico; los mismos agricultores
trabajundo en tierras planas cam-
biaban su sistema, debido a que las
condiciones ecologicas también
cambiaban. Estos eran pequerios
agricultores comerciales y sus siste-
mas de cultivo en ladera tenian las
mismas caractersticas que el pri-
mer estrato dtado arriba; pero
cuando sembraban en tierras pla-
nas araban la tierra con buey o trac-
tor, sembraban maiz y sorgo ¢11aso-
ciacion y frijol solo, empleando se-
millas hibridas de maiz ¢ insumos
quimicos como fertilizante y pesti-
cidas.

Otro buen ejemplo se da en i mis-
ma region oriental de Guatemala,
la cual es fronteriza con la repuibli-
ca de El Salvador. El nicho ecoligi-
co es el mismo a ambos ludos de la
frontera, sin embargo, los sistemas

de produccion son diferentes: ru-
zones principalmente de orden po-
litico y cultural, determinan estas
diferencias. .

ESTRUCTURA SOCIAL
Y CULTURAL

La estructura social esti determi-
nada por la compasicion de dife-
rentes clases y grupos sociales al
que pertenceen los individuos,
cada clase y grupose diferencia por
la forina en que el hombre se vincu-
Ia a los medios que son necesarios
para generar viquezi, pov el paped
que desempena en la organizidon
y divisidn del trabajo, y por ks parti-
cipacion que tiene en la distribu-
cion de los benelicios generados
por la sociedad.

Sociologicamente hablando, la es-
tratificadion social consiste en la di-
vision que existe dentra e nma so-
ciedad como la nuesoa, entee los
diferentes grupos socales que con-
fornun dichisoocdad. Habratan
LOS OSUEILOS socales o Stpos
COn Griten s e abings existat
Son s CONAICInNes <Consmias, so-
ciales y cultusides Lis que denarea
ran las diferencias entre gropus so-
clales.
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Las condiciones econdmicas, le-
penderin de la disponibilidad de
recursos con gue cuenta un indivi-
duo para producir. Un agricultor
de subsistencia no posee tierra pro-
pia o la pose2 en condic'ones miar
ginales y unn poca exiension. Fste
produce para sobrevivir y solo ven-
de parte de su produccion si tiene
excedeute. Dada esta situacion, no
tiene capacidad de acumular capi-
tal para reinvertir ¢ inurenwntar el
proceso productivo Si posee dine-
ro. lo utiliza para satistacer neces

dades prionitarias para el yio para
iniciat otro caco de producaon,
pero sin poder amplur su cajran

dad de pruducaion, o si lo hace, es
de mancra marginal.  El preceso
productivo lo electia hasicatmente
con mano de obra tumthar v sus
productos son alimentos Hastcos.
Esta situacion conduiona a este
productor v su familia 4 no tener
Juceso {0 Inuy o) a ntia educa-
i6n formal. No tiene capacdad de
poseer servicios bisicos de salud y
de vivienda, como agua potable,
drenaje, encrgia eléctrica, etc. De-
bido a la falta de educacion formal,
existe desconocitniento de muchos
aspectos tecnoldgicos modernos
del proceso productivo y de otras
dreas como higiene: hervir agua,
usar letrinas, etc.

Las caracteristicas descritas arriba,
tpitican un ¢strato sovial de pro-
ductores agropecuarios. Partiendo
de la actividad economica y de 4
disponibihidad de: vecursos, se pue-
den tipiticar ots estratos de pro-
dudtores agropecuarios v de otros
grupos de la sociedad.

La cultura, con relativa [recuencia,
tende a contundirse con nivel o
grado de ronocimientos.  Sin em-
barge culiura debe de entenderse
comnn aqued i erho de sanstacoves
veados yvio descubrenos por ¢
hambre, para sanslacer necesida-
des, sequ estas materiales o espiri-
luales  Es iecesarioaclarar que son
nevesidades de «lase y que a conse-
vuenay de ello e cultura tnbién
es classta Aque se o omvoluceran
Lreencias, nornags, valores, actitd-
tes v, en general. tovinae de con-
ducra L vultuza o peronte jur-
IS TESPELo a una escalia, esia sim-
plemente es diterentc entre grupos
sociales diferentes. Nose puede (a-
lificar a la cultura como buena o
mala, sino wnicamente como distin-
la una a otra. Asimisino, se puede
calificar a una cultura como mas
coinpleja que otra, en virtud de los
elementos que la componen. ia
cultura de una sociedad nomada
del desierto del Sahara es compues-
ta por menos elemnentos que una de
una ciudad europea. la cultura
por lo tanto es aprendida por lz ex-
periencia a través de las relaciones
sociales y asimismo es heredada.



La necesidad de comer no es cultu-
ra, pero la forma de hacerlo y los
alimentos que se ingieren si son
parte de la cultura.

ESTRUCTURA ECONOMICA CONDICIONANTE
DE LA CULTURA

Debido a que en el irea rurat las ac-
tividades agropecuarias estin tan
involucradas en la vida de los pro-
ductores, la mayora de sus activi-
dades sociales y de su culturz, estan
relacionados a esas uctividades
economicas. Las relaciones inter-
personales, sus creendas, sus valo-
res y normas de conducta, se csla-
bonan en alto grado al quehacer en
el cammpo. Enotras palabras, elam-
biente social y cultural es deternii-
nado por el trabajo a la tierraya la
produccion que se puede obtener.
Las creencias religiosas explican
muchos fenomenos que la talia de
escolaridad no da oportunidad de
explicar y estas creencias estin in-
mersas dentro de las tareas agrope-
cuarias. Las principales celebracio-
nes socizles se relacionan con la
siembray lacosechay nocon fechas
significativas para la cultura woa-
dental. los rezos y peticiones a
Dios. no son por favores triviales,
son para una buena lluvia y una
buena cosecha.

George CollierS, un antropélogo
social, realiz6 un estudio en el alti-
plano de Chiapas, México. Com-
probé cémo las circunstancias eco-
némicas, determinaron diferentes
patrones dc organizacion familiar y
social, entre dos comunidades ind -
genas de un tronco de origen co-
mun. Diferentes formas de apro-
piacion y disponibilidad de la tierra
en cada comnunidad, condujeron a
la utilizacion de diferentes sistcinas
de cultivo, diferentes relaciones so-
ciales en el proceso productivo y
como consecuencia, diferentes for-
mas de parentesco.

5 COLLIER, GEORGE. 1978, “The Determinants of Highland Maya
Kinship”. Journalot Family History. U.S.A.



EL SONDEO

Se ha establecido ya que el sondeo
es un método de investigacion que
difiere de cualquicr otra encuesta
exploratoria, y para que llene los
requisitos como tal, debe al menos
cumplir con dos aspectos bisicos:
1) Poscer un enfoyue interdiscipli-
nario; y 2) Utilizar y basarse en ¢l
concepto de drea homogénea, irea
de doninio o doninio de recomen-
dacion.

Dentio del método de investiga-
cion del 1CTA, el principal propo-
sito del sondeo, es que los téenicos
conozcan el drea en la cual van a
trabujar.  Ya que la informacion
cuantitativa no es indispensable en
ese momento, puede ser conducido
ripidamente y no hay necesidad de
anilisis largos de la informacion
obtenida después del sondeuv para
interpretar los hallazgos. Nose usa
ningun cuestionario, asi que los
agricultores son entrevistados de
una manera informal, lo cual nolos
inhibe; estos son seleccionados ca-
subticamente, ¢s dedir los que se
encuentran y deseen conversarcon
los investigadores. Al mismo tiem-
po, el uso de personal interdiscipli-
nario sirve para proveer inforn-
cion desde muchos diterentes pun-
tos de vista simultincamente. De-
pendiendo del unnaiio, compleji-
dad y accesibilidad delarea, el son-
deo debe ser completado en cl
transcurso de 6 a 10 dias, a un costo
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maimo. Areas de 40 a 150 kms?
han sido estudiadas en este periodo
de tiempa.

Scguidamente se da una descrip-
cion de la metodologia para una
operacion de 6 dias, investigando
sistemas de culivo con proposito
de generadion de teenologia.

DIA 1

El primer dia es un reconocimiento
general delirea por todo el equipo
como una unidad. Fl empleo de
material cartogrifico es de suma
utilidad. El equipo debe desde un
principio, tratar de determnar el
sistema de cultivo s importante
que serviri como el sisteni clave, y
deben conocer en general el drea y
empezar i buscar los limites geo-
gralicos y socioecondmicos del sis-
tema homogénceo, o dedr, ratar
de delimiur el irea de dominio. Es
recomendable, previo a iniciar las
entrevistas en el campo, contactar a
algnin agente de alguna institucion
de desarrollo agricola, que trabaje
en la zona de estudio.  Este podra
dar una imagen general de lasitua-
cion y luego pucde presentar el
equipo de investigadores a los agri-
cultores que servirin como infor-
mantes claves y que son de suma
utilidad para las primeras entrevis-
tas con todo el equipo . Después
de caday entrevista con un agricul-
tor, ¢l cquipo se teune tueriade la
vista de ¢l para discutir Liinterpre-
tacion de cadyg uno acerca de la en-



trevista. De esta forma, los miem-
bros del equipo empiezan a cono-
cer el pensamiiento de cada uno de
ellos. Entrevistas con los agriculto-
res (u otras personas en el iirca) de-
ben de ser muy generales v exten-
sas porque el equipo esti exploran-
do y buscando un niimero de ele-
mentes desconocides.  Esto no
implica que las entrevistas no te-
nen un objetivo definido . La con-
tribucion o el punio de vista de ca-
da disciplina es sumamente impor-
tante durante todo el sondeo por-
que el equipo desconoce previa-
mente el tipo de restricciones gue
se van aencontrar. Entre nuis disci-
plinas participen, se hace miis alta
la probabilidad de encontrar facto-
res que son los mis criticos para los
agricultores del drea. Se ha esta-
blecido que estas restricciones pue-
den ser agro<limiticas, economi-
as o socioculturales, o sea que to-
das las disciplinas contribuyen al
sondeo. Generalmente, estas en-
trevistas con informantes claves
son las mas largas, activas y las mas
completas, dada la participacion de
tedo el equipo simultineamente.
Es aqui en donde se plantean las
primeras hipétesis derivadas de la
investigacion directa.

DIA 2

Las entrevistas y el reconocimiento
general del primer dé sirven para
guiar el trabajo del segundo da.
Aqui ya se puede tener una o niis
hipdtesis a comprobar. Los equi-
pos estin formados en pares: un
agronomo de Prucba de Tecnolo-
gir y una persona de Serinecono-
ma que trabajan juntos en las en-
trevistas, con ayuda de mapas car-
togrificos. Los cinco equipos se
distribuyen y dispersan por ¢l ire
y se reuncen, ya sea después del pri-
mer medio di (cuando son Gireas
pequenas o ireas que cuentan con
buenas carreteras), o al final deldu
para dreas mis grandes o donde el
acceso es dificil y requiere mais
tiempo para ir de un lugar a otro.
Es recomendable definir una se-
cuencia de movilizacion en el drea y
distribuir a cada pareja dentro de
un segmento de dicha irea. Una
forma que ha dado buen resultado,
es seguir la direccion de las agujas
del reloj, para que el dltimo d i de
estudio se regrese al punto de par-
tida.

Cada miembro de cada pareja dis-
cute lo que ha aprendido durante
la entrevista y se forman nuevas hi-
potesis tentativas para llegar a ex-
plicar la situacion en el drea. Si hay
dudas acerca de los limites del irea
también son discutidas para ayudar
a su delimitacion. las hipotesis



tentativas o dudas que son provoca-
das se llevan a discusion y sirven co-
mo una guia para las siguientes sc-
siones de entrevistas. Durante las
discusiones del equipo, cada uno
de los miembros aprende c6mo ca-
da interpretacién de los otros pun-
tos de vista puede scr importante
para entender los problemas dc los
agricultores de la regién.

Después de la discusién, los pares
en el equipo se cambian para maxi-
mizar la interaccion interdiscipli-
naria y minimizar sesgos en las en-
trevistas y luego regresan al campo
guiados por las discusiones previas.
Desde luego, después del medio
dia o dia de entrevistas, el grupo se
reune para discutir los hallazgos.

La importancia de esas discusiones
después de una serie de entrevistas
no debe ser minimizada. -Pronto el
grupo empieza a comprender las
reladones que sec encuentran en la
regién, delimitan la zona y empicza
a definir el tipo de investigacién
que vaa ser necesaria paraayudara
mejorar la tecnolog ia de los agricul-
tores. Otros problemas, como el
mercado, también son discutidos y
si se requieren soluciones, las enti-
dades apropiadas pueden ser noti-
ficadas.

Sin embargo, es importante com-
prender el efecto que estas otras li-
mitaciones tendrin si no son corre-
gidas, en el tipo de tecnologia que
se desarrollara, asique deben deto-
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marse en cuenta en el proceso de
generacion.

DIA 3

Este es una repeticién del dia 2 y
siempre incluye un cambio en la
composicién de los equipos des-
pués de cada discusion. Por lo ine-
nos un minimo de 4 ciclos de discu-
sion y de entrevistas son necesarios
para completar esta parte de el son-
deo. Si eliirea noes muy compleja,
este numero de ciclos debe ser ade-
cuado alascircunstandas. Claro es-
ta, si el irea es lo suficientemente
extensa ue se requiere un da en-
tero para entrevistar entre cada se-
sion de discusion, y se requieren 4
dias completos para completar esta
parte del sondeo.

DIA 4

El cuarto dia, antes de que los equi-
pos regresen al campo para mis en-
tre.vistas, a cada miembro le es asig-
nada una porcién o seccién del in-
forme que va a ser escrito. Enton-
ces, sabiendo por primera vezel te-
ma que cada uno tendri que escri-
bir, los equipos reagrupados ¢n la
quinta combinacion, regresan al
campo para mis entrevistas. Para
dreas mis pequenias, esto se lleva
también medio dia. El otro medio



dia, y después de otra sesion de dis-
cusion, el grupo empicza a escribir
el informe del sondeo. Todos los
miembros deben de estar trabajan-
do en el mismo sitio para que pue-
dan circular libremente y discutir
los diferentes puntos de vista con
cada miembre. Por e¢jemplo, pue-
de que un agronomo asignado a la
seccion de tecnologia de maiz dis-
cuta un punto clave con un agricul-
tor, acompanado por un antropo-
logo y necesita refrescar su memo-
ria sobre lo que el agricultor dijo.
De esta manera la interaccion entre
las disciplinas continia.

DIA 5

A medida que los técnicos estin es-
cribiendo el informe, invariable-
mente, encuentran puntos a los
cuales no tienen respuestas y elini-
co remedio es regresar al campoen
la maiana del quinto d @a para acla-
rar dudas que se dcjuron el dia an-
terior. Un medio dia puede ser de-
dicado a esta actividad y al mismo
tiempo se finaliza la redacciénde la
parte principal del reporte.

En laarde de este da, cada miem-
bro del equipo lee su informe escri-
o delante del grupo para ponerloa
discusién, revision y aprobacén.
El reporte debe leerse desde el
principio, igual que como va a ser
redactado. Como grupo, ei equipo
debe aprobar y/o modificar lo que
se presenta.
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DIA 6

Elinforme se lee una vez misy des-
pués de discutir cada seccion, las
conclusiones se escriben y discuten.
Cuando esto esti terminado, las
conclusiones se leen otra vez para
aprobacion del grupo y entonces
las  recomendaciones  especificas
son escritas no solo para el equipo
del ICTA que estara trabajando en
el drea, sino tambitn para cual-
(uier otra agencia que estara invo-
lucrada en el pracese del desarrollo
general de la zonma.

El producto del sexto dia es un in-
forme generado y escrito por el
equipo interdisciplinario completo
y debe estar respaldado por todos
sus miembros.  Ademiis, después
de participar durante 6 dais con ca-
da uno, cada miembro debe wener
la capacidad de defender wodos los
puntos de vista que han sido discu-
tidos, las conclusiones y las reco-
mendaciones.

Una modalidad ¢ue puede apresu-
rar la consolidacion del informe, es
el uso de grabadora. Luego de que
cada miembro ha escrito su parte y
ésta ha sido discutida y aprobada
por el grupo, se puede designar un
narrador para que grabe el infor-
me completo.



EL INFORME

Hasta cierto punto, el informe del
sondeo es de valor secundario, por-
que ha sido escrito por el mismo
equipo que va a trabajar en el drea.
Pero el simple hecho que lo hayan
escrito, es donde esti la mayor par-
te del valor, ya que todos los miem-
bros del equipo fueron forzados a
una situacion en la cual muchos di-
ferentes puntos de vista han sido
tomados en consideracion y con-
juntados; de este modo, la visién de
todos ha sido grandemente am-
pliada. Por otro lado, el informe
puede servir como una orientacién
para personas no participantes, co-
mo el Director Regional o ¢l Direc-
tor Técnico, para discutir los méri-
tos o posibilidades de las recomen-
daciones. Sin embargo, es también
obvio que el informe va a parecer
como algo escrito por 10 diferentes
personas con prisa; que es exacta-
mente lo que es. No es un estudio
de base con datos cuantificables
que puede ser usado en el futuro

para una evaluacion del proyecto;

es un documento de trabajo para
orientar el programa de investiga-
cion y que sirve para esos proposi-
tos al ser escrito.

El formato exacto y contenido del
inforine del sondeo va a variar de
acuerdo al area que se esta estu-
diando y a la naturaleza de los siste-

mas de cultivos o sistemas agrope-

cuarios que se incluyen.

A continuacion se da una descrip-
cion del bosquejo de un informe de
un drea de Guatemala, donde los
granos basicos y hortalizas eran los
objetivos de interés.

Propésito. Describe la razon porla
cual el sondeo fue llevado a cabo y
las fechas.

Tecnologia homogénea., Descri-
be las caracteristicas principales de
la tecnologia de los sistemas de cul-
tivos de interés y con caracteristicas
homogéneas que se encuentranen-
tre los limites del area de dominio y
las diferencias importantes fuera
de esta irea, y que cambian la natu-
raleza del sistema de cultivoy porlo
tanto define los limites del drea de
dominio.

Descripcion del area de dominio.
Limites geogrificos, altitud, suelo y
otros factores importantes, e inclu-
ye un mapa con las fronteras, tan
preciso como sea posible.

Tierra. Tenencia de la tierra y ta-
maiio de las fincas, fueron restric-
ciones importantes en el sistema de

cultivos y fueron descritos.

Mano de Obra. La mano de obra
en general, su disponibilidad y pe-
riodo de escasez y los trabajos espe-
ciales que hacen las mujeres en el
sistema homogéneo estan descritos.



Capital. Se describe el flujo del ca-
pital en el sistema tradicional, que
“provee ¢l dinero para invertir no
solo en granos bisicos. sino que
tambicn en las hortalizas. Se hace
notar la poca operatividad de los
sistenias de crédito para pequerios
agricultores.

Maiz. E! cultivodel maiz esel culti-
vo prinapal del drea y fue descrito.

Frijol. Se describe el papel que el
frijol tene en el sistema y la cscasa
importancia que se le da, en gene-
ral.

Hortalizas. Se describio el sistema
de produccion v comercializacion
de hortalizas.

Actividad ganadera. La importan-
cia especial del ganado y lainterac-
cion con los sistemas de cultivo tam-
bién fue discutida.

Conclusiones. Las conclusiones
para cada una de las secciones des-
critas fueron hechas con éntasis cs-
pecial en el significado parael futu-
ro trabajo del ICTA.

Recomendaciones. Aquellas rele-
vantes para planificar la investiga-
cion del ICTA y de otras de impor-
tancia para entidades del Sector
Publico Agropecuario y de Alimen-
tacion, asicomo el sector privado.

COORDINANDO EL SONDEO

La especialidad disciplinaria de ca-
da miembro del equipo dei Sondeo
no es critica mientras que haya bas-
tantes disciplinas representadas. y
si es un sondeo en agricultura, un
nimero significante de ellos sea
agronomos y por lo menos. algunos
de estos debenser los que vanatra-
bajaren el dreaen el futuro. Ladis-
ciplina del Coordinador del Son-
deo, probablemente. no es critica
tampoco, si €l es una persona con
una amplia capacidad para com-
prender la agricultura (si es un son-
deo sobre agricultura), y experien-
cia en encuestas v técnicas de en-
cuestar. Sin embargo, el coordina-
dor debe tener un alto grado de to-
lerancia interdisciplinaria y debe
poder relacionarse con otras disci-
plinas represer.tadas en el equipo.

El coordinador, en este sentido, es
un director de orquesta que debe
asegurar que todos contribuyen a
la melodia, pero que en el producto
final, todos estan en armoni. El
debe controlar y guiar el grupo vy
mantener la disciplina. Eldistribu-
ye el trabajo, arbitra diferencias.
crea entusiasmo, elabora hipdtesis.
extrae pensamientos de cada parti-
cipante y, en ultimo término. seri
el que ponga el producto en su for-
ma final. Probablemente, no seri
indispensable que haya tenido ex-
periencia previa en el sondeo, pero
ciertamente mejorari su eficicu ia
siyala tuviere.
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