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I NTRODUCTTIUON

Le' Zaire esttp_r"o‘ducteu‘r‘ des 2 espéces de
- caf'é, Robusta et l'Arabica, généralement commercialisées sur le
marché mondial. '

Le Robusta est cultivé surtout a basse
altitude dans les Régions du Haut-Zaire, de l'Equateur, de
Bandundu, du Bas-Zaire, du Kivu (Maniema), du Kasai Oriental.
L'Arabica se retrouve a haute altitude dans les régions de 17Est
du pays : Haut-Zalre (Tturi), Kivv.

L'importance de cette culﬁme est évidemé
dans 1'économie du Zaire par les rccettes qu'elle produit a 1l'ex—
- portation (deuxiéme rang aprés le cuivre et le cobalt) son impact
sur l'emploi et pour le revenu distribué aux pmducteuis. |



0B JECTTIF

Le principal objectif de cette étude est de
dresser le bilan sur la situation de la production et de la commer-
éialisation de café, de proposer des orientations nouvelles pour
augnenter relativement le volume des exportatibns de facon a couvrir
les quotas alloués tout en améliorant les performances quant a la

qualité.
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METHODGOLOGTIE

Pour mener a terme cette étude, 1'apprdche
a consisté en une revue de la littérature disponible sur le café
dans le monde et au Zaire, des visites d'informations auprés des
responsables de 1'OZACAF (OFFICE ZAIROIS DU CAFE), de certains
exportateurs de café.
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SYNTHESE SUR LA PRODUCTION ET LA COMMERCIALISATION DU CAFE AU ZAIRE

le café constitue & plusieurs titres wune denrée
importante pour le Zaire. La production de café vert, estimée a 84.000
tomnes en 1982 représente :
1,5% de la production mondiale de café estimée a 5,5 millions de tonnes.
6 % de la production Africaine de café estimée a ".,4 millions de tonnes.

Le café occupe au Zaire le premier rang parmi les
produits agricoles a l'exportation avant les produits du palmier & huile,
le troisiéme rang aprés le cuivre et le cobalt pour les recettes a
1'exportation et constitue 12 % en valeur ajoutée de 1l'agri~ulture

| commercialisée.

Enfin son impact sur l'emploi est relativement
considérable. En effet, on estime, au niveau de la production dans les
exploitations agricoles, que le café mobilise plus d'un million d'unités
actives auxquelles il faut ajouter ceux-la qui doivent directement ou
indirectement leurs sources de revenu aux activités du secteur café :
vulgarisateurs, administratifs, commergants agro-industriels etc...

Les deux espéces de café en culture au Zaire sont
le robusta et 1'arabica. Le robusta - 88 % de la production en 1981 - est
surtout localisé a 1'Ouest (Equateur, Haut-Zaire .(,partim), Bandundu,
Bas-Zaire, Kasai-Occidental) et fort peu a 1'Est dans le Meniema. La
culture exige des conditions écologiques qui le font rencontrer a rela-
tivement basse altitude (700-800 m), 3 une température moyenne de 22 a
27°° sous une pluviométrie moyenne annuelle de 1600 & 2000 mm - La ou
la luninosité est trés forte, le robusta demande un léger ombrage.

Le .café arabica se retrouve dans les terres
hautes du Kivu et du Haut-Zaire (Ituwri). Les exigences écologiques sont
également connues comparativement au robusta : crolssance et développe~
ment entre 1200 et 1500 m d'altitude, te;rlpérawre moyenne annuelle de
18 a 22°C, 1000 & 1500 mm de pluviométrie amnuelle.
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: La préduction nationale de café marchand en 1981
était estimée a 80.000 t. Elle est concentrée dans les 3 Régions de
1'Equateur, du Haut-Zaire et du Kivu soit les 80 %. La production a
connu en 1981 une chute de 6,2 % par rapport a la production de 1978
de l'ordre de 85.000 tormes. Divers facteurs expliquent cette baisse @
abandon des plantations organisées, absence de 1'encadrement technique

et des intrants etc...

: Les rapports de produccion ont cgalement évolué.
Selon un rapport FAO-Banque Mondiale {1982), & la veille de 1'indé-
pendance, en 1958, 25 % des caféiéres étaient 'exploitées par le secteur
traditionnel contre 75 % dévolues aux planteurs organisés. En 1978.
suite a divers facteurs politiques et économiques, le rapport s'est
inversé dans d'autres proportions avec le secteur traditionnel occupant
les 60 % et le secteur des plantations organisées les 40 %.

Les plantations traditionnelles (0,50 - i ha)
ont évolué de fagon anarchique et ont souffert, du manque d'entretien :
plantules prélevées dans des caféiéres voisines, sarclage sporadique
et sans-soins, taille négligée (sauf dans la zone robustal.

Les rendements moyens sont trés faibles : 20C & 250 kg de café marchand
a 1'hectare pour le robusta, 150 & 230 kg/ha peur 1'arabica. La cerise
de robusta est séchée au soleil et vendue sous forme de baie seche.
Pour 1'arasbica, le traitement se fait par voie humide et le produit
est vendu sous forme de cat'é parche. Il arrive que le fermier vende du
café vert obtenu par pilage au mortier et au pilon. les grains sont
cassés et la qualité laisse A désirer i cause du mélange initial de

cerises vertes et de cerises mires.

Les plantations organisées et gérées correcte-
ment, si elles font face a des problémes de main-d'oeuvre pour les
opérations culturales, d'intrants dans le lutte contre les insectes,
s'adorment aux tiches courantes : germoirs et pépiniéres, sarclage,
taille, emploi rare d'insecticides. Les renderents moyens sont plus
élevées : 800 kg/ha pour le robusta, 700 kg peur l'arabica. les baies
sont traitées par voie séche pour le robusta (vcie humide pour de trés
rares cas) et par la vole humide pour l'arazbica. Les exportateurs
s'occupent dans leur usine du décorticage avant d'expédier le café vers
Kinshasa ou vers 1'Est ol 1'OZACAF (Office Zairois du Café) peut procéder
au traitement final et au classement par type avant l'exportation.
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Les types couraents recensés en Annexe 3 sont en % du total exporté :
(F.A.O. 1982)0 '

Robusta Arabica
% %
Meilleurs qualités 10 K4 vert a reflet jaunitre )
1
HIM/n/sup. (hors types liqueur un peu lourde
naturel supérieur) 14 K5 vert a vert - brunatre
ligueur un peu commune 48

HTC/M/ (hors type cou-
rant moyen) 19 K6 coloration un peu fanée

HTC/INF/(hors type cou- liqueur lou;de, arossiére 28
rant inférieur 45 K7 liqueur grossiére et

Déchets utilisables 12 défectueuse
Déchets utilisables 7.
Total 100 100

En matiére de cammercialisation du café, 1'Office
Zairois du Café (OZACAF) créé par Ordonnance n° 79-059 du 07 mars 1979
et dont 1l'Agriculture est le Département de tutelle, est chargé de la
définition d'une politique de commercialisation. Au niveau de la commer-
cialisation primaire ou interne, son rdle se borme dans 1l'organisation
de marchés avec agréation des acheteurs, fixation des prix avant la
libéralisation des prix de 198l. Les volets encadrement des planteurs,
aide a la recherche agranomique comme structure d'appui a la vulgarisa-
tion n'ont pas prix corps i cause du manque de financement.

Sur le plan pratique, la campagne d'achat est
organisée aprés récolte, variable avec les régions; Juillet dans le Kivu,
le Bas-Zaire, le Bandundu, le Kasai-Oriental, le Haut-Zaire, en février
encore dans le Haut-Zaire, toute l'année dans l'Equateur. Des aires
d'achat sont assignées aux acheteurs et/ou exportateurs et les achats se
font au poids (Kg de référence). Les prix pratiqués en 1981-82 variables
d'une région a l'autre vont de 1,50 & 3 Z/kilo de baie séche pour la
robusta, de 6 a €,50 Z/kg parche pour l‘arabica. On observe que les prix
ne premnent pas en compte la qualité et le marché est suranimé par la

_présence des acheteurs non agréés qui achétent au prix fort, un volume
de 10 & 15.000 tormes de café marchand qui sont évacuées non officielle-
ment, vers 1l'extérieur. Les problémes a ce niveau interne sont : les
routes pour la collecte, un prix de transport moyen Slevé (50 K/kg) de

cerise ou parches des zones de-wollecté 'a ifusine, la qualité du produit.
La consamation interne est estimée & 10.000 tomnes.
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Au niveau de la commercialisation externe,
1'action de 1'OZACAF est davantage marquée pour répondre aux exigences
du marché extérieur surtout quand a la qualité. Le Zaire est membre de
1'Organisation Intemationale du Café (0IC) créée en 1962, sous 1'égide
des Nations-Unies. Un accord est intervenu entre pays exportateurs et
pays importateurs. Le principe de l'accord était de contingenter les
quantités exportées de fagon & éviter une surabondance de 1'offre qui
aboutirait a l'effondrement des prix.

Aprés le gel de 1975 au Brésil, on a connu un
relévement exagéré des prix par rapport au niveau antérieur 1955-1975.
Les pays produbteurs ont procédé a des régénérations de caféiéres et
A des plantations nouvelles. Pour éviter de faire tomber les prix,
1'0IC en septembre - octobre 1980 a adopté la politique des quotas.
Les quotas sont alloués en fonction du volume exporté précédenment,
du stock disponible et l'attribution de timbres équivalant au tonnage
se fait trimestriellement selon les cours pratiqués et Le niveau de
la moyenne mobile. Les prix plancher et plarond, étaient de 120 u.s.
cents/1lb et 140 U.S. cents/1lb. Au cas ou les prix du marché sortiraient
de cette fourchette, le contingent serait relevé ou abaissé par tranches
de 2,4 % (1,4 millions de sacs'.

Le Zaire s'est vu allouer un quota de 1.185.000
sacs de 60 kg ou 71.100 t. de café marchand en 1981-82 pour une demande
totale estimée & 56 millions de sacs ou 3,36 millions de tonnes.
L'OZACAF, en collaboration avec 1'Office Zairois de Contrdle {(0OZAC)
exerce un contrdle effectif de café a l'exportation (type du carfé,
calibrage, test & la torréfaction, dégustabion etc...), s'occupe des
termes du contrat entre exportateurs et importateurs en fonction de la
mercuriale. Des formalités bancaires et douaniéres, pour assurer le
rapatriement des devises et se faire délivrer un certificat d'origine
international COI, camplétent le tout avant la sortie du produit aux
ports de 1'Ouest (Matadi, Boma) et de l'Est {Goma, Kalundu, Mahigi, Aba,
Kasindi et Ishasha).
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Le volume amnuel exporté par le Zaire connait
une’ évolution fort variable. Les meilleures performances a l'exporta-
tions ont été de 85.080 t en 1975 et de 80.700 tomnes 1'exercice
‘suivant en 1976-77. La contrainte principale réside dans le retard
mis par 1'0IC dans la distribution des timbres, retard dii au niveau
de la moyerne mobile des prix qui oblige 1'OIC a des réductions
pour éviter l'effondrement des prix. L'impact de ce retard a la
distribution des timbres est répercuté au niveau du crédit bancaire
dont les intéréts ne font que s'accumiler. Le Zaire exporte vers les
pays de la CEE, les Etats-Unis, le Canada, etc...

La structure des prix fait apparaitre une
perte a l'exportation pour le robusta en partant du prix de ferme
officiel. Cette perte est plus élevée avec les prix réellement pra-
tiqués quand on compare le prix FOB au prix de vente au taux offi-
ciel., Cependant, cette perte n'est qu'apparente. En effet, l'exporta-
teur en se basant sur la mercuriale, peut négocier un meilleur prix
a l'exportation ou attendre de meilleurs prix. De plus, avec des lots
mieux cOtés en qualité, il peut se rattraper sur ceux de mauvaise
qualité. Enfin, le rapatriement partiel des devises Lui laisse la
possibilité de gagner en chiangeant au taux paralléle.

Par allleurs, le transport constitue un poste
important du prix FOB par son cofit,environ les 33 % et également par
les multiples ruptures de charge durant les parcours vers les portes
de sortie.

Le Zaire, actuellement, dovit mettre l'accent
daventage sur la qualité a l'exportation par des opérations pone-
tuelles au niveau des petites exploitations. |



R ECOMMANDATTIONS

La situation actuelle du café sur le marché
aboutit & une offre variable face a une demande stable. Il importe
pour le Zaire non seulement de couvrir le quota alloué par 1'OIC,
mals -améliorer ses performances quand & la qualité offerte.

Compte tenu de la place du café dans 1'écono-
mie du Zaire, de son impact sur l'emploi, des contraintes internes
et surtout d'un meilleur écart de prix entre l'arabica et le robusta

nous recomnandons :

A court terme :

1/ Davantage de rigueur dans le choix des exportateurs

a) ancienneté et expérience du secteur caté;

b) volume exporté minimum de 2000 ¢ & la derniére campagne et
niveau de qualité

c) disposer d'un matériel de traitement approprié

d) disposer de cantines dans les aires d'achat pour approvisionner
le milieu rural et relancer la consommation.

2/ la diffusion par 1'OZACAF du petit matériel de traitement de
cerises ou baies séches dans les zanes de production de fagon a
obtenir un produit de meilleure qualité. La sélection des cerises
peut s'effectuer a ce niveau pour éliminer les cerises vertes.

3/ la restructuration du service de vulgarisation de 1'OZACAF pour
encadrer les petits fermiers, d'abord dans les zones de production
de l'arabica.

4/ la vulgarisation des intrants en particuller les insecticides, le
petit outillage agricole pour faciliter les opérations de sarclage
et la taille.



5/ l'octroi de crédit aux exportateurs agrees pour moderniser leur
‘matériel de traitement et rémunérer la main-d'oeuvre.

6/ 1'allocation de timbres en quantité relativement plus élevée
qu'actuellement (1/3 contre 2/3 a 1'Ouest) aux exportateurs de

1'arabica et de robusta (Maniema) du Kivu.

A moyen terme

1/ la réfection des routes prioritaires dans les zones de production
de café, en y associant les opérateurs écanomiques. L‘'OZACAF
s'arrangera de fagon & ce que Ll'approvisionnement en carburant
soit assuré de fagon réguliére.

2/ une amélioration des services a 1'ONATRA et a la S.N.C.Z. pour
une évacuation plus rapide du café vers les portes de sortie.

3/ la relance de la recherche agronomique & Nioka, Mulungu, Yangambi
ol existent des blocs semenciers avec des variétés améliorées.
Ainsi, la diffusion des semences sera assurée par le service de
vulgarisation aux petits fermiers pour la régénération caféiére.

4/ une étude,par région ol le phénoméne est frégquent,des causes de
la désaffection des caféiéres par les fermiers, vu que dans
d'autres régions les petits producteurs continuent a donner des
soins a leurs caféiéres.



LE CAFE DANS LE MONDE, SQN IMPORTANCE -

Le café occupe une position privilégiée sur
le marché mondial... Il occupe, en effet, le deuxiéme rang parmi les
pmduits d'exportvation aprés le pétrole, avent des produits comme le -
suwere, le cuivre (Tableau I) pour 1'année 1972 et la période 1977-1979.

L'importance du café est particuliére pour
les pays du Tiers-Monde. En effet, le café est produit exclusivement
par les pays sous-développés (Tableau 2) et, ceci aux fins d'exporta-
tion puisque 65 % (3.1 millions de tonnes) de la production de 1979-80
(4.8 millions de tonnes) sont exportées contre 35 % localement consom—
mées (FAO, 1980).

Les pays de 1'Amérique Centrale et du Sud fournissent 65 % de la pro-
duction mondiale en café vert (3.465.000 tonnes), suivis par ceux
d'Afrique, d'Asie et d'Océanie avec 35 %, (1.883.000 tonnes).

Un fait également important : 1'économie, pour beaucoup de ces pays
producteurs, repose sur le commerce du café et les fonds d'investisse-
ment pour leur développement proviennent totalement et/ou partiellement
des recettes a l'exportation du café (GIRAULT, 1980).

RAPPORT DE PRCDUCTION POUR LE CAFE

Le café est produit sur différents continents,
davantage dans le cadre des moyennes et petites exploitations que dans
les grandes exploitations. On observe cependant une gamme trés vaste
de situations allant de la petite & la grande exploitation en passant
par la moyenne exploitation avec une combinaison possible de pPlusieurs
modes de faire-valoir.

En Angola, A la période coloniale, la grande exploitation prévalait
avec une main-d'oeuvre noire. Au Brésil, premier exportateur du monde
de café, la moyenne exploitation prédomine mais ces derniéres années,
il se fait une concentration de la terre au profit de la grande exploi-
tation en faire-valoir direct.



TABLEAU I

Principaux produits de base exportés par les pays sous-développes en 1972 :
‘et en 1977-1979 et la part en % des pays sous-developpes dans les exporta-
,tions mondiales (millions de dollars américains).

1977 (2) ol 1e77-1979 (1)

- Produits Valeur Expord Par't ‘Valeur Expor- Part
tations (%) (en%) | tations ($) (en %)

caté 3,106 1 1oo 11,262 100
| Cuivm 2,514 1 58 | 5,600.1 62.8
Sucre 11, 870 74 1 ;2 : 911 5 70
| coten 2,108, 7 &2 | a7 | 47.8
'cmmc I 872 1 ,j ;.-; 1oo oo ,’3";3 967 7. : 100

Féves de Cacao | 704 5 i 1oo e 801 7  ol 100

VSources (1) Ccnmodity Trade and Price Trends
S August 1981, World Bank.

(2) Conférence des Nations-Unies pour 1e bonmerce et le
Développement. ,
Document TD/B/C 1/166, 1974..



TABLFAU 2.

Distribution géographique de production mondiale (1000 t) de ‘café.
vert en 1980-81 et 1981-1982*,

Pays '1980-81 “du total % |- 1981-82 * | au total %

Amérique Centraled 951 8 | s | 18
 Amérique du Sud 2}51@ a7 2530 46
Océanie 53 1 j 59 f 1
nste e o | s |10
. Afrique 1.306 | 24 | 1’.‘4icf_)"_ 25

TOTAL MONDIAL 5348 | 100 | s.sse | 100

* Estimation.

‘Source : Quaterly Statistical Bulletin on’coffee.
-£.C.0. Vol. 5, n° 17-18.




A l'inverse, dans la plupart des pays d'Afrique,
1a petite exploitation domine, camme par exemple en Ouganda, au Rwenda,
‘au Burundi, au Cameroun et en Ethiopie.

, En Amérique latine, certains pays comme le
Guatemala et le Salvador connaissent une forte cancentration de la
terre; au Salvador, 20 % du nombre des caféiculteurs détierment 89 %
des superficies en café. Cependant, dans d'autres pays comme le Mexique,
la Colombie, les pays antillais, la petite et la moyenne exploitation
dominent A c6té de grandes exploitations (GIRAULT, 1980).

La situation des rapports de production au
Zaire a évolué, camne nous le verrons, passant des grandes plantations,
majoritaires au temps colonial a la petite exploitation villageoise.
Aprés 1'indépendance (1960) et sui te a des décisions d'ordre politique,
le rapport s'est inversé avec une dominance actuelle des petites exploi-~
tations paysarmes (60 %).

LE COMMERCE INTERNATIONAL DU CAFE

Exportations et Cours

La production mondiale de café a progressé
d'environ 12 % en 1978-1979 et atteignait 4,7 millions de tonnes;gpfice
au relévement du niveau de récolte du Brésil, des augjnentatims de la
C6te-d'lvoire, Colombie et Indonésie.

En 1980-1981, 1'U.S. Dept. of Agriculture estimait la preduction mondial
a 5.3 millions de tomes soit un accroissement de 13 % par rapport a
1978-1979.

La quantité exportable en 1978-1979, avait suiv
le mouvement de la production et se situait a 3,16 millions de tomnes,
soit une avance de 18 % par rapport a celle de 1977 de 2,673 millions de
tonnes. En 1981-1982, 1'U.S. Dept. of Agriculture avait estimé le volume,
de carfé exportable a 4.5 millions de tonnes, cependant, 1l'offre sujette
aun quota est de l'ordre de 3.4 millions de tomes.
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Les cours du café sur le Marché International
connaissent aussi des fluctuations. Si l'on se référe & la figure 1 et
Tableau 3, on cobserve que les prix en termes réels avaient pratiquement
stagné durant 20 années de 1955 a 1975. Aprés le gel de 1975, gy Brésil,
on a connu un relévement des prix, considéré exagéré par rapport au
niveau antérieur, mais ces cours ont diminué sensivlement tombant de
$ 1.90/1b au début de 1978 & $ 1.30/1b en février 1979 (F.A.O0. 1980).
La demande & 1'importation avait repris également grice A une remontée
des achats a la consommation suscitée par des prix plus faibles au
détail.

‘ De nouvelles gelées en ao(t 1978 et en février
1979, au Brésil, avaient réduit les chances de meilleures récoltes et
les prix étaient remontés en juin 1979, autour de $ U.S. 1.95/1b.
Entretemps, avec l'emballement des prix de 1975-1977, les pays produc-
teurs avaient procédé a de nouvelles plantations de café ou & des opéra-
tions de "régénération' des vieilles plantations. Compte tenu de
1'entrée en production de ces nouvelles plancations dés 1'année 1982 et
de l'obligation pour ces pays de couvrir leur balance de paiements par
les recettes d'exportations, on devint pessimiste sur les prix (FAO, 1980).

En 1982, aprés un premier semestre fort déprimé
(Fig. 2) les cours se situent au dessus du prix plancher (120 US. cts/lb)
défendu par 1'0.I.C. (Organisation Internationale du Café) sans toutefois
atteindre le seuil de 140 US cts qui déclenche le relévement des quotas
d'exportation des pays membres. '

On saisit 1l'importance relative poxir,ces pays
producteurs de la création et de l'existence de l'Organisation Interna-
tionale du Café (0.I.C.) et du Stabex dans la régularisation des prix du
marché.



fivolution du prix moyen du café arabica .3 types) et robusta en US.otfkg

.Muls1 wnmrm:ez BRES! ums ANGOLA} s"

: 1980 1980 1980 1980
ANNEE $ courants . $ wnstonte $ courants $' constants $ courants $ conataats 8 courants $ congtanta
1950 4175 5704 110,85 5364 11143 54043 9145 4442
1981 129%4 526,0 1292 52582 1195 485,8 104,9 42644
1952 12547 498,8 125.7 | 498,8 11941 47246 101.9 40444
1953 13148 54942 1252 52147 1277 53241 108,5 45241
1954 17601 7475 17042 72142 1735 7352 138,9 58.6
1985 14204 595,3 15249 553.8 1259 5245 0.7 41544
1956 16341 663.0 15140 61348 12841 52047 84e7 34443
1957 14049 548,3 13847 539,7 125.4 48749 £8,6 344.8
1958 115.3 42545 109,8 405,2 10547 3267 8846 326,9
1959 D7 38644 a9 36440 Bla6 31643 675 26146
1960 99,0 373.0 et 3451 807 305.7 558 21144
1961 9641 36246 2.9 312,8 794 2996 4349 16547
1962 0,0 3435 7849 301.2 7540 26543 476 239,8
1963 873 33047 780 2985 752 284,49 633 239.8
1964 107.6 40163 10401 38844 10340 - 38403 803 2996
1965 106,92 388,7 1008 36407 Bes 35846 6%7 25345
1966 104¢5 3719 9343 3R.0 2040 32043 750 26649
1967 - $24e2 8504 1032 833 22,3 7445 26144
198 49 35107 8649 325.5 2.5 208,0 7546 283.2
1969 292 370.2 B4 329,9 90,0 335.8 741 2755
1970 12443 418s5 11444 385.2 12004 0544 R o6 311.8
1971 108,7 33846 10043 31245 98,8 307.8 Yot 29,1
1972 1250 35401 1102 3122 112.4 318.4 39,0 28045
1973 1603 380,8 13607 32447 15245 362,5 11040 26143
1974 1715 28,5 145.9 2795 16107 309,8 1294 24744
1975 1803 30145 14840 2408 1849 30942 13406 22541
192 347.9 572.2 3157 51942 329.5 54149 281e4 4628
1977 5386 81641 53049 80444 6790 1,028.8 49%.4 74746
1978 405.9 5197 3637 46848 3198 409,5 295466 37845
1979 407,3 45541 38249 427.8 388,5 43441 36348 40645
1980 41746 4176 34246 34246 - 45145 45145 332,0 332,0

1961
Janmliin  378,9 280,0 42142 249,83

Te Cafés colombions do Manizales, Arwenla et Medellin.

2¢ 1950, café luvd, qualité "good®; A partir de 1951, lavé qualits "Prime®

Se Santog 4; A partir de 1973 cotationa del Accord international sur le café pour 1%Arabica non lavée

4o Ambriz 2AA (Robustal; 1973, cotations del accord international sur le oafé, moyenna arithmétique
de 1%ingala (*amoriz 2aa), de la (Ste=d¥ivaire ("Superior®) ot ce 13Quganda ("Native Standara®),
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REGULARTSATION DU MARCHE : 0.I.C., STABEX

L'0.I.C.

Le café constitue une denrée fort importante
pour les pays sous~développés. Sous l'égide des Nations-Unies, un
accdrd intemational sur le café a été conclu, en 1962, entre pays
importateurs et pays exportateurs. Ainsi, 1'0.I.C. vit le jour.

Le principe de l'accord est ie suivant :
contingentement des quantités exportées de fagon a éviter une sura-
bondance de L'offre qui aboutirait a l'effondrement des prix. Dans la
pratique, cela s'est traduit par l'allocation de quotas aux pays mem-
bres (Tableau 4) quotas répartis dans le temps (trimesire! selon :mn
calendrier d'exportation (USDA, 1982). L'acsord, entré en vigueur en
1963, a été renouvelé en 1968, puis en 1975, aprés 2 années de sus-
pension de celui de 1968. En septembre 1982, il a éué décidé de proro-
gZer l'accord de 1975, entré en vigueur en 1976, jusyu'au 3C septemore
1983. Les dispositions économiques A appliauer sont izs v€mes que
celles retenues en 1981-1982. Ces mesures stabilisent e marché dans
une fourchette de prix de 120 a 140 US cts/lb.

Le contingent annuel glocal pour 198l-82, a
été fixé a 56 millions de sacs de 60 kg dmnt 3,211.500 sacs attribués
aux pays exportateurs membres de l'accord auxque.s il n'est pas attri-
bué un contingent de base e* 5..785.440 sacs aix pays ayant droit a un
contingent de base (Tableau 5).

Pour les pays auxgquels il n'est pas attribué
de contingent de base, les quotas ne sont pas sounis A des augmentations
ou a des réductions.

Les pays membres exportant moins de 100.000
sacs, peuvent exporter la quantité totaie & n'inporte quel moment; ceux
exportant, entra 100.000 et 400.000 sacs, pourront expcrter en totalité,
les quantités auxquelles ils ont drois pour chaque trimestre.



TABLEAU 4
Distribution annuelle et semestrielle de quota 1981-1982

Membres Exportateurs

Quat:as trimestrl els

o -

-

A

.« d

quota

. ! Oct-Déc. Jan-Mars  Avril-Juin Jlt-Sept.
Exporting Member annuel 1981 1082 1982 1982
sourant
1 (2) W3) 45 Y
TOTAL 56 000 ONC 14 000 GO0 14 000 000 14 000 000 14 COQ O
A. §/total: ayam qmit
a quota de base 53 200 000 13 357 707 13 80 764 13 280 764 12 280 7
Cafd Colcmbien doux 10 749 220 2 598 965 2 683 418 2 683 418 2 583 4
Colombia 8 562 838 2 149 998 137 613 2 137 i3« 137 6
Kenya 1 382 536 347 133 345 134 34% 134 345 1
Tanzania 803 846 201 834 200 671 00 671 200 6
Autres Cafds doux 12 989 916 3 «B1L 570 3 242 782 3 242 782 3 242 7
Costa Rica 1 297 609 325 810 353 928 353 933 3253 9
Dominican Republic 567 827 142 752 41 752 141 "o 141
Ecuador 1 119 854 281 179 279 358 779, 853 2795
£1 Salvador 2 295 998 576 490 573 L70 873 163 573 1
Guatemaia 1 860 499 467 143 464 452 464 452 464 4
Honduras Q48 035 238 035 236 B3 236 663 26 6
India 948 025 238 035 236 663 236 634 236 6
Mexico 1 88 .87 473 34¢ 470 £15 470 615 470 &
Nicaragua 689 293 173 071 172 074 172 074 1720
Papua New Guinea 602 391 151 251 150 380 150 380 150 3
Peru 775 208 .04 Baz 193 52, 193 5. 193 "
Arabica non lavée 16 590 437 4 165 605 141 611 4 141 611 4 141 8
Brazil 15 306 653 3 843 267 3 821 149 3821 120 33211
Ethiopia 1 283 784 222 338 320 48. 320 48 320 4
Robustas 12 870 427 3 231 567 3 212 Y53 3 il:o 9593 3 212 9
Angola 425 6ot 106 867 106 25 106 252 106 =
Indoncsia 2 271 310 57C -0 567 006 567 006 567 O
QAMCAF (6 418 919 (1 611 693" (1 602 409 (L 802 40" (i 602 4
Cameroon 1 481 289 371 929 369 787 3649 787 369 7
Ivory Coast 4 147 609 L 041 402 1 035 402 1 035 40. 1 035 4
Madagascar 790 021 158 362 197 220 197 220 197 3
Uganda 2 569 545 545 173 641 457 641 457 641 o
Zaire 1 185 031 207 543 205 822 295 829 295 g
B. $/touai: non sujets
au quaeca de nase 2 800 000 <dz2 293 719 LG8 719 236 719 .
OAMCAF 662 000 247 797 138 068 138 068 138 C
AUTRES 2 138 000 394 496 581 168 581 168 581 1
Source : INTERNATIONAL COrFEE ORGAMIZATION

JANUARY 1982

HORT LCULTURAL

AND TROPICAL PRODUCTS DIVISION

FAS/UA
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Des ajustements de contingents sont prévus en
fonction des prix (DELAPOR’TE, 1982); quant a ces prix, ils sont fixés
d'aprés les analogies relevées entre différentes origines de café avec
les 4 groupes répertoriés par 1'Organisation Intemationale du Café.

Arabica
Café doux Colombie "~ : Colombie, Kenya
Café non lavé : Brésil, Ethiopie
Autres cafés doux : Amérique Centrale et du Sud,
Rwanda, Burundi, Zaire.
Robusta : Afrique + Madagascar.

Le café robusta du Zaire s'aligne en matiére de prix sur les prix du
robusta. .

Le café arabica s'aligne sur les autres arabicas doux de l'Amérique
Centrale et du Sud.

Cepéndant, 1'0IC, n'a jamais pu empécher la stagnation des prix de 1962
a 1973, ni la baisse de 1974, ni la flambée des prix connue en 1977-1978;
ainsi, les variations dfes & des causes structurelles ou conjoncturelles -
surproduction récurrente, sousproduction accidentelle - l'ont emporté sur
les mesures visant a la stabilisation des prix imposés par 1'OIC.

L'0IC garde un rdle important dans la collecte, la mise en forme des
données statistiques relatives au marché mondial du café, fournit des
études et des diagnostics sur 1'évolution du marché, maintien un certain
équilibre et évite l'effondrement des cours.

LE STABEX

Les espoirs sont maintenant reportés sur ‘le
mécanisme de stabilisation, tel l¢ systéme STABEX établi par la Commu—
auté Economique Européernne.

Le Stabex (Systéme de stabilisation des recettes
d'exportation) est né le ler février 1975 et a pour objectif de "rémédier
aux effets néfastes de 1'instabilité des recettes d'exportation et de
permettre aux Etats ACP (Afrique, Caraibes, Pacifique) d'assurer la stabi-
lité, la rentabilité et la croissance continue de leur économie '"Le systéme
se présente comme une assurance contre les mauveises années" (TSHINGA, 1982).
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Produits Couverts par ce Fonds

Deux critére_s ont prévalu pour établir la
liste des prodults :

= l'importance du produit pour le niveau de l'emploi dans les pays
exportateurs, la détérioration des termes de 1'échange entre la
communauté et 1'Etat ACP (Afrique, Caralbes et Pacifique) intéressé,
le niveau de développement des différents Etats ACP.

- la dépendance des économies ACP A 1'égard de ces produits.
Ce critére s'exprime par la fixation d'un "seuil de dépendance" : les
recettes d'exportation provenant du produit en cause, doivent avoir
représenté durant 1l'amnée qui précéde chaque année d'appiication, au
moins 7,5 % des recettes d'exportations totales des biens.'La baisse
des recettes de son exportation doit étre de 7,5 % au moins que la
moyerne des 4 années précédentes.

La mise en ceuvre de ces critéres a conduit a
l'établissement d'une liste de 29 produits regroupés en 12 familles :
produits de 1'arachide, du cacao, du =afé, du coco, du palmier et
palmiste, les cuirs, les peaux, les produits du bois, les bananes, le
thé, le sisal brut et les minérais de fer.

En avril 1977, la liste a été étendue a sept
autres produits : la vanille, le pyréthre, la gorme arabique, l'ylang-
ylang, la laine et la mohair/poils de chévre.

Dans le cadre de la convention de Lomé II, le
nombre de prodults passe de 34 i 44 et les.seuils de dépendance ont é&té
modifiés de 7,5 % 4 6,5 % et de 2,5 % & 2 % pour les pays les plus
pauvres. |

Ainsi, on s'explique que le Zaire en matiére
agricole et surtout pour le café n'ait jamais bénéficié de ces fonds.
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Caractéristiques du Marché International du Café.

les éléments qui. frappent & 1'analyse du
marché sont les sulivants :

a) la présence d'un grand nombre de pays vendeurs face a un nonbre
relativement restreint d'acheteurs (monopsone)

b) le marché est relativement et en partie de type spéculatif.
Ses causes sont @

- le café vert est une denrée stockable et dans de bornes canditi.ons
de stoclaage, on peut le conserver 3 ans et méme davantage. Aussi,
on joue sur les variations de prix de ce derrier et la spéculation
est organisée par les marchés a terme des bourses de café (New York,
Londres, Le Havre - Paris). Avec les délais d'acheminement des
ports exportateurs jusqu'aux hangars d'importation de 1 a 3 mois,

on peut déja réaliser une relative spéculation;

- 1'offre du café est variable face 3 une demande stable et de faible
élasticité. La production de café est sensible aux zonditions météoro-

logiques (vent, sécheresse, gelée).

c) Le marché international du café est soumis a des mouvements pervers.
On a enregistré de hauts niveaux de prix (1945-1953 et 1975-78) qui
encouragent de nouvelles plantations et des régénérations. D'od
surabondance de l'offre et chute des prix. Le délai de mise en produc-
rion des caféiers (4 & 6 ans) "induit une latence du phénoméne de
surproduction qui se traduit par des cycles de haut et de bas prix a
forte amplitude" GIRAULT, 1980).



L'AGRICULTURE AU ZAIRE

Avec une population de 28 millions d'habitants
dont les 75 % vivent en milieu rural, ie Zaire détient un potentiel agri.
cole remarquable, relevé encore par la diversité climatique.

Le secteur traditionnel exploite extensivement -
4.5 millions d'hectares contre 2 millions dans le secteur moderne.
Les exploitations agricoles de ce secteur traditionne: pratiquent da-
vantage des cultures d'auto-subsistance avec Jdes Cechnigues culturales
traditiornelles et sur des superficies fort faibles de 0.5 & 1.5 ha.
Malgré tout, les exploitations traditionnelles produisent, virsuellement,
tout le coton, 60 % du café robusta, 80 % du caré arabica World Bank,
1981).

Les secteurs modernes comprend : :atégories
d'unités de production :

- de grandes plantations des sociétés privées, avec des techniques
culturales modernes. En 1970, le nombre était escimé a 1..200 planta-
tions sur 2 millions d'ha; actuellement, ie ncmore avoisine les 800
selon certaines estimations. La superficie moyernne par exploitation
était de 2.300 ha avec un persornel de 390 personnes hasune.

- des exploitations moyennes de quelques hecrares de type familial.
Les principales cultures dans e secteur sonc : L'huile de palne, le
sucre, le caoutchouc, le tabac, le café, le cacav, le thé, ie quinquine

1*élevage y est aussi praciqué.

Importance du Café au Zalre

Le café occupe une place importante & différente
niveaux dans 1'économie du Zaire, le café représente :
1,6 % ce la production mondiale en café en 198 soic 84.000 t sur 5.5
millions en caré 'vert.

6 % de la production Africaire de café, soiz 84.00) tornes sur un total
de 1.410.000 tornes [Tableau .}, ie troisiéme rang 4aprés le cuivre
et le cobalt pour les recettes d'exportation nationale. Le premier
rang avant les produits du paimier pour les produits agricoles
d'exportation (lapleau 3., les 12 #% en valeur ajoutde de Ltagri-

cullure commercialisées ‘Banque du Zaire, 198:;.
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E'xfin 1! impact sup 1! emploi et le revenu est
relativement cansidérable bien qu 'il soit: diff:.cile de 1'évaluer.
Cependant, en 1959, les autorités compétentes coloniales availent recensé :

- 150 exploitations européennes a caféiculture pure;
- 100 exploitations européennes.de culture mixte;
- '250.000 petites exploitations africaines.

"Ceci représentait 1'emploi suivant

Sur 140.000 has de plantations européennes & raison de 1 H/ha/an soit

- 140.000 ouvriers. Selon le document de 1'0OIC, on comptait 317.000 tra-
vailleurs dans les e:q:loitations paysamnes et 1,500.000 unités actives
pour l'ensemble du secteur café,

I1 faut ajouter a ceux—ci, les effectifs a
~temps-plein ou partiel, attribuables a l'activité caféiére dans le
‘persornel de vulgarisation, des Offices.

En ce qui concerne la situation d'alors, on
peut admettre pour diverses raisons que le secteur café occupait un
million d'unités actived' {Centre d'Etudes de Projet Agricoles Pays

Chauds, 1969).
Actuellement. on peut penser que ce chiffre reste valable.
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TABLEAU 5 ~ FEPARTITIQ OFS PECETTES GREXPOMTATI I PAR NATURE ET PAR PIOOUIT (en allllers da Zgire) (1

-9/~

: 198 1 198 2

PRODUITS 1979 1900 -
Annéa Amée tor teim, | 20 trim. | 30 tela, 40 tpim, Annéo ler tria(p} 25 tria{p) | 30 trialp) | 9 mols(p)
1. PEODUITS MINIERS | 220185 | demne0m0 | 408211 | senise | smsums | sscos | aesemsn B6,978 | 386e430 | 307,8% | 1,001,304
Qivre 8534673 | 149664172 | 261.562 | 314,437 | 519.%45 426,711 14322,655 | 370,180 419,038 276,809 | 1,065,027
Cobalt 160674131 9624656 | 1324205 | 117,519 85,539 120,870 456,133 | 69,152 86.218 32,90 188,300

Zinc 234963 47:223 8 - - - 8a2 - - - -
Di amant 171.236 191,599 26.9% 5316 77.69% 964163 283,769 | 83,640 264116 116,913 276.669
Argent 44,004 118,873 140474 14,152 21,052 114838 61526 | 20,177 17,733 13441 514351
or 13.442 Se443 6N 874 1,474 10325 4,364 16177 14355 16,474 18,985
Cassitérite 3244235 664575 10,153 28,831 17.724 21,275 .91 | 25,698 26,073 22,6808 754579

buanganéac 223 - - 87 1741 - 1.828 - - - -
Wolffran-Tungstine 2,068 2.874 1,041 221 24227 1,045 40534 841 790 249 1980
Etain " 9,501 144167 34603 44400 4.316 3.903 160222 54710 64336 14679 18.725
Monazite 238 - 50 - 20 . 50 100 | 59 - 59
Mtres 15,999 307,588 43.342 | 143.289 | 195,248 219,874 602,753 | 250,697 247,268 1734407 6714372
2. PRODUITS AGRICOLES 3694136 67640% | 151,244 | 151,90 | 199.709 208,797 711,259 | 243,209 2i8.433 248,784 710,426
Rgne animal 263 67 - 21 10436 - 14457 2 “ 463 506
CAFE ROBUSTA 218,187 395,956 88,144 81,95 2,070 105,35 368,074 | 140,122 114,877 115.949 370,948
CIFE ARABICA 25,240 62.517 64768 11.48¢ 15,328 18,464 2,044 | 25,013 354614 15.803 764430
Reuwolfia 1.373 2,732 2,170 108 4% 257 3.035 148 255 1,002 10441
Thé S.889 44155 1e122 789 14513 10937 Se331 3.2% 2.261 3.0 8,641
Cacao 1Ced34 19,121 54404 64752 5.033 4.151 21,320 40152 10,511 5,845 20,508
Hulls de palaistes 15 112 25,751 2,481 3.851 14452 15,495 364279 64896 9,647 70605 23,58
Hsile de palae - 16.300 3.650 2.991 64026 3R 134059 50207 34529 - 8,536
Tourtosux do palmistes 2,72 4483 14003 1,74 2,608 2,685 8.070 5,348 2,72 1042 9,542
Caoutchouo 29,080 58,599 164782 15,532 16,922 16,206 654302 9,062 12.327 11,996 33,365
Bolg 22,789 46,339 13230 12,587 19,118 24.850 69.785 | 22,632 144553 614222 98,417
Qinquina 24,551 28,273 74351 10,531 19.668 15.274 B4 | 12,630 8,559 . 18,521 $9,710
Autres 9,476 11,683 3.239 3.814 4,977 2,651 14,681 8.673 44257 54834 18.82¢
3. PRODUITS INDUSTRIELS 45,267 195,165 75.145 8,225 22,163 21,091 1260624 | 21,37 164766 265381 54,519
Ciment Se821 19,989 3.1 4,638 17197 134555 38,589 | 13.885 14,680 164264 44,798

tuiles raffindes de pétrole 29,510 - - - - - - - - - -
Mtres produits chlalques 8,512 1644314 714842 34586 4.7% 7.202 87.420 74547 - 14665 14499 10.811
hutros 14624 102621 110 1 1% 334 621 - 421 8,538 9,019
TOTAL GENERAL. 2.5764266 | 405540411 631,700 561.2% | 557.360 691,62 | 2,385,043 | 591.559 6214629 583,051 14796,249

SﬂJf!I $ Bulletin 3o trimestre, BANQUE DU ZAlFE.
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Production du Café au Zaire

La production de café marchand au Zalre en
1978 étalt estimée & 85.000 tonnes (Agriculture, 1980).
La production toujours estimée en 1981, selon les chiffres du Plan
de Relance Agricole était de 80.000 tonnes, soit une diminution
annuelle de <,0 %. Cette diminution du niveau de la production est
imputable comme nous le verrons a plusieurs facteurs (semences
mauvaises, entretien négligé, maladies, etc...).

Ces estimations sont & prendre avec. béaLn.-éf.;up
de réserve, car on ignore la superficie exacte plantée.et effective-
ment exploltée en caféier.

Géographie de la production

Le café est cultivé dans toutes les Régions
du Zaire campte tenu des caracééristiques variétales ec des paraméires
€cologiques. L'arabica se retrouve en culture, particuliérenent a
1'Est du pays et le robusta dans les autres Régions du Zaire et dans
1'Est (partim). La distribution de production pour le zafé par Réiion
a évolué,came .suit, selon le Plan de Relance 1982-1984.

1978 - 18l

~ Bas-Zalre 3% 3%
- Bandundu 6 % 8 %?
- Equateur 27 % 27 %
-~ Haut-Zaire 38 % 36 %
- Kivu 22 % 24 %
- Kasai Oriental 4% 2%

Total 100 % 100 %

On observe que le Haut-Zaire fournii la glus
forte production de café suivi par 1'Equateur et le Kivu. Ces 2 Régiuns,
‘& elles seules, fournissent 87 % de la production nationale er 1981.


http:beau0.'.up
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Tout indique que des variations de producticn
relativement 2 1'amnée 1978, se manifestent dans le Haut-Zaire (- 2 %),
le Kivu (+ 2 %); le Kasal-Oriental (- 2 %), mais, malgré tout, les
ordre de grandeurs restent les mémes. Ces changements peuvent s'expli-
quer par la carence en main-d'oeuvre surtout au Haut-Zaire, des décisions
politiques qui ont modifié les rapports de production et partant les
niveaux de production. Si l'on se référe au niveau des superficies en
culture en 1958, soit 100.000 ha et en 1981 (245.000 ha’ on observe que
ces swerficies ont plus que doublé en 22 ans avec des chutes de rende-
ment de l'ordre de 32 % (370 kg en 1981 contre 540 kg en 1958).

Les raisons sont la fragmentation dss grandes plancatiors organisées et
leur état d'abandon, ‘a carence en intrants et en main-d'oceuvre.

Conditions Ecologiques et Variétés Cultivées

I1 existe deux espéces de cat'é -~ parmmi d'autres -
cultivées au Zaire. Le café 1obusta appartient au genre Coffea de la
famille des Rubiacées. Le robusta constitue 10 % de la procuction mondiale
de café et 88 % de la production nationale du Zaire {VANDENPUT, 1981}.

Le robusta est cultivé 4 basse altitude de 700 & 800 m au Haut-Zaire
(Uélé), a l'Equateur, au Bas-Zaire, au Xivu {Maniema} et dans le Kasaf
Occidental. Il exige un climac chaud ave: une cempérature ncyenne de 22 a
27%. Il lui faut une pluviométrie annuelle de 1500 A 2000 mm en moyenne.
Une pluviométrie de 3000 mm lui est défavorable. [1 lui faut #galement
peu d'ombrage qui peut-étre compensé par une forte fumure. Cependant, le
robusta exige un léger ombrage 13 ol la luminosité est trés forte. Il est
également sensible aux vents violents. ies variétés de robusta autretfois
diffusées furent : [, 251, L 215, L 93 JLAL0., 1982, .

Le café arabica est origiraire d'Ecthiopie, fournit 90 % de 1a production
mondiale de café et 12 % de ia production nationale du café au Za:.re
L'arabica exige 1200 & 1500 m d'altitude [(Haut-Zaire (Ituri), Kivu}, une
température moyenne annuelle de 18 A 22%, 1100 & 1500 mm de pluie.

Ceci ne veut point dire que l'arabica ne se rencontre pas A des altitudes
blus basses, mais les effets sont néfastes sur ia croissance et le déve-

loppement. Les variétés en zulture sont : Mibirizi, Moka, Local Bronze,
Mysore et Jackson (F.A.O0, 1982). Le caféler n'a pas d'exigences bien
précises quant A la nature du sol. Ceperdant, il semble qu'un sol protfond,
perméable, de borme structure soi’ préférable (VANDENPUT, 1981).



Le caféier demande pour un bon développement,
an sol acide de p.H compris entre 4,5 et 6,5.

Le caféier, de par les possibilités de déve-
lopper son systéme racinaire, compense une relative pauvreté en élé-
ments fertilisants (COSTE, 1968). '

- Situation de la production : Rapport de production et techniques culturale

Le caféier se retrouve en culture,a la fois,dans
le secweur traditionnel et le secteur moderne des grandes plantations.
En 1958, a la veille de 1'indépendance 25 % des superficies en caféier
étaient exploitées par les producteurs du secteur traditionnel. Avec le
départ des Beiges, les troubles politiques enreglstrés et iu Zairianisa-
tion, on assista au déclin des grandes plantations. Parrallélement, on
assista a la multiplication de petites exploitations. En 1378, la part
des plantations en milieu traditionnel atteignait GO % des superficies
(F.A.0., 1982).

lLes plantations traditionnelles ont souftfert et
sourfrent du manque d'entretien. Les plantules sont extraites des planta-
tions voisines et repiquées autour cu non loin des cases sans tenir compt
de la densité. Les sarclages se font tardivement, la taiile est souvent
négligée sauf dans la zone robusta {?} Les supertiicies en sulture ont, en
moyenne 0,50 & 0,70 ha {0ZACAF, 1983).
Selon un repport F.A.0., 1982, la superficie moyerne va au-deld de 1.5 by
pour le robusta et est de 0,50 ha pour l'arabiza.

Dans les plantations organisées, l'utilisation
~de germoirs mais surtout de pépiniéres est plus zourante. Généralement,
on pratique une sélection des graines avant la mise en germoirs ou en
pépiniére. Le repiquage des plantules en densité correcte a lieu a la
saigson des pluies, suivi de plusieurs opérations culturales : le sarclags
en cercles autour de la plantule ou en bande. Avec les sarclages répété:
un palllis se forme au pied des arbustes. La taille est oratiquée au
niveau de ces grandes exploitations. Le but de la taille est de favoriser
le développement du bois fertiie; elle docnne au caréier, une charpente
solide et bien équilibrée et maintient les arbustes i une hauteur accessi
ble aux récolteurs. ies plantations qui uvilisent les insecticides et fon

le sarclage de fagon systématique sant rares. Les fermiers sont limités
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Les superficies varient avec les planteurs
¢e 10 ha & 150 has (F.A.0. 1982). La récolte du café a lieu a la
troisiéme année qui suit les travaux de plantation (nouvelles planta-
tions) et réguliérement chaque armée. Elle a lieu en juillet (1 fois
1l'an) dans les Régions du Kivu, du Bas-Zaire, de Bandundu, du Kasal.
La récolte a lieu en juillet et février au Haut-Zaire (partim). Dans
la zone équatoriale, la récolte s‘échelonne toute l'année avec la
montée réguliére des fleurs (OZACAF, 1983).
Les rendements dans les exploitations traditionnelles sent de 1'ordre
de 350 - 500 kg/ha de café marchand pour le robusta, de 150 a 230 kg/ha
pour l'arabica. Dans les exploitations orgarisées, les rendements sont
plus élevés : 800 kg et parfois dépassent la tomne a l'hectare surtout
dans les Uélés (OZACAF, 1983).

Contraintes a la production du caféier

Les contraintes a4 la production du café sont

multiples et de divers ordres : technique, sociologique, écanomique.
Il y a,en plus, interpénétration de ces facteurs.

Les Intrants

Les intrants restent une contrainte majeure
liée a l'absence d'wn service de vulzarisation agricole. Au niveau du
secteur traditiommel qui occupe 60 % des superficies en catéier, il y a
l'utilisation des plantules non sélectionnées prélevées dans la planta-
tion voisine de la parcelle de l'exploitant, a défaut de semences
sélectionnées regues d'un service de vulgarisation. L'outillage agricole
fait défaut dans le milieu rural et explique que le fermier ne puisse
procéder a la taille méme sur les conseils d'un moniteur agricole au cas

ol il en existerait un.
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Traitement phytosanitaire

Les autres contraintes a la production sant
constituées par les maladies du caféier et les attaques par les insectes.
Il y a différentes maladies du caféier dont les plus cocurantes sont la
rouille du caféier et i'anthracnose des fruits. La rouille du caféier
provoquée par l'hemilea vastatrix se traduit par l'apparition de petites
tdches jaundtres plus ou moins translucides. L'arbre meurt d'épuisement
au bout d'un certain temps. Cette infection se produit par les spores
véhiculées par le vent, les insectes. La seconde maladie souraniz 1l'an-
thracnose - fort répandue au Kivu se manifeste par des taches én dépres-
sion sur les fruits qui finissent par noircir, puis elles pourrissent.
Le principal ennemi reste le stephanoderes qui cause des dégits provo-
quant des chutes de rendement de l'ordre de 25 % (F.A.O. 1982).

On a recensé également des attaques de ces insectes & plusieurs stades
-de croissance et de développement de la plante.

Les sauterelles dévorent les jeunes semis, les nématodes déforment les
racines, les scolytes du grain perforent les cerises causant une impor
tante chute de fruits et déprécient la qualité (MEMENTO DE L'AGRONOME,
1980).

Main-d'oeuvre

Au niveau des plentations, une contrainte
d'importance est la carence en main~d'oeuvre fortement accusée surtout
dans le Haut-Zaire (Ituri). Avec l'existence de grandes plantations
abandonnées, l'existence de mines d'or, les bras valides préférent
s'adomner a la cueillette et & l'extraction que de s'engager comme
main-d'oceuvre. Il existe également un fort courant migratoire vers les
villes. Malgré des salaires élevés (7.5 Z/j), il est difficile de
recruter de la main-d'oeuvre pour la taille et la récolte (FAQ, 1982).

Prix a la production

- Nous ne pensons pas que le prix de ferme cansti-
tue une contrainte majeure et déterminante a la production du caféier.
La période des prix élevés pour le café (1975-1977) n'a pas porté les
producteufs traditiomels a augmenter les superficies. Il faudrait égale-
ment savoir par une minucieuse enquéte, le prix jugé rémunérateur par les
fermiers ¥t-qui puisse les notiver.. 1. ‘fayt, 'savoir également trouver des

explications au comportement!; des producteurs qui ansndonnent. leurs caféiére. .



Encadrement technique

Le paysan est laissé & lui méme et la produc-
tion s'en ressent en quantité et en qualité. Les techniciens de 1'OZACAF
ne disposent pas de moyens pour encadrer le fermier et vulgariser les
techniques culturales. De plus, la recherche agronomique est en veilleuse,
faute de fonds et les moni‘eurs agricoles ne peuvent suivre les progrés
en matiére de caféiculture pour bien conseiller les fermiers. L'OZACAF
dépourvu de fonds de financement ne peut fournir de crédit aux petits
fermiers pour améliorer les rendements, mais surtout la qualité par une
meilleure préparation.

Iransport

La collecte de café en milieu villageois se
heurte au mauvais état des routes. Il sera difficile d'assurer la distri-
bution des intrants sans des routes de pénétration pour atteindre les
planteurs. Les autres contraintes sont 1'absence de carburant, des piéces
de rechange. Seule une intervention & ce niveau peut contenir la croissance
de cofits moyens de transport routier déja de 50 X, kg de baie ou parche
calculés a partir des zones de collecte vers l'usine.

Solutions aux contraintes & la production

Des solutions & ces contraintes peuvent &tre
apportées dans le cadre de 1'OZACAF dans la mesure ol son budget lui
permet d'aider le secteur traditionnel; il faut étoffer le service de
vulgarisation de 1'0OZACAF et concentrer 1'erfort dans.les 3 Régions de
1'Equateur, du Kivu et du Haut-Zaire. Ce service devra aider le fermier
en les regroupant en coopératives de production par collectivité et/ou
Zones. Des Moniteurs les assisteront dans le choix des semences, l'aména-
gement des pépiniéres dans les zones de production A rin de disposer d'un
matériel convenable. Regroupés en coopératives, les fermiers pourront
bénéficier d'un crédit pour l'acquisition du petit outillage agricole
(houe, machette), des insecticides etc... Le colt de L'assistance technique
sera moins élevé et les techniques de vulgarisation mieux véhiculées.

Le- crédit pour l'acquisition des Intrants sere remboursable & la récolte.
L'0ZACAF tachera avec les bras disponibles et les concours des opérateurs
économiques de réparer les routes de desserte agricole pour hater 1'évacua-
tion du caré.
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Projection de la Production ‘du Café.

Le Département de 1'Agriculture, dans son plan
de relance agricole prévoit un accroissement annuel de 5 % de la produc-
tion caféiére de 84.000 tonnes en 1982 A 92.510 tonnes en 1984, pendant
la période 1982-1984 (Tableau 7).

Cependant, il faudra se rappeler qu'une augmentation de la production
caféidre pourrait se heurter & un manque de débouchés. En effet, un quota
est alloué selmn les disponibilités du marché pour éviter 1'effondrement
des prix. Une mauvaise politique risque de décourager les producteurs et
acheteurs.

Si les effets visent a accroitre la production,
11 ne faudrait pas négliger ou.minimiser le volet qualité pour que le Zaire
exporte davantage de café marchand HIC/M et HIM/N/Sup.

Pour atteindre cet objectif, il faut davantage
mettre l'accent sur 1l'encadrement des pétits fermiers producteurs, la
«vulgarisation des intrants agricoles et la diffusion du petit matériel
de traitement du café.
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TABLEAU DES SUPERFICIES, RENDEMENTS, PRODUCTIONS DE 1974 A 1978 DU CAFE

MARCHAND .
1974 1975 1976 1977 1978
SUPERFICIE (1000 ha)

Rép. du Zaire 214.1 219.7 224,5 227.8 232.4
Bas-Zaire 11.7 11.8 11.8 11.9 11.9
Bandundu 14,7 15.0 15.2 15.4 15.3
Equateur 83.3 53.6 54.8 56.0 58.9
Haut-Zaire 68.5 72.0 73.9 75.0 76.7
Kivu 46.2 47.1 49.3 48.9 49.0
Shaba 1.9 1.9 1.9 2.0 1.9
Kasal Occidental 6.8 6.9 6.9 6.9 7.0
Kasai Oriental 11.2 11.4 11.7 11.7 11.7

RENDEMENT (t/ha)

Rép. du Zaire 0.36 0.38 0.41 0.39 9.37
Bas-Zaire 0.31 0.24 - 0.34 0.30 0.20
Bandundu 0.32 0.3% 0.38 0.34 0.35
Equateur 0.38 0.41 0.40 0.41 0.40
Kivu 0.32 0.35 0.39 0.36 0.38
Shaba 0.27 0.26 0.30 0.23 0.21
Kasal Occidental 0.27 0.32 0.35 0.30 0.33
Kasai Oriental 0.24 0.26 0.30 0.35 0.35

. PRODUCTICN (1000 t)

Rép. du Zaire 72.1 82.5 91.1 88.5 85.6
Bas-Zafre 3.6 .40 41 3.5 2.2
Bandundu 4.7 5.2 5.8 5.2 5.4
Equateur 20.2 22.2 21.9 23.0 23.8
Kivu 14.8 16.3 18.8 17.6 18.4
Shaba 0.5 0.5 0.6 0.5 0.4
Kasai Occidental 1.8 2.2 2.4 2.0 2.3
Kasal Oriental 2.7 3.0 3.5 4.1 3.9
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TABLEAU 7
PROGRAMME CAFE MARCHAND
REGIONS 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984
BAS~ZATRE
Agriumbe/Boma 210 243 147 250 260 275 290
Lukula~Cie des
produits 477 12 420 450 480 495 520
Lukula~-Sté Cult.
zalroises . 1.112 484 8 | 1.000 |{1.060 1.100 | 1.160
Tshela-Scam 629 80 728 800 850 880 920
TOTAL 2.428 819 | 1.380 | 2.500 | 2.650 2.750 | 2.890
BANDUNDU
C.C.P. 350 430 530 555 585 610
MADAIL 1.109 | 1.321 1.635 |1.715 1.800 | 1.89%0
C.K.E. 250 329 234 290 305 320 335
C.C.B. 190 235 245 260 270
Plant. Vil. 5.150 2.172 2.670 | 3.310 | 3.480 3.635 3.795
TOTAL 5.400 | 3.960 | 4.845 | 6.000 |6.300 | 6.600 | 6.900
EQUATEUR
Busira-Lomami 414 233 238 245 255 270 280
CELZA 511 649 795 820 840 885 930
Sté Cultures
BINGA-BOZONJO 760 665 551 570 | 600 630 | 660
PLZ Cie Equat. 360 340 346 355 370 390 410
Ubangi-Comuele 493 464 395 410 430 450 495
Plant. Vil. 21.234 | 14,975 {18.995 [19.600 {20.805 21.575 [22.645
TOTAL 23.772 | 17.416 |[21.320 {22.000 [23.100 [24.200 |o5.420.
HAUT-ZAIRE
Arabica 1.202 920 755 1.500 | 1.600 1.650 1.700
Robusta 31.898 | 23.345 |28.575 {27.500 [28.800 |30.350 |31.900
TOTAL 33.100 | 24.265 |29.330 [29.c00 {30.450 [32.000 |33.600
KIVU |
Arabica ° 9.000 | 6.880 | 5.645 | 9.000 |'9.400 9.900 |10.400
Robusta 9.400 6.620 | 8.105 [10.000 [10.500 |11.000 |11.600
TOTAL 18.400 | 13.500 | 13.750 {19.000 [19.900 20.900 |22.000
KASAT-ORIENTAL
Plant. Villag. | 3.900 2.840 | 3.475 1.500 | 1.600 1.650 1.700
IDARYN mArmacr . [ala V- VY2 P S o Vo Vs ~ A 4 AN AAA MNA A~ AA 1 AN an c1n
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COMMERCTALISATION DU CAFE AU ZATRE

La commercialisation du café baie, parche,
torréfié falt intervenir un nombre élevé d'opérateurs économiques et
1'impact sur 1l'économie zairoise est évident : troisiéme rang pour les
recettes d'exploitation aprés le cuivre et le cobalt, 12 % de 1'agri-

culture commercialisée, impact sur l'emploi appréciable etc...
Nous analyserons les multiples activités qui découlent des fonctions
d'échange et les éléments de la logistique qui sous-tendent ces fonc-

tions d'échange.

Les Agents de Commercialisation
Il existe, dans le circuit de commerclalisa-

tion du café, différentes catégories de commergants.

Les Commercants agréés par 1'OZACAF

Ces commergants, sociétés commerciales et/ou
coopératives, sont installés dans les zones ou Sous~Régions et s'occu-
pent de l'achat des denrées agricoles et de la vente des produits manu-
facturés. Ils sant agrées parl'OZACAF et travaillent a titre d'intermé-
diaires des exportateurs ou sont indépendants. S'ils sont liés aux
exportateurs ils recgoivent d'eux des fonds pour le financement des
opérations d'achat. Dans le cas contraire, ils sont indépendants et
sont obligés de trouver les fonds pour financer leurs opérations d'achat.

Les commercants du secteur café sont agréés
par 1'0ZACAF en fonction de critéres bien précis, qui n'aboutissent
cependant pas a l'élimination du grand nombre d'entre eux, de 1a fraude
et de la préparation de café de mauwvaise qualité.

Pour &tre acheteur agréé par 1'0ZACAF, il faut
(Annexe 2) :
- &tre de nationalité zairoise (persomne physique ou morale)

-~ €tre planteur de 25 ha d'arabica et de 50 ha de robusta
- avoir une usine de traitement agréé par 1'OZACAF.
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Ces critéres ne sont pas suffisamment objectifs
et rigoureux pour opérer une sélection, car la prise en charge de planta-
tions abandornées suffit pour remplir les conditions, sans attacher une
grande importance a la qualité.

Les Exportateurs de Café

Ces exportateurs sant également agréés par
1'OZACAF qui, chaque année, en publie la liste soit un nombre de 83
(Annexe 2 bis). Ils ont des collecteurs qui achétent et leur livrent le
café. Ils ont aussi des postes d'achats sur les lieux ou ils opérent.
Nous donnons, en armexe 2 bis, les critéres exigés pour &tre exporta-
teur. On observe, selon le méme arrété, qu'un ache teur agréé peut &tre
sur la liste des exportateurs par 1'OZACAF interposée.

~ Les détaillants du café (ligueur) et/ou torréfié

Sur le plan local, il existe une classe de
commergants détaillants qui s'occupent de la vente du café sur le marché
local. Le café marchand est vendu tel quel. sous forme de Lic.eur et
souvent torréfié. La volume, consommé localement, est estimé fort faible,
8.000 & 10.000 t/an. les Zairois sont également consommateurs de thé.

CADRE JURIDIQUE DE LA COMMERCIALISATION

Organisation du marché : Calendrier, Zones d'Achat.

Les achats de café se déroulent a travers le
pays sur toute l'amée compte tenu des mois de récolte du calendrier
cultural. Dans la zane équatoriale, la campagne se poursuit toute 1'année.
Les achats peuvent se faire, soit dans le cadre des marchés de collec-
tivité, soit dans les comptoirs d'achat localisés dans les zones d'éta-
blissement des acheteurs. Il y a assignation par 1'OzACAF (art.2 arrété
0041/BGE/AGRIDAL/82) des zones d'achat aux opérateurs économiques, mais
la mauvaise route constitue une contrainte & leur rayon d'action et
circonscrit leurs activit;és a des .omes restreintes. Comme pour le com-
merce des procuits vivriers , tout acheteur est obligé de disposer d'un
fonds de commerce pour approvisionner les procucteurs en biens de consom-
mation de premiére nécessité, et beaucoup le font pour faciliter 1'amor—
tissement de leurs équipements, s'attirer les producteurs de café.

La clrculaire OZACAF n° 0417/DG/IM/MS l'exigeait (Annexe 2).
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Mddaiités d'achats : Prix, Information sur les Prix

Les achats se font entre acheteurs, exporta-
teurs, agréés par 1'0OZACAF et les producteurs. Le robusta est géqéra—
lement vendu sous forme de baie séche et l'arabica sous forme de parche.
Des producteurs vendent aussi du café vert obtenu par traitement dans
une usine de décorticage ou a l'aide du pilon et du mortier. Dans ce
demier cas, la qualité est mauvaise.

Les comergants et les exportateurs disposent.
de balance pour mesurer la quantité parce qu'ils achétent par kg et au
détail. Cependant, entre les acheteurs agréés et les exportateurs, les
opérations se fant en gros avec des contrfles de qualité par prélévement
d'échentillons.

Les balances seraient tarées de Tagon a
canserver une marge de 10 % en polds en faveur des acheteurs ocu exporta-
teurs. La raison est que le café vendu contient souvent des impuretés,
des corps étrangers, des grains cassés, une teneur élevée en eau.

Ainsi, au niveau de la commercialisation interne, ia qualité n'est pas
prise en considération (OZACAF, 1983).

Une Intervention de l'étac n'est pas possible a cause de la présence des
fraudeurs qui achétent au prix fort et écoulent vers l'extérieur. iLe prix
minimun de ferme a été fixé. autrefois par 1'OZACAF.

‘ | Avant la libéralisation des prix, ces prix
étalent ainsi fixés.

TABLEAU 8
Evaluation du prix minimum officiel de ferme (en Zaire par kilo)
Juillet Novembre

Robusta 1973 . | -1979 1979 | 1980 1981
-~ Baies 0.14 | 0.8 1.50 1.50 1.50
- Café marchand - 1.8 4.0 4.0 . 4.0

Arabica ‘

Parches 0.32 1.0 2.0 2.5 2.8
- Café marchand | 2.15 4.2 4.5 4.5 45

QAtimeam~ a ATAMNMAD ‘1 A0N



TABLEAU 9

'PRIX D'ACHAT AU PRODUCTEUR : K/kg
BAIES SECHES ROBUSTA R
* PARCHE ARABICA A

PERIODE

~ ACHETEURS /8. | 128 1/82 12/82

Comuele o : I
(Equat. H.Z) 250 | =300 - 7 -
Equateur - 100 0 | 150 - 200
CCB SO A N O e
(Bandundu) 150 [ 180 4 280 | 250
CCP Y N T S
(Buatewr) | 150 | 150 | 150 | 00
(Equateur) | 200 | 280 | 300
CAC oo
(Bandwndu) | - - | - 250
oLz | | R

(Equateur) SRR L KT Y SR
(Haut-Zalre) *R:220 | 220 | 320 320
Kivu f{*a:s00 | sc0 | 650 650

* R : Robusta

A * Arabica’
Communications des Sociétés
Enquéte Agro Indust. 1983 BAE.




TABLEAU 10
Variations mensuelles des prix (Z/Kg) du café torréfié 3 Kinshasa, 1980-82

EES

S

A

| R

1980

1981

2]10.3

8.8

9.9 | 9.8

9.2 9.3

9.7

‘9;4,

68

"9.4

9.7

9.4

9.3

10.0

9.7

10.4

9.6

9.4

6.8

9.6

9.2

9.9

9.5

1982

Indice

‘9.9
19:6

o9,

10.2 | 9.9

'1qi;;; 100.

10.0

9.7

1m.

9.8
9.3

96

10.0
9.7

100.

10.0
9.8

101

10.0
10.0

100

10.5

9.8

101

10.5

9.7

100G

10.5
9.6

99

10.5

9.9

102

10.1
9.7

100

Source : INS 1981-1982.

Evalustion en termes réels du prix annuel du café torrefié 1975 =

100"

PRIX MOYENS (z/kg)

INDICE DES PRIX

PRIX CONSTANTS

1982

‘1980

0w

10.1

.‘_1339j'

1813

2384

0.71

0.52

0.42

e




TABLEAU 10~-Bis
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Evolution des salaires réels dans 2 secteurs Privé et Public

1975 = 100

SECTEUR PRIVE

1976

1977

i

1978

1980

Indice de sa-
laire nominal

Indice de sa-
laire réel

127.9

74.3

- 133.4 o .

. a8

185.7 |

372

320.3

"34;8 1

371.5

27.5

SECTEUR PUBLIC

Indice de sa-
laire nominal

Indice de sa-~
laire réel

131.4

7§;95}-

157.1

49.2

| 1871

s

322.8

16.5

 Source : Banque du Zaire

Rapport amuel 1981.
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Fig. 4

Pris.Cata Torcefie Mirinde sur le marche: de Kinshasa
— de 1980 g 1982 —
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Ces prix a part ceux de l'arabica qui venait
d'augnenter de 50 K/kg en 1980 n'avaient pas changé depuis 1979. Ceci
devait contribuer au déccuragement des producteurs qui, dés lors ne
faisaient aucun effort pour augmente: la production et en améliorer
la quallté, méme si dans la réalité, ils bénéficiaient de prix de ferme
plus élevés que ces prix officiels. En 1981, les prix de ferme relevés
étalent respectivement de 1 & 2,50 Z/K baies séches de robusta dans
1'Equateur, le Haut-Zaire (Uélés), le Maniema et de 6 Z/kg de café
parche arabica dans le Nord-Kivu (F.A.0. Kinshasa, 1982).

Pour la campagne 1982, les prix de ferme enregistrés sait plus élevés
d'sprés une enquéte du Bureau d'Analyse Economique du Service d'Etudes
enx début de 1983 (Tableau 9).

En 1983, on a noté des améliorations nettes des
Prix aux producteurs allant de 4 & 6 Z/kg baies séches pour le robusta.

Il est estimé par 1'0ZACAF qu'environ 8 a 10.000
tames de café sont cansommées localement dans le pays. Ce café est géné-
ralement torréfié et vendu, soit par des maisons agro-industrielles de
Kinshasa ou de Goma (KATALE), soit par des petits comergants de café ou
encore sous forme de liqueur. Les prix pour une marque de café (MIRINDA)
& Kinshasa, sur les marchés urbains montrent fort peu des variations
mensuelles (Fig. III). Les prix élevés sont dit aux cofits de la torréfac-
tion, aux colt de stockage, aux colts.de transport vers les centres
urbains vu 1'éloignement des zones de production.

Une arialyse des prix de détail du café torréfié
en terme constant montrent qu'il n'y a pes d'accroissement de la demande
effective. Ce fait peut-8tre 1ié a la diminution du pouvoir d'achat des
consommateurs (Tableaux 10 et 10 Bis).

LOGISTIWE

Les éléments, relevent du service et de l'infras-
tructure nécessaires pour la camercialisation du café destiné A la sonsomm
tion inteme ou a 1'exportét:ion, sont divers. Ils vant de la collecte cu
produit, de son stockage, de sa transformation ou conditionnement et A la
distribution sur les marchés ou A 1'exportation.



35

Traltement du Robusta : Voie séche - Diagramme 1

Aprés récolte, le café (baie) subit plusieurs
traitements. Le séchage, pour chasser l'excés d'humidité des graines se
fait sur des aires en ciment ou & méme le sol. Le séchage dure un
certain nombre de jours a cause des problémes de nébulosité, de pluie
et habituellement du mélange de cerises vertes et cerises mires. Le
séchage artificiel a lieu, sur certaines plantations organisées, dans
l'atelier de décorticage (F.A.0. 1982).

En cas de mauvais séchage, les risques de mauvaise présentation {apparence
défectueuse) * du produit et de goQt de moisi sont courants.

L'cpération de décorticage du robusta se fait
sur les lieux de production dans des décortiqueurs type Brasilia ou
Africa. L'opération est imparfaite a cause de la vétusté des appareils
et du mauvais réglage. On enregistre beaucoup de- brisures. Avant la mise
en sacs et l'expédition vers Kinshasa, des catodors a double colonne
enlévent les derniéres impuretés.

Pour répondre aux exigences a lL'exportation, le
café subit chez les exportateurs ou aux installations de 1'0ZACAF les
derniers traitements :

- le triage électronique monochromaticue;
- le prénettoyage, le calilbrage et le nettoyage finai.

La capacité totale installée a Kinshasa pour le
traitement final est de 360 tonnes ce café marchand/jownée de 8 heures.
A part 1'0ZACAF, deux principales usines appartiennent & la CAFEX (5 t/h)
et & la SOTRACAF (5 tonnes/h).

En général, le traitement au niveau des privés
-pour les différentes opérations de préparation du café avant exportation,
reste valable, mais malheureusement la plupart ne possédent pas le triage
électronique (F.A.0, 1982). °
Le coltt du traitement (usinage) est de 50 K/kg.
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Diagramme -3
Traitement Cafe
Zaire

Cafe Robusta
voie seche

Recolte

Séchage ';

Café Robusta
voir -humide

VR'ecolte

Reservoir a siphon

Depulpage S
mecanique Raoeng,‘" Dechet(pulpe)

Sechage




Pnpl-

Diagramme

Traitement Caté Robusta
Traitement industriel et calibrage

Premier Traitement

Sechage

Déparchage

Parche

Vrac -

Transport to Kinshasa

Traitement final

Pre-nettoyages

- Poussiere; impuretes

Calibrage
classemeént]

Nettoyage mecanique | grains casses -attaques

1

par.insecte

Test coloration

]

Vrac ]

Exportation
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Traitement de 1'Arabica

La préparation de 1'arabica est beaucoup plus
poussée car elle se fait par voiehumide. Autrefols et encore aujourd'hui
pour de rares planteurs organisés, le Zaire exportait du café lavé (FAO
1982). Les phases différentes qui conduisent au café parche sont les
suivantes (Diagrammes 3 et '4)

- le dépulpage
- la fermmentation

-~ le séchage.

Le dépulpage se fait dans un dépulpeur cylindrique
a main chez certains petits planteurs et au pilon chez les autres avant la
fermentation. Malheureusement, le mélange des cerises vertes et des cerises
mires perturbe la fermentation. Les petits planteurs utilisent 4galement le
pilon pour faire le déparchage et vendre du café ver: i 1'usine (FAO 1982},

A _l'exportation, pour satisfaire aux exigences de
L'0ZACAF, les exportateurs procédent aux traitements suivants du café

(Diagramme 5)

- le séchage

triage pour enlever les corps étrangers

- le déparchage (machines Hausa 14 et Africa 1)

le calibrage (machines type preciso )

le nettoyage mécanique (machine catador )

le triage de couleur a la machine électronique bichromatique
ou a la main

la mise en sac de 60 kg/lots homogénes avant expédition vers
les entrepdts de l'OZACAF pour la classification {(Annexe 3).

La capacité totale installée est de L70 tonnes/
heures de café marchand. Les principales usines dénombrées sont les
suivantes avec leur locallisation et capacité.



Diagramme *

Troitemgnt Cafe
Cafe Arabica

Traitement du cafe au niveau des planteurs.tradionnels

Recolte - et frn ek
Depulpage —p pulpe
Fermentation

Lavage

’ - .
Sechage RSN ERRINOS




Diagramme
Trqitzment Cafe

Cafe Arabica
Traitement du café au niveau planteurs organisegs

Recolte

Bassin

de Reception.

Pretrloge par gravite dans le reservom

@ siphon

Dépulpage

“[:Déchet
pulpe

Tamisage Excentrique

'
i
I

Tamisage

Prelavage

_ g

Fermentation

Lavage

Reception

Sechage




Diagramme

_ 4

o

Traitement Café
Cafe Arabica

Traitement et calibrage avant exportation

 Séchage

| Pr‘e"- nettoyage

Dépiefage

~ Cailoux

Deparchage polissage|- Parches,pellicule |

| Calibrage

argentee

|Nettoyage mecanique I grains casses

attaquéspar insectes

graind

~ Test de coloration}~ grains noir,brun

Vrac

Stockage




TABLEAU 11

Répartition des usines de traitement de 1'arabica par acheteur

et selon la capacité
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REGION LOCALISATION CAPACITE

~ SOTRAKT Kivu Goma 33 t
KATALE " Katale 3 t

BUTEMBO " Capaco 1,5 t

BENI " Capaco 3,0 T

BENT o Enra 3,0 t

SOKONOKT Haut-Zatre Nioka (Ituri) 3,0 t

Le cout:ce l'usinage est de 50 K/kg en 1981-82.




Le Stockage

_ Les exportateurs disposent de locaux agréés
(Armexe 4) ol ils entreposent le café aprés collecte et aprés usinage.
Ces entrepdts de stockage servent, également et si possible pour
d'autres prodults manufacturés et vivriers (ROCHA, 1982).
Il est difficile de préciser dans ce cas, le colt de stockage aprés
collecte. |

La capacité totale de stockage avant exporta-
tion peut &tre estimée A 4,1 millions de sacs soit 258.000 tonnes ceci
pour les entrepdts agréés. La capacité d'entreposage, a 1'0ZACAF, est
de 25.000 tomnes.

L'entreposage dure assez longtemps, soit en
moyerme de 2 A 4 mois (OZACAF, 1983). Il faut tenir compte du délai
pour les formalités de classification, l'attribution de timbres pour
1l'exportation etc... La durée du stockage a une incidence sur les cofits
du café marchand & l'exportation A cause du crédit bancaire accordé aux
exportateurs et remboursables aprés vente.

- Transport & la collecte et vers les points de sortie.

‘Les acheteurs agréés et les exportateurs, selon
la localisation des comptoirs d'achat doivent rassembler les cerises de
café ou le café en parche pour les amener aux points de traitement

(Usines') .

Les mémes contraintes étudiées dans la commer-
cialisation des prodults vivriers se retrouvent dans la commercialisa~
tion du café. Le mauvais état des pistes et des routes, la pénurie en
carburant ou son prix élevé de 3 fois le prix officiel rendent difficile
la tiche des opérateurs économiques. Le colt & la collecte est fort élevé
soit S0 K/kg, soit les 33 % du prix de ferme officiel de 1981 de 150 K/kg.



| Le transport du café vers les points de

) sortie appelle certains commentaires. La production de robusta -
région de Beni exceptée - est exportée vers les ports de Matadi
et de Boma. Il existe de multiples ruptures de charge, diles i la
distance entre les zmes de production et Kinshasa, puis vers les
ports. Ces ruptures de charge entrainent des retards considérables,
deé risques de vols et augmentent’. les colits. Un exemple frappant
est le trajet Isiro - Kinshasa : la durée moyernne du transport est
de 3 4 4 mois, voie ferrée et fleuve combinés.

L'évacuation du café de 1'Equateur pose les
mémes problémes : 3 ruptures de charges pour le Sud Equateur et de
6 pour le Nord, jusqu'a Kinshasa. Il existe une demiére rupture 2
charge de Kinshasa vers Boma ou Matadi par camion ou voie ferrée
(FAQ, 1982).

Le colt de transport vers les points de
sortie sont trés élevés et varient de 1,50 Z & 2,5 Z/kg selon les
zones de production et le nombre de ruptures de charge.



COMMERCTALISATION EXTERNE (EXPORTATION) DU CAFE

Politique en matiére de commercialisation : OZACAF.

La politiqus nationale, en matiére de commercia-
lisation de café, est définie dans le temps au sein des Offices de Café.
Historiquermnt, il existait avant la création de 1'Office Zairois du
Café (CNC) en 1972, 3 Offices en charge du contrdle des denrées.

a., l'office du Café Robusta (OCR) pour contrSler la qualité du café des
exportateurs privés a 1'Office.

b. 1'0Office des produits agricoles du Kivu (OPAK) pour l'Est du pays.
c. 1'Office des produits agricoles et d'élevage de Kisangani (OPAEKI).

L'0.N.C. est née de la fusion des ces 3 Offices -
par ordonnance n° 72-030 du 27 juillet 1972 qui lui conférait le moropole
d'achat du café et son exportation. Les attributions de cet office étalent,
en autres : -

- d'assurer une aide technique aux planteurs:

- de contrdler la qualité et le conditiomnement du café et.créer un fonds
de stabilisation;

- de financer la recherche.

Ce programme s'avérait trop ambitieux et en 1974,
le secteur café fut partiellement libéralisé : 1'ONC gardait le monopole
de l'exportation et ses propres circuits d'achats, 'mais liberté était
accordée d'acheter le café chez les producteurs pour le revendre & 1'ONC.

En novenbre 1976, un nouveau pas fut franchi :
l'autdrité corpétente autorisait les sociétés & acheter et 3 exporter le
café,

Par ordonnance n® 79-059, 4du 7 mars 1979, 1'ONC
fut remplacé par 1'Office Zairois de Café avec des attributions moins
ambitieuses mais plus objectives quant au contrdle des exportateurs agréés,
la qualité du café i l'exportation, la publication des mercuriales, l'assis-
tanc.e aux producteurs de café et un volet consacré A la recherche (Annexe 5).



46

L'0ZACAF exerce un contrble effectif a

1'exportation mais ses actions en matiére de recherche et d'aide
ala production demeurent lettre morte. Les causes sant principa-
lement 1'absence de financement pour ces différentes activités.

Préalables & 1'Exportations

Critéres pour étre exportateur

Pour &tre exportateurs de afé au Zaire, les
intéressés doivent répondre aux conditions sulvantes :
selon 1'Arrété n® 00049/BCE/AGRIDRALE/82 (Annexe 2 bis).

a) posséder une ou des plantations de caféiers en rapport d'une
superficie totale égale ou supérieure a 200 ha;

b) faire preuve qu'il a exporté au cours de l'amnée caféiére précédente
un stock d'au moins 500 tornes de café de qualité exportable;

¢) tout planteur ne réalisant pas ces conditions précitées en a/et b/ a
la possibilité d'exporter son café via 1'OZACAF ou un autre exporta-

teur agréé.

Le nomore d'exportateurs agréés en 1980-81
était de 258 et était fort &levé. Le nombre a été réduit i &3 officielle-
ment pour 1'armnée 1982-83 {Annexe Z Bis:. Cependant, Ll'OZACAF offre encore
la possibilité, & ceux éliminés de ia liste,a exporter par son canai.
Le besoin de devises pour se procurer a i'extérieur les moyens de fonc-
tionnement des éntrepri.ses explique la prolifération de ces exportateurs.

Contrdole a 1 'e@ortation

Le contrdle s'exerce a différents niveau et
concerne le volume et la qualité de fagon a répondre aux exigences ' de
1'0.I.C. quant au quota alloué, les prix etc... Les démarches sont les
«éuii/antes :

;a}):”le certificat de qualité délivré par 1'OZACAF. Un échantillon est
prélevé pour analyse et les grains sont soumis & des tests de
granulométrie,de coloration, de torréfaction et de dégustation (Annexe
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b) la présentation du contrat entre l'exportateur et 1'importateur
pour vérification des termes du contrat surtout en ce qui a trait
3 la mercuriale (Arnexe 7 et 7 Bis).

c) la présentation du rapport de contrdle effectué par 1'0ZAC.

d) présentation du modéle E délivré par la Banque pour assurer et
suivre le rapatriement des fonds aux pays.

"C'est une déclaration par laquelle l'exporteur s'engage
a rapatrier les devises reques en paiements. Chaque modéle E est
établi pour un prix FOB en devises convertibles afin de permettre
aux institutions bancaires de contrfler les prix soit en fonction
des mercuriales, soit en fonctions des cotations intermationales'.

e) 1'OZACAF délivre ensuite quand les premiéres étapes sont franchies.
la licence d'exportation.

f) l'exporateur obtient un certificat de pesage délivré, & la fois,
par 1'0ZACAF, 1'0ZAC et le transitalre. Suite a ces formalités
le café quitte l'entrepdt vers les points de sortie pour des forma=-
lités compLémentaires.

g) aux points de sortie, un représentant de 1'OZACAF délivre un certi=
ficat d'origine (Annexe 8) et appose les timores de 1'OIC en fonction
du volume. La distribution des timbres est assurée par une commission
spéciale dont les membres sont nommés par le commissariat de tutelle
de 1'0ZACAF.

h) pour le café a destination de 1'Italie et l'Espagne, un certificat
sanitaire est exigé. ‘
Selon l'art. 8 de l'Arrété du Département de tutelle n°® 00049/BCE/
AGRIDRALE/82 le café légalement exporté ne peut &tre expédié que par
les ports de Boma-Matadi pour le -café venant de 1'Ouesi du pays et par
Ishasha et Kasindi pour le café de l'Est. La désignation de ces 2 portes
de sortie reléve du souci d'un meilleur contrfle pour un territoire
aussi grand.

i) aprés paiement des frais de douane, un connaissement constate l'embar-
quement de la denrée.

Le dossier une fois constitué est remis par
l'exportateur a la Banque pour le processus de rapatriement des devises.
La Banque envoie le dossier & la Eanque étrangére du pays d'importation
ou l'acheteur peut réclamer le caié contre paiement.
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- Prix & 1'exportation : Mercuriale et qualité.

Chaque semaine, 1'OZACAF publie, par l'entremise
d'un comité, la mercuriale qui est le prix minimum en deésous:]duquel
1'exportateur ne peut passer des contrats de verite. Font. partie de cette
commission :

2 menbres du Département de l'Agricuruwe
2 membres de 1'OZACAF

2 exportateurs

- 1 représentant de la Banque du Zaire.

1 représentant de 1'0ZAC.

Les prix sont fonction des prix sur les marchés
extérieurs et de la qualité. La méthode de calcul est présentée en annexe
ainsi que la structure des prix (Annexes 7 et 7 Bis). D'aprés la FAOQ, 1982
la ventilation des types de café en % a l'exportation est celle présentée
au Tableau 12.

Exportations face A la demande

Le Zaire en tant que membre de 1'0OIC avait droit
& un quota de 1.185.000 sacs de 60 Kg ou 71.100 tonnc- de café marchand,
en 1982. Avec une production estimée A 78.000 tonnes et u'e demande inté—
rieure de 10.000 tornes, le Zaire ne disposait apparemment que d'un volure
inférieur au quota. Il Yy a les stocks, cependant; il faut également noter
le retard dans l'attribution des timbres car l'allocation trimestrielle
n'est jamais suffisante pour combler l'attente des exportateurs inscrits
sur la liste d'attributaire. L'0IC est obligée de tenir compte des prix
du marché (plancher - plafond) pour libérer les timbres et arréter 1'erfon-
drement du prix par une offre trop forte. La répartition des timbres, entr
1'Quest (Kinshasa, Matadi, Boma) et 1'Est, est de 2/3 pour l'Quest contre
1/3 pour 1'Est. Le Zaifre exporte son carfé dans différents pays (Tableau 12
particuliérement la France et 1'Italie.
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Structures des Prix (Tebléau 14)

La structure des prix a été établie par 1'0ZACAF
en partant d'un prix officiel du point .le plus éloigné ISIRO, dans le -
Haut-Zafre et elle déduit la perte éventuelle ou un profit par rapport au
prix de vente. |

On notera le caractére fictif. de la structure
de prix. En effet, le prix de ferme pratiqué était supérieur aux prix
officiel (Amnexe 1), Ensuviie, les prix de vente par kilo menticmnés en
1982 (10.19 Z Robusta et 10.36 Z Arabica) ont &té cBtés au cours officiel
pour assurer la rétrocession partielle des devises. Apparemment, 1l en
résulte une perte pour l'exportateur du Robusta relativement au coQt FOB
de 11.38 Zaires. Cependant, avec la possibilité d'un pourcentage élevé en
HIM et HIC/M, les exportateurs se rattrapent sur la qualité. Enfin, il
faut noter qu'ils ont la possibilité de changer les devises retenues au
taux paralléle et de campenser la perte.

Pour le café arabica, on notera un écart de
prix sensible, relativement au robusta. Ainsi,le Zalre a intérét a
augmenter le volume d'arabica & l'exportation, actuellement de 12 % du
volume total.


http:Tablew.14
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~ CONGLUSION SUR LA COMMERCIALISATION

Les points essentiels retenus concement
la qualité du café qui reste médiocre, par suite de la carence du
matériel de traitement (usinage) dans les zcnes caféidres et en
persamel d'encadrement du petit producteur (60 % de ia production).

De plus, le transport 4 la collecte et
vers les ports d'embarquement constitue une contrainte par le délai
d'acheminement dff aux ruptures de charge et le colt relativement
élevé. Un antre facteur externe difficilement maltrisable est le
retard & 1l'attribution trimestrielle des timbres par 1'0.I.C.

Ce retard occasionne des frais de stockage et des frais bancaires,

Les charges dec service sont fort élevées
(38 % Prix revient de 13.31 Z) mais au moins eiles garantissent un
produit de qualité A 1'exportation (Tablean ld),
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TABLI'AU 12

~ Distribution en % du total et par type du'café exporté:

ROBUSTA ARABICA
% %
Mellleures qualités| 10 K4 12
HIM/N/INF 14 K5 48
e/ 19 s | =
HIC/INF | 4 K | 45
Déchets utilissbles| 12 Déchets utilisables|

Source : FAO - World Bank, 1962
Rapport n°® 12182 ZAI 16

L'0ZACAF estime un pourcentage plus élevé le HTC/INF, soil: €0:% surtout a
1'Ouest (ILUNGA, 1¢83).
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TABLFAU 13

Distribution géographigue des exportations de café marchand (ious types) de 1971/72 & 1S80/81.

":’Oc,tobre—Septembre 1972/73 | 1973/74 | 1974/75 | 1975/76] 1976/77 | 1977/78}1978/79 | 1979/80 1980/81
1.000 sacs de 60 kg '

‘fotal 1.074 1.277 818 1.418 1.345 1.187 { 1.063 869 | 1.024

Membres importateurs 1.074 1.275 817 | 1.417 1.343 1.i86 | 1.048 862 996

- U.S.A 216 308 193 136 89 196 76 42 143

- C.E.E. 756 742 470 1.053 1.032 955 957 811 656

dont : - Belgique 38 152 36 114 216 54 78 36 82
— RFA 61 44 .15 152 115 25 16 23 20
- France 143 82 115 323 317 422 374 376 349
- Italie 456 445 292 412 334 364 397 282 135
-~ Pays-Bas 50 13 20 22 75 84 88 70
-~ Royaume-Unis 8 6 4 32 28 15 8 4 -

Autres membres 100 225 154 228 222 35 15 9 197

dont : - Canada 69 72 68 33 - 4 | - - -
- Portugal - - - 2 4 3. 15 7 5
- Espagne: 17 10 5. - -~ - = 2 2
- Suisse 14 | 143 Bl 193 | =218 28 |'= - 190

Non-Menbres 2 2 1 (O B B = BT 7 | -

1) oic

2) OZACAF

A
P2



TABLEAU 14
STRUCTURE DES PRIX

ROBUSTA

A, CAFE EN BAIE

B.

1.
2.
3.
4,
5.

Prix d'achat

Transport rendu usine
Frais. d'usinage

Sacs vides de réemploi
Taxes achat

Colit ex~usine kg baies

PRIX CAFE MARCHAND

1.
2.
3.

N Oy A

Rendement maximum (48 %)
Transport Isiro-Kinshasa
Coulage ou vol a 7,5 %
Transit Kin. manutention
Retraitement

. Sacs neurs

Perte de poids au retrai-
tement (3 %)

Prix ex~-usine
CAFE MARCHAND EXPORTE

C{a) Frais divers

WS -

(O LI -

Kin-Matadi + frais firme

. Conteneurs
. Droits de sortie 4 %

(105 Z les 10 kg)
Honoraires ~ Amiza
Taxe stacistique 1 %
valeur de base

C(b) Prestations QZACAF

1.
2.

3,
4,

5.
6.

Echantillonnage

Cort. de qualité, de
penage etc.

CC 1 218 sur C(b)l. et
Clb)z.

Taxe rémmératoire/propa~-
gande

Contribution OIC et OIA
Taxe transit entrepdts

Zes

C(c) Frais 0ZAC

1.
2

[ =¥

3'
4.
5.
6.

Récep..ion

Réception Bumba
Réception & Kinshasa
Surveillance a Kinshasa
Survelllance a Matadi
Manutention a Matadi

Prix de revient -~afé exporté

5,31
1,25

O 15
0,35
0,20
0,16
7,82
7,82

0,550 -
0,020

0,420
0,020
0,105
1,115

0,160
0,080
0,040

0,025
0,030

0,060
0,405

0,160
0,015
0,010
0,038
0,023
0,015
0,116
9,456

A-.

1

ARABICA
CAFE_PARCHE

1. Prix d'achat parche

2. Transport rendu usine
3. Frais d'usinage

4, Sacs vides de réenploi
5. Taxes achat

Colit ev-usine kg parche

.. PRIX CAFE MARC:IAND

Ul
(&

1. Rendement maximum (75 %) 4,73
2. Retraitement 0,35
3. Sacs neufs 0,25
4, Perte de poids au re-

traitement {3 %) 0,16
Prix ex-usine 5,49
CAFE MARCHAND E.PORTE 5,49
Cla) Frais divers
1. Butembo ‘rontiére 0,550
2. Droits <2 wortie 5 %

(112 Z es 10 kg) 0,560
3. Taxe statiztique 1 %

valeur de base 0,105
C(b; Prestations QZACAF
1. Echantillonnage - Taxe

trnsis 0,400

C(c) Frais 0ZACAF
1. Réception a Butembo 0,015
2, Surveillance 0,023
3. Manutention 0,053
Prix FO8 frontiére 7,196
CAFE MARCHAND RAPATRIE
1. Conmission d'encaizse-

ment (5 %i 0.044
2. Frais de change (1,3 %) 0,110
3. TCA 15 de L a2 0,022
4. Taxe agric. (< %) 0,175
5. Taxe export 6,79 %) 0,566
Prix revient 2af% marchand

repatric 9,114
+ frais goniraux des so-

clends 0,500
+ financeent (1l %) 0,500
PRIX REVIFNT CAME MARCHAND 9,114
Prix de vente : 10,36
Prot'it 1,25


http:fronti.re
http:traitefe.tn

'TABLFAU 14 (suite)

ROBUSTA
(Z/kg)

D. CAFE MARCHAND RAPATRIE

1. Commission d'encaissement (5 %)
2. Frals de change (1,3 %)

3. TCA15 %de 1 ~ 2

4. Taxe agr. (2 %)

5. Taxe export (6,75 %)

Prix revient café marchand repatrié
+ frais généraux des sociétés

+ financement : sur 4 % pendant
270 jours majorés de 18 %

PRIX REVIENT CAFE MARCHAND TOTAL

Prix de vente
Perte



ANNEXE 1.

Colits de Production estimés (1 ha robusta)

Secteur Traditiornel

54

Région : Haut-Zaire (Bas-Ué1&) #Qutillage @ 30072

Plantation : 25 ans Salaire : 5 Z/Jjour

Vvie Economique : 22 &S Main-d'oeuvre

RDT/ha : 900 kg baies séches Intéréts : 12 % sur capital
investi

" | prix kg baies séches : 3 Z.

Colits par ha

1. Valeur production : Rdt/ha X Prix kilo baies séches

900 kg x 3 Z = 2.700 Zaires:
Intrants
Semences 150 kgx32 = 15,00 2
Qutillage = 300,00 2
Total intrants : 315,00 Z

2. Valeur ajoutée : valeur production - colits mtrmﬁs

2.700 2'= 315 Z = 2.385 %

' 3. Marge brute : valeur ajoutée - colts pLancation
2,385,00 Z - 348,30 2 = 2.,036,70 Z

Cofits Plantations

Préparation terrain : 437 H/J = 20 H/J
Repiquage et C : 22 ans

soit : 20 H/J x5 2 = 100 Zaires
Valeur actuelle : 100 Z x 0,083 = 8.3 Zaires

Entretien sur 3 ans avant rapport

Sarclage . 60 H/J
Renplacement: 5 i/
Mini-récolte : 9 H/J 74 H/J x 3 ans = 222 H/J
coit : 222 A, J x 5 Z = 1,110 Zalires
Valeur actuelle : 1.110 Z x,\0.712 = 790.32 Zaires

22 ans = 40 Zaires.

"

2.700 Z

2,385 2

2.036,70 4
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Entretien annuel

Sarclage : 60 H/J x5 Z = 300 Zaires
,de:a.l‘ $83Z+407Z+3002Z= 348,3 Zaires

1.188.2 Zaire

4, Marge Directe : Marge Brute - Colts supplémentaires. :
2.050.2 Z - 862 Z = 1.188.2 Zaires

Récolte : 120H/J x5z = 6002
Séchage : 20H/ I x52Z2 = 100 2
Intéréts: 1349.5 x 12 % = 162 2

862 Z

Colit kilo baies séches = Total dépensé = 1511.8 Z'= 1.70 Zaires
' 900 kg 900 kg

Marge du producteur : 3.07Z - 1,72 =1.32

- *Outillage : Valeur forfaitaire pour des outils amortis en 2 amnées.
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ANMEXE 1 - Bis

Colits ‘de Production estimés
(1 ha arabica)

- Secteur Traditiomnel

‘Région : Kivu Outillage : 300 2
Plantation : 25 ans (durée de vie) Salaire : 5 2/]
Vie Economique : 22 ans Prix kg parches : 6,5 2 (1982)
Rdt/ha : 375 kg parches séches. Intéréts : 12 %
Colts par ha

1. Valeur Production : Rdt/ha x Prix ferme 2.,437,5 -Zaires

375 kg x 6,5 2 = 437,5 2

Intrents
Semences:: 0,5 kg x 6,5 2 = 3,25 Zaires
Outillage: = 300,00 Zaires

303,25 Zaires

2. Valeur ajoutés : valeur procuction - colts intrants = - 2.194,25 Zaires
2.437,5 Z - 303,25 Z = 2.134,25 Zaires

‘3. Marge Brute : valeur ajoutée - colts plantations = l,.‘7v85;225,Za.‘[res
2.134,25 Z - 348,30 Z = 1.785,95 Z

Pré-paration Terrain : ( SO ,
Refiauage . (487 H/J : 22 ans = 20 H/J
- solt : 20 H/J X 5 2 = 1w zaires
Valeur actuelle : (12 %/22 ans)

100 Zalres x 0,83 = 8,3 Zalres



57

-Entretien sur 3 années avant rapport

‘Sarclage 60 H/J
Renplacement 5 H/J
Mini-récolte 9 H/J
74 H/J x 3 = 222 H/J
solt : 222 H/J x5 2= 1.110 Zalres

Valeur actuelle : (12 %/3 ans) |
1.110 Zaires x 0,712 = 790,32 Zaires

1 ha/an 790,32 Zalres = 40 Zaires
' 22 ans

Entretien annuel

Sarclage ¢ 60 H/J x 5 Zaires = 300,00 Zaires
Total : 8,3 Z + 40 Z + 300 = 348,30 Zaires

4; Marge Directe : Marge Brute - Colts supplémentaires : 615,75 Zafres
1.785,95 2 - 1.170,20 = 615,75 2

"Récolte 120 H/J x 5 Zafres = 600 Zalres
Dépulpage (

et séchage(
Intéréts (12 %)

375,00 Zaires

7S H/J x 5 Zaires

195,20 Zaires
1.170,20 Zaires

Colits kilo parches séches -~ Total dépenses = 1.821,75 = 4,85 Zaires
- . 375 kg 375 kg

Marge Producteur café : 6,50 Z - 4,85 Z = 1,65 Zafres.


http:1.170,.20
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ANNEIXE . .2

OFFICE ZAIRQIS DU CAFE
DIRECTION GENERALE

KINSHASA/KINGABWA.

CIRCULAIRE OZACAF n° 416/DG/79/IM/MS
RELATIVE AUX CONDITIONS D'AGREMENT AU TITRE D'ACHETEUR DE CAFE.

L'Office Zalrois du Café "OZACAF", en exécution
de l'alinéa 1 de l'article 3 de 1'Ordonnance n° 79-059 du 7 mars 1979,
porte & la camaissance des intéressés les canditions ci-aprés A remplir
pour &tre agréé comme ACHETEUR du Café sur 1'étendue de la République du.
Zalre.

Tout candidat acheteur doit :

A. Etre :
1. une persomne de droit zairois (physique ou morale)
2. ou une coopérative de production et ou de.commercialisation du
café, agréée par L'Etat ou renonnue par 1'0ZACAF.

B;vj?Et en outre remplir cumwl.ativanent les conditions suivantes :

1..a) - posséder ou exploiter une des plancations de caféiers en
rapport d'une superfizie totale &gale ou supérieure & 50 hec-
tares pour la Robusta ou 25 hectares pour 1l'Arabica dans la
zone d'achot;

b) - ou posséder une usine de traitement de café agréée par 1'OZACAL;

c) - 1'0ZACAF pourra, i titre exceptionnel et sur avis de l'autorité
Sous-Régional du MPR, donner son agrément aux persormnes de
droit zairois ayant consenti des investissements importants,
susceptibles de contribuer au développement économique et ou
social de la Région.

2. satisfaire aux obligations légales en matiérz de commerce.

3. présenter une acvtestation fiscale en cours de validité a la date
d'introduction de la demaile d'agrément.
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C. Le candidat acheteur doit introduire sa demande au plus tard le
ler juillet de 1l'amnée civile, au siége de 1'OZACAF & Kinshasa.

N.B.: 1. A titre exceptionnel pour 1l'amnée caféiére 1979-1980, les
: candidatures doivent &tre intro'uites au plus tard le 15 aolt
1979.

2. I1 va de soi que jusqu'au ler octobre 1979, le régime
actuellement en vigueur reste d'application. ‘

3.v la présence circulaire amule et remplace la cimul‘éine
n° QZACAF/315/DG/IM/KL/79 du 15 avril 1979. '

Fait i Kinshasa, le 10 juillet.1979.

' LESSEDJINA" IKWAME [PU'OZIA.



ANNEAE 2-3I3 @0 .

OFFICE ZAIROIS DU CAFE
DIRECTION GENERALE
KINSHASA/ KINGABWA.

CIRCULAIRE OZACAF n° 417/DG/IM/MS/79
RELATIVE AUX CONDITIONS D'AGPEMENT AU TITRE D'EXPORTATEUR DE CAFE.

L'Offlce Zairois du Café "OZACAF" en applica-
tion de 1'alinéa ler de l'article 3 de l'ordomnance n° 79-059 du 7 mars
- 1979, porte A la connaissance de tous les intéressés les conditions

cl-aprés i remplir pour &tre agréé comme Exportateur du café.

Tout candidat Exportatew: dolt :

A. Etre
Une personne de droit zairols (physique ou
mobgle’) ‘on une coopérative de production et ou de comercialisation
de café recommue par L'Etat ou agréée par .'0ZACAF.

B. Et en outre remplir les conditions suivantes
a) posséder ou exploiter une ou des plantatiors cafélers en rapport

entretenues d'une superficie totale égale cu supdrieure a 150
hectares pour le Robusta ou i 100 hectares pour L'Arabica.

De plus, pour le candidat exnortateur disposant d'une ou des
plantations dont la superficie totalise moins de SO0 hectares de
caféiers en rapport bien entretenus pour le Robusta ou 200 hectares
pour 1'arabica, engagement écrit doit &tre pris envers 1'0ZACAF

é 'entreprerdre des extensiors annuelles d'au moins 10 hectares pour
le robusta et 5 hectares pour l'arabica. Pour les superficies totales
supérieures A ces limites le candidat est dispensé de 1'engagement
sur les extensions, mais reste néanmoins tenu d'assurer un entretien
régulier de sa ou ses pléntations.

A titre exceptionnel et pour l'année caféiére 1979-1980, les personnes
physiques ou morales ne remplissant pas les conditions cl~dessus mals
possédant ou exploitant une cu des plantations de caféiers en rapport
entretenues d'une superficie totals égale ou supérieure a 50 hectares
pour le robusta ou & 25 hectnres sour 1'arabica, pourront également
8tre agréées comme Exportateurs si elles .porient la preuve qu'elles
disposent auprés des Bannues agréées de moyens financiers suffisants
leur permettant d'exportar au mcins 200 teones de café marchand durant

1'année caféiére précitéc,
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b) ou faire preuve d'une volonté réelle de participation A la production
caféiére du Zaire. Présenter pour ce faire soit un acte authentifié
de vente attestant l'achat d'une ou des plantations de caféiers aban-
dormées du superficie totale égale ou supéricure & 100 hectares pour
le robusta et 50 hectares pour l'arabica, soit une lettre d'attribu-~
tion, appuiyé éventuellement par une attestation d'un organisme de
- financement, pour la reprise d'une ou des plantations de caféiers
abandonnées d'une superficie totale égale ou supérieure a 100 hectares
pour le iobusta et 50 hectares pour l'arabica. Et soumettre i 1'appré-
ciation ae 1'OZACAF un programme cohérent et chiffre de remise en état
recepage ou replantation compléte. Le programme doit connaltre un début
d'exécution au plus tard deux mois aprés son approbation par 1'0ffice.

¢) ou posséder une usine campléte de retraitement du café agréée par

1'0ZACAF.

2. Satisfaire aux obligations légales en matiére de commerce

3. Souscrire un engagement écrit pour le respect strict de la réglementa-
tion 1le charge en vigueur au Zaire sur l'exportation des produits
agricoles et plus particuliérement le café. .

4. Ne se figurer, au 15 aolt 1979, sur la liste de mise A 1'index publiée
par la Banque du Zaire. ‘ ,

5. S'engager a fournir, a la fin de chaque campagne caféiére la preuve
du ratriement intégral du produit de la vente du café e'xpo’rté._i

‘6. Présenter une attestation fiscale en cours de validité A la date
d'introduction de la demande d'agrément.

7. Aprés agréation l'exportateur est tenu de payer au Trésor Public,
une redevance d'un montant de 1.000,00 Z (Mille Zaires).

8. Exporter par année caféiére un tannage minimum de 500 tonnes de café
marchand.
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C. Le candidat exportateur doit introduire sa demande®au plus tard le
ler juillet de l'amée au sidge de 1'0OZACAF a Kinshzasa.

1. Le candidat exportateur ayant des obligations financiéres vis-a-vis
de 1'0ZACAF ne peut &tre agréé que s'il présente un programme de
remboursement accepté par 1'OZACAF, avec début d'exécution a la date
de l'introduction de la demande.

2. A titre exceptionnel et pour l'amée caféiére 1979-1960, les
demandes d'agréation doivent &tre introduires au plus tard le
15 aolit 1979.

3. L'OZACAF tient % préciser que les agréations antérieures cessent
d'8tre vendues & partir du 30 septembre 1979, Par caonséquent les
exportateurs doivert également introduire leurs demandes dans les
délais précités.

4. La présente circulaire annule et remplace la circulaire OZACAK
n° 318 G/79/IM/TD/ du 15 avril 1979.
Fait & Kinshasa, le 10 juillet 1979,
LE PRESIDENT DELEGUE GENERAL,

LESSEDJINA LKWAME MPU'OZIA.



ANNEXE 2 BIS

OFFICE ZAIROIS DU CAFE
DIRECTION GENERALE
B.P. 8931
KINSHASA/KINGABWA .

LISTE DES EXPORTATEURS POUR LA
CAMPAGNE CAFEIRE 1982 - 1983.-~

EXPORTATEURS AUTONOMES
EXPORTATEURS

1. OZACAF
2. SOPRAGRI

3. AGRIUELE

4. UNICQM

5. AMATO FRERES
6. CAFEX

7. CAFEKIT

8. CAPACO

9. BINZA SALAWA
10. BONA BANA

11. BUREX

12. CAFEZA

13. CEMA

14, CELZA

15. KITHIMA EXPORT
16. SE NGA CO DAS
17, CIE DE PRODUITS
18. LA COTONNIERE
19, C.D.I
20. LEDUCO EXPORT
21, MATSY
2. L.P.A.K.
23. DELTA
24. BO FLAN
25. DJONA MBITIMA

no

CODE
0ooL
- 0003

0005
0006
0007
0008
0009
0010
0011
0oL2
0013
0014
0015
0016
0017
0018
019
0020
0021
0022
0023
00:4
2025
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(suite 1)

26. DOMAINE DE KATALE
27. P.A.C ZATRE

28. ENRA

29, ENTRIACO

30, OMNIZA

3l. PLAMU EXPORT

32. SCAM

32. SCIEE ZAIRE

34, S.C.Z. (STE. DE CULTURES AU ZAIRE)

35, MULEMBERI
36, SIMIS

37. HASSON & FRERES
38. HOSE

39. CELKIN

40. KINGAYANI TINZAPA

41. SOCOBE

4., SOCONOKI

43. SOCOTRAC

44. SOTRACAF

45. MAKAYA LEZI

46, MIGROS COMITURT

47. MUSAVULI KYAVU

48. SOLBENA

49. SORGERI

50. NGRA MWANA MATIKA

51. NOGUEIRA

52. STE. KREGLINGER

53: STE. NEPA

54, P.L.Z.

55, SOTEXKT

56. PLANOKI

57. PLANKUMU

58. PL. IBAKU ISHO & BELELT
59. SOTRAKI

60. SOZADECHANGES

0032
0033
0034
0035
0036
0037
0Cas
0039

0041
004

0044
0045

0046

Qo048

0049
0050
0051
o052
0053
0054
0055
0056
0057
0058
0059
0060
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62.

63.
64.
65.

SOZADEX
PLANTADEM
TSONGO KASEREKA
ZAIRE CHOC
Z0NGO

A.P.Z.

E.K.E.

CIMCO

COMUELE

SOCEMA

ENTRIAC

KANSEBU
LOMATA-ETITINGI

.- ETS. MUANA MBUJI
- AETRAC

. 50COLO

. PL. D'IKIMU

SAGRIM

- S0C0zA

ETS. ADIEO

. ETS. INZAL
. ETS. COMAGRILAC

ETS. LONGWANA

(suite.2)

65



‘Hprs s
1/
(1) HIM/W/S

(2) HIM/N/S

(3) HIM/W/M

(4) HTM/N/M

(5) HIM/W/INF
(6) HIM/N/INF
(6) HIM/N/INF
(7) HIC/M

(8) HIC/INF

ANNEXE 3

Classification du café du Zaire

Hors Types et Types

Caractéristiques

Café lavé de couleur verdatre;
féves retenues au criole 17;
féves retenues au crible 15;
1e reste passé au crible 15

Caf'é non lavé de couleur
jaundtre; féves retenues au
orible 17; passé au crible .17;
faves retenugs au crible 15;
défectueuses (2 %); liqueur
franch.

Café lavé de couleur verdatre
4 jamdtre; feves

retenues au crible 17; passé
au crible 155 passé au crible
15; féves défectususes
liqueur franche & pauvre

Faves retenues au crible 17;
passé au crible 17; féves
retenues au crible 15; passé
a1 crible 15; .iliquear franche
a pauvre

café lavé de couleur verdatre
a jounatre; beaucoup de

féves roussies; réves recenues

au orible 15

Café non lavé de couleur
jamatre; beaucoup de

fdves roussies; féves retenues

au criple 15

Café non lavé de couleur

jaundtre a brundtre; peaucoup de
téves grisatres Téves retenues Al

Sz £EEE

crible 15; le reste passé au zrible 15

Frésence de plusieurs féves dérec-
tueuses; mélange de café lavé et
non lavé: téves retenues au crible
17; le reste pgssé au crible L7

Méiange de café lavé et non Lavé;

faves défectueuses

Pour notes iafra-paginales, voir page 2.
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(suite)

Notes infra: es

1/ HM =
HIC =

o
‘ ~
ntn-»g %zmzz
[{] [}

1, 2y

Hors type marchand
Hors type courant
Washed (levé)
Natural (non lavé)
Supérieur

Moyen

Inférieur.

les plus grosses faves, retenues au crible 18 (7‘,14,_&&:1\)
les grosses féves, retenues au crible 17 (6,75 m)
les féves moyennes, retenues au crible 15 (5,25 rm)
les petites feves, qui passent au crible 15.

3, 4 = indiquent 1a catégorie:



ANNEXE 3-BIS

DESCRIPTION DES TYPES ARABICA - KIVU

Aspect en Vert

Iype Crible
KI 70 % au crible

K4

17 au crible 16

mm au crible
17 ou crible 16

Gros a moyen,
54 % minimum au
crible 17, 20 %
au crible 16

Gros a moyen,
54 % minimum au
crible 17, 20 %
au ¢rible 16

Type un peu
héterogéne en
grosseur et
en coloration
44 % minimum
au crible 17,
20 % au crible
16

Grosseur héte-
rogéne, nom-
breuses féves,
défectueuses
et cassées

Déchets héte-
rogenes

Grosseur mo-
yenne, 38 %
minimum au
arible 17, 24%
au crible 16,
24% au crible 14,

Coloration bleutée
parfaite, sans fé-
ves défectueuses,

pellicule et sil-

lon médian parfai-
tement blancs

Coloration bleue a
vert-bleu tres
belle, sans féves
défectueuses, sil-
lon médian et
pellisule tres
propres

Coloration verte
a vert-bleu tres
belle, sans féves

_ défecrtueuses, sil-

lon médian et
pellizule tres
propres.

Coloration saine,
verte avec reflet
trés 1égérement
Jaunatre, quelques
féves défectueuses
telles que piquées,
non mires et lége-
rement décolorées.

Caté veprt a vert
brunatre, exempt
des féves tres
défectueuses,
quelques cassées,
nomoreuses piquées,
quelques décolorées
ou roussies.

Coloration un peu
fanée

Type brun, vert
brunatre et vert
Jaunadtre, quelques
éves défectueuses

Aspect Torréfié

Ligqueur

Trés brillant,
régularité par-
faite, zillon
médian jaune
paill

Trés orillant,
et trés régulier,
silicn médion
Jjaune paille

Brillant, avec
de trés rares
féves semi-pdles

Tres bon, avec
quelques féves
semi-pdles.

Assez bon, quel-
ques (dves pales
ou semi-pales.

Un peu cerne

Terme =t irré-
gulier

Un peu teme et
irrégulier,
sillon brunitre

Trés fine,
corps et acidi
parfad tement
équilibrés, car
parfait a tous
points de wue
Fire, cormes 2t
acidité parfal -
ment équilibrés

Trves bonne.,
sorps et acidi
bien équikiprs

Sans défaut,un
peu lourde,

n peu zonmane

wurde, gros—
alére,

Grossiére et
défentueuse.
Goilt fruité
a sur



K9 Type maragogype,
longue féve
plate, contenant
une légére pro-
portion d'arabica
ordinaire.

(suite)

Coloration verte
avec léger reflet
brunétre

Brillant et
trés régulier

69

Trés bonne,
douce, bon
rapport entre
le corps et
l'acidicé,



A N NEXE: 4 ,lo

- OFFICE ZAIROISE DU CAFE
DIRECTION GENERALE
KINSHASA/KINGABWA.

CIRCULAIRE OZACAF N° 419/DG/IM/MS/79

- RELATIVE AUX CONDITIONS D'AGREMENT COMME :
~ CENTRE DE STOCKAGE
~ ENTREPOT

L'Office Zalrois du Caté "OZACAF" en exécution
,de l'alinéa. 2 de l'article 3 de l'ordonnance n° 79-059 du 7 mars 1979,
- porte & la connaissance des prepriétaires et exploitants des installa-
tions. de stockage ou d'entreposage les conditions ci-aprés a remplir
pour l'agrément de leurs équipements destinés & 1'entreposage du café.
Ces conditions sont firées dans le but de faciliter le contrdle perma-
nent des stocks nationaux de café et d'assurer le stockage du prodult
dans des installations répondant aux normes en conformité. avec les
régles édictées par 1'Organisation Internationale du Café "0IC" en la
matiére.

1. A. CENTRE DE STOCKAGE

L'Office Zairois du Café désigné par CENTRE
DE STOCKAGE toute installation d'entreposage exploitée par un
pPlanteur, un exportateur ou un organisme orificiel de transport, et
située le long d'une voie fluviale, ferrde ou routiére, et destinde
an stockage pour campte de tiers du zafé marchand, en baies ou en
parche, en transit vers une usine de retraitement pour exportation
ultérieure (sauf les déchets utilisables).

Conditions minima & remplir pour &tre agéé

conme CENTRE DE STOCKAGE :
1. &tre construit en matériaux durables;
2. avolr une toiture étanche en tdles, tuiles, éternit ou ardoises;
3. avolr un pavement en bitume ou en béton;
4. avoir des planches ou pallottes en bois;
3. avoir des portes assurant une fermeture avec sécurité:
6. avoir une aération et un éclairage canvenables
7. 8tre assuré contre incendie et autres risques. :

drer : présenter des garanties pour la sauvegarde du produit

entreposé.



A NNEXE 4

1o

OFFICE ZAIROISE DU CAFE
 DIRECTION GENERALE
KINSHASA/KINGABWA .

CIRCULAIRE OZACAF N° 419/DG/IM/uS/79

RELATIVE AUX CONDITIONS D'AGREMENT (OMME :
~ CENTRE DE STOCKAGE
- ENTREPOT

L'Office Zairois du Café "OZACAF" en exécution
de l'alinéa 2 de l'artiéle 3 de l'ordonnance n°® 79-059 du 7 mars 1979,
parte & la connaissance des propriécaires et exploitants des installa-
tions. de stockage ou d'entreposage les conditions ci-aprés & remplir
pour 1'agrément de leurs équipzinnts destinés A l'entreposage du café.
Ces conditions sont fixées dans le but de faciliter le contrdle perma-
nent des stocks nationaux de café et d'assurer le stockage du produit
dans des installations répondant aux normes en conformité. avec les
régles édictées par 1'Organisation Intermationale du Café "OIC" en la
matidre.

1. A. CORRE DB STOCKACE

L'0Office Zairols du Café désigné par CENTRE
DE STOCKAGE toute installation d'entreposage exploitée par un
Planteur, un exportateur ou un organisme officiel de transport, et
située le long d'une voie fluviale, ferrée ou routiére, et destinne
au stockage pour campte de tiers du café marchand, en baies ou en
parche, en transit vers une usine de retraitement pour exportation
ultérieure (sauf les déchets utilisables).

Conditions minima & remplir pour &tre agéé
comme CENTRE DE STOCKAGE :
1. &tre caistruit en matériaux durables;
2. avoir une toiture étanche en tﬁlés, tuiles, éternit ou ardoises;
- 3: avoir un pavement en bitume ou en béton;
4. ayoir des planches ou pallottes en bois:
5. avoir des portes assurant une fermetiwe aven séaurité;
6. avoir une adration et un éclairage canvenables
7: 8tre assuré contre incendie et autres risques, ‘
Brerf' : présenter des garanties pour la sauvegarde di p_mduit

entrenncé.
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B. ENTREPOT
L'OZACAF réserve l'appellation ENTREPOT aux
installations de stockage du café prét & 1l'exportation et exploitées
par des e:q:ortafeurs, transitaires, trensporteurs officiels ou pro-
priétaires des usines de retraitement du café agréées par 1'Office.
Ces installations doivent offrir des possibilités de contrle,

échantillonnage, pesage et marquage du produit.

* Conditions minima a remplir pour &tre agréé
comme ENTREPOT :

1. &tre constrult en matériaux durables;
2. avoir une toiture étanche en tdles, éternit ou ardoises;
3. avolr un pavement en bitume ou béton;
4. avoir des portes coulissantes ou & deux battants au moins
assurant une fermeture avec sécurité;
5. avoir des pallettes en bois d'une hauteur minimale de 10 cm cu sol;
6. avoir une aération et un éclairage convenables;
7. &tre assuré cantre incendie et auCreé risques;
8. &tre destiné a 1'entreposage exclusif du zafé

9, étre accessible aux moyens de transport;
10, avoir une capacité de stockage d'au moins 500 tonnes de café marchana.
Bref : présenter des garanties pour la sauvegarde du produit entrepos:.

1. Tout exploitant d'une installation de stockage ou d'entreposage
agréée s'engagera par écrit i communiguer & 1'OZACAF le stock des
cafés entreposés & la fin de chaque trimestre de 1l'année caféiére.

2. L'OZACAF recommande aux exploitants des HANGAHS le respect des sondl -
tions garantissant la sauvegarde du produit entreposé.

3. Toutes candidatures a 1'agrément des installations de stockage ou
d'entreposage doivent &tre introduites au sidge de 1'OZACAF a
Kinshasa, au plus tard le ler =0(t de l'amnée cilvile.

N.B.: La présente circulaire annule et remplace la circulaire n® OZACAr/

320/DG/79/IM/KL/79 du 15 avril 1979,

Fait a Kinshasa, le ler juillet 1979,
LE PRESIDENT DELEGUE GENERAL,

LESSEDJINA IKWAME IPU'OZIA.
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A NNE X E

OFFICE ZAIROIS DU CAFE
DIRECTION GENERALE
KINSHASA/KINGABWA .

ORDONNANCE N° 79-059 DU 7 MARS 79 PORTANT STATUTS D'UNE
ENTREPRISE DENOMMEE OFFICE ZALROIS DU CAFE EN ABREGE '"OZACAF"

LE PRESIDENT~FONDATEUR DU MOUVEMENT POPULAIRE DE LA
REVOLUTION, PRESIDENT DE LA REPUBLIWE :

Vu la Constitution, notamment 1l'article 34,
alinéa B, et l'article 42;

Vu la loi n? 78-002 du 6 janvier 1978 portant
dispositions générales applicables aux Entreprises Publiques;

itevu 1'Ordonnance-ioi n°® 72-03C du 27 juiliet

1972; portant création de 1'Office National du Café;

ORDONNE:

DISPOSITIONS GENERALES :

Article ler : l'Office Zairois du Caré, en abrégé "OZACAF", qui se
substitue a 1'Office National du Café, créé par l'Ordon-
nance Loi n® 72-030 du 7 juillet 1972, est une entre-
prise Publique & caractére agricole, tectnique et commer-
cial, dotée de la personnaiité juridique et p.acée dans
la catégorie B, conrormément & l'Ordonnance n°® 78-d57 du
6 décembre 1978.

Qutre les dispositions de la -loi n° 78-002 cu 6 janvier
1978 portant dispositions générales applicables aux Entre-
Prises Publiques, l'Office Zairois est régi par la présente

ordomnance.

Articie 2 : L'Office Zairols du Café, :l-aprés désigné "Office”, a son
siége A Kinshasa. Des succursales, agences, burecaux et
autres siéges, d'opérations peuvent Btre créés en Lous
Autres lileux de la République, moyennan: i'autorisation de

Tlautoriteé de tulelle.



Article 3 : 1'Office a pour objet :

1) L'agrément et le contrdle des négociations et exportateurs de café.

2; L'agrément de tous les hangars, entrepdts et centres de stockage
du cat'é au Zaire, et le contrdle de ceux-ci, notamment en ce qui
concerne leur conformité aux régles dédictées par l'Organisation
International du café (OIC) en la matiere.

3) L'étude des prix intérieurs garantis qui seront proposés par
1'0ffice & la commission interdépartementaie de fixation des prix
agricoles.,

4) Le contrdle des prix intérieurs.

5) Le contrOlie permanent des stocks nationaux.

6) La publication périodique des barémes et mercuriales intermationales
aprés études et consultations des organismes compétents.

7) Le financement des activités de recherche, de développement et
d'améliorasion du secteur de la production saféiére, par L'intermé-
diaire d'un fonds de développement -rée et géré par L'OZACAF.

8) Le aontrdle de ia régularité et la qualité et du ~ondition:ement du
café exporté.

9) Le contrile de la régularité et ia borme exécution de toutes les
exportations -aféiéres.

10) ia proposition, & l'autorité de tutelle, des nommes les:plus appro-
priées a la dérinition des types comner:iaux adaptés au marché |
intermational.

11,) La substitution de i.'Office & tout exportateur défaillant.

12} La commercialisation sur les marchés étrangers, pour scn propre
compte, d'un quota réservé de café de quali:é exportaple.

13) La représentation de la République du Zaire aux diverses organisations
Intemationales du ~afé.

14) La défense des intéréts de L'Etat pour tout ce qui concerme le zafé.

15) La fourniture d'une aide technique aux planteurs cultivant le café.

16} L'achat oux plaiveurs du café produit par eux, de le vendre.



Article 4 :

Article 5
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TITRE II
DU PATRIMOINE

Le patrimoine de 1'Office est constitué de tous les biens,
droits et obligations a lui recomnus avant l'entrée en
vigueur de la présente ordonnance.

Dans un délai d'un mois, au plus, a compter de i'entrée en
vigueur de la présente ordonnance, 1'Office devra avoir
dressé 1'état de la situation patrimoniale lui transférée.

.Celle-ci indiquera clairement :

1° 3 1'Actif : ,
-~ les valeurs immobilisées;
- les valeurs circulantes.

2° au Passif :
- les Aléments de situation nette;
- les subventions d'équipement et les provisions pour
pertes et charges;
~ les dettes a louer, moyen et court termes.

Dans un délai d'un mois, au plus, & compter de 1'établisse~
ment de la situation patrimoniale, 1'Office devra avoir
transmis un exenplaire de celie-ci, accompagné d'un reppor:
détaillé, aux organes de tuteile.

Le patrimoine de 1'Office pourra s'accroitre :

-~ des apports ultérieurs que l'Etat pourra consentir &
1'Office; ‘

- des réserves qui pourront lui &tre incorporées dans les
conditions prévues par la présente ordonnance.

L'augmentation ou la réduction du patrimoine de 1'Officze
est constatée par une Ordennance de Présicent de la République.
sur avis préalable de i'orgare de tucelle :compétent.



TITRE IIT
'DES STRUCTURES.

‘Apticle 6 : En canformité avec les dispositions de l'article 5 de la

loi n® 78-002 du 6 janvier 1978 portant dispositions
généréles applicables aux Entreprises Publigues, les
structures de 1'Office sont :.. le Conseil d'Administration,
le Comité de Gestion et le Collége des Commissaires aux

comptes.

TITRE IV
DE_L'ORGANISATION ET DU FONCTIONNEMENT

CHAPITRE PREMIER : PRINCIPE GENERAL

Article 7 :

L'organisation et le fonctiommement de 1'Office -sq;it régis
conformément aux dispositions des articles 6 &4 34-de la
loi n® 78-002 du 6 janvier 1978. .

CHAPITRE DEUXIEME : DE L'ORGANISATION FINANCIERE.

Article 8 :

Article 9 :

Article 10:

L'exercice financier de l'Offi.':e commence le ler janvier

et finit le 31 décembre de la méme arnée. Exceptionnellement,

le premier exercice commence a la date d'entrée en vigueur de

la présente ordonnance et se termine le 31 décembre de la mém-~
année.

Les comptes de 1'Office seront tenus conformément a la légis-

lation conptable en vigueur.

Le Conseil d'Administration établic shaque amée un état des
prévisions et des recettes pour 1'exercice a venir.

Le budget Ge 1'Office est divisé en budget d'exploitation
et en budget d'investissement.

le budget d'exploitation conprend :
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1. En recettes :

- les ressources d'exploitation et les ressources diverses et acci-
dentelles notamment : les taxes, contributions, ristournes ou
redevances calculées sur les valeurs a l'exportation du café, ainsi
que toutes autres ressources qQui pourraient lui &tre affectées apar
voie de dispositions législatives ou réglementaires.

- des.ristournes ou redevances découlant ‘de conventions nassées avec
des persomnes physiques, des groupements protessionnels ou des
sociétés.

- les produits des saisies ou confiscations qui peuvent lui &tre
dévolus par les textes législatifs et réglementaires ou par voie de
Justice.

- des revenus des fonds placés dans les &t biissements publics ou
privés habilités a les recevoir.

~ les revenus provenant de sa participation, au titre de l'Etat, dans
les sociétés .d'économie mixte créées pour gérer et exploiter le
patrimoine usinier de 1'Etat.

- des revenus de propriétés immobiliéres.

- des recettes provenant de ses activités d'exportateur de *'—)i‘:

2. En dépenses :
- les charges d'exploitation, les charges du perscnnel .y compris
les dépenses de fomation professiomne:le et tout=s autres dépensses
faites dans 1'intérét du personnel;, ios charges “iscales et toutes

autres charges financiéres.

Le budget d'investissement comprend :

1, En dggenses :

- les frais d'acquisition de renouvellement ou de développement des
immobilisation affectées aux activités professionnelles, les frais
d'acquisition des immobilisations de toute nature non destinés a
Btre affectés a ces activités (participations finacidres, immeubles
d'hab::ation, etc...).
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2. Eh recettes :

- les ressources prévues pour faire facé a ces dépenses, notamment,
les apporis nouveaux de l'Etat, les subventions d'équipement de

1'Etat,

les emprunts, l'excédent des recettes d'exploitation sur

les dépenses de méme nature et les revenus divers, les prélévements
sur les avoirs placés, les cessions des biens, etc...

Article 11 :

Article ’12 :

Article 13 :

Le budget de 1'Offlce est soumis & 1'approbation de l'auto-:
rité de tutelle précisée ci-aprés, au plus tard le ler octo-
bre de 1'année qui précéde, ceile A laquelle il se rapporte.
Il est considéré comme approuvé lorsqu’aucune décision n'est
intervenue 3 son égard avant le déout de l'exercice.

Les inscriptions concernant les opérations du oudget d'exploi-
tation son faites a titre indicatif.

Pour obtenir la modification des inscriptions concemant les
opérations du budget d'investissement, 1'Office doit soumettrs
un état de prévisions ad hoc & l'approbation de l'autorité de
tutelle. Cette approbation est réputde acquise lorsqu'aucune
décision n'est intervenue dans le délai d'un mois & comoter
du dépot. |

La cemptabilité de L'Office est organisée et tenue de

maniére & permettre :

1. de connaitre et de contrdler les opérations des charges et pertes des
produits et profits; ‘

2. de camnaltre la situation patrimoniale de 1'Office.

3. de déterminer les résultats analytiques.
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Article 14 : A la fin de chaque exercice, le Conseil d'Administration
fait établir, aprés inventaires :

1. ‘un. état d'exécution du budget, lequel présente, dans les colornes

~ successives, les prévisions de recettes et de dépenses, les réalisa-
tions des recettes et des dépenses, les différences entre les prévi-
sions et les réalisations;

2. un tableau de formation du résultat d'un bilan.

Il établit un rapport dans lequel il fournit
tous les éléments d'information sur l'activité de L'Office au cours
de 1'exercice écoulé.

Ce rapport indique le inode d'évaluation des
différents postes de l'actif de bilan et, le cas 4chéant, les motifs
pour lesquels les méthodes d'évaluacion précissement adoptées ont été
modifiées; il doit, en outre, contenir les propositions de Conseil

concemant l'affectation cdu résultat.

uv'inventaire, le bilan, le tableau de formation
du résultat et le repport du Consei: d'Administration sont mis a la
disposition des Commissaires aux comptes, au plus vard e ler avril
de l'ammée qui suit celle A laquelle ils se rapportent.

Les mémes documents suit sransmis, accompagnés
du rapport des Comissaires aux somptes, a l'autorité de rutelle et
au Président de la République. Au plustard le 30 avril de la méme

année,

Article 15 : L'autorité de tutelle dcnne ses appré~iations sur le bilan
et le tableau de formation du résultat, et régle, en se
conformant aux dispositions de l'article 16 ci-aprés,
V'affectation du résultat.

Article 16

entre, d'une part, les produits et profits, et, d'autre part,

les charges. e pertes.

Le bénéfice net de 1l'exercize est sonstitué par la différence
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Article 17 :

Article 18 :
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Sur le bénéfice net, il est prélevé, s'il y a lieu la
somme nécessaire pour couvrir les pertes antérieures

réportées.

Sur le solde, 11 est prélevé cing pour cent pour la
constitution d'une réserve dite "statutaire", ce préléve-
ment cesse d'étre obligatoire lorsque la réserve a atteint
une same au dixiéme du capital.

Sur le nouveau solde, il peut étre prélevé les sonmes
que l'autorité de tutelle, aprés examen des propositions
contenues dans le rapport du Conseil d'Administration
juge a propos de fixer pour la constitution de réserves
complémentaires.

Sur décision de l'autorité de tutelle, le reliquat sera
soit reporté & nouveau, soit versé au Trésor Public.

lorsque le bénéfice brut ne couvre pas le montant des
charges et des pertes, y campris les amortissements, le
déficit est couvert en premier lieu, par les bénéfices
antérieurs reportés et, ensuite, par les prélévements sur

la réserve statutaire. Si ce prélévement ne couvre pas
entiérement le déficit, le surplus est inscrit, comme report
3 nouveau, A wn compte qui groupe les résultats déficitaires.

L'0Office peut réévaluer son bilan et constituer une réserve

spéciale de réévaluation.

Cette opération est soumise A 1'approbation de l'autorité de
tutelle.
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CHAPITRE QUATRIEME : DE LA TUTELLE

Sention I : Notion

Article 20 : Aux termes de la présente ordonnance, la tutelle s em:end

Article 21

de 1'ensemble des moyens de contrdle dont dlsposent les
organes tutélaires sur 1'Office.
Les contrdles son:, seion le cas, npréventifls, soncomikants,

ou a posteriori:

Ils peuvent &tre administratif, judiclaipe, technique cu
éconamique, financiec.

Ils s'exercent sur les parsonnes comme SUr i8S 2ctes P73 A
tous les niveaux : Coreell d'Administration, Comité dz
Gestiony directions, urgares d'exésutiorn, &5 a tous les
gtades : délibérations, dérigions, sonorals.

Seation 2 : Des firgones Je Turells

L'Office osc piacé soue 1A tuberle der DIDLOTEmINLS S
Porte-feuille e3 de L'Agri.ulzwe et du D&reioppement Rural,
chacun y inuverroreis s o sphave e spg alsploutions

spécifiques.

Sauf dispositionn eanraipss esnoisees, 1@ ae=aite du Tipar-
tement de l'Agricutfire e du Déve.: Lpemant dural porte
notamment sur los ates rlespros
- la conclusion dne mapstie le spoyviast oo de Doarnliurosd
- ltorga~isation dew servicor, Jde wodre organigue. las
status du rersconel, la cardi ues pénerations alpst
que les modirlzaticrs oy inverven.s
- le ragporsc anmuee;
- 1'@tabliccerant d'agesces et buresa A L'intirleer du Zalre:

- les acquisizione e aclénariong aunrey ' imrobLiges,

Rest Bvailable Document
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ANNEXE 7-BIS
‘MEITDDE DE CALCUL DE LA MFRCURIALE DE CAFE DU 04 AU 10 MAT 1u83°

MARCHE PHYSIQUE

- On se base sur la moyerne des prix des 5 demiers
Jours de la semaine et sur le taux de change moyen de la méme péricde :
a) On calcule le pr:!.x CIF en U.S. c*‘s/kg pour le N/M

b) On obtient le prix FOB en U:S.cts/kg en soustrayant du prix CIF iles
frais Matadi-Europe.
c) Pour les autres catégories, on multiplie 1'écart de différen~e en:re

les prix FOB de la semaine actuelle et de la semaine précédente par
les valeurs de ces catégories de la semaine précédente.

Cependant, pour le robusta, on prend en .cmdte
le marché & terme (Jjuillet et septembre du robustal.

- Le principe est le méme : calcul du cours moyen
du taux de change moyen pour des périoces identiques’ ce L'écart.

MERCURIALE OU CAFE ROBUSTA

: Le prix moyen s'obtient en faisant la moyemne
entre ‘les valeurs du mar'ché physique ‘et la moyerne des prix a terme.



MERCURTALE DU CAFE DU 04 AU 10 MAT 1983

I. ROBUSTA - U.S. DOLLAR/KG
WM 2,54
N/M 2,52
w/1 2,44
N/I | 2,33
oM 2,30
c/1 226

II. ARABICA
K9 3,46
K3 2,65
K 4 2,55
K5 2,55
K 6 2,19
K7 2,00

N.B.: - TAUX DE CONVERSION : 1 § = 48,63 FB = 7,31 FF = 2,44 DM =

- CAFE DE L'EST : 0,30 $/kg
- CAFE DE BOMA : 0,05 $/kg
~ RABATTEMENT : PAYS MEMBRES 5 % - PAYS NCN MEMBRES 15 %.

Source : 0ZACAF, 1983
‘ Direction Commerciale.
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PROJET DE MERCURTALE CAFE DU 04 AU 10 MAI 1983

'I. MARCHE PHYSIQUE

A. ROBUSTA
PERIODE COURS CENTS/LB TAUX DE CHANGE
LE 25/04/83 122,47 48,55
LE 26/04/83 121,86 48,75
LE 27/04/83 122,55 48,73
LE 28/04/83 122,85 49,12
LE 29/04/83 - 49,05

COURS MOYEN : 489,73 = 122,43
4

TAUX DE CHANGE MOYEN : 244,20 = 48,84

5
PRIX CIF EN CENTS/KG : 122,43 x 2,2046 = 269,91
FRAIS : 10,49 x 100 = 21,48

48,84
PRIX FOB EN CENTS/KG : 269,91 - 21,48 = 248,43
PRIX FOB EN $/KG ¢ 248,43 : 100 = 2,48
DIFFERENCE ENTRE LES VALEURS : 2,48 - 2,44 = 0,04 soit 1,64 %

B. ARABICA
LE 25/04/83 126,97
LE 26/04/83 125,99
LE 27/04/83 126,37
LE 28/04/83 126,16
LE 29/04/83 -

COURS MOYEN : 505,94 = 126,37

PRIX CIF EN CEN

PRIX CIF EN CENTS/KG : 126,37 x 2,2046 = 278,60
PRIX FOB EN CENTS/KG : 278,60 - 21,48 = 257,12
PRIX FOB EN $/KG ¢ 257,12 ¢ 100 = 2,57

DIFFERENCE ENTRE LES VALEURS : 2,57 - 2,55 = 0,02 soit 0,78 %

ROBUSTA ARABICA
W/M 2,50 K9 3,46
N/M 2,48 K3 2,65
W/1 2,40 ‘K4 2,55
N/I 2,29 K5 2,29
/M 2,26 K6 2,19
C/I 2,22 K7 2,00
K8 1,86
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II. MARCHE A TERME (ROBUSTA LOI'\IDRES)

A. MOIS DE JUILLET
PERIODE $/TONNE TAUX DE CHANGE

LE 25/04/83 1665 75,61
LE 26/04/83 1666 76,63
LE 27/04/83 1674 76,50
LE 28/04/83 1695 76,87
LE 29/04/83 1685 76,56

COURS MOYEN : 8385 = 1677

TAUX MOYEN : 382,17 = 76,43
5

TAUX DE CHANGE §/%$ : 76,43 = 1,56
48,84

2,56

PRIX CIF EN $/kg : 1677 X 1,56
1000

FRAIS : 8,77 x 100
' 48,84 x 100

0|18

PRIX FOB EN $/kg : 2,62 - 0,18 = .2,44: ,
DIRFERENCE ENTRE LES VALEURS : 2,44 - 2,30 = 0,14 soit 6,09 %.

B. MOIS DE SEPTEMBRE

LE 25/04/83 1591
LB 26/04/83 1572
LE 27/04/83 1583
LE 28/04/83 1614
LE 29/04/83 1601
COURS MOYEN : 7961 = 1592,20
5
PRIX CIF EN $/kg : 1592,20 x 1,56 = 2,4838
| | 1000
PRIX FOB EN $/kg' : 2,48 - 0,18 = 2,30
QUALITE  TERME JUILLET TERME SEPTEMBRE  TERME MOYEN
w/M 2,66 2,51 2,58
N/M 2,63 2,48 2,55
W/I 2,56 2,41 2,48
N/I 2944 2,30 2,37
c/M 2,40 2,26 2,33
C/T 2,36 2,22 2,29
MARCHE PHYSIWE MOYENNE DES TERMES PRIX (ROBUSTA)
2,50 2,58 2,54
2,48 2,55 2,52
2,40 2,48 2,44
2,29 2,37 2,33
2,26 2,33 2,30

2,22 2,29 2,26
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A NNZEXE 8

'OFFICE ZAIROIS DU CAFE
DIRECTION GENERALE

KINSHASA/KINGABWA.

NOTE CIRCULATRE N° OZACAF/565/BM/79/MK/DF

A tous les exportateurs de café.

Instructions concermant le COI.

Les anciens Exportateurs connaissent a présent
- le certificat d'origine international, COIL en abregé. lLes nouveaux .o
connal tront sans tarder, car il est le témoin principal de leurs
exportations. |

En tant que source de renseignements acceptée et
par les pays consommateurs et par les producteurs membres de l'accord
international de 1976 sur le café, le COI reste non seulement la garsentic
de l'origine mais est aussi 1a base de 1'établissement des statis.iicrcs
en période de suspension des contingents.

L'Exportateur Zairois a intérét et obligation e
l'utiliser a double titres.

1.

-Le'pays bénéficera de bannes performances statistiques dans ie syside

de son céntingent de base quand reviendra en vigueur le systéme de mu

Aucune retention ne sera donc opérée sur notre quota habifuel qui peu:

au contraire &tre amélioré dans la proportion de notre production e:pc
table; le COI étant la possibilité donnée & chaque pays producteur
membre de dépasser ses statistiques antérieures.

Le quota élevé octroyé au Zaire se repercutera par les timbres aux
exportateurs, chacun au prorata de ses capacités.,

I1 serait donc fort regrettable qu'un lot de café ZaTrols sorte sans
COI reprenant la marque d'identification de 1'0IC. Que ¢'est que la
marque d'identification ?



Marque d'identification de 1'0IC
- 3 reprendre sur le COL

- & imprimer sur les sacs

se compose : ,

- du code de notre pays (trois chiffres maximum)

- du n° d'exportateur (quatre chiffres)

- dun® du lot de café (l'exportateur foumira quatre chiffres).
Le premier lot exporté a partir du ler octobre portera le numéro *
et les autres lots poursuivront dans 1'ordre cansécutif la numérota-
tion jusqu'au 30 septenbre inclus.

Exemple : 004 0133 0015 |
Code du Zaire Numéro de 1'Ex- | Numéro du lot. .
portateur

Plantadem
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