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Muy 	sefiores nuestros
 

Nos es muy grato presentarles el Informe sobre el programa de entrena­
miento para el personal profesional de la Contraloria General de la Re
 

p6blica de Bolivia, que incluye el disefio, conduccion y evaluaci
6n dCe
 

los 	cursos siguientes:
 

"Control Gubernamental" 	 80 participantes
 

"Aplicacion Practica del Sistema
 
de Control Interno" 40 participantes
 

El referido programa, se llev6 a cabo en la ciudad de La Paz entre el 

24 de octubre y el 19 de diciembre de 1983, auspiciado y financiado ­

por 	USAID/Bolivia.
 

Nuestro informe se presenta con el siguiente contenido
 

1. 	 OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO. 
2. 	 AUSPICIO, FINANCIACION Y ORGANIZACION DE LOS PROGRA-

MAS DE ENTRENAMIENTO. 
3. 	 PERFIL DE LOS PROGRAMAS DE ENTRENAMIENTO. 
4. 	 DESCRIPCION DEL CURSO "CONTROL GUBERNAMENTAL". 
5. 	 DESCRIPCION DEL CURSO "APLICACION PRACTICA DEL SISTE 

MA DE CONTROL INTERNO". 
6. 	 ODqERVACIONES Y COMENTARIL 
7. 	 RECOMENDACIONES
 

ANEXOS.
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De acuerdo a lo estipulado en el contrato 511-OOOO-C-OO-4003, estamos ­

enviando copias adicionales de este informe a la Contralorla General de
 
o


la Rep6blica de Bolivia. A su solicitud nos sera muy grato explicar 


ampliar el contenido del mismo.
 

Nuestra firma agradece a USAID y a la Contraloria General de la Rep6bli
 

ca de Bolivia, la confianza dispensada al habernos encargado el disefio
 

y conducci6n del primer programa de entrenamiento para su personal pro­

fesional.
 

Muy atentamente,
 

IPDEVI 7DEL 

Ramirez Enriquez 
DIRECTOR EJECUTIVO 
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INMOPME SOBRE EL PROGRA14A DE ENTRENAMIENTO PARA EL PERSONAL 

PROFESIOIAL DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REFUBLICA DE BOLIVIA 

El presente documento contiene el informe sobre el desarrollo de los 

programas de entrenamiento sobre control interno y contabilidad que IPDEVI DEL 

PERU (International Profesional Development Institute), ha dictado en la ciu-­

dad de La Paz del 24 al 29 de octubre de 1983 y del 14 de noviembre al 19 de ­

noviembre del mismo aflo. Los cursos estuvieron dirigidos al personal profesio
 

nal de la Contralorla General de la Rep~blica de Bclivia, bajo los auspicios
 

y el financiamiento de USAID/Bolivia.
 

Con fecha 12 de octubre de 1983 IPDEVI DEL PERU suscribi6 con USAID
 

un contrato para el disefio y dictado de dos cursos de entrenamiento:
 

1. Control Gubernamental y,
 

2. Aplicaci6n Pr~ctica del Sistema de Control Interno.
 

Ambos cursos con una duraci6n total de seis semanas efectivas de cla
 
-ses. Al t6rmino del entrenamiento se presenta este informe con el contenido 


siguiente :
 

1. OBJETIVOS LOGRADOS EN EL PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO.
 

2. AUSPICIO, FINANCIACION Y ORGANIZACION DE LOS PROGRAMAS DE ENTRENA 

MIENTO. 

3. PERFIL DE LOS PROGRAMAS DE ENTRENAMIENTO.
 

4. DESCRIPCION DEL CURSO "CONTROL GUBERNAMENTAL" (1 semana).
 

5. DESCRIPCION DEL CURSO "APLICACION PRACTICA DEL SISTEMA DE CONTROL
 

INTERNO" (5 semanas).
 

6. OBSERVACIONES Y COMENTARIOS.
 

7. RECOMENDACIONES.
 

ANEXOS.
 

1. OBJETIVOS LOGRADOS EN EL PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO.-


Al termino del D'oprama de Eptrenamiento, IPDEVI DEL PERU, considera'que se
 

lian logrado los objetivo: eiguientes:
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a) Capacitaci6n en Control Gubernamental a 80 profesionales de la Con
 
tralorla General de la Repblica de Bolivia, sohre aspectos genera
 
les de un sistema nacional de control gubernamental, objetivo que
 
incluye una reforma que espera alcanzar a corto plazo el Organismo
 
Superior de Control de Bolivia.
 

b) Capacitar a 40 profesionales de la Contralorla General, selecciona
 
dos en base de la evaluaci6n alcanzada por los participantes en el
 
Curso "Control Gubernamental". El curso"Aplicaci6n Practica del -

Sistema de Control Interno", incluy6 temas de Contabilidad Guberna
 
mental y Control Interno (cinco semanas).
 

c) Disponer de material didactico (textos, casos practicos, ayudas vi
 
suales, exa'menes, etc.), necesarios para los futuros programas de
 
entrenamiento que La Contralorla General, aspera dictar en el futu­
ro para su personal profesional y persona. de las diferentes enti­
dades del Sector PUblico de Bolivia.
 

d) 	Se ha diseflado y desarrollado como parte del curso "Aplicaci6n --

Practica del Sistema de Control Interno" un 3istema de contabili-­
dad gubernamental aplicable a entidades del Sector Priblico y empre
 
sas pblicas, con el objetivo de que permita en el futuro a la Con
 
tralorla General, dictar las Normas y Procedimientos de Contabili­
dad aplicable a todas las entidades p'blicas.
 

e) 	Preparaci6n de un Proyecto de Normas de Control Interno, diseflado
 
por los participantes del curso "Aplicaci6n Practica del Sistema ­
de Control Interno", trabajo de investigaci6n que constituye un ­
verdadero y efectivo aporte a la Contralorla General. En este sen
 
tido, se han preparado 102 Normas relacionadas con los Sistemas de
 
Contabilidad, Tesorerla, Personal, Abastecimiento, Racionalizaci6n,
 
Control Interno y Activos Fijos.
 

Las referidas Normas son un documento de trabajo que permitirc a ­
la Contralorla General estudiarlas y dictar las primeras normas de
 
Control Interno aplicable a todas las entidades que se encuentran
 
bajo su control.
 

2. AUSPICIO, FINANCIACION Y ORGANIZACION
 
DE LOS PROGRAMAS DE ENTRENAMIENTO.­

"USAID/Bolivia
 

El 	programa de entrenamiento, que incluyd los Cursos de Control Guberna­
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mental y Aplicaci6n Prfctica del Sistema de Control Interno, se 
lle­

v6 a cabo con el auspicio y el financiamiento de USAID, cuya partici
 

paci6n ha permitido
 

a) Contrataci6n de IPDEVI DEL PERU y su financiamiento par -1 dise­
cursos.
fio, preparaci6n del material, instructores, etc. de au 


b) 	Asesoria del sefior James P. Wesberry, Auditor de la GAO (General
 

Accounting Office) , para el planeamiento general del programa y
 

dictado de una parte del curso "Control Guh,'namental", realizado
 

entre el 24 y 29 de octubre de 1983 en la ciudad de La Paz junta­

mente con el sefior Alberto Ramirez de IPDEVI DEL PERU quien tuvo
 

a su cargo el Disefio y Supervisi
6n General.
 

c)	Apoyo administrativo y financiamiento para la impresi6n del mate­

rial utilizado durante el programa de entrenamiento que incluye ­

dos cursos.
 

*IPDEVI DEL PERU
 

-

Por su parte IPDEVI DEL PERU, tuvo la responsabilidad de diseflar, 


dictar el desarrollo de ambos cursos que se efectuaron en la ciudad
 

de La Paz de octubre a diciembre de 1983. Sus actividades han in-­

cluldo :
 

cursos (textos, casos y situa­a) Preparaci6n del material de ambos 

ciones pr~cticas, ayudas visuales, exa'menes) disefiados especial­

mente y, en lo posible, compatibles con la rcalidad boliviana.
 

b) Direcci'n y supervisi6n general del programa de acuerdo al pla--

Esta labor estuvo a cargo del CPC Al
neamiento de ambos cursos. 


berto Ramirez Enriquez, quien permaneci
6 en la ciudad de La Paz
 

por espacio de 30 dlas, en el periodo comprendido entre el 22 de
 

octubre y el 20 de diciembre de 1983.
 

c) Conducci6n y dictado del progrania de entrenamiento a travs de -


CPC Jose Aguilar Alvarez y CPC Alberto Rami-­dos instructores: 

rez Enriquez, totalizando aproximadamente 302 horas efectivas de
 

clase y 216 en calificaci
6n de ex~menes y casos practicos
 

*CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
 

La 	Contralorla General de la Repfblica tuvo a su cargo la organiza-
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ci6n administrativa del programa de entrenamiento, el que se llevo a
 
cabo en los locales del Banco Central de Bolivia, el mismo que inclu
 
yo :
 

a) 	Designacion como Coordinador del Curso "Aplicaci6n Prictica del -


Sistema de Control Interno" al Lic. Eduardo Luna I., Subcontralor
 

Asistente, para asegurar el cumplimiento del programa y partici-­

par en las discusiones de casos practicos sobre Contabilidad Gu-­

bernamental.
 

-
b) Designaci6n de personal administrativo, Ing. Rail Eid y seflor 


Igor Roman adem'as de dos secretarias, quienes participaron activa
 

mente en las labores relacionadas con el suministro del material,
 
refrigeris, arreglo de local, etc.
 

c) El personal t6cnico para la calificaci6n de pruebas y ex5menes ­

que design6 la Contralorla General de la Repu'blica, no participo
 

en forma completa lo que or ; - insobre recargo de las labores
 

del Instructor seflor Jos6 Aguilar, segin se puede apreciar en el
 

cuadro No. 7 donde se evalua la utilizaci6n de un mayor nmero ­

de horas incluso sabados y domingos.
 

d) Contrataci6n de los locales del Banco Central, donde se han dicta 

do los cursos de entrenamiento. El curso "Aplicaci'n Pr~ctica ­

del Control Interno", se dict6 en el nuevo local del Banco Cen-­

tral que tiene uraexcelente infraestructura para la capacitaci6n. 

El curso "Control Gubernamental" fue en el local antiguo. 

3. 	PERFIL DE LOS PROGRAMAS DE ENTRENAMIENTO,-


IPDEVI DEL PERU, de acuerdo a las coordinaciones y reuniones de trqhnio
 

sostenidas con el Contralor General de la Repu'blica y con el sefioL Jim
 

Wesberry Jr., ha disefiado los cursos de entrenamiento sobre contabili-­

dad y control interno que tienen las caracteristicas siguientes:
 

a) 	Prop6sitos y objetivos.-


El 	programa de entrenamiento estuvo orientado fundamentalmente ?ara
 

entrenamiento pr5ctico al personal profesional que desarrolla funcio
 

nes relacionadas directamente con la implementaci6n de sistemas de
 

control gubernamental en las entidades del sector pu'blicL boliviano.
 

Los cursos de entrenamiento aseguraran a los participantes el logro
 

de 	los siguientes objetivos
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- ExDoner y discutir los conocimientos te6ricos necesarios, basados
 
en normas, principios y tecnicas generalmente aceptados que apli-­
quen Las instituciones que intervienen en las acciones de control.
 

- Desarrollar casos y situaciones pr~cticas, extraidas de ejecuci6n
 
de excimenes reales, que permitan a los participantes ilustrar y fi
 
jar Inq conocimientos discutidos durante los cursos para su efecti
 
va aplicaci6n en el desempeflo de sus funciones.
 

- Fomentar el intercambio de experiencias profesionales mediante el
 
dialogo y debates dirigidos, entre el o los expositores y partici­
pantes, que permite fortalecer el criterio profesional.
 

- Evaluar progresivamente el grado de comprensi6n del temario de los
 
cursos de entrenamiento, tanto en la parte te6rica como practica.
 
Normalmente las evaluaciones se realizan mediante pruebas formales
 
sorpresivas con nota aprobatoria y dando efecto a la participaci6n
 
activa de los intervinientes. Ademfs de exarmenes parciales y fina
 
les.
 

- Proporcionar material biblio&rafico, objetivo y practico, que per­
mita a los participantes su revisi6n constante sobre el tema de ­
los cursos, incluyendo la parte practica y las soluciones discuti­
das durante los cursos de entrenamiento y posterior texto de con-­
sulta.
 

- Preparar proyectos de normas de control interno que previ, estudio 
deberan constituir las normas que apruebe la Contralorla General ­
de la RepU'bl~.ca. 

b) Metodologia.-


Para efecto de asegurar la mei~ma calidad y efectividad de los cur-­
sos de entrenamiento se conb'nu apropiadamente las exposiciones te6­
ricas, el desarrollo y discusi'n de casos practicos, utilizando los
 
siguientes procedimientos:
 

- Ayudas visuales (transparencias) que permitan fijar en forma resu­
mida y objetiva conceptos basicos sobre cada tema del curso, acom­
paflados de explicaciones del expositor.
 

- Desarrollo de situaciones practicas utilizando casos reales prepa
 
rados especialmente para asegurar la comprensi6n de los principa-­
les temas del curso de entrenamiento. Para su soluci6n se utiliza
 

" II .­
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bfsicamente : a) Formaci6n de pequeflos grupos de trabajo y discu--­

si6n general con todos los participantes, bajo la direcci6n del expo
 

sitor y b) Desarrollo individual por los participantes en sus domi
 

cilios y posteriormente, discusi6n general del caso o las situaciones
 

asignadas.
 

- Uso de textos especialmente disefiados para resumir los conceptcs te6­

ricos necesarios, que perfiten a los participantes revisar e investi­

gar su contenido, que esta directamente relacionado con el contenido
 

del curso. Posteriormente constituiran texto de consulta.
 

Intercambio permanente de las experiencias practicas que puedan apor­

tar los participantes y el expositor en torno a los temas del curso,
 

que permnite unificar y fortalecer el criterio profesional del perso-­

nal.
 

-

-

- Evaluaci6n constante, mediante el uso de pruebas que permite a cada 

participante evaluar el grado de comprensi6n del curso, asi como ajus 

tar el contenido de cada tema, ampliando o reduciendo el alcance de ­

la exposici6n. 

c) Material Biblio~rafico.­

- Texto conteniendo los cgnceptos blsicos de los principales temas que
 

incluye res~menes de las principales fuentes bibliogrificas algunas
 

Este material puede utilizarse posteriormente
por traduici6n libre. 

como un libro de consulta y revisi6n.
 

- Material practico conteniendo casos y situaciones practicas disefla-­

das y dosificadas de acuerdo a las horas disponibles de cada curso. 

Soluciones de las situaciones practicas que requieren de la activa ­

participaci6n de los asistentes. 

Soluciones de los principales casos y situaciones pr~cticas, con el
 -

fin de que cada participante pueda Dosteriormente revisar los crite­

rios utilizados en su solucion.
 

d) Cursos que incluy6 el Programa de Entenamiento.­

- "Control Gubernamental" - 44 horas efectivas de clase. 1 semana de
 

duraci6n. 

- "Aplicaci6n Prfctica del Sistema de Control Interno" 2)5 horas de -

clase. 5 semanas. 

/I. 
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4. DESCRIPCION DEL CURSO "CONTROL GUBERNAMENTAL".­

a) Enfogue basico.
 

Desarrollar en forma te6rico-practico los conceptos fundamentales de
 

Control Interno que se requieren normalmente para megurar una 'ptima
 

administraci6n de las entidades u organismos, cuyo contr6l externo ­

est' a cargo de la Contraloria General de la Rep5blica de Bolivia.
 

b) Finalidad.
 

Explicar la finalidad, principios y componentes de un sistema na-­

cional de control gubernamental.
 
-


- Impartir los conocimientos bfsicos de un sistema de control inter­

no efectivo y eficiente a implantarse en las entidades.
 

- Desarrollar en forna pr~ctica los principios y prmcticas sanas de
 

control interno aplicables a entidades en el pals.
 

- Seleccionar los participantes que seguirgn el curso de "Aplicaci6n
 

Practica del Control Interno" de cinco semanas de duraci6n.
 

c) Instructores.
 

Actuaron como expositores:
 

Seflor Jim Wesberry Jr., auditor de la General Accounting Office, ­-

especialmente invitado por el Contralor General de la Rep5blica y
 

USAID/Bolivia. El sefior Wesberry tuvo a su cargo los temas: Audi­

torla Gubernamental y Contabilidad Gubernamental.
 

- Seflor Alberto Ramirez Enriquez, Director Ejecutivo de IPDEVI DEL
 

PERU, Instituci6n responsable del disefio del curso y preparaci6n 
-


del material respectivoo El sefior Ramire7 tuvo a su cargo en ambos
 

-rupos el d'"tado de los temas de Control Interno, Administraci6n
 

Financiera, Administraci6n General.
 

d) Participantes.
 

En este primer curso de Control Gubernamental participaron 80 profe­

cionalri de la Contralorla General de la Repfiblica, tanto de las ofi
 

nas de La Paz como del interior del pais. En el anexo No. 1 se inclu
 

/1.­
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ye un Cuadro de Meritos despues de la evaluaci6n efectuada al t6rmi­
no del curso. Los participantes aprobados fueron posteriormente de­
signados para asistir al curso "Aplicaci6n Prictica del Control In­
terno", con una duraci6n de cinco semanas.
 

e) Material utilizado
 

- Texto "Principios de Control Gubernamental", diseflado por IPDEVI
 
especialmente para este curso (219 paginas)impreso por USAID/Boli
 
via.
 

- Casos y situaciones practicas, que se desarrollaron basicamente ­
los cinco dias i'tiles que duro el curso. En total se utilizaron
 
61 casos pr~cticos.
 

- 381 ayudas visuales sobre los diferentes temas que incluyo el cur
 
so.
 

- 5 exfimenes sorpresivos, uno por dia y por cada tema: Contabili-­
dad, Control Interno, Administraci6n Financiera, Administraci6n -

General y Auditorla Gubernamental; adem~s de un examen final.
 

f) Programaci6n del Curso.
 

En el Anexo No. 2 se incluye la Programaci6n del Curso, Control Gu­
bernamental, el cual fue dictado en dos aulas, cada una con 40 par­
ticipantes. Se utiliz6 el local antiguo del Banco Central de Boli­
via.
 

En el Anexo No. 3 se presenta un detalle de las horas utilizadas en
 
el curso, incluyendo calificaci6n de eximenes y casos practicos .Su
 
res~men es el siguiente:
 

Horas efectivas de clase 66
 

Horas de casos pr'cticos 21
 

Horas de calificaci6n de exfimenes 26
 

T O T A L .....
 

5. DESCRIPCION DEL CURSO "APLICACION PRACTICA
 
DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO.­

//.
-



a) Enfogue basico.
 

-
Desarrollar el detalle en forma te6rica y prfctica los criterios, 


conceptos, pr'cticas objetivos y tecnicas del Control Interno en el
 

Sector Pblico, orientados por sistemas para asegurar su correcta
 
aplicaci6n.
 

b) Prop6sitos.
 

-Diseflar y utilizar en el curso sistemas de contabilidad aplicable
 
tanto a entidades pfiblicas como a empresas del sector pu'blico, com­

patible con sistemas y principios de contabilidad generalmente acea
 

tados, que asegure la obtenci6n de estados financieros oportunos y
 

confiables para la administraci6n de cada entidad.
 

-Impartir conocimientos integrales de la aplicaci'n practica de los
 

conceptos de control interno administrativo y financiero por ciclos
 

o sistemas administrativos.
 

-Divulgar en forma pr~ctica los objetivos y t6cnicas de control in-­

terno aplicado en las diversas &reas de actividad tipicas de las en
 

tidades pu'blicas.
 

-Presentar y desarrollar una metodologia pr'ctica para el fortalecf­

miento de los sistemas del control interno en el sector ptblico a 
-


travs de los sistemaso
 

-Fortalecer el criterio profesional de los auditores en la identifi­

caci6n de limitaciones y debilidades del sistema de control interno
 

y los riesgos relacionados.
 

-Desarrollar proyectos de normas de control interno adaptadasala 

realidad boliviana.
 

c) Instructores.
 

Actuaron como instructores del curso
 

-Sr. Alberto Ramirez Enriquez , Director Ejecutivo del IPDEVI DEL
 

PERU, quie, tuvo a su cargo la direcci6n y supervisi6n general del
 

curso, incluyendo el disefio y la preparaci6n del material de ense­

fianza. El sefior Ramirez tuvo directamente a su cargo el tema "Im­

plementaci6n de Sistemas de Control Interno".
 

/I.­
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-Sr.Jose Aguilar Alvarez, instructor de IPDEVI DEL PERU quien tuvo
 

a su cargo el dictado del tema "Contabilidad Gubernamental"
 

d) 	Participantes.
 

Participaron en el curso "Aplicaci6n Pr~ctica de Sistemas de Con-­
trol Interno" los alumnos que destacaron en el curso "Control Guber
 
namental ( una semana) . En los anexos Nos. 4 y 5 se presentan dos
 
cuadros en orden de meritos de los participantes en Contabilidad Gu
 
bernamental y al tzrmino del curso, respectivamente. Iniciaron el
 
mismo 40 participantes y concluyeron 34.
 

e) 	Material utilizado.
 

-Texto "Contabilidad Gubernamental".
 

-Texto "Implementaci'n del Sistema de Control Interno".
 

-Texto "Estudio e Implantaci6n de Sistemas"
 

-Casos y situaciones practicas sobre contabilidad gubernamental ­
(43 casos y situaciones pr'cticas)y casos de mplementaci6n del sis
 
tema de control interno.
 

-368 ayudas visuales (transparencias)
 

-Cinco ex~menes sorpresivos (flash) sobre diferentes temas de Con­
tabilidad Gubernamental.
 

-Examen parcial y ex~men final sobre Contabilidad Gubernamental.
 

-Examen parcial y final sobre Implementaci6n de Sistema del Control
 
Interno,
 

f) Progranmaci'n del curso
 

El curso tuvo una duraci6n de 5 semanas, comprendidas entre el 14 ­
de noviembre y el 19 de diciembre de 1983. Se trataron dos temas -
Contabilidad Gubernamental e Implementaci6n de Sistemas de Control 
Interno, En el Anexo No. 6 se presenta cuadro detallado con la pro 
gramaci6n utilizada. 

En el Anexo No. 7 se presenta un detalle de las horas utilizadas en
 
el curso incluyendo el tiempo empleado en la calificaci6n de exame­
nes cuyo resimen es el siguiente:
 



Horas efectivas de clase 122
 

Horas de prfctica en clase 93.
 

Horas de calificaciones de casos
 
practicos 240
 

98
Calificaci6n de exfmenes 


TOTAL . 553 

6. OBSERVACIONES Y COMENTARIOS.
 

a) Insuficientes horas de clase.
 

Las horas programadas para los cursos de entrenamiento en la prdc­

tica resultaron muy escasas y hubo necesidad de efectuar ajustes al
 

programa previamente establecido, principalmente en el curso "Apli­

ci6n Practica del Sistema del Control Interno". Este curso se con­
-
sidero inicialmente cinco semanas de duraci6n, es decir 200 horas 


efectivas de clase, sin embargo tuvieron que utilJizarse 215 horas ­

y adicionar trabajo en domicilio tanto para los paxticipantes como
 
-para los instructores, quienes tuvieron que incrementar las horas 


de preparaci'n y revisi6n de casos prfcticos.
 

Un resumen de la programaci6n en horas efectivas es el siguiente:
 

TEMA HORAS HORAS 

PREVISTAS REALES 

Contabilidad Gubernamental 80 155 

Implemeritaci6n delControl Interno 80 60 

Implantaci6n de sistemas 40, 

TOTAL 200 215 

El efecto de lo anterior origin6 que se difiera para otra oportuni­

dad el dictado del tema 3 "Implantaci6n de Sistemas". El material
 
del curso ha sido entregado (50 ejemplares) a la Contraloria Gene-­

ral de la Repfiblica para ser utilizado cuando sea necesario.
 

La causa por haber requerido mayor tiempo para el tema "Contabili-­

dad Gubernamental se debi6 en nuestra opini6n al nivel de los parti
 

cipantes que no fue homogeneo, por tal motivo, fue necesario repro­

//.-­
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gramar el dictado del tema "Contabilidad G ubernamental" y desarro­

llar las clases te6ricas en forma mas lenta y por otra parte prepa­

rar casos pr'cticos adicionales para ser desarrollados en clase y ­

de esta forma facilitar tanto la comprensi6n como el desarrollo de
 

los casos y situaciones pr~cticas en domicilio.
 

b) No se design6 contra parte nacional. 

Lot programas de entrenamiento fueron dictados exclusivamente por ­

instructores extranjeros:
 

-Sr. Jim Wesberry Jr. (USA), Curso "Control Gubernamental".
 

-Sr. Alberto Ramirez Enriquez (Peru), Curso "Control rol Gubernamen
 

tal" y "Aplicaci6n Practica del Sistema de Control Interno".
 

-Sr. Jose Aguilar Alvarez (Peru) , Curso "Aplicaci'n Pr~ctica del -

Sistema de Control Interno" - (Contabilidad Gubernamental). 

Nues'ra firma solicit6 a la Contralorla General de la Repi~blica la
 

designaci'n de un profesional boliviano que pudiera participar en ­

el dictado de los cursos, correcci6n de casos practicos, exa-menes y
 

dems aspectos academicos del curso, de tal forma que en el futurb
 

pudiera participar con mayor experiencia en el dictado de otros cur
 

sos para auditores y otras persnnas de la propia Contralorl.a como
 

de las entidades pblicas, proyecto que estg desarrollando el orga­

nismo del pals.
 

-En el curso de aplicaci6n practica del sistema de control irterno 


participo como Coordinador el Lic. Eduardo Luna I., Subcontralor Ad
 

junto, quien tuvo conocimiento de todas las actividades academicas
 

de este curso, ademas que permiti6 solucionar cualquier coordinaci6n
 
-
con los participantes, en su mayorla auditores en ejercicio. La 


participaci'n del Lic. Luna fue a tiempo parcial, por los requerimien
 

tos propios de su cargo.
 

La causa de no contar con una contra parte boliviana, seguin nos ex­

plico el Contralor General, se debi6 b~sicamente a que la mayoria de
 

los principales auditores y funcionarios se encontraban asignados al
 

propio curso, y consecuentemente, no hubo posibilidad de que algun ­

profesional boliviano participara en los referidos cursoso
 

Por otro lado la falta de una contra parte nacional la originado que
 

nuestros expositores tengan que trabajar entre 12 y l- horas, inclu­

sive sfbados y domingos para suplir la falta de personal que partici
 

pe en la calificaci6n de los ex~menes y casos prPcticos en el Anexo
 

No.7 se indica que tuvimos que emplear horas adicionales al dictado
 
normal del curso:
 

//.­
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Calificaci6n Calificaci6n
 
Casos Pract. Exmenes Total
 

40"Curso de Control Gubernamental" 26 14 

"Curso Aplicaci6n Practica del Control 
Interno" 240 118 358 

266 132 398
 

7. RECOMENDACIONES.­

a) Requisitos para la programaci6n de futuros cursos.
 

Seria conveniente que la Contraloria General de la Repu'blica, a
 

travis de lL Direcci6n de Capacitaci6nprograme los futuros cur­
sos considerando los siguientes factores :
 

- Nivel de conocimiento y experiencia de los participantes, con
 

el fin de poder desarrollar el contenido del curso a un ritmo
 
uniforme, que permita cumplir con el tiempo previsto en cada 
-


tema y obtener los objetivos previamente establecidos.
 

- Tiempo adicional para los diferentes temas incluidos en el cur
 

so "Aplicaci6n Practica del Sistema de Control Interno", de 
 -


acuerdo 	a la experiencia obtenida en el dictado del actual cur
 

so. Consideramos que sera nec(sario :
 

Tema 1 	Contabilidad Gubernamental 4 semalas.
 

Tema 2 	Implementaci6n del Sistema
 
de Control Interno 3 semanas.
 

Tema 3 	Implantaci'n de Sistemas 2 semanas.
 

T_0 T A L 9 semanas. 

- Alternativamente serla conveniente reprogramar el curso de tal
 

forma que parte de el sea mediante auto estudio, con un exa'men
 

para la evaluaci'n del grado de asimilaci6n. De esta forma la
 

parte general de cada tema no se desarrolla en clase, sino los
 

temas espec'ficos y propios as'l como el desarroll- de casos y ­

situaciones practicas, que permite uniformar criterios y asegu­

rar la mejor comprensi'n del curso.
 

/ .­
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- Los alumnos participantes deben estar preparados para el curso de
 

entrenamiento, en el sentido que se requiere de ocho horas de cla
 

se y no menos de seis horas diarias en domicilio, para cumplir el
 

temario del curso. Este planteamiento utilizado en la mayoria de
 

escuelas y centros de capacitaci6n dc Contabilidad y auditor'a de
 

be ser aceptado por los participantes como una situaci6n normal y
 

propia de los requerimientos del curso.
 

b) Asignaci6n de personal tecnico y de apoyo.
 

Los cursos de entrenamiento deben disponer de personal profesional
 

y administrAativo Dara distribuir en forma equitativa las recargadas
 
labores que origina:
 

- Preparaci6n de clases.
 

- Soluci6n de casos y situaciones practicas.
 

- Calificaci6n de casos resueltos pop los alumnos en clase y domici
 

lio.
 

- Preparaci6n de examenes.
 

- Calificaci6n de exa'menes.
 

- Supervision de grupos de trabajo.
 

En tal sentido y de acuerdo a nuestra experiencia, seria conveniente
 

que cada curso tuviera dos expositores (instructores) de experiencia
 

para el dictado del curso.
 

-
Independientemente de lo anterior debe designarse un asistente a 


tiempo completo y liberado totalmente de sus funciones habituales, ­

para que tenga la responsabilidad de coordinar los aspectos adminis­

trativos con el personal de apoyo de la Escuela o la Direcci6n de Ca
 

pacitaci6n de la Contraloria General, y la funci6n de calificar las
 

asignaciones, ex~menes y demas tareas propias del curso.
 

c) Programaci6n del curso con mayor anticipaci6n.
 

Sera conveniente que los cursos de entrenamiento que la Contralovia
 

dicte en el futuro, sean objeto de una programaci'n adecuada de tal
 

forma de disponer del tiempo suficiente y necesario para la prepara­

ci6n de todos los materiales del curso, incluyendo ayudas visuales
 
y otros medios propios de entrenamiento.
 

d) Requisitos para designar instructores.
 

Consideramos conveniente recomendar que los futuros instructores na­

.I/.­



cionales, sean personas que reunan los siguientes requisitos:
 

- Profesional y de nivel similar a los participantes. 

- Experiencia profesional acreditada, principalmente en el campo ­

de los temas a dictar. 

- Haber seguido los cursos anteriores dictados como parte del pro­
grama de entrenamiento de la Contraloria General de la Repfiblica. 

- Haber obtenido nota satisfactoria y adecuado comportamiento du-­

rante los cursos dictados por la Instituci6n. 

- Preferentemente tener liderazgo sobre el personal de la Contralo 
ria. 

e) Estudio de los proyectos del sistema de contabilidad gubernamental
 

y normas de control interno.
 

Recomendamos que la Contraloria General, designe dos comisiones de 
estudio para que revisen y adapten a la realidad boliviana los do­
cumentos t'cnicos utilizados y/o desarrollados durantq el curso, ­
los mismos que se mencionan a continuaci6n: 

- Sistema de contabilidad gubernamental para entidades pablicas y 

para empresas pblicas, que han sido disefiados por IPDEVI DEL PE 
RU, para ser utilizados en los cursos de "Aplicaci6n Pr'ctica ­

del Sistema de Control Interno". Dicho sistema cuenta con : -

Plan de cuentas, libros y registros, formularios basicos, regis­
tros contables y estados financieros, basados en principios de ­

contabilidad gubernamental generalmente aceptados. 

El referido sistema de contabilidad ha sido utilizado en todas ­

las monografias y desarrollo de casos pr~cticos, podr'a sen el ­

punto de partida para que la Contralorla dicte el sistema de con 
tabilidad que asegure la obtenci6n de estados financieros oportu 
nos. 

- Normas de control interno, que han sido preparadas por grupos de
 
trabajos, integrados por los alumnos del curso de "Aplicacion ­
Pr~ctica del Sistema de Control Interno". Dichas normas abarcan
 
las areas de : Generales, T~sorer'la, Contabilidad, Abastecimien­
to , Racionalizaci6n (0 y M), Activo Fijo y Personal. Constitu­
yen asimismo un aporte a la Contralorlia General para que sean ob
 

jeto de un minucioso estudio y como resultado se dicte en el fu­

//.-­
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turo las normas de control interno aplicable a las entidades del 
sector p~blico boliviano. 

La comisi6n de estudio que designe el Contralor General tiene en
 
este aspecto un valioso aporte de formaci6n de experiencias.
 



ANEXO 1
 

CUADRO DE NOTAS DE LOS PARTICIPANTES DEL CURSO 
"CONTROL GUBERNAMENTAL" 

24 al 29 de octubre de 1983
 

)rden de Nombre y Apellido Cargo Parcial Final Total
 
4o% 6o% l00%
Merito 


1 Luna Iturriaga Eduardo Sub-Contralor de Aud. 37.76 55.60 93 
y Contabilidad 

2 Marin Rodrigo Aria Maria Auditor 39.68 51.60 91 

3 Zuleta de Valenzuela Ma.del 
Carmen Auditor-Cochabamba 37.76 47.40 85
 

4 Guarachi de Solis Luz Supervisor 39.68 43.90 84
 

5 Arce de Canedo Sonia Director Auditoria 36.48 46.50 83
 
5 Perez de Quintanilla Florinda Auditor 34.24 48.50 83
 

49.50 826 Bustos Antezana Jorge 	 Auditor 32.96 

Auditor 33.92 46.90 81


7 Almendras Escobar Mario 

35.52 45.90 81


7 Donoso Torrez Murillo Patricia 	Auditor 

Auditor Banco Central 35.20 45.60 81
7 Omonte Romero Jose 


8 Neif Chain Nacima 	 Auditor 35.20 45.00 80
 

9 Alba Mercado Silvia Auditor Pgtos! 30.72 48.70 79 

9 Aliaga Marzana Teresa Supervisor 32.32 46.90 79 

9 Aramayo Urdiniilea Josh Luis Auditor 36.80 42.90 79 

9 Barragan de Lcayza Amalia Auditor 33.92 44.70 79 

9 Merida de Hermosa Nancy Jefe Depto.Aud.Cob"-. 34.24 45.20 79 

9 Moscoso Gonzales Jos' 	 Auditor 
 35.84 43.50 79
 

9 Paiva Quinteros Walker Auditor-Oruro 37.44 41.20 79
 

9 Quiroga Antezana Alfonso Auditor Banco Central 30.40 49.00 79
 

9 Ross Mollinedo Carlos Supervisor 32.32 46.50 79
 

10 Gutierrez Gutierrez Daniel Jefe Depto.Auditor'a 30.40 47.30 78
 

10 Panozo Torrico Walter Auditor 32.96 45.50 78
 

ll Aguilar Gomez Angelica Auditor-Sucre 32.00 45.20 77
 

12 Urquieta de Troche Elsa Director Normas 37.44 39.00 76
 

12 Yafiez de Poppe Ma.Eugenia Auditor 32.00 43.90 76
 

13 Berdecio Heredia Laura 
 Auditor 35.20 39.70 75
 

13 Viscarra Cruz Luis 
 Sub-Contralor Desarro
 

llo de Sistemas 32.00 42.60 75
 

14 Alcazar Pefiaranda Orlando Auditor 35.52 38.80 74
 

Gomez de Rodriguez Julieta Jefe Depto.Seguimien­15 

73
to Gesti6n-Cochabamba 31.68 41.20 


15 Marin Duran Tito 	 Supervisor 33.60 39.70 73
 

15 Rada Jauregui Oscar 	 Auditor 35.20 38.00 73
 

16 Michel Cortez Marcela 	 Auditor 
 32.00 39.80 72
 

16 	 Rocabado Guillermo Director Bienes del
 

Estado 35.52 36.70 72
 

29.-16 42.50 72
16 Vidaurre de Azurduy Hilda 	 Auditor 
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Oy den de
 
Merito Nombre y Apellido Cargo Parcial Final Total
 

.... 6o% loO%
 

16 Zuazo Yujra Lidia Auditor 32.96 39.00 72
 
17 Santa Maria Villa Freddy Supervisor 34.24 36.40 71
 
18 Miranda Chungara Felipe Auditor 29.12 41.00 70
 
18 Pardo Gomez Jose Auditor 31.68 38.90 70
 
19 Fernandes Morales Jenny Isabel Auditor Banco Central 31.36 37.60 69
 
19 Fernandes Oporto Felicidad Supervisor 33.60 35.30 69
 
19 Lino Mariscal Cesar Auditor Santa Cruz 33.92 35.00 69
 
19 Mendoza Quiroz Juan Auditor 31.68 37.30 69
 
19 Romero de Meza Nilda Supervisor 32.00 36.90 69
 
20 Basilio Arroyo Godofredo Auditor 31.68 36.90 68
 
20 Flores Flores Orlando Auditor 30.72 37.30 68
 
20 Guarachi Daysi Auditor 34.88 33.60 68
 
20 Moncada Garcia Rau'l Auditor 32.00 36.20 68
 
21 Mallea Torrico Reynaldo Auditcr 30.08 37.30 67
 
22 Arce Vargas Jorge Auditor 28.16 38.10 66
 
22 Ramirez Chavarria Rosa Auditor 31.68 34.30 66
 
22 Villanueva Pinto Felix Supervisor 28.80 37.60 66
 
23 Acho Rioja Rene Supervisor 28.48 36.40 65
 
24 Boyan Bejarano Luis Director Aud. Contratos 30.72 33.60 64
 
24 Bustillos de Perez Gaby Supervisor 31.68 32.80 64
 
24 Morales de Fernandez Gladys Auditor 27.84 36.60 64
 
25 Alvino Montero Dora Auditor 33.28 29.60 63
 
25 Molina Pefia Gonzalo Auditor 31.68 31.80 63
 
25 Perez Matlas Carlos Supervisor 30.40 32.90 63
 
25 Revollo de Flores Edith Auditor 30.40 33.20 63
 
25 Rios Alvarez Hugo Supervisor 32.00 30.70 63
 
26 Tapia de Miranda Nelly Auditor 32.00 30.50 62
 
27 Bedoya Caceres Isidoro Auditor 29.12 32.10 61
 
27 Plaza Martines SilVerio Auditor 30.08 30.90 61
 
27 Zanabria Barahona Ernesto Auditor 27.52 33.80 61
 
28 Cortez Cortez Victor Hugo Auditor 30.40 29.40 60
 
29 Aguilar Zelaya Ismael Supervisor 25.20 33.90 59
 
29 Caceres Ramirez Lino Auditor 28.48 30.60 59
 
29 Meza Cordero Julia Auditor 29.44 30.10 59
 
30 Ayoroa de Pacheco Gaby Auditor 28.48 29.70 58
 
30 Coaquiraa Segales Emilio Supervisor 29.44 28.90 58
 
30 Ponce Terain Julio Guido Auditor 28.00 30.PO 58
 
30 Velasco Velasco Melva Supervisor 29.76 28.60 58
 
30 Zeballos Montafio Jaime Auditor 31.36 27.10 58
 
31 Canseco Lopez Jose Maria Jefe Depto.Aud.Sucre 32.48 24.30 57
 
32 Araoz Santiago Auditor Tarija 12.48 42.50 55
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Parcial Final Total 

Orden de Norbre y Apellido Cargo 40% 60% 100% 

Merito 

33 
34 
34 

Abet de Malpartida Elby 
Aspiazu Velasco Ruben 
Castillo Barrienton Fidel 

Auditor Santa Cruz 
Supervisor 
Auditor 

23.68 
29.44 
26.24 

28.30 
21.70 
25.30 

52 
51 
51 

35 
35 
36 

Franco de Aguirre Neptali 
Sanchez Teran Walter 
Bozo Villalba Leonardo 

Auditor 
Jefe Depto. 
Jefe de Personal 

28.48 
25.28 
24.64 

21.20 
24.80 
24.60 

50 
50 
49 



ANEXO 2 

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA
 

* 

CURSO: CONTROL GUBERNAMENTAL
 

HORAS ASUNTOS A TRATARSE 	 REFERENCIA RESPONSABLEDIAS 


Octubre 1983
 
Lunes 24 08.30 09.00 Inauguracion del Curso por el Contralor
 

General de la Rep~iblica.
 

09.00 09.15 	Reglamento del Curso.
 
09.15 12.30 	EL SISTEMA DE CONTROL GUBERNAMENTAL
 

-	 Principios y Componentes-Prioridad para Visi6n Panoranica Sr.Antonio Sanchez 

la Contraloria General de la Rep6blica del Control Guber- de Lozada 

como cabeza de sistema . namental Sr. Jim Wesberry
 

- La nueva estructura tecnica de la Con-­

traloria General de la Repblica.
 

12.30 13.15 	Refrigerio
 
13.15 17.30 	EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
 

-Conocimientos basicos 	 Capltulo T Sr.Alberto Ramirez
 
Pag. 1 a 32
- Elementos 


- Normas de Control Interno 
 Curso de Control
 

- Casos Practicos 
 Gubernamental
 

Martes,25 08.30 12.30 	EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
 
(continuaci6 n)
 

12.30 13.15 	Refrigerio
 
13.15 	17.30 CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
 

- Conceptos b~sicos Capitulo II Sr. Jim Wesberry
 

- Principios de Contabilidad Generalmente Pag. 34 a 93
 

aceptados
 

* Cadra curso con 40 participantes. 



ANEXO 2
 

2.-

DIAS- HORAS ASUNTOS A TRATARSE REFERENCIA RESPONSABLE 

- Estados Financieros Basicos Curso de Control 
- Casos Practicos Gubernamental 

Miercoles 26 08.30 12.30 CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 
(continuaci6 n) 

12.30 
13.15 

13.15 Refrigerio 
17.30 AUDITORIA GUBERNAMENTAL 

- Concepto y Definiciones 
- Normas aplicables a la auditoria interna 
- La auditoria externa y su relaci6n xcon 
la auditoria interna 

Capitulo V 

Pag. 175 a 197 
Curso de Control 
Gubernamental 

Sr. Jim Wesberry 

Jueves 27 08.30 
- Casos practicos 

12.30 AUDITORIA GUBERNAMENTAL 
continuaci6 n) 

Sr. JimnWesberry' 

12.30 
13.15 

13.15 Refrigerio 
17.30 ADMINISTRACION FINANCIERA 

- Conocimientos Basicos 
- Elementos y Componertes 
- Estructura Orga'nica de la Unidad de Ad-

ministraci 6n Financiera 

Capitulo III 
Pag.83 a 126 
Curso de Control 

Gubernamental 

Sr., Alberto Ramirez 

Viernes 28 08.30 12.30 ADMINISTRACION GENERAL 
- Conceptos y Fundamentos sobre Adminis­
traci6n General 

- Normas y Criterios practicos para ela-
borar Manuales Administrativos 

Capitulo IV 
Pag. 127 a 173 
Curso de Control 

Sr. Alberto Ramirez 

Gubernamental 

12.30 

13.15 

13.15 Refrigerio 

17.30 Mesa Redonda Sr.Antonio Sanchez 
de Lozada-Funciona­
rio de la Contralo 

ria General de la -

Repdblica 

S~bado 29 C8'30 11.30 Examen Sr.Jim Wesberry 
Sr.Alberto Ramirez 
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CURSO "CONTROL GUBERNAMENTAL" 

CUADRO DE HORAS UTILIZADAS
 

24 al 29 de octubre de 1983
 

No. de Capitulo - Titulo del Tema Fecha 
Teoria 

Horas Utilizadas 
Prhctica Calificacibn Total' 

de Pruebas 

"Visi6n Panora'mica del Control Gubernamental' Lunes 
24-X-83 8 - 8 

1. "El Sistema de Control Interno" Lunes 
24-x-83 6 2 - 9 

1. "El Sistema de Control Interno" Martes 
25-x-83 6 2 2 10 

2. "Contabilidad Gubernamental" Martes 
25.-X-83 6 2 2 10 

2. "Contabilidad Gubernamental" Miercoles 
26-x-83 6 2 2 10 

3. "Administraci6n Financiera" Miercoles 
26-X-83 6 2 2 10 

4. "Administraci6n General" Jueves 
27-X-83 6 2 2 10 

5. "Auditoria Gubernamental" Jueves 
27-X-83 6 2 2 10 

5. "Auditoria Gubernamental" Viernes 
28-X-83 6 2 2 10 

Mesa Redonda Viernes 
28-X-83 - - 4 

Ex~men Final Sabado 
22-X-83 10 - 12 22 

T 0 T A L E S 66 16 26 113 
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CUADRO DE NOTAS DE LOS PARTICIPANTES DEL CURSO 

"APLICACION PRACTICA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO" 

Tema Contabilidad Gubernamental 

Oiden Nombre y apellido Examen Examen Desarrollc Exameni Casos Guias de Interv. Total 

Final Parcial casos Flash 0pcionales Estudio en Gene-
Mrito 

Practicos Clases ral.
 

6.45 4.2 4. 82.26
1 Arce Canedo Sonia 	 21.56 22.37 16.36 7.32 


Directora 
19. 23.42 17.11 6.24 6.9 4.15 3.5 80.322 Guarachi de Soliz Luz 

Supervisor 

3 Aliaga Marzana Teresa 22.44 19.65 18.31 5.06 6.75 4.15 3.8 80.16 

Supervis or 
4 Marin Rodrigo Ana Maria 20.19 19.72 17.03 7.17 6.71 5 3.96 79.78 

Auditor 
77.64
5 Yafiez de Poppe Ma.Eugenia 20. 18.47 16.87 7.70 6.63 4.15 3.82 


Auditor
 
6 Alba Mercado Silvia 18.09 21.42 16.91 6.70 6.67 3.90 3.50 77.19
 

Auditor
 
76.38
7 Gomez de Rodriguez Julieta 19.25 20.17 16.37 6.06 6.75 4. 3.78 

Jefe de Departamento 
8 Almendras Escobar Mario 18.96 20.02 16.50 6.33 6.67- 4.10 3.50 76.08 

Auditor 
9 Merida de Hermosa Nancy 18.31 20.12 16.61 6.09 6V175 4.15 3,82 75.85 

Jefe Auditoria 

10 Berdecio Heredia Laura 20.06 20.65 17.47 6.21 3.1 4.15 3-65 75.3 
Auditor 

5.98 6.37 4.25 4.22 74.9611 ,iramayoUrdidinea Jose Luis 22.54 16.87 14.73 
Auditor 

12 Viscarra Cruz Luis 15.38 20. 16.67 6.06 7.12 4.30 4.18 74.40 

SubContralor Des. de Sistemas 
4.25 3.86 73.94
13 	 Neif Chain Nacima 17.94 19.12 16.19 5.76 6.82 


Auditor
 
14 	 Marin Duran Tito 19.83 19.75 16.59 6.69 3.11 4.- 3.6 73.57 

Supervisor __ 
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Orden Nombre y apellido Examer Examen Desarrollo Examen Casos Guias de Interv. Total 

M~ritc Final Parcial casos 
Pra'cticos 

Flash Opcionales 
_lases 

Estudio en Gene­
ral. 

15 Zuleta de Valenzuela Ma.del Carme 16.40 19.57 16.08 6.40 6.82 3.80 4.15 73.22 

Auditor 
16 Ross Mollinedo Carlos 23.78 17.85 16.31 6.80 0.- 4.20 3.71 72.65 

17 

Supervisor 
Urquieta de Troche Elsa 15.66 19,12 16.50 5.58 7.12 4.32 3.92 72.22 

Directora 
18 Michel Cortez Marcela 16.11 20.45 17.20 5.96 3.45 4.20 3.76 71.13 

Auditor 
19 Omonte Romero Jose 18.30 20.62 14.99 5.99 3.37 4.20 3.58 71.05 

Auditor 
20 Donoso Torrez Patricia 16.40 20.82 16.63 4.69 3.45 4.20 4.o8 70.27 

Auditor 
21 Pardo Gomez Jose 18.44 18.55 16.15 5.64 3.37 4.1 3.71 69.96 

Auditor 
22 Aguilar Gomez Angelica 17.43 15.80 15.95 5.37 6.82 3.90 3.50 68.7 

Auditor 
23 Bustos Antezana Jorge 15.87 21.82 16.56 6.71 3.37 0.- 3.81 68.14 

Auditor 
24 Panoso Torrico Walter 16.33 18.62 16.- 5.60 6.37 4.10 0. 67.02 

Auditor 
25 Barragan de Loayza Amalia 14.46 18.32 16.69 5.85 6.93 4.15 0. 66.4 

Auditor 
26 Flores Flores Orlando 14.65 19.52 16.23 5.01 6.56 4 0.- 65.97 

Auditor 
27 Gutierrez Gutierrez Daniel 16.53 19.32 12.86 5.98 3.37 3.95 3.66 65.67 

Jefe de Departamento 

28 Perez de Quintanilla Florinda 16.79 19.42 16.02 5.47 3.18 4.20 0.- 65.08 

Auditor 
29 Ramirez Ch. Rosa 14.49 17.45 16.66 4.89 3.18 4.15 3.96 64-.7E1 

Auditor 



IANExo'.4 

Orden 
M6ritc 

Nombre y apellido Expmer 
Final 

Examen 
Parcial 

Desarrollc Examen 

casos Flash 
Prctizos 

Casos 
Opcionales 

Guias de Interv. Total 

Estudio en Gene-
Clases ral. 

30 Molina Pefia Gonzalo 14,54 16.70 15.67 5.01 3.18 4.- 3.55 62.65 

31 

Supervisor 
Quiroga Antezana Alfonso 17.86 19.35 12-.68 5.13 3.26 4.20 0.- 62.48 

Auditor Banco Central 

32 Romero de Meza Nilda 13.56 17.75 16.12 4.14 3.18 4.15 3.30 62.20 

33 

Supervisor 
Cortez Cortez Victor Hugc 11.20 18.01 16.61 4.19' 3.56 4.- 3.78 61.35 

Auditor 
34 Lino Mariscal Cesar 12.01 16.30 14.,67 4.36 6.30 3.95 3.- 60.59 

Auditor 
35 Mallea Torrico Reynaldo 16.16 14.9 14.38 14.27 3.- 3.95 3.51 60.17 

36 
Auditor 

Paiva Quinteros Walker 14.25 14.62 13.83 4.16 3.- 4.10 3.30 57.26 

Auditor 

37 Acho Rioja Rene 10.07 15.95 14.68 4.08 3.37 4.- 3.50 55.65 

38 
Supervisor 
Moscoso Gonzales Jorge 9.33 12.07 15.99 14.13 - 6.- 4. 3.30 54.82 

Auditor 

39 Morales de Fernandez Gladys 13.25 14.15 15.44 4.30 3.11 3.90 0.- 54.15 

Auditor 
40 Sanabria Barahona Ernesto 12.26 12.95 13.98 4.26 3.- 4.10 0.- 50.55 

Auditor 
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CUADRO DE NOTAS DEFINITIVAS DEL CURSO
 
"APLICACION PRACTICA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO"
 

Contabilidad 


43.87 


45.24 


4.17 


44.08 


40.92 


42.45 


42.70 


42 


38.64 


41.84 


39.12 


41.22 


39.72 


40.27 


41.71 


41.8 


40.66 


39.07 


37.82 


Orden d 


Merito 


1 

2 


3 


4 


5 


6 


7 


8 


9 


10 


11 


12 


13 


1F 


15 


1C6 


17 


18 


19 


Control Total 
Interno Promedio 

33.99 83 

32.35 83 

30.25 79 

30.05 79 

32.36 78 

29.74 78 

29.34 77 

29.62 77 

32.29 77 

28.63 75 

31.27 75 

29.03 75 

30.46 75 

29.87 75 

28.12 75 

27.64 74 

28.46 74 

27.72 72 

28.79 72 

Nombre y apellido 


Marin Rodrigo Ana Maria
 
Auditor 

Arce de Canedo Sonia
 

Directora 

Guarachi de Soliz Luz
 
Supervisor 

Aliaga Marzana Teresa
 
Supervisor 

Viscarra Cruz Luis
 
Sub-Contralor de Sistemas 

Alba Mercado Silvia
 
Auditor 

Yafiez de Poppe Maria Eugenia
 
Auditor 

Gomez de Rodriguez Julieta
 
Jefe de Departamento 

Donoso Torres Murillo Patricia
 
Auditor 

Almendras Escobar Mario
 
Auditor 

Michel Cortez Marcela
 
Auditor 

Aramayo Urdidinea Jos6 Luis
 
Auditor 

Urquieta de Troche Elsa
 
Directora de Normas 

Zuleta de Valenzuela Ma.del Carmen
 
Auditor 

Merida de Hermosa Nancy
 
Jefe Auditoria 

Berdecio Heredia Laura
 
Auditor 

Neif Chain Nacima
 
Auditor 

Omonte Romero Jose
 
Auditor Banco Central 

Aguilar Gomez Ang lica
 
Auditor 
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Orden deM6rito Nombre y apellido Contabilidad 
Control 
Interno 

Total 
Promedio 

20 Bustos Antezana Jorge 
Auditor 37.47 28.87 71 

21 Ross Mollinedo Carlos 
Supervisor 39.95 26.35 71 

22 Pardo Gomez Jose 
Auditor 38.47 26.74 70 

23 Flores Flores Orlando 
Auditor 36.28 28.90 70 

F4 Perez de Quintanilla Florinda 
Auditor 35.79 2 .14 70 

25 Gutierrez Gutierrez Daniel 
Jefe de Departamento 36.11 28.66 70 

-2 Ramirez Chavarria Rosa 
Auditor 35.62 26.73 67 

27 Panoso Torrico Walter 
Auditor 36.86 25.33 67 

28 Cortez Cortez Victor Hugo 
Auditor 33.74 28.19 67 

29 Lino Mariscal C~sar 
Auditor 33.32 28.55 67 

30 Barragan de Loayza Amalia 
Auditor 36.52 25.18 67 

31 Molina Pefa Gonzalo 
Supervisor 34.45 26.32 66 

32 Romero de Meza Nilda 
Supervisor 34.21 25.64 65 

33 Quiroga Antezana Alfonso 
Auditor Banco Central 34.36 24.35 64 

S37 Mallea Torrico Reynaldo
Auditor 33.09 26.1 •64 



ANEXO 6 

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA DE BOLIVIA 

PROGRAMA DEL CURSO , APLTCACTON PRACTTCA D, CONT gOT, TNTRTO 

14 de noviembre - 19 de diciembre de 1983 

DIAS HORAS ASUNTO A TRATARSE REFERENCIA RESPONSABLE 

Noviembre 1983 
S~bado 12 

Lunes 14 

Martes 15 

Miercoles 16 

Jueves 17 

16.00 

8.00 

13.00 
14.00 

08.00 

13.00 
14.00 

08.00 
13.00 
14.00 

08.00 

13.00 
14.00 

18.00 

13.00 

14.00 
17.00 

13.00 

14.00 
17.00 

13.00 
14.00 
17.00 

13.00 

14.00 
17.00 

Reuni6n de Trabajo preliminar con los par 

ticipantes y Coordinadores 
Conceptos Basicos de la Contabilidad' del 

Sector Piblico 

Principios de Contabilidad Generalmente -

Aceptados 
Refrigerio 
Casos Practicos No.l,1 y 5 (resolver en -

Domicilio 
Casos Practicos 2 Y 3 
Principios de Contabilidad Generalmente -

Aceptados (continuaci6n) 
Sistema de Contabilidad 

Refrigerio 
Casos Practicos 7 y 8 (Continuacibn de -

caso 4) 
Caso Pra'ctico 6 (Resolver en Domicilio) 

Sistema de Contabilidad (Continuacion) 
Refrigerio 
Discusi6n de Casos Practicos 1,2 y 5 
Caso Practico 10 (Resolver en Domicilio) 
Plan de Cuentas Gubernamental 

Refrigerio 
Casos Practicos 9 Y 13 (Resolver en Dom) 
Caso Practico 11 y 12 

Capitulo I 
(pag.l al 13) 
Capitulo II 
(pag.15 al 79) 

Capitulo II 

Capitulo III 
(Pag. 8 5-123). 

Capitulo III 

Capitulo IV 
Pag.124-163 

Sr.Alberto Ranirez E. 

Sr.Jose Aguilar 

Sr. Jose Aguilar 

Sr. Alberto Ramirez 

Sr. Jose Aguilar 

Sr. Jose Aguilr 

Sr.',Jos Aguilar 

Sr. Jose Aguilar 
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DIAS HORAS ASUNTO A TRATARSE IFERENCIA RESPONSABLE 

Viernes 18 08.00 13.00 Registros Contables ,apitulo V Sr. Jose Aguilar 
Pag.165-172) 

13.00 14.00 Refrigerio 
14.00 17.00 Casos Practicos 14,15,19,20 Sr. Jose Aguilar 

Casos Practicos 16,17,18 y 21 (Resolver 
en Domicilio) 

Sbado 19 08.00 13.00 Estados Financieros B~sicos apitulo VI Sr. Jose Aguilar 
Casos Practicos 22,23 y 24 Pag.179-202) 
Caso Pra'ctico 28 (Para ser entregado el 

26 de noviembre 
Lunes 21 08.00 13.00 Estado de Situaci6n Financiera I.apitulo VII Sr. Jose6Aguilar i 

Pag .214-283) 
13.00 14.00 Refrigerio 

Caso Practico (preparar Balance General 
del caso 23) 

14.00 17.00 Discusi6n de los casos 16,17,18,21,22,23 
y 24 0 

Martes 22": 08.00 13.00 Estado de Operaciones lapitulo VII br..jose ,AguiLar. 
'Pag.225-227) 

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto api'tulo IX 
Pag.235-238) 

13.00 14.00 Refrigerio 
Caso 25 
Discusi6n del caso practico 28 (avarice) Sr. Jose Aguilar. 

Miercoles 23 08.00 13.00 Estado de Cambios en la Situaci6n Finan. Capitulo X 
Pag.239-246 ) 

13.00 14.00 Refrigerio 
14.00 17.00 Caso Practico 26 (Estado de Cambios) Sr. Jose Aguilar 

Discusi6n caso pr6ctico 26 y avance 
Jueves 24 08.00 13.00 Estado de Cambios en la Situaci6n Finan. Sr. Jose Aguilar 

13.00 14.00 Refrigerio 
Caso Pr'ctico 27 

14.00 17.00 Discusi6n Casos Practicos 27 y 28 (continua 
cion 

Viernes 25 08.00 13.00 Estados Financieros y Balance Constructivo Sr. Jose Aguilar 
13.00 14.00 Refrigerio 
14.00 17.00 Ejercicio en clase 

Caso Pra'ctico 28 (Desarrollo en clase) 
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DIAS HORAS ASUNTO A TRATARSE REFERENCIA RESPONSABLE 

Sbado 26 08.00 11.00 Presentaci6n del caso practico 28 Sr. Jose Aguilar 

Revisi6n casos practicos 

Lunes 28 08.00 13.00 Examen Parcial 

13.00 14.00 Refrigerio 
14.00 16.15 Discusi6n caso practico 28 

Caso practico 29 
Sistema de Contabilidad pare Empresas I>(,- Capitulo XI Sr. Jose Aguilar 

blicas - (Pag.249-252) 

Martes 29 08.00 13.00 Plan de Cuentas Empresas Publicas Capitulo XII Sr. Jose Aguilar, 
(Pag.260-270) 

13.00 14.00 Refrigerio 

1.00 16.15 Caso Pra'ctico 30,31 y 32 

Caso Practico 33 y 34 (Domicilio) 
Caso Pra'ctico 43 (para ser entregado el ­

5 de diciembre) 

Miercoles.30 08.00 13.00 Plan de Cuentas Empresas Publicas 

Los Estados Financieros en Empresas Pdb. 
Capitulo XIII Sr. Jose Aguilar.. 

13.00 14.00 Refrigerio 
Discusi6n Caso Pra'ctico 33 Y 34 
Caso Practico 35 (Domicilio) 

Diciembre-. 
Jueves iro. 08.00 13.00 Estados Financieros Empresas Pdblicas Sr.JJose Aguilar 

13.00 14.00 Refrigerio 

14.00 16.15 Casos Pr~cticos 36 y 37 
Casos Practicos 40 
Casos Practicos 38 y 39 (Domicilio) 
Discusi6n caso 43 (avance) 
Estados de Cambios Situaci6n Financiera, 

Viernes 2 .08.00 13.00 Discusi6n cascsPracticos anteriores Sr. Jose Aguilar 

13.00 14.00 Refrigerio 
14.00 17.00 Caso Prakctico 41 

Discusi6n Caso Practico .43 

Sabado 3 08.00 13.00 Presentaci6n Guia de Estudb de Contabili 

dad Sr. Jose Aguilar 
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DIAS HORAS ASUNTO A TRATARSE REFERENCIA RESPONSABLE 

Distribuci6n de la Aplicaci 6 n Prkctica de 
Control Interno 
Avance del caso 43 

Lunes 5 08.00 13.00 Desarrollo de Asuntos de Estados Financie­
ros 
Presentaci6 n del Caso 43 Sr. Jose Aguilar 

Martes 6 08.00 Calificaci6 n caso Pra'ctico 43 Sr. Alberto Ramirez 

Miercoles 7 
Jueves 8 

14.00 
08.00 

17.00 
13.00 

Examen Final 
Sesion preliminar para distribucion del -

Material y Explicaci6 n de la Metodologla 

Capitulo I Sr. Jose Aguilar 
Sr. Alberto Ramirez 
Sr. Jose Aguilar 

y contenido del Curso 
Concepto y Fundamentos 
trol Interno 

del Sistema de Con Capitulo I Sr. Alberto Ramirez 
Sr. Jose Aguilar 

Concepto y Fundamentos del Sistema 
trol Interno (Continuaci6 n) 

de Con Sr. Alberto Ramirez 
Sr. Jose Aguilar 

La Entidad y los Sistemas Administrativos iCapitulo II 

13.00 
13.45 

13.45 
16.15 

Refrigerio 
Casos Pra'cticos sobre Fundamentos de Con- Capitulo I Sr. Jose Aguilar 

Viernes 9 08.00 13.00 
trol Interno y Sistemas Administrativos 
Criterios para Diseffar e Implementar Nor-

y II 
Capitulo III 

Sr. Alberto Ramirez 
Sr. Alberto Ramirez 

mas de Control Interno Sr. Jose Aguilar 

Implementaci6 n del Control Interno en el Capitulo IV 
Sistema de Presupuesto 

13.00 13.45 Refrigerio 

Sbadol0 

13.45 

08.00 

16.15 

13.00 

Casos Pr.cticos sobre Normas de Control 
Interno y Presupuesto 
Implementaci6n del Control Interno en el 
Sistema de Contabilidad 

Capitulos 
III y IV 
Capitulo V 

Sr. Jose Aguilar 
Sr. Alberto Ramirez 
Sr. Alberto Ramirez 
Sr. Jose Aguilar 

Lunes 12 08.00 13.00 Casos Practicos sobre Sistema Presupuesto Sr. Alberto Ramirez 

13.00 13.45 Refrigerio 
13.45 16.15 Caso Pra'ctico sobre Sistema de Contabili­

dad 
Martes 13 08.00 13.00 Implementaci6n del Control Interno en el 

Sistema de Abastecimiento 
Capitulo VI Sr. Alberto Ramirez 

Sr. Jos6 Aguilar 

13.00 13.45 Refrigerio 
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DIAS HORAS ASUNTO A TRATARSE RER'TCIA " RESPONSABLE 

13.45 16.15 Casos Pra'cticos sobre Contabilidad de -Cap. V yVI Sr. Jose Aguilar 
Abastecimiento Sr. Alberto Ramirez 

Miercoles 14 08.00 13.00 Examen Parcial 
13.00 13.45 Refrigerio 

13.45 16.15 Caso Practico 

ueves 15 08.00 13.00 Implementaci6n del Control Interno en el Capitulo VII Sr. Alberto Ramirez 
Sistema de Tesoreria 

Implementaci6 n del Control Interno en el Capitulo IX Sr. Jose Aguilar 
Sistema de Activo Fijo 

13.00 13.45 Refrigerio 
13.45 17.00 Trabajos en grupo sobre Normas de Con­

trol Interno 

Viernes 16 08.00 13.00 Implementaci 6n del Control Interno en el 

Sistema de Personal. 
Estudio e Implantaci6n del Sistema de -

Control Interno : Disefto de Organigramas, 
Flujogramas y Manuales Administrativos. 

Sibado 17 08.00 11.00 Examen Final Sr. Alberto Ramirez 
Sr. Jose Aguilar 

Lunes 19 17.001 Clausura y distribucion de diplomas Sr. Antonio Sanchez 
de Lozada 
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CURSO " APLICACION PRACTICA DE CONTROL INTERNO 

CUADRO DE HORAS UTILIZADAS POR LOS INSTRUCTORES DE IPDEVI 

14 Nov. al 17.Dic. de 1983 

PARTE I - CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 

-HORASHCRAS-EFECTIVAS CALIFICA- TOTAL 

CION DE CASOS HORASFECHA 	 CLASE"APITULC 	 T E M A 
TEORIA FRACTICA PRACTICOSNo. 


Lunes
 

1 'ConceDtos Basicos de Contabilidad Sector Pablic8 	 14-XI-83 4 2 3 9 
2 PrinciP'hs de Contabilidad Generalmente Aceptados" 	 Lunes 

14-xI-83 1 1 1 3 
Martes 
15-xi-83 3 2 3 8 
Martes3 I"Sistema de Contabilidad" 
15-XI-83 2 1 2, 5 
Miercoles
 

5 :3 If12 
____________________________16-xi-83 

'' 

4 "Plan de Cuentas Gubernamental	 Jueves
 

5 3 . . 12 _ _ __ _ _ _ _17-Xi-83 

Viernes
5 "Registros Contables" 
•___18-XI-83 5 3 5 13 

"Estados Financieros Bsicos" Sbado 3 - 26 	
"__ _ _ _ _ _i___ 19-XI-83 3 3 6 , l2 

Domingo
 
20-XI-83 - - _ __l 

Lunes
7 "Estadc de Situaci6n Financiera" 
21-XI-83 5 3 5 <13 

8 "Estado de Operaciones" 	 Martes
 
22-XI-83 3 1 2 6 
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HORAS-EFECTIVAS HORAS CALIFICA-

CAPIE.LO 
No. 

T E M A FECHA CLASE 
TEORIA I PRACTICA 

CION DE CASOS 
PRACTICOS 

TOTAL 
HORAS 

9 "Estado de Cambios en el Patrimonio Neto" Martes 
22-XI-83 3 2 3 8 

1O "Estado de Cambios en la Situaci6n Financiera" Miercoles 
23-XI-83 8 - 5 13 

10 "Estado de Cambios en la Situacion Financiera" Jueves 
24-XI-83 - 8 5 13 

"Estados Financieros y Balance Constructivo" Viernes 
25-xi-83 , 8 5 13 

Presentaci6n Caso 28 Sbado 
26-XI-83 - . 13 13-
Domingo 

27-XI-83 - - 11 1i 

E-AMN PARCTAL Lunes 
28-XI-83 5 - -_ _ 

11 "Sistema de Contabilidad para Empresas PMblicas" Lunes 
28-XI-83 2 1 5' • 8 

12 "Plan de Cuentas para Empresas Pblicas" Martes 
29-XI-83 5 2 5 12 

13 "Los Estados Financieros en Empresas Piablicas" Miercoles 
30-XI-83 52 5 1 

"Los Estados Financieros en Empresas Piblicas" Jueves 
1-xII-83 - 7 5 12 

"Estado de Cambio en la Situaci6n Financiera" Viernes 
2-XII-83 - 7 5 12 

Discusi6n Casos Pr~cticos S~bado 

3-XIi-83 - 5 7 12 

Domingo 
-- -- -

"Desarrollo de Asuntos de Estados Financieros" Lunes I 
_ 5-xii-83 - 7 5 12 
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-CAPITULO 

EXAMEN FINAL DE 

TEMA 

CONTABILIDAD 

FECHA 

Martes 
6-xII-83 
Miercoles 
7-XII-83 

HORAS EFECTIVAS 
CIASE 

TEORIA PRACTICA 

- -

5 -

HORAS CALIFICA 
CION DE CASOS 

PRACTICOS 

10 

10 

TOTAL 
HORAS 

10 

15 

SUB TOTAL CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 69 71 156 296 

PARTE II - IMPLEMENTACION DE 
CONTROL INTERNO 

SISTEMAS DE 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

"ConceiAto y Fundamentos de Sistemas de Control 

I InterIio" 
"La Entidad y los Sistemas Administrativos" 

"Criterios para Disefios e Implementar Normas 

de Control Interno" 
"Implementaci6n del Control Interno en el -

Sistema del Presupuesto" 
"Implementaci6n del Control Interno en el -

Sistema de Contabilidad" 

Casos Prcticos 

"Implementaci6n del Control Interno en el -

Sistema de Abastecimiento". 
EXAMEN PARCIAL 

Caso Prktico 
-___i4-XIi-83 

Jueves 
8-XII-83 
Jueves 
8-xII-83 
Viernes 
9-XII-83 
Viernes 
9-XII-83 
Sdbado 
lO-XII-83 
Domingo
ll-XII-83 
Lunes 
12-XII-83 
Martes 
13-XII-83 
Miercoles 
14-xii-83 
Miercoles 

3 

3 

3 

3 

5 

-10 

5 

5 

4f-

2 

1 

2 

1 

2 

-

'3 
3' 

3 

1 

_______ 

2 

3-

3 

3 

7 

8 
5 

6 

6 

8 

7 

-8­

.12 

10 
16 

13 

1 

9 
-Zj 
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,APITLJO 
No. 
7 

9 

TEMA 

"Implementaci6n del Control Interno en el Sis-

tema de Tesorerla" 
"Implementacion del Control Interno en el Sis-
tema de Activo Fijc" 
"Implementacion del Control Interno en el Sis-
tema de Personal" 
EXAiEN FINAL 

HORAS EFECTIVAS 
FECHA CLASE 

TEORIA PRACTICA 
Jueves 

15-XII-83 5 3 
Jueves 
15-XII-83 5 3 
Viernes 
16-XII-83 5 3 
S ,bado 
17-Xii-83 5 
Domingo 
18-X II-83 

HORAS CALIFICA 
CIONES DE CASOS 

PRACTICOS 

5 

6 

6 

8 

12 

TOTAL 
HORAS 

13 

14 

14 

13 

12 

TOTAL GENERAL HORAS 122 93 240 455 


