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1.0 INTRODUCTION

Le projet de production des petits éleveurs de poissons au Cameroun, était
initiallement planifié par le Gouvernemént de la République Unie du Cameroun,
(GURC) et 1'Agence des Etats-Unis pour le Develuppement International afin d'aug-
menter la production d'étangs fermiers ; ceci en développant la capacité du GURC
pour fournir des stocks d'alevins aux fermiers de poissuns et en améliorant les
techniques d'encadrement des &tangs 3 travers le service A'extension. Auparavant
1'effort avait été porté pour augmenter le nombre des &tangs sans considerer
suffisemment la disponibilité des alevins ocul'encadrement des &tangs pour améliorer
le rendement. En septembre 79, une &quipe de spécialistes des Associés pour le
Develonpement des Rescources, visitérent le Cameroun 3 la demande de 1'USAID
pour passer en revue l'arplication du projet proposé, &valuer la situation courante

développer un cadre logique et examiner des sujets qui puissent &tre inclus dans

un papier pour le projet AID, Ce rapport est le resultat de cette visite,

L'&quipe RDA se composait de Keith Cox, scientifique des poissonneries, et
leader de 1'équipe ; Morgan Bromley McGowan, soclologue ; Alex Cole, Economiste
et Franz Rosa, médecin, sp@cialiste en Santé et Nutrition, Accompagnée par le
Docteur Ben Satia, GURC, et Mr. John Mohle, volontaire du Corps de Palx, 1'équipe
visita les étangs et les stations poissonniéres dans 1l'est, nord-est et les pro-
vinces de 1'ouest durant les moils de septembre et octobre , et révisa alors un

bon nombre d'informations. Les discussions se tinrent i la fois avec les officiels

du GURC et des polssonneries, au niveau du Ministére et des villages.

L'objectif principal de cet effort &tait d'évaluer la situation actuelle des
étangs au Cameroun et d'évaluer la receptivité de la population rurale pauvre afin
d'augmenter la culture des étangs. Une &valuation paralléle &tait faite sur 1'en-

cadrement des étangs 3 1'heure actuelle et les facteurs affectant leur rendement,



Cela inclut une évaluation des pratiques de direction 3 la fois des étangs locaux
et des stations de poissons de niveaux moyens,l'entralnement nécessaire pour les
agents d'extension, et une &valuation de la capacité du GURC pour fournir les be-

s olns augmentant d'alevins aux fermiers de poissons.
g p

2,0 SOMMAIRE ET CONCLUSIONS

Le projet de production des petits éleveurs de poissbns,(631-0022) apparait
.réalisable, indique une assurance de succés et 1'USAID recommande de le considerer
pour support et arilstance, Quelques commentaires et recommandations sont présentés
icl ; ces éléments seront discut@s plus longuement et en détail au cours du rapport.
La technologie recommandée qui est fournie par le projet, est basée sur deux con-

ditions requises et nécessaires pour mener 3 terme ses propos et buts, & savoir :

1 - Augmenter la production d’'alevins pour le fermier.

2 - Augmenter la production des &tangs.

2.1 Facteurs Techniques

Le projet 6310022 a &té d3signé pour utiliser une technologie trés simple. Il
utilise les outils indigénes et méthodes communément employés, comme le machete,
les pelles 3d manche court ou long,les binettes et les cuvettes. Les paniers sont
généralement utilisés pour transporter la saleté. Des provisions ont &té faites
pour former une coopérative de pré€t qui mettrait des broucttes et autres petits

ooutils dicsponibles 3 une location nominale pour les fermiers de poissons.

2.1.1 Les conciderations de travail

Les Camerounais ont une longue ttadition pour pratiquer le partage du travail
I1 y a beaucoup de coopératives éxistantes de poissons qui ont travaille i la cré-

ation d'un fond d'achat d'alevins.



Les familles entiéres incluant femmes et enfants assistent habituellement dans

la construction d'étangs et leur entretien journalier.Des fertiliseurs extraits

des detritus des maisons, des cochons et des poules, sont déjd disponibles au

niveau local. La culture d'étanps de poissons en elle-méme, n'est pas un travail
intensif, On estime que les membres de la famille n'ont pas besoin de passer

plus d'une heure par jour dans 1l'entretien d'étangs. Frequemment les femmes et

les enfants compl&tent ces travaux comme une part de leur devoir journalier agricole.
Les travaux requis pour l'entretien des &tangs ne sont pas excessifs et le travail

est facilement disponible,

2.1.2 Vehicule et fonds pour 1l'entretien

Un autre aspect de 1l'application technique, est le systéme de support neces-
saire pour s'assurer de vehicules conduisables et sur lesquels on puisse compter.
Les routes et les conditions atmospheriques au Cameroun sont dures pour les véhicules.
La Direction des stations de poissons ainsi que des PCV, sentirent que les pannes
de transport &taient un point critique, Des conducteurs entrainés qui pulssent
faire face aux conditions des routes locales, ainsi qu'une localisation strate-
gique de station de réparation sont nécessaires. Les engagements de 1'USAID/Y pour
entrainer le personnel des stations d'entretien de vehicules pour garantir un trans-
port adequate et continuel du personnel et des alevins, sont d'une importance pri-
mordiale si 1'on veut aboutir i la réalisation du projet. Pour corriger les défi-
ciences du paséé dans l'entretien des véhicules, USAID/Y actuellement prépare une
série de garages pourvus de mécaniciens entrainés et va commander un stock de
40% de piéces détach@es.La révision pour 1'entretien des véhicules sera cruciale,

et 1'attention sera donnée au contrdie de 1l'inventaire des pidces détachées avec

un constant contrG8le des mécaniciens autos qui serviront aux transports.


http:d~tach6es.La

2.1.3 Production d'alevins

La section d'analyse technique décrit en détail ies méthodes d'amélioration
des facilités d'éclosion, les provisions d'hormones de carpes et des simples auxi-
liaizres d'enseignement comme des microscopes et specimens, balance et filets.
L'infrastructure existe i 1'intérieur du Corps de la Paix et du GURC pour mettre
en oeuvre le systéme de support de véhicules pour délivrer les alevins., L'assistance
techniqﬁe sous forme de consells provenant des conseilleré polssonniers et des
techniciens de la culture de poissons est fournie dans le projet. La technologie

recommandée accomplira les buts d'augmentation de la production des &tangs 3 poilssons.
p gm P

2.2 Facteurs économiques

Le coiit du travail, le terrain, le materiel et entretien, et les reptrées sont
pour le petit é&leveur de poissons, A& comparer aux coiits des autres activités fer-
miéres ; c'est 3 dire élevage d'animaux, café, ccco. Le travail pour la construction
d'un'vivier represente peu ou pas de travail supplémentaire pour le fermier, vu
qu'il est généralement effectué durant la morte-saison. La recette brute pour élever
des poissons méme sur un terrain prét i @tre cultivé (café, coco) peut rapporter
au fermier des bénéfices plus élevés. Les colits d'entretien sont minimaux vu que
la plupart des fermiers passent une demie-heure par jour ou moins pour desherber,
nourrir 2t fertiliser leurs viviers. Les cofits dz materiel sont minimaux. Des sim-
ples structures sont nécessaires pour dispenser 1'arrivée et 1'évacuation d'eau
au vivier, et 1'achat des alevins de saumoneaux. Les comparaisons avec d'autres
récoltes brutes indiquent qu'une grosse recette de 240,000 CFA par hectarg et
par récolte par an, peut &tre esperé contre 120,000 CFA par année pour le café ou
le coco. Si le projet est mis en oeuvre, ie retour anndel pour des petits fermiers

individuels de poissons, peut €tre augmenté& par 7.



Les cofits d'éclosion et centres d'encrdrement sont indiqués dans la section des
possibilités &conomiques et la production pour recouvrir les cofits d'opération
de construction et de matériel sont donnés. Ces coiits s'insérent bien dans le cadre

fixé par le projet.

2,3. Facteurs soclaux

Le Cameroun est un pays aux groupes ethniques divers et d'une topographie
variable, On 1'a souvent considéré comme le "melting pot" de 1'Afrique de 1'Ouest,
Cependant 1'expertise de 1'&quipe montrait qu'il n'existait pas de contraintes
sociales parmi les tribus ou régions contre 1l'acceptation du poisson comme nour-

riture de choix.

Les pauvres ruraux oqt été choisi comme bénéficiaires du projet, Ce groupe
donné pergoit le poisson comme élément préféré de régime alimentaire plutSt que
comme une source de proteines, Le poisson se combine bien avec les denrées prin-
cipales, traditionnelles favorites nourritures comme les tubercules et l&gumes.
L'objectif du projet est d'augmenter la consommation de poissons dans les régions
ol les récoltes de racines sont les principales sources de nourritures. Il est
suggéré que les travailleurs d'extension dans ces régions donnent une attention
spéciale a la valeur nutritive du poisson et que les femmes travaillant 3 travers
les Infrastructures existantes du village des coopératives de femmes, fassent un
effort concentré pour faire accepter le poisson dans la combinaison avec leurs

denrées préférées aux tribus locales. Au niveau local, la formation en nutrition

des fermiéres est jugée acceptable et nécessaire,

A 1'exception des Provinces du Nord, toutes les autres régions ont de 1'eau

en suffisance et 1'@levage de poissons utilisant une technologie indigine de niveau

-~

trés simple a été pratiqué A un certain degré dans les 30-40 dernifres années.



Les Camerounais apprécient la longue histoire des pratiques de travail partagé
(groupe machete) et le travall i la main nécessaire pour creuser des &tangs ne
posera pas de problémes. Les membres de la famille se divisé le travail de la
ferme, et les femmes et enfants qui ont &té intérrogés 3 travers le Cameroun par
1'équipe, exprimaient un désir de creuser, fertiliser et récolter les &tangs.
Culturellement i1 a &té remarqué que les hommes généralement tendent i travailler
les récoltes pour la vente, et les femmes pour la table. L'&levage des poissons
couvre les deux i la foils. L'équipe a découve;t que les traditionnelles divisions
sexuelles du travail étaient affect@es dans cette tentative, Frequemment les ’
hommes et les femmes aussi bien que les enfants se partageaient toutes les tdches
de 1'Elevage, et la coopération au sein de la famille et des groupes parentés,
étaient élevée, Le projet désigné@ pergoit que le succés des &tangs aura un effet
a repercussion comme les voisins partagent 1l'information et le travail et que les
fermes augmentent leurs revenus et améliorent leur régime alimentaire. Les bénéfi-

ces sociaux s'accroisseront pour la population visée comme défini dans le profile

bénéficlaire.

2.4, Santé et facteurs de nutrition

Le poisson est une nourriture de valeur car il contient des proteines de
haute qualité et du fer facilement assimilable, et est trds largement utilisé
au Cameroun, Le projet peut avoir une influence limitée sur la santé& pour les
ralsons suivantes, L'un des buts de ce projet est de doubler la production des
viviers existant en utilisant une meilleure organisation . cela augmenterait immé-

diatement le ravitaillement en poissons pour le pauvre de milieu rural.

Dans certaines régionsm le poisson n'est pas consommé i cause de son prizx.
Dans d'autres régionsm le poisson est i prix marqué, compétitif et souvent moins

cher que la viande sur le marché,
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I1 apéarﬁit que la plupart des viviers sont des entreprises familiales et que les
récoltes sont rarement vendues hors de la localité productrice., Une grande partie
en est consommée i table, donnée ou vendue 3 c6té du vivier faisant de la famille
de la ferme, les directs bénéficlaires. Le régime traditionnel inclut 1'utilisation
de céréales mais le poisson est souvent utilisé avec des tubercules comme partie
d'une sauce oii 11 est rarement combiné avec des haricots ou du manioc. Le plan du
projet attire 1'attention sur 1'existence des maladies originaires de 1'eau,
(malaria et schistosomiase) et presse 3 continuer de faire attention aux statis-~
tiques, traitement et é&ducation de la population locale sur leurs dangers. Le plan
aussl attire 1'attention pour une sélection précautionneuse des sites d'étangs,
loin des régions a forte densité, et 1'utilisation des services pour fournir

" 1'instruction et augmenter la conscience des maladies originaires dans 1'eau. Les
cas de schistosomiase ont ?té prouvés 1imprédictables, elle peut arriver presque 3
n'imporfe que] moment et i n'importe quelle place. Les travailleurs des &tangs et
de santé@ do vent &tre informés de la nature de la maladie'ef étre continuellement

en alerte et en touche les uns avec les autres en ce qui concerne les possibilités

de son occurence.l

I1 n'est pas réaliste d'assumer que les gens ne vont pas s'interesser aux
étangs, spécialement si 1l1s sont attractifs, il n'est paé non plus raisonnable
d'assumer que les gens vont changer leurs habitudes sanitaires et facilités
rapidement. Une seule personne infectée peut infecter les escargots de 1'étang.

Oi i1 y a le moindre risque, des cuissardes de pécheurs doivent €tre fournies et
utilisées par les travailleurs des étangs, 1ls doivent aussi tous avoir leur peau
examinéeet selles et urine analysées qu'ils aient des symptomes ou non. Les person-

nes infectées doivent &tre traitées rapidemenf.
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Une bonne organisation d'étangs peut prévenir la schistosomiase. Les déficlences
dans la direction d'un &tang doivent &tre enregistrées, et oll les &tangs ont &té
négligés ouabondonnés, ils doivent &tre rénovés et proprement nettoy@s ou comblés

8'il ne sont plus utilisés,

Tous les superviseurs, moniteurs, et volontaires dolvent continuellement se co-
ordonner avec les autorit@s de santé et les hopitaux .et les dispensaires doivent
etre alertés si la schisomiase est découverte, les autorités de santé doivent aussi
en €tre informés. Les autorités de santé doivent 8tre informés d’une possible
source d'infections de schistosomiase et communiquer cette information au program-
me des étangs i poissons. Les superviseurs, moniteurs et volontaires doivent &tre
orientés dans les simples t3ches d'identifier les escargots pathogénes et doivent
inclure leurs observations dans leur rapport periodiques. Les contraintes de santé
pour le projet de production rurale sont concernées en priorité avec un renforcement
des £tudes de schistosomiase , et ont comme objectif de rechercher spécifiquement
les problémes des étangs i poissons. Les contr8les biologiques et chimiques peuvent
étre prouvés désirables et effectifs pour les diagnostiques et traitement de reser-
voirs de schistosomiase humaime peuvent réduire les dangers de contamination. Un
traitement non systématique avec expositions suivies, aura probablement peu de
repercussions sur 1'individu ou sur la contamination de la maladie. Les &tangs de
poissons ne devraient pas &tre &tablis 3 c8té des régions d'aveuglement de riviéres

(onchocerciases).

Un traitement continuel avec de la chloroquine est recommandé pour la malaria,

mais aucune mesure de contrdle n'est suggérée.



2.5, Facteurs administratifs
2.5.1. GURC

Le ministére de 1'8levage d'animaux, des poissonneries et des industries ani-
males, travaillent &troitement avec le Directoriat des Poissonneries, USAID et le
Corps de Paix., Il a la rapacité administrative nécessaire pour assurer le succés
de ce projet. I1 fonctionne depuis un moment, et possé&de un personnel qualifié
et entrainé. Le départément des poissonneries est présentement dans le processus
d'une réorganisation qui inclut un budget augment&. L'accent est porté directement
pour un systéme d'encadrement plus sophistiqué dans le département et jusqu'aux
stations poissonniéres. Ce projet est seculement une petite composante du projet &
long terme des poissonneries par le GURC. Leur budget actuel (FY-80-81) suit &
travers avec le support financier , et le GURC a accepté de déléguer du personnel

clé pour 1l'entrainement et la réattribution comme nécessaire.
2.5.2 USAID/Y

Le plan nécessite les services d'un tecbnicien de poissonneries pour 24 mois.
I1 fonctionnerait comme liaison entre le GURC et USAID/Y , organisateur du projet,
Les services administratifs et de support de 1'USAID{buveau des contrdleurs, bureau
de 1'organisation, personnel entrainé des poissonneries) sont disponibles pour
consultation. Le niveau du support administratif exigé par le projet apparalt

d'étre bien dans les possibilités présentes et capacités de la mission USAID/Y.

2.5.3 Le Corps de Paix,

Le support du projet sera fourni par le PCV qui rapportera au Directeur
député du GURC au niveau d'organisation des poissonneries. Cet individu est une
personné entrainée des polssonneries avec large expérience, et un passé dans le

GURC et le programme des poissonneries du Corps de Paix. Les volontaires du Corps



dans leur champ d'activité, rapporteront A leur chef des poissonneries des secteurs
secondaires. Le Corps de Paix a maintenu une force de volontaires au Cameroun, et
d un niveau basique depuis 1969. Ils ont un rapport administratif &établi a la fois
au niveau du fermier, et de son Interférence avec le GURC. Le corps de la Paix est
1'un des plus fort maillon dans la chaine de support du projet administratif dd 3

leur longue expérience avec le programme et leur entralnement individuel dans les

poisscnneries.

2,6. Plan de mise en oeuvre

Le plan a programmé la réalisation des entrées et sorties du projet pour que
les dates vis@es dans l%'acquisition des commodités, entrainement des participants
aux Etats-Unis, et 1'entrainement et la selection des participants locaux et
Outre-mer, soient mises en' phases pour qu'il n'y ait pas de cassure dans la conti-
ulté. Las dates de construction sont spécifiques et les horaires ont été fixés pour
1'entrafnement des volontaires du Corps de Paix et des stagesﬁrafraichissantst
La construction et 1l'équipement de chacun des quatres enclos pour couver, sont

explicites,

Le Document du projet d'implantation (PID) estimait que la production annuelle
totale de poissons provenant des &tangs ruraux, pouvaient augmenter jusqu'i
360 tonnes par an, en 3 ans, L'information rendue disponible par 1'équipe de la
RDA, indique que les présomptions des niveaux de production courante sont exagérées
et que le potentiel pour augmenter la production .est sous-estimé. Etant donné que la
production présente est de 84 tonnes par an, ce projet pourrait mener i un niveau

de production totale de 210 tonnes par an en 3 ans.

~ 10 -



3.0 DEVELOPPEMENT DU PROJET
3.1 Origine du Projet

La gdlture de poissons d'eau douce en petites fermes d'étangs, a &té intro-
duite au Cameroun par l'administration coloniale frangaise en 1947. Quelques mil-
iiers d'étangs ont &té construits ensemble avec 16 stations poissonniéres pour
alevins qui étaient distribués aux fermiers. Avec 1'indépendance du Cameroun, et
le retrait progressif des techniciens et conseillers frangais, la majorité des
étangs furent abondonnés par les fermiers pour manque d'alevins autant que d'as-
sistance. Les Frangais n'avaient pas &tabli de programme pour entrainer les
Camerounais i la production d'alevins et i 1'organisation d'un étang. C'est pourquoi
quand 1'aide lui fut retir@, il n'était plus possible au ferrmier de continuer seul,

-~

Toutefois, & cause du succés d'un bon nomtre de ces &tangs, un inter@t et enthousi-
asme considérable a &té créé au sein de la population rurale, car ces étangs leur
avait rapporté aussi bien un revenu supplémentaire qu'un apport certain en protéines.
Le gouvernement du précédent Cameroun de 1'Ouest, commenga un nouveau programme de
culture de poissons en 1961, sous le'Fonds National Forestier et Piscicole"(FNFP),
qui avait pour but d'augmenter la production dans le secteur privé. A cause de
1'interét grandissant pour ce programme, et handicappé@ par ses ressources limit@es
et le manque de personnel entrainé, le Gouvernement demanda au Corps de Paix des
Etats-Unis, de lul fournir des volontaires entrain&s aux techniques de cultures de

poissons et aux méthodes, pour 1'aider i la mise en place du projet.En 1969, huit

volontaires arrivérent et furent assignés aux provinces du Nord-Ouest.

Le gouvernement camerounais augmenta son support financler et son engagement,
et le Fond National Forestier et Piscicole assisté par le Corns de Paix, prit

1'initiative d'expandre et de réactiver les activités de la culture de poissons.
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En addition & 1'aide financiére et tecnnique du Corps de Paix, 1'0OXFAM, et
le Fond d'aide spéciale de 1'ambassadeur deé Etats-Unis, ont fourni une aide
financiére qul rendu possible de rénover certaines des vieilles stations d'alevins,
de nouvelles d'@tre construites, et le service d'extension du gouvernement d'atre
augmenté et &largi., En 1972, 1'UNDP approuva le financement pour &tablir un cen-
tre de culture de poissons 3 Foumban, Cela fut complété en 1974, mals i cause
des difficultés financiéres 3 1'intérieur de 1'UN, FAO fut forcé de retirer son

soutien.

Encouragé par le succés des projets de culture de poissons dans les provinces
du Nord-Ouest, le gouvernement &largit ses activités, pour inclure 1'Ouest,
le Nord et les provinces de 1'Est, En 1974 1le Fond National Forestier et Piscicole
était €levé au rang directorial dans le Ministére de 1'Agriculture, et assumait
les responsabilités pour la direction de la culture de poissons autant que pour

le reboisement.

Actuellement le programme de culture de poisson est supporté dans les 7 pro-
vinces. Approximativement 4000-5000 petits &tangs familiaux (100-350 métres carrés)
sont :dirigés par environ 3000-3500 familles rurales. Quelques larges &tangs
reseFvoir, (un-demi 3 trols hectares) existent dans le Nord-Ouest et les pro-
vinces de 1'Est, Il y a une production arnuelle totale de 84 métres tonnes avec
un rendement de 0.6 tonnes par hectare annuellement, Il y a 22 stations de pois-
sons qui fonctionnent comme centres de distribution d'alevins. Il y a 120 agents
d'extensicn piscicole travaillant & ce programme. Parmi las 120 agents d'extension,

-

80 sont gradués du programme annuel d'entrafnement piscicole i Foumban.

En juillet 1979, le Corps de Paix américain avait trois volontaires dans des
positions administrative et 8ducatives, et 23 volontalres travailiant coume agents

d'extension. Ces 23 PCVs supervisaient 1,585 Etangs dans le secteur rural avec
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Ces 23 PCVs supervisent 1,585 &tangs dans le secteur rural, avec une aire moyen-
ne de 310 métres carrég ; Les volontaires du Corps de Paix, travaillent comme
entraineurs au centre de Foumban et comme conseillers de niveau moyen et coor-
dinateur pour les moniteurs camerounais qui sont engagés aussi bien dans la direc-

tion de la station que dans le travail d'extension.

En 1978, la province de 1'Est a &été sé&lectionné pour un projet de 5 ans de
développement rural (ZAPI-EST) par la Banquq’du Monde. La Banque du Monde a alloué
240,000 dollars en coopération avec les Département des poissonneries et le
Corps de Paix pour développement plus approfondi de la culture piscicole dans la

province de 1'Est,

L'introduction de carpes et claires comme espdces supplémentaires aux tilapias,

se fit dans le début des années 70, Les Tilapia nilotica ont &té prouvées

compatible avec l'environnement local, et la plupart des cultures se font main-

tenant presque exclusivement avec les tilapias. La culture de ce poisson s'ins-
crit bien dans les méthodes existantes actuellement en Centre et Ouest Afrique.

I1 n'est pas question dans ce projet d'encourager 1'introduction de nouvelles

espéces de polssons.

3.2, Culture actuelle des étangs

Dans le Cameroun tout entier, il y a environ 4,000-5000 &tangs fonctionnant
avec une aire moyenne de 100-350 métres carrds. Ces &tangs sont dirigés par
120 moniteurs de poissonneries et 23 volontaires du Corps de Paix. La production

moyenne pour ces Gtangs est estimée i 500-700 kg/ha/an.

I1 est proposé que durant les cinq prochaines années, le nombre d'é&tangs en
état de fonctionnement, soit doublé. Il est planifié que tout nouvel &tang cons-

truit durant cette période doit aveir une aire moyenne de 500-600 mEtres carrés.
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11s devront aussi &tre construits de manidre 3 ce que des &tanys de méme type

puissent &tre ajoutés par la suite, De plus avec 1'augmentation de direction, la

production annuelle doit augmenter jusqu'd 1,200-1,3500 kg/ha/an et plus.

Tout au long des dix premiéres années du programme des poissonneries, 1l'ef-
fort avait &té porté sur les étangs de type familial, Ces &tangs sont généra-
lement petits (100-350 métres carrés) et pauvrement dirigés. Ils sont généralement
récoltds pendant les vacances {fx. Noel) ou pendant les célébrations de famille,
Bien qu'il yait des récoltec incermédiaires, les emplois du temps pour les
récoltes sont habituellement annuels., Alors que lgs résultats sont en général
satisfaisants, les buts de ce projet, tout en maintenant un status quo avec les
étangs familiaux , sont de pousser i encourager les fermiers de développer leur
étangs familiaux pour créer des fermes de poissons en construisant des Etangs
multiples, qui seraient bien organisés, de taille &conomique, et récolté tous les
six-neuf mois. Avec l'@tablissement d'un systéme de récoltes rotatif, ces
étangs fourniraient un revenu réguiier au fermier, et un régulier approvision-

nement de poissons pour le consommateur,

A fin d'évaluer 1'état de la culture piscicole au Cameroun, l'équipe désignée
visita les sites de culture et installations dans .les provinces de 1'Est et
dans les provinces de 1'Ouest et du Nord-QOuest, pour &valuer et analyser lé
quantité et la qualité du programme d'ertralnement des stations de poissons du

GURC, les services d'extension, le budget et les ressources humaines.

Di au peu de temps dont disposait 1'équipe pour lenr expertise, il ne leur
a pas &été possible de visiter les autres provinces ol la culture riscicole est
aussi pratiquée. Cependant la majorité des étangs se trouve dans 1'Est, 1'Ouest
et les provinces du Nord-Ouest, et pour cela 1'analvse faite i partir des recher-

ches dans ces parties, est consldérée représentative de la nation entiére.
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De plus, le projet de 1'USAID/GURC pour les petits fermiers de poissons, est
dirigé pour assister le gouvernement dans ses efforts pour améliorer le régime
alimentaire, le revenu et la santé des pauvres ruraux 3 travers l'expansion de
la culture de poissons, avec un effort dans les régions ol les racines cultivées
sont les nourritures de base., La premiére nourriture de base dans la province

de 1'Est, est la cassava/makabo , et méme si ce n'est pas 1'aliment principal
‘dans les provinces du Nord et du Nord Ouest, les racines cultivées forment un

considérable pourcentage du régime alimentaire rural de ces régions,

La raison principale pour viser ces régions pour 1l'équipe, est que les
facilités mentionnées, (étangs de poissons, stacions de poissons, centres
d'éclosions, etc.) sont déjd présentes et disronibles dans ces régions et
qu'elles peuvent &tre utilis@es pour et par le projet avec nn minimum d'effort
dans la consommation de temps et de materiel. De plus las résultats peuvent
€tre appliquiis 4 1'échelon national. Par exemple, les moniteurs entrafinés
a Foumban seront envoyés dans toutes les provinces, de plus les commodités,
le materiel fournis par le projet, seront distribués comme nécessaire dans toute
la contrée, Il est entendu que les béné&fices seront sur une base nationale avec
un accent particulier sur 1'augmentation de la production. L'équipe désignée
reconnait 1'interet comme &noncé dans le telegramme 66900 i propos de la mise
au point géographique et suggére qu'un accent particulier soit dirigé pour
encourager la pisciculture dans ces régions déterminées en référence a la secti-

on 3,3 de ce rapport,

3.2.1 Construction et type d'étangs

Plusieurs types d'étangs sont construitgpour la pisciculture au Cameroun.

Les métliodes de construction différent pour chacun comme suit.
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L'un des pluc communs, est le barrage. L'&lément le plus important est la
séléction du site, pour déterminer ou le barrage doit &tre construit.les eil-
leurs places, sont celles qui génereront la plus grande surface pour le moins de

travail ; par exemple une vallée peu profende avec ruissear courant.

L'emplacement effectif du barrage, est dépourvu de végétation et de pilerres.
Une tranchée en son centre est alors creusée jusqu'au niveau d'argile. Ensuite
on. détermine 1'emplacement de drainage pour le "moine". Cela dans le lit du ruis-
seau, Un canal de diversion est creusé pour que le moine puisse &tre instal-
1é avec le tuyau qui permet 3 1'eau du moine de passer en dessous du barrage. le
canal du ruissecau est maintenant redé&tourné, permettant 1'eau de passer dans le

le moine et A travers l'égout,

Les cOtés lateraux dqivent avoir un terroir de bonne argile,et cette matiére
est enlevée et utilisée pour faire le barrage méme. La pente, la hauteur, la
largeur du sommet sont calculé&s grossiérement en fonction de 1'utilisation/besoin
du barrage. Le déversoir est construit sur le c8té du barrage pour permettre 3

1'eau en exces de passer par-dessus le barrage,

Un second type commun est l'@tang de diversion. le premier pas est ici aussi
le choix du site, L'inclinaison du ruisseau et 1'inclinaison du terrain tordant
le ruisseau est important. La différence minimale entre le point de diversion

et la réentrée du canal de drainage doit &tre pas plus que plus ou moins un métre

Un &tang de type "cut/fill" (coup&/remblai) est creusé adjascent au ruisseau
avec une tranchée en son centre,”core trenching". En complément 3 1l'étang, un
canal d'arrivée est creusé., Le canal de drainage (canal de récolte),d’arrivée,
et les structures de drainage de récolte, sont aussi installés.Des précautions

divent Etre prises pour assurer que 1'inclinaison du bas de chaque étang, est

suffisant pour le drainage, et que la profondeur maximum ne doit pas excéder
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1-1/2 métres (profondeur minimum 3 peu prés 40 cm). La somme de terre retirée,

doit Ztre au moins la moiti& et préférablement &gal au volume d'eau de taille de

1'étang.

Les &tdngs d'eau souterrainne, ne sont généralement pas recommandés 3 cause
de leur difficulté pour compléter la récolte et d’entretenir un niveau constant
Pour former un &tang de cette sorte, 1'excavation est faite dans la terre jusqu‘au

point en dessous du niveau de la nappe d'eau,

Les étangs d'eau de pluie (d'@coulement) sont rarement construits, car on
ne peut pas compter sur avoir de 1'eau. Ce genre d'Gtangs sont généralement petits
de taille. Le volume de terre retirée de ces étangs, détermine le volume d'eau

qui sera retenu.

3.2.2. Evaluation des &tangs

Les Ztangs de barrage sont construits dans des surfaces de vallées &troites,
avec une inclinaison graduelle avec un régulier,modéré &coulement. I1 est impor-
tant qu'il n'yait pas trop d'eau qui s'&coule i travers 1'étang, car la nourritu-
re aussi bien que les poissons pourraient €tre natrainés. Ces stangs sont le plus
fertile durant les premiéres années de leur construction 3 cause des détritus,

des materiaux oryaniques qui ont &t& couverts par 1l'eau retenue.

Les étangs de diversion peuvent &€tre construits dans des tefrains escarpés
et peuvent €tre construitsz de mani&re 3 suivre 1'inclinaison du terrain.l'eau des
étangs de Jdiversion peut &tre réglée au point de diversion pour contrdler la
somme d'eau pénétrant 1'&tang. Les &tangs de diversion sont souvent plus fertiles
que les vieux étangs de barrape car le systéme d'écoulement dans les &tangs de

barrage conduisent i une perte d'éléments nutritifs.
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Les &tangs de nappe souterrainne ou d'eau de pluie ne sont pas recommandés, Ils
ne peuvent pas €tre asséchés, récoltés difficilement, et se vident au seau,
S1 des parasites ou maladies s'introduisent, il n'y a pas moyen de les &liminer

par drainage.

3.3 Les réglions problématiques

Les rurauxz camerounais souhaitent augmenter leur revenu monétaire tout en
augmentaant & la fois la qualité et la quantité de leur r@gime., Un moyen de répon-
dre 2 cet intergt, est d'aider les familles rurales avec un développement d'un
systéme 3 la ferme, technologie simple d'étangs i poissons intensément cultivés,

Les récents résultats d'un tel programme mé€me 3 petite &chelle, permet son

acceptabilité pour & la fois le gouvernement et la population rurale.

La culture des petits &tangs 3@ poissons fermiers actuellement, est mende’ 3
un niveau de faible intensit@. La production des &tangs actuels est minimale en
comparaison au besoin augmentant de proteines et de revenus pour le petit fer-
mier, Quelques problémes spécifiques notés &talent la faible production d'alevins
par les couveuses , les difficultés pour transporter les alevins au fermier, le
manque de nombre suffisant de travailleurs entrainds d'extension des poissonneries
(se reflécte dans 1'inadequate direction des &tangs), et le manque de force dans
les niveaux d'encadrement 3 la fois haut et moyen niveau du département des pois—

" sonneries du GURC.

La faible production d'alevins, emp@che un nombre de nouveaux fermiers qui
pourraient s'interesser dans la pisciculture en méme temés qu'elle empéche les
fermiers d'étendre leurs actuelles exploitations. le probléme est plus lr.in com-
biné avec le manque de moyen adéquat pour transporter les alevins des couveuses

jusqu'au fermier.
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Le transport est généralement effectué par mobylette mais seulement un nombre
1imité d'alevins peuvent &tre transporté pour de courtes distances vu la taille

petite des mobylettes.

Le manque de travailleurs d'extension entrainés des poissonneries a restreint
1'expansion du programme actuel du GURC vu qu'il n'a pas &t@ possible de fournir

un support d'encadrement adequat aux fermiers de poissons.

Le manque de personnel entrainé qualifié dans les postes i haute et moyenne
responsabilité, restreint 1'expansion des activités piscicoles, Les responsables
de haut-niveau sont désignés Coordinateurs. de Province de pisciculture avec la
responsabilité de coordoner et diriger toutes 'es activités piscicoles dans la
province 3 laquelle ils sont assignés. Les responsables entrainés de niveau
moyen sont supposés organiser les stations de poissons et sont responsables
pour les opérations et 1'administration de leurs facilités. Si le programme de
pisciculture du GURC est de développer de nouvelles fégions, alors le cadre d'en-

cadrement doit €tre augmenté,

Le Souvernement est aussi confronté avec un probléme apporté 3@ la lumiére
par l'expertise d'AID support 1978 pour la Nutrition Nationale au Cameroun.
L'expertise montra que 22% des enfants de moins de 5 ans vivant a la campagne,
souffraient de malnutrition chronique, Cepé;dant i1l n'y a pas de données montrant
que ces 227 d'enfants souffraient d'un manque de proteines ou d'une déficience
d'une combinaison de calories et proteines., L'expertise nutritive n'a pas &valué
les aliments nutritifs consommés. Dans les régions du Cameroun ol les céréales
sont nourriture de base, une haute prévalence de chronique malnutrition, indique-
rait plus une inadéquate consommation d'aliments nutritifs., Si un régime alimen-

taire est insuffisant en calories, alors les protéines dans le régime sont méta-

bolisés pour l'énergie et ne sontpas disponible en quantité suffisante au niveau
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des tissus pour 1l'entretien et la croissance. En conséq.uence, il s'ensuit une
déficience en calories et en protéines, qui peut &tre corrigés en mangeant plus

de calories,

Dans les régions du Cameroun odl les tubercules sont la nourriture de base,
les régimes pourraient €tre pauvres en protéines. les plantes et tubercules
comme les patates douceé ou cassava, contiennent peu de protéines en proportion
avec leur eau ou carbohydrate., Parce que ce sont des rourritures volumineuses,
les jeunes enfants ne mangent souvent pas assez ce ces nourritures pour absorber
un nombre suffisant de calories ou protéines.C'est pourquoi sur la base di&tétique,
on peut discuter pour des &tangs i polssons dnas la campagne ol les tubercules‘
sont mangées comme base de nourriture. Ces provinces pourraicnt &tre 1'Est ou le
Nord-Ouest oli les racines cultivées sont nourriture de base. Alors que ce projet
ne suggére pas de possibifités de changement dans la distribution des aliments
a 1'intérieur de la famille, il augmentera néanmoins la possibilité d'une nour-'

"riture pas chére riche en protéines.

I1 est envisagé que le projet adressera la pisciculture en relation avec les
problémes de santé en é&tablissant un programme de surveillance, 3 travers une
éducation de santé aux fermiers et aux agents d'extension et par avoir un program-
me préventif/curatif &tabli, avec le Minist&re de la Santé. Au mieux un volontaire
et un employé du Ministére de la Sant@ pourrait &tre assigné de fagon permanente

pour travailler sur les aspects de nutrition, de santé et des maladies d'eau.

Le projet de production des petites fermes de poissons de 1'USAID, est dési-
gné de telle fagon qu'il compléte et assiste les buts et stratégies pour la pis-
ciculture du Département des poissonneries du GURC. Le Département des poissonne-

ries a 8té et est en_train d'intensifier son programme de développement incluant
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la rénovation et la restauration d'étangs abondonnés, encourageant la construction

de nouveaux &tangs et augmentant la production de ceux déji existants,

Le GURC souhaite rest;urer la participation du fermier.durant la premiére
phase de 1%opération courante en augmentant la production des étangs 3 poissons
individuels. Dans la phase sulvante, la méme grande priorité est dirigée pour
augmenter la participation et la production du potentiel du pays pour qu'en
1'an 2000 il y ait environ 12,000 étangs, de taille moyenﬁe de 400-500 métres

‘carrés et que la production atteigne 3,000kg/ha/an.

3.4 Description du projet

Le but du projet de production de petits fermiers de polssons de 1'USAID,
est d'aider le Gouvernement de la République du Cameroun dans son programme de
pisciculture et daus ses efforts pour améliorer le régime, le revenu et la diver-

sification des productions de fermes des pauvres ruraux avec un effort particu~

lier dans les régions ol les racines cultivées sont la nourriture de base.

Le projet de 1'USAID dans ce cadre est désigné pour augmenter la production
d'é tangs & poissons du petit fermier en ajdant financifrement et én développant
les capacités du GURC pour fournir des alevins aux fermiers et en améliorant
1'encadrement des@tangs 3 travers le service d'extension. Dans le passé le succés
était mesuré au nombre d'é&tangs plutdc 'qu'au montant ou au rendement de poissons
3 partir des &tangs et il n'était pas considéré suffisrmment de fournir des ale-

vins au fermier ou 1'encadrement des étangs.,

Le projet de production d'USAID est de construire par dessus la structure
déja existante du FNFP et d'@tre ainsi désigné qu'il complite et supporte les
buts des poissonneries du Département du GURC et par dessus tout les stratégies

pour la pisciculture. Le département des poissonneries a &té et est en train
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d'intensifier son programme de développement dans les régions suivantes :

de

e,

augmenter la quantité et qualité des alevins;

améliorer 1'entrainement du personnel des poissonneries ;
améliorer les pratiques d'encadrement

augmenter le nombre des fermiers de poissons ; et

augmenter la quaiité et quantité de la production de poisson.

Pour aider le GURC pour parvenir & ses buts, le projet de 1'USAID supporte

les &léments suivants, séparés mais complémentaires qui sont nécessaires pour

achever les objectifs par dessus tout pour ce programme :

1,

4,

Entrainer des candidats de haut niveau pour la direction des départements
des poiSSOnnéries, des candidats de niveau moyen dans la culture des .
€tangs 4 poissons pour diriger les stations de poissons, et les agents
d'extension pour la pisciculture. |

Fournir des véhicules pour le service d'extension et les stations de
poissons

Augmenter la capacité de 4 stations de poissons pour fournir des alevins

aux fermiers de poissons.

Assistance technique.

3.4.1 Entrafnement

I1 y a actuellement de sérieuses lacunes dans le personnel cadre des poisson-

neries spécialement dans les niveaux de haut et moyenne direction, qui ont besoin

d'étre comblées pour que le présent programme puisse &tre mis en oeuvre,

Le projet entrainera deux candidats pourvus des degrés B.S. en pisciculture

pour un M.Se, niveau dans les Etats-Unis. -
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Huit candidats parmi les stations de poissons déji existantes, recevront 6 mois
d'entrafnement dans la direction des &tangs 3 poissons et quatre candidats parmi
les stations déja existantes recevront trois mois d'entrainement dans la nutri-

tion des étangs 3 poissons au Cameroun.

Le projet entrainera aussi 30 agents d'extens‘on en culture d'é&tangs A pois-~
sons pour six mois au centee d'entrafnement de Foumban. On leur apprendra certai-
nes choses comme reconnaitre un potentiel &tang & poisson, sélection des sites,
méthodes de coopération pour la construction d'étangs, lessoins aux alevins , la
direction d'un &tang, la récolte sur une base de temps , et marketing. De plus,
une semaine de classe rafraichissante sur la culture des &tangs 3 poissons, sera

enseigné@ 3 200 agents d'extension.

3.4,2 Financement des véhicules

Le projet fournira sept véhicules et 45 mobylettes pour le service d'exten-
sion et un véhicule pour des buts administratifs. Les 7 véhicules seront utili-
sés pour les services d'extension et pour transporter les alevins aux fermiers,
pour les matériaux de construction pour les stations de poissons, et les agents

d'extension au centre d'entrafnement de Foumban.

3.4.3 Production des alevins et financement des stations

En améliorant les facilités existantes, en incluant la construction des
couveuses, en fournissant et installant 1'&quipement, fournissant les commodi-
tés spéciales, et facilités, la capacité des stations de poissons pour fournir

des alevins, sera augmentée,

Ce projet amé;iorera la station de Mokolo prés de Bertoua dans 1'Est et

de Foumban, Ku Bome, et les stations de Bamessing dans les collinnes de 1'Ouest.
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Le projet fournira des materiaux poir construire des couveuses, des générateurs

et fabriques de nourritures, des silos, des enclos # cochons, et des poulaillers
des abris pour la nourriture 3 poissons et la fertilisation d'un autré étang.

De plus des équipements essentiels comme des culssardes, des bocaux d'engendre-~

ment  des seines de polssons, et des réservoirs de)transport seront achetés

pour chaque station.

Toutes les améliorations ci-dessus, sont considérés essentielles pouf fournir des

alevins aux fermiers.,

3.4,4 Assistance technique

Un technicien(si possible un ex-volontaire du Corps de Paix, avec expérience
au Cameroun de pisciculture) doit &tre disponible les premiers 24 mois de ce pro-
jef. Les responsahilité&s de ce techniclen seront de travailler avec le chef natio-
nal de FJFP de pisciculture pour coordonner les mises en oeuvre du projet avec

le Corps de Paix et AID.
4.0 Analyse du projet

4.1 Analyse: ¢echnique

L'introductfon de la carpe et claire au Cameroun comme espéces ajoutées 3

la culture des tilapia, se fit dans les débuts des années 70. Les Tilapia nilotica

introduit i1 y a plus de 30 8ns, ont &té prouvées compatibles avec 1'environnement
local, et la plupart des cultures de poissons est exclusivement pratiquée avec elles.
Ce poisson correspond bien aux méthodes de culture qui existe .nt en Centre et

Ouest Afrique. Il n'est pas question dans ce projet de vouloir introduire de nou-

velles espéces,

L'approche recommandée, est de rendre possible au petit fermier de poissons,



d'augmenter la production de poissons dans son &tang 3 partir d'une techno-

logie sirple, Aucune méthode pratique , technique nouvelle ne sont nécessaires.
Les méthodes communément employées incluent 1l'utilisation d'une binette 3 court
et long manche, de b&8ches pour creuser, de paniers pour transporter la terre, et
de machetes pour couper les branches et mauvaises herbes, Des coopératives de
poissons existent déja 13 ol les petits outils i main (brcuettes, binettes etc.)
sont disponibles pour le fermier pour une faible somme. Les ajouts d'engrais
consistent des ordinaires poubelles de maison, les déchets des cochons et des
poules aussi bien que les &pluchures de manioc , d'herbe et mauvaise herﬁe qui
sont facilement disponibles et ne demandent aucune nouvelle technologie pour

collecter et distribuer dans les étangs.

Pour achever ses buts d'augmenter la production de poisson, le projet iden-
tifie plusieurs mals complémentaires domaines dans lesquels un support est néces=-
saire pour achever les objectifs finaux de -e projet. Ils peuvent &tre groupés

comme suit ¢

1. Amélioration des facilités existantes incluant la construction de couveu-
ses, fournissant et installant 1'Zquipement, fournissant les commodités
spéclales et vahicules, etc.

2. Entrafnement- i1 y a 3 présent de sérieuses lacunes dans le personnel des
poissonneries sp@clialement dans les niveaux de haute et moyenne direction
qui ont besoin d'8tre comblées pour que le programme proposé puisse &tre
mis en oeuvre, |

3. L'assistance technique sous formes d'ajouts i partir du Conseiller des

poissonneries comme fournis dans le projet.
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%.1.1 Les facilités des stations

Les améliorations des stations de poissons incluent la restauration et la.
rénovation plutot g+= de majeurs changements dans la construction, Les materiaux,
équipements et commodiiiés qui seront utilisés sont facilement disponibles et
utilisés couramment. I1 n'est pas besoin dféquipement extraordinaire ou sophisti-
qué.

Le premler objectif de ces stations de poissons est de produire des alevins
pour les distribuer aux fermiers de la région. De plus la plupart sont désigné
pour produire de la nourriture de poisson pour consommation pour ceux qui dans
la région ont un accés limité a& la viande ou aux poissons. Les stations aussi
entrafnent les agents des poissonneries locales et les fermiers dans les méthodes
et techniques de la pisciculture et dans la direction. Quelques stations aussi

conduisent des recherches sur la reproduction et la croissance d'espéces indigé-

‘nes (tilapia, claires) aussi bien que d’exotiques et &trangéres qui pourraient

promettre,

Les stations ont rencontré une variété de problémes en tentant de mener a

bien leur mission,

Durant la saison séche la somme d'eau disponible pour quelques stétions
est sévlrement réduite et quelques &tangs peuvent s'assécher durant cette pério- -
de. Cela est causd par un défaut de plan pour 1'étang et peut €tre simplement
corrigé. Quelques stations ont aussi besoin d'une modification de construction
pour 1'approvisionnement basique d'eau, avec quelques révision du systéme de
canal, Quelques stations aussi ont un probléme avec l'envasement de la provision

d'eau. Cela peut &tre corrigé en ajoutant un &tang &tabli dans le systéme.

L'approvisionnement en nourriture pour les poissons dans la plupart des

stations a été irrégulier au mieux. Quand elle est disponible , la provision de

nourriture n'est pas toujours la plus adaptée. Les nourritures de haute qualité
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comme des pains de noix, pains de coton, grains de mais ou de soja, etc. sont

nécessaires pour améliorer la production et la qualité des alevins.

La reproduction naturelle des espéces locales ne produit pas asses d'alevins
pour la demande des fermiers et par cons@quent empZche 1l'expanslon de leur culture
pour ceux qui s'engageraient dans leur culture s'ils &taient assurés d'un ravi-
taillement plus regulier. lLa reprocduction artificielle utilisant des injections
de pituitary a &té plus ou moins démontrée avec succés mais 3 cause du prix éie-
vé des hormones, la méthode a été abondonnée, Fournir une somwe suffisante de
cette hormone, serait une majeure contribution du projet pour augmenter la

production d'alevins.

Bien que la plupart des stations disposent d'un laboratoire, les instruments
de base scientifique pour les plus simples &lémentaires besoins sont souvent en
manque, De simples microscopes, verreries, balances, produits chimiques, des

reservoirs de type aquarium, a@rateurs, etc, sont nécessaires pour permettre 3

ces laboratoires de fonctionner comme tel,

Les sections suivantes résument en plus de détail les conditions exisiantes
dans les stations recommandés pour surclassement, ensemble avec les autres stations

visitées par 1'&quipe RDA,

4,1,1,1, Les stations de poissons de la région Est

Doume est la place proposée pour une couverie de poissons, Il y a 24 étangs
fermiers kl,OOO-l,SOO métres carrés) dans cette région 3 présent, produisant
environ 600 kg/ha/an chacun. Cette installation sera financée par le programme
GURC/ZAPI. L'endroit est bien situé, dans une large vall@e. Il y a un vieux
barrage déji en place qui pourrait @tre rénové comme source d'eau pour les

24 &tangs qui pourront &kre construits en dessous du barrage. les buts de cette
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installation sont de produire du fretin qul pourra €tre vendu et distribué aux
fermiers locaux. ZAPI-EST(banque du Monde) financera les petits fermiers qﬁi
desirent construire des &tangs pour recevoir les alevins de la couverie, Elle
est programmée pour fournir des alevins pour le département entier. Elle servira

aussi comme couverie de démonstration pour la région,

La station de poisson Bardel prés de la ville de Bertoua, est située i une '
élévation de 900 métres. Cette station posséde une ample nappe souterrainne et
est située .- " parmi les collinnes A pente douce avec un certain nombre
de petits ruilsseaux, Les &tangs de poissons sélectionnés sont généralement
appropriés pour des petits @&tangs-barrages. Cette station a 4,000 métres carrés
soug. 1'eau dans trols &tangs avec d'autres 9,000 métres carrés sous construction.
Il est au dire de tout le monde aussi un projet de ZAPI-EST (Développement inté-
gré rural du gouvernement pour 1'Est). Lz direction estime que la capacité.de
production pour fournir des 3levins excédera les besoins des fermiers de la ré-

gion locale,

La station de Mokolo est aussi prés de la ville de Bertoua et partage les
mémes conditions géographiques. Elle consiste en dix &tangs avec 100 métres car-
rés sous 1l'eau., Ils sont appropriés pour la croissance des tilapias. C'est un
vieux centre frangals qui a &té rénové et pourrait produire une provision adé-
quate d'alevins, Son eau nécessite quelques améliorations et il pourrait y avoir

-

des risques de pollution i cause de sa proximité avec le centre urbain de Bertoria.

Le centre de Betare Oya est une viellle instailation frangaise qui a quelques
hectares sous 1'eau. Il vend du poisson localement et fournit des alevins aussi
loin au nord que Garoua Boulai oli une nouvelle station est en construction.Il est
situé A la limite de la savanne avec une topographie similaire A celle de Bertoua

mais un peu plus sec . Il y a cinq &tangs de 1-1/2 hectare chacun (seulement
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quatre fonctionnent 3 présent), et quatre petits &tangs. Ceci sont tous des

étangs de production de Heterotis nioloticus ; la production actuelle est de

400 kg/ha/an, Le GURC prévoit d'élargir cette station. La productfon est consi-
dérée basse, qui est dii premidrement au manque de nourriture supplémentaire

ou d'engrais pour les étangs, et la station semble avoir manqué d'une direction
adéquate, Un volontaire du Corps de Pailx pour la promotion de la pisciculture .
a été posté i Betare Oya et devrait on 1'espére &tre capable de conseiller le

moniteur local en ce qui concerne les pratiques de direction,

4.1,1.2 Les stations de poissons de la région de 1'Ouest

La station de Bafoussam a une capacité suffisante pour 1'instant, mails
n'a pas de place pour s'étendre. Les problémes de pollution de 1'eau sont sdrieux
i cause des usines (savon,biére) situds en haut du ruisseau .Les demonstrations
sont vraiment utiles ici 3 cause du grand nombre de petits &tangs. Géographique-
ment cektte région est 3 1,200 métries d'élévation dans une campagne de collinnes.
Les plules sont abondantes annuellement avec une saison séche prononcée de
décembre 3 Mars, Les techniques peuvent &tre montrées facilement utilisant

30 petits étangs.

La station de Foumban a &té abondonné par les frangals et reconstruite par
FAO en 1973. C'est un centre d'entrainement i la fois pour les travailleurs
d'extension et pour les volontaires d'entrainement dans le pays. A cause de son
unique utilité comme centre d'entrainement, 11 doit &tre un excelleut endroit
pour expandre la production d'alevins. C'est chaque raison de croire que 1la

station peut aussi augmenter son budget en vendant du poisson au marché local.

La station de Ku-Bome dans le Nord-Est a été commencée en 1972 comme effort

conjoint’ du Ministére de 1'Agriculture et du Corps de Paix. Le site fut apprécig,
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un barrage de diversion d'eau et un canal furent localisés, et le travail commen-
¢a utilisant le travail 3 la main. Une route conduisant de la grande route 3 la
station fut complétée en avril de la m@me année que des bitiments de bureau et

de laboratoire. Un hangar fut terminé en septembre 1972.

Le travail avanga doucement au fur et i mesure que de la main d'oeuvre était
disponible et qd'il était financé par le Gouvernement du Cameroun., Toutefois le
support supplémentaire fut apnorté par le Fond d'Aide de 1'Ambassadeur des Etats-
Unis et 1'OXFAM de Grande Bretagne et en février 1973 le gouvernement américain
faisait donation d'un tracteur/bulldozer D4 autochenille, et la construction
avanga & allure plus rapide. En 1976, 32 étangs couvrant 3.4 hectares &tajent
complétés. Le plan original &tait de 36 &tangs, mais les quatre &tangs supplé-
mentaires n'ont pu &tre construits 3 cause d'une panne du D4. Apparemment les
fonds n'Etaient pas suffisunts pour réparer le D4. Bien que 3.4 hectares sont
sous l'eau, 1l'approvisionnement d'eau est insuffisant durant la salson séche.

La construction d'un nouveau barrage est nécessaire pour que la production
d'alevins soit suffisante pour la région. A une &lévation de 1.300 métres,elle
est similaire géographiquement auxrégioms les plus 3 1l'ouest, et 3 peine plus .
haute.51 la station doit @tre élargieet plus d'étangs construits, une provision

doit €tre faite pour la faire revenir en opération.

La station ‘e Bambui est une petite facilit? qui a atteint sa taille maximum.
A cette station, les carpes se reproduisent naturellement et la s*stion fournit
des alevins aussi loin que jusqu'd Kumbo qui est en dessous de la station de
Bamessing. L'utilisation des hormones de pituitary nour les Fenroductions des

carpes, augmenterait la provision d'alevins ici,

La station de Bamessing, prés de la ville de MNdop, est située 3 la limite
nord d'un vaste région mar@cageuse dont la sortie naturelle a &té endiguée pour

créer un lac. Comme il n'y a pas de pente jusqu'au barrage, le flot n'a lieu que
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pendant la salson des pluies. Quoique ce soit lz station d'@levage la nlus.proche
des collinnes de Kumbo et de Nkamto, 3 2,000 métres ol les carpes se renroduisent

bien, il n'a pas &té possible d’ achever une reproduction naturelle.

4,1.2 Entrafnement

L'entralnement technique pour les agents d'extension et moniteurs inclura
une aide visuelle maniable, un &équipement de laboratoire comme des balances,
microscopes etc, qui sont facilement compréhensibles techniquement. Il h'est pas
prévu de materiel de laboratoire sophistiqué ni d'appareil expérimental. De plus
le projet fournira un véhicule (pour 1e transport des &léves et du matériel), et

une bibliothéque de publications pertinentes sur la culture des poissons.

L'entrainenent des cadres moyens se concentrera principalement sur 1'appli-
cation pratique des techniques et méthodes de pisciculture au niveau de production.
I1 n'y a pas d'exigences de niveau scientifique ou biologique avancé pour ces

candidats.

Les candidats 3 la direction supérieure recevront un degré avanci aux
Etats-Unis en science des poissonneries correspondant aux besoins de 1la position

qu'ils occuperont 3 leur retour.

4.1.3» Assistance technique

La crédibilité technique du projet, dépend sur 1'existence d'une adéquate
infrastructure pour mener 3 terme les buts de ce projet. En fournicsant les ser-
vices, 1'entraTnement, les commodités, l'équipement et les vihicules ol et quand
ils sont nécessaires, le programme de 1'USAID fournira 1'aide nécessaire pour
assurer le succés de ce projet. Cela implique que le GURC continue de financer

et mettre en oeuvre son plan de cinq ans comme indiqué.
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L'expertise technique est disponible pour consultation avec le personnel d'USATD,
Un expert technique sera fourni par le prcjet comme conseiller des poissonneries

_ Y
pour 24 mois. I1 agira comme liaison entre le GURC/USAID-Y fournissant 1'assist-

ance éxipée,(ref. annexe E, description du travail, pour spécifique expertise

technique).

4,1.4 Les problémes de 1'environnement

Le probléme environnant majeur, est 1'impact potentiel des maladies d°eau
comme la malaria, schistosomiase intestinale et urinaire, 1l'onchocercilase, le
vers de Guinée (dracontiase), et des maladies en relation fécale quil résultent

de la culture 3 long terme de poissons,

Quelques caract@ristiques des &tangs sont de fagon significante en relation
avec un impact nuisible sur la santé, Cela inclut en plus de la taille et du nom-
bre, leur proximité et attrayance des populations humaines, le type et pré&valence
du vecteur supportant la maladie, la prévalence de la maladie dans le vecteur,
et la prévalence de la maladie (le réservoir) dans la population humaine. Au
Camercun, les étangs ont €té autour de stages vairés de développement, négligés
et abondonnés pour plus de 30 ans. L'estimation courante de 5,000 &tangs actifs
ne couvre seulement que un kilométre carré dans la région. La surface couverte
par les eaux naturelles (approximativement 4 millions d'hectares) et le contact
des populations humaines avec elle, rapetisse le petit segment influencé par les

étangs de poissons, Il est conclut que les &tangs de polssons ne représentent

pas un nouveau ou significant danger pour 1'environnement en eux-mémes.

Bien qu'il y ait une raison pour bien faire attention, les &tangs de pois-

sons n'ont pas besoin d'€tre considérés comme une grande menace pour la santé.

Accompaéné d'une direction appropriée et d'entrafnement
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Accompagnés d'un encadrement et entrainement appropriés, les étangs d polssons

b
peuvent méme servir de véhicule pour combattre les dangers et maladies d'eau.
En &duquant la population @& tenir en bon &tat les &tangs avec explications et
hemonstrations des méthodes et significations sur comment les maladies d'eau
peuvent se déclarer et se propager, le projet d'expansion des &tangs de poissons,

pourrait &tre d'un bénéfice direct pour améliorer 1'état de santé et de bien-&tre

de la population générale rurale.

Le projet désigné, est dirigé pour améliorer la direction des &tangs et des
pas ont été faits pour appuyer 1'extension et distribuer les instructions et les
services aux petits fermiers. Ainsl le mod&le désigné démontre le besoin d'infor-
mer la population rurale des possibilités de maladies d'eau comme la malaria et

la schistosomase

Les décocuvertes de 1'équipe confirment que la population rurale seulement
utilise les &tangs pour se baigner ou autres utilisations, oli d'autre source
d'eau n'est pas disponible. Un &ducation augment@e par les travailleurs d'exten-
sion et un meilleur encadrement des &tangs, comme donné dans le modéle désigné,
ont un rapport avec ce sujet. La détermination est que le projet de petite .

ferme d'étangs i poissons, n'affectera pas 1l'environnement dans le mauvais sens.

4.2, Plan financier

Au moment de la présentation du premier brouillon du raﬁport par 1'équipe
RDA, A 1'USAID/Y, le montant précis que 1'USAID mettrait disponible, n'avait pas
encore &té précisé. A partir des données rendues disponibles 3 1'équipe aprés
son retour aux Etats-Unis, les coiits totaux du projet vieux de trois ans, ont
été réduit 3 $3,905,200 A partir des fonds de 1'USAID (18.9%), le GURC (45.6%)

et le Cdrps de Paix (35.5%).%
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%(Sur les instructions de 1'USAID/Y, la contribution des Etats-Unis a &té tout
d'abord augmenté@e depuis les $450,000 estimés dans le PID, jusqu'i plus de
$1,000,000. Le premier brouillon du rappo:t de 1'équipe, estime le cofit total
du projet & $4,095,000. Sur 1'instruction suivante, la contribution de 1‘USAID
était réduite 3 $738,000 et le projet était restructuré et réécrit, Les réductions
ont été éffectuées en diminuant les sommes allouées pour les commodités, véhicules,

entrainement et assistance technique, pour arriver au plan présenté ici.)

Le projet fournit comme assistance technique sous la forme d'un administrateur/
conseiller pour la vie du projet et un niveau constant de 30 volontaires du
Corps de Paix servant d'agents d'extension et entraineuré. L'équipement se com-
portera de 7 véhicules automobiles (dont une large camionnette pour les &léves),
45 mobylettes et une centrale électrique de 15 kw pour charune des stations de
poissons. D'autres commodités apportés inclueront du béton et autres mate- -
riaux de construction, des fournitures pour les laboratoires et couveries, nour-
riture -de poissons, materiel d'entrainement et engrais. Deux Camerounais quali-
fiés recevront aprés selection, un entrafnement de deux ans accéléré aux Etats-
Unis pour atteindre un niveau de maitrise en pisciculture et huit cadres moyens
recevront six mois d'entrafnement outre-mer pour les techniques et méthodes de
pisciculture. Le reseau d'agents d'extension sera renforcé en fournissant un
stage d'entrafnement de six mois 3 Foumban dans la province de 1'Ouest, 3

30 personnes soigneusement sélectionnées en fonction de leurs expériences passées
dans leurs intér@t dans et leur aptitude i la pisciculture ; plus uné semaine

de cours récapitulatif pour 200 agents d'extension. Est aussi compris dans 1'en-
trafnement, est un voyage d'évaluation des &coles américaines pour le directeur
des poissonneries du GURC et trois mois d'entrafnement au Cameroun de 4 agents

d'extension pour la nutrition des poissons, opérations d'usine, et mécanique.
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Les résultats du projet, en plus des 126 tonnes de poissons estimées et du per-
sonnel entrainé comme mentionné plus haut, comprend quatre nouveaux batiments de
couverie &quipés de 1'électricité, de la plomberie, préts 4 fonctionner.

La production des alevins sera augmentée et vers la fin du projet, tous les fer-
miers désirant acheter des alevins, doivent assurés d'un régulier et adéquate
ravitaiilement. Les ventes d'alevins doivent au moins &galiser les cofits de nour-

riture nécessaires pour produite les alevins

Les bénéficiaires du projet seront approximativement 6,000 familles rurales
s'occupant d'approximativement 5,000 &tangs privés de 500 métres carrés de taille
moyenne, p?incipalement dans le Nord-Ouest, les provinces de 1'Ouest et de 1'ESt.
L'effort sera porté pour augmenter la production avec moins d'effort sur la
création de nouveaux &tangs. Le but est d‘augmenter la production de la présente
estimation de 600 kg/ha/am 3 1,200-1,500 kg/ha/an. Pendant la période de ce pro-
jet, la production totale pourrait augmenter de 84 tonnes i 210 tonnes par an.
Cente augmentation de 126 tonnes est estimde valoir 50,400,000 F,CFA aux prix
de 1979, ou une augmentation du revenu annuel par famille de 16,800 F, qui est
équivalent 3 $84 en moyenne. La contribution totale d'AID peut étre divisée com~

me suit :

Assistance technique - $147,00

L'assistance technique consistera d'un administrateur/conseiller avec au
moins 1'&quivalent d'une expérience PCV en pisciculture (plus de préférence),
avec de plus 1'assistance technique d'une &valuation du projet dans }a dernidre
année.

Entrafnement - $126,500

Cela inclut des cours de ré&capitulation pour 30 agents d'extension, 96 hom-
mes-mois d'entrainement international pour 10 cadres moyens et supérieurs du per-

sonnel des poissonneries, un voyage d'@valuation pour 4 personnes en nutrition
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des poissons, opérations de fabrique, mécanique auto-basique, plus 6 moils d'en-

trainement dans le pays pour 30 moniteurs.

Materiaux de construction - $53,400

Materiaux de construction achetés localement.,

/

Commodités - $295,400

Cela inclut sept camionettes de 3/4 tonnes 3 quatre roues motrices, une
grosse cami~nette de type utilitaire GM (blazer type), deux centrales électriques
pour les stations de poissons d Foumban, Ku-Bom et Bamessing, 45 mobylettes,
materiaux d'extension et de couverie, &quipement, et des outils pour la construc-

tion d’étangs privés.

Autres coits - $22,500

Cotits d'opération de véhicule de la premiére année.

Contingence - $64,500

Inflation - $29,000

TOTAL BUDGET - $738,300

En accordance avec la gouverne donnée originellement par 1'équipe RDA, des
figures de budget légérement plus hautes, &étaient développées dans le précédent
brouillon de ce rapport.‘Quoique au mieux de notre connaissance le budget scmmaire
présenté ici représente habituellement lef niveaux d'engagement pcur des dépenses
anticipées, une information d&taillée concernant des réductions spécifiques et
les plus récentes n'ont pas &té encore fournies i 1'équipe d'analyse. Cela est
reflété plus‘fortement dans - * - le détaill du projet dans la liste des entrées

dans cette section, et dans le programme d'entralnement discuté dans la section 5.0.
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Le GURC fournira jusqu'd la fin de vie de ce projet,un total de $1,780,900.
Le corps de Paix maintiendra un niveau de 30 volontaires de support dans les
champs 3 $15,400 par volontaire par an, qui incluent 1l'entrainement et les

colts dans le pays.

Suivant 1'achévement du projet de trois anc le GURC dépensera environ
$85,000 par an pour remplacer les véhicules, pour les colitsde piéces détachées
et supporter les colits d'opérations. De plus les stations auront besoin d'environ
$15,000 par an pour du matériel pour entretenir les facilités et pour le fuel

pour ojérer les centrales électriques.
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DETAIL DES REVERUS DU PROJET

Quantité Unité de prix Prix total

(%) (%)
Véhicules (avec 20Z de parts épargnées)
4 roue motrice, camion de 3/4 de tonne,
avec le haut 7 14,000 98,000
Blazer (estafette G.M.) ' 1 13,000 13,000
Motocyclette Yamaha 125 Enduro ,
(15 aux Corps de la paix) 45 1,400 63,000
Entrafnemant
Entrainement & long terme de la dire-
ction aux U,S.A. -poissonneries (48 p.m.) 2 30,000 60,000
Entralnement % court terme de la direc~
tion aux U.S.A.-poissonneries (48 p.m.) 8 7,500 60,000
Evaluation de voyage dans les écoles
aux U,S.A, - - 10,000
3 mois d'entralnement au Cameroun
(nutrition de poisson, mécanique, monture) 4 375 1,500
Entralnement &tendu de 6 mois 3 Foumban
(3 groupes de 10) 30 900 27,000
1 semaine de cours de revision pour‘
les agents de 1l'extension 200 150 30,000
Administrateur des U.S.A. 1 - 124,000
Materiel de Construction
Batiment d'eclosion et de la plomberie
pour 6 bassins 4 .7,000 28,000
Bassin de ciment, 400x600x60 cm. o
(groupe de 6) 4 400 1,600
Silo, 1&1/2 de tonne de capacité 16 300 8,000 -
Enclos 3 cochon, 50 m2 2 3,400 6,800
Poulailler, 50 m2 3 3,000 9,000

Reparation de diques et canals a Foumban,
Ku Borne, Bertoua, Bamessing

Construction d'une passerelle 3 Foumban
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Quantité Prix i 1'unité Prix total

€)) (%)
Frals de Maintenance (Véhicules) .
Essences et reperations
lére année USAID & 22,500 - - 22,500
Autres marchandises
Outils manuels en série 20 540 10,800
(2 haches, 2 brouettes)
(10 b&ches, 10 péles, 5 pics)
Sacs en plastique, épais,80xf0 cm. 9,000 0.75 6,750
Balance 3 ressorts (50 kg.) 60 w50 ' 1,950
Bottes culssardes, la paire 50 -125 2,250
Bottes de péche 20 50 1,000
Métre ruban, 3 m. 100 7.50 750
Niveau 3 main 40 30 1,200
Filet A main (sans cadrillage) | 112 10 1,120
Alevins, seine 8 125 . 1,000
Juvénile, seine 8 125 1,000
Thermométre (centigrade) 20 10 200
Balance sensible | 4 200 800
Agitateur (air pour transport de poissons) 12 50 600
Réservolr pour le transport (bois,large) 4 150 600
Réservoir pour le transport (métal, petit) 12 15 180
Récipient pour reproduction 40 50 2,000
Migroscope, monocuiaire, immersion d'.uile 2 350 700
Hormone pitutiare de carpe 60 gms, 100 6,000
Testerone 60 gms. 100 6,000
Autres chimies - - 2,000
Fertiliseur 10-20-10 3 tonnes 500 1,500
Nourriture 3 poisson (4 stations, germe
de riz, gallette de graine, sang) 60 tonnes 500 30,000
Assortiment de dissection 8 50 400
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Quantité Prix 3 1'unité Prix total
(% (%)

Autres Marchandises (sﬁite)
Pistolets 3 étiquettes et &tiquettes 10 10 100
Livres - - 1,000
Aides d'enszeignement visuel - - 1,000
Autre Equipement
Plan éléctrique de 15 kw , 2 +5,000 10,000
Montage &éléctrique | 3 1,500 4,500
Moulin alimentaire &léctrique 4 6,000 24,000
Réparation du générateur 1 2,000 2,000
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Assistance technique

Long~-terme
Court-terme
Total

Entrainement

E.U.
Dans le pays
Total

Gonstruction

Materiaux

Commoditeés

Véhicules

Equipement

Outils et fournitures
Total

Autres dépenses

Frais de maintenance - véhicules
TOTAL

Contingences
Inflation

TOTAL FINAL DES DEPENSES DE L'USAID

TABLEAU I

Dépenses de 1'USAID par Année Fiscale

($000)

(9 mois) (3 wois)
p/An 80 p/An 81 ~p/an 82 p/An 83 TOTAL
46,5 62.0 15.5 - 124.0
- - - 23.0 .23.0
46.5 62.0 15.5 23.0 147.0
36.3 56.2 32.5 - 125.0
T- 08 -7 - 1-5
36.3 57.0 33.2 - 126,5
26.7 26,7 - - 53.4
174.0 - - - 174.0
40.5 - - - 40.5
80.9 - - - 80.9
295.4 - - - 295.4
- 22.5 - - 22,5
404.9 168,2 48.7 23.0 644.8
40,5 16.8 4.9 2.3 64.5
- 16.8 10.3 '1.9 29.0
445,4 201.8 63,9 27,2 738.3




GURC

Personnel

Entrainement

Dans le pays

Construction

Main d'oeuvre

Commodités

Betail
Nourriture
Total

Autres Dépenses

Frais de maintenance
Motocyclettes
Véhicules

Total
TOTAL
Inflation

TOTAL FINAL DES DEPENSES DE GURC

Autres Donateurs - Corps de Paix

TABLEAU II

Dépenses du GURC et des autres donateurs par année fiscale

Assistance technique

($000)
(9 mois)

p/An 80 p/An81 p/An 82 p/An 83 TOTAL
298.4 437.7 481.5 132.4 1,350.0
16.0 20.5 19.0 1.5 57.0
10.0 20.0 4.0 - 34.0
13.0 12.0 12.0 3.0 40.0
6.0 8.0 8.0 2.0 24.0
19.0 20.0 20.0 5.0 64.0
13.5 18.0 18.0 4.5 54.C

- - 30.0 7.5 37.5
13.5 18.0 48.0 12.0 91.5
356.9 516.2 572.5 150.9 1,596.5
- 51.6 ©120.3 12.5 184.4
356.9 567.8 698.8 163.4 1,780.9
346.4 462.0 462.0 115.6 1,386.0




W -

Asgistance technique
Entrafnement
Construction
Commodités

Autres dépenses
Personnel
Contingences

Inflation

TOTAL DES DEPENSES DU PROJET

TABLEAU ITI

Estimation Sommaire des Dépenses et Plan Financier

USAID GURC CORPS DU PAIX TOTAL

FX LC FX LC FX LC FX LC
88.2 58.8 554.4  831.6 662.6 890.4
125.0 1.5 57.0 125.0 52,8
53.4 34,4 87.4
174.0  121.4 64.0 174.0 185.4
22,5 91.5 114.0
1,350.0 1,350.0
38.7 25.8 38.7 25.8
17.4 11.6 184.4 17.4 196.0
443.3  295.0 1,780.9 554.4  831.6 997.7  2,907.5




TABLEAU IV

CoBt du projet Dépenses/Revenus

($000)
-=DEPENSES -~
Capacité Services Véhicule/Equipement

REVENUS DU PROJET Institutionnelle Facilités d'extension Soutien TOTAL
USAID

Assistance technique €5.2 18.5 64,2 - 147.0
. EntraTnement 125,0 - 1.5 - 126.5

Construction - 53.4 - - 53.4

Commodités 34.2 51.9 63.4 145.9 295.4

Autres dépenses 6.6 - 15.9 - 22.5

Contingences 23.0 12.4 14.5 14.6 64,5

Inflation 10,4 5.5 6.5 6.6 29.0
USAID TOTAL 263,4 141.8 166.0 167.1 738.3
GRUC

Personnel ' 270.0 - 1,080.0 - 1,350.0

Entralnement 30.0 - 27.0 - 57.0

Construction - 34,0 - - ' 34.0
. Commodités 9.6 6.4 48,0 - 64,0

Autres dépenses 7.4 - 84.1 - 91.5

Inflation 36.6 4.7 143.1 - 184.4
GURC TOTAL 353.6 45,1 1,382.2 - 1,780.9
CORPS DE PAIX

Assistance technique 554.4 - 831.6 - 1,386.0

TOTAL DES DEPENSES DU PROJET 1,171.4 186.9 2,379.8 . 167.1 3,905.2




4.3 Analyse sociale

Le Gouvernement du Cameroun continue d'insister pbur faire 1le développement
plus pertinent aux bénéficiaires de chaque projet, autant qu'd la population toute
entiére. Cette section discutera le projet d'étangs poissonniers sur place dans
la perspective de sa crédibilité sociale. Il sera pris en accompte : 1) la densi-
té de la région proposée, 2) leurs modéles migratoires,et 3) leurs habitudes
ethniques seulement dans le contexte des étangs de poissoﬁs. Les contraintes de
temps et d'espace dans une analyse de cette nature nécessite une forte confiance
dans les études déji emistantes et documents aussi bien que dans 1'exploration
sur-place, Il &tait clairement impossible de faire une comparaison région-par-
région effective dans le temps dont disposait 1'équipe et donc ces donrées doi-
vent compter sur-la théorie d'un petit &chantillon de régions que 1'équipe sene

tait représentatives du pays entier.

L'analyse aussi pose les problémes de transferrence des résultats des recher-
ches dans les régions ol les traditions culturelles semblent particuliérement
cruciales, L'expérience ici et dans d'autres LDCs indique que le changement tech-
nologique se répand 3 travers les méthodes fermes-i-fermes, aussi bien qu'a

travers le service d'extension le plus formel.

Les problémes des femmes et des enfants sont le principal interé@t de cette
analyse socliale. Cette analyse ne tente d'aucune fagon de donner un profil .
soclo-psychologique coﬁplet. Le personnel de 1'USAID/Yaounde montre une conscien-
ce inhabituelle des aspects sociaux des sept régions sous études et ces données
sont destinéés a4 augmenter 1'observation sur place avéc 1'information déja exis-

tante.

La population visée sont les pauvres ruraux, spéclalement les femmes encein-

tes, en période de lactation et les enfants en période de croissance. En essence,
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la population rurale comme un tout avec ces segments spéciaux qui sont désignés
initiaux et ultimes. Par la fin de ce projet 11 est anticipé qu'il y aura

6,000 familles représentant 31,200 personnes dans la population &levant du pois-
son, qul auront atteint un niveau de cadre moyen. Un &tang..moven.de taille-de
500 métres carrés produira une moyenne de 60 kilogramme de poissons par an, et
le fermier nouvellement installé aura un revenu supplémentaire de 9,215 CFA
($46) si les poissons sont vendus. Si les poissons sont cpnsommés, ils seront
consommés 12,24 kilogrammes par an par famille dans 1'Est, 11.11 kg consommés
dans 1'Ouest, et 8,57 kg consommés dans le Yord-Ouest.

En résumé, 1l'effet social béréficiera la population visée comme le projet
est désigné. Le plan du projet percoit que le succés des &tangs auront un effet
d'extension si on considére que les voisins partagent le travail et 1'information.
Les services d'extension amélioreront la direction des &tangs, permettant une
augmentation de productioﬁ pour les usages de la table et de la vente,

Les coopératives de poisson et le partage du travail sont traditionnels
et éconmiquement aidants. Le plan du projet appelle pour provision d'alevins
A petit ou pas de cofit avec rendu & la station de poisson au moment de la récolte.
Le capital iniiial déposé par le fermier est considéré minimal comme les outils
3 mains seront loués 3 un prix nominal, et le travail familial est considéré
facilement disponible.

Les points suivants résument 1'analyse sociale :

1, I1 n'y a pas de préjugé contre le poisson comme nourriture de choix.

2, Le poisson n'est pas pergu comme source de protéines autant que comme

nourriture agréable de préfarence.

3. Le poisson se sombine bien avec les nourritures de base, traditionnelles

préférées comme les tubercules et légumes,
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4. La vente de poissoms sur le marché est vive et la demande constante,
indique qu'elle augmentera avec 1'approvisionnement.
5. Les bénéfices de la récolte des poissons rejaillit sur la population
locale et 3ur les voisins car le gros de la récolte est vendue sur-place.
6. La famille peut manger le poisson lorsqu'il est adulte, comme nourriture
supplémentaire qui bé&néficiera directement la famille.
7. L'élevage de poissons est considéré éomme élevage d revenu, et le fermier
.appartient souvent 3 une coopérative de poissons qul partage le travail.

Son revenu en bénéficiera au moment de la récolte.

4.3.1, 1Issues sociales

Au Cameroun, comme dans beaucoup d'&tats africains, le fermier cultivant les
récoltes de subsistances est généralement une femme. Dans quelques régions, i la
fols hommes et femmes pratiquent la culture en coopérative des nourriture cultivées.
L'une des fagons pour une femme d'affirmer son statut dans la société rurale, est
son excellence 3@ la production de nourritures cultivées. Traditionnellement, la-
fermme assume la responsabilité de se procurer de la nourriture pour elle et ses
enfants. Sa culture du "jardin de cuisine'" est d'une importance capitale pour la
survie de la famille. Elles possédent la récolte de leurs jardins et déterminent
leur utilisation. Si la récolte a une valeur monétaire, elles vendent le surplus
et gardent le revenu. Le titre de propriété peut techniquement appartenir au
marl, mais sa culture du terrain, lui donne le droit d'utilisation, et elle n'est
pas facilement dépossédée. A cause de 1'é@norme contribution des femmes & la
production de nourriture, leur rSle dans la culture des &tangs devient une part
importante de la fabrique de cette &tude au lieu d'une section séparée. Dans
plusieurs parts dés sept régions oli la culture des étangs a &té pratiquée, les

femmes y jouent déja le rSle majeur,
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En utilisant une cuvette, les femmes et les enfants vident les étangs, em-
portant la terre dans des paniers sur leurs tétes, et cette terre forment des
digues, Comme dans la plupart des &tangs, les femmes lalssent tremper du manioc
dans 1'eau de 1'étang environ trols jours ce qul permet la fermentation. Au bout
des trois jours, elles pé&lent le manioc laissant les pelures dans 1l'eau qui 3
leur' tour jouent le rdle d'engrais en enrichissant plus tard la production de
polssons. Le rendement de ces étangs dans la régilon de Manga Boka est d'environ
1,200 kilos par hectare par an, La plupart des récoltes est vendue localement
utilisée comme revenu mais une part revient & la famille comme source supérieure
de protéines. En général le poisson est considéré comme nourriture d'occaéions

festives et le fermier fera une récolte d'occasion pour une occasion spéciale.
P P

Cette €tude tend 3 montrer que la population bhénéficiaire (pauvre rural,
femmes enceintes et en lactation et enfants) qui a besoin de plus de protéines
pour augmenter leur régimes de légumes et féculents, mange du poisson seulement
sporadiquement. Un autre probléme aigu que le fermier plein de succés doit dépa%
~ser est le voleur. A plusieurs reprises d& Bboko et autres régions, les fermiers
Se sont plaints que la population locale sautait 3 1'eau volant une grande quan-
tité de polssons avant qu'ila aient pu &tre récoltés. Un fermier a placé un baton
de "juju" dans son &tang pour empéchef de futurs pillages. La perte de sa ré&colte

représente & la fols une perte de monnaile et de protéines vraiment mécessaires.

Les Camerounais ont une longue traditién de travail coopératif. Dans les
pays bas, les tribus possédent déji une éthique de pratiques de travail coopéra-
tif comme des &quipes de travail basés sur le traditionnel groupe "machete" ol
les familles s'aident dans le défrichage, récoltes etc., La culture d'étangs i

poissons a fait partie depuis suffisemment de temps de 1'é@conomie rurale
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camerounaise pour obvier le besoin d'@tendre 1'essal soclo-&conomique. En pré-
sentant ces idées aux fermiers, les méthodes et techniques recommandées doivent
étre prouvées posséder une claire supériorité en termes de rentabilité et de
retour de profit maximum avec un minimum de risques. Les hommes s'entraident pour
construire des maisons, couper des arbres lourds et autres défrichages. La tradi-
tionnelle séparation et division sexuelle du travail en lui-méme ne doit pas
prouver une inhibition pour la coopération entre mari et femme et parmi les
voisins en formant des coopératives de poissons. Dans beaucoup des cas, ils sont
déjd des fermes coopératives qui fonctionnent doucement et la transferrence ap-
parait appropriée et naturelle. C'est un domaine ou les volontaires du Corps de
Paix et les organisateurs communaux de travail avec les agents d'extension seront
trés productifs,

Tous les fermiers, hommes et femmes veulent voir les résultats. Une augmen-
tation pour plus d'étangs % poissons et une meilleure direction apparait
&tre le temps différencié entre creuser un &tang (un long et dur travail), le
remplir d'alevins et la croissance jusqu'id leur taille mangeable.

Les ajouts comme les alevins et les engrais quand nécessaires doivent &tre
facilement disponibles et bon marché et un travail de diversion par rapport aux
autres cultures doit &tre possible afin de ne pas conflicter avec les besoins
urgents . des autres cultures.

A partir du nombre de familles fermiéres interrogées dans les fégions du
Sud et de 1'Est, de Yaounde, Ber;oua, Batouri, Betgre—Oya, et Nanga-Ekoko, i1
apparaft €tre 1'acceptation des femmes comme creuseurs d'&tangs et récolteurs
de poissons. Cependant, il y a trés peu de femmes agents d'extension ou direc-
teur de station de polssons. Il est ressenti que 1l'information importante est
perdue dans la transmission des informations d'hommes 3 hommes et seulement en~-

suite aux femmes,
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Une forte recommendation serait un court film ou des diapositives sur tous
les aspects de la pisciculture qui pourraient €tre montrés aux coopératives de
femmes du village afin de permettre de transmettra l'information plus directement.

Depuis que 1'agent d'extension est 1'un des facteurs clé pour encourager
et guider le fermier dans la sélection des étangs, depuis le plan et le creuse-
ment jusqu'au remplissage, l'entretien et la récolte, utiliser la riche tradition
orale camerounaise , augmenter e nombre de femmes responsables dans les services
d'extension aideront plus facilement les femmes i s'interesser et & les encoura-

ger 3 devenir fermiéres de poissons,

4.3,2 Issues politiques

.Un probléme qui a emp€ché le succés optimalede la culture d'étangs, est 1a
doubie autorité. Un exemple est que les officiels de Yaounde demandent que le
creusement se Commence 3 Q; endroit particulier. Parce que la main d'oeuvre lo-
cale se dispute,des semaines sont perdus en négociations 13 ofi elles auraient
pu se passer travailler sur le terrain, Deux voyages sont faits de Yaounde pour
conférer avec le Prefet. Trois mois se passenmt avant qu'il ait finalement fait
son choix pour la main d'oeuvre et pendant ce temps les fortes pluies ont commen-
cées et les étangs sont sérieusement en retard sur le programme.

La selection et participation du moniteur est aussi une issue. Les volontai;
res du Corps de Paix déclarent qu'is comptent beaucoup sur les moniteurs qui
parlent les dialectes locaux. Il y avait sépt différents dialectes parlés dans
une petite région que 1'équipe visita, Il a été senti que beaucoup de ces moni-
teurs ne travaillent pas avec autant de dédication ﬁou: faire des visites régu=
liéres sur les lieux d'étangs.,

Tout d'abord le systéme de relations parentales joualent un grand rdle dans
la seleqtion des moniteurs. Jusqu'd recemment il &tait impensable pour un moni-

- - ]
teur de poissons d'8tre renvoyé de son entrainement méme si il ne menait pas 3

bien sa mission. Cependant, il est maintenant possible, méme rarement, de trouver
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des moniteurs auquels il a été demandé de quitter l'entrainement s’ils ne fai-

salent pas leur travail.

4.3.3 Considérations et contraintes sociales

Culturellement, la population non seulement accepte le poisson mais 1'appré-
cie avec enthousiasme., La question a &té soulevé de savoir si la population per-
goit les &tangs de poissons comme un avantage. La précipitation pour acheter le
poisson frals ou congelé sur le marché local quand il apparalt, est une premiére
indication pour dire que la population accepte le poisson comme nourriture de
choix.

Avec beaucoup plus de femmes comme travailleurs d'extension qui pourraient
atteindre les femmes enceintes et en lactation, une information en nutrition et
santé pourraient @tre plus largement distribuBes. Il a été trouvé dans d'autres
LDCs (Gambie,Sénégal, Ethiopie, Somalie et Afghanistan) que les méres partout
veulent leurs enfants en bonne santé& et sont pr@tes d fournir le dur travail
nécessaire pour fournir des nourritures spéciales, comme le poisson pour leurs
enfants,

Une contrainte culturelle dans certaines régions serait la tradition musul-
mane de ne pas permettre aux femmes qui ne sont pas membresde la famille d'Etre
instruites par des hommes. Les femmes travaillant comme agents d'extension des
poissonneries pourraient €tre envoyées dans ces régions et des programmes de
nutrition utilisant le poisson comme source de protéines pourraient &trr simple-
ment et continuellement présentés.Des démonstrations pour saler ou sécher le
poisson pour leur utilisation entre les récoltes, en appuyant sur les hesoins
spéciaux de la population visée comme les femmes et les enfants, doivent &tre
appuyées aussi bien que pour 1l'utilisation de galettes de poissons ou boulettes
de poissons et riz qui sont culturellement acceptables et simples i préparer.
Ces combinaisons riches en prutéines pourraient utiliser le foisson séché et se-

raient acceptées par les femmes lorsque les avantages de santé Jeur auront &té

démontrés,
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Les pratiques de partage de la nourriture sont aussi une considération.
Culturellement, le partage de la nourriture 3 1'intérieur de la famille donne
la premiére et meilleure portion aux hommes, personnes agées et invitds. En
suivant dans la hiérarchie viennent les femmes et ensuite les enfants qui mangent
ce qul reste. Ces pratiques entralnent fréquemment une malnutrition sérieuse
chez les enfants dans les régions comme le Nord-Ouest ot il y a Gos manques de
vrai nourritume, Le régime des enfants peut se composer essentiellement de carbo-
hydrates, nourrigures qui remplissent 1l'estomac mais qui sont pauvres en protéi-
nes et entrainent des déficiences en protéines.

L'investigation auprés des personnes possédant des &tangs a montré un degré
inhabituellement haut d'acceptance et d'enthousiasme. Les femmes font la plupart
des creusements et prafiquement tout le travail de récoltes dans le district du
Nord-Ouest. Une attitude générale exprimée par quelques volontaires du Corps de
Paix (CP) est que la population considére le creusage des étangs trop laborieux.
Le partage du travail dans une coopérative de village apparaitrait €tre la réponse.
Cela ne devrait pas poser de problfmes vu qu'il existe déji une tradition de par-
tage du travail (ex: groupes machete).

Dans le passé, le critére de succés était le nombre d'étangs creusés, Souvent
cela a entrainé un nombre incontrolable d'étangs dans une région. Le but du
projet est dirigé pour la rénovation et une meilleure organisation des étangs
déja existants., L'impact psvcio-sociologique du succés ne doit pas &tre négligé.

Un programme pilote dans une région de grand risque qui réussit, aura 1'a-
vantage en retour d'agir comme prototype (théori. d'effet de propagation). Les
différences culturelles des population comme les qualit&s reconnues des tribus
Bamileke comme gens appliqués et les Boumasan comme peuple aggressif, meneur .et

innovateur peut amener les autres tribus & se comparer et provoquer l'gmulation,
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4.3.4 Démographie

Pour une population de plus de sept millions de personnes, environ 71% des
camerounais vivent dans des régions rurales, Le Cameroun du Nord 292% de la popu-
lation pour 1/3 de 1la surface totale. La zone des hauteurs contient un tiers de
la population et 12% de la surfaca de terrain. Les plus hautes densités sont trou-
véesdans 1'Ouest et le Nord-Ouvest pendant que les zones de 1'Fst ont les densités
les plus faibleg.

4 parmi les 6 départements de la Province de 1'Ouest ¢nt une densité de plus
de 100 personnes au kilométre carré. Le départzment de Lekie, prés de Yaounde,
aussl a une densité de plus de 100 perscnnes au métre carré.'Dans le Nord,
Margui-Wandala annonce 70 personnes au Km carré. La moyenne nationale est d'envi-
ron 16,5 personnes.au Km carré,

Une famille moyenne se consiste de 5.2 personnes ce qul contraste avec une
moyenne de 6 personnes par famille dans les pays de 1'Afrique de 1'Est comme
1'Ethiopie et la Somalie. Il y a un ratlo de dépendance de 1:2.4 allant de
'1:1.8 dans le Nord et 1'Est jusqu'3 1:2.4 dans 1'Ouest et le Sud-Ouest. les
dépendants cont ies personnes agés de moins de 15 ans et 65 ans et plus dans le

ratio de ceux 15-64.

DENSITE DE LA POPULATION (1976)

Centre ’Nord\
Pourcent MNord Est . Sud Littoral Ouest Ouest Ouest Total
Popula-
tion 29 5 20 12 14 13 8 101
aire
terre 35 23 -25 4 3 4 5 99
densité
au km2 14 3 13 46 74 57 25 16.5
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Trois régions ont &té désignées comme sources de mouvements de migration; la plu-
part de 1'Ouest, le département de Lekie dans le Centre/sud, et Margui-Wandala
dans le Nord. Les gens de 1'Ouest déménagent dans la direction du sud vers les
départements de Moungo et Nkam sur le littoral. Dans le département de Lekie,la
tendance de migration est de la région de la riviére Sanaga vers le département
de Mbam. Kvidis sont des petites distances de migration dc deux-trois kilométres
a 1'interieur de la région de Margui-Wandala.

Le Cameroun suit le typique pan-africain mouvement rural/urbain. I1 peut
étre anticipé que le large nombre de pauvres ruraux qui émigrent vers les régions
urbaines 3 la recherche d'un meilleur mode de vie souffriront &ventuellement de
chémage, de 1'isolation socio-&conomique, le stress en relation avec les problémes
de haute densité et le manque de services sociaux.

Le succds des petits étangs farmiers 3 poissons peut d'une grande fagon
alléger le mouvement rural/urbain, en augmentant le revenu, les sources de nour-

riture et les conditions de santé du pauvre rural.

4.3.5 Les ressources humaines

I1 y a un nombre suffisant d'écoles d'agriculture en existence dans le
pays pour pouvoir recruter du personnel bien préparé.

La générale capacité d'adaptation de la population pour les étangs a
é té démontrée de manilre significante par le fait qu'en 1960 il y avait environ
10,000 étangs 3 poissons dans le pays. L'Bquipe croit que le facteur de ressour-
ce humaine est plus qu'adequat pour ce projet i tous les niveaux. Cela est plus
tard renforcé par le fait des interrogations des membres de 1'équipe i la popula-
tion locale durant leur expertise. Il y a une forte expression d'enthousiasme
et d'interet i devenir activement engagé dans la culture de poissons parmi les
fermiers ruraux. La principale préoccupation formulée &tait le manque de finance-
ment disponible pour permettre de commencer d'autant que beaucoup n'ont pas les
fonds nécessaires pour construire leur premeier &tang et, parmi ceux qui étaient
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déjia en train de cultiver les poissons, le manque d'approvisionnement d‘'alevins
qui leur permettraient d'élargir leurs exploitations &taient leur principale
restriction.

Quelques coopératives ont &tabli leur propre moyens de financement pour
les opérations. Chaque membre des 25 coopé&rants versent une contribution de
1,000 CFA par mois pour aider & 1‘'achat du premier approvisionnement d'alevins.
Tous les membres contribuent ach leur travail et aide le seul membre a construire
son étang., Avec cette méthode la coopé&rative construit 25 Etangs, chacun appar-
tient & chaque individuel membre mais tout le monde y a contribué&. En priorité
pour appliquer cette méthode, l'argent a &té collecté a partir de chacun des
membres périodiquement et a &té placé dans une caisse de fonds communs. Toute-
fols 11 &tait difficile de tenir des comptes réguliers et les problémes se sont
développés. I1 n'y avait pas de difficultés pour agir avec cette présente méthode

et la coopérative a prévu de continuer i utiliser cette méthode.

4,3,6 Revenu régional, alphabétisation et &ducation

Le projet es: dirigé pour aider le fermier pour diversifier ses possi-
bilités de culture et pour augmenter son regenu en utilisant le poisson comme
source de plus d'argent. Un examen des diversités dans et par chaque revenu, sug-
gére 1'identification des aires géographiques qui ont &té caractérisées par ume
limitation d'accés aux idées,marchés et services. D}aprés 1'étude financiére ef-
fectuée recemment et rendue disponible par 1'USAID/Yaounde, 10% de la population
regoit 607 du reveru, Les 907 restants se partagent les 407 autres de revenu,
L'interférence peut touteféis tre faite que 907% des camerounals ont par té€te
un revenu de moins d~ la moitié du révenu national par revenu par téte., Une com-
paraison régionale montre que le Noid posséde le plus bas revenu par téte(US $17)
avec 1'Est avec US $45. Les zones urbaines du Littoral (US $141) et le Centre-

Sud (US $112) &tait prévu plus haut.
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Les familles cultivant le coton dans le Nord gagnent en moyenne 1S $21 alors
que les fermiers de 1'Est cultivant le tabac ont un revenu de US $65. Ceux qui
cultivent le cacao ont un revenu de US $44 et $70 dans 1'Est et le Centre-Sud.
La culture du café rapportent US $34 dans le Nord-Uuest et US $120 dans 1'Ouest.
Dans chaque proviﬁce sauf celle du Nord au moins la moitié des familles cultivent
des cultures pour l'argent.

Au niveau national, deux tiers de tous les enfants entre les ages de
6 et 14 ans vont 3 1'école, Dans le Nord, cette moyenne tombe d 227 alors que
dans le Centre-Sud la moyenne est de plus de 90%. Le plus bas cours d'alphab3ti-
sation est prédictiblement trouvé dans le Nord (environ 117 de la population)
avec le plus haut dans le Centre-Sud (677%) et le Littoral (6Y). Traditionnellement
les hommes ont un meilleur degré d'sducation et de cours d'alphabé&tisation que
les femmes. Cela refléchit les standards de base trés bas et le statut ;ulturel-

lement trés bas et déprivé des femmes,

4.3.7 Transports

Les transports sont toujours un probléme pour les PCVs, les moniteurs de
poissons et le personnel des poissonneries. Les pannes fréquentes de mobylettes
apparalssent chroniques. Le délivrage d'alevins en bonne condition a toujours
été mentionné comme une premiére priorité i tous les niveaux de discussions. La
distance entre les étmngs et les stations i poissons est un facteur critique et
doit autant que possible @tre gardée minimum. Les PCVs et moniteurs avec de
grandes surfaces et beaucoup d'étangs ont besoin spécialement de bonnes mobylet-
tes et de piéces détachées et l'entretien doit €tre tenu un minimum.

Des véhicules pour plusieurs personnes ont été proposés., Les PCVs envisagent
€tre capable de transporter des membres du village aux stations de poissons pour
1'éducation et/ou pour un partage d'informations quand faisable, La population
actuelle est dépendante de leur pouvoir de leurspieds pour leur transportation

Les hommes fermiers semblent vouloir se réunir 3 une place centrale pour écouter
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les PCVs, le personnel des poissonneries, et pour &changer et communiquer 1'état
de leurs affaires de coopératives de poissons. Les femmes comme ravitailleurs
de cultures sont déjd fatigu€es par les longues heures passées dans les champs.
Localiser les étangs de fagon convenable prés des puits ou des champs fréquem-

ment travaillés est exténuant.

i+3.8 Potentiel pour augmenter la demande en poisseons

Au Cameroun, la plupart de la culture des etangs 3 poissons se passe dans
les régions de 1'Est, 1'Ouest et le Nord-Ouest, L'effort du projet est dirigé
pour améliorer le régime et le revenu du pauvre rural. Il est dirigé vers les
régions ol les racines cultivées sont la nourritures de base.

Les racines cultivées sont nourriture de base dans les Provinces de 1'Est
ol les cassavas et makabos sont mangés de fagon extensive. Dans les provinces du
Nord et du Nord-Ouest les }acines cultivées forment une large portion du régime
alimentaire rural. Dans toutes les régions le maniocm les patateé doices et les
plantains sont largement utilisés., le poisson se combine bien avec les sauces
utilisés avec les traditionnelles nourritures. Combiné avec les graines il for-
me une protéine facilement absorbable.

Les interrogatoires tenus avec les familles rurales dans les régions visitées
par 1'équipe désignée (Est; Nord-Ouest, et Ouest) montrent une acceptance trés
grande pour le poisson, Ils considérent le poisson conne une nourriture de choix
parce qu'il est bon au golit et non par ce qu'il reprisente une source de protéines.

Dans tous les marchés de villages le poisson méme séché ou fumé, se vend
trés rapideﬁent. Quand un f rmier récolte son &tang, le poisson‘est consommé lo-
calement par sa famille et voisins.

Le profil du bénéficiaire definit clairement la famille rurale comme des
personnes bénéficiant de la culture des étangs. Comme résultat du projet, en
1982, 1; production annuelle moyerne devrait augmenger de 1.2 tonnes par an/ha

et le total de la production de poisson dans le secteur rural devra augmenter de
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4,4 Santé et Nutrition

Les problémes de santé au Cameroun sont beaucoup plus ceux de la sous-alimen-
tation que de malnutrition. L'espérance de vie moyenne estvde 45 ans avec un
taux de mortalité infantile de 165/1,000 naissances vivantes. Les statistiques
dans le Nord sont sévéres avec un téux de mortalité de 190/1,000 naissances vi-
vantes. L'expertise nationale de nutrition complétée par 1'Université de Californie
d Los Angeles en octobre 1978 révéle 22% de sous alimentafion chez les enfants
agés de moins de cinq ans., La plus large proportion est trouvée dans 1'Ouest(31%)
et 1'Est (277). Une sous-alimentation aigue modérée jusqu'i moyenne est de 4.87%
pour les enfants de moins de cinq ans. La province du Nord révéle le plus
haut taux d'incidence avec des enfants avec une sous alimentation aigiie jusqu'a
moyenne de 7.5%.

Les travailleurs de Santé incluent les médecins, les infirmiéres, et les
techniciens de santé. Ces données sont inclues - pouf montrer un profil des besoins
de santé et d'éducation de la population bénéficiaire oil les taux de mortalité
infantile et de chronique sous-alimentation sont tels qu'elle répondra favorable-
ment 3 une augmentation de protéines dans son régime. Le polsson a &té démontré
étre une source supéfieure, facilement absorbable de protéines 3 comparer favo-
rablement avec d'autres produits protéiniques comme les produits laitiers, ogufs.
ét viande. Mélangé avec des eraines, 11 forme une nourriture trés nutritive et
combiné avec des haricots » systéme de support de vie pour les enfants sevrés,
les femmes enceintes et en période de lactation.

Le prik courant d'une combinaison journaliére de poisson et cassave, est
d'environ 25 CFA comparé avec 15 CFA pour la combinaison légumes et ca@réales et
plus de 100 CFA pour les nourritures laitiéres pour enfant dans le commerce.

Les viandes autres que le poisson sont aussi trés largement diSpoqibles
au Cameroun. La population d'animauxvd‘élevages en 1976 a été de 3,200,000 pour
le bétail, 2.145,000 pour les moutons, 2,200,000 pour les chdvres et 900,000 pour

les cochons. Dans le Nord (ol le danger de schistosomiase est &pidémique)l‘&levage
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de troupeaux est une source plus accessible et moins dangereuse de production
de viande que les &tangs. Les poulets, le gibier sauvage et les insectes contri-

buent aussi au régime proﬁéiniques

4.4.1 Besoins nutritifs et bénéfices

Le poisson constitue Qne portion substancielle dans le régime alimentaire
au Cameroun. Une consommation annuelle de 90,000 tonnes fournissent 13 kg par
téte, 30 gr/jour, 4gr de protéines par t€te par jour, 18% de la quantité nécessai-
re. Moins de 1% provient des étangs,

Le poisson est consommé par les enfants aussi bien que par les adultes, et
est spécialement utile pour les premiers a cause de ses besoins de croissance
et pour les essentiels amino acides et le nitrogéne pour les adultes. Les enfants
n'ont des besoins que de 10% de ceux des adultes. Le poisson aussi fournit du
fer facilement absorbablé. Sans le poisson ou autre viande, 11 est difficile de
rencontrer le fer nécessaire dans les vegétahles parce que le fer est difficile-
ment absorbable, Cela est spécialement important pour les femmes (3 cause de
leur perte de fer pendant leur menstruatioﬁ) et les enfants. Une récente exper-
tise au Cameroun a révélé que 38% des enfants sont anémiques. (hémoglobine moine
de 10 gr). '

La malnutrition en protéines et calories, est prévalente chez les enfants
sevrés parce que la large consommation de nourritures pauvres en protéines comme
les cassaves, bananes, patates AOuces, les plaintains et les taros, pour 1l'alimen-
tation des petits enfants. Un taux exceptionnellement haut de mortalité est du
d la rougeole,perhessie,pneunomie et diarrhée qui sont influencées par la malnu-
trition, Une alimentation pour les petits enfants d'une combinaison de 50 gr de

poisson avec 75 gr des nourritures plus hautes, peut créer une portion journaliére

de nourritures balancées pour les enfants sevrés. Le poisson est &quivalent 3
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du lait, des oeufs et de la viande maigre pour la méme raison., Si les céréales
forment la base et/ou avec les légumes et/ou les graines sont dans la mixture,
la portion de poisson peut &€tre réduite, La récolte annuelle moyenne d'un &tang
i poissans fournit 60 kg de poissons qui pourrait fournir 1'équivalent des besoins
nutritifs de croissance pour deux enfants pour un an.
Les poissons des &tangs sont gén&ralement consommés et vendus localement.
Les fermiers doivent @tre encouragés i pééher réguliérement dans leurs étangs
pour fournir aux besoins de leur famille. Cela ne devrait pas influencer au détri-

ment de la récolte,

4.4,2 Lles maladies en rapport avec 1'eau

La proximité des &tangs 3 poissons avec des régions trés habitées doit &tre
interdite, les &tangs A poissons dans les régions dépourvus d'eau (comme dans le
Nord du Cameroun) peut &tre trouvés attractifs pour les baignades. L'utilisation
des &tangs 3 poissons pour autre raison qu'élever les poissons doit &tre décou-
ragée et un meilleur entretien pour désherber réguliérement les &tangs rgduiraient
sensiblement les risques de malaria dans les régions d'élevages.

La population est consciente des ppssibilités de maladies d'eau et "a pris

les mesures nécessaires i Batoure, Yaounde, Bemenda et Bertoua en abondonnant les

étangs 13 ol les maladies avaient apparues.

4.4.2,1 La schistosomiase
Six types d'escargo.s répéndent la schistosomiase au Caméroun. Parmi eux

les Shematomjum, S. mansoni et S. intercalum sont les plus communs. Chaque varié-

té a une diffirente distribution et une differente capacité de communiquer la
maladie. Dans les 25 sites (plus de 100 &tangs) qui ont &té inspectés par 1'équi-
pe, aucune espéce d'estargots n'était prévalente. Des escargots non pathogéniqueg

ont &té trouvés dans les provinces du Nord-Ouest mais plutSt sur les bords des

- 8tangs que dans les &tangs eux-mémes. Youtefols, les escargots peuvent encore
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propager la maladie dans les régions périphériques quand elle existe si ils sont
porteurs.La possibilité de transporter des escargots comporte le risque de propa-
ger la schistosomiase avec la distribution d'alevins existe et doit &tre considé-
ré ..au Cameroun.

Des indications montrent une plus grande prévalence dans la province du Nord.
Les cas de schistosomiase indigéne sont reportés absents dans la province de
1'Ouest et sont négligeables dans les provinces du Nord-Ouest par le Directeur
de médecine préventive de la derniére province, Docteur Foumbi,Il y a peu d'échan-
tillons d'expertise disponibles et i1 ast recommandé que les statistiques les
plus réalistes soient maintenues.

Les volontaires du Corps de Paix, les moniteurs et les travailleurs d'exten-
sion aussi bien que les travailleurs de la famille de la ferme devraient porter
des cuissardes lorsqu'ils travaillent dans les &tangs. Utiliser des gants pendant
les contacts avec les poiéﬁons a été révélé impratique. Le Gouvernement;, la Direc-
tion des poissonneries aussi bien que les PCVs semblent conscients et prudents
i propos de cette forme de maladie d'eau, L'insigtance pour le port de cuissardes
et 1'@ducation pour une possible i.fection doit &tre appuyée durant 1'entrafne-
ment des moniteurs et répandue parmi le personnel d'extension qui travaille direc-
tement avec les fermi;rs. Des données exactes et réguliéres au moment des ré&unions
doit rendre les traitements plus disponibles et une meilleure direction des &tangs

réduiront les risques de propagation de la maladie.

4,4,2,2 La malaria

La malaria est 1'infection la plus prévalente au C_.eroun. en 1975, dans les
hopitaux et cliniques 660,000 cas ont &té reportés et traités., En comparaison,
20,000 cas de schistosomiase ont &té& reportés durant la méme période. La malaria
est épidémique dans environ tout le Cameroun. La plupart de la population est
exposée mais ceux qui survivent 3 la maladie durant leur enfance développedune

balance d'immunité qui fait que les futures attaques durant leur vie adulte ne
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seront expérimentées qu'occasionnellement. Théoriquement une réduction dans la
transmission pourrait déranger 1'équilibre d'immunité&.I1 n'y aurait pas de dé-
savantage pour une possible augmentation d'exposition des &tangs 3 polssons,

La préoccupation de 1'&quipe pour la malaria est r?lative seulement aux
étangs 3@ poissons, Les tilipia (le poisson le plus communément &levé dans les
étangs) se nourritde larves de moustiques. Cela pourrait agir pour réduire ia
malaria produite par les moustiques. De plus, 1'équipe désignée a appuyé pour
une meilleure direction des &tangs et le desherbage autour des fétangs.

A présent aucune &tude ou précauntion contre la malaria, en relation avec les
étangs 3 poissons n'apparait crédible. La mesure principale est 1'utisisation
de chioroquine comme traitement prophylactique., La malaria est &pidémique dans
toutes les parties du Cameroun et est reconnue comme un probléme de santé natio-
nal, La Jétermination est que le projet ne doit pas augmenter la propagation

de la maladie.

4.4.2.3 Autres maladies
D'autres maladies apparent@es avec 1l'eau existent au Cameroun comme la

Filariosin. Quelqués formes de vers 3 tissu comme les Wucheria, Loa Loa, Onchoce-

riasis, A. Perstans et Dracunculsis sont aussi trouvées.

I.'Onchoceriasis est répandue par une piqli re de moustique.Il cause 1'aveu-

glement de riviére pour des millions d'Africains pour la plupart dans le systéme

de la riviére Volta. Les foyers sont aussi trouvés au Cameroun et le Simulium

.

se développe sur les fraiches,riviéres i courant fort. Toutefois 1'équipe n'a
trouvé aucune évidence de ce probléme dans les ré&gions visitées.

-~

Les wucheria et filariae sont répandus i travers des contacts prolongés

avec différents moustiques. L'Elphantiasis est le résultat d'une telle exposi-
tion prolongée mais n'est pas un probléme spécifiquement 11& aux &tangs i pois-

sons.,
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Le Dracunculosis est un grand ver sous-cutané&. L'infection arrive 3 travers

les oeufs qui sont déposés a travers la peau dans les étangs et puits qui in-
fectent certaines larves d'insectes, qui d leur tour infectent les humains par
leur ingestion. Quelques foyers sont connus au Cameroun.

La figvre jaune est répanduepar les moustiques Aedes. Celui-ci se reproduit

de fagon charactéristique dans les petits jets d'eau plu:dt que dans les &tangs
et n'esf pas considéré comme un sérieux probléme national de santé.

Les parasites d'animaux : Fasculopsis est un coup que le bétail qui use
des Etangs contaminés attrappent des escargots.,

La typhoid 6 le cholera et la dysentrie sont causés par 1l'absorbtion d'eau

contaminée,

4.4,3 Précautions contre la maladie

Les Etangs dans ou prés des villes sont attractifs i la population pour la
baignade, le lavage du linge, 1le trempage des cassaves et ont causé des problé-
mes comme la schitosomiase. Méme aprés leur abondon ou conversion pour la culture
du riz, ils peuvent continuer i causer des probldmes sauf si les escargots peu-
vent €tre &liminés- ce qui est difficile.

Il est fermement recommandé que les &tangs soient situés seulement dans les
fermes rurales, au loin des régions i forte densité. Il.est aussi recommandé de
continuer 3 €tre trés prudent avec les étangs abondonn@s ou reconvertis, et leur
vidage complet doit &tre effectué dans tous les cas.

Les risques apparaissent plus grands dans la province du Nord. Le réservoir
de schistosomiase humaine est beaucoup plus grand 13 et les &tangs tendent 3 &tre .
plus facilement pollués avec des escargots infect&@s dans cette région. Les étangs
peuvent paraitre plus attractifs aux humains 3 cause de 1'absence d'autre source

d'eau.
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4.4.3.1 Direction des étangs

Le drainage est la mesure la plus importante pour réduire la populatiqn des
escargots. Dans ces'régions les escargots ne sont pas encore resistants au drai-
nage,

Le débroussaillage peut aussi bien augmenter que réduire le nombre d'escar-
gots, La ot le fond est glaiseux et ahonde en materiel organique, le débfouissaﬂ-
lage peut réduire la compétition des planteé avec les escargots., L3 ot le fond
est argileux, débroussailler é€limine la végétation quil est une nourriture pour
les escargots. La plupart des &tangs doivent se conformer 3 la derniére solution
afin que la clarification réduise les escargots. Bien que peu d'étangs soient
bien clarifiés, 11 est prévu dans les futures efforts du Département des poisson~
nerieg.

les engrais bour les &tangs nourrissent les escargots aussi bien que les
poissons. Toutefols, cela-garde les gens hors des &tangs.Le phosphate nécessaire
pour le développement de la coquille d'escargots ne se trouve pas dans 1'eau.

L'introduction de chaux peut ~onduire % une augmentation des escargots

13 ol leur développement a &té rédult 3 cause du peu de calcium contenu dans 1l'eau.

4.4.3.2 Contrfie biologique

Le contrSle biologique des escargots est encore expériméntal. Le seul con-
trole biologique qui a été brouvé utile (canards dans 1'Est), n'apparaitrait pas
applicable dans les &tangs visités parce qu'il n'y a pas assez d'escargots pour
nourrir les canards. Quelques types de polssons sé nourrissent d'escargots. Les

astatoreochromlis alluaudi ont &té utilisé& pour cette raison dans quelques régions

a'Afrique tropicale incluant le Cameroun. Les Clarius spp non seulement se nour-
rissent d'escargots mails encore ne peuvent nager que dans les limites creuses de
1'étang 13 ol la plupart des escargots se trouvent. La rentabilit& du systéme de
controle des escargots par les poissons bien que prometteur n'est pas encore pra-

tiquable,
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D'autres prédateurs ou des escargots concurrents et des sangsues ont &té démontrés
avoir certaines possibilit&s pour réduire les escargots pathogéniques.Ld oli les
sangsues sont prévalentes elles réduisent aussi le contact humain d'avec les
cscargots, Cela a 8té notemment observé durant une visite 3 un &tang prés de
Nlanga Eboka. Les insectes, araignées, crabes et autres animaux sonf aussi des
prédateurs poséibles. Les micro-organismes peuvent aussi &tre un possible contrd-
le. L'uti isation de plantes empoisonnées peut aussi éliminer les escargots,
mais peut aussi €liminer les poissons. Les Ambrosia maritima qui poussent sur
les bords des canaux en LEgypte ont &té reportées promettantes sans blesser les
poissons.

Bien qu'il y ait plusieurs directions possibles pour i'expé&rimentation, il
doit @tre remarqué que le controle biologique est beaucoup plus compliqué que

pa—

le controle chimique dans certaines circonstances et qu'il peut &tre méme dan-
gereux puisqu'il est impos;ible bien souvent de controler le concurrent biolo-
gique introduit.

Le contr8le chimique a &t& l'une des principales méthodes pour controler
les escargots dans les canaux d'irrigation et autres corps d'eau. Il marche
mieux pour les corps d'eau "captive" comme les &tangs. Le type et dosage du
chimique doit &€tre trés soigneusement choisi afin de ne pas blesser les pois-
sons. Cette solution a besoin aussi d'@tre facilement utilisée et .2 confiance
ce qui est difficile avec la culture éparpillée de poissons. Les chimiques peu-

vent €tre combinés avec les engrais, mais la somme de chimique est difficile 3

évaluer sous les conditions de 1'étang 3 poissons.

4.5 Analyse &conomique
Le gouvernement du Cameroun prévoit de rendre la culture de poissons
privée la plus profitable possible, Les étangs privés sont servis par le réseau

de station de reproduction de poissons et les agents d'extensicns Il est utile
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d'examiner la crédibilité économique de la culture de poissons au Cameroum, au
niveau du fermier individuel et au niveau de la station d'élevage de poissons
(en vpposition avec une cr3d?bilité au niveau national). La production de pois-
sons dZpend des étangs individuels privés, certains réussissant, d*autres &chou-
ant et la station de poissons évaluera les résultats finaux qui 3 leur tour

seront rapportés directement sur la production des é&tangs privés.
\

4.5.1 Economie des &tangs privés (conditions présentes)

Bien qu'il soit difficile de trouver un &tang"typique", la formule pour cal-
culer le retour en argent pour élever des poissons dans un étang ec. plutot
facile et applicable pour la plupart des &tangs. NEanmoins, chaque étang est un
cas particulier,

Le travail nécessaire pour la construction d‘un étang varie selon le site
sélectionné, la saison, et'les pratiques de travail coopératif comme les &quipes
de travall basés sur les traditionnels groupes 'machete' ou les familles coopé-~
rent pour le débrousaillage, le jardinage etc. Le choix du site est une considé-
ration importante lorsque l'on considere les coflits de main d'oeuvre. Par exemple
les coiits de main d'oeuvre pour un étang 3 reservoir sont beaucoup plus pas que
creuser un étang. Avec cette considération en téte, les agents d‘'extension con-
sidéreront la sélection du site comme un critére important autant que le crifére
pour choisir les fermiers interessds,

ies volontaires du Corps de Paix sont généralement d'accord pour dire que
la construction des étangs doit s'effectuer durant la morte-saison et donc sans
representer de colt supplémentaire‘pour le fermier. Assumer que les coiits peuvent
s'élever 3 z&ro peut paraitre optimiste, mais peuvent &tre accept@s comme base

pour décrire les conditions présentes.
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Les colits de direction peuvent &€tre rangés depuis la non direction jusqu'd une
direction intensive. La direction de niveau moyen signifie une demie-heure par
jour dévouée au désherbagé, 3 1'alimentation occasionnel de petits morceaux,
lavage du manioc etc. l'expérience du Corps de Paix a &té que les fermiers pre-
férent une direction minimale. Ce type de direction d‘é&tang améne  uné jroduc=
tion de 600kg/ ha qui % 400 FCFA donnerait un retour net par hectare de

240,000 FCFA par récolte. Plus d'une récolte par an devralt bien sur amener un
retour plus élevé.

le coiit de materiel peut &tre trés bas,comprenant en plus grande partie,
les coiits de construction pour des méthodes relativement peu chére pour permét-
tre une entrée et une sortie pour 1l'eau. Cela n'est probablement le point criti-
que pour la décision du fermier pour élever des poissons, compte tenu qu'il peut
faire une dépense hors de sa poche.

Les colits de stock d'alevins doivent &tre considérés. La pratique recomman-
dée pour les Tilapia, est de stockér une friture par 1.5 métres carrés. A 5 FCFA
un étang de 100U métres cari&s colterait 3,330 FCFA pour stocker. les carpes
coutent 25 FCFA par alevin,

Comme indiqué au-dessus, un retour net par hectare et par récolte de
240,000 FCFA pourrait €tre espéré avec un minimum de direction., En pratique,

500 métres carrés est la taille moyenne pour un &tang pour un retour net de
12,000 FCFA. 11 serait se répéter que de dire que ces propos se réferrent aux
pratiques présentes.

Les cultures pour l'argent sont principalement le café et le cacao. En
assumant un revenu de modéré i bon de 40Ukg/ha au prix officiel de 300 FCFA/kg,
le retour net serait de 120,000 FCFA, Cela m@me si le poisson &tait cultivé sur
un terrain olt la culture du café ou du cacao serait possible, le revenu net pour
les poissons est plus &levé, Toutefois, les fermiers traditionnellement éparpil-
lent certaines de leur culture pour leur table parmi le café et le cacao, ce

qui tendrait & augmenter la valeur de 1"arbre et de la nourriture cultivée,



I1 doit &tre noté que ce quil est facilement financié&rement possible objectivement
peut ou ne peut pas le paraitre pour le fermier, De plus,le flottement de la mon-
naie peut présenter un vral probléme. Une autre considératicn est que le fer-
mier peut ne pas vouloir plus de travail, méme s'il a théoriquement du temps de
libre. Finalement il y a le sérieux risque que si la premiére récolte n'est pas
bonne pour quelconque raison, il peut ne jamais recommencer.

Nous recommandons que tout l'argent nécessaire pour la location des outils,
alevins, soit rendu disponible i travers des préts., Ensuite le fermier doit Etre
guidé avec attention pendant la construction des &tangs et la premiére récolte a-
fin de r&duireles risques- de perte, Le succés rapide de ce projet est impératif
pour 1'effet de démonstration; une défaite initiale non seulement découragerait
les premiers fermiers qui prennent le risque, mais aussi découragerait ceux qui
moins &nergiques, attendent de voir les premiers résultats de ce projet,

En gardant en t&te les précédentes remarques, ce q.% suit est un aperqQu
tabulaire des possibles iavestissements et retour d'argent pour un &tang normal

dans les conditions présentes, Cela peut &tre comparé avec une crédibili.té

hypothétique dans les pages qui suivent immédiatement.

4.5.2 Economie de 1'étang privé (proposition de projet)

Comme il est noté plus avant, 1'idée de ce projet est d'améliorer la direc-
tion des &tangs existants et non pas construire de nouveaux. Il est instructif
quoiqu'il en soit d'inclure les coiits de construction nouvelle dans cette analyse,

Les estimations du prix pour la main d'oeuvre rurale non qualifiée, varient
entre 100 F (estimation de la Banque du Monde) jusqu'd 350F (estimation du CP)
paf jour. Toutefois, le colit par unité d'étang construit peut varler d'autant
parce que plus d'heures par jour pour un travail productif sont obtenues pour

un salaire plus élevé,
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Rentréed'argent pour la premiére année d'un étang 3 poisons de 500m2

(Conditions actuelles)

Estimatioﬁ de

Unités Physiques ou ~ Valeur
Autre Description (FCFA)
Construction des étangs:
Déplacement (e terre ; 65 journéer de labeur 22,750
' humaine 4 350 F
Location d'outils i main - 750
Materiel Tuyaux, B&ton 7,300
31,000
Dépenses annuelles d'operation:
Direction 17 journées a 350 F
(=0.25 heures/journée,
365 journées) 5,950
Empoissoﬁement 333 Alevins Tilapia 1,665
Amortissement 31,000 F sur 10 ans 3,100
10,715
Rentrée:
Moissons 30 kg & 400 F/kg 12,000
Moins les cOuts annuels (10,715)
RENTREE NETTE 1,285
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Les estimations pour le nombre de jours et d'hommes pour construire un &tang
en utilisant des outils & la main varient encore plus largement. Toutefois, un
systéme récent d'études systématiques pour le creusement des fondations pour la
construction au Zaire a conclu que déplacer un métre cube de terre en utilisant
des outils d@ main, prend environ le temps pour deux hommes pour deux jours.

Une digue d'étang a poissons, contient environ 1 métre cubique de terre pour
un métre linéaire de digue, et 1'étang moyen est fermé sur la moiti& de son péri-
métre par la digue. Donc, un 10 x 10 (100 carré) métres pour un &tang, aurait
20 métres cubiques de terre dans la digue, et 25 x 40 (1,000 carré) métres pour
un &tang aurait 65 métres cubiques de terre dans sa digue, ce qui indique le
besoin pour 130 hommes par jour pour 1  jour. pour effectuer le travail. Un
etang de 500 métres carrés nécessiterait 65 jours de travail pour 1 homme .
pour déplacer la terre et la construction de 1'é&tang.

En utilisant les estimations du CP de 350 F par jour pour de la main d‘oeu-
vre non qualifiée, un étang de 25 x 25 (500 carré) métres nécessiterait 90 hom-
mes durant 1  jour et colterait 31,500 F pour chaque déplacement de terre,

En comparaison un bulldozer (location journali&re 50,000 F) n'aurait besoin que
d'un jour pour creuser et fermer un &tang de 500 métres carrés.

Environ un demi métre cubique de béton serait nécessaire pour l-'entrée du
canal , entrée du tuyau et du moine, Le travail du béton coilte 15,000 F le métre
cubique pour le ciment, gravier, sable et les formes de bois.

En assumant que les étangs vont €tre remplis avec des Tilapia, dont les
alevins colitent 5F chacun, et que les Tilapia sont stockds 3 environ un poisson
pour 1-1/2 métrescarrés d'eau, on peut dire 333 poissons pourront contenir et
coliter 1,665 F,

Les dépenses d'investissement atteindraient donc 31,000 F.la pratique

standard_de comptabilité voudrait amortir les améliorations apporté& au terrain
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{1'8tang) et les outils a main i différents taux, Une telle précision n'est pas
nécessaire, et 1'on amortira sur une période de plus de 10 ans. Ce taux plutot
rapide d'amortissement est utilisé vu les ronditions incertaines des affaires en
Afrique.

Les dépenses d'exploitation annuelle inclueront environ 28 jours de main-
d'oeuvre a 350 F/jour (9,600 F) et le remplissage 3 1,665 F. L'alimentation et
les enjrais sont accomplis sans aucun frals puisque provenant des détritus orga-
niques.

La production annuelle est prévue d'&tre 60 kg pour un &tang de 500 m2
(équivalent 3 1,200 kg/ha). Ce taux est considéré par le CP pauvoir €tre atteint
sans l'achat de nourriture et a &té choisi comme but du projet.

Le tableau suivant résume les paragraphes suivants.

Le retour net annuel pour un fermier de petits poissons sera ensuite aug-
menter par 7 comme un .résultat du projet proposé.

11 est le but du projet d'avoir 6,000 familles atteindre un niveau moyen
de dirgction. Parmi les 3,550 fermiers existants, 1l est estimé que 1,842 seront
sélectionnés par les agents d'extension pour améliorer la direction de leur
étang. 4,158 nouveaux fermiers de poissons seront sélectionnés pendant la période
de trois ans. Ces nouveaux fermiers seront sélectionnés sur leur base d'interet,

la possibilité de site 13 ol de nouveaux étangs sont nécessaires.

4.5.3 Economie des stations de poissons

Les stations de poissons variés du gouvernement et les agents d'extension,
ont des responsabilités géographiques qui quelquefois s'entrecroisent. Les étangs
privés dans une région spégifiée peut &tre desservie par plus d'une station gou-
vernementale et par certains agents qui travaillent aussi en dehors de cette ré-
gion. Toutefois, pour des raisons d'analyses, on peut éssumer plus simplement

que les stations ne servent que leur aire socale,
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Rentrée d'argent pour la premiére année d'un é&tang 3 poissons de 500m

(Proposition du projet)

Unités Physiques

2

Estimation de

Construction des &tangs:

Déplacement de terre 65 journées de labeur

ou Valeur
Autre Description (FCFA)
22,750

humaine a 350 F
- 750

Location d'outils 3 main

Materiel Tuyaux, Béton

Dépenses annuelles d'operation:

Direction : 28 journées a 350 F
(= 0.5 heuresg/journée,
365 journées,
plus moissons)

Empoissonnement 333 Alevins Tilapia

Amortissement 31,000 F sur 10 ans
Rentrée:

‘Moissons 60 kg & 400 F/kg

Moins les cduts annuels

RENTREE NETTE
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31,000

9,800

1,665

3,100

14,566

24,000

(14,565)

9,435



Les coflits et rentrées d'une station peuvent &tre calculés en définissant
les principales variables &conomiques et en assignant les valeurs représentati-
ves ou un rang de valeurs. C'est un exercise de logique §zonomique et n'est
pas une estimation du présent ou futur accompte d;aucune spécifique station et
de la grappe d'étangs desservis par elle, Toutefois, en assumant des valeurs
raisonnables, il est conclu que la culture de poissons devrait définitivement

valoir la peine (profitable) au Cameroun.

4,5.3.1 Les variables principales

Les fiches de paie., De toutes les variables discutées ici, la fiche de paie

est la moins variable, La fiche de paie ne doit pas &tre fluctuante et peut

étre augmentée., Dans un sens, le but de ce centre de reproduction pour couvrir
ces frais consistera partiellement en un effort pour payer pour les dépenses
fixes de fiches de paie. Cecl est raisonnable dans le fait que la fonction d'une
station de reproduction est d'augmenter la p ‘oduction.

En référence aux figures de réel budget, le personnel et fiche de paie des

stations de puissons sélectionnées pour 1978 sont présentés ci-dessus:

Station ~ Nombre d'employés Fiche de paie (mil. FCFA)
Bambui 25 5.5
Ku-Bome 27 4.9
Bamessiné 39 : ' 7.0
Batibo 13 | 2.3
Bertoua .25 o ‘ 4.9
Abong Mbﬁng 10 o 1.6
Batouri 7 . 1.25

Betare Oya ) 9 1.85

Source : Cameroun, Fonds ilational Forestier et Piscicole, Budget de 1'Exercice.
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Transports. La station doit pou voilr avoir accés @ un grand véhicule, 4 roues
motr ices, une Jeep et deux motocyclettes, Leur coiit d'opération, qui inclut

leur amortissement, peut €tre estim& comme suit :

Grand 4 roues motrices 40 FCFA/km
Jeep 20 FCFA/km
Deux motocyclettes 20,000 FCFA/mois

En pratique, les dépenses totales pour les véhicules dépendront sur la bonne
organisation des visites et des distances moyennes jusqu'aux Etangs. Si le grand
véhicule conduit 1,000 km par mois pour cette station, et la Jeep 3,000 km/mois,
le coiit annuel pour les véhicules sera de 960,000 FCFA.

Réceptivité du fermier. La r&ceptivité du fermier dépend partiellement sur

la fréquence et la qualité des visites des agents d'extension. Le département
des poissonneries demande.a ce que chaque agent soit responsehle pour environ
25 ou 30 fermiers. Cela serait normalement deux visites par mois et un peu plus
fréquemment durant les périoles critiques comme par exemple, la construction

de 1'étang.

La réceptivité du fermier n'est pas une variable au sens mathématique pour
entrer de fagon explicite dans les calculs ‘de revenus de la station de poissons
mais c'est une considération majeure pour essayer de?prévoir les résultats du
projet. Il serait toutefois mentionné que la réceptivité des fermiers interrogés
étatt trouvés plutdt haute et un enthousiasme et inter@t considérable étaient

évident.

Direction d'extension, Par cette expression, on veut dire la fréquence et

par dessus-tout, la qualité de contact entre les agents et les fermiers, comme
mentionné dans la section ci-~dessus. Cela peut €tre coiiteux au niveau des trans-
ports et chaque agent doit utiliser son jugement pour voir qui il va visiter et

avec quel fréquence. Comme cela est le cas dans la réceptivité du fermier, la:
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qualité de Direction d'extension est pius un facteur influent qu'une variable
explicite,

La mesure en hectare sous 1l'eau., La production de poissons est définie en

termes de kilogrammes de poissons prodults par hectare sous l'eau par an. la
mesure en hectare est généralement estimée, quand elle n'est pas citée dans le
recensement, par le produit d'un ftang moyen et le nombre d'&tangs. La taille
est enquelque sorte digtée par la topographie, mais les &@tangs plus larges peu-
vent &tre moins coliteux pour la construction et la direction, sur une base de
métres carrés, D'un autre cOté, um petit &tang est probablement plus facile et
plus sGf pour commencer et les récoltes peuvent &tre espacées si 1'hectare du
fermier est divisé en petits étangs. En pratique, les &tangs de moins de

250 métres carrés doivent &tre &vités parce que les récoltes sont trop petites
pour impressionner beaucoup de fermiers, Les &tangs de plus de 3000 mdtres car-
rés sont probablement trop grands pour une bonne direction par un seul fermier.
Les étangs de moins de 100 métres carrés ou de plus d'un hectare doivent &tre
définitivement &vités avec des fermiers qul appremnent la pisciculture.

La production de poissons Pendant ces prochaines années, 1'intention au

Cameroun est d'encouzager 1'augmentation de la production 3 travers 1'améliora-
tion de la direction des &tang (plus simplement, fertilisation et alimentation

des poissons) plus qu'en construisant des nouveaux &tangs. Cela est probablement
la seule maniére d'augmenter la production des poissons dans la période de trois
ans daus le montant justifié en terme de retour 3 1l'investissement, 1'aide en plus
apportée par AID, La production peut aussi €tre augmentée par de plus fréquentes
récoltes, Par exemple, quelques fermiers gardent les Tilapia plus longtemps avec
1'espoir qu'il obtiendront un poisson plus grand. Il peut &tre remarqué que 1l'on
sait trés peu comment la tajlle des &tangs au Cameroun influence le revenu par
hectare et par récolte car cela est considéré n'étre qutune fonction de direction

d'étang, Les considérations pratiques suggérent 250 3 3,000 métres carrés comme
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limites, Le but le plus utile pour un fermier est d'avoir trois &tangs de(5
(500-600 métres carrés) chacun récolté tous les six mois. Si cela correspond

i sa situation, il pourrait avoir une récolte tous les deux mois.

4.5.3.2. Retour i 1l'investissement

Les cofits, La crédibilité d'une station 3 poissons peut &tre estimée en
assumant que ses retours sont la somme de tous les retours de tous les &tangs
privés plagés sous sa responsabilité.

Les coilits de construction d'étang sont estimés i un million FCFA par hectare
en 1977, par le FAO. Leur coilit actuel est prés d'&tre le double, mais des sites
g}qé favorables auraient pu:étre choisis Pour la raison de cette analyse,

65 estime 3 un tiers d’hecggre de couverie i 600,000 FCFA produisant 150,000
alevins de Tilapia annuellemeng.

L' analyse assume la ;ouverie responsable pour 1'approvisionnement eg les
monitorage des 25 &tangs privés avec une surface totale de 15 hectares, une tail-
le moyenne de deux tiers d'hectare par étang. Comme cela au dessus est la taille
1noyenne, les tailles plus petites sont aussi considérés puisque 1l'on garde le
nombre d'étangs constant. Un agent d'extension et un volontaire sont assumés
fournir 1'assistance technique nécessaire aux 25 &tangs.,.

Les dépenses d'opération des couveries sont estimés par FAO i 20,000 FCFA
pour les divers et 540,000 FCFA pour un chef d’équipe et trois travailleurs.
L'agent d'extension est payé selon 1'étang privé. Les coiits dé nourriturres sont
estimés €tre de 150,000 FCFA en 1977 et sont assumés &tce 200,000 FCFA en 1979.

Si la couverie est amortie pour dix ans, le coiit totaldde production sera

de 820,000 FCFA par anntée et 5.5 FCFA par alevin,

Les colits de materiaux qu'ils soient payés par le fermier ou la station de

poissons, incluent les tuyaux, le béton et les brouettes. Ceux-ci sont amortis

eén un an.
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Les tuyaux et levbéton sont estimés 2 4,000 FCFA par étang et dix brouettes 3
10,000 FCFA, partagées selon les horaires de travail. Cela donne un total de
200,000 FCFA.

Le service d'extension est estimé cofiter 240,000 par an pour le salaire de
l;agent, plus 120,000 CFA pour amortir et entretenir les motocyclettes. On assume
que les motocyclettes dureront deux ans. L'essence est estimée & 30,000 FCFA.
Cela donne un total de 390,000 FCFA,

Retours. 51 les dépenses pour la bonne marche de la couverie, 1'ammorticse-
ment et extension sont ajéutés, 1,410,000 FCFA est le prix qui doit €tre couvert
par la valeur de la production de poissons. A 400 FCFA/kg, cette valeur est &gale
@ 3,525 kg de poissons ou 235 kg par hectare. |

A 1'heure actuelle, la production apguelle par hectare est estimée &tre en-
viron 600 kg et 1'opération, qui a &té sujette d de variées assomptions, est bien
justifiée,

AID prévoit un investissement d'environ $738,000 ou 1,476 millions FCFA. Un
retour & 1'investissement de 15% (30 millions CFA) serait complété par une producj
tion ajoutée de 75,000 kg de poissons. (valeur de 400 FCFA/kg)

Nous estimons qu'il y a environ 140 hectares d'étangs i présent dans les
provinces couvertes par le projet, impliquant une augmentation désirée de
536 kg/ha/an. La production est présentement 3 environ 600 kg/ha/an et le but
serait d'augmenter la production pour une moyenne de 1,200 kg/ha/an. Ce but

semble raisonnable,
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5.0 ENTRAINEMENT

La principale caﬁge de 1'effondrement du programme de la cuylture de poissons
coloniale frangaise au Cameroun, a été le. défaut d'entralnement du personnel
local aux niveaﬁx techniques, administratifs et de direction ce qui n'a pas per-
mis 3 la population de continuer le programme quand les Frangais se sont retirés.

Comme il est fréquemment le cas dans les pays en vole de développement, le
manque de personnel suffisemment entrainé e: expérimenté émpéche le succés du
programme le mieux intentionné. Le projet de petites fermes 3 poissons au
Cameroun, n'est pas une exception. A la fois la qualité et la quantité des admi-
nistrateurs et des directeurs et des agents d'extension et moniteurs doivent &tre
augmentées si 1'on veut que le programme d'extension de la pisciculture succéde,
Le projet proposé reconnait ce probléme et aide le GURC USAID/Y aux programmes
d'entrainement local pour “les moniteurs et agents d'extensions aussi bien que les
entrainements outre-mer pour selectionner des administrateurs et directeurs de
niveau moyen et supérieur.

L'intention des entrainements n'est pas sculement d'instruire les personnes
aux techniques les plus courantes et méthodes de pisciculture et de direction,
mals aussi de les introduire aux nouvelles conceptions de performances. C'est
1'opinion du Directeur des Poissonneries du Cameroun, un licencié de l'ﬁniversité
de Washington, que les personnes entrainées bénéficieront autant en travaillant
avec les membres de la communauté américaine, en apprenant leurs habitudes de
travail, motivations,etc., qu'ils acquereront un savoir spécifique et le talent
des méthodes de pisciculture et ses méthodes.

La composition de 1l'entrainement &tait initiallement désignée pour rehausser

la direction de niveau sup@iieur et moyen du FNFP de la maniére suivante :
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cofit 3 colit total

Quantité 1'unité($) - ($)
Entrainement 4 long terme aux
Etats Unis.(poissonneries) (48pm) 2 30,000 60,000
Entrainement 3 court terme aux v
Etats-Unis, (poissonneries) (48pm) 8 7,500 60,000
Voyage d'évaluation des &coleg
américaines ‘ - 10,000
3 mois d'entrainement au Cameroun
(nutrition des poissons,’mécanique,
travail d'usine) 4 375 1,500
6 mois d'entrainement d'extension
i Foumban (3 groupes de 10) 30 900 27,000
1 Semaine de cours remémorateurs
pour les agents d'extension 200 150 30,000

TOTAL DU BUDGET POUR L'ENTRAINEMENT §$ 188,500

Cette figure du budget total a ensuite &tait réduite par USAID/Y i
126,500 ($). Cependant 1'Gquipe Qe RDA n'avait pas &té informée de ol et comment
les réductions de cofits spécifiques avaient &té effectudes sans altérer 1'étendue
de 1l'entralnement, la transferrence de l'entrafnement d'extension de 6 mois, et
les cofits pour les cours remémorateurs d'une semaine, ensemble avec une réduction
de 50% dans le voyage aux Etats-Unis, produiraient cette nouvelle figure. En

1'absence de nouvelle information, 1'équipe de RDA, .2 recommanderait pas la sup-

pression de ces entralnements.

5.1 Entrainément 3 long-terme aux Etats-Unis

L'entrainement i long-terme de deux candidats aux Etats-Unis,'serait dirige
pour fournir une &ducation scientifique et une compréhension des poissonneries
qui permettraient i ces individus 3 leur retour d'assumer les taches administra-
tives de haut niveau et les postes scientifiques (actuellement manquants) qui
sont nécessaires au Département des Poissonneries pour expandre son programme
de développement, L'une des principales contraintes du développement des poisson-

neries au Cameroun, a été le manque d'administrateurs et de scientifiques
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hautement qualifiés, Cette partie du programme est désignée pour poser ce problé-
me,Les candidats avec un AB, Bs ou degré équivalent, serent selectionné&: pour
entrer 3 1'universitéd américaine oii 1ls recevront un MA ou équivalent en science
des poissonneries, w.a selection de 1l'université américaiﬁe sera faite par USAID/Y,
le conseiller du projet des poissoineries, et ie Directeur du GURC des poissonne-

ries,

-

5.2 Entrainement i court terme aux Etats-Unis

Les directeurs de niveau moyen sont actuellement, les cultivateurs de pois-
sons, I1 leur est exigé d'avoir un diplome de fin d'études scolaires et regoi-
vent un entralnement spécial avancé 3 un niveau de collége. Ils sont responsables
pour la bonne marche et 1'administration des stations de poissons aussi bien que
la supervision des moniteurs de la région,

Depuis la fin de 1960 jusqu'en 1974, les candidats pour la culture de pois-
sons &taient envoyés 3 Bangui en République Centre-Afrigue pour l'entrafnement.
Cet entrainement &tait d'environ du m€me niveau que les trois mois de couvrs don-
nés tout d'abord a Foumban aux moniteurs concernés pour la plupart par la théorie
et peu d'expérience pratique, Il n'y avait environ que 4 ou 5 gradués 3 cette
époque, Depuis 1974 les canlidzats sont maintenant envoyés tout d'abord a 1'école
Forestiére pour des &tudes basiques et ensuite dans une &cole d'agriculture pour
un entrainement avancé de deux ans, Ii y a i présent 16 candidats enrolés.

Le projet prévoit de sélectionner des candidats pour un entrainement de di-
rection 3 court terme qui ort déjé travaillé en pisciculture &t ont démontré d'une
capacité et d'un interet certain., Les autres seront sélectionnés i partir de ceux
qui ont un degfé AA (ou équivalent) ou une &ducation solide de base scientifique.
Ceux~13 seront envoyés aux Etats-Unis pour 6 mois d'entralnement pratique.

L'entrainement de direction 3 court terme permettra aux candidats de recevoir

un trés concentré et pratique savoir et expérience pour les méthodes essentielles
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et technigues au niveau de 1'dtang, de la reproduction des poissons, alimentation,
nourriture et nutrition, maladies des poissons, coustruction d'étang, direction
d'étang, récoltes, etc.Ils seront introduits aux découvertes les plus ricentes

en pisciculture et 3 leur pratique qui sera dirctement applicable aux probléme
qu'ils rencontreront dans le projet proposé.

Les candidats seront envoyés dans les institutions aux Etats-Unis, sélec-
tionnées par le Directeur des Poissonneries, en accord avec le Conseiller des
poissonneries et USAID/&. Il a été suggéré que les candidats des entraInements
d cour* terme pourraiznt €tre envoyés en Cote d'Ivoire 3 un prix considérablement
moindre, Toutefois, l'opinion de 1’&quipe de RDA est que 1'é&tat actuel de 1l'en-

trainement en CGte~d'Ivoire, n'est pas adéquat pour ce talent particulier, et

1'équipe ne recommande pas cette alternative.

5.3 Voyage d'évaluation .

Le ‘but de ce voyage est de familiariser le Directeur des Poissonneries, avec
les universités américaines spécialisées en poissonneries, et d'identifier celles
qui ont des capacités spéciales dans l'aspect de la science et la direction des
poissonneries qui pourraient &tre appliquées aux probl&mes du Cameroun. Cela
devrait permettre au Directeur de désigner 1'institution qui lui parait &tre la
plus adéquate pour envoyer les candidats,

L'équipe pense que cela serait un excercise pratique qui permettrait au gou—-
vernement du Cameroun d'obtenir un entrafnement plus efficace et oratique dans
les problémes spécifiques qui confrontent le développement des poissonneries et

la direction au Cameroun,

5.4 Cours d'entraTnement de trois mois'
Le futur support d'entrainement doit &tre fourni par le projet, pour 4 moni-
teurs qui ont un degré de fin d'études scolaires (CEPC) au Cameroun, pour 3 mois

~au C'd Elevage de Nrog-Betsi (Yau) et le centre de volailles, ol ils recevront

- 80 -



une insiruction spéciale en alimentation et nutrition des poissons, en mécanique
et -opération des machines de.moulins pour la préparation de la ncurriture de poi-
ssons. En comblémenﬁ 4 ce cours d'instruction, ils seront assignés dans les sta-
tions de poissons pour assister dans la préparation de la nourriturres de poissons
pour 1l'opération des -.ouveries, L'un des problémes des couveries a &té la di. ¢i-
culté pour préparer la nourriturre de poissons convenablement. Ce personnel spé-
ciallement entrainé améliorera les opérations diététiques 3 la couverie, tout

en aidant beaucoup au projet dans son effort pour augmenter la production d'ale-

vins et de friture.

5.5 Cours de 6 mois et eﬁtrainement remémoratif

L'entrainement des moniteurs a commencé en 1973 i Foumban s;us 1'instruction
de FAO, Les sessions d'entrainement étaient de 3 mois et &taient donnés en fran-
¢ais. Le travail de cours ‘était plus porté sur la théorie gue sur la pratique
de la culﬁure d'étang.Quand le FAO se retira, les instructeurs frangais furent
remplagés par les volontaires du Corps de Paix et entre 1972-1977, 53 moniteurs
regurent leur diplome. En 1977, le cours fut &tendu 3 6 mois et beaucoup plus
appuyé sur 1l'application pratique de la pisciculture. L'entratnement actuel des
moniteurs est compréhensif, avec des classes en biologie des poissons, qualité
de 1l'eau, pisciculture, construction d'étang, direction d'étang, nourriturrg/ali-
mentation, etc, A 1'heure actuelle il y a environ 120 moniteurs engagés dans les
activités piscicoles,

Les classes de remémoration d'une semaine sont données chaque année dans
d'autres stations. Il est prévu d'aggrandir ces classes,de les remettre 3 jour,
et en fournissant les materiaux et &quipements nécessaires de laboratoire, de

réhausser tout le systéme d'entrafnement. Cela devrait le rendre plus applicable

et pratiquz au plan actuel de développement. Le projet entrainera trois groupes
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de dix & Foumban pour un total de 30 durart la période de deux ans. Cela four-
nira un nombre ajouté de moniteurs nécessaires pour achever les buts du projet
aussi bien gue pour améliorer la qualité actuelle de 1l'entraInement

Le projet fournira aussi une semaine de cours remémorateurs pour 200 moniteurs
et agents d'extension. Dans le passé les supefviseurs avaient &valué le succés
des moniteurs au nombre d'é&tangs construits.cela n'était pas le meilleur critére
et 1'effort est porté maintenant sur 1'augmentation de la production en amélio-
rant les méthodes de pisciculture et ses techniques qui seront accentués durant
les sessions remémorisantesr

La sélection des moniteurs dans le passé a souvent &té un probléme. Les
candidats avec la plus grande habilité et aptitude n'ont pas &té choisis pour
des raisons diverses, Comme on peut le prévoir, le systéme de parent& a joué
un grand role Qans le choix des moniteurs. Jusqu'id recemment il &tait impensable
pour un moniteur de poisscns d'@tre renvoyé, mé€me si il ne conduis~it pas bien
son travail, Cependant, il est maintenant possible, quoique rarement, de trouver
dgs moniteurs auquels il a &té demand@ de quitter 1l'entrainement s'ils ne fai-
saient pas leur travail correctement,
5.6 Support additionnel d'entrainement
B Bien que cela ne soit pas un des buts directs du projEC;'USAID/Y prévoit
d'établir un nombre de stations de réparation de véhicule 3 des points straté-
giques au Cameroun, Ces stations seront &quipés avec des stocks de piéces déta-
chées pour la réparation et l'entretien des véhicules manufacturés et achetés
par AID pour les projets divers., Les mécaniciens locaux seont employés et entraf-
nés pour travailler sur ces véhicules, et il est entendu que le Département des
véhicules des poissonneries fournis par le projet seront entretenus et réparés

dans ces garages. Comme une des principales contraintes de ce programme actuel,
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a &té le manque de pi&ces détachées et d'outils de réparations, pour réparer les
véhicules manufacturds aux Etats-Unis, ces garages USAID seront d'une impor-
tance capitale pour assurer un transport adéquat et continuel des alevins et 1le

personnel est disponible pour aider 3 la réalisation de ces buts'du projet.

5.7 Les régions i problémes et recommandations

Un effet possiblement négatif de l'entralnement outre-mer, est que les can-
didats peuvent ne pas souhaiter rentrer chez eux, spéciailement dans les régions
les plus rurales. Lorsqu'ils rentrent, il leur est souvent offert une meilleure
situation dans les affaires ou dans le gouvernement car leur valeur d'employé
est réhaussé du fait de leur entrainement dans une université amaricaine. Une
sélection trés soigneuse des candidats ainsi qu' ine reconnaissance sociale et
professionne.le accompagnée d'un salaire stimulant sont nécessaires pour ce
projet. .

Ces inquiétudes avaient &té manifestéas par les PCVs et ce genre de situa-’
tion s'est produit dans des.programmes similaires pris en charge par VSAID dans
les universités américaines pour les programmes d'entrainement pour la Gambie et
1'Afghanistan,

I1 y a de plus quelques facteurs socio-psychologiques qui sont liés directe-
ment avec les plans du projet pour envoyer les candidats dansdes universités
américaines pour un entrainement avancgé.

Idéallement, les candidats doivent avoir &été entrainés au langage courant
anglais au Cameroun avant leur départ pour les Etats-Unis. Pour &tre siir de son
succés le programme d'entrainement de cette nature doit prendee en considération
la barriére du langage. Ces candidats doivent €tre capables d'assimiler une adap-
tation 3 la fols sociale et académique. Ils doivent parler anglais suffisemment
courremment pour comprendre 1l'enseignement technique et scientifigue donné en
anglais. A 1'inverse, ils doivent &tre capable de transmettre leur savoir au

personnel des poissonneries en langue frangaise,
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La piriode d'adaptation socio-psychologique doit &tre passée en entrainant
les candidats avant leur départ et par des cours intensifs sur les coutumes so-
ciales des américains et des niveaux académiques des universités qu'on leur de-
mandera. Cela peut &tre accompli au mieux par USAID/Y.

Le placement dans des familles américaines aux Etats-Uﬁis aidera 3 la rapide
socialisation et & la pratique du langage. Le facteur de tension psychologique
est de beaucoup réduit‘en utilisant cette méthode.

Dans un programme récent de quatre ans d'entrainement i 1'université de
California, Santa Cruz, des infirmiéres et sages femmes d'Afghanistan obtenaient
de meilleurs r” .ultats lorsqu'elles ne vivaient pas dans les dortoirs, lorsqu'elles
ne vivaient pas toutes ensembles, et qu'elles &taient placées dans des familles
américaines ol seulement la langue wnglaise &tait parlée. Dans les cas spéciaux
ol les candidats avaient des problémes de langage, des tuteurs &taient utilisés
chaque jour et les femmes se rencontralent deux heures par jour pour un cours
de langue, |

Un facteur‘important dans ce type d'entraTnement est la reconnaissance
qu'en fait ce programme résultera en un entrainement pour entraineurs(TOT).

Les programmes de TOT comptent fortement sur les méthodes d'instructicn dans
1'art de transférer les informations et talents. Il y a un large corps d'infor-
mation disponible pour ces techniques spéciales et il est recommendé que les
programmes prouvés a succés comme celui de UCSC (University California Santa-
Cruz) soit consulté comme un mod&le possible.

Bn &valuant les entrainements présents et futurs nécessaires et les besoins,
1'équipe a trouvé un manque de conscience dans la population en général en ce
qui concerne la culture de poissons et ses bénéfices potentiels. Il y a quelques
maniéres effectives de rendre public ce programme. Comme il est remarqué dans
1'analyse sociale, Les Camerounais ont une riche tradition orale. L'information
est communément transmise de personnes a personnes de maniére informelle. De plus
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les moniteurs transmettent 1'information au niveau de la base dans les coopérati-
ves de poissons existantes dans les villages et dans les collectifs de femmes
" des fermes du village.

I1 y a une infrastructure commune rurale organisée, basée a:gaounde qui
place des travailleurs d'organisateurs de communautés dans les villages ruraux.
Ces travailleurs sont déja entrainés dans les programmes de santé et nutrition.
Ils peuvent utiliser des présentations de lantem es et diapositives qul montrent
les bénéfices de la cuiture d'étang de poissons (ex, les protéines du poisson
amdliorent 1la santé des femmes et des enfants.)Ces nutritionnistes ruraux, peu-
vent démontrer les bénéfices de la combinaison du poisson et des céréales et des
légumes qui fournissent une nourriture nutritive et bon marché.Comme femmes,
elles ont un direct accés aux femmes fermiéres et pour cela aucune lacune d'in-
formation n'existe.

La radio nationale dd Cameroun, peut atteindre la plupart des villages. Leurs
programmes incluent certains dirigés aux femmes. Ces programmes sont diffusés
en anglais et en frangais et le projet de petites fermes 3 poissons & &té discuté
dans une émission pendan. un interview avec la sociologue membre du groupe.

Les journaux opérés par le GURC peuvent aussi atteindre les régions rurales avec
ce genre d'information dans les deux langues. L'équipe recommande que le GURC/USAID
dans le programme de développement des poissonneries fasse des démarchés pour es-

sayer d'incorporer les services des organisaticns mentionnées au-dessus dans la

stratégie du développement de toutes les poissonneries.

-85 -



6.0 MISE EN PLACE DU PLAN

6.1 Support administratif

L'administration de ce projet sera la responsabllité du Ministre de la Repro-
duction des animaux, poissonneries et des industries animales. L'équipe ‘de ce
projet a confirmé la disponibilité de personnel qualifié aussi bilen que des sys-
témes et procédures de direction développés par le Ministére incluant les arran-
gements administratifs et les programmes de mise en place'du projet.

Le GURC a montré son enthousiasme et sa sincérité en réhaussant les pro-
grammes de poissonneries et en supportant la culture des petites fermes d'étangs
i poissons, en maintenant une série de stations de poissons, en fournissant des
Camerounais qualifiés pour l'entrainement de moniteurs, et en fournissant du per-
sonnel valable et des fonds pour l'entretien continuel et la croissance des pe-
tits étangs 3 poissons comme part de leur programme de développement des poisson-
neries. Le Ministére a démontré sa volonté et.capacité de diriger les projets
3 multi facettes en prenant en charge l'entrainement pratique des moniteurs a la
station des poissonneries de Foumban et un maintenant un réseau de stations exis-
tantes et cadres d'agents d'extension entrainés dans ce domaine.

Les facilités et le personnel pour mener 3 bien ce projet existent déja
dans le Miniétére de la Reproduction d'animaux, les poissonneries et les industries
animales. Les fonds ont &té alloués pour 1l'entrainement, 1ss salaires, la cons-
truction et les commodités. Les devoirs et responsabilités dans ces domaines sont

‘définis comme suit.

Ministre - responsable pour la bonne marche -des poissonneries du GURC

Sec Général - agit comme la tdte administrative pour le Ministre,

Directeur des poi:sonneries - coordonne l'organisation du gouvernement en relation
aux poissonneries, assisté du Directeur Député.

Directeur Député des pois§Onneries - en charge des activités de pisciculture et

des poissnnneries,
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par semaine durant la période initiale du creusement et ensuite 3 interwalle d'un

mois.

6.2 Le plan de mise en place
Le programme et les chartes suivantes, montrent les horaires des &vénements
clé durant la vie de ce projet. Aprés 1'acceptation de ce projet et 1'appropria-

tion des fonds, il est anticipé que 1l'accord du projet sera signé promptement.

6.2.1 Entrainement et assistance technique

\

Comme réflechit dans la charte de mise en place, les services d'un Conseil-

ler doivent &tre acquis aussitdt que possible, Cette personne joue un rdle clé
dans ce projet, et donc doit arriver i Yaounde au mois 1.

Les candidats pour les longs et courts termes entrainement aux Etats-Unis,
doivent &tre identifids et sélectionnds au mois 2 et les applications d'admission
envoyées aux institutions approprides aussitot que possible pour que ces insti-
tutions puissent accepter ces candidats dés le commencement des cours. Si possible
ces périodes d'entraTnement commenceraient aux cnvirons dP mois 5 du projet. La
sélection des candidats pour 1l'entrafnement dans le pays devrait commc '-er au

mois 3 du projet, avec 1l'actuel entralnement & la facilité de Foumban qui commen~

cerait aux environs du mois 6.

6.,2.,2 Véhicules et Commodités

Les véhicules américains doivent &tre blacés en ordre aussit® que possible
aprés 1'obligation des fonds et la signature du programme. USAID/W placerait ces
ordres en accord avec la standardisation des véhicules et le programme de support
pour les véhicules américains, Les véhicules et pi&ces dé&tach@es devraient &tre
envoyés par bateau depuis les ports américalﬁs pour arriver 3 Douala pas plus tard
que le mois 10. Ils devraient ensuite €tre délivr@s aux stations de Foumban,

Bamessiﬁg, Ku Bome et Bertoua dans les mois 10-11.
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Délégué de province - (7, un pour chaque province)~ s'assure que les régles gou-
vernementales appliquées au niveau de la province, sont exécutées convenablement,
coordonne les autres services (reproduction des animaux, services vétérinaires,
poissonneries) au Ministére pour la province.

Le Chef Provincial des poissonneries - en charge de toutes les matiéres liées aux
poissonneries (pisciculture, poissonneries artisanales, industrie etc.) pour la
province,

Le chef de station - en charge de la station de poissons,

L'équipe a déterminé aprés discussions avec le Ministre de 1'élevage d'ani-
maux, des industries de poissonneries et animales, Mr. Hodje Pierre, Secrétaire
Général, du mé€me ministére, 1le Dr. B, Satia Directeur des poissonnefies, et un
certain nombre d'administrateurs des poissonneries que les capacité&s pour suppor-
ter les buts de ce projet sont prasentes., Pour gupporter l'aspect administratif,
le GURC donne un total de $1,780,900 pour le projet. De ceci, $1,350,000 sont
pour les salaires, $ 57,000 pour l'entrainement, et $34,000 pour la main d'oeuvre.
Le restant est pour 1'inflation de commodités et autres coilits. Le GURC s'est
aussi engagé pour la revue et &valuation du projet.

En plus du support apporté par le GURC, le Directeur du projet aura disponi-
‘ble dans la iission et au Corps de Paix, une large rangée d'expertises, Les sup-
ports de service de 1l'office du programme, de 1'office du contrSleur, de 1l'office.
de direction, aussi bien que le personnel des poissonneries sont disponibles pour
consultation. L'administration de ce projet est certainement dans les présentes
possibilités et capacités de la Mission de USAID/Yaounde.

Le Corps de Paix joue un grand role dans ce projet. Le Corps de Paix a acti-
vemeat maintenu un dadre d'entrainement du personnel des poissonneries au Cameroun
depuis 1969. Les PCVs ont &tendu le programme en travaillant comme conseillers
dans les champs pour les fermiers pour les sélections de sites, et dans toutes

les phases de la production. Ils visitent le nouveau site pour 1l'étang une fois
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_6'9..

A. EntraTnement et
Assistance technique

1) Candidats de_haut -
niveau - 2
Buveau M.S. (48 pm):
Selection

TABLEAU DE LA MISE EN PLAN  ROJET

Mois
123456789 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34-36

Entranement aux E.U.

XXXXXX X X X X X X X X X X X X X X X X X X

2) Candidats de niveau-
moyen — 8 (48 pm):
Selection

Entrainement ayx E U,

XXXXXX X . X. X X X X X X X X X X

3) EntraTnement
d'extension - 60,
3 groupes de 20
pour 3 mois:
Selection

.4

Entrafnement 3 Foumban XXXXX X X X X X X X X X X X X X

4) Operateur/Mecanicien
des moulins poux
1'alimentation =
4 pour 3 mois:
selection

Entrainement 3 Yaounde X XX

5) Corps de Paix -
. 30 gens/an :
Entralnement au pays

6) Stages pour PCV - 30
un stage/an

7) Conseiller de
Poissonneries
Americainnes - 1 pour
les premiéres 2 ans

XXXX¥Y XXXX X X X X X X X X X X X X X X

8) Stage de
RéentraInement pour
200. agents d'extension




B, Véhicules et Commodités

1) Motocyclettes
achetées = 45

TABLEAU DE LA MISE EN PLAN

DU PROJET

(suite)

mois.
123456789 101112 13 141516 17 1

8 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34-36

2) 4-W/D, 3/4 T pick-ups
- 8, et 1 Blazer:
commandég

arrivés

3) Equipement techuique
pour les statioms
de poissons:
commandé

arriué

C. Construction -
Couverie, Silo, etc.
1) Fouwban

X XXX

2) Ku Bome

XX X X

3) Bamessing

X X X X X

4) Bertoua

X X X X

D, Arrivée d'équipement
technique
1) Foumban

2) Ku Bome

3) DBamessing.

4) Bertoua

X X X

E. Evaluation




Le plan avec les spécifications détaillées pour 1'équipement de laboratoire,
materiel d'estension et équipement, outils agricoles, chimiques, générateurs
dlectriques, filets, livres de références, et les publications scientifiques doi-
vent &tre signé etprétes dans le Mois 1, L'équipement, le Materiel, les chimiques,
etc. doivent donc &tre envoyés depuis les Etats-Unis au début du mois 2, pour
que tout le matériel parvienne au Cameroun pour le mois 6. Il serait ensuite dé-

livré aux stations individuelles comme approprié et installé sulvant le plan sui-

suivant :
Foumban mois 7-8
Ku Bome mois 12
Bamessing mois 16
Bertoua mois 23

6.2.3 Construction

L'activité de construction devrait commencer 3 Foumban au moi: 4, 3 Ku Béme
au mois 9, & Bamessing au mois 12, et 3 Bertoua au mois 20, et procé&dé suivant
le programme suivant :
Foumban
La construction commence avec le bitiment de couverie au mois 4
La construction commence avec les silos (4) au mois 4
La construction du bitiment de couverie est complétée au mois 6
La construction du pou lailler, commence et se termine au mois 6
Réparations/reconstruction des facilités existantes mois 7

Ku Bome
La construction commence avec la couverie au mois 9
La construction des silos (4) au mois 9
La construction de b3timent de couverie est terminée au mois 11
La construction du poulailler, commence et se termine au mois 11

Reconstruction de 1l'enclos 3 cochons mois 12

Construction des silos terminée au mois 12,
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Bamessing

La construction du batiment de couverie commenc> au mois 12

La construction des silos (4) au mois 12

La construction de 1'enclos i cochons et du poulailler commencée mois 12
La construction du batiment de couverie complétée au mois 15

La construction des silos complétée au mois 15

La construction de 1'enclos & cochons et poulailler complétde mois 15

Réparations/reconstruction des facilités existantes au mois 16

Bertoua
La construction du b3timent de couverie commence au mois 20
La construction des silos (4) commence au mois 20
La construction du batiment de couverie complétée au mols 22

La construction des silos complétée au mois 23

6.3 Plan d'évaluation
Ce projet appelle pour un monitorage continuel de construction, et un
sytéme effectif du systéme d'extension. Cinq &valuations sont programmées i
travers la mise en place du projet avec une &valuation finak du projet tout entier.,
Le chronométrage et contenu de l'arrangement d'&valuation ont &té
déterminé par 1'&quipe RDA en accord avec USAID/Y, le Corps de Paix et le GURC
et sont esquissés comme suit :

Le Conseiller.des poissonneries, un représentant du Département des poisson-
neries, et le directeur du projet, &valueront les progris des stations de poissons
et du service d'extension dans les mois suivants : Foumban, mois 9 ; Ku Bome, mo 14
Bamessing, mois 19 ; et Bertoua, mois 24. A ce moment, la construction doit &tre
complétée aux stations de poissons et 1'&quipement technique en train d'@tre ins-
talle. Une &valuation du service d'extension prendra place en paralléle. Au mois 30
- une &valuation sera faite bour toutes les stations de poissons et services d'ex-
tension des collinnes de 1'oiest.
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L'évaluation finale du projet sera faite 3 la fin du projet. Cinq personnes par-
ticiperont 3 1l'é@valuation finale : Deux de source extérieure, un &conomiste et

un expert des étangs A poissons ; un représentant du Dépariement des poissonneries
du GURC : Le Conseiller des poisscnneries, et le directeur du projet.

Les sections suivantes donner.t un apergu des détails de ces &valuations.

6.3.1 Les stations de poissons

I1 y a trois évaluations principales qui doivent &tre faites pour chacune

des stations de poissonms,:
La construction et 1'équipement -~ C'est une inspectic. et expertise de la
construction initiale, pour déterminer la qualité de cravail de construction,
pour s'assurer que 1'installation des matériaux et &quipements a été com=~
plétée 3 temps et que la station est préte pour les opérations.(voir le

programme de mise en place pour les spécifiques 71léments pour chaque station)

La production d'alevins - Cette &valuation devra examiner la production pour
établir les changements de nombre jusqu'a la production prévue.(ex. avant
les améliorations ci-dessus, etc,) comme indiquée 3 partir de 1l'enregistre~
ment statistique des nombres d'alevins produits avant la mise en place du
programme USAID.

La production de 1'&tang - 1'augmentation de la production de couverie de
poissons par étang peut &tre “valuée par comparaison avec le registre pré-~
cédent des couveries et devrait réfléter un amélioration dans la nutrition
et dans les pratiques de direction. Cela peut &tre vérifié en comparant les
statistiques précédeﬂtes de la production de 1l'étang avec les données de
produccion 3 intervalles aprés la mise en place du projet, (voir la charte

de mise en place du projet pour le programme.)
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6.3.2 Entrailnement

La composante du projet consiste en deux €léments s&parés chacun nécessitant
une évaluation de différente mesure. L'évaluation de l'entrafnement sera détermi-
née par le Directeur du projet USAID/Y, le Conseiller des poissonneries, Le Corps

de Paix, et les représentants du Département des poissonneries du GURC.

6.3.2.1 Outre-mer
. La confirmation du retour des candidats entrainés i la fin de leur entraf-

nement regu par évidence du degré/certificats regus.

. La nomination des candidats par le GURC pour les positions pour lesquelles

ils ont &té entrainés. (confirmé par le registre du GURC).

6.3.2,2 Entrafnement dans le pays
L'évaluation de 1'entrafnement des mrniteurs et des agents d'extension doit
étre faite sur un programme périodique, Les critéres d'évaluation peuvent &tre
basées sur @
1. “augmentation de la production des étangs des fermiers qui ont &té des-
servis par les moniteurs et travailleurs d'extension, et
2. Le nombre de nouveaux &tangs A poissons construits sous la guidance des
moniteurs et travailleurs d'extension.
La performance des moniteurs et travailleurs d'extension dans les couveries,
peut €tre pass@e en revue par le Superintendant des couveries de poissons, et

ces registres doivent &tre &valuds au moins tous les 12 mois.

6.3.2.3 Assistance technique

Le principal & 1l&ment de 1l'assistance technique fourni par le programme
USAID/Y est le service d'un Conseiller des Poissonneries qui agira comme liaison
entre USAID/Y et le GURC en plus de ses autres devoirs.

La cSte d'dvaluation de son efficacité devrait &tre falte comme suit @
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1. Premiére &valuation six mois aprés nomination;

2, Une deuxiéme six mois plus tard;

3. Ensuite 3 12 mois d'intervalle jusqu'3d la fin du contrat.

L'évaluation devra &tre faite par une équipe qui devra Inclure, le Directeur
des poissonneries du GURC, le Directeur du projet USAID/Y, le Directeur du Corps

de Paix,(ou assistant), et le Directeur de la Mission USAID/Y.
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