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Le Service International de la Recherche Agricole Nationale (ISNAR) est devenu oplrationnel Apartir du 
ler Septembre 1980 et a son sftge social ALa Haye, Pays-Bas. I1a & dtabli par le Groupe Consutatif pour 
la Recherche Agronomique Internationale (GCRAI), sur la base des recommandations d'un groupe d 
travail mternational, darts le but d'assister les gouvemements des pays Arenforcer leur recherche 
agronomique C'est une institution autonome sans but lucratif, de caract&re international et non pohtique 
darts sa gestion, son personnel et son fonctionnement 

LISNAR est le plus recent des 13 centres du rseau GCRAI, et le seul dont le mandat soit orient6 sur les 
pro-t.lemes de la recherche agronomique nationale Sur denande, xl apporte des conseds aux 
gouvemements sur l'organisaton, la plamfication, le dsveloppement des ressources humaines, les besoins 
en personnel, les moyens financiers e. infrastructures, et autres aspects de la gcaion des recherches, en vue 
de completer les activites des autres agences d'asststance technique De plus, IISNAR a un programme de 
formation et de commt ucation qu coop~re etroitement avec les programmes nationaux de recherche 
agronomique des pays en d(,eloppement 

UISNAR assume egalement une autre fonction importante en assistant ces programmes nationaux A 
1'6tabltssement de liens avec les centres internationaux de recherche agronomique et les donateurs. 

LISNAR est soutenu par un certain nombre de membres du CGIAR, qui est un groupe non-formel de plus 
de 30 donateurs, il comprend des pays, des banques de d~veloppement, des organisations internationales, et 
des fondations 
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Avant-Propos 

Le programme exdutC par IISNAR en 1983 a 
continua selon les directions ,tablies par les deux 
annees pr&c~dentes de fonctionnement. A la fin de la 
troisime annie oprationnelle, l'accent des activitds 
continue de porter sur le travail direct avec les 
syst~mes nationaux de recherche agricole. Toutefois, 
amsi qu'il avat &6 pr~vu, le centre d'mt~r~t 
commenca de se deplacer, depuis un effort quasi total 
sur les missions d'tude et de planification avec les 
programmes nationaux, vers un plus grand effort sur 
la coopdration dans la planification de la recherche, 
l'tablssement des priorit~s, la planification des 
programmes, l'analyse des besoins en formation et en 

main d'oeuvre, et les probl-xmes sp~cifiques 
d'organisation et de gestion. 

L'ISNAR a contmu6 d'assumer son r6le, qui est 
d'aider A l'6tabLssement de liaisons plus efficaces 
entre les syst~mes nationaux de recherche agricole, 
les centres mternationaux de recherche agricole du 
CGTAR, et Ta communaut&scientifique internationale. 
De plus, Ala suite des travaux ant~rieurs d'aude et de 

planification avec les syst mes nationaux, de 
nombreux syst~mes commencent d'uhliser les 

recommandations et condusions proposes dans Tes 
rapports sur les travaux, pour essayer d'identifier 
leurs besoins en fonction des intirts des donateurs. 

En 1983, les ressources pour le dveloppement de 
I'ISNAR 6taient au-dessous de ses besoins; une 
augmentation sensible de ces ressources est 
n&essaire afin que IISNAR puisse developper le 
programme requis pour la satisfaction de son mandat, 
tel que defmni au jour de sa creation par le Groupe 
Consultatif sur Ta Recherche Agricole Intemationale. 

Uinter~t et le soutien marques que de nombreux 
directeurs des syst~me- nabonaux de recherche 
agricole, et de nombreux donateurs, tmoignent A 
l'ISNAR, est vivement appreci. 

Au .om du Conseil d'Administration et du personnel 
de I'ISNAR, je suis heureux de presenter le Rapport 
Annuel 1983. 

W.K. GANIBLE 
Directeur Gn&a 

ISNAR 
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Conseil d'Administration de 
I'ISNAR en 1983 

Dr. Kazi M. Badruddoza Dr. Lowell S. Hardin 
Bangladesh Agricultural Research Council Purdue University 
Dhaka, Bangladesh Lafayette, Indiana, USA. 

Dr. Bo M.I. Bengtsson Dr.Jaap J.Hardon 
Swedish Agency for Research Ministry of Agriculture 
Cooperation with Developing Countries Wageningen, Netherlands 
Stockholm, Sweden 

Mr. Wdliam A.C. Mathieson 
Dr. Gelia T. Castillo (Chairman) 
University of the Philippines at Los Bahos London, England, U.K. 
Laguna, The Philippines 

Dr. Ishmael E. Muriithi 
Mr. Luis B. Crouch Ministry of Agriculture and 
(Vice-Chairman) Livestock Development 
Santo Dorino Dominican Republic Nairobi, Kenya 

Dr. Subhi A. Qasem 
Dr.Robert K. Cunningham University of Jordan 
Overseas Development Administration Amman, Jordan 
London, England 

Dr.Vernon W. Ruttan 
Dr.Jacques Diouf University of Minnesota 
Pnisident St. Paul, Minnesota, U.SA 
Comit6 des Relations Extriieures 
Dakar, Senegal 

Dr.Howard A. Steppler 
Dr. William K. Gamble McGill University 
(Ex-officio) Quebec, Canada 
Director General, ISNAR 
The Hague, Netherlands 

Dr.Werner Treitz 
Federal Ministry for Economic 
Cooperation 
Bonn Germany 
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Donate .- de I'ISNAR en 1983 

Donateurs pour le programme principal 


Australie (Australian Development Assistance 

Bureau) 

Canada (Canadian International Development 

Agency) 

Federal Republic of Germany (Bundesministerium 

fir Wirtschaftliche Zusrmmenarbeit) 

The Ford Foundation 

France (Minist&re de la Recherche et de lIndustrie) 

Ireland (Department of Foreign Affairs, Development 

Cooperation Division) 

Italie (Consiglio Nazionale delle Ricerche allo 

Sviluppo) 

Netherlands (Ministry for Development 

Cooperation)
 
Philippines (Ministry of Agriculture)
 
Spain (Instituto Nacional de Investigadones Agrarias)
 
Switzerland (Eidg. Departement fiir auswrtige
 
Angelegenheiten)
 
The World Bank
 
United Kingdom (Overseas Development
 
Administration)
 
United States (Agency for International
 
Development)
 

Donateuis pour les projets sp&iaux 

Canada (International Development Research Centre) 
Ivory Cnast (Government of the Ivory Coast, Ministry 
of Scientific Research) - avec les fonds dun prct de la 
Banque Mondiale 
Rwanda (Government of Rwanda, Ministry of 
Agriculture and Livestock) 
avec les fonds d'un prt de la Banque Mondiale 
United Kingdom (Overseas Development 
Administration) 
United Nations Development Programme - par 
CIMMYT 
United States (Agency for International 
Development) 

5 



. 

L * 

a la fin de 1083, transferes dansLes bureaux de IiSNAR ont -te. 

trois etages d'un nouvel immeuile a La Haye, au centre de la 

photo 

Personnel de l'ISNAR en 1983 

Administration 

Dr William K. Gamble, Director General 
Mr. Alexander von der Osten, Executive Officer 

(mi-temps en Administration)* 
Dr. Robert B.Banks, Executive Officer 

(mi-temps en Administration)* 

Ms. Alicia Mma, Administrative Officer 


Etudes, Planification et Dtveloppement des 
I Syst~mes Nationaux deIFormationRecherche AgricoleI 

Dr. Robert B Banks, Executive Officer
 

(mi-temps en Programmes)" 

Dr.Rudolf B.Contant, Senior Research Officer 


Dr.Matthew Dagg, Senior Research Officer 


Mr. Rene Devred, Senior Research Officer 

Dr. Santiago Fonseca, Senior Research Fellow" 


Dr. Ghazi Hann, Senior Research Fellow 

Dr. Fred Haworth, Senior Research Officer
 

Dr Josette Murphy, Senior Research Officer" 

(mi-temps en Programmes)
 
Dr 7M. Nyura, Senior Research Fellow 


Mr. Alexander von der Osten, Executive Officer 

(mi-temps en Programmes)"
 
Dr.Chris Panabokke, Senior Research Fellow** 


Dr. Guy Rocheteau, Senior Research Officer 
Dr.T. Alibola Taylor, Senior Research Officer' 

Dr. Eduardo Trigo, Senior Research Officer' 
Dr. Carlos Valverde, Senior Research Fellow 

,. -loyaWilliams, Senior Research Officer 

Recherches sur l'Organisation et la Gestion des 
Systimes de Recherche Agricole 

Dr.Josette Murphy, Seiior Research Officer5 

(mi-temps en Recherche)
 
Mr. Peter Oram, Senior Research Officer
 

(dtach6 de IFPRI,
 
Dr. Eduardo Trigo, Senior Research Officer*'
 
Dr. Mart6n Plijeiro, Coordinator PROAGRO"
 
(2/3 temps, base en Argentine)
 

et Conferences 

Dr.Byron T. Mook, Senior Research Officer
 
(Training)
 
Mr. Huntington Hobbs, Senior Research Officer
 

Dr.Paul Bennell, Research Fellow"
 
Ms. Marie de Lattre, Research Fellow, Case Writing"
 

Mr. John McKenzie, Research Fellow, Case Writing'
 

Communication et Intormation
 

Dr. K. Robert Kern, Communications Officer
 

Ms. R_ Katherine Jones"
 

*rngagc ,..dant 1983 
**a termini sort travai AISNAR mn1983
 
** g en 1983 et transferrii la wtion recherrmn
 

juillet 1983
 

Des membres du Comite des Programmes de I15NAR sat 

rtunisavec des menbres du personnel et des conseillers 

pendant une revue interne, pour discuter des directions futures 

et des domaines d'interit 
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Le CGIAR a cr6 I'ISNAR pour aider 
les systimes nationaux de recherche 
agricole Aamdliorer leurs capacitds A 

planifier, organiser et gerer les 
recherches de manire plus efficace. 

Le personnel de l'ISNAR fonctionne en
equipe, et porte ses efforts sur un r61e
continu d'interindiaire 

Le present docu,.-..nt constitue le troisi~me rapport 
annuel de IISNAR. Hretrace li volution d'une 
institution en ddveloppement et en croissance.Le mandat et la mission de I'ISNAR restent les m~mes, ayant subi l'preuve lmite du temps et de 
lexperience. ls dcoulent de la m~me raison qui a 
preside Ala creation de I'ISNAR, c'est-!-dire de la 
satisfaction d'un besoin. 
Vers la fin des annes 70, les changements dans la 
situation ahmentaue du monde, 1, pr~lictions de 
disette, et les pnx dleves, ont rendu les responsables 
de nombreux pays en voie de d~veloppement plus
sensibles Al'importance de l'agnculture, et au besoin 
d'augmenter de facor, marquee la production 
domestique de nournture. Ces responsables 
devinrent 6galement sensibles aux technologies
nou-elles en cours de d~veloppement, technologies 
qui Lissaient esperer un moyen d'atteindre les 
augmentations n6cessaires de la production agricole. 
En cons~quence, cel. focalisait i'attention sur les 
syst~mes de recherche agricole dans;ls pays en 
developpement Nombre d'entre eux s'avererent mal 
6quipes. Les directeurs de la recherche, dans ces pays, 
compnrent que leurs syst.mes avaient besoin d'etre 
renforcds, pour rdpondre aux besoins du 
dkveloppement 
A peu pres au m~me moment, des technologies 
nouvelles etaient en cours de mise au point dans les 
centres intemationaux de recherche agncole (IARC) 
Pour tre employes avec succ s dans les pays en 
dCveloppement, ces technologies avaient besoin 
d'tre adaptees aux conditions locales. CeIA 
demandait des syst mes nationaux capables de faire 
davantage de recherche adaptive, c'est-A-dire 
d'ajuster la technologie et de diffuser les 
connaissances et autres modes de soutien, de faqon 

que leurs fermiers puissent utiliser les nouveaux 
cultivars et les nouvelles mthodes. 
Les responsables nationaux de ia recherche agricole,les directeurs des centres intemationaux, et d'autresobs.rvateurs expenment0s, reconnurent le besoin 
critique de renforcer les systemes nationaux de 
recherche agricole. Cette tAche fut acceptde par le 
Groupe Consultatif sur la Recherche Agricole
Internationale (CGIAR), qui prockla la creation de 
I'ISNAR pour satisfaire ces besoins, et plus
pr-isement pour aider les syst~mes nationaux de 
recherche agricole i ameliorer leur capacit6 A 
planifier, organiser, et gerer la recherche plus 
efficacement, avec leurs propr-s ressources aussi bien 
qu'avec les ressources extCrieures. 

Les membres d'un grupe hspanophone prparent les actvites 
futures en Amenque Latine IIexiste egaement des membres de 
I'ISNAR anglophones et frantophones 
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-Objectifs de soutien 
Deux objectifs de soutien furent fixes, lots de la 
creation de I'ISNAR, qui restent encore valables 
aujourd'hui. Le premier est de jouer un r6le 
d'mtermndiaire, pour ameliorer la cooperation entre 
les syst~mes nationaux de recherche agncole et les 
centres internationaux de recherche agricole. Le 
second est d'aider les syst~mes nationaux Aidentifier 
et Amieux utiliser les ressources disponibles chez les 
donate-irs, en assistant les spcialistes nabonaux A 
identifier les besoins qui peuvent ktre satisfaits grace 
Aune aide extdneure 
L'ISNAR assure 6galement un r6le d'interm~diaire 
dans ]a promotion de la cooplration bilat~rale. 
Le d~veloppement general de I'ISNAR continue de 
prendre place A 'int~neur d'un tel contexte 
Uexperience du travail avec les syst~mes nationaux 
de recherche agricole, la connaissance de leurs 
besoins les plus importants, et la faqon dont I'ISNAR 
peut au mieux travailler avec ces syst~mes pour 
accroltre leur efficactd, ont conduit Aattacher une 
importance particulie i certains domaines du travail 
de I'ISNAR. 

Fonctionnement en Aquipe 
Les spcialistes de I'ISNAR continuent de fonctionner 
en 6quipe, bien qu'ils soient administrativement 
organiss en sections par domaines d'activit6: 
* Etude, diagnostic, planification et ccppration 
continue avec les syst~mes nationaux de recherche 
agricole des pays en ddveloppement; 
* Etudes et recherchas sur Ia planification, 
l'organisation et la gestion des syst~mes de recherche 
agricole; 
* Formation et organisation de confErences; 
* Communication et information. 

Alors que ces sections servent Addlimiter les 
domaines de 1'organisation fonctionnelle actuelle, les 
membres du personnel interdsciplmaire de IISNAR 
travaillent dans le cadre d'un mandat et d'une 
orientation institutionnelle uniques, aider Arenforcer 
les syst~mes nationaux de recherche agricole. Les 
activit6s de toutes les sections concourent Ace 
r&sultat 
Par exemple, les activinis de la section Formation et 
Conferences sont largement durigdes vers la 
formation de la main d'oeuvre et vers son 
ddveloppement, en souhen de laction que mine 
IISNAR pour aiccroitre les capaates de gestion. La 
recherche est dingee, de l'mtdneur, pour foumir des 
informations spcifiques, destin&s Aaider le 
personnel de I'ISNAR dans lanflyse et la 
planification des syst mes nationaux de recherche 
agricole, et dans la solution des probl mes et des 
questions que I'ISNAR rencontre dans les syst~mes 
nationaux, pour lesquels des reponses ne sont pas 
encore disperubles. 
La section Communication et Information est 
fortement engagee dans la publication de rapports sur 
les systimes nationaux, des rsultats dE s~minaires et 
d'ateliers, et autres aspects vitaux de la diffusion des 
informations, Al'mt~rieur de IISNAR, et entre 
IISNAR et les autres syst~mes et institutions avec 
lesquels l coopre 

Dveloppement de relations dtroites 
De plus, 1'ISNAR ddveloppe des relations de soutien 
dtroites, riciproquement bkndfiques, avec las 
syst~mes pour lesquels a et6 etablie une base de 
cooperation continue. L'ede, l'analyse, et la 
planification de missions dans les syst~mes de 
recherche agncole des pays en d6veloppement 

constituent habituellement la premnire interaction en 
profondeur entre IISNAR et le syst~me. Mais ce nest 
ISqu'un premier pas. A la suite d'une telle etude et 
d'une telle analyse, viennent des recommandations 
pour un d6veloppement plus pousse du systkme de 
recherche 
Ces recommandations font l'objet de discussions 
6tenifues et profondes avec les autoritds du pays 
intdress. Cet interchange resulte en la difinition, par 
le pays, des besoins et des objectifs de son syst~me de 
recherche. Sur demande, IISNAR devient alors le 
partenaire, et quelquefois l'interm~diaire, du syst me. 

Plusieurs membres de I'ISNAR examinent les ..ulets dint6rt 
courant, et partagent les informations et les idkes au suiet des 
nouvelles initiatives 

-44: 
1 " "
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Un membre de IISNAR discute les bases du service de gestion 
de larecherche avec un membre du Comte l-,Programmes, qui 
posstde une exp~nence directe conside,.ble en tant que 
directeur de recherche 

Grace a ces relations continues, IISNAR aide le pays 
en ddveloppement Arenforcer son systime national 
d. recherche agricole. Aussi, de telles relations sont-
elles accentu~es dans le travail de I'ISNAR, et 
constituent-elles tuee partie majeure du present 
rapport 

Rile irternvd, ire etticase 
Les systemes nationaux de recherche agricole 
constatent que le r6le d'mterm~diaire assure par 
I'ISNAR est particuherement efficace et precieux 
pour leur developpement ult~rieur. L'ISNAR est en 
tram d'acquenr une competence unique pour 
fonctionner dars cette capaott. Les banques 
intemationales de developpement, et les agences 
donatnces, se toument frequemment vers I'ISNAR 

pour des suggestions et pour de l'aide. Les 
connaissances acquises par i'ISNAR sur les besoins 
de larecherche, partagees avec le systeme national et 

avec le donateur, les aident tous deux a procurer au 
pays receveur le maximum des b~n~fices de 
lassistance. L'ISNAR travaille plus itroitement 
encore avec les organisations-soeurs que sont les 
centres intemationaux de recherche agricole, dans 
son r6le continu et croissant d'interm~lhaire. L'accent 
essentiel du travail avec d'autres institutions porte sur 
l'aide apportee aux systemes nationaux pour 
am6liorer leur capacite Aplanifier, organiser, et g6rer 
la recherche agricole 

L'annee 1983, don, il est question ici, a ete une annee 
de d6veloppement productive pour IISNAR. Le 
present rapport d'activite decrit les nombreuses 
faions selon lesquelles lacroissance de I'ISNAR est 
condtute, et son efficacite accrue, pour satisfaire a son 

mandat et Ases objectifs, au profit des pays en 
developpement dans de nombreuses rigions du 
monde. 

L'Indontsie a #t#I'undes premiers pays avec lesquels iISNARa 
conduit une Etude, et dtabh des relations continues de 
coop~ration 
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Les specilhstes indonesiens de Ia cultare ont dev'eloppe un 

systime de rotation des varietes dt r.z pour resister aux attaques 

de ]a maladie tungro Ce syst6me est utilise avec succes dans le 

Sulawesi mendional 

Etablissement de Relations Continues 

avec l'lndon~sie 

L'lndonesie . et& l'un des premiers pays avec lesquels 
ISNAR a 6tabh des relations de travail L'Indon(sie 
poss~de l'un des plus grands syst~mes de recherche 
dans le monde en d~veloppement, et fournissait une 
excellente occasion de cooperation entre l'Agence 
Indonesienne pour laRecherche Agricole et le 

Developpement (AARD) et l'ISNAR. Assi, l 
convient d'examiner avec quelque d6tai l'6volution 
de lacooperation entre l'Indon6sle et I'ISNAR au 

cours du temps Cette cooperation fourrut un bon 
exemple de lamaniire dont I'ISNAR peut travailler 
avec un syst me national sur une base continue. 

Les relations de l'ISNAR avec l'lndondsie ont 
commenc6 en 1981. Approximativement au moment 
oix I'ISNAR 6tait prt i offnr ses services, l'Indon(sie 
demanda ces services Ulndondsie 6tait en cours determiner les premihres cinq arm~es d'uin programme 

pour la r~organisation et le renforcement des act" ',t~s 
nationales de recherche agncole. Les reprdsentants 
indon~siens desiraient une &valuationinddpendante 
de l'avancement de leur programme. 

Deptus 1975, l'Indon6sie, grAce Aun pr~t de la 
Banque Mondiale et grace id'autres coop&rations 
internationales, a entrepns larestructuration de son 
syst~me de recherche agncole A l'epoque du pr~t, les 
projets de recherche agricole en Indon6sie 6taient 
disperses, et avaient besoin d'une meilleure 
coordination et d'une meilleure gestion. CelIA nest 
pas surprenant. L'Indon6sie est le cinquiame plus 
grand pays du monde, et se compose d'iles couvrant 
des milliers de kilomtres, avec des conditions trs 
largement diffdrentes de sol, de topographie, et de 
culture. 
Par suite,une gamme colossale de produits est 

cultive, depuis les potames, les tomates, et les
 
pommes de terre, jusqu'au riz et aux cultures
 
tropicales, et jusqu'aux produits de plantation comme
 
le palmier Ahuile, le caf-, le th6, et les dpices. Les
 
projets de recherche ont &6 lances pour rpondre A
 
des besoins tr~s largement diff~rents.
 
Ces activits de recherche diverses avaient 6t prises
 
dans diverses sections du Minist&e de l'Agriculture,
 
et r~unies ensemble dans une nouvelle Agence pour
 

laRecherche Agricole et le D~veloppement (AARD)
 
en 1974 Lorsque I'AARD fit 6tablie, elle ne
 
poss6dait que des installations et du personnel
 
limites. Pendant les premieres annes de son
 
existence, une attention et un soutien consid~rables
 
ont6t ports a la creation des installations physiques
 
et Aila formation du personnel.
 
En plus d'une 6valuation md~pendante de ses
 
progr s, I'AARD d~sira: qtie i'(quipe de I'ISNAR
 

inchque les domai.es de priort6 pour les nouvelles
 
recherches, Ala suite de l'tuie.
 

Demande de cooperation continue
 

Arnsi, l'Indon~sie devint l'un des pays dans lesquels
 
I'ISNAR conduisit une mission d'6tude, d'analyse et
 
de planification, en aoOt 1981, en coopration avec
 
I'AARD. incertain nombre de recommandations
 
furent faites Ala suite de cette mission. Phisieurs
 
recommanciations, concernant l'importance des
 
divers sujets de recherche, et l'organisation pour une
 
utilisation plus efficace des ressources, furent
 
proposdes et accept~es De plus, le Di-ecteur Gkndral
 
de I'AARD demanda au Directeur GCndral de
 
IISNAR que continue lacooperation avec les officiels
 
indon~siens afm de planifier la mise en oeuvre de
 
quelques-unes des recommandations de l'6tude, aussi
 
bien que pour consid6rer conjointement quelques

12 
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uns des nouveaux probl mes qui Otaient soulev~s. La 
cooodration dtait recherchee en particulier pour la 
planification avancde des programmes de recherche, 
l'valuation des programmes et des instituts, et la 
collaboration dans les activit~s de formation. Le 
Directeur Gndral de I'ISNAR fit les arrangements 
pour qu'un membre de la mission d'dtude, membre 
qui poss~de une forte expdrience dans la recherche et 
le ddveloppement agncole, qui avait de bons rapports 
avec la direction de I'AARD, et une expenence dars 
le pays, puisse dinger la coopration continue avec 
I'AARD. 
En 1982 et au debut de 1983, dans les premiLres 
phases de cette activite continue, le conseiller de 
I'ISNAR procdda Aplusieurs d6placements en 
Indondsie, afin de travailler avec le comit6 de I'AARD 
itabli en vue de preparer des propositions provisoires 
pour la plarification avancde. L'accent (tait placd sur 
des propositions de projets qui conviendraient i un 
financement extdrieur, et qui mettraient en oeuvre ls 
recommandabions identifides par le groupe de 
planification de I'AARD comme satisfaisant aux 
int&rits pnontaires de l'Indondsie Des propositions 
furent prpares pour une assistance extdrieure 
d'approximativement cent millions de dollars US. Le 
gouvemement indondsien a mcorpor&la plupart de 
ces propositions dans ses discussions en cours avec 
les banques de ddveloppement, amsi que les agences 
bdatdrales et multdatLrales. 
Le r61e de IISNAR fut essentiellement d'apporter au 
groupe de planification de I'AARD une experience 
comparable et une mdthodologie appropride, alors 
que les probl~mes de politique et de budget 
appartenaient dairement aux dcisions intemes du 
groupe. UISNAR fonctionnait ainsi das son r61e 

d'intermddiaire. 
Grace aux activit~s de liaison continue, 1'AARD 
devint intdress.e au travail des autres sections de 
lISNAR. Un membre de la section Formation et 
Conferences se rendit en Indon~sie pendant l'6t de 
1983, pour aider Aorganiser et preparer le 
programme d'un atelier d'une semaine, pour vingt-
cinq repr-sentants de haut niveau de I'AARD Les 
sujets identifis par l'dquipe d'itude comme 6tant des 
domaines dans lesquels I'AARD avait besoin de 
renforcement, c'est-a-dire la formulation des projets 
et la dissmmation des r~sultats de la recherche, 

furent les objets d'une revue mteme en profondeur 
de I'AARD en Octobre 1983 L'ISNAR coopera alors 
avec I'AARD en redigeant les comptes-rendus de 
cette rduruon. 
Le personnel de I'ISNAR travailla 6troitement avec le 
Centre pour la Recherche Economique Agricole 
(CAER) de I'AARD, dans le travail de planification de 
ce Centre. La plupart des recommandations 
provenant de cette 6tude Centre/ISNAR ont &6 
incorpordes das les programmes de I'AARD Leur 
nse en oeuvre reqoit le soutien mteme du pays, ainsi 
que le soutien exteme des banques mternatbonales de 
d6veloppement et des donateurs. 

Au cours des demi~res trois ou quatre anndes, les 
moyens humams et physiques de I'AARD ont &6 
amniors, et un programme de recherche de grande 
envergure est enti en opdration. Selon les termes du 
prt de la Banque Mondiale, le gouvemement de 
l'Indondsie s'dtait engagd ALtablir un mdcarusme 
pour le suivi et l'vaIuation du programme de 
recherche, lorsqu'il serait devenu complktement 
oplrationnel. Aprs que cette phase ait Ct atteinte, 

I'AARD demanda i I'ISNAR de l'assister pour 
developper une mdthodologie appropri~e 
d'dvaluation. 

Un gnoticien indontsien du mais examine les possibilits de 
rendement en campagne L'Institut Central de Recherches sur les 
Cultures Vivn res a produit et diffuse sept vanetes de mais 
depuis 1980, et quatre en 1983 

I 
RS '. 

". 

. A
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Au cours des trois ou quatre demieres 
ann es, les possibilitds physiques et 

humaines i 1'AARD se sont 
am~1ior~es, et un programme de 

recherches Alarge gamme est entr6 en 
operation. 

Cette demande etait particulitrement interessante 
pour l'ISNAR, car depuis 1983 ses spcialistes avaient 

commenc6 un projet interne, pour d6velopper un 
manuel de procedures d'evaluation. Le travail en 
cours sur ce manuel fut lie Ala demande de I'AARD, 
en reunissant le membre suprieur de I'AARD 

responsable pour l'6valuation et l'equipe de l'ISNAR 
et de consellers qui prparaient le manuel 
d'evaluaton 

Nouvelle van ki de patate douce diffusee par l'InstitutCentral 
de Recherches sur les Cultures Vivneres d'lndondsie 

UA 

Developpement de la capacitI d'evaluation 
A l'invitation de I'ISNAR, cette personne de I'AARD 
rendit visite au sifge de I'ISNAR, afin d'entrer en 
interaction avec l'Cquipe et developper une 
mthodologie pour l'6valuatbon et la planification des 
6tudes individuelles IIen resulte des bdnefices 
rciproques Les capacit~s de I'ISNAR dans 
l'evaluation sont utilisees pour aider a d~velopper la 
m~thodologie des etudes d'evalL... "naindon~siennes. 
De son c6te, l'ISNAR obtiendra des informations en 
retour sur les resultats de l'utilisaton de cette 
m~thodologe, au cours du processus d'dtude de 1984 
i 1986 Simultanement, I'AARD pourra renforcer ses 
propres capaatds internes d'6valuation. 
Cette liaison a ete formalisee par un accord passe 
entre les Directeurs Gdneraux de I'AARD et de 
I'ISNAR, selon lequel chacun fournlra une personne, 
de manure Aconstituer un secrtanat de deux 
personnes qui servira chacune des etudes d'une sdrie 
de neuf, a conduire pendant une pnode de trois ans. 
UISNAR aide I'AARD Aidentifier des conseillers 
extemes pour ses etudes, grice Ases contacts avec les 
centres internatonaux fr~res et les donateurs du 
CGIAR, qui ont des interkts dans l'agriculture 
mdonesienne, afin de fourrur du personnel spkialis 
pour des 6quipes d'etudes specifiques I1sert comme 
mtermdlire pour communiquer avec les agences 
donatrices, en vue d'obtenir leur soutien pour le 
processus d'6tude Les donateurs sont intiresses, et 
soutiennent ces efforts, parce qu'ds y gagnent la 
possibilite de lier leurs apports aux resultats d'un 
systLume de recherche mdondsien de plus en plus 
6tendu Au fur et 1 mesure que I'AARD russit i 
ameliorer les capacites de gestion du systeme de 
recherche, s'am~liore 6galement l'efficacite des 
mvestissements des groupes donateurs Les donateurs 

14 



bilatdraux sont intressks Aconnaitre les lacunes de Ia 
recherche, afin de d6cider oil peuvent Ctre faits les 
investissements ayant la plus haute rentabilit6. 
Le travail sur cet exercice d' valuation constitue un 
autre exemple de la complkmentaritd des sections de 
I']SNAR, car ce qui est appris, au cours de cet 
exercice, 6tend la capacitd de l'ISNAR Aaider au 
rentorcement des syst~mes nationaux de recherche 
agricole dans bien d'autres pays 
Les indications pr6sentes sont que I'AARD 
demandera AI'ISNAR de travailler etroitement avec 
elle, pendant qu'elle continuera de construire et 
renforcer ses capacit&s croissantes de planification, 
organisation, et gestion de la recherche agricole. 

Culture du nz sur les cendres volcaniques du Mont Galunggung, 
Java Occidentale, qui entra en druption en 1982. Les chercheurs 
agncoles indondsiens ont dvalu6 la capaat6 des cultures A 

La culture du nz est plus effiaente lorsqu'on utilise les 
disherbeurs manuels r6 emment developpes en Indondsie. 

pousser dans ces cendres 

tr#1 
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L'exemple du Rwanda illustre les nombreuses 6tapes que doivent franchir 
les directeurs de la recherche, les off iciels du gouvememnent, et autres 

I'ISNAR, ld'un 
dans le pays concem6, ainsi que d'autres personnes et institutions iritress-es, 

pour dtablir des relations continues avec un syst~me national de recherche 
agricole.
 

Naturellement, les 6tapes ndcessaires varient avec le pays, avec les personnes, 


avec les systes, et avec les institutions concemnes. 


Act;v it& en 1981 

ji JuinRwanda 
Le gouvemement du Rwanda indique son int~l-t ad 
obterur un financement de l'Agence de 
Developpement International de la Banque 
Mondiale, pour un projet de recherche agricole Along 

Au R%anda, la preslon demographique fait que les pentes terme Les deux parties sont d'accord qu'il existe un 
raides des collines sont inies en culture 11en r~sulte de sMv res 
problimes d'erosion C'est l'un des prokrmcs auxquels 
s intresse le systeme national de recherche agncole d'un tel projet. 

Octobre 
Le ministre du Rwanda, qui se trouve Ala tete du 

Mmistre de rAgriculture et de la Production 

Animale (MINAGRI) demande, par l'intermi6iai 
reprsentant de la Banque Mondiale, que 

iSNAR idei lorganisationd'unsminaire national 

sur la recherche agricole au Rwanda. 

Novembre 
Les repr&,entants de I1SNAR et de la Banque 
Mondiale visitent le Rwanda, pour des entretiens 
preliminaires concemant le s6minaire propose, et 
pour dtscuter la possibiliti suggdrke que I'ISNAR 
procode i une 6tude du syst~me de recherche au 
Rwanda, avant le sdminaire propose. 

Novembre 

Le 13 Novembre, le ministre de 1agriculture demande 
AI'ISNAR de travadler en cooperation avec le 
gouvemement du Rwanda pour examiner le syst~me 
de recherche et orgamser un s~minaire. Les buts sont 

de d~finir les orientations de la recherche pour la 
prochaine decennie, de faire des recommandations 
concemant les ressources n~cessaires, et d'obtenir un 
financement par les donateurs 

D&embre 
L'ISNAR donne son agr~ment par lettre au 

MINAGRI pour conduire une dtude et aider lea organiser un sihminaire. 
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Janvier 
UISNAR et le MINAGRI sont en correspondance A 
propos des buts, de l'unportance et de la couverture 
du semmaire. LISNAR procde i une dtude des 
documents de politique et d'orientation du Rwanda, 
de la littirature technique et scientifique, et des 
documents de projet des donateurs, en prCparation 
pour sa mission d'dtude. 

F~vrier 
UISNAR visite le Rwanda, afin de proctler Ades 
discussions avec la Presidence, MINAGRI, l'Institut 
Rwandais des Sciences Agricole (ISAR), la Banque 
Mondiale, les missions d'aide, et les projets 
bdlatraux, de faqon Aaccroitre l'etendue de la 
preparation pour l'etude et pour le sCmmaire. 

Mars 
Une Cquipe d' tude est formtue. L'ISNAR et le 
MINAGRI discutent les termes de rdfdrence et le 
programme de la mission. L'!.vuipe de IISNAR 
evaluera combien le programme de recherche satisfait 
aux besoins ressentis par les agriculteurs et aux 
objectifs du gouvernement, analysera la structure du 
syst~me, les besoins en main d'oeuvre et en 
formation, la politique agricole nationale, et liera ces 
facteurs aux besois estimds de la prochaine 
d&ennie. 

Avnil 
Une lettre du ninistre discute la participation, la 
logistique, ainsi que les personnes et institutions que 
I'ISNAR pourrait inviter Aprsenter des 
communications au siminaire. 

Mai 
Une lettre est envoyde de ISNAR au MINAGRI, 
avec les termes de rifRrence formels accept~s, une 
liste de vWrification daille des divers aspects i 
Otudier, et un itin~raire recommand6 pour la mission 
d'etude. 

Mai 
Une lettre est envoy~e de I'ISNAR au MINAGRI, 
avec une proposition finale pour le programme du 
s~minaire, et un partage suggfre des responsabidit~s 
pour chaque institution. 

Jun 
Du ler au 20 Juin, en coop(ration avec le MINAGRI, 
la mission de IISNAR conduit une etude du systeme 
de recherche agricole du Rwanda. 

Juillet 
La mission prepare un rapport provisoire, et envoie 
ses recommandations et ses conclusions au 
MINAGRI, pour un examen prdiminaire. Comme 
suite . cet examen et aux discussions avec le 
MINAGRI, I'ISNAR fournt des propositions 
avancees, puis detaillees, pour le s~minaire. 

Septembre 
Le rapport de la mission de I'ISNAR, en forme 
provisoire, est envoy6 au MINAGRI pour les 
commentaires du gouvemement 

Novembre 
LISNAR visite le MINAGRI; le secrtaire g~n~ral du 
MINAGRI et le directeur de IISAR visitent IISNAR 
et ont des entretiens sur l'approbation du rapport par 
le gouvemement, ainsi que des consultations finales 
sur les arrangements necessaires pour le s~minaire. 

Novembre/Dcembre 
Agissant pour ie compte du gouvemement du 
Rwanda, I'ISNAR envoie des invitations formelles A 
des aviteurs potentiels de communications, invites au 
s6mmaire de Fevner 11S3, et fait es arrangcments 
n&essaires Aleur participation. 

Deembre 
La version finale approuv~e du rapport de la mission, 
intitule "Le syst~me national de recherche agricole 
au Rwanda," est publi6 en f-ancais Ce rapport 
recommande l'adophon d'une approche Ala 
recherche inttgr'e prenant les syst.mes de 
production en compte, sugg~e des mesures 
spCifiques pour reorganiser, mtreret coordonner 
le systeme de recherche, Ctabit des procedures de 
plamfication et de programmabon, propose un 
programme de dix ars portant sur le recrutement et la 
formation, et recommande le renforcement des 
relations entre la recherche et la vulgansation. 

Decembre 
Le MINAGRI et I'ISNAR distribuent des copies du 
rapport aux confrrenciers et invites du skminaire. 
Des arrangements logistiques ddtaillks pour le 
s~minaire sont faits AIISNAR. 
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Janvier/FCvier 

Uedihon en anglais du rapport de la mission est 

preparee et publiee. 


lanvier 
Les membres de "Recherche arrivent au Rwanda, 
pour faire avec le personnel du MINAGRI les 
arrangements locaux necessaires au sCminaire 

Fevner 
Le semmare, dont le sulet est "Recherche agricole au 
Rwanda evaluatbon et perspectives," est tenu aKigali 
du 5au 12 Fevner Plus de cent somxante personnes y 
parbapeni, y indus cent huit decideurs 
goueremeentaux. scientifiques de recherche et 
autre. bast s au Rvwanda, vnmgt-quatre specialstes 

i provenant de neuf centres mtemabonaux de
cherche .agncole. dtx spechstes provenant d'autres- ri 

msbatubonu de recherche et agences de 
. developpement et plur de vingt representants 

Ep ziaux Trente-huit communications techniques 
couvrent les domames des productions et du betad, la 
syIvculture, laconservation du sol les outils pour les 
pehts agrculteurs, et les syqstemes de recherche 
agncofe Le seminaire durcuta egalement des 
condusions de lamission d'etude conduite par 
IISNAR, et de I'onentation a long terme de la 
recherche agncole au Rwanda, en liaison avec les 
pnontes du developpement et les besois des 

agnculteurs 

Mars 
Une mission de pre-preparabon au projet de 
recherche agncole de laBanque Mondiale visite le 
Rwanda, avec partbapabaon de IISNAR, i [a suite des 
conclusions; de lamission d'etude et des condusions 
du seminaire 

Mai/Juin 
LISNAR participe alaprnapale mission de 
preparation de 1. Banque Mondiale au Rwanda, 
concernant le prolet de recherche agncole Le Rwanda 
et la Banque Mondiale demandent qu'fl soil procede 
au recrutement el a lamLse en poste de deux 
consedlers a I'ISARI 

Septembre 
Ls versions anglaise et frangause des comptes-rendus
du seminaire sont mises en forme finale pour 

publication. 

Septembre/Dcembre 
A la demande du MINAGRI, lISNAR procde au 
recrutement d'un conseiller en planification et en 
programmation de la recherche agricole, devant kre 
mis en poste AIISAR, et aide le gouvemement du 
Rwanda irecruter un chef de radministration et des 
finances pour I'ISAR. Le soutien financier pour ces 
deux positions proviendra d'un prt de I'IDA au 
gouvemement du Rwanda. 

Novembre/Dcembre 
L'ISNAR participe ila mission finale de preparation 
du projet de la Banque Mondiale au Rwanda. Ce 
projet, s'd est accept&, contiendra Ia plupart des 
recommandations de Iamission de IISNAR, tefles 
qu approuv~es par le gouvemement du Rwanda. 

Fi de 1983 

A lafin de 1983, le sp&caliste de I'ISNAR devant tre 
mis en poste au Rwanda, est au sife de I'ISNAR et se 
prepare ipartir au Rwanda en Mars 1984. Le 
conseiller nomm6 comme chef de l'administration et 
des finances arrivera Ala mme Cpoque. 
D'autres centres internationaux de recherche agricole 
sont intdress~s, ou accordent un intrt accru au 
Rwanda, de m6me que des membres de la 
communaute de donateurs. Par exemple, lLa suite du 
siminaire, le CIAT arequ un financement du 
gouvernement suisse, pour mettre trois scientifiques 
en poste au Rwanda, oii ils s'occuperont d'un projet 
de recherche sur le haricot. 

18 



Adivites en Republique Dominicaine 

Quelques Etapes dans l'Etude, l'Analyse et la Planification de la Recherche Agricole 
Conduites par I'ISNAR en Republique Dominicaine 

Une mission preliminaire determine le besoin,
Discussions avec les utilisateurs l'6tendue, le calendrier et les termes de la mission, Discussions avec les responsables de la politique de 

de Ia recherche: ainsi que I'engagem-nt du gouvemement, recherche. 

. _ 

* . , , - . . - ..- ._. " .. .. 

0 DC-veIoppement de recommandations provisoires 
et discussions avec les offciels du MinistLre de 

iAgriculture, et autres. 

0 Rapport sur les observations et les 
recommandations, pr&,entC I une runion geneale 
du Conseil National Agricole, prdsidd par le Prsident 
de la Ripublique Dominicaine. 

0 Acceptation du rapport 
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Somalie: R~seau International en Action 

La carte de la page oppos~e montre les 
nombreuses institutions dans le monde 
qui ont des programmes en Somalie.Le 

texte indique quelles sont ces 
institutions et quels sont leurs intdrts 
dans le syst me de recherche agricole 

de la Somalie. 

Les developpements se sont produits rapidement en 
Somalie L'Cquipe de IiSNAR procdda Aune etude 
du systeme de recherche agncole en 1983. A lasuite 
de lapresentation des conclusions de cette 6tude, le 
Mmistre de I'Agnculture demanda lacooperation de 
I'ISNAR, et son soutien pour mettre en oeuvre les 
recommandations, dont virtuellement toutes avaient 

ete acceptes 

UISNAR travaille 6troitement avec les officiels du 
Mimistrre et des donateurs Un accord avec le 
gouvemement Somalien prevoit I'emploi de 
conseillers dans des domaines speafiques pour la 
planification du programme, l'6tablissement des 
pnont~s, lad~termmaton des ressources n&essaires. 
Le personnel de laFAO joue d~j-! un r6le important, 
et un certain nombre d'agences donatrices et autres 
agences intemationales aident laSomalie et 
contnbuent i accroitre ses capacites de recherche 
Cinq centres internatonaux de red terche agricole 
(IARC), du systeme CGIAR, se sont mis d'accord 

pour fourrur I'expertise necessaire Alastructuration 
des programmes de produrts dans lesquels itsont de 
l'expnence. Pour les conseillers qui ne sont p 
fisonbces ardasesentres eraonau, oufoumit 
finances par d'autres moye,-s, le gouvemement 
Somahen et le programme USAID en Somalie se sont 
mis d'accord pour qu'un financement sot preleve sur 
le support que fourrut I'USAID a la Somahe. 
Umplicatbon de I'ISNAR, largement dans un r61e 
d'interm6dtaire, s' tendra jusqu'en 1984 et au delA 
Quelques-unes des agences donatnces et des 
institutions qui essaient d'amdliorer les capacitus de 
recherche agncole en Somahe sont 6numdries ci-
aprs: 

AVDRC - Le Centre de Recherche et de 
Diveloppement des Legumes en Asie (AVDRC) 
fournit des cultivars de lIgumes pour essai. 
SIDA - UAgence Canadienne de Developpement
International (SIDA) fourit le financement pour le 
programme de l'UniversitC du Saskatchewan avec 
l'Universitd Nationale Somahenne 
CIMMYT - Le Centre International d'Amelioration 
du Mais et du B16 (CIMMYT) foumit les ratdriaux, 
l'assistance Acourt terme, et laformation pour aider A 
divelopper le programme de recherche sur le ma'ls. 
FAO/UNDP - UOrganisation pour I'Alimentation et 
l'Agnculture, avec financement par le Programme 
pour le Ddveloppement des Nations Unies (FAO/ 
UND), met en oeuvre un programme pour 
I'amdlioraton de lagestion des recherches sur les 
produits 
ICRISAT - Lqnstitut International de Recherche sur 
les Produits dans laZone Trop-a-e Semi-Aride 
(ICRISAT) foumit Iaformation, le materieI, et 
lCsist ourt termaton,lacrce e
 

l'assistance a court terme pour la recherche str le 
sorgho, le millet, et l'arachide. 
IDRC - Le Centre de Recherche sur le
D~veloppement International du Canada (IDRC) 

le fmancement et I'assistance technique Ala 
recherche sur le sorgbo 
IITA - L'nstitut International d'Agnculture Tropicale 
(IITA) fournit a formation, l'assistance a court terme, 
et le mat~nel pour larecherche sur le pos-chiche et le 
d6veloppement des expnences en station. 
ODA - L'Administration pour le DLveloppement 
Outre-Mer du Royaume-Uni (ODA) finance lInstitut 
de Recherche et de Ddveloppement Tropical du 
Royaume-Uni, ainsi que le Centre de Developpement 
des Ressources Terrestres, en aidant Alamise en 
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oeuvre d'un projet-pilote pour le contr6le des 

mouches ts6-ts dans les zones riveraines. 

SAFGRAD - Le Centre de Recherche et 

D~veloppement sur les Creales i Grain dans les
 
Zones Semi-Andes (SAFGRAD) fourmt des 

germoplasmes pour le programme de recherche sur 

le sorgho. 

SAREC - L'Agence Su~doise pour la Cooperation i la 

Recherche avec les Pays en Developpement (SAREC) 

fournit le financement pour une sdrie d'activtds de 

recherche, mises en oeuvre Atravers l'Acaddmie 

Nationale Somahenne des Sciences et des Arts. 

L'Universit6 d'Etat de I'Utah foumit l'assistance 
technique et la formation pour des sp-kcalistes de ]a 
vulgarisation et pour la liaison avec les programmes 
de recherche 
L'Umversit6 de Californie - Davis, foumit la 
formation et l'assistance Acourt terme pour le 
d~veloppement d'un programme de recherche sur le 
b~tail 
L'Universit6 de Florence, et d'autres universitds 
it..henne', avec un fmancement par le gouvemement 
italien, aident Al'enseignement eta la formation des 
membres des facult~s de l'Umversitd Nationale de 
Somahe. 
L'Universit6 du Saskatchewan, avec financement par
I'Agence Canadienne Internationale de 
D~veloppement (CIDA), assure l'6ducation de la 
facultd et du personnel d'enseignement rsi-:ant i 
l'Uruversit&Nationale Somalienne. 
L'Umversit6 du Wyoming foumit l'assistance 
technique et le soutien Along terme pour la recherche 
sur la production des cultures de zone sk.he. 
USAID - L'Agence Internationale pour le 
D&veloppement des U.S.A. (USAID), founit le 
fimancement pour uncertain nombre d'ac t, y 

indus l'assistance et la tormation par des universitis 
amdricaines, dans les stations expdrimentales, en 
liaison avec I'ISNAR. 

En 1983, des plans ont dtd etablls pour des efforts de 
cooperation plus avancde: avec l'Universit&d'Etat du 
Colorado pour fournir I'assistance Ala recherche sur 
la gestion de l'irrigation; avec le Centre Inteinational 
pour la Physiologie et l'Ecologie des Insectes (ICIPE) 
pour la coopdration dans la slection de vandt s de 
sorgho nisistantes Al'msecte foreur de tige, ainsi qu'A
la mouche des jeunes pousses; avec le Centre 
International de l'Elevage pour l'Afnque (ILCA) pour 
l'assistance technique Acourt terme au programme de 
recherche sur le b~tail; et avec le Laboratoire 
International pour Ia Recherche sur les Maladies des 
Animaux (ILRAD) pour la formation 1la recherche 
sur les maladies du b~tail. 

Les memnbres de IISNAR ont produit des rapports dtude sur 
plus de 20 systLmes de recherche agricole. Ces rapports 
constituent d'uhles ressources pour les dirigeants du 
gouvernement et de la recherche agricole lans les pays 
intkressks, et sont importants pour le travail qu'ISNAR accomphtavec les systbmes 
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Rapports par pays 
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Cooperation avec les Pays pour Renforcer les 

Cette section resume quelques-unes 
des activit~s en cours dans d'autres 

pays avec lesquels 'ISNAR a conduit 
des missions complktes d'6tude, 
d'analyse et de planification des 
syst~mes, ou a coop~r6 Ad'autres 

activit~s. 

Systrmes Nationaux de Recherche 

Dans les pages pr~c~dentes, diffrents aspects du 

travail de I'ISNAR avec quatre syst~mes nationaux de 

recherche agricole ont 6t6 examins en ddtail. 
Uespace disponible ne permet pas un tel examen 
detall1 des aspects de tous les syst mes avec lesquels 
I'ISNAR a 6tabli des relations. La pr~sente section 

resume quelques-unes des actvit~s en cours dans les 

pays et les regions pour lesquels l'ISNAR a procide a 
des etudes de systLme. 

Asie et Pacifique 

Fidji 
Apris que le gouvemement de Fidji eut acceptd le 
rapport de l'6quipe ISNAR et ses recommandations, 
au debut de 1983, le Ministre de lAgriculture et de la 
P&he demanda l'aide de I'ISNAR pour sa division de 
recherche, afn de d-velopper un plan de recherche, 
dterminer les priont~s de recherche, planifier un 
programme de recherche, et procdder Aune analyse 
approfondie de ses moyens de recherche Cette 
demande faisait suite aux recommandations de la 
mission ISNAR qui avait proclde Aune 6tude de la 
division de recherche agncole pendant la seconde 
moitn6 de 1982, ainsi qu'A deux visites conscutives A 
Fidji, par des membres du personnel de I'ISNAR, 
pour discuter des recommandations et, en 
cooperation, de la mefleure faqon d'obtenir des 
rnsultats. Pendant la premiere moiti6 de 1984, le 
personnel de I'ISNAR, grAce i une s~rie de visites A',1 
Fidji, commenga de travailler avec une 6quipe 
spdctale proposde par le ministre, et 6tablit, pour les 
activit~s de recherche, un plan, une liste de priontis, 
et un inventaire des ressources n cessaires. 

Un autre r sultat de l'interaction de IISNAR avec les 
officiels responsables, est que Fidji a & choisi 
comme l'un des pays participant A '6tude ISNAR/ 
Centre Est-Ouest, concemant l'interface entre la 
recherche et la vulgarisation, et l'examen des divers 
moyens de transfert de la technologie. L'tude sur le 
terrain AFidji a 6t: faite Les r~sultats seront publids 
lorsque le projet sera termin6 en 1984. 

Pakistan 
Le President du Conseil Pakistanais de la Recherche 
Agricole (PARC) a invit I'ISNAR i faire une 6tude et 
a produire des recommandations concemant les 

relations de travail et administratives entre les unitds 
majeures gdnrales de recherche, ainsi qu'entre elles 

L'quipe de I'ISNAR pour 1'etude, l'analyse et la planification 
des systtmes examine le terrain aux lies Fidli 
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et les unites provinciales, y compris les universit~s 
agronomiques. La mission d'dtude recommanda des 
moyens spCifiques pour accroitre limportance 
donn~e aux units provinciales, avec un r6le de 
soutien pour le Centre National de la Recherche, et 
un r6le accru pour les uruversit~s. Aprin que le 
rapport d'6tude ait &6 discut et approuv6 par le 
prsident du PARC et les autres officiels du Mmistre 
de l'Agriculture, l fit distnbu6 dans le syst6me Les 
membres du Conseil de la Recherche ont utlise ses 
conclusions dans leur propre planification intere, 
ainsi que dans Ia planification d'une assistance et 
d'une coopration 6tendues avec les agences 
donatrices 

Papouasie - Nouvelle Guinee 
Nombre de recommandations, provenant de l'etude 
sur la recherche agricole en Papouasie-Nouvelle 
Gumne (PNG), condute et approuve en 1982, furent 
incorpor~es dans la documentation du projet 
subsequent de la Banque Mondiale pour la 
Recherche et le D~veloppement 

L'ISNAR a jouk un r6le de soutien dans la production 
des descriptions de poste pour le recrutement de 
personnel du syst~me de recherche, pendant ses 
visites, et au moyen de communications rgulires 
entre le personnel de l'ISNAR, le chef agronome, et le 
secr~ta;re permanent de l'agnculture de PNG. Le 
gouvemement a pns de nouvelles positions, ymclus 
des mesures pour que la recherche joue un r6le plus 

L'un des r~sultats finaux recherches dans le travail de I'ISNAR 
avec les systirmes nationaux de recherche agncole est une 
production vivnire suffisante, ainsi qu'illusttrk par cette scene 
du marche ARabaul, Papouasie-Nouvelle Guinde, vwsit par 
I'Lquipe d'Etude 

important dans les d~cisions politiques, ainsi que 
recommand6 par la mission d'dtude. L'ISNAR a aid6 
les chefs de programme et les responsables des 
stations de recherche Aprendre en main les effets des 
changements de structures proposds, incorpors dans 
le projet de la Banque Mondiale. 

En raison de la complexitL particulire des relations, 
et des responsabilitis partag~es entre la recherche et 

la vulgarisation, la PNG fut ,galement incluse dans 
l'6tude ISNAR/Centre Est-Ouest de linterface entre 
la recherche et la vulgarisation, d~j! signalde Apropos 
de FidjL 

Des relations de travail ktroites ont &6 ktablies avec 
les hauts officiels de PNG, et les activit~s de I'ISNAR 
probablement non seulement continueront, mais 
encore s'dtEndront en PNG. 

"' 
* F 

: 
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Un cherchcur principal de ISNAR examine les prolets d'une 
station de recherche, dans les Samoa Occidentales, avec un 
membre de l'equipe de vulgansation des Samoa Occidentales 

Sri Lanka 
Le Sri Lanka recherche une amelioration de sa 
strat~gie concernant lYagriculture, la nourriture et la 
nutrition, eta dejA cooptre sur ce problme avec des 
agences donatrices bilat~rales De nombreux 
minist~res sont inttressds par le d~veloppement 
d'une telle strat6gie. Par exemple, huit ministkres 
s'occupent de larecherche agricole, et d'autres encore 
utlisent les r~sultats de cette recherche. La recherche 
a un r6le important A jouer dans le d.veloppement 
d'une politique agricole plus cohdrente. A la fin de 
1983, I'ISNAR a tk invit par le gouvemement Ase 
joindre Aun sous-comit6 de sp~cialistes de la 
recherche agncole du Sn Lanka, pour aider A 
d~velopper une pohtique approprie. Le rtsultat de 
ce travail commun de I'ISNAR et du sous-comitd sera 
soumis au Sri Lanka au ddbut de 1984. 

Samoa Occidentales 
Pour la recherche agricole dans les Hies Samoa 
Occidentales, les priorits d~termrin~es par la mission 
de lISNAR, et confirmes par le ministre de 
l'Agriculture, portent sur une definition claire des 
orientations et des plans, Al'mtkrieur des ressources 
disponibles, afin que ces ressources puissent tre 
utilis, es au mieux. Les besomis du syst~me ne sont 
pas etentdus, mais ilssont critiques. Les Samoa 
Occidentales off-rent un excellent exemple des 
probl~mes qui confrontent bien des pays, Asavoir 
comment organiser et g~rer un programme de 
recherche avec des moyens humains, financiers et 
physiques tris Iutmtts, et avec une large varidt de 
produits. Ce probl me se pose Ade nombreuses 
petites nations, et prsente un inttrt considerable 
pour I'ISNAR, lequel essaie de trouver des directives 
qui puissent tre utilises par plusieurs pays. 

Aux Samoa, comme dans bien d'autres pays, il est 
besom de promouvoir un soutien general Ala 
recherche. L'quipe de I'ISNAR discuta, avec les 
reprtsentants du Minist6re de l'Agriculture, les 
moyens possibles pour diffuser lalogique de son 
programme de recherche, ainsi que les b6n.fices 
qu'un tel programme pourrait apporter aux paysans, 
consommateurs et d~cideurs politiques, de faqon A 
recueillir un soutien 6largL 

Un autre besom spofique, das les Samoa 
Occidentales, galement commun Abien d'autres 
systhmes de recherche, porte sur la formation des 
nationaux, afin d'accroitre Ia participation des 
Samoans das le syst~me de recherche, et de r~duire 
la d~pendance vis-i-vis d'expatriis ne s~joumant 
qu'i court terme das le pays. 

Etude Agronomique du Pacifique Sud 
Cette 6tude, conduite par le Directeur CGdnml de 
IISNAR, dans le cadre d'un accord de consiltation 
avec Ia Banque Asiatique pour le D6veloppement 
(ADB), et en cooperation avec les pays en 
d~veloppement membres de I'ADB dans le Pacifique 
Sud, s'est concentnre sur les chvers moyens 
d'organiser la recherche agricole dans les pays 
membres en voie de developpement A la suite de 
cette tude, l r-t recommandd une structure en 
r6seau, aver t-ie 6quipe rdgionale de soutien Ala 
recherche, plut6t qu'une installation centralisse de 
recherche. 

La m6thode recommand~e a 6td accept e par ADB et 
les pays membres ont g~ndralement (t&d'accord. 
L'ADB a alors demandd a 'ISNAR de se joindre 2 elle 
pour preparer une proposition de projet, de faqon A 
mettre en oeuvre les recommandations. La 
preparation du projet a &6 effectue Ala fin de 1982 
et le rapport a ate accept- par ADB. 
Par la suite, ADB a demandd AI'ISNAR de prendre la 
tate de l'6quipe charg~e de mettre en oeuvre le projet, 
et d' tablir l'6quipe r6gionale de soutien Ala 
recherche. Le Conseil de I'ISNAR a examind cette 
proposition au cours de sa r6union de mai 1983, eta 
recommandd que le personnel dc I'ISNAR foumisse 
son soutien, afin d'identifier une organisation 
app.opri&e pour mettre en oeuvre le projet et pour 
continuer Acoopdrer Ason ddveloppement. 

Uintr~t pour ce projet se maintient Aun haut nivedu 
dans les pays membres et dans certaines agences 
donatrices, comme d'ailleurs l'intlrtpour une 
participation de I'ISNAR. 
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Thailande 
Dans son travail avec la Thallande, IISNAR aide 1 
mettre au point les procedures que doit utiliser le 
D~partement de l'Agriculture pour determiner ses 
besoins en personnel et la structure de carri&e de son 
personnel. Ces procidures seront importantes pour la 
Thailande, mais seront 6galement bdn~fiques A 
I'ISNAR, car elle serviront de guide pour le travail 
avec d'autres pays. 
L'ituae de IISNAR est une composante essentielle 
d'un projet majeur, soutenu par la Banque Mondiale 
et par le Bureau Australien d'Assistance au 
D~veloppement (ADB), pour ddvelopper le systime 
de recherche. Une des raisons pour lesquelles cette 
etude est d'un interCt particulier pour I'ISNAR, est 
que les conditions de service constituent un problkme 

Un offioel de la Banque du Developpement Aslatique, et le 
directeur general de I'ISNAR, discutent les actvit~s du systtime 
de recherche au cours d'une etude de l'agriculture dans le Sud-
Pacfique 

11 !qui 

r" 

fr~quemment rencontre dans la motivation et le 
maintien de personnes compdtentes dans les postes 
de recherche des pays en voie de dtveloppement 
Le Directeur G~ndral du D~partement d'Agriculture 
de la Thailande a demand6 AI'ISNAR d' tudier les 
conditions de service du personnel dans son 
d~partement. Le comit&avec lequel I'ISNAR coopre 
est prdsidd par le secritaire gdn~ral adjoint de la 
commission des fonctionnaires, ce qui donne au 
personnel de lISNAR une occasion unique 
d'acqudrir des connaissances en profondeur du 
syst me, tout en apportant son expertise propre. 
IIest pr6vu que ces activites continueront pendant 
une bonne partie de 1984; on pense qu'eiles iront au
delA des probl-mes de personnel, pour atteindre les 
problmes du programme de d~veloppement de la 
main d'oeuvre, aux divers niveaux de personnel du 
D~partement d'Agriculture. 

Bengla Desh 
JusquA' maintenant, le travail de I'ISNAR au Bengla 
Desh s'est limit6 Aune preparation initiale de projet, 

a 6t: conduite au dcbut de 1981, et dans laquelle 
le Service International du DC-veloppement Agricole 
(LADS) 6tait le chef de la mission Ce projet, soutenu 
par la Banque Mondiale, est en cours de mise en 
oeuvre, et I'ISNAR reste en contact avec cette 
initiative. Les sp&cialistes de I'ISNAR ont eu, fin 1983, 
de nouvelles discussions avec les responsables de 
I'agriculure au Bengla Desh, et l'on s'attend Aune 
coop6ration active avec le Bengla Desh en 1984. 

Afrique 
C6te dIvoire 
A la suite d'une 6tude en 1982 de la recherche 
agricole en C6te dlvoire, le Ministre de la Recherche 
Scientifique sollicita au d6but de 1983 l'aide de 
IISNAR, afin d'identifier des candidats pour des 
positions Along terme en tant que conseillers dans 
l'organisation de la recherche, les systimes de culture, 
et I'agrotechnologie. Ces positions seront finances 
par le gouvemement, partiellement Al'aide dun prCt 
de Ia Banque Mondiale. 

Un troupeau past dans I'herbe grasse, clans une station 
experimentale visitLe au cours de I'etude du Sud-Pacifique 

' 
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Une recommandation majeure qui 
6mergea de l'6tude conduite au Kenya

fut Lelle d'une 6tude compkte des 
besoins en personnel et en formation. 

Une telle 6tude produisit un plan de 
developpement du personnel pour les 

prochaines dix annees. 

De plus, le ministre demanda que, lorsque ces 
positions auraient 6t&remplies, I'ISNAR foumisse de 
petites 6quipes de consellers, pour travailler avec les 
consefllers Along terme et le personnel ivoirien. Lesequipes de consedlers aideraient Aformuler des 
programmes et Ad~velopper des procedures standard 
de suivi et d' valuation, grAce a un travail continu 
avec les mmistres et les programmes individuels.
Aprs consultation avec les cadres sup~rieurs 
agricoles du Ministere de la Recherche Scientifique, 
le personnel de IISNAR a propos un certain nombre 
de candidats pour les positions de longues duree. 
Une coopdration continue entre I'ISNAR et la C6te
d'Ivoire est envisag e des que les postes auront tC 

pourvus par la C6te d'Ivoire. 


Kenya 
L'une des recommandations majeures, produites par
l'ude du syst~me de recherche au Kenya, 6tait la 
n6cessit6 d'un examen soigneux des besoins en 
personnel et en formation. L'ISNAR conduisit cette 
6tude, en cooperation avec une equipe proposde par 
le Conseil National pour la Science et la Technologie
(NCST). 12 rsultat fut un plan de d~veloppement da 

personrel pour les prochaines dix ann&s Ce plan a 

t accepte par le NCST et les minist~res associds, et 


semble ben6ficier d'un soutien total pour sa mise en 
oeuvre. 
Les sp&listes de I'ISNAR et les chefs du NCST, en 
consultation 6troite avec les chefs des minist6res 
interess~s, sont en train de mettre au point un 
programme et un document budgdtaire, qui seront 
utftisks comme base pour obtenir le soutien du 
programme de formation de la main d'oeuvre pour le 
syst~me de recherche agricole du Kenya. I1a 6 
pnivu que ce document soit prt pour tre pr&ent& 

par les officiels du Kenya, au d6but de 1984, i un 
groupe de donateurs, qui ont un fort intft_ dans 
l'agriculture du pays. Le but est d' tablir un 
consortium de tels donateurs et du conseiller i longterme necessaire pour le programme de formation. 
LU6tude du syst~me de recherche du Kenya a 6 
conduite au milieu de 1981, t6t dans l'existence de 
I'ISNAR. Le personitel de I'ISNAR a depuis rendu denombreuses visites au pays, et plusieurs scientifiques 
kenyans ont s~joumr au siege de I'ISNAR, pour
 
suivre divers aspects de cette dtude.
 

Madagascar
 
Lorsque les rdsultats de l'6tude de l'ISNAR furent
 
prisents au ministre de la Production Agricole,
 
celui-ci demanda AI'ISNAR de travadler Ctroitement
 
avec son ministate Aun programme destin6 A
 
proposer des avis sur la r6organisation du Centre
 
National de Recherche Agncole Applique pour le
 
Dveloppement Rural (FOFIFA).
 
Le ministre demanda aussi qu'un spcialiste de
 
I'ISNAR soit install6 AMadagascar sur une base a
 
long terme (Al'ongine pour une annee, mais devant
 
6tre prolong~e par agr~ment reciproque), de faqon A
 
travailler avec le dire .teurde la recherche A
 
l'organisation et au developpement du programme, et
 
de faqon a aider a a mise en oeuvre des
 
recommandations du rapport de I'ISNAR. Ce poste

sera enti~rement financ6 par le gouvemement de
 
Madagascar, Apartir d'unprt de la Banque
 
Mondiale. L'ISNAR esplre avoir un spkialiste en
 
place AMadagascar au cours du premier semestre de
 
1984.
 
La recommandation principale du rapport mettait
 
l'accent sur l'importance de la programmation et de la
 
planification de la recherche, en tant que partie d'un
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nouveau plan pour la recherche nationale agricole, 
dans le nouveau Ministate de laRecherche. Une 
autre recommandation 6tait que le syst~me devrait 
adopter une methode multidisciplinaire pour 
identifier les problkmes de recherche en relation avec 
les besoms du d~veloppement agricole, et pour 
rechercher des solutions techniques. Une autre 
recommandation proposait l'Ctablissement de liaisons 
directes entre les chercheurs, les speialistes de la 
vulgarisation, et les fermiers au nlveau operatoire, 
pour un meilleur dchange d'mformation et pour une 
participation commune aux essais Ala ferme et en 
campagne. 
L'etude du syst~me fut conduite au debut de 1983 et 
le rapport, avec ses recommandations, fit approuve 
par le gouvemement au milieu de 1983. 

Malawi 
A lastute de lamission ISNAR en 1982, une 
demande, presente par le gouvemement du Malawi, 
pour une aide sp&ifique Aun travail compl6mentaire 
d'etude et de planification par l'un des conseillers de 
lamission ISNAR 1982, ne fut malheureusement pas 
possible Asatisfaire en raison du d&cs inattendu de 
ce consedler. IIen resulta une discontinuite 
temporaire des communications et des plans de suivi. 
N~anmoins, certaines recommandations du rapport 
ont &6 appliques. Selon les indications, les 
personnels de recherche et de vulgarisation portent 
leur attention sur les problmes au niveau de 

Les 6quipes de IISNAR examinent attentivement les rtsultats 
des recherches et leur vulgansation parmi lesagnculteurs Ainsi 
qu'llustr4 par cette ferme .1Madagascar, lenz constitue la 
production vivnire laplus importante. et fait l'objetde bien des 
recherches 

l'agriculteur, et larecherche est en cours de 
concentration dans les stations oil le travail le plus 
efficace a Ct( accompli 
Les membres du personnel du syst~me de recherche 
du Malawi ont partiop6 aux conferences et ateliers 
orbanises par I'ISNAR. Avec le r~tablissement des 
communications entre I'ISNAR et les chefs du 
systime de recherche, on pense qu'une cooperation 
nouvelle s'etablira en 1984. 

" 
- ,.-

Haute-Volta
 
Trois institutions, la FAO, la Banque Mondiale,
 
!"SNAR, ont 'troitementcoop&6, Al'(tude du
 
programme de recherche agricole de la Haute-Volta.
 

A la suite de cette 6tude, fin 1982, et de l'acceptation
 
des conclusions du rapport, debut 1983, le
 
gouvemement de la Haute-Volta et la Banque
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Le Gouvernement de Ila Haute Volta et 
la Banque Mondiale demandrent A 
l'ISNAR d'identifier une personne 

convenable pour servir de conseiller et 
aider Ala mise en oeuvre des

recommandations de l'tude.CekI fut 
fait, et le conseiller est entr6 en 

fonction en juillet 1983. 

Les systemes de commercialisation different largement d'un 
pays.1 I'autre. On voit idi un marchk visit6 par I'6quipe qui
travailla AMadagasr. 

Mondiale ont demandd que ISNAR identifie une 
personne convenable pour assurer le r6le de 
conseiller auprs du Directeur de la RechercheAgricole, de faqon Amettre en oeuvre lesrecommandations du rapport L'ISNAR a identifid 
une telle personne et lui a consacre plusieurs mois 
d'onentathon A1ISNAR, en preparation pour sa 
mission en Haute-Volta Cette personne arriva en 
juillet 1983 en Haute-Volta, et depuis a maintenu desrelations serrees avec I'ISNAR, grAce aux visites des 
spkcialistes de I'ISNAR en Haute-Volta 

Zimbab%%e 
LISNAR n'a pas mene d'analyse et d'etude formelles 
du systeme de recherche agricole au Zimbabwe. Mais 
le Zimbabwe a dtd choisi comme run des pays dans 
lesquels l'ISNAR a procCdd Aune dtude des besoins 
de formation A!a recherche agricole, qui constitue 
une parbe du projet CDA/ISNAR. I en est rdsutd 

r 
'! 
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des contacts nouveaux avec le personnel du systLme 
de recherche au Zimbabwe. De plus, le Zimbabwe a 
demandd l'aide de "I'SNARpour une etude dupersonnel de recherche agricole, et d'autres activitdssont envisages. 

Un Inshtut Rdgional- l'Institut de Recherche 
Agronomique et Zx)technique du Burundi (IRAZ) 
T6t dans son existence, I'ISNAR s'est joint Aun autrecentre international de recherche agricole, l'Institut 
Intematonal d'Agnculture Tropicale (TITA), dans une 
btude de l'IRAZ, qui est un insbtut regional du
Burundi, du Rwanda, et du Zaire, c'est-A-dire de la 
Communauti Economique des Pays des Grands Lacs. 
La demande d'dtude provenait du Directeu Ceneral 
de cet institut. 
Les activites, encore en cours, consistent 
essentiellement en correspondance avec le Directeur 
Gndral de imsttut et avec les pays membres, 
concemant le personnel et l'onentation du 
programme de I'IRAZ Des contacts fondamentaux 
ont Ctd tablis pour un ddveloppement uftdhneur du 
programme, lorsque rorientation des programmes deI'IRAZ et son r61e futur dans la communautd auront 
dtd complitement ddtermins. 

Latine 
Costa Rica 
Le gouvernement costaricain avait entirement 
approuvi le rapport de la mission,! la suite d'une 
dtude de I'ISNAR en 1981, et des plans avaient t 
dtablis pour une Ltmite coopration entre IISNAR et 
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Une 6tude de pr6-faisabilit6 a &6 
conduite en Guyane et a W terminde 
en juin 1983. Une ddcision finale doit 
tre prise sur la cooperation spdcifiq ue 

A mettre en oeuvre. 

le Ministire de I'Agriculture, de faion a mettre en 
oeuvre ces recommandations. Toutefois, les 
difficultds financi~res extremes de Costa Rica, et un 
dcan3ement de gouvemement, ont retard6 les actionssubsdquentes. 

Les spdaahstes de IISNAR et les offidels costaricains 
du Mmistre de l'Agriculture maintiennent des 
commurucations actives et une correspondance 
fr6quente. Des visites rcentes ACosta Rica, par des 
membies de I'ISNAR, indiquent que la position est 
favorable Aune coopdration accrue. 

Guyane 
Un cadre supdrieur du d~partement de l'agriculture 
de la Guyanea pass4 un certain tempsausibgede
I'ISNAR pendant 1983, pour des discussions
prdahabIes i une ktude de prfaisabilitd destine I 
6tre soumise Al'4quipe sectorielle d'Itude de la 
Banque de Dveloppement Inter-Amdricaine. Cette 
dtude, termin~e en juin 1983, devait constituer une 
partie d'une demande de prt, pour financer les 
changements proposes dans le systime de recherche. 
Plusieurs !pdciahstes ont rendu visite Ala Guyane en 
vue de discussions de suivi, mais le gouvemement 
consid~re egalement d'autres options, pr entdes par 
I'quipe de IISNAR dans son rapport de 1982, avant 
qu'une ddcision finale soit prise sur la coop.ration 
spifique a mettre en oeuvre. 
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I'ISNAR Coopere avec les Directeurs de Recherche i travers !'IFARD 

Depuis sa creation, I'ISNAR a coop~rd 
avec I'IFARD a l'organisation 

commune de reunions et sdminaires 
regionaux, portant sur des suiets tels 

que les besoins en personnel et la 
gestion de la recherche. 

Un protocole d'accord a Ctc sign6, prevoyant une 
cooperation troite et continue entre 1ISNAR et la 
FRddration Internationale des Syst mes de RechercheAgncole pour le D~veloppement (IFARD), au coursde la reunion des repr~sentants de I'IFARD au siige 
de I'ISNAR, les 15 et 16 Novembre 1983. 
LIFARD a 6t6 dtabh ABellagio, en Italie, en 1977, 

pour foumir un cadre institutionnel dans lequel les
syst~mes de recherche des pays en developpement
puissent conduire des activitds concert~es et 
soutenues Les membres de I'IFARD proviennent des 
syst~mes nahonaux de recherche agricole et des
associations regionales, y compris les institutions de 
recherche non gouvemementales, et des institutions 
privees, comme les universit6s. L'IFARD se consacre

l'encouragement et au renforcement des syst~mes
nationaux de recherche agricole, par l'&hange 
d'exp~riences et par d'autres activit6s. Ainsi, les r6les 

de I'IFARD et de I'ISNAR sont complmentaires. 
Cette compl~mentarit6 est reconnue dans le protocle
d'accord, qul cite le travail des deux organisationsservant la cause commune de l'aide aux pays end veloppement pour am61iorer la pertinence, la 
qualitY, et l'efficacit6 des syst~mes nationaux de 
recherche agricole. 

Depuis sa creation, I'ISNAR a coop~r6 avec I'IFARD, 
en soutenant conjointement les runions de I'IFARD 
et les sdmnaires r6gionaux, traitant de sujets comme 
les besoins en personnel ut la gestion de la recherche,
qui sont d'mt~r~t direct pour I'ISNAR. Les 
associations r6gionales de I'IFARD, en Afrique, en 
Asie, et en Amdrique Latine, se toument vers les 
centres intemationaux de recherche agricole, la FAO,et d'autres institutions dans leurs rgions, pour le 
soutien et la cooperation. 

Les membres de I'hquipe interdisplinaire de I'ISNAR dscutentles plans pour les confdrences et la formation Ala gestion avec
quelques membres du ComitN des programmes. 
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Renforcement des Capacit~s de
 
Gestion des Systhmes Nationaux
 

Dans son programme et dans son 
travail, l'ISNAR attache une 
importance consid iable 5 la 

planification des besoins en again 
d'oeuvre, au developpement du 
personnel, et Ala formation i la 

gestion. 

Le renforcement des capacits de gestion des 
systemes nationaux de recherche agricole est 
fondamentale au renforcement de ces syst~mes. Les 
installations, le personnel, le financement,
l'engagement national, et les autres elements 
necessaires a un systeme de recherche 
potentellement fort, peuvent exister sans que 
pourtant les r sultats d~sirfs soient obtenus, si 
l'aphtude Agerer et la capacite a diriger sont absentes 
ou insufftsantes 
Ce problkme touche au coeur des objectifs de 
I'ISNAR. L'ISNAR a 6te cr& pour aider les syst~mes 
nationaux de recherche agncole Aameliorer leur 
capacite Aplanifier, organiser, gerer, et ex&huter la 
recherche plus efficacement, avec leurs propres 
ressources aussi bien qu'avec des ressources 
ext~rieures Tous ces facteurs concement les 
personnes et leurs aptitudes C'est pourquoi I'ISNAR 
attache une importance considerable Ala planification 
de la main d'oeuvre, au d~veloppement du personnel, 
eta la formation Ala gesbon, dans son programme et 
dans son travail. Ce travail conceme les personnes, et 
non pas le ddveloppement de nouveaux cultivars ou 
de technologies agricoles. UISNAR ne peut donc se 
prevaloir de l'adoption massive d'une nouvelle 
varit&, ou des ameliorations resultantes du produit 
agncole national. Mais son propre produit, en termes 
de i'amlioration Along terme des capacit~s des 
personnes et des syst~mes, est tout aussi important 
dans sa contribution au d~veloppement agricole et 
national. 

La section Formation et Conferences d&toppe de 
nombreux outils, que IISNAR utilise dana la 
formation de la main d'oeuvre et dansson 
developpement, et prend I'initiative d'organiser de
nombreuses activites dans ces domaines vitaux. Elle 
complkte le travail des membres du personnel qui 
sont en contac. plus direct avec les syst~mes 
nationaux, et ddpend largement d'eux pour Ctre 
informee des besoins dans le domame de la main 
d'oeuvre, et prendre les premiers contacts. D'autres 
memt-res de I'ISNAR sont 6galement tres impliqu~s
dans les probl~mes de main d'oeuvre, de sorte qu'unc 
des priontes du personnel de I'ISNAR est le 
renforcement des qualit~s de gestion et de direction 
dans les systemes nationaux. 
Plusieurs aspects de ce travail peuvent 6tre illustrds 
par des activit~s sp&ifiques, au cours de l'anne 
1983. On peut les grouper sous trois titres. 

Seminaires pour ic, dirdeurs de recherche 
Les s~minaires foumissent AI'ISNAR la possibdlit6 de 
travailler de faqon intensive avec des groupes de 
directeurs de recherche, pour une durde determinde, 
sur un sujet sp4cifique, et habituellement en 
cooperation avec d'autres institutions. Quelques 
exemples peuvent Ctre donns. 
* L'Institut de Ddveloppement Economique de la 
Banque Mondiale (EDI) et I'ISNAR ont organis un 
seminaire AWashington, Etats-Unis, r6unissant 
quelque vingt chefs des systWmes naticnaux de 
recherche agricole, de faqon qu'ils puissent discuter 
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les problmes essentiels de gestion auxquels ils seront 
confrontds pendant les derrures annees de la 
presente d&cennie, et au delA Ce seminaire a pris 
place en novembre 1983, au cours de laSemame des 
Centres, donnant aux chefs de larecherche une 
possibilit6 supplkmentaire de prendre des contacts 
fructueux avoc les repr&,,entants des centres 
internationaux de recherche agricole, organisations-
soeurs de l'ISNAR, dans lemonde entier. La plupart 
des participants etaient des directeurs de programmes 
nationaux avec lesquels I'SNAR coopere 
actuellement; 

* Un atelier de deux semaines eut lieu Al'lnstitut de 
Gestion de i'Afnque du Sud et de l'Est (ESAMI). en 
Tanzanie, dans le cadre du Projet Coopratif de 
DiveIoppement pour l'Afrique, qui est un projet 
CDA/ISNAR. Cet atelier constitue un exemple darts 

Deux des vagt chefs deai recherche agrtole quet talent presents
atuscmalire organase par Ilnstitut de Developpemnent 

Econornique et par HISNAR. a Washington. U S A , au cours de 
laSemaine des Centres en No%embre 1953 
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lequel le seminaire faisait partie d'une approche 
int~grge de lISNAR Al'amdioration de la capacit6 de 
gestion; 

* En IndonCsie, IISNAR a aidd aux arrangements 
pour un atelier d'une semaine, pour des officiels de 
haut niveau, destine Aexaminer en profeadeur 
quelques-uns des importants problkmes de gestion 
dam le systeme, eta aide Apreparer les comptes-
rendus de cet atelier; 

*Un s~minaire de quatre jours, sur l'organisation et 
la gestion de la recherche dans la perspective des 
syst~mes de production, a CtC organisd ALa Haye, 
Hollande, en coopdration avec le CIMMYT. 

Partage des experiences au cours des conferences 
En plus de leur fonction essentielle, qui consiste i 
satisfaire certains besorns sp-dfiques, ies conferences
foumispnt l'occasion, aux directeurs des difffents 

systemes nationaux, de partager leurs expdriences, de 
discuter les m~thodes qui s'av~rent efficaces et celes 
qui ne le sont pas, et d'dtablir des bases pour des 
contacts plus pouss4 s. Quelques exemples suivent. 

* En juin, IISNAR et I'IFARD ont tenu une 
conference, en cooperation avec I'ITA, au Nigeria. 
Les directeurs nationaux de larecherchp agricole ont 
dxscut6 des probmes de gestion, i-.c 6tabli le 
programme du chapitre africam de I'IFARD, et ont 
appris Amieux connaitre ce que I'IITA et I'ISNAR 
pouvaient leur offrir, et comment ils pouvaient 
utdiser les services de ces deux centres; 

•Une conference a pris place ATr:"-'4ad,en 
Septembre, organisde par la Commission 

Economique des Nations Unies pour I'Amdrique 
Latine, et par IISNAR. Elle a fourni un forum dans 
iequei les directeurs de. programmes iationaux de 
recherche, dans Ia region des Caraibes, ont discutd 
I'etablissement d'un reseau cooperatif de recherche, 
ainsi que des sulets lies, tout aussi bien que des 
probkmes de politique et de gestion auxquels ils se 
trouveront confrontrs dans cette rdgion, au cours des 
annees qui viennent; 

* De m~me, une conference AChypre, en Octobre, 
fmanc6e par laFAO, I'ICARDA et IISNAR, a foumi 
un forum pour I'etabhssement d'une association 
rigionale de directeurs de la recherche agricole. De 
plus, ces directe-us de la recherche de l'As", 
Occidentale et de I'Afrique du Nord prirent 
connaissance et se famflianserent avec les 
programmes de IICARDA et de I'ISNAR. 

Ana we des besoins de main d'oeuvre et de 

formation 
Des activitds de planification de la main d'oeuvre ont 
6tt conduites, faisant partie des relations continues de 
IISNAR avec les systemes nationaux. Elles englobent 
le travail avec les responsables nationaux, pour 
assurer le recrutement et la planification de carri~re 
dam ces systimes, ainsi que I'analyse des conditions 
de service pour le personnel de la recherche agricole. 
Une telle cooperation avec les responsables nationaux 
de la recherche peut comprendre: 
* L'aide Ala conduite des inventaires sur I'tendue et 
la composition de la main d'oeuvre existante dans le 
systt-me;*Des avis sur le ddveloppement du recrutement et 

des plans de formation, qui refil, ent les besoins 
futurs et les probabilit~s; 
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L'ISNAR travaille avec les chefs 
nationaux de la recherche pour 6tablir 
la planification du recrutement et des 
carrires dans les svstrnes nationaux, 

et pour analyser les conditions de 
service du personnel de recherche. 

*Uassistance pour ddvelopper les conditions de 

service du personnel de la recherche. 

Quelques exemptes spcfiques de ces activitds, au 
cours de l'annee 1983, sont les suivants: 

* A ]a demande du gouvemement, I'ISNARa 
travaille sur les premieres phases d'un plan de 
formation et de la main d'oeuvre pour le S~ndgal. Ce 
travail est en cours, 
* L'ISNAR foumit des informations Aun comit6 
interagences qui analyse les conditions de service du 
personnel du dipartement de l'agnculture en 
Thailande,
* UISNAR est engagd dans un travail, en vue de 

developper un projet de formation Ala gestion de la 
recherche, en Amdrique Centrale et du Sud. En 1983, 
cela englobat dc vi , des instituts de formation 
dans six pays, des discussions avec des donateurs 
eventuels, et la liaison avec I'IFARD, pour la 
preparation d'une proposition ferme. UISNAR 
s'attend ai coopdrer etroitement avec I'IFARD pour la 
recherche o'un financement sp&ial de ce projet, au 
cours de 1984, 
* UISNAR a 6te implique dans la discussion et dans 
le suivi de la mise en oeuvre d'un plan de formation 
et de main d'oeuvre, prdpare en cooperation avec le 
Conseil National pour la Science et la Technologie, au 
Kenya, en 1982, 
* Le travail effectue par I'ISNAR dans l'etude des 
besoins de formation Ala gestion dans trois pays 
africains, le Cameroun, le Soudan et le Zimbabwe, 
formant partie du projet CDA/ISNAR, est lid Ades 
analyses de formation et de main d'oeuvre, 

Satisfaction des Besoins en Formation 
Ala Recherche en Afrique 

Une t~che importante, Alaquelle doit s'attacher 

IlSNAR, consLO.tA ader les systmes nationaux: 
am6liorer leur ,"stion. IIest naturel que 'ISNAR soit 
fortement impliqu6 dans un important projet africain 
ayant prdiskment pour but l'amelioration de la 
gestion des organisations de recherche 

Cest la un projet sp&ial, finance par l'Agence 
Amdncame pour le Diveloppement International 
(AID) et par I'Admimtstration du Ddveloppement
Outre-Mer de Grande-Bretagne (OTA), dane. te cadre 

du Ddveloppement Cooperatif de l'Afnque (CDA); A 
s'agit d'une approche coordonnfe, adopt~e par un 
groupe de donateurs ayant des intdrts communs en 
.frique Ces donateurs, dgalement, ont constatd que 
le renforcement de l'organisation et de la gestion des 
ressources de la recherche est important pour la 
recherche agncole en Afnque, comme il l'est 
d'aillears en d'autres parties du monde. Le projet 
CDA/ISNAR suit une mdthode d'approche logique, 
composee de trois phases, qui peuvent partiellement 
progresser simultan6ment
1. Etude des besoms de formation A!a gestion en 
Afnque CelI a etd fait dans trois pays, et les rdsultats 
sont en cours d'dvaluation, 
2. Production de matenel educatif, pour enseigner les 
6lments essentiels de la geston de la recherche 
agricole, tels qu'ls ont etc identifies par l'etude; 
3. Planification et organisation d'ateliers de formation, 
pour les responsables de la recherche agricole 
africaine. Le materiel dducatif a 6td uti ise et testd 
l'occasion de certains de ces ateliers. D'autres ateliers 
sont en cours de preparation. 
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Etude des besoins de formation 

Les besoins de formation Ala gestion de la recherche 
ont d 6tudi~s dans trois pays africains, le 
Cameroun, le Soudan et le Zimbabwe. Chaque 
6quipe d'dtude a interviewv plus de soixante 
personnes, dans les institutions nationals de 
recherche agricole, les minist&res des gouvemements, 
les collbges agricoles, et les moyens de production 
agricole parastatiques; amsi que des representants des 
donateurs, et autres officiels locaux concems par la 
production agncole. Quelques conclusions 
interessantes ont 6merge de ces 6tudes: 

* Exigences de la gestion 
Les responsables de la recherche, dans un certain 
nombre de pays, ont besoin d'acqudrir une 
perception plus aigue des problfmes de gestion dans 
leurs organisations. La plupart des systkmes de 
recherche se trouveront de plus en plus confrontds 
aux manques de personnel, de fonds, et 
d'6quipement, qui demanderont une gestion plus 
efficace et plus dlabore des ressources disponibles; 

* Besoins fonctionnels 
Les domaines les plus critiques semblent etre Ia 
planification des programmes, l'6tablissement des 
budgets, l'administration budgdtaire et 
l'admmistration du personnel; 

* Considerations stratKgiques 
Les changements peuvent requ~ir que soit atteinte 
une masse critique de directeurs de recherche, 
d~vous A 'ramilioration de la gestion, dans chaque 
pays. De plus, des ameliorations dans les structures 
organisationnelles peuvent s'av~rer ncessaires. 

Production de matiriel iucatif 

Les besoins de la formation sont pris en compte dans 
la production de materiel &Iucatif, en cours de 
dfveloppement et d'amelioration AlIISNAR. 
L'ISNAR possede mamtenant une collection Ltendue 
de materiels de formation Ala gestion de la recherche, 
mis au point par ses sp&ialhstes, et rassembls et 
adaptes Apartir des universitds et des autres centres 
mtemationaux, particulifrement CIMMYT, ainsi que 
du matdriel special provenant d'autres institutions 
internationales Ce materiel adapt6 a &6 replac6 dans 
le cadre de la gestion de la recherche agncole. 
Dix etudes de cas sp&cifiques de gestion ont dtd 
d&velopp&-s, certaines dans le cadre d'un accord avec 
CIMMYT et le Programme de Developpement des 
Nations Unies (UNDP), qui foumissait le soutien au 
projet. Ces cas traita;ent de ia planification du 
programme, du buuget, de la comptabilit6, de la 
direction du personnel, et de la gestion de 
rinformation. D'autres sont en cours de production. 
C-- m--.ariels sont diviss en modules, et organiss de 
sorte qu'ils puissent 6tre reunis par ensembles, de 
fagon As'adapter aux besoins de formation 
spcifiques des diff~rents groupes. 

Organisation d'ateliers de formation 

Un atelier de formation a la recherche, faisant partie 
du projet CDA/ISNAR, a eu lieu AArusha, en 
Tanzanie, en coopration avec l'Institut 
d'Administration de l'Afrique du Sud et de lEst 
(ESAMI). Vingt-six directeurs et directeurs associds 
des stations de recherche de dhx pays africains 
participent Acette initiative. Cet atelier, et d'autres, 
fournit l'occasion d'utiliser et de tester le mat6riel 

d'etude des cas de gestion. Ces ateliers de formation 
comprennent 6galement des cours et des 
presentations de films. 
L'atelier ESAMI apporta sa contribution au 
d~veloppement d'une capacitd de formationA long 
terme en Afrique. En plus du personnel de I'ISNAR, 
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La recherche dans la perspective des 
syst~mes de culture b~n6ficie d'un 

int& t croissant. La gestion de cette 
recherche a fait l'objet d'un atelier 

ISNAR en septembre 1983. 

les instructeurs de I'atelier venaient de I'ESAMI, et du 

Centre de Direction Agricole de Mananga, A 

Mhlume, au Swaziland. Celia garantit la continuitW, et 
aidera Ala planification et AI'enseignement, au cours; 
d'un atelier de gestion des stations de recherche, 
d'une duree de quatre semaines, que I'ISNAR prevoit 
de tenir conjointement avec le centre de Mananga, 
vers le milieu de 1984. 

Gestion de la Recherche 
dans la Perspective des Systirmes de 

Culture 

Un mtert croissant se manifeste pour la recherche 
sur les syst~mes de culture. La plupart des rapports 
de mission de I'ISNAR citent la ncessit de porter 
une attention plus grande a la recherche oriente vers 
le client ou vers i'agriculteur, par comparaison avec ce 
qui se fait generalement. Cela est particulikrement 
vrai dans les pays en voe de dveloppement o/i les 
petits agriculteurs r2prsentent un pourcentage 
important de I'actvit&agricole totale. 

Par recherche dans la perspective des systLmes de 
culture, on entend habituellement une methode 
interdisciplinaire, concentr&e sur les besomis des 
agnculteurs-dients, y compris les essais Ala ferme et 
les parcelles de demonstration, et mettant en jeu, 
comme composan, e ezentielle, des techniques 
int~gres et hes ense elles. 

Bien des methodologies necessaires pour pratiquer ! 
recherche sur les systLmes de culture ont td &tudies 
et d~velopp6es par les organisations de recherche 

nabonales et internationales, y compris les centres 
internationaux de recherche agricole. Dans ce type de 
recherche, I'attention a t6 concentree sur la 
generation de technologies, sur le travail en 
campagne, et sur l'analyse et la documentation des 
risultats. Cell ne constitue donc plus un problme. 

La difficult6 malntenant est de savoir comment s'y 
prendre pour institutionaliser la mdthodologie et les 
moyens d'organiser et de gerer cette nouvelle 
approche Ala recherche, laquelle diffire de la gestion 
d'une recherche monodisaplinaire, onentee vers un 
prodtit C'est IAun probli~me pour lISNAR. C'est 
prisement ce theme de la gestion de la recherche 
dans la perspective des syst~mes de culture, qui a 
foumi le sujet d'un atelier orgaruse par I'ISNAR, A 
son sige, du 27 au 30 Septembre 1983. Cet atelier 
avait et6 conqu pour diffuser les connaissances des 
personnes utilisant cette approche Ala recherche, et 
pour donner aux participants la possibilit6 de 
partager leurs experiences, et d'apprendre l'un par 
l'autre. 

Partage des experiences 
Les repr6sentants de plusieurs pays en voie de 
d~veloppement, conduisant des recherches dans la 
perspective des syst.mes de culture, y ont partagd 
leurs exp6riences. Un reprsentant de la Banque 
Mondiale a traitC de l'mt&rt qua cette banque A 
financer de telles recherches, et de ses raisons pour le 
faire. Un reprsentant du CIMMYT a pale des 
exp6nences de cet institut. Un scientifique, provenant 
d'un centre regional de recherche, a consid~re les 
pmbl~mes abord~s dans ce centre. 

Parmi les problmes consid~rs, Apropos de la 
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gestion de la recherche, se trouvait le probl&ne des 
encouragements, c'est-A-dire le problbme de la 
fixation des standards de promotion et de progression 
de salaire, qui encourageront les spdialistes A 
consacrer une partie significative de leur carri~re 
professionneUe Ade t..les activitds. 

La communication entre ceux qui entreprennent la 
recherche Ala ferme, et ceux qui entreprennent 
d'autres types de recherche, peut poser un problme. 
IIest n&essaire de trouver des moyens pour que les 
spkialistes en contact troit avec les agriculteurs 
puissent apporter leurs vues sur les problkmes des 
agriculteurs et les solutions potentiefles. 

Les partiapants au semriaire partagent leurs informations sur le 
travail avec les systames de recherche, envisages sous Ia 
perspective des systames de culture 

Condusions et recommandations 
L'atelier produisit tlgalement quelques condusions et 
recommandations. Une des conclusions ktait que la 
recherche sur les syst~mes de culture devrait 
considdrer le diagnostic, la determination des 
prioritds, l'expimentation dans des environnements 
addquats, le stuvi, l'6valuation, et la communication 
aux utilisateurs de conclusions dement interpres. 
Une recommandation, concemant la gestion de la 
recherche, fut que d'dtroits mcanismes de liaison 
devraient 6tre tablis entre ceux qui conduisent Ia 
recherche sur les systtmes de culture, et le reste du 
systme de recherche (pour produire une meilleure 
technologie), et avec les services de vulgarisation 
(pour une diffusion rapide des rsultats). 
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Activit~s de Communication et d'Information 

Une activit6 majeure, lide au travail de I'ISNAR, 
conceme la documentation et le partage des 
connaissances produites, sous forme de rapports sur 
ses activits dans les pays individuels et dans les 
regions, de comptes-rendus et rapports des 
conferences, et de ses propres contributions Ala 
htt~rature sur la gestion de la recherche agricole. 

Un nombre croissant de pubhcations est produit en 
Francais, en Anglais, et en Espa&-tol. Une liste des 
publications, Ala date de 1983, apj arait Ala fin du 
present rapport 

Les pubhcations sur la gestion de la recherche, en 
N-83, comprennent des traductions frangaises des 
deux textes produits par le Dr. AT. Mosher, pour 
une distribution plus dtendue, particuli~rement en 
Afrique francophone. 

L'ISNAR contribue au renforcement des 
communications et au partage des bases 
d'information des centres du CGIAR de deux faqons. 
La premiere se fait en assurant la prsidence dun 
comitY, qui coopre avec le Centre International de 
D veloppement de la Recherche (IDRC) du Canada, 

dans une 6tude de faisabilild dun rdseau _lectroniqu 
pour le t-ansfert de messages et d'informations. La 
seconde se fait par la production, en 1983, dune s6ie 
de diapositives avec texte documentaire 
d'accompagnement, qui din'it le travail des centres 
internationaux, en -oulignant leurs relations avec les 
programmes nationaux agricoles dans les pays en 
daveloppement. 

Biblioth~caire i Temps Plein 

L'ISNAR a besoin d'une bonne base d'information 
sur la gesbon de Ia recherche agricole, dune part pou
utiisation par son personnel, d'autre part pour aider 
aux activit~s nationales d'dtude, de formation, et de 
dL'veloppement des syst~mes. De telles demandes, 
permanentes et constamment croissantes, demanden 
un niveau professionnel pour Iacollecte et l'utilisatioi 
des informations. En 1983, I'ISNAR a ajout6 un 
bibhothkaire Atemps plein Ason personnel, et est en 
cours d'exammer le besoin d'un service d'mformatior 
sur la gestion de la recherche agricole, Ala fois pour 
l'utilisation par son personnel et pour servir aux 
systimes nationaux de recherche agricole avec 
lesquels IISNAR coopre. 

Les membres de Iasection de I'ISNAR, qui travaillent ala 
recherche sur Iorganisation et la gestion des systames de
recherche agricole, examinent leurs activits. 
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Objectif des Recherches: Renforcer les
 
Capacits Institutionne'les de I'ISNAR
 

L'ISNAR cherche i ddvelopper des 
connaissances nouvelles et Aen 

effectuer la synth~se avec les 
informations disponibles de maniire A 

acqu~rir de nouveaux points de vue, 
utiles i tous ceux impliqu~s dans la 

gestion des irganisations nationales de 
recherche. 

L'objectif fondamental du programme de recherche 
de I'ISNAR est le renforcement de ses capadt6s A 
aider les systtmes nationaux de recherche agricole. II 
est ncessaire de recueilhr davantage d'informations 
pour mieux connaitre le fonctionnement des 

systtmes de recherche agncole. L'ISNAR cherche A 
d~velopper de nouvelles connaissances et Aen 
effectuer la synth!se avec I'information actuellement 
dispon:ble, de faton Aacqudnr de nouveaux points
de vue, ulies Atous ceux qui sont intfressds par la 
gesthon des organisations natonales de recherche. 
Les recherches de I'ISNAR, sur I'organisation et la 
gestion des systemes de recherche agricole, 
n'emploient qu'une faible partie des ressources de 
lISNAR, et se trouvent encore dans une phase 
precoce Ce n'est que dans les ann6es Avenir que des 
rnsultats auront ete obtenus en quantite suffisante 
pour 6tre mentionn~s de faqon d~taillde. Le present 
travail conceme: 
* Par une analyse comparee des systmes existants, 
l'identification des composants des systemes de 
recherche qui paraissent essentbels au succds de ces 
systimes, 
* L'accroissement des informations concemant 
certains composants fonctionnels choisis des 
syst.mes de recherche; 
* Le d6veloppement plus avance et l'utilisation de la 
base d'information de lISNAR par les syst~mes 
nationaux. 

Uidentification des composants-cefs, essentiels au 
succ~s des syst~mes, par l'6tude et 'analyse de ces 
experiences, accroit les connaissances qu'a I'ISNAR 
des facteurs qui affectent la structure, les 
performances, et l'dvolution des syst~mes nationaux 

de recherche agricole. L'ISNAR continuera de 
d6velopper du materiel sur les problkmes critiques 
d'organisation et de gestion, qui sera utile pour les 
missions d' tude et pour les activitds continues dans 
les pays. 

Dveloppement de la Base d'lnformation de 
l'ISNAR 

En 1981, I'ISNAR et llnstitut International de 
Recherche sur la Politique Alimentaire (IFPRI) ont 
collabore dans une 6tude. ls ont recueilli et analys6 
les tendances des ressources allou6es Ala recherche 
agricole, dans cinquante pays, pendant les annes 
1970 Cette information s'est av~ree utile pour 
I'ISNAR, pour les donateurs, et pour les planificateur 
de la recherche natonale. 
De nouvelles informahons soit maitenant 
disporubles, provenant des pays ayant fait l'objet 
d' tudes pr~cddentes, ct aussi de certains autres pays. 
L'ISNAR continuera de mettre Ajour ses 
informatons sur l'etat de la recherche agricole das 
l'ensemble du monde en d~veloppement 
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Etude des Rapport,, de \lissiuon 

L'analyse des rapports de mission de IISNAR est la 
premiere etape darts la recherche des composants qui 
contnbuent au succes d'un wsteme national de 
recherche agncole Une telle analyse aide egalement 
I'ISNAR a identifier les domaines majeurs qui ont 
besoin de renforcement, de sorte qu'un examen en 
prmfondeur de ces domaines puisse ftre conduit, et 
permette de trouver de meilleurs movens d'aider les 
svstemes nationau\ 

'.analyse des experiences de I'ISNAR, avec les 
sSU.mes dans lesquels ont etc conduttes des eludes, 

sert egalement comme mecanisme d'nformation en 

retour, pour I'amelioration permanente des 
metnodologics de travail avec les pays cooperateurs 

L'ISNAR a fait un examen Preliminaire des rapports 
de ses missions dans qumze pays, pour determiner 
les domaines pnncipaux qut interessent les directeurs 
des s'stemes nahonaux, et pour definir les facteurs 
des systemes de recherche ou apparaissent des 
possibilites d'amelioration Une analyse plus poussee 
de ces facteurs est necessaire avant que des 
conclusions puissent &tre presentees Mats les 
observations preliminaires soulignent quelques 
facteurs comme. l'importance d'ur, environnement 

L'ISNAR et le Centre Est-Ouest Ha,ji U S A on conduit en
collaboration des recherches portant sur I'mnterface entre la 
recherche et la vulgarts.ition, dans trots pavs insulaires du Sud 
Pacifique en 1083 Le interviews ont etc condutes. entre autres 
parle chef de proiet du Centre Est-Ouest et parun officier 
agnclll pnncipal du Mmnstiere de I'Agriculture et de la Peche 
des 11es Fdici 

politique favorable pour la recherche agncole; les Etude de I'Interface entre la Recherche 
preoccupations au suiet de la structure et la Vulgarisation 
organisationnelle, le besoin d'une meilleure 
planification de la recherche, v inclus la planification 
de la main d'oeuvre, et la continuite du soutien 11est necessaire de recuehllir davantage 

d'informations sur la faton dont les resultats de ia 
recherche sont prepares et presentes aux clients des 
svsteme- nahonau\ de recherche I1est egalement 

,, , ,.
 
,- i
 

, ' 


I " 

-'r l 

-.- . r 
;.N 

'N'. 
, 

43 



important d'apprendre comment les chercheurs 
obtiennent des informations en retour sur les besoins 
des agriculteurs, ainsi que sur l'adequation et l'impact 
des resultats de la recherche et des technologies qu 
en decoulent 

Ce processus met en leu les moyens de 
communication par lesquels l'nformation passe dans 
les deux sens, I'adentification des intenmdiaires, la 
connaissance de la maniere dont fonctionnent les 
liaisons, et les etudes destinees a determiner si ce 
processus peut-itre renforce el ameliore. La 
transmission effecti e des resultats de la recherche 

Au cours de !etude mence en collaboration a.%ccIISNAR les 
officiels du projet du Centre Est -Ouest ont interm ac,e de 
nombreuses personnes 

aux utilisateurs est particulirement importante clans 
les pays oii les bases de recherche sont limities, ou 
separkes par de grandes distances, comme par 
exemple dars bien des nations insulaires du Pacifique 
Sud. IIexiste des facteurs onginaux, lies aux cultures 
insulaires, auxquels I'ISNAR est interesse dans divers 
pays ou des surfaces terrestres relativement petites 
sont enhi~rement entourees d'eau, mettant un frein 
aux voyages a longue distance 

Pour ces raisons, I'ISNAR a fait equipe avec 'ltnsttut 
des Communications du Centre Est/Ouest AHawai, 
U.S.A, afin d'etudier l'interface entre la recherche et 
la vulgansation, ains! que les systemes non formalisds 
de transfert de l'information, clans trois pays 
ansulaires du Pacifique Sud, qua sont Fidji, la 
Papouasie-Nouvelle Guinee, et les Samoa 
Occidentales Les chercheurs ont conduit dans ces 

pays des interviews etendues, en campagne, en 1983. 
Le rapport sur les resultats obtenus est attendu en 
1984. 

Ica encore, les activit6s de recherche et de 
communication de I'ISNAR sont darectement lides a 
l'information n&essaire pour amliorer ]a capacitd 
des syst~mes nationaux Aplanifier, organiser, et gdrer 
la recherche plus efficacement. 

Un chercheur pnnapal c un conscilerdiscutent du travail sur 
un prolet. en r6ponse Aun besoin spafique de IISNAR. 
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Activit~s du Personnel en 1983 

Janvier 6,7. Workshop on agricultural research 
management. Agency for Agricultural Research and 
Development. Denpasar, Indondsie. Prdsentation par 
le Dr. W K. Gamble. 

Janvier 8 Ad Hoc Panel of Specialists, United Nations 
Centre for Science and Technology for Development, 
Advisory Committee on Human Resources 
Development for the Planning, Management, and 
Implementation of Science and Technology 
Programmes in Developing Countries. Kuwait. Dr. 
Byron Mook, observateur officiel 

Janvier 18. Meeting of Foreign Affairs Committee 
(Overseas Development Sub-committee), House of 
Commons, United Kingdom. London, U. K. 
Statement on scientific and special units of the 
Overseas Development Administration, par le Dr. W. 
K. Gamble. 

Fevrier 5-12. Seminar on Agricultural Research in 
Rwanda: Assessment and Perspectives. Kigali, 
Rwanda. Discours d'ouverture par le Dr. W. K. 
Gamble, prsentation: ISNAR Report on the National 
Agricultural Research System of Rwanda, par le Dr. 
R. B Contant; Editeur des Comptes-Rendus: Dr. M. 
Joseph Chang. 

Fevrier 15, 17, and 21. International Course in Food 
Science and Nutrition. Netherlands Universities 
Foundation for International Cooperation (NUFFIC). 
Wagenmgen, Netherlands. Conferences par le Dr. 
Byron Mook et Mr. Huntington Hobbs. 

Fdvrier 22-24. International Course for Development-
Oriented Research in Agriculture. Wageningen, 

Netherlands. Conferences par le Dr. Matthew Dagg 
Dr.K. Robert Kern, Dr. Byron Mook, et Dr. Z M. 
Nyiira. 

Fdvrier 28 Meeting on Guide for Evaluation of 
Research Institutions in Developing Countries. 
BIFAD. Washington, D. C., U.S.A. Dr. W. K. 
Gamble. 

Mars 14. Department of Non-Western Sociology. 
International Agricultural Centre. Wageningen, 
Netherlands. Case sessions on private and public 
sector links in agricultural research in developing
countries, pr&,ent6 par Mr. Huntington Hobbs. 

Mars 15-22 World Bank Agricultural Research 
Project Pre-preparation Mission to Rwanda. Membre 
de la Mission: Dr. R. B.Contant. 

Mars 21, 22 IFARD Meeting on Research 
Management Training. ISNAR and la Capacitacion 
para la Investigacion Agricola. Bogota, Colombie. 
Prsentation par le Dr. W. K. Gamble. 

Avril 5-7. Steering Committee Meeting of the 
Amazon Agro-ecological Research Network. 
REDINAA. Lima, Perou. Dr. Carlos Valverde, 
membre ISNAR du Comite. 

Avril 18,19. Meeting of Board Chairmen of CGIAR 
International Agricultural Research Centers. The 
Hague, Netherlands. Dr. W. K. Gamble. Presentation 
of audio-visual modules on the CG[AR system 
prepared by ISNAR, par le Dr. K. Robert Kern. 
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Mai 9-Juin 4. World Bank Agricultural Research 
Project Preparation Mission to Rwanda. Membre de 
la Mission: Dr. R. B. Contant. 

Juin 6. International Course on Agroindustry. 
NUFFIC. The Hague, Netherlands. Conference par le 
Dr. Byron Mook. 

Juin 6-8 Database '83 Congress. Budapest, Hongrie. 
Presentation on impact of new information and 
documentation technology in the developing 
countries, par P. Thorpe. 

Juin 6-10. First African Congress of IFARD. Ibadan, 
Nigena. Conference par le Dr. T. Ajibola Taylor;,Dr. 
Guy Rocheteau, Mr. John McKenzie (Editeur des 
Comptes-Rendus), et Mile Marie de Lattre, 
participants, 

Juin 1.-17. Meeting of the International Advisory 
Panel for the International Soil Museum. 
"o4ningen, Netherlands. Reprsentant I'ISNAR en 
Amdrique Latine: Dr. Carlos Valverde. 

Juin 26-July 1. Meeting of IARC Directors and the 
CGIAR Technical Advisory Committee. Tunis, 
Tunisie. Dr. W. K. Gamble, Presentation of CGIAR 
audio-visual program, and chairman of committee on 
study of electronic data transfer, Dr K. Robert Kern. 

Juillet 6-13. International Symposium on Amazonia. 
Interciencia Association and Sociedade Brasdeira para 
o Progresso de Ciencia. Belem, Pari, Brazil. Dr. Carlos 
Valverde, participant invite. 

Juillet 15. Workshop on International Agricultural 
Communication for USAID Trainees. Iowa State 
University, Ames, Iowa, U.S.A. Presentation on 
ISNAR findings on studies of communications in 
NARS, par le Dr. K Robert Kern. 

Juillet 17-21. Agncultural Communicators in 
Education Annual Meeting and Workshop for 
International Agricultural Communicators. Madison, 
Wisconsin, U. S. A. Paper on alternative mailing 
systems for IARCs, par Ms. R. Katherine Jones; 
keynote paper for workshoppar le Dr. K. Robert 
Kern. 

Aofit 31-SeF:eibre 2. Agricultural Research and 
Extension in Zimbabwe. Inyanga, Zimbabwe. Dr. 
Matthew Dagg and Dr. T. Ajibola Taylor. 

Septembre 12-16. IBSRAM/ACIAR Workshop on 
Soil Research Constraints. Townsville, Queensland, 
Australie. Dr. Carlos Valverde, Participant invite. 

Septembre 26-30. Conference on Women in Rice 
Farming Systems. IRRI. Los Bafios, Philippines. 
Observateur officiel- Dr. Josette Murphy. 

Septembre 26-30 Workshop on Agricultural 
Research Policy. Economic Commission for Latin 
America Port of Spain, Trinidad and Tobago. 
Presentation by Dr. T. Apbola Taylor;, Dr. Guy 
Rocheteau, participant. 

Octobre 5-7. International Workshop on Role of 
Science and Technology in the Fight Against World 
Hunger. Consiglio Nazionale delle Richerche. Rome, 
Italie. Dr. R. F. E.Devred. 

Octobre 10-13. Second Technical Consultation of 
CARIS Participating Centers. FAO, Rome, Italy. Mr. 
P.Thorpe. 

Octobre 17-19. Technical Consultation on 
Agricultural Research Cooperation in the Near East 
and North Africa. Nicosie, Chypre. Sponsored by 
FAO in cooperation with ICARDA and ISNAR. 
Pnisentation par le Dr. W. K. Gamble; Dr. Ghazi 
Hariri, participant 

Octobre 17-20. Meeting of Information Heads of 
International Agricultural Research Centers. CGIAR. 
Frankfurt, Federal Republic of Germany. Dr. K. 
Robert Kern et Mile R. Katherine Jones. 

Octobre 24-28. Meeting of the Inter-American Board 
of IICA. Kingston, Jamaica. Observateur Officiel Dr. 
Carlos Valverde. 

Octobre 26-Nov. 4. Meeting of IARC Directors and 
Centers Week of CGIARI Washington, D. C., USA 
Dr. W. K. Gamble; Committee on study of data 
transfer, Prdsident: Dr. K. Robert Kern. 

Novembre 3-10. ISNAR/EDI Seminar on National 
Agricultural Research Planning and Management 
Co-prdsident: Dr. Byron Mook; pnisentation par le 
Dr. W. K. Gamble; prdsentation par le Dr. Eduardo 
Trigo. 

Novembre 21. Workshop on Alternate Production 
Strategies. USAID, Washington, D. C.,USA 
Perceptions of alternative production strategies by 
farming households, prdsentation par le Dr.Josette 
Murphy. 
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D&embre 7. Study Cirde for Development 
Problems: International and National Agricultural 
Research for Development. International Agricultural 
Centre. Wageningen, Netherlands. International 
agricultural research. Pr6sentation par le Dr. W. K. 
Gamble. 

Decembre 13, 14 Meeting of Technical Committee 
on Agricultural Research. Cooperative Development 
for Africa. Paris, France Observateur Offidel: Dr. R. 
B.Contant; Status Report on Management Training, 
par Mr. Huntington Hobbs. 

Decem'bre 13-15 Meeting on Training in the CGIAR 
System. Rome, Italy. Comments on the ISNAR 
training and conference program in 1983, par le Dr. 
W. K. Gamble. 

Dcembre 21,22. National Symposium on 
Agricultural Research (marking tenth anniversary of
Bangladesh Agricultural Research Council). Dhaka, 
Bangladesh. Dr. W. K. Gamble 

Publications, 1983 

Working to Strengthen the National 
Agricultural Research Systems of Developing
Countries ISNAR Brochure. September 1983. 

Publications List. September 1983. A current list 
of publications available from ISNAR. 

Annual Report '82. June 1983. Second annual 
report of ISNARI 

Program and Budget for 1984. August 1983. 

ISNAR's Program for the Mid-and-Late-
Eighties (in press). The strategy and plan for the 
ISNAR Program for the next five years. 

Reports of Revies and Continuing 

Cooperation %ith National Agricultural
Research System'. 

Strengthening Agricultural Research for 
National Development in the South Pacific. 
January 1983. Project proposal prepared in 
association wath the Asian Development Bank. 

La Recherche Agronomique et Zootechnique en 
Haute-Volta March 1983. Report of the joint 
review mission to Upper Volta by ISNAR, FAO,
and the World Bank. 

La Recherche Agricole a Madagascar. Bilan et 

Perspectives du FOFIFA. August 1983. Report of 
the ISNAR review mission to Madagascar. 

The National Agricultural Research System of 
Rwanda. (English translation of review mission 
report.) August 1983. 

Agricultural Research in Rwanda: Assessment 
and Perspectives. September 1983. Report of a 
seminar sponsored by ISNAR and the 
Government of the Democratic Republic of 
Rwanda. 

La Recherche Agricole au Rwanda: Bilan et 
Perspectives. September 1983. French edition of 
the report of the Rwanda Seminar. 

Development of an Agricultural Research 
System (Somalia). November 1983. Report of 
the ISNAR review mission to Somalia. 

Selected Aspects of the Paktan Agricultural 

Research System August 1983. Report of the
ISNAR revie,. mission to Pakistan. 

El sistema de Investigation Agropecuaria en la 
Repulhca Dominicana Julio 1983. Report of the 
ISNAR review mission to the Dominican Republic. 

Agricultural Research in Western Samoa (in
press) Report of the ISNAR review mission to 
Western Samoa 

Reports of Conferences and Publications on 
Agricultural Re.search M,l~agement 

Agricultural Research for Development: 
Potentials and Challenges for Asia. March 1983. 
Report of a conference sponsored by ISNAR 
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and the German Foundation for International 
Development. 

First Congress of the African Chapter, The 
International Federation of Agricultural 
Research Systems for Development (in press). 
Report of a conference sponsored by ISNAR, 
IITA, Swedish Agency for Research 
Cooperation with Developing Countries, and 
Government of the Netherlands. 

Selected Issues in Agricultural Research 
Management in Latin America (in press). Report 
of a conference sponsored by ISNAR, IFARD, 
and the Government of Spain. 

Mosher, A.T. Trois moyens pour stimuler la 
croissance agricole. September 1983. (French 
translation of the lADS edition of Three Ways 
to Spur Agricultural Development). 

Conseillers de I'ISNAR en 1983 

Ms. Aita Albert 
Iowa State University 
Ames, Iowa,U.SA. 
Conseiller pour licgraphisme et 
conception des publications 

Dr. K.R.M.Anthony
Oxted Surrey, 
England, U.K. 
Preparation des propositions de projets 
sur I'mtgration des programmes 
des centres internationaux dans la rLgion 
SADCC de lAfrique 

Dr. Pierre Antoine 
lADS 
Arlington, VA, USA. 
Membre de la mission d'stude zu Zaire 
et de la mission de preparation au Maroc 

Dr. Isaac Amon 
Ramat Gan, 
Israel 
Membre de r'equipe pour le projet de 
planification de la main d'oeuvre au Sendgal 
conseiller pour les tudes sur la 
direction de la recherche agricole 

Dr. Robert Ayling 
USAID 
Washington, DC., USA 
Membre de i'Nquipe d',tude des besoins 
en formation I la direction de la 
recherche au Soudan 

Dr. Felipe Baeza 
Universidad de Colima 
Colima Mexico 
Membre d'une mission d'dtude a 
Madagascar, coneiler pour la 
prdparaon d iunedescription de poste 
pour un conseiller localinMadagascar 

Ms. Elizabeth Benamar 
Saint-Genis Pouilly 
France 
Traducteur en frangais pour les 
documents figurant dans les 
Comptes-Rendus dus.minaire au Rwanda 

Dr. Paul Bennell 
Private consultant 
Brighton, Sussex 
England, U.K. 
Conseiller pour la section de formation 
aux 6tudes de planification de la 
main d'oeuvre 
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Dr. Pete Boonruang Dr. Joseph Casas 
Kasetsart University INRA/ENSA 
Bangkok, Thailand Montpellier Cedex, France 
Conseiller pour les interviews des Membre de la mission d'tude a 
dipi6mds du personnel du d~partement de Madagascar 
l'agriculture, et pour les descriptions 
de poste Dr. Joseph Chang 

Private consultant 
Dr. N'Guetta Bosso Augusta, GA, U.SA 
Ministate de la Recherche Editeur des Comptes-Rendus du sminaire 
Scientifique au Rwanda et de I'atelier sur la 
Abidjan, Ivory Coast recherche sur les syst~mes de culture 
Membre de mission d'Ctude au SMg et 
au Zimbabwe; participant dans les Mr. Robert Cowell 
activitds de suivi en Haute Volta et University of Wisconsin 
en C6te d'Ivoire Madison, WI, U.SA 

Conseiller pour la conception et la 
Dr. Louk de la Rive Box prfparation d'une liste d'adresses 
Agricultural University 
Wagenlngen, Netherlands Dr. Ralph Cummings, Sr. 
Membre de la mission d' tude en Private consultant 
Rdpublique Dominicaine Raleigh, NC, U.S.A. 

Membre de la mission d'dtude en 1982 
Mr. C. W. Brookson au Pakistan; conseiler pour le rapport 
Private consultant et la pr&sentation au Conseil de la 
Bampton, Oxfordshire Recherche Agricole du Pakistan 
England, U. K. 
Membre de la mission d(tude A Dr. Edward Felton 
Sri Lanka Babcock Graduate School 

of Management 
Winston Salem, NC, U.S.A. 
Conseiller et ducateur pour le cours 
de formation Ala gestion AEsami, 
Arusha, Tanzania 
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Ms. Tily Gailiard 
Private translator 
Saint Cloud, France 
Traducteur des textes anglais en 
franrais pour les Comptes-Rendus du 
seminaire au Rwanda 

Dr William P. Gormbley 
The Ford Foundation 
New York, NY, U.S.A. 
Consultant pour les politiques de 
gestion et les procedures 
admmistratives 

Dr. Ross Gutteridge 
University of Queensland 
St. Luaa, Queensland 
Australia 
Membre de la mission d'tude aux Samoas 
Occidentales 

Dr. David E Hansen 
University of California 
Davis, CA, U.S.A. 
Membre de la mission d'tude en 
Republique Dominicaine 

Mr. Sam T. Harmon 
MOD and MBA Programs 
Nairobi, Kenya 
Producteur de materiel de formation 
pour les ateliers sur la gestion 
de la recherche agricole 

Dr.Thomas C. Hart 
CIMMYT 
Mexico City, Mexico 
Membre de la mission d'6tude en Somalie 

Professor J.A. Laing 
University of London 
Hertfordshire, 
England, U.K. 
Membre de la mission de suivi pour 
etudier le developpement des dipl6m s 
Al'Universit6 de Nairobi 

Dr. Luis Marcano 
FUSAGRI 
Caracas, Venezuela 
Membre de la mission d'dtude en 
R~ptiblique Dominicaine 

Dr. A. T. Mosher 
Private consultant 
Ithaca, NY, USA 
Membre de la mission d' tude au 
Sri Lanka 

Dr. Barry T. Nestel 
Redhill, Surrey 
England, U.K. 
Conseiller pour les activitds continues 
avec I'AARD, Indon~sie; &Iiteur des 
Comptes-Rendus de la confiren-ce de 
Madrid 
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Dr William Pritchard 
Private consultant 
Davis, CA, U.SA 
Membre de la mission d'dtude en Somalie 

Ms. Jane Roth 
Private consultant 
Bethesda, MD, U.SA 
Conseiller pour la production dun 
manuel d'evaluation des programmes et 
istitutions de recherche agricole 

Dr. Vernon W. Ruttan 
University of M.nnesota 
St Paul, MN, U.S.A. 
Consedler pour la reorganisation 
et la programmation auprs du Ministre 
et de son cabinet, AICA, Colombie 

Mr. Wayne E.Swegle 
Pnvate consultant 
West Des Moines, IA, U.S.A. 
Conseiller pour l'aide i la prparation 
des Rapports Annuels, 1982 et 1983 

Mr. Hal R. Taylor 
Private consultant 
Falls Church, VA, U.S.A. 
Conseiller pour la prdparation d'une 
base informatique sur les programmes 
de recherche et de formation des centres 
CGIAR 

Dr.Josd Toledo 
CIAT 
Cali, Colombia 
Membre de la mission d'dtude en 
Rpublique Dominicaine 

Mr.Sunday J.Udoh 
IFA 
Ibadan, Nigeria 
Conseiller pour les systimes comptables 

Mr. Declan Walton 
Private consultant 
Loro Guffenna, Italy 
Conseiller pour la prparation des 
manuscripts sur la strat6gie et la 
planification Along terme 

Ms. Teresa Weersma-Haworth 
Private consultant 
Wassenaar, Netherlands 
Conseiller pour le programme de 
recherche sur la gestion et 
l'organisation de la recherche 

Dr. Dirk Zwart 
Rijks Universiteit 
Utrecht, Netherlands 
Membre d'une mission d'6tude A 
Sri Lanka 

Le personnel administratif de I'ISNAR examine les documents 
financiers de l'annie prec&dente et analyse les besoins lUs aux 

exigences futures des programmmes 
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2500 GK S-GRAVENHAGE (THE HAGUE) 

KONINGINNEGRACHT 8 

2514 AA S-GRAVENHAGE (THE HAGUE) 

AUDITORS REPORT 

We have examined the accompanying accounts for the year to December 31,
 
1983 of the International Service for National Agricultural Research
 
(ISNAR).
 

Based on our examination, we are of the opinion that these accounts have
 
been properly prepared using accounting principles consistent with those
 
used in the preceding year to give the information required to be shown
 
in accordance with the accounting procedures contained in the
 
instructions issued by the Consultative Group on International
 
Agricultural Research, Washington.
 

March 9, 1984.
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BALANCE SHEET AT DECEMBER 31,1983
 

Current Assets 
Cash 
Receivables from Donors 
Other Receivables 

Prepayments 
Total Current Assets 

Fixed Assets 
Vehicles 
Furnishings and Office Equipment 

Total Fixed Assets 

TOTAL ASSETS 

Notes 

2 

3 

1983 

391,266 
28,914 

105,673 

74,294 
600,147 

23,234 
620,777 
644,011 

$1,244,158 

(STATED IN US DOLLARS)
 

1982 
Liabilities 

249,598 
57,633 Accrued Expenses 

346,162 Total Liabilities 
5,68 

659.075 

Fund Balances 

Invested in Fixed Assets 
23,234 

553 
Unexpended Funds: 

Core-Unrestricted 
577011 Working Fund 

Special Projects 
Total Fund Balances 

$1,236,086 
TOTAL LIABILITIES 
AND CAPITAL 

Notes 

4 

5 

8 

1983 1982 

252,110 125,769 

644,011 577,011 

(3,438) 199,940 
310,000 310,000 
41,475 23,366 

992,048 $1,110,317 

$1,244,158 $1,236,086 
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RECEIVABLES FROM DONORS AS AT DECEMBER 31,1983
 
(STATED IN US DOLLARS) 

Amount Balance 
Pledged in US$ Equiv. Payment in Received Outstanding 
Original at time of Original During at the Year Total Grant 

Donor Currency Pledge Currency the Year End for the Year 

CORE UNRESTRICTED OPERATING GRANTS 
+ Australia A$ 90,000 84,333 A$ 90,000 86,655 o 86,655 
+ Fed. Rep. of Germany DM 400,000 155,642 DM 400,000 165,596 o 165,596 

Ford Foundation 
France 

US$ 
FF 

75,000 
500,000 

75,000 
64,939 

US$ 
FF 

75,000 
500,000 

75,000 
64,939 

o 
o 

75,000 
64,939 

IBRD US$ 710,000 710,000 US$ 710,000 710,000 o 710,000 
+ Ireland 
+ Italy 

IrE 50,000 
L200 million 

66,225 
136,286 

IrE 50,000 
L200 million 

65,000 
122,039 

o 
o 

65,000 
122,039 

Netherlands 
Philippines 

US$ 
US$ 

200,000 
50,000 

200,000 
50,000 

US$ 
US$ 

200,000 
21,086 

200,000 
21,086 

o 
28,914 

200,000 
50,000 

Spain 
+ Switzerland 
+ UK 

US$ 
SF 
StE 

25,000 
350,000 
120,000 

25,000 
157,871 
199,336 

US$ 
SF 
StE 

25,000 
350,000 
120,000 

25,000 
175,961 
192,742 

o 
o 
0 

25,000 
175,961 
192,742 

USAID US$ 900,000 900,000 US$ 900,000 900,000 o 900,000 
+ Canada CanS 225,000 1, Can$ 225,000 183,60 o 

Total Core Operating Grants $ 3,014,632 $ 2,987,626 $ 28,914 $ 3,016,540 

+ Differences arose due to exchange rate fluctuations 
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STATEMENT OF SOURCES AND APPLICATION OF FUNDS
 

(STATED IN US DOLLARS) 

FOR THE YEAR ENDED 
DECEMBER 31,1983 

1983 
Source of Funds 

1.- Core Operations 
Unrestricted 3,016,540 
Unexpended balance from 

prior year 199,940 
Earned Income Applied in 

Year 100,428 
3,316,908 

Restricted ---o---
Transfer to Special Projects ---o---

---	 ... 

2.-	 Capital 
Unrestricted --	 o---
Unexpended balance from 

prior year ---o---
Working Fund 310,000 
Earned Income Applied i. Year 67,000 

377,000 

3.- Special Projects 
Cumulative Income on Projects not 
Completed 440,159 
Transfer from Restricted Core ---o---

440r,159 

TOTAL FUNDS 	 $4,134,067 

2,196,017 

216,010 

41,025 
2,453,052 

200,000 
(200,000) 

O

95,000 

50,000 
310,000 

50,000 
505,000 

257,811 
200,000 
457,811 

$3,415,863 

1982 
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STATEMENT OF SOURCES AND APPLICATION OF FUNDS
 

(STATED IN US DOLLARS)
 

FOR THE YEAR ENDED
 
DECEMBER 31,1983
 

1983 
Application of Funds 

1.- Core Operations - Unrestricted 
Review and Planning NARS 1,371,168 
Research Studies 372,924 
Conferences and Training 368,154 
Information Services 294,340 
General Administration 379,937 
General Operating Costs 533,823 

3,320,346 

2.- Capital 
Capital Additions 67,000 

3.- Special Projects 
Cumulative Expenditure on Projects 
not Completed 398,684 

4.- Unexpended Balance 
Core - Unrestricted 

Working Fund 
(3,438) 

310,000 
Special Projects 41,475 

348,037 

TOTAL APPLICATION OF FUNDS $4,134,067 

1982 

1,087,066 
126,485 
205,211 
173,140 
350,367 
310,843 

2,253,112 

195.000 

434,445 

199,940 
310,000 

23,366 

533,306 

$3,415,863 
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FUNDS PROVIDED AND COSTS 

FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31,1983 

(STATED IN US DOLLARS) 

Funds 
Available 

Fixed 
Assets 

Review & 
Planning 
NARS 

Research 
Studies 

Conferen-
ces and 
Training 

Infor-
mation 
Services 

General 
Admin. 

General 
Operating 
Costs Total 

Transfer to 
Unexpended 
Balance 

Unrestricted 
Core 3,316 908 -o- 1,371,168 372,924 368,154 294,340 379,937 533,823 3,320,346 (3,438) 

Capital Grants 67,000 67,000 --- o--- -o-o-- o o--- - o- -0- 67,000 --0---

Working Fund 310,000 -o_- --- o--. .o-- -o --..-- -0- -o-- -0- 310,000 

Special Projects 440,159 -o-- 398,684 -o- --o ---o --- o-- -0- 398,684 41,475 

TOTAL GRANTS 
& EXPENSES $4,134,067 $67,000 $1,769,852 $372,924 $368 154 $294,340 $379,93 $533,8 $3,786,030 $348,037 
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SCHEDULE OF EARNED INCOME 

FOR THE YEAR ENDED 
DECEMBER 31 1983 

(STATED IN US DOLLARS) 

Source of Earned Income 

Bank Interest 

Income Arising on Special Projects Completed 

Application of Earned Income 

Applied to Core Operations 

Applied to Capital 

1983 1982 

60,663 79,002 

106,765 12,023 

$167,428 $91,025 

100,428 41,025 

67000 ,000 

$167,428 $91,025 
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COMPARATIVE STATEMENT OF ACTUAL EXPENSES AND APPROVED
 
BUDGET FOR THE YEAR ENDED DECEMBER 31,1983
 

(STATED IN US DOLLARS) 

Core Unrestricted Capital 
Budget Actual Budget Actual 

Programs 

Review and Planning NARS 1,558,000 1,371,168
Research Studies 291,000 372,924
Conferences and Training 346,000 368,154
Information Services 305,000 294,340
General Administration 470,000 379,937 
General Operating Costs 466,000 533, 

Approved Budget $3,436,000 $3,320,346 
Budget Shortfall 119,092
Revised Budget $3,316,908 $3,320.346 

Unexpended Balance-Deficit (3,438) 

Capital 

Fixed Assets 67,000 67,000 
Working Fund 310,000 31 

$377.000 $377,000 
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NOTES TO THE ACCOUNTS 
DECEMBER 31,1983 

1.- Basis of Financial Statements 
Balances in Dutch Guilders have been translated to US dollars at the rate 

of exchange ruling at the Balance Sheet date - DFL 3.05 = US$1 
(1982 - DFL 2.64 = US$1). 
2.- Other Receivables 

The contribution from the OPEC Fund was cancelled during 1983. 
Consequently, the donation of $200,000 shown in the Statement of Sources 
and Application of Funds for 1982 as a Special Project income source is no 
longer included in these accounts. Correspondingly, on the Balance Sheet the 
Receivable has been eliminated. 
3.- Fixed Assets 

Fixed assets are stated at cost with no charge for depreciation. 

4.- Accrued Expenses 
Commitments made up to 15 December, 1983 and remaining unexecuted 

as of the Balance Sheet date have been accrued for. 
5.- Working Fund 

This represents approximately 30 days average operating cost requirement 
based on the 1984 budget. 
6.- Retirement Fund 

ISNAR contributes to a pension fund for all staff for which all vested 
benefits are fully paid annually. 
7.- Office Rent 

The rental contracts for the office premises located at Bezuidenhoutse
weg 52 and Emmapark 4 in, The Hague were cancelled and new premises 
were rented at Oranje Buitensingel 6 in The Hague. The new lease is for a 
period of five years commencing on 1 December, 1983 with an option for an 
additional five years There is a rent increment each year based on the CBS 
cost of living index of the Netherlands. ISNAR has the option to sub-let if it 
should terminate or transfer from The Hague. 
8.- Special Projects 

Special Projects are those funded outside the core budget and are 
accounted for on completion and not on a calendar year basis. The net 
balance of $106,765 on projects completed during 1983 has been taken to 
Earned Income. The balance on projects not completed at the balance sheet 
date is included in Unexpended Fund balances. 

63 



Special Project movements for the year can be summarized as follows: 

Cumulative Cumulative Net 
Income Expenditure Balance 

Balance January 1 457,811 434,445 23,366 

Addition in the year 691,237 366,363 324,874 

Cancellation of OPEC Fund Contribution (200,000) -- o- (200,000) 

Projects Completed (508,889) (402,124) (106,765) 

Balance December 31 440,159 398,684 41,475 

Funds received during the year comprise the following: 
(i) $78."28 received from the International Maize and Wheat Improvement Center (CIMMYT) for theirsupport of a case writing program and seminar based on the results of the cases.(ii) $14,746 received from the International Development Research Centre (IDRC) in support of the 

Rural Social Science in Africa Project.
(iii) $68,175 received from the International Development Research Centre (IDRC) in support of theagricultural research organization and performance program being carried out in Latin America with 

PROAGRO. 
(iv) $120,000 received from the Government of the Ivory Coast/IDA as reimbursement for the review 

carried out by ISNAR. 
(v) $55,415 (f.37,500) received from the Overseas Development Administration of the United Kingdomas continued support toward a field study on agricultural management, case writing, and workshops in Africa.(vi) $110,575 received from the Government of Rwanda/IDA as reimbursement for the review carried 

out by ISNAR. 
(vii) $81,280 received from the Government of Rwanda/IDA as an advance against expenditures

incurred on the Seminar carried out in Rwanda in February, 1983.
(viii) $43,024 received from the Asian Development Bank as reimbursement for expenses incurred in 

the project preparation review. 
(ix) $130,000 received from the United States Agency for International Development as continuedsupport toward a field study on agricultural management, case writing, and workshops in Africa.Deducted from the total under item Addition in the Year is the amount of $10,706 refunded to theDeutsche Stiftung fur Internationale Entwicklung (DSE) from their support to the Conference held in Jakarta,

Indonesia in September, 1982. 
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