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Avant-Propos 

Cette brochure est la premiere contribution de I'ISNAR bune 
documentation sur les m6thodologies de gestion de la 
recherche agricole, domaine d'activit6 que nous consid~rons 
comme faisant fondamentalement partie de notre mandat. 
Un message imprim6 -que ce soit sous forme de la pr~sente 
brochure, de rapports sp~cifiques, voire d'un bulletin ou autre 
- permet de diffuser largement les connaissances que 
I'ISNAR aacquises travers le monde, du fait de ses contacts 
avec des scientifiques, des gestionnaires et autres personnes 
intdress6es. 
Nous avons le privilege d'inaugurer cette s~rie avec une 
publication du Dr. Arthur T.Mosher, dont les travaux sont 
bien connus des spLcialistes. Souvent, au cours de nos 
d6placements, nous avons pu voir les ouvrages du Dr. 
Mosher sur les rayons des biblioth~ques de centres de 
recherche que nous visitions, ou de stations situ~es dans des 
zones 6loign~es. Peu de personnes ont publid autant de 
travaux avec un talent 6gal celui du Dr. Mosher. Des 
dLcennies d'exp&rience, la plupart du temps dans les pays 
moins ddveiopp6s, lui ont donn6 une tournure d'esprit 
essentiellement pratique. IIposs~de une vaste connaissance 
des hommes appartenant aux milieux socio-culturels les plus 
divers, ce qui lui permet d'6crire sans detour tout en faisant 
preuve d'un sens profond des r~alit~s. Dans le m~me temps, 
le fait que toute sa vie a6t6 associ6e l'universit6 lui a 
permis d'acqu6rir les m6thodes et les crit~res du veritable 
scientifique. 
Dans cet ouvrage, le Dr. Mosher ad~fini quinze conditions 
essentielles pour que la recherche agricole soit productive. II 
s'est largement concentr6 sur la gestion des recherches dans 
les pays en d~veloppement, et nous pensons que ses conseils 
devraient 8tre utiies dans la plupart des situations auxquelles 
se trouvent confront~es aujourd'hui les personnes qui 
assument ce type de responsabilit~s. Nous invitons tout 
particulirement les directeurs de recherche, aux problbmes 
desquels le Dr. Mosher atent6 de r~pondre, nous faire part 
de leurs rdactions. 
William K. Gamble, Directeur Gnral, ISNAR 
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Introduction 

IIest maintenant g~ndralement admis, dans tout pays, que la 
recherche agricole est l'une des conditions essentielles pour 
assurer une croissance rapide de la production agricole. 
Malheureusement, l'unanimitd n'est pas faite sur: 
1.Les probl~mes qui nLcessitent des recherches; 
2.Les types de recherche appropri~s 6 ces problfmes; 
3. Ce qui rend la recherche agricole productive. 

La recherche agricole doit tre centr e sur trois categories de 
probl mes: 
* 	 Comment accroitre, dans une exploitation agricole, la 

production de chaque denr~e et la productivit6 de 
I'ensemble du syst~me; 

* 	 Comment am~liorer les services de soutien I'agriculture, 
qui fournissent aux exploitants les facilit~s dont ils ont 
besoin pour accroitre leur production; 

" 	 Quels sont les changements de politique susceptibles 
d'encourager les exploitants agricoles accroitre leur 
production. 

Trop frdquemment, le terme de recherche agricole 6voque 
seulement la premibre de ces trois categories. Les recherches 
sur les technologies ,iutiliser dans les exploitations sont b 
coup sr importantes, et devraient toujours Ion~ficier de la 
plus grande attention. Mais les deux autres categories de 
probl~mes exigent dgalement d'etre prises en consideration. 
Les exploitants agricoles peuvent 6tre incapables ou peu 
ddsireux de profiter des possibi!it~s de production que leur 
donnerait I'utilisation de technologies amlior~es, s'il n'existe 
pas de services efficares de soutien h I'agriculture, et de 
politique nationale encourageante pour les fermiers. 



Dans la prdsente brochure, nous entendrons par recherche 
agricole, tous les efforts mis systdmatiquement en oeuvre en 
vue de d~finir: 
a.Des techniques d'exploitation plus productives; 
b.Des formes d'organisation et des procedures de
 
fonctionnement pour les services de soutien 6 I'agriculture;
 
c.Des politiques nationales permettant d'acc~lerer la 
croissance de I'agriculture. 

Les propositions prdsentes dans cette publ;ation 
concernent principalement la premiere de ces trois 
categories de recherches, mais les deux autres ne doivent pas 
pour autant 6tre negligees. 

La recherche agricole peut 6tre profitable. IIressort, d'dtudes 
menses dans differents pays, que le taux de rendement des 
investissements, dans certains types de recherche agricole, 
se situerait entre 22 et 90% par an. Cela ne signifie pas pour 
autant que tout projet de recherche soit un bon 
investissement. Dans de nombreux pays, des r.ssources ont 
6td gaspillees dans des activit~s dites de recherche qui n'ont 
en fait rien produit du tout. Une bonne recherche peut 6tre 
extr~mement bndfique, et une mauvaise recherche peut 
6tre compl6tement inutile. C'est pourquoi l'on aurait aussi 
bien pu intituler cette publicatiun: Pour une recherche 
agricole de qualit6. 

Du fait de I'importance croissante accordee la recherche 
agricole, on ade plus en plus publi6 sur ce sujet, au cours des 
derni.res ann~es, et reuni beaucoup de conferences. Pour 
quelle raison convient-il alors de r~diger un texte de plus? 

Tout d'abord, la plupart des publications sur le theme ont W 
r6digdes par ou pour des scientifiques. Elles sont utiles et 
importantes. Mais I'dtablissement d'un syst~me national Ue 
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recherche depend dans une trbs large mesure de d6cisions 
prises par des personnalitds politicques et des 
administrateurs, qui n'ont pas d'exp~rience personnelle de la 
recherche, et ne r6alisent pas pleinement ce qui est 
n~cessaire pour que des programmes de recherche puissent 
r~ussir. Pour ces personnes, une brve introduction g(n6rale 
au sujet peut s'av~rer utile. 

Ensuite, m~me ceux qui ont personnellement conduit des 
recherches peuvent avoir besoin d'un aide-m~moire 
r6capitulant les principaux points relatifs b la planification et 
b la mise en oeuvre des programmes de recherche. 

Les chercheurs sont form6s, en tant que sp6cialistes, pour 
conduire tel ou tel type de recherche, et non pour crier le 
climat administratif et institutionnel, y compris la formulation 
et la mise en oeuvre de projets de recherche 
pluridisciplinaires, n6cessaire pour mener bon ie fin la 
recherche agricole. Pour travailler ensemble et r~poidre aux 
besoins de leur pays dans le domaine de la recherche, les 
sp6cialistes doivent se comprendre les uns les autres. 

Elaborer et mettre en oeuvre un programme de recherche 
agricole productif est une entreprise compliqu~e, qui 
implique la mise en place d'une ou plusieurs organisations, 
afin de conduire les recherches requises, tout en s'adaptant 
au climat politique et aux conditions administratives du pays 
dans lequel le programme est r~alis6. De plus, cel6 implique 
une bonne gestion des laboratoires, des centres 
d'exp~rimentation, et de tous les &quipementsque requiert 
une recherche productive, et cel conduit b adopter un sty!e 
d'administration qui corresponde aux exigences particuli~res 
des activitds de recherche. Cela requiert aussi de mettre en 
oeuvre des procedures appropri~es pour former les 
chercheurs et les maintenir en poste, d'6tablir et de maintenir 
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des liaisons efficaces entre les chercheurs, les vulgarisateurs, 
les d6cideurs et les ferrniers, et de mettre en place des 
proc~lures efficaces pour d6terminer quels projets de 
recherche doivent 8tre entrepris, et comment des chercheurs 
en nombre limit6 doivent 6tre r6partis entre les projets. 

Ces exigences sont si nombreuses qu'elles ne peuvent toutes 
Ctre trait~es de fagon adequate dans le cadre d'une seule 
publication. Pour cette raison, I'ISNAR est en train de 
preparer une s~rie de rapports sur les besoins qu'implique 
chacun des points prec.demment 6voqu6s. Quelle que soit la 
qualit6 de ces travaux, le besoin continuera de se faire sentir 
d'une publication courte et exhaustive sur les principales 
exigences d'une bonne recherche agricole, et cela d'autant 
plu.; que ces exigences sont souvent neglig6es. Le but de la 
pr6sente publication est pr~cis6ment d'attirer I'attention sur 
ces besoins essentiels. 

Cet expose est pr6sent6 sous la forme d'une serie de 
propositions commentees. Certaines d'entre elles sont 
6l6mentaires, et seront probablement accept~es sans 
difficult6; d'autres devront 6tre discUt6es. Chacune concerne 
un hme important. Si I'une de nos propositions West pas 
accept~e telle quelle, ilserait utile de savoir dans quel sens 
elle devrait Ltre rdvis6e pour correspondre aux conditions 
particuli.res pr~valant dans tel ou tel pays 
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Quinze Propositions " Prendre en 
Consideration 

La premiere exigence d'une recherche agricole 
productive est qu'elle soit conduite par des 
chercheurs apgcialement forms a la recherche. 

Nombre de pays, dont les dirigeants 6taient convaincus qu'il 
6tait nkcessaire d'entreprendre des recherches, se sont h~t~s 
de lancer des programmes, en nommant bdes postes de 
responsabilit~s des personnes qui n'avaient pas requ d'autre 
formation qu'un premier dipl6me universitaire. C'est une 
erreur. Une recherche productive exige des chercheurs bien 
form~s; certains doivent avoir le niveau du doctorat, d'autres 
celui de la maitrise, et tous doivent avoir la possibilitd 
d'amdliorer constermment leurs capacit~s de recherche. La 
recherche n'est pas un travail pour amateurs. 

L'une des raisons pour lesquelles certaines des recherches 
conduites au cours des derni~res ann~es ont obtenu 
d'importants succ~s est qu'elles ont utilisd des 
m~thodologies hautement avanc6es, qui avaient 
g~ndralement W assimiles lors d'6tudes universitaires au 
niveau du doctor;.t. Ce n'est en effet, qu'A ce niveau, voire 
plus tard au cours d'une carri~re scientifique, que ces 
m6thodologies peL'vent 6ti emaitris~es. 

Des personnes ayant reu une formation moins poussde 
peuvent travailler utilement dans des projets de recherche, si 
elles se trouvent sous la direction d'autres ayant requ une 
formation avance. IIest vrai que des personnes ayant un 
doctorat pr~f~rent souvent se confiner dans des recherches 
sophistiqu~es, qui les conduisent , publier les r~sultats de 
leurs travaux dans des pdriodiques scientifiques 
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internationaux, m6me si un grand nombre de recherches 
plus simples ont une plus grande prioritd. La solution 5 ce 
probl~me n'est pas que les organismes de recherche 
recrutent des personnes ayant un niveau de formation moins 
6lev. C'est plut6t de persuader les chercheurs de se 
consacrer eux-m~mes b la solution des probl mes les plus 
urgents de leur pays, et de les rcompenser en consequence. 

La n6cessit6 de disposer de chercheurs bien formes aune 
consequence importante, celle de devoir payer des sclaires 
suffisamment 6levds pour pouvoir recruter et conserver des 
sp6cialistes hautement qualifi6s. Trop souvent, des bourses 
d'dtudes sont accord6es dans I'hypoth~se que leurs 
bendficiaires seront recrut~s par les organismes de recherche 
agricole, apr~s leur formation. Or, ces b6n~ficiaires sont 
attires par les salaires plus 6leves qu'offrent des organismes 
nationaux ou internationaux, d~pendant du secteur public ou 
priv6. Le monde reconnait la valeur des chercheurs 
hautement qualifi6s, meme lorsque les administrateurs des 
ministeres de I'agriculture ne le font pas. 

Une rechercheagricole productive requiert la 

participation de chercheursformis ti des 

disciplines scientifiques sp~cifiques. 

IIn'existe pas de chercheur en science agricole, mais des 
g6ndticiens, des phytopathologlstes, des entomologistes, des 
phytophysiologistes, des 6conomistes agricoles, des 
p~dologues, des ing6nieurs du genie rural, des sociologues, 
des sp6cialistes en nutrition animale, des v~tdrinaires, des 
anthropologues, des gdographes, etc... Chacune de ces 
disciplines ases propres m~thodes de recherche, et ne peut 
par consequent analyser que certains types de probl~mes et 
non d'autres. IIn'est g8ndralement pas possible que le 
personnel national de recherche agricole puisse recruter, au 
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debut, des sp~cialistes de tcutes les disciplines. D'ailleurs, 
tous ne sont pas indispensables pour attaquer avec succbs 
les probl.mes ayant une haute priorit6. Nanmoins, il esi 
important de bien r~aliser que la formation et les rndthodes 
de travail de la recherche sont hautement sp6cialis6es. II 
existe, pour chaque chercheur, quelques domaines ob ilest 
qualifi6, et beaucoup d'autres ob ilne sait rien du tout. C'est 
la raison pour laquelle ilest important de travailler en dquipe 
pour r~soudre la plupart des problbmes de recherche de 
I'agriculture. 

Une troisi~me condition est que chaque 46quipe et 

chaque institut de recherche dispose d'une masse 
critique minimale de chercheurs. 

Un minimum de deux chercheurs, dans chacune d'au moins 
cinq 6 huit disciplines diffrentes, dans le domaine des 
sciences agricoles, consitue probablement la masse critique 
minimale pour tout effort de recherche sdrieux. Par exemple, 
dans un programme de recherche sur les produits, on ne sait 
g~ndralement pas d'avance de combien peut augmenter la 
production d'un produit par selection varietale, par contr6le 
de certaines maladies, ou par changements apport~s aux 
pratiques culturales. De m~me, iln'est pas possible de 
pr~dire si une maladie peut 6tre contr6l eplus 
6conomiquement par des applications chimiques ou par une 
s~lection destinee augmenter la resistance aux maladies. 
Ce n'est qu'en r~unissant une 6quipe de divers spLcialistes 
travaillant ensemble que 'on peut r6pondre 6 ces questions. 

Un autre aspect de l'importance d'une masse critique 
dLcoule des differences de capacites ou de points de vue 
parmi les chercheurs. IIest prdferable d'avoir deux ou trois 
pLdologues, deux ou trois gendticiens, etc., plutbt qu'une 
seule personne dans chaque discipline. L'un peut voir ce que 
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I'autre oublie. Chacun peut prefdrer une approcie 
particuli~re au problbme posd; ilest preferable, dans un tel 
cas, d'essayer ces deux ou trois approches, plut6t que d'en 
choisir I'avance une seule, qui peut ne pas 8tre la meilleure. 

Le nombre requis de chercheurs s'6l6ve rapidement lorsque 
le nombre de problmes r~soudre simultandment 
augmente, et que s'accroit celui des regions dans lesquelles 
existent des programmes de production sur les produits et les 
projets de d~veloppement agricole requ~rant des dssais [a 
ferme et des travaux d'adaptation locale. Comme iln'est pas 
possible d'atteindre imm6diatement la masse critique 
minimale, on recommande de s'orienter au depart dans deux 
directions. La premiere est de s'attaquer d'abord aux 
probl~mes de recherche les plus simples, qui rel.vent du 
domaine de competence des chercheurs qualifies 
disponibles; la seconde est d'accdl~rer la formation de 
chercheurs supplmentaires, pour certains jusqu'au niveau 
du doctorat. 

Un corollaire de la condition pricodente est que 
les instituts de recherche possident une 
organisationqui encourage les interactions au 
sein dupersonnel. 

Les instituts de recherche sont g~n~ralement organis6s en 
d~partements separ6s, par disciplines. Une organisation de 
ce type prdsente des avantages; elle a aussi des 
inconvenients. Elle peut enceurager ou ne pas encourager les 
6changes entre chercheurs au sein d'une meme discipline, 
mais elle d~courage presque toujours les dchanges entre 
disciplinesdiffrentes. 

Les repr~sentants d'une m~me discipline se connaissent 
bien et communiouent, mais les repr6sentants de diff6r tes 
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disciplines ne se rencontrent rue rarement, surtout dans les 

grandes organisat-ns. 

Pour surmonter cet handicap, certains instituts 

internationaux de recherche agricole n'ont plus du tout de 

d~partements, et se sont organis~s en fonction de leurs 

programmes ou de leurs projets ad hoc, affectant 

temporairement au programme ou projet le nombre 

n~cessaire de chercheurs dans les diffrentes disciplines. Les 

relations entre chercheurs ont alors lieu l'int6rieur des 

projets. 

Une autre m~thode consiste organiser r~gulirement des 

s~minaires r~unissant les chercheurs, techniciens et 

stagiaires. Lors de tels s.minaires, on pr~sente un rapport 

d'activit6 sur un projet, qui est longuement discut6 par tous. 

Une recherche productive requiert un style de 

gestion qui fait plus appel a la direction qu'al'autorit6. 

Le caract~re sp~cialis6 de leur formation ahabitu6 les 

,,hercheurs travailler de faqon isolde. La plupart d'entre eux 

ont W form6s I'universit6, obi la recherche fondamentale 

jouit d'un grand prestige. Ils ont tendance 5 8tre 

inddpendants, choisir eux-m~mes leurs themes de 

recherche et leurs m6thodes de travail. IIne leur est pas facile 

de s'adapter aux exigences du travail en 6quipe, ax6 sur des 

problbmes de recherche appliqu&e issus des efforts mis en 

oeuvre pour augmenter la production de produits ayant une 

grande priorit6 pour les fermiers. 

La plupart des chercheurs se sentent plus 6 I'aise dans des 

laboratoires ou dans des fermes exprimentales. L'ide d'une 
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experimentation la ferme, sans parcelles unifzormes ni 
contrbles rigoureux, les rebute. 

Dans de telles circonstances, le style de gestion des 
organismes de recherche constitue tin facteur critique, et la
direction devient plus importante que l'autorit.
L'admini3trateur doit trouver le moyen de faire participer tow
les chercheurs au choix des projets entreprendre et des
methodologies utiliser. IIdoit 6tablir des procedures
d'op6ration qui crdent et maintiennent un climat 
d'enthousiasme pour ce que fait l'organisation toute enti re.L'usage de I'autorit6 ne peut 6tre ici que d'une maigre utilit6;
ila le plus souvent un effet contre- productif. 

C'est parce que ce r6le d'aniriation est tellement important
que le directeur de tout insitltut de recherche devrait 8tre lui
m~me un chercheur chevronn6. Seule, une telle personne
peut pr~tendre jouir du respect de son personnel sur le plan
professionnel. 

Une recherche productive requiert un choix
 
approprie des projets de recherche.
 

Lorsque la masse critique de chercheurs est atteinte, lorsque
chacun est form6 dans une discipline particuli6re. Iorsqu'a
dt6 6tabli le type d'organisation qui encourage les
interactions au sein du personnel, et lorsque pr6domine un
style collegial de gestion, quelles recherches faut-il 
entreprendre? Dans tous les pays, les besoins sont
innombrables; les chercheurs comp~tents sont rares, et sont
sp6cialis~s. On peut poser deux questions, dont les r~ponses
auront une importance sur le choix des projets de recherche h 
entreprendre b un moment donnd: 
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Quels sont actuellement les probl mes des agriculteurs, ou 
de I'Nconomie nationale, sur lesquels les recherches devraient 
porter de toute urgence? 

Pour quels projets de recherche dispose-t.on actuellement de 
chercheurs form~s de facon adquate? 

On souhaiterait que, seule, la premibre de ces questions 
puisse 6tre prise en consideration. Toutefois, dans la 
pratique, il faut aussi fr=quemment tenir compte de [a 
seconde. Tout chercheur disponible devrait travailler pour les 
projets dans lesquels ses comptences peuvent tre utilisdes. 
Puis, parmi ceux-ci, il faut choisir ceux qui ont actuellement la 
plus grande priorit pour les agriculteurs et le pays. Mais il ne 
suffit pas qu'un problbme soit important pour entreprendre 
un projet. Pour conduire un projet avec succbs, il faut aussi 
disposer d'un personnel de recherche suffisamment 
comp tent. D'autres crit~res importants concernent la 
pdriode de temps n6cessaire avant que les r~sultats de la 
recherche puissent raisonnablement devenir disponibles, et 
I'estimation des cots/b6nbfices du projet. Tous les projets h 
long terme, ou trbs cocteux, ne devraient pas tre 
syst(matiquement Cartes; certains d'entre eux devraient 
bIn~ficier d'une haute priorit6. Mais les d~lais requis et les 
cocts prbvisibles doivent toujours 6tre pris en considdration. 

Qui doit d~cider des projets bretenir et, lorsqu'une telle 
d6cision a W prise, des proc~dures 6 adopter? Les 
chercheurs doivent 6tre impliqu~s, car ils sont les mieux 
places pour juger de la faisabilit6 des projets, de leur dur~e et 
de leur coft. Les fermiers et les fonctionnaires travaillant sur 
le terrain doivent 6galement participer, car ils sont les plus 
farmiliaris~s avec les problbmes les plus urgents des 
agriculteurs. Les administrateurs de la recherche doivent 
g6rer et participer au processus de selection des projets, mais 
ils ne devraient pas prendre seuls eux-mdmes les dcisions. 
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Le problme de la selection des projets de recherche est 
complexe. IIare~u une attention toute particulibre durant ces 
dernibres anndes. Toutefois, cette attention s'est surtout 
porte sur les grands organismes de recherche, et sur ceux 
appartenant aux pays d6velopp6s2. 

On ne s'est pas suffisamment intdressd la s~lection des 

projets dans le cadre de programmes de recherche de 

dimensions modestes, et dans les pays qui s'efforcent de 

moderniser leur agriculture. 

Une septiime exigence est que les chercheurs 

disposent d'instruments et d'#quipements 
scientifiques et de toutes les facilitis appropriies 

pour leur permettre de travailler. 

Equipement: Dans '.'tablissementd'un budget de recherche, 
une erreur tr~s fr~quente consiste 6 croire qu'il suffit de 
disposer de chercheurs comp~tents et de les laisser travailler 
librement. Cela peut-6tre vrai pour des recherches 
relativement simples, mais ne I'est pas dans le domaine 
agricole, ob la plupart des recherches requi~rent 
gn(ralement un 6quipement scientifique considerable: 
instruments de mesure; microscopes; dquipements d'analyse 
et as traitement de donn6es, instruments de contr6le 
m6torologique; moyens de contr6le precis de la lumi~re, de 
la temperature et de I'humidit6 des serres; calculateurs, etc... 

Fermes exp6rimentaies: Parmi les besoins, ceux concernant 

une mise en oeuvre soign~e de parcelles exp~rimentales, 
6quip!es d'un syst~me precis d'irrigation et de mesure des 
superficies, et bendficiant de conditions uniformes de 

croissance et d'un acc~s facile aux 6quipements de culture, 
ne sont pas les moindres. IIest important de tenir compte 
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des conditions telles qu'elles se pr~sentent lors des essais 6
 
la ferrne, en acceptant la non-uniformit6 des champs
 
cultiv~s. Comme cela se passe en r~alit6 pour les fermiers, il
 
est essentiel, pour les recherches en stations expdrimentales,
 
de preparer soigneusement les parcelles d'essais.
 

Assistants de terrain et de laboratoire: La plupart des
 
recherches agricoles comprennent une part importante
 
d'activitds de routine, en laboratoire et sur le terrain, qui
 
peuvent 6tre conduites par du personnel n'ayant pas les
 
qualifications d'un chercheur confirm6. Ces travaux peuvent
 
6tre entrepris 6conomiquement par des laborantins, ou des 
assistants sur le terrain, form~s pour ces t~ches sp~cifiques.
 
Toutefois, ce serait une erreur de confier des assistants une
 
trop grande partie des travaux de routine. En assurant eux
m~mes un certain nombre de tels travaux, les chercheurs
 
peuvent d~couvrir des indices importants, qui 6chappent
 
des assistants moins bien entrain~s qu'eux.
 

Mobilit6 du personnel: La plupart des travaux de recherche 
doivent dtre effectu~s dans des stations exp~rimentales, bien
 
6quip es en laboratoires et serres, et disposant de parcelles
 
exp~rimentales. Mais nombre de travaux doivent 6galement
 
se faire hors station, sous forme d'essais la ferme et de
 
r,.cherches locales d'adaptation, et aussi en r~ponse aux
 
demandes d'aide des vulgarisateurs lorsqu'ils rencontrent
 
des problbmes.
 

Pour que cela soit possible, ilest n~cessaire de disposer de
 
moyens de transport, afin d'assurer les d~placements des
 
chercheurs, qui ne doivent tre g6nds ni par le manque de
 

,vdhicules, ni par les formalitds d'autorisation de voyage. 

Services de documentation: Les chercheurs ont
 
ddsespdrdment besoin d'avoir accbs et de connaitre les
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travaux effectu6s par les autres scientifiques dans le monde 
entier, les methodologies mises au point ailleurs, et toutes 
informations relatives aux activit~s dc-s scientifiques dans le 
domaine de I'agriculture. Les chercheurs peuvent 6tre 
appel6s btravailler dans des regions isol~es, mais ne doivent 
pas travailler dans I'isolement intellectuel. IIpeuvent tirer 
profit de leurs voyages pour consulter d'autres chercheurs, et 
cela devrait 6tre syst6matiquement prdvu; mais ils doivent 
pouvoir rapidement accder aux connaissances mondiales 
en allant simplement Ala bibliothbque. C'est pouirquoi des 
biblioth~ques bien ,quip~es, avec un budget ad~quat pour 
effectuer de nouvelles acquisitions, et b~n~ficiant des 
services de biblioth&caires sp~cialis~s, font partie des 
installations dont ilest essentiel de disposer pour 6tablir une 
recherche agricole productive. 

Budgets: Pour satisfaire toutes les exigences 6voques ci
dessus, il importe que les budgets des services de soutien 
soient suffisants. Cela signifie que moins de la moiti6 des 
ressources budg~taires des instituts de recherche devrait 
normalement tre consacr~e au paiement des salaires du 
personnel scientifique. IIne sert absolument rien d'avoir 
des chercheurs comp~tents, s'ils ne peuvent disposer des 
moyens dont ils ont besoin pour tre productifs. 

Pourque la rechercheagricolesoit produc live, il 
convientnormalementde mener t la fois t.es 

recherchesdansdes stationsexp&imentales,des 

travauxlocaux d'adaptation,et des essaisti la 
ferme. 

On acru pendant trop longtemps que les recherches en 
station se suffisaient elles-m~mes, et que I'on pouvait 
directement recommander leurs rdsultats aux agriculteurs. 
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Mais ces derniers ne sont pas seulement concernds par des 
sols diff~rents; ils se trouvent aussi confront6s Ades risques 
et Ades incertitudes que Von n- subit pas sur les parcelles 
d'essai des stations exp6rimentales, oO tous les facteurs 
influengant la production sont soigneucemert contr6lds. 
C'est pourquoi l'on aadmis depuis quelques ann&es que, 
pour dtre productivs, les recherches sur les cultures 
devraient dgalement comprendre des essais 6 la ferme, et 
des travaux r~gionaux d'adaptation. 

Les recherches en station: Ces recherches ont une 
importance decisive dans 'am~lioration g~n~tique des 
plantes, le ddveloppement de la resistance aux maladies, et 
tous les travaux pour lesquels ilest n~cessaire de disposer de 
laboratoires et de serres. 

Les essais b la ferme: Ces essais sont essentiels pour dvaluer 
'adaptabilit6 locale des rbsultats obtenus en station, et 

identifier les Iocalitbs dans lesquelles i;est n6cessaire de 
poursuivre des travaux d'adaptation additionnels. C'est 
Iorsque les essais locaL:? rkbvlent que les r~sultats obtenus 
en station ne sont pas applicables, qu'il convient 
d'entreprendre des travaux locaux d'adaptation. Par 
exemple, on atrouv6 dans le projet Pueblo, au Mexique, que 
des vari6tbs de ma's que l'on croyait supdrieures n'6taient en 
fait pas meilleures que les vari6tbs locales dbj6 utiliskes; des 
travaux d'adaptation conduits dans la zone du projet ont 
montr6 que 'on pouvait am~liorer les rendements 
simplement en augmentant la densit6 de plantation A 
rhectare, en changeant les dates de semis, et en modifiant la 
composition des engrais appliqubs. 

Des chercheurs bien form~s sont tout aussi indispensables 
pour les essais la ferme et les travaux locaux d'adaptation, 
que pour les recherches en station. IIconvient d'insister 



forternent sur ce point, car les problbmes relativement 
compliquds qui se posent lors de I'Mlaboration des essais Ala 
ferme ou des travaux locaux d'adaptation, lors de 
l'interprdtation des rdsultats, n~cessitent I'intervention de 
spcialistes. Les techniques relatives 6 ces problbmes sont en 
pleine dvolution. Elles sont compliqu~es, et enregistrent 
actuellement d'importants progr~s. 

Les recherches ayant pour but d'accilirerla 
croissance de 12i production agricole doivent 
inclure une expgrimentation sur I'amcnlioration 
des services de soutie-' i l'agricultureet des 
recherches sur l'incidence des politiques 
nationales. 

On a naturellement tendance 6 consid~rer que la recherche 
agricole concerne uniquement I'am~lioration des techniques 
de production dans les exploitations. IIest, certes, 
fcndamental d'am6liorer ces techniques, mais cela ne suffit 
pas. Si I'on admet que, pour progresser, les agriculteurs 
doivent pouvoir s'adresser , des services de soutien efficaces, 
tant au plan local que regional, alors on conclut tout 
naturellement que lesdits services doivent 8tre amliords, si 
ceia est possible. 

Un type d'exp~rimentation, trop peu souvent utilisd, peut 
s'avdrer utile. C'esi ce qu'on pourrait appeler 
I'exprimentation administrative. La proc6dure 
habituellement utilis6e, Iorsqu'il faut dtablir de nouveaux 
services de soutien 6 I'agriculture, ou ameliorer ceux qui 
existent, consiste: 

* 	 Soit 6 appliquer les modules d'organisation connus sans 
aucun esprit critique; 
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* 	 Soit 6 6tudier les alternatives possibles, et en choisir une, 
sans avoir effectivement test6 les autres dans la r~alitd. 

Une solution consisterait 6 retenir plusieurs mod.les 
d'opdration, et Ales tester dans diffdrentes zones 
d'exploitation agricole3. 

L'exp~rimentation concernant les services de soutien A 
I'agriculture est rarement effectu~e par les organismes de 
recherche, car ils sont engages de fagon prioritaire dans des 
recherches technologiques. IIserait d'ailleurs plus logique 
qu'elle soit mende par les organismes responsables du 
d~veloppement de ces services de soutien, et peut-&tre, dans 
quelques cas, par des universit6s. 

Les recherches relatives Al'incidence des politiques 
nationales sur 'agriculture sont 6galement ndglig~es. Dans 
certains cas, les universitds et les agences de planification 
sont les lieux convenables ob conduire de telles recherches: 
les universitds, parce qu'elles sont relativement moins 
expos~es aux influences politiques; les agences de 
planification, parce qu'elles sont directement concernes par 
ces politiques. IIfaut certainement pr~voir I'introduction de 
telles recherches dans un systbme national de recherche sur 
les syst~mes agricoles. 

Chaque fois que lacciliration de la croissance 
agricole correspond i un besoin important, ilfaut 
insister sur la recherche appliquie plut6t que sur 

10 recherche fondamentale. 

La plupart des chercheurs n'approuvent pas ce jugement de 
valeur, et font remarquer qu'une recherche appliqu e 
productive doit 6tre fond~e sur les rdsultats obtenus par la 
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recherche fondamentale qui Pa precede. Cette 
argumentation fait abstraction du fait qu'un 6norme effort a 
06, et continue d'ltre, r~alis6 dans I'ensemble du monde, 
dans le domaine de la recherche fondamentale et de ses 
implications pour I'agriculture. Les rdsultats de ces 
recherches sont disponibles pour ceux qui en connaissent 
l'existence et souhaitent les utiliser. Un chercheur, n'importe 
ob dans le monde, peut avoir acchs Aces connaissances en 
utilisant une bonne biblioth~que. 

Ce qui n'est pas disponible -et ne peut (tre import6- ce sont 
les recherches appliques qui adaptent les rdsultats de la 
recherche fondamentale aux problbmes particuliers de 
chaque pays et de chaque region. Iiest important de donner 

la recherche appliqude priorit6 sur quelque recherche 
fondamentale additionnelle, aussi longtemps que le nombre 
de chercheurs restera limit6. La recherche fondamentale peut 
produire ( ou ne pas produire) des rdsultats qui pourront 
6ventuellement 6tre utilisds dans un avenir impr~visible; 
alors que la recherche appliqu6e peut 6tre ax6e, d6s le 
d6part, sur la solution de problrnes sp6cifiques, qui 
apparaissent actuellement les plus critiques. Ce n'est que 
lorsqu'un pays dispose d'un grand nombre de chercheurs 
hautement qualifi~s - peut-dtre plus d'une centaine -qu'il 
peut tre appropri6 de consacrer la recherche 
fondamentale quelques-unes des ressources dont dispose le 
minist re de I'agriculture pour la recherche. 

Des dispositionsdoivent 6tre prisespourque le 
syst~me nationalde rechercheproc~dei

1l'4valuation des technologiesimportgesde 
l'extirieur. 

Cela est particuli~rement important pour les petits pays, qui 
n'ont pas les moyens de mettre en oeuvre des programmes 
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couvrant tous leurs besoins de recherche. Pour ces pays, il 
semble 6conomiquement valable d'importer des technologies 
agricoles de I'ext~rieur. Toutefois, IAob cela se fait, il importe 
que des dispositions soient prises pour 6valuer si ces 
technologies sont ou non appropri~es. IIfaut reconnaitre 
qu'une telle 6valuation est relativement compliqu-e, et 
qu'elle doit 8tre conduite par des chercheurs confirm6s. 

Les risultats des recherches doivent otre diffusis 
non seulement sous une forme scientifique, mais 
encore de fafon qu'ils puissent 6tre compris et2€)utiliss par les vulgarisateurs,les agriculteurset

12 les d cideurs. 

Les rapports portant sur des recherches fondamentales 
hautement prestigieuses ont pour caract~ristique d'avoir une 
audience limit6e aux seuls autres scientifiques. Chaque 
discipline cr~e ainsi son propre vocabulaire sp~cialis6, qie !es 
non-initi~s comprennent rarement. 

Peut-6tre parce qu'elles cherchent acqu~rir un peu de ce 
prestige, les publications portant sur des recherches 
appliqudes ont aussi tendance ?i utiliser un jargon 
scientifique. 

Or, les recherches appliqu~es destines acc~lrer la 
croissance de I'agriculture n'atteignent pas leur but, aussi 
longtemps qu'elles ne sont pas utilis~es par les organismes 
de developpement et les fermiers dans I'objectif d'augmenter 
la production des exploitations agricoles. Mais peu de 
personnes dans ces organismes comprennent le jargon 
scientifique, et srement aucun fermier ne le comprend. Par 
consequent, ilest important que les r~sultats des recherches 
sur I'accleration de la croissance de I'agriculture soient 
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pr6sent~s sous une forme comprehensible par tous, en plus 
de toutes les formes sous lesquelles ils sont habituellement 
publi(s. 

I1convient de tirer le meilleur parti possible des 
opportunit46s qu'ont les chercheurs, les 
techniciens sur le terrainet dans les laboratoires, 
et les sp6cialistes de la production appartenant

1 3 	aux services de vulgarisation, de se former en 
travaillant. 

C'est en faisant des recherches qu'on apprend Aen faire. 
C'est pour cette raison qu'un 6tudiant doit conduire lui-m.me 
un projet de recherche avant d'obtenir son doctorat. IIdoit 
choisir un sujet, proc6der Aune revue des recherches qui ont 
W faites ant~rieurement sur ce sujet, planifier sa propre 
recherche, faire des experiences, recueillir des donnees, 
analyser les resultats, et finalement presenter un rapport sur 
les r~sultats qu'il a obtenus et les conclusions qu'il en tire. 

La rnme proc6dure peut-6tre utilis~e dans des institutions 
de recherche, en confiant un projet appropri6 b un jeune 
chercheur, sous la conduite d'un chercheur confirm6. 

IIy a,dans ce type d'apprentissage, bien d'autres possibilit6s 
deformation que la seule conduite de recherches. IIest 
souvent absolument indispensable qu'un institut de 
recherche forme lui-meme ses techniciens de terrain et de 
laboratoire, car iln'y en ag~nralement pas sur le marchd de 
I'emploi. Et meme s'il en existe, il faut souvent pr~voir 
d'integrer un petit nombre de stagiaires dans des projets de 
recherche, afin d'augmenter le ncmbre des personnes ayant 
une qualification, soit en vue d'expansion dventuelle du 
programme de recherche, soit pour occuper les postes libr~s 
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par les techniciens qui seraient attires par d'autres 
employeurs. 

Chacun des instituts internationaux de recherche agricole a 
mis en place des programmes de formation importants, qui 
incluent habituellement une participation effective un 
projet de recherche. Etant donnd que le, manque de 
chercheurs est presqu'universel, ilserait bon que tous les 
projets nationaux de recherche comprennent un volet de 
formation. 

IIfaut dgalement utiliser le personnel cle recherche pour 
amdliorer les capacit~s professionnelles de ceux qui sont 
employds par d'autres organismes. Ainsi, I'IIRI (Institut 
International de Recherches sur le Riz), et certains pays avec 
la coopdration de l'IRRI, ont dlabord des programmes en vue 
de sp6cialiser les vulgarisateurs dans Iaproduction du riz. 

Les programmes de recherche agricole 
productive doivent utiliser au maximum les 

14 ressources internationales. 

Parmi ces ressources, les plus importantes sont les r6sultats 
des recherches fondamentales et appliqu6es qui ont 6t6 
men6es antdrieurement dans le monde, et qui sont 
maintenant disponibles sous forme de publications. 

Le Service International pour la Recherche Agricole Nationale 
(ISNAR) se consacre enti~rement Ala cooperation et au 
renforcement des syst~mes nationaux de recherche agricole. 

Le renforcement de la recherche agricole adgalement une 
haute prioritd dans les activit(s de I'Organisation des 
Nations-Unies pour I'Alimentation et I'Agriculture (FAO). 
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Les instituts internationaux de recherche agricole 
rassemblent des colletions de germaplasmes du monde 
entier, afin de les mettre la disposition des programmes 
nationaux de recherche. IIs d~v.;.oppent de nouvelles souches 
g6n~tiques, pour que les chercheurs appartenant aux 
programmes nationaux puissent les utiliser dans leurs 
propres recherches sur I'am~lioration des plantes. Enfin, ils 
ont dtabli des programmes de formation, en vue d'am~liorer 
la qualification professionnelle des spcialistes nationaux. 

Au cours de ces derni~res ann~es, la Banque Mondiale a 
accord6 d'importantes subventions pour aider les 
programmes nationaux de recherche agricole. 

Le Service International pour le D~veloppement Agricole 
(lADS), participe aux projets nationaux de d6veloppement 
agricole qui comportent une forte composante de recherche. 

Cela ne repr~sente qu'une petite partie des nombreuses 
ressources internationales auxquelles ilest possible de faire 
appel. 

Chaque pays doit avoir son propre programme de recherche 
agricole, mais il n'est pas oblig6 de le r~aliser tout seul. II 
existe de tr~s nombreuses possibilit~s ext~rieures de 
cooperation; elles devraient tre utilis~es beaucoup plus largement. 

Finalement,pour 6tre productifs, les programmes 

de recherche agricoledoivent b6n~ficierd'une 

aide financierecontinue et ti long terme, et 

1 5 	 recevoir les fonds correspondantsen temps voulu 

pour leur permettrede financerleurs dopenses. 

Certaines recherches demandent des ann~es pour tre 
mendes bbien. Toutes exigent la continuit6. Certains projets 

22 



peuvent 6tre entirement compromis parce qu'ils ont 06 
interrompus, ne serait-e que pendant quelques jours. Des 
problmes nouveaux surgissent constamment. De nouvelles 
maladies apparaissent. Les conditions du march6 changent. 
Un problbme rdsolu en cr e de nouveaux. 

La continuit6 est impdrative, de m.me que I'existence de 
dispositions prdvoyant que les fonds seront allouds en temps 
voulu aux instituts de recherche, afin que les programmes en 
cours ne subissent aucune interrbu,,;on. 

(1) A.T. Mosher, Trois moyens pour stimuler la croissance de 
I'agriculture.(New York: International Agricultural 
Development Service, 1981). 
(2) Walter L. Fishel, ed., Resource Allocatoin in Agricultural 
Research, (Minneapolis: Universiky of Minnesota Press, 
1971). 
(3) A.T. Mosher, Administrative Experimentation as a Way of 
Life for Development Activities, in Thinking About Rural 
Developments. (Agricultural Development Council, 1976) pp 
65-73. 
(4) Jacques Casanera utilise ce critbre lorsqu'il distingue la 
recherche fondamentale de la recherche appliqu6e. La 
recherche fondamentale, dit-il, est la recherche qui ne peut 
8treutilis~e que par d'autres chercheurs. La recherche 
appliqu6e est [a recherche qui peut 6tre utilisde par des non
initids. Communication au sdminaire du Service International 
pour le D6veloppementAgricole (lADS) sur les Projets 
Rdgionaux, Bellagio, octobre 1979. 
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Quinze Exigences Critiques 
pourune Recherche Agricole 
Productive 

1.Elle dolt 6tre conduite par des chercheurs sp~cialement 
form~s la recherche. 
2. Elle requiert la participation de chercheurs form~s h des 
disciplines scientifiques spcifiques. 

3.Chaque 6quipe et chaque institut de recherche doit 
disposer d'une masse critique minimale de chercheurs. 
4. Tous les instituts de recherche doivent avoir une 
organisation qui encourage les interactions au sein du 
personnel. 
5. Une recherche productive requiert un style de gestion qui 
fait davantage appel h la direction qu'h I'autoritd. 
6. Une recherche productive requiert un choix appropri6 de 
projets de recherche. 
7. Les chercheurs doivent disposer d'instruments, 
d'Oquipements scientifiques, et de toutes les facilit~s 
approprides. 
8. Une recherche agricole productive requiert normalement 
que I'on m~ne la fois des recherches dans des stations 
expdrimentales, des travaux locaux d'adaptation, et des 
essais b la ferme. 
9. Les recherches ayant pour but d'acc~lrer la croissance de 
la production agricole doivent inclure une experimentation 
sur I'amdlioration des services de soutien I'agriculture, et 
des recherches sur I'incidence des politiques nationales. 
10. IIfaut insister d'abord sur la recherche appliqu~e, plut6t 
que sur la recherche fondamentale. 
11. Des dispositions doivent 6tre prises pour que le systme 
national de recherche proc~de I'dvaluation des technologies 
importLes de I'extdrieur. 
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12. Les rbsultats de la recherche doivent tre diffus.s de 
fa.on qu'ils puissent 6tre compris et utilisds par les 
vulgarisateurs, les agriculteurs et les d~cideurs. 
13. IIconvient de tirer le r ,..Ileur parti possible des 
opportunitds qu' le personnel des instituts de recherche de 
se former en travaillant. 
14. Les programmes de recherche agricole productive doivent 
ufi'! er au maximum les ressources internationales. 
h. Jne recherche agricole productive dolt bWndficier d'une 
aide financi~re b long terme, et recevoir les fonds 
correspondants en temps utile pour permettre de financer les 
d~penses. 
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