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ITI: RESUMEN DE IAS CONCLUSIONES

El Seminario reunid a un total de 72 participantes. De é&stos, 38
representaron a organismos costarricenses y 34 a organismos extranjeros.
Entre los participantes costarricenses se encontraban 17 agricultores, 11
ejecutivos de agroempresas (inclusive 3 representantes de la CaAmara Nacional
de Agricultura), 7 cbservadores del Gobierno, y 3 voceros de organizaciones
voluntarias. El contingente extranjero consistid en 21 representantes de
agroempresas estadounidenses (inclusive de 10 residentes en Costa Rica), y 13
de organismos internacionales pfiblicos v privados (inclusive de 4 miembros del
personal del FMME). (V&ase Anexo 1, Lista de Participantes.)

1. EL PROCEDIMIENTO

El agenda del Seminario camenzb con presentaciones formales de los
representantes del Gobierno. ILos Ministros de la Presidencia, de Exportacidn,
y de Agricultura, tal como el Gerente General del Banco Central, expusieron
las politicas del Gobierno de Costa Rica frente a la situacibén actual. El
Presidente y un miembro é21 Directorio de la Cémara Nacional de Agricultura
dieron voz a las opiniones del sector privado en lo que se refiere a agrine-
gocios y exportaciones no tradicionales.

Trabajo en grupo (cuatro grupos paralelos) involucrd, primero, analisis
de casos histdricos de colaboracién entre agroempresas y agricultores. Se
discutieron las experiencias de la Hanover Brands Co. que contratS produccidn
de coliflor y brécol a 2,000 agricultores indigenas de Guatemala; de la
Standard Fruit que contratd produccitn del banano a una cooperativa hondurefia;
de la Cia. McIlhenny que pramovid la produccidn de ajies a través de un centro
religioso en Honduras; y del caso de la Mumias Sugar Co. de Kenya que fué
creada por la Booker Agriculture International de Inglaterra en asociacién con
13,000 caneros independientes.

Después de discutir las conclusiones de los grupos que analizaron los
casos histbricos de colaboracibn entre agroempresas y agricultores, el
Seminario entrd, otra vez utilizando el sistema de trabajo en grupos, en la
evaluacidn de cuatro Perfiles de Oportunidad. Aprovechando el modelo 'S5 y 2°,
(Fig. 1) se examinaron las perspectivas de pramover la produccién, procesa-
miento y exportacién de varios cultivos (véase Cap. IV).

La sesidn plenaria final escuchdé las opiniones sobre cultivos a promover,
presentadas por los voceros de los grupos, y entrd en un analisis de priori-
dades ~los temas sobresalientes del Seminario.



~Figufe 1.

“THE 5 + 2 MODEL OF AGRIBUSINESS
VENTURES

" ‘INVESTMENT & OPERATING CAPITAL .

[T ManacEMENT [| TECHNOLOGY

| MARKETING

:

| SOCIAL & PHYSICAL INFRASTRUCTURE.




5§ I

2. TEMAS SOBRESALIENTES

1os tres Ministros del Estado que participaron en la sesifn inaugural del
Seminario expusieron el contexto de agrinegocio en Costa Rica en 1983,

Actualmente Costa Rica estd involucrada en un proceso muy serio cuyo fin
es de mantener el sistema democratico y el modelo de desarrollo basado en la
empresa libre. Frente al alto costo de las importaciones del petrbleo, las
exportaciones tradicionales del café, azfcar, banano y cacao se han visto
reducidas por concepto de baja de precios mundiales y, en el caso del cacao,
enfermedad. En consecuencia, la deuda externa del pais subib entre 1978 y
1982 de US$S860 a 4,000 millones. Para subsanar la crisis econfmica, era
necesario ejecutar una devaluacién violenta del colén por 600% e imponer una
serie de impuestos austeros. Las medidas dractnicas han tenido su efecto,
llevada la relacién colén/dblar de 65:1 a 44:1 y la inflacién de 80% a 7%.

En el campo agricola, se estén pramoviendo cultivos de consumo interno
tales como arroz, habichuelas, leche, huevos, maiz y oleaginosas. Mis que
todo, la prioridad se da a cultivos no tradicionales de exportacifn tales como
piha, citricos, coco, tubérculos, macadamia, palnito, hortalizas y frutas,
flores, y nuevos cultivos camo girasol. Dado que ©¢0% de las exportaciones
costarricenses dependen de los cultivos tradicionales, no serd posible real-
izar un cambio abrupto. Sin embargo, a largo plazo el esquema productivo
tiene que cambiar. Serd necesario introducir nuevas tecnologias para lograr
la meta de la diversificacitn de los procductos agricolas de exportacitn. Ia
obtencién de las tecnologias avanzadas y la penetracién de los mercados
externos requerird una integracién con socios extranjeros. 21 mismo tiempo,
la participacién activa del agricultor costarricense asegurard el 2xito de las
gestiones de la empresa extranjera. Después de tristes experiencias con el
modelo de sustitucibén de importaciones, Costa Rica desea pramover la exporta-
cién de productos que gozan de ventaja comparativa. Se requerird de ajustes
en el sistema bancario para lograr esa meta, si es que los cultivos no tradi-
cionales, especialmente los de ciclo largo, deben prosperar.

La sesibn final del Seminario resumib las cbservaciones de los partici-
pantes en cuanto a cfmo proceder. Se subrayb la importancia de los siquientes
temas:

a. Mercado .
Un andlisis minucioso de los mercados de exportacién es funda-
mental para la planificacién de los demis factores de agrinegocio:
orientado hacia la exportacién. Es decir, para satisfacer los
requisitos del mercado de exportacibn es necesario ajustar los
factores de produccién tales camo variedad, tamano, color, madurez,
empaque. Si el precio no es campetitivo, hay que revisar los
sistemas de produccién.

b. Sistemas
Una vez que hayan sido identificadas las oportunidades de
exportar en términos muy especificrs, es necesario coordinar todos
los factores de produccidn y mercadeo a fin de satisfacer los
requisitos del mercado de una manera que permita econcmia de escala
y utilizacién de recursos disponibles. La estrategia sistemftica
evita campramisos de camercializacibén que no se cumplen por falta de
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producci6n y las pérdidas de inversiones en produccifn por falta de
mercados.

c. Colaboracifn entre Agroempresas y Agricultores
Io0s casos historicos demuestran que la colaborucidn entre
agroenmpresas y agricultores es factible. Sin embargo, se requiere
macho esfuerzo a fin de llegar a una interrelacién eficiente a
través de la organizaci6n de los agricultores y de la facilitacién
de la transferencia de la tecnologia a ellos, necesaria para llegar
a los niveles campetitivos.

d. Cr&dito
ELl uso de tecnologias mejoradas implica mayor inversién. El

capital necesario para camprar insumos o realizar obras de irriga-
cién frecuentemente no esti al alcance del agricultor de recursos
limitados. Para canalizar a &l las lineas de crédito internacio-
nales es necesario revisar los procedimientos de los bancos nacio-
nales que tienden a favorecer los productos tradicionales sobre
cultivos innovativos, y rebajar las tasas de inter8s, especialmente
cuando se trata de cultivos de ciclo largo. Actualmente el Gobierno
de Costa Rica mantiene las altas tasas de interés y castiga a
exportadores por impuestos y tasas diferenciales de cambio, camo una
parte de las medidas de austeridad convenidas con el FMI a fin de
subsanar las finanzas plblicas. Hay que esperar que estos grava-
menes al productor/exportador ser&n rescindidos en la medida en que
se vayan resolviendo los déficits del sector p@blico. El impacto de
estos disincentivos en la exportacién es indudablemente negativo.

e. Divisibn de Responsabilidades

Después de un periodo de incertidumbre en cuanto a los roles
respectivos del sector privado y del Gobierno en Costa Rica, el
consenso emergente entrega al sector privado la produccidn, negocio
e iniciativa econfmica, y al sector pliblico los servicios faculta-
tivos necesarios para el buen funcionamiento de la empresa privada y
su requlacién en defensa del interés social. Las funciones facul~-
tativas y fiscalizadoras del Gobierno incluyen informacifén del
mercado, control de calidad, fiscalizacién del camercio exterior,
ordenamiento del mercado, divisifn equitativa de los beneficios
econfmicos, y participacién en las pérdidas que puedan resultar de
las politicas econ&micas necesarias desde el punto de vista del
pais.

3. REOOMENDACIONES DE POLITICAS A SEGUIR A FIN DE IOGAR UNA VINCULACION
SATISFACTORIA ENTRE AGROEMPRESAS Y AGRICULTORES

A traveg del anilisis de los cuatro casos histbricos que demuestran
experiencias en el relacionamiento de agroempresas con agricultores indepen-
dientes, los participantes llegaron a formular las siguientes reglas:
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Agroempresas

Conozca su mercado

Un error muy serio y camin es de invertir en instalaciones fisicas y
produccidn suponiendo que el mercado va a presentarse. En particular, el
mercado de exportacién debe ser conocido de antemano no solamente en
tErminos de demanda latente, sino también en lo que se refiere a precios,
&poca, reglamentos del gobiernc receptor, transporte y almacenamiento.

Conozca sus productores
El proyecto que se radica en las destrezas tradicionales de agri-

cultores comienza con una ventaja comparativa.

Conozca su tecnologia

Los agricultores poseen muchos conocimientos de pricticas aptas para
la zona. Antes de introducir nuevas tecnologias hay que ensayar su
adaptabilidad al microclima y tamar en cuenta las experiencias histo-
ricas.

Conozca la economia local

La participacién de los productores y su estabilidad dependen del
ambiente econfmico de la zona. Su vinculacifn con una agroempresa sera
sblida si es camplementaria con las costunbres e intereses econSmicos del

lugar.

Conozca la reaiidad a nivel del campo

Las operaciones de produccidbn deben ser supervigiladas, tanto en lo
que se refiere a posibles problemas de las pricticas de cultivo y cosecha
como de volGmenes de produccién y conducta del personal supervisor.

Conozca el ambiente cultural

La gente del lugar saben mejor que los de afuera c&mo relacionarse
con los productores de la zona. Su adiestramiento en las t&cnicas
agronfmicas es mds facil que la adaptacién de gente ajena.

Agricultores

Mejoramiento del ingreso

Si es que el relacionamiento con una agroempresa sale de lo acos-
tumbrado, también los resultados econfmicos tienden a ser muy superiores
a lo tradicional.

Protecidbn ofrecida por el contrato

Un contrato justo debe ofrecer proteccifn tanto a la empresa como al
productor en cuanto a volimenes a entregar y definicién de calidad
remunerada por precios escalonados,

Conocimiento de standards

E]l mercado de exportacidn es mucho mis exigente en cuanto a calidad.
Hay que entender que 'calidad' es definida por las normas del mercado de
destino y no las précticas locales.
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- Organizacidn de los productores
Cualquier agrupacibén de los productores ofrece ventajas tanto a los
agricultores como a la empresa. La organizacifn facilita el trato con la
enpresa y al mismo tiempo racionaliza la asistencia técnica y control de
calidad. Sin embargo, hay que evitar posiciones ideolb6gicas que '
conllevan a la hostilidad y lios.

El Gobierno

- Su Rol
~ Ias agencias del gobierno en general no han demostrado eficiencia en

la conducta de operac1ones de produccidn, procesamiento y mercadeo :

agricola. Se adecuan mejor a responsabilidades relacionadas con la :
provisidn de infraestructura (fisica y legal) y reglamentacifn (flscall-'

zacibén del comercio, relaciones laborales).

- Pramocibn de exportaciones
En la actualidad, los graves problemas que afectan las finanzas
plblicas de Costa Rica han resultado en una serie de trabas que difi-
cultan las exportaciones (impuestos sobre la exportacifn, tasas de cambio
escalonadas, control de insumos importados) .

£l aumento deseado de exportaciones agricolas no ser§ posible sin
reformar el r&gimen actual en favor de los exportadores.

- Servicios a exportadores
A fin de facilitar la aceptacibn de productos agricolas costar-
ricenses en los Estados Unidos, serfa oportuno que el Gobierno esta-
bleciera una cmara de fumigacién aprobada por U.S.D.A. La documentacifn
portuaria de productos en via de exportacitn deberia ser simplificada.

4, NEQOCIOS IDEADCS

El Seminario sirvid para proporcionar informacién complementaria y
contactos a las campafias que habian estado explorando negocios en Costa Rica,
y para sugerir ideas nuevas a aquellas compafifas que no se habian interesado
en el pais. Cespués del Seminario, el FMME y la Camara Nacional de
Agricultura prestaron asistencia a las partes principales a fin de que
lograran sus cbjectivos. Tanto campaiiias previamente establecidas en Costa
Rica camo companias nuevas se beneficiaron de e esfuerzo.

Asistencia a Iniciativas Previas
- Después del Seminario, una compaiia estadounidense decidi6 adquirir una
planta de procesamiento de leche en Costa Rica.

- Se desarrolld una serie de gestiones a fin de superar el problema de la
no diponibilidad de crédito a largo plazo y férmulas adecuadas de
contratacién que han impedido la produccibn de parte de agricultores
costarricenses, y la exportacifén en forma procesada de parte de una firma
estadounidense, de una rama de frutas tropicales de ciclo largo. la
Camara Nacional de Agricultura solicitar§ al MIDEPIAN; & través del
Ministerio de Agricultura, el gestionamiento ante RUTA (Unidad Regional
de Asistencia Técnica, BIRF-PNUD) de un estudio de factibilidad. El
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objetivo del estudio ser8 de definir zonas de pramocidn y de cémo el
crédito disponible de una linea de $25 milliones pudiese ser aprovechado
con el fin de financiar tal produccién.

Un estudio de factibilidad similar camenzd en el mes de julio de 1983
cuando la Cammonwealth Development Corporation empezd a definir la
factibilidad econfmica y financiera de la provisifn de cré&dito ($5
milliones por la CDC y $6.1 millones por la AID) a productores
independientes de palma aceitosa bajo contrato con una compania
procesadora radicada en los EE.UU.

Negpcms Nuevos

de

Gracias al liderazgo de la Camara Nacional de Agricultura, 35
agricultores han contratado con una firma procesadora radicada en los
EE,UU. la produccibn de tomates para exportacion.

El contacto inicial hecho durante el Seminario entre un productor de
berenjena, pimienta y otras hortalizas y una firma estadounidense
importadora de verduras no llegd a concretizarse en un negocio. Sin
embargo, el programa de seguimiento iniciado por el FMUE encontrd una
formmla bajo la cual el productor pudiera cbtener las condiciones nece-
sarias para financiar envio en consignacidn, y el importador encontrara
las condiciones que harian posible su conformidad con esas condiciones
(dependiendo del volGmen). Ese mismo productor también recibid
asistencia en encontrar un corredor nuevo en Miami para fines de la
exportacién de yuca congelada.

Dos campanias estadounidenses que habian indicado interés en el Seminario
sin lograr a asistir, han recibido ayuda en camnicarse con tres
cooperativas de Irazl y Baines que actualmente producen coliflor - el
producto que buscan las campanias para el mercade externo.

Una corporacifén de desarrollo que habia pramovido el cultivo de melones
ha side puesta en contacto con un importador estadounidense. E1 mismo
importador llegd ademds a un acuerdo preliminar con un exportador privado
de limones, mamey, jjenjibre y frutas tropicales.

Una compafia que esté prestando asistencia a cacaoteros ha sido puesta en
contacto con fuentes de tecnologla mejorada en Costa Rica y Belize a

. través de una campafifa estadounidense.

La factibilidad de instalar una planta de procesamiento de soya est&
siendo explorada por una campania estadouniendose.

Un productor de jenjibre ha contratado a una firma consultora
estadounidense con motivo de mejorar el mercade.

Un importador estadounidense de plantas ornamentales lleg6 a un acuerdo
exportacidén con productores costarricenses.
Lineas de cammnicacién han sido establecidas entre una agroempresa

importante jamaicana y la Camara Nacional de Agricultura con miras al
reclutamiento de gerentes de proyectos agricolas.



-~  Una conpaiifa estadounidense invitd a varios lideres costarricenses a
realizar una gira a Florida con motivo de planificar el empleo de
tBcnicos agricolas costarricenses en el Caribe.

- Una visita de agricultores costarricenses ha sido proyectada a fin de.
profundizar los contactos con importadores de Florida y New York y llegar
a conocer los mercados alli. o

III. ANTECEDENTES

En el mes de abril de 1981, el Fund for Multinational Management
Education de New York y el Aspen Institute for Humanistic Studies de Colorado
convocaron una Conferencia para tratar el tema de 'Las Multinacionales: Nuevos
Conceptos de Produccidn Agricola y Desarrollo Rural'. Localizada en el Mohonk
Mountain House en New Paltz, New York, la Conferencia reunib a 65 partici-
pantes cuyas afiliaciones variaron entre los gobiernos de los paises en
desarrollo, compafifas norteamericanas y europeas, agencias voluntarias, firmas
consultoras, y agencias financieras de los Estados Unidos y de organismos
internacionales.

La Conferencia analizd doce casos de cclaboracidn entre agricultores de
recursos limitados y compafifas andnimas, y 1llegb a la conclusién que ciertos
servicios de mediacién son indispensables a fin de asegurar que tal colabora-
cién rindiera beneficios para ambas partes. La mediacién fué definida camo
aquellos servicios (frecuentemente proporcionados por una entidad separada y
autfnoma) que no son de costumbre en el manejo de una empresa ni de una finca
familiar, pero que son necesarios si es que la colaboracién entre tales
entidades va a ser econfmicamente productiva, su costo menos oneroso, y su
resultado socialmente positivo.

La necesidad de planificar ajustes en la relacibn entre agricultores de
recursos limitados y empresas surgibé de la otra conclusién de la Conferencias
Se necesita mayor participacitn de la empresa privada en los procesos de
desarrollo rural que han sufrido deficiencias precisamente en los rubros que
representan las &reas fuertes del sector privado: gerencia, tecnologia, y
camercializacién.

Al terminar la Conferencia de Mohonk, varios participantes provenientes
de los paises en desarrollo hicieron que se incluyera entre la conclusiones de
la Conferencia una llamada a convocar seminarios a nivel nacional en varias
partes del Tercer Mundo con motivo de difundir el concepto de mediacibn como
una medida de facilitar mejores relaciones entre empresas y agricultores, pero
a nivel aplicado.

Respondiendo a esta llamada, y visto la reaccién favorable de varias
empresas, el Fund for Multinational Management Education se compremetib a
organizar una serie de seminarios sobre el disefio de proyectos de colaboracidn
entre agricultores de escasos recursos y agroempresas. El primer seminario se
realiz6 en Ocho Rios, Jamaica entre el 28 de febrero y 3 de marzo de 1982. El
sequndo seminario tuvo lugar en Puerto Plata, Repfiblica Dominicana el 17 al 20
de Junio de 1982,
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IV. PERFILES DE OPORTUNIDAD

La informacifn que se presenta a continuacifn ha sido redactada con
motivo de proporcionar a ejecutivos de agroempresas los datos necesarios para
formar juicio en cuanto a la conveniencia de inversiones y negocios en Costa
Rica. El primer capitulo ofrece una perspectiva general en lo que se refiere
a ocondiciones clim&ticas, demograficas, roliticas, econfmicas, y el ambiente
tributario. Los demis cuatro capitulos que siguen iluminan cuatro rubros de
actividad agricola y agroindustrial que han sido identificados como oportuni-
dades para el desarrollo de nuevos proyectos. Al final se incluye una nota
sobre la agroindustria.

El intento de los Perfiles de Oportunidad no es de disehar proyectos de
inversidn o calcular su rentabilidad. Se supone que el inversionista prefer-
ir§ ejecutar sus propios estudios de factibilidad y que tendr& confianza s&lo
en la tasas internas de retorno calculadas por su propio personal. Los
Perfiles de Oportunidad simplemente llaman a la atencifn del inversionista los
rubros de prodccidn agricola que aparentemente puedan ser rentables (en
relaci6n a la (emanda de los mercados internacionales). Con ese fin se
proporcionan ~atos sobre la produccidn actual, los costos de produccién, y los
precios ofrecidos por el mercado interno. Ademds, cada Perfil es introducido
por un resumen de las recamendaciones ofrecidas por los participantes en el
Seminario.,

EL, AMBIENTE
CLIMA

Politicamente, Costa Rica esta dividida en siete provincias: San Josg,
Alajuela, Cartago, Heredia, Guanacaste, Puntarenas y Limbn. Las cuatro
primeras que constituyen la "Meseta Central" (20,000 km2) registran la altitud
sobre el nivel del mar alrededor de 1,100 metros; las tres iltimas son de las
costas pacifica y atlantica (31,000 km?®) de poca elevacidon. Desde el punto
climatoldgico, Costa Rica se divide en cinco regiones naturales: Valle
Intermontano Central (Meseta Central) con un promedio anual de lluvia de 2,400
mm; Pacifico Seco (Provincia de Guanacaste y algunos cantones nortenos de
Puntarenas) con precipitacién de 2,100 mm; Sub-Vertiente Norte Jque abarca la
parte norte de las Provincias de Heredia y Alajuela (precipitacion 3,400 mm);
Regibn Atlantica que camprende principalmente la Provincia de Limbn, y
Pacifico HGmedo que camprende la mayor parte de la Provincia de Puntarenas
(brecsivpitacién 4.100 mm) .
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ASPECTO POLITICO

El riesgo polftico que incurre una empresa con negocios en Costa Rica
tiende a ser estimado con miras a la totalidad de Centro-AmErica que actual-
mente pasa por un perfodo diffcil debido a conflictos socio-politicos en El
Salvador, Guatemala, y Nicaragua. En consecuencia, las empresas establecidas
en el pais u otras que cuentan con informacién adecuada, consiguen una ven-
taja, porque la estabilidad politica de Costa Rica es mucho mayor de lo que se
pueda generalizar en relacibn a Centro-América. La estabilidad del gcbierno
costarricense se deriva de las caracteristicas de su poblacibn que son muy
distintas en camparacién con el resto del istmo. La tasa de alfabetizaci6n es
de 89%; el ingreso por cabeza es de US $1,820 (1979); la poblacidn es excep-
cionalmente homogénea tanto desde el punto de vista &tnico como social, siendo
la mayoria de extraccién europea y perteneciente o gravitando a la clase
media; Costa Rica emplea mis maestros que policias y ha abolido la fuerza
armada.

ECONOMIA

El producto bruto daméstico de la econamia costarricense alcanzb el nivel
de USS$4,830 millones en 1980, del cual el sector camercial contribuyd 967
millones, industrial 945 millones, agrficola 838 millones, y gobierno central
735 millones. Las exportacicnes representan mas que 20% del PBD. La balanza
de pagos es de gran importancia; el pais tiene que importar manufacturas y
productos de consumo, y el petrbleo (pava transporte, dado que 98% de la
energfa generado proviene de recursos hydrafilicos). Las exportaciones son
principalmente agricolas:

CUADRO I

EXPORTACIONES DE COSTA RICA EN 1980

café 245
Banano 191
Carne 64
Azficar | 7 40
Otros productos agricolas '’ 81
Fertilizant .10
Industrial 1386,
TOTAL: 1,017 ;

"Fuente: Banco Centrél

La tercera parte del negocio externo se desarrolla con los Estados
Unidos, seguidos por el Mercado ComGn Centroamericano, Alemania Occidental y

Japbn.



El faltante financiero del sector externo se refleja en el déficit de la
cuenta corriente, el cual representS un 32 por ciento de las exportaciones en
1970 y 1980, pasando de 74 a 664 millones de dblares. En este Gltimo afio, la
relacién entre el costo de los derivados del petrdleo (240 millones de dbla-
res) y el servicio de la deuda externa (445 millones de dblares) fue casi del
70 por ciento.

Algunas causas del 4éficit de la cuenta corriente son: 1) mayor creci-
miento del valor de las importaciones en relacibn a las exportaciones, resul-
tado de una industria y produccitn orientada en gran parte para el mercado
interno; un estancamiento en las exportaciones de los productos tradicionales
y un deterioro en los términos de intercanbio; 2) incremento en el volumen
importado y en los precios de los derivados del petrbleo; 3) retribucién a las
inversiones extranjeras (pago de utilidades e intereses de la deuda) y 4)
cambios drasticos en los mercados de capital internacional (plazos, tasas de
interés y periodos de gracia).

REGIMEN TRIBUTARIO

La constitucibén de Costa Rica otorga a extranjeros los mismo derechos
econfmicos que a los nacionales. El C6digo Camercial reconoce cinco tipos de
campafnfas (similares a los de los EE.UU. vy Europa). Nuevas inversiones
reciben una serie de incentivos tributarios, segfin categoria (agroempresas se
consideran de primera prioridad). Los beneficios incluyen liberacién del
impuesto sobre la renta durante 8 anos, y sobre activos y valor neto durante
10 anos; liberacibn de los gravémenes arancelarios scbre magquinaria y equipos
durante 10 anos, y de 80% impuestos sobre las importaciones de materias
primas, productos semielaborados, y materiales de envase durante 5 afios, y de
50% durante 5 anos mis. E1l impuesto scbre las exportaciones no tradicionales
es de 6%. Sin embargo, exportadores calificados reciben Certificados de Abono
Tributario (CAT) emitidos por el Banco Central por el valor del 15% de las
exportaciones no tradicionales destinadas fuera del Mercado Comfin Centroa-
mericano. Los CATs son valores negociables que pueden ser aplicados a la
cancelacién de deudas con el Gobierno, vendidos en la Bolsa, o usados para
garantizar crédito (maduran después de un aio). En casos especiales, el Banco
Central también emite certificados inmediatamente negociables que se llaman
CIEX (Certificados de Incremento de Exportacifn) por el valor del 10% del
incremento de exportaciones sobre el ano anterior.
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POTENCIAL DE EXPANSION AGRICOLA

La tercera parte de las tierras nacionales que se ericueéntra bajo: explota~'
cifn extensiva ganadera y forestal se considera apta para’la agrlcultura. :

CUADRO II

USO DE IA TTIERRA

ACTTVIDADES USO ACTUAL CAPACTDAD DE USO
MITES DE HAS % MITES DE HAS %
Agricola 510.5 10,5 2,129.0 43,7
Ganaderfa 2,399.2 49,2 1,231.9 25,3
Forestal 1,373.5 28,2 680.9 14,0
Proteccién 588.3 12,1 829.7 17,0
TOTAL  4,871.5 100,00 4,875 10,0

Fuente: Diagnéético del Sector Agtopecuéi'io, SEPSA, 1982,

Los principales medios que se han utilizado para ampliar la frontera
agricola son los tecnolSgicos y los socieconGmicos.

Entre los medios tecnolbgicos estén:

a) Riego: Costa Rica cuenta con un potencial de tierras regables de
aproximadamente 236,000 has, de las cuales sblo se utilizaban
66.500 has, en 1973. Existen en la actualidad dos proyectos
de riego en ejecucién, el de Itiquis y el de la Cuenca Baja
del Rio Tempisque, que en conjunto abarcarén 101,500 has.

b) Drenaje: Del total del drea con problemas de drenaje se estima que
sBlo se ha drenado un 8,0 por ciento de la misma, principalmente para
palma africana y banano.

c) Prictica de Conservacifn: Esta labor se realiza en un &mbito muy
reducido, principalmente en aquellas &reas donde se realiza una
explotacién intensiva camo es la produccitn de hortalizas y en mucho
menor grado en café y pastos.

Entre los medios socioeconfmicos para expander la frontera agricola se
pueden citar: '

a) Red de Transporte: El desarrollo de la red de transporte ha contri-
buido a incorporar nuevas tierras al proceso productivo y mejorar las
facilidades de camercializacién. ‘

b) Distribucidn de Tierras: Desde 1973, el IDA ha adjudicado 223,564
has que de alguna manera se han incorporado al proceso de produccibn.
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cibn Precaria: Para el periodo 1963°a 1981, sé han. identificado
285,553 has con problemas de este tipo, de'ellas: nicamente ‘se ha
adjudlcado 36,602 has.

La zonificacién agropecuaria prel.um.nar -realizada a' escala 1:250,000
pemite identificar a nivel de reg16n las s1gu1entes pos:.b:l.lldades de cul-

tivos.

a)

o

c)

4)

Regifn Central: Ia zona ofrece posibilidades para las siguientes’
actividades: '

Cultivos Pexrmanentes: Caf&, cafia de azficar, agquacate » palma
africana, frutales y forestales.

~ Ganaderia: Carne, leche y ganaderia menor.

Regi6n Chorotega: EL uso del suelo en esta regién resulta

conflictivo, pues la mayor parte estd bajo pastos, a pesar de poseer
un alto potencial agricola tanto para cultivos anuales camo o

permanentes,

En la regifn es recomendable el fomento de las siguientes
actividades:

Cultivos Permanentes: Cafia de azficar, aguacate, macadamia,

pifia, frutales y forestales.
Ganaderia: Carne, leche y ganaderia menor.

Regibn Brunca: Gran parte de su suelo requiere de préacticas de

conservacidn y proteccién, la parte de la Cordillera de Talamanca es
de vocacibn forestal. Las mayores posibilidades de diversificacién
las ofrece el Valle del General, el de Coto y Diquis.

Cultivos Permanentes: Banano, palma africana, cacao, platano
y especies.

Ganaderia: Carne, leche y animales menores.

Regi6n Huetar Alt&ntica: El clima de la regién y en algunos casos la

topografia, da camo resultado que una gran extensidn deba dedicarse a
fines de proteccidn, conservacifn y reforestacién (zona de Talamanca
y Tortuguero). La explotac16n de cultivos permanentes es la mas
recamendable para esta regifn, tales como banano, pejibaye, coco,
cacao, palma africana, platano, especies y macadamia.

En casos particulares se puede sembrar arroz, yuca y otros
cultivos anuales. La reglén también es recamendable para ganaderia
de carne y leche y especies menores.
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e) Regidn Huetar Norte: Las alternativas mis recamendables para esta
regién son los cultivos de banano, pejibaye, coco, cafia de azficar,
yuca, maiz y frijoles. Ademis, la ganaderia de carne y leche, y
especies menores.

En este contexto, vale notar que durante los filtimos 10 afos, productos
agricolas no tradicionales en general registraron tasas de crecimiento supe-
riores a los productos tradicionales:

CUADRO III

TASAS DE CRECIMIENTO ANUAL DE IOS
PRINCIPALES PRODUCTOS AGRIOCOLAS

PRODUCTO 1962-73 1973-80  1962-80
3 % $ .-
BxormeTon 7.3 a3
Café 3,8 3,2
Banano 13,1 6,7
Cafia de Azficar 7,1 (4,7
Cacao Tl ~16,2
consun TR 29 8
Granos B&sicos 2 ,0 4,1
Arroz 3,3 5,5
Maiz 212 1,6
Frijoles -3,9. "1,6
Sorgo e =

Frutas y Hortalizas
Estimulantes
Oleaginosas

Palma Africana

Algodbn
Coco

" Fuente: SEPSA. Elaborado con base en el valor agregado de la
produccién agropecuaria, a precios de 1966. B
BCC.C.R.
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PERFIL, DE OPORTUNIDAD No. l: HORTALIZAS, TUBERCULOS,
Y FRUTAS DE CICLO CORIO

La ubicacibn geografica de Costa Rica y la variedad de sus climas
permiten la produccidn de una rama de hortalizas, tub8rculos y frutas de ciclo
corto fuera de la época de las zonas productoras que abastecen el gran mercado
de los Estados Unidos durante el resto del aiio.

Entre las hortalizas costarricenses del clima templado que encuentran
buena demanda en el exterior se destaca la coliflor. En las mismas zonas
agricolas de la Meseta Central seria relativamente f&cil pramover adicional-
mente la produccifn del brécol y col de Bruselas. La fruta importante es el
tamate. La regi6n del Pacifico Seco (Guanacaste) produce la pimienta dulce y
aji. Los suelos marginales de la Regi®n Atléntica rinden buenos resultados
econdmicos con yuca. Algunas zonas tropicales han tenido &xito con mel6n
(cantaloupe y honeydew) .

Para participar en las exportaciones, el agricultor costarricense tendri
que cambiar su orientacidn y necesitari servicios actualmente poco disponi-
bles. El alto costo de insumos y del crédito le hzn incentivado a orientarse
hacia el mercado interno protegido. Por otro lado, existen cuellos de botella
en el transporte de exportacidn tanto por via aérea camo maritima. Hay
impuestos sobre la exportacidn. Hace falta conocimientos de las leyes de los
paises importadores, y de una c@mara de fumigacién aprobada por el U.S.D.A.
Es recamendable que la Camara de los Exportadores de Frutas y Hortalizas
actuara a fin de consequir informacidn scbre los mercados de exportacién,
canalizar la transferencia de tecnologia y conseguir mejoras en la infraes-
tructura del mercado.

Informacion General

Tradicionalmente, la agricultura costarricense enfatiz6 café, banano y
cacao camwo productos de exportacién a los mercados de Gran Bretafa y mis
recientemente de los Estados Unidos. La econcomia del pais ha dependido de
estos productos para ganar las divisas necesarias a fin de importar los
productos industriales y acumlar capital para fomentar industrias nacionales.
En vista de los problemas ciclicos que afectan los tres productos mencionados,
el gobierno promovié la ampliacifén de los cultivos de exportacién. Sin
embargo, la accidn se limitd a dos mis productos tradicionales——carne y
az@icar. Al mismo tiempo, la produccifn de cacao ha decaido hasta dejar de ser
de importancia en la balanza de pagos.

El clima y suelos costarricenses permiten la produccifn de una rama de
productos agricolas mucho mas diversificados.
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CUADRO IV

' VAIDR BRUTO DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA
. (Millones de USS)

1977 1980

Café 279 267
Banano 153 2.3
Cafia de Azficar 37 --53
Arroz 30 48
Platanos 11. 19
Mafz 12 15
Papa AT 14
Cacao 24° 12
Frijoles 7 8
Sorgo 5 7
Tabaco & A4
Algodbn 7 ‘2
Cebolla A K
Otros BB 66
AGRICULTURA: - . ‘192 307
Ganado Vacuno <15 122
Ieche 78 115
Ganado Porcino 14 34,
Huevos , 21 29
Aves ) .5 iy
GANADERTA: - 45, L 7100

Fuente: Banco Central.

La ventaja comparativa se deriva principalmente del clima que permite
el cultivo de hortalizas todo el afio, inclusive para exportacién durante
diciembre-marzo.

Ante la necesidad de promover la exportacifn de productos no tradicio-
nales, en julio de 1979 el ydbierno estableci6 la Corporacién para el Desa-
rrollo Agro-industrial (DAISA). DAISA es una subsidiaria de la Corporacién de
Desarrollo (CODESA), tambi&n una corporacidn autdnoma creada con 1los recursos
del Gohiernn.



DATSA se ha dedicado principalmente a la pramocidn y siembra de cultivos
no tradicionales camo melén (en Paquera), fresa (Fraijanes de Poas), chilote y
otros para el mercado externo. Actualmente se experimenta con manf, chile
picante, tomate y chayote. Esta labor se realiza en sociedad con agricultores
independientes, a quienes se les da asistencia t&cnica, garantia de la venta
de insumos al mejor precio posible y la compra de la produccién total. Una
vez camprobadas las posibilidades de las promociones, se espera trasladarlas
al sector privado y/o conseguir inversifn extranjera.

Para la temporada de enero-abril de 1984, DAISA estima que dispondrd de
las siguientes cantidades de melones para exportacién en fresco:

- 2,000 toneladas métricas de melones "honeydew", empacados en
cajas de cartdn corrugado de 12 kg y enviados en furgones
sellados y refrigerados de 1,450 c/u; , .

= 500 T™ de melones "cantaloupe" en cajas de 20 kg y furvgohes
de 850 cajas. ‘ ~ ’
CUADRO V

QOSTO DE PRODUCCION POR HECTAREA
(En Colones de 1982)

Tamate Chile Papa
(ind.) MelSn Dulce (Cartago)
Mano de cbra ' 20,800 14,000 24,688 17,725
Semilla 1,600 600 600 31,723
Productos Quimicos 20,000 28,800 28,048 38,914
Otros Gastos* 5,400 11,600 7,656 1,060
OO0STO DE PRODUCCION 47,800 55,000 60,992 89,691
Asistencia Técnica 1,000 600
Alquiler de Tierra 1,800 1,600
Interés sobre Capital 2,400 .. 2,800
_ GASTOS GENERALES 5,200 5,000
" Rendimiento Estimado 11,000 24,840

 Fuente: DAISA = il
Banco Central (mayor detalle disponible)

* Transporte de insumos y cosecha, riego, sequro de cosecha,
soportes, administracién.
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CUADRO VI

HORTALIZAS COMERCIAL1ZADAS EN EL MERCADO MAYORISTA CENADA
DURANTE DICIFMBRE, 1982 (Seleccion)

PRECIO MODA
PRODUCTO UNIDAD VOLUMEN () AL PRODUCTOR

O ACOPIADOR
Camote Kilo 26,028 12.5
Coliflor 100 330.87 850
Chile Dulce Java 1,753 321
Pepino Quintal 27,7 602
Tomate I Caja 13,101 - 190
Tomate IT caja 7,668 156
Tomate III caja 1,470 73
Yuca Quintal 2,145 386

Zanahoria Quintal 12,395 275

Fuente: Unidad Estadistica, Servicio de Informacién de
Mercados, PIMA.

Los precios de hortalizas a nivel de productor han sido considerados
altos por gerentes de empresas procesadoras. Los productos exportados en
fresco durante diciembre-marzo pueden encontrar demanda un poco eléstica en
cuanto al precio, pero siempre hay que anticipar que habr& competencia de
parte de productores eficientes. Por otro lado, es razonable suponer que un
programa de exportacién de hortalizas que contarfa con la participacidn activa
de una agroempresa extranjera, pudiera superar facilmente la productividad por
hectirea y por mano de obra actualmente registrada por pequefios productores
independientes. La mayor eficiencia se derivaria de econamias de escala de la
explotaciones en mono- y oliocultivos, tecnologia avanzada, seguridad de la
provisién de insumos a costo reducido por escala, buen manejo de la trans-
ferencia de la tecnologia a nivel de campo, financiacidn adecuada, reduccidn
de las pérdidas post-cosecha a trav&s de estrecha coordinacifn con el mercado,
manejo y transporte tecnificado. Actualmente, el agricultor de recursos
limitados costarricense sufre deficiencias con respecto a todas esta consi-
deraciones. EL clima, sin embargo, permite varias cosechas cada ano. Las
hortalizas pueden ser sembradas para colocar la cosecha en el mercado del
invierno en el Norte.

Contratacidn con productores independientes de hortalizas ofrece muchas
ventajas en comparacién a explotacién de terrenos propios—tales camo dis-
minucién del riesgo politico, reduccién del requisito de capital, eliminacién
de problemas laborales y de riesgos ocasionados por desastres naturales. Sin
embargo, buena plarificacién de los contratos con productores de hortalizas es
absolutamente necesaria a fin de evitar desengafios por incumplimiento con los
contratos de parte de los productores tanto en t&minos de calidad como de
(experiencia de la empresas Birdseye en Costa Rica); y para evitar congestidn
en el proceso de la recepcifn de la produccifn contratada.



Por lo tanto, habrd que tomar en cuenta m8todos realisticos de evitar
incumplimiento con contratos, tales coamo el sistema de la empresa madre
(cambinacién de la explotacién propia con produccién contratada), prioridad en
favor de productos que no encuentran demanda general local, provisién de
servicios tendientes a establecer relaciones de amistad. Una zona apta para
aplicar el sistema de empresa madre es la zona de riego del rio Tiquis.

El agricultor costarricense es my independiente y educado. Estas
caracteristicas, sin duda, le prestan atributos muy deseables desde el punto
de vista de negocio- siempre que sea integrado en el programa decididamente.
La Cimara de Agricultura pueda intervenir muy positivamente en la estructu-
racién de relaciones; igualmente la Unién de Pequefios Agricultores.

Desde el punto de vista de gerencia de operaciones, cualquier proyecto
ambicioso de exportacifn de hortalizas tendrd que atender a otros tres
aspectos lo menos. Primero, los proveedores de insumos quimicos han encon-
trado que la cadena de distribucifn es excesivamente larga cuando se trata de
productores de bajo volmen. La tecnologia de aplicacién y dosificacién
apropriada no llega al productor de recursos limitados, por no justificar
debida atencibn de parte del distribuidor. Segundo, hace falta de gerentes
debidamente preparados a nivel de campo. Un proyecto de exportacién de
hortalizas, en general, tendrd que formar sus propios supervisores y gerentes
de produccibn. Tercero, dado que las instituciones de c-&dito costarricenses
estén acostumbradas a financiar los cultivos tradicionales (café, banano,
ganado) y mucho menos produccién de hortalizas de exportacifn, la gerencia del
proyecto tendrd que intervenir a fin de onsequir el cridito necesario para
que los productores los aplicaran en insumos requeridos por paquetes de
tecnologia avanzada.

Tubérculos

Ademis de la papa y el camote que son de importancia para el consumo
interno Costa Rica produce tub&rculos que tienen acogida en los mercados
externos. Entre &stos se encuentran los tub&rculos exSticos tropicales, tales
camo malanga, name y hampi, demandados por los mercados &tnicos de Europa y
los EE.UU. Actualmente se exportan a través de la empresa Del Monte. Sin
embargo, el tubérculo de exportacifn principal es la yuca. Se estima que en
1983 Costa Rica exportar§ unas 60,000 ™ de yuca (de la produccién total de
unas 80,000 ™).

Se cultiva principalmente la variedad Valencia que es tierna y blanca, y
tiene buena aceptacitn en los EE,UU. Los costos de produccidn tecnificada
llegan a ¢ 25,000/ha, con un rendimiento de 27 ™/ha. Sin embargo, el cultivo
de yuca se practica principalmente en la zona Atlantica en rotacién con pasto,
sin fertilizar. ILos rendimientos son de 18-20 T™/ha, lo que significa un buen
retorno en las tierras marginales (300%), al precio al productor de ¢ 1.25/kg.
En la zona Atlantica hay cinco plantas de procesamiento y empaqus de yuca (no
integradas con la produccifn). La yuca se exporta congelada en bclsas de 1.75
1b. (16 bolsas por caja, 1,400 cajas por furgdn), o refrigerada en cajas de 40
lbs. (1,000 cajas for furgdn). Servicio maritimo a los EE.UU. es diario
(cuatro lineas), dos veces por semana a Eurcpa. La mayor parte de las expor-
taciones se vende actualmente a través de negociantes cubanos de Miami.
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PERFIL DE OPORTUNIDAD No. 2: FRUTAS DE CICLO LARGO

Recomendaciones

Dado la tendencia deci.nante de la produccién de citricos de Florida,
debido a la urbanizacién, el alto costo de la mano de cbra y heladas, Costa
Rica tiene la oportunidad de pramover su produccibén de citricos. Hay buenas
posibilidades de hacerlo en cuanto a la naranja (blanca y roja), toronja,
mandarina y el limén cido Persa. Ademis, uglifruit para el mercado de
Inglaterra.

Otros frutales perennes de Costa Rica incluyen el mango Y el aguacate.
Frutas importantes de ciclo mediano son la papaya, la pifa, y la fresa.

Oportunidades interesantes existen en relacibén a frutas tropicales
exSticas. Estas incluyen la guanabanz, el mamey, el tamarindo, la guayava, el
cas, la carambola, y el cacao.

El gran problema de los fruticultores costarricenses es el crédito. A
fin de pramover la produccifn, serd necesario conseguir 1ineas de cré&dito para
los fruticultores que les ofrecieran perfodos de gracia despus de sembrar
nuevos frutales y una tasa de inter@s soportable. También se necesita mejora
de los sistemas de transporte maritimo—itinerarios, mejores furgones, mas
espacio.

Informacion General

Tal como muchos otros paises de Centroamérica y del Caribe, Costa Rica ha
sufrido considerable deforestacién. Como una de las medidas intentadas a
contrarrestar erosifn y poca retencifén de agua, se ha acordado prioridad al
establecimiento de frutales permanentes. Naturalmente, la seleccidbn de los
cultivos estd bajo la influencia del mercado externo; se estin promoviendo las
frutas de mayor acogida en el exterior con motivo de diversificar vy aumentar
las exportaciones.

Agrénamos costarricenses han identificado varias oportunidades de esta-
blecer nuevas plantaciones de fruta, en t&rminos de zonas de produccién y
cultivo:

- cftricos en Buenos Aires (2,000 hectéreas);
- mango, citricos y tamarindo en Guanacaste (5,000 hectareas);

- pejibaye en la regi6n Huetar Atlé&ntica (un &rea de 600 y
otra de 1,500 hectareas) ;

~ nuevas siembras de pifia en Buenos Aires (2,000 hectireas)
e incremento de &reas de cultivo de pifia en San Carlos.
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Ha habido actividad en pifia. Del Monte ha sembrado 350 hectireas;
las plantaciones proamovidas por DAISA ofrecen venta en 1983 de cuatro furgones
mensuales de pina empacada en cajas de 10 kg (1,750 cajas for furgdn), y 72 ™
de fresas por afio, frescas en canastas de 454 y/o congeladas. En la zona
Atléntica se han sembrado 417 hectdreas de pejibaye. Se ha programado expan-
sibn adicional hasta llegar a las 2,000 hectireas requeridas para justificar
una planta enlatadora de palmito de pejibaye.

Las companias productoras de banano que son parte de grandes agroempresas
multinacionales, tales camwo las subsidiarias en Costa Rica de United Brands
(campafiia bananera) y Castle & Cooke (Standard Fruit de Costa Rica) estén en
buena posicibn de promover la produccidén de citricos. El precio de banano ha
estado bajo mucha presién en el mercado rundial. Por otro lado, la produccién
ce citricos de Florida estf decayendo debido a urbanizacién heladas, y costo
creciente de tierra y mano de obra. Productores brasileros estf&n aumentando
su participacién en las ventas en el mercado estadounidense, especialmente en
jugo de narania concentrado. Un gran incremento de la produccibn costar-
ricense de citricos frescos pudiera ser colocado por estas empresas, dado sus
facilidades existentes de organizacidn empresarial y técnica en Costa Rica,
transporte internacicnal refrigerado y redes de camercializacifn. El1 problema
del famento de citricos en Costa Rica es de costo de produccidén. Una de las
zonas aptas - Sarapiqui - requiere drenaje; la otra - Buenos Aires - riego.

En vista de la creciente demanda mundial de papaya camo un alimento que
beneficia la salud y para producir papaina que tiene muchos usos industriales,
especialmente camo suavizante de carnes, el cultivo de esta hierba perenne en
Costa Rica representa una oportunidad interesante., Los rendimientos mayores
se obtienen en altitudes camprendidas entre cero y 800 metros sobre el nivel
del mar. Se emplean dos sistemas del cultivo de papaya en el medio costar-
ricense: el tradicicnal (hileras simples ~ 3 x 3 m) y el de surcos doble (2
1/2 x 2 1/2 x 3 m). EIl nfimero de plantas por hectirea es de 1,100 y 1,440,
respectivamente, con una fase productiva que se extiende del décimo al vigé~
simo mes. Los resultados han sido los siquientes:

CUADRO VII

RENDIMIENTOS DE PAPAYA

Edad Plantaci&n Produccidn/Planta Produccifn mensual/hectirea

(Meses) (Kg.) (Kg.)
Tradicional Doble Surco

10-13 5 5,500 7,200
14-19 4 4,400 5,760
20-29 3 3,300 4,320

Fuente: Banco Central.

Con un precio promedio de venta de ¢ 2.71/kg en 1982, la tasa J.nterna de |
retorno ha sido calculada en 75% por el Banco Central.



-30~

CUADRO VIII

"O0STOS DE PRODUCCION PCR HECTAREA
(En Colones de 1982)

PAPAYA PIfA FRESA

Sistema Doble
~ Tradicional Surco

Mano de Obra 12,336 14,929 20,400 191,200
Plantas 2,888 3,780 30,000 90,000
Productos Quimicos 11,954 13,336 11,200 32,800
Otros Gastos 6,000 6,000 10,000 108,000

13,178 38,045 71,600 422,000

Asistencia Técnica - - - 7,200
Alquiler de Tierra 1,200 1,200 1,600 6,800
Interés sobre Capital 3,200 -3,200 13,200 58,800
4,400 4,400 14,800 72,800
" MESES A
Mensual (Kg): 10-13 5,500 7,200
14-19 4,400 5,760.
20-29 3,300 4,320

Fuente: Banco Central
DAISA

Varias frutas exbticas, tales como maracuya, naranjilla, guayava, caram-
bola, guanfbana se producen en Costa Rica, aunque en cantidades de poca
importancia comercial. Sin embargo, aquella empresa que tuviera mercado
asequrado de estas frutas que se industrializan en jugos y enlatados, pudiera
aprovechar las experiencias que se han acumulado en t&mminos de zonas aptas, a
fin de establecer plantaciones camerciales. Dado los altos mirgenes ofrecidos
por el mercado "gourmet" de los paises industrializados, las frutas exSticas
constituyen una oportunidad interesante. La empresa COMERRICO comercializa la
naranjilla, Productos Gerber de Centroamérica purée de banano congelado y
pulpas de frutas ex6ticas (19 millones libras p.a.).



CUADRO IX

FRUIASCDMEKZIALIZADASENELMERCADOMAYORISTACENADA
DURANTE, DICIEMBRE, 1982 (Seleccidn)

PRECIO MODA
PRODUCTO UNIDAD VOLUMEN AL PRODCUTIOR O
ACOPIADOR (@)
Carambola Kilo 2,330 8
Cas 100 134 12
Fresa Kilo 727 48
Guanabana Kilo ‘93" 45
Limdn Acido 100 ,1 ,561° Y- )
LimSn Dulce 100 1,353 ©75
LimSn Mandarini 100 1,403 ~-;3731”;7??
Mandarina Dulc 100 - 1,003; £ 95 -
Melén Quintal 123 621
Naranja Dulce 100 ,6 822 56
Naranjilla Kilo 4, 343{;{' 10
Papaya Quintal  ,4 009 . 368
Pina I 100 - 165 . 2,425
Pifa II 100 _ _3013‘, 1.450
Pifia III 100 ’ ;.:f, 210 400
Tamarindo Kilo ‘3 ,638" 42

Fuente: Departamento de Estadistica, Serv1c1o de Informac16n
de Mercados, PIMA.

La Camara de Exportadores de Hortalizas y Frutas puede servir de enlace
entre los productores y empresas extranjeras interesadas en estos rubros. Un
buen contacto para fines de pramocifn de frutales es CAFESA. Esta corporacién
presta servicios a 1,000 cafetaleros. Los cafetaleros gozan de muy buena
reputacién como agricultores. Actualmente, mucho de ellos desean diversificar
su produccitn con la ayuda de CAFESA.
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'PERFIL, DE OPORTUNIDAD No. 3: ESPECIALIDADES ALIMENTICIAS -

Recamendaciones

Costa Rica tiene unas 1,000 hectfreas en macadamia, (Turrialba y Arenal,
principalmente) . Esta nuez tiene buena acogida en el mercado mundial.
Compafifas establecidas en los mercados internacionales camo la C. Brewer de
Hawaii (Mauna Loa) estin dispuestas a camercializar la produccibén costar-
ricense. Inversionistas alemanes han indicado interés en participacifn.

El cardamomo es una especia bastante rentable, pero actualmente existe un
exceso de oferta mundial. Ademis de los paises que tradicionalmente han
producido el caramomo - Birmania y Guatemala - han entrado nuevos productores
tales cano Nueva Guinea, Tailandia, Ecuador y otros.

Otras especias, para los cuales existen las condiciones apropiadas
climiticas, tales camo la pimienta negra, requiririan programas de ensayos y
pramocioén.

Informacion General

La creciente sofisticacién del consumidor tanto externo camo interno ha
venido ampliando la demanda de especias, nueces, y otras especialidades de
origen agricola. La produccién nacional de estos productos pudiera verse
multiplicada a medida en que se lograr@ establecer vinculos con procesadores y
comerciantes establecidos en los mercados que abastecen las poblaciones de
alto ingreso.

Especias

La produccién de jenjibre que actualmente se exporta principalmente a
Holanda se ha pramovido en parcelas camerciales en Siquirres, con colonos del
ITC0. A partir de diciembre de 1983 hasta febrero de 1984, unas 200 ™
estarsn disponibles a través de DAISA, empacadas en cajas de 15 kg y furgones
refrigerados de 850 cajas. La finca de George Hogan tiene 20 manzanas en
produccién de jenjiore.

Condiciones aptas para la producci6n de pimienta negra existen en Quepos
y las zonas selvaticas.

Cardamomo ha sido introducido de Guatemala (variedad Malabar). Hoy
existe una rama de tipos debido a propagacifn tanto por rizamas camo por
semilla durante muchos afos. El rendimiento que se produce en Costa Rica es
de 450 kg/ha (en comparacién al pramedio nacional de Guatemala de 197 kg y de
plantaciones tecnificadas de ese pais de 600 kg/ha). La cosecha comienza el
cuarto afio, se estabiliza el quinto afio, empieza a decaer a los nueve anos, y
deja de ser rentable a los doce. Los mercados principales son los paises
Srabes (para condimentar el café), escandinavos (para pasteleria), la Unién
SoviBtica y varios paises europeos (para condimentar pescado enlatado).
Debido al crecimiento de la produccién (India (6,000 ), Guatemala (5,000
T), Sri Lanka, Tailandia y otros, los precios de cardamamo han estado bajo
presién recientemente, a pesar de la demanda fuerte. Sin embargo, las mejores
calidades que tienen alta acogida (DEBQ, EBQ, BQ) encuentran demanda estable.



La mayor parte del crecimiento de la oferta ha sido en calidades infe-
riores (BABY, IG, ABIERIO, YM). Esta relacidn se refleja en los precios al
productor pagados por exportadores que, por ejemplo, en septiembre de 1981
variaron desde US$225 por 46 kg para calidad YM hasta US$1,020 para DEBQ. El
grado depende principalmente de madurez y secado. Las c8psulas cosechadas
tiernas y secadas con buen control de temperatura dan un color verde muy
intenso, f&acilmente detectable por los camerciantes. Este producto, llamado
"prime seeds" se vende principalmente en los paises del Medio Oriente. Para
1981 (a precio de ¢ 442/kg) la tasa interna de retorno ha sido calculada en
99%. En 1979, C. Brewer and Campany, Limited de Hawaii establecib una
plantacién de cardamamo de 200 hectéreas en Alajuela.

CUADRO X

COSTO DE PRODUCCION POR HECTAREA

(En Colones de 1982) *

JENJIBRE CARDAMOMO '~ MACADAMIA

1 ‘ 2 3obno 1 2-4 5-8 9-12 -

Mano de Obra 17,600 13,007 5,181 21,606 8,319 4,935 6 046 13 505-'5
Semilla 29,600 16,665 - - 11,025 - - .
Productos Quim. 36,400 2,346 1,797 450 © 3,394 4,161 6 559 6 040,‘;‘
Otros Gastos 11,200 5,530 1,446 4,188 1,497 416 656 604

TOTAL 94,800 37,542 8,424 26,244 24,235 9,512 13,261 20,149
Alquiler de
Tierra 1,000 1,500 1,500 1,500
Inters 14,400 3,351 848 2,370
TmL 15,400 4,8512,348 3,870
(Kg) 5,667 - 450%% 2,077

Fue.nte.. 'DATISA (Jenjibre) o
“El Cultivo de Cardamomo, Hilje y Matanoros, CAFESA -
Cult:.vo de la Nuez de Macadamia, G. Canet B., San José, 1982.‘

% Datos sobre cardamamo son de 1979.
**  Cuarto afio y siguientes.



Nueces

~ Se esti pramoviendo el cultivo de maraifn en Orotina, San Mateo y Esparza
(3,000 ha). El Instituto de Tierras y Colonizacién ha proyectado una planta
procesadora de maraion en la finca Llancs de Cortés en Bagaces.

La nuez de macadamia ha venido recibiendo creciente atencifn de parte de
agricultores costarricenses, desde su introduccifn en 1948 (en Turrialba). En
Costa Rica existen zonas con condiciones Sptimas para el cultivo de
macadamia—distribucién de lluvia durante todo el afio, temperaturas entre
20-30° ¢, proteccién contra el viento, elevaciones que no sobrepasan los 700
metros, y suelos profundos, ricos en materia orgénica. Una zona apta es el
Srea aledafia a la laguna del volcén Arenal y las faldas de la Cordillera de
Guanacaste. Se han acumilado experiencias de adaptabilidad, desarrollo,
produccién y calidad de macadamia, especialmente en la zona de Tilaran (Viejo
Tronadora) . La campaiifa Exportaciones de Macadamia, S.A. ya tiene establecida
una siembra de 260 ha (Nuevo Arenal).

En 1982 se procesaron en Costa Rica y exportaron cinco toneladas de
macadamia semi-procesada; el precio pagado al productor era de ¢ 35/kg (nuez
en concha). Con un rendimiento que camienza el cuarto afio y se estabiliza el
décimo segundo afio en 7 ™/ha, la inversién se recupera el sexto afio y se
obtiene una utilidad neta de ¢ 226,000/ha a partir del décimo segundo afio.



PERFIL DE OPORTUNIDAD No.''4: 'OLEAGINOSAS

Recamendaciones

Actualmente el consumo costarricense de aceites comestibles asciende a
48,000 ™/afio. La produccién nacional aporta 42,000 ™, requeriéndose la
importacién de 6,000 ™. Hay dos oleaginosas para producir aceite en Costa
Rica: ILa palma aceitosa y soya. 4

El principal productor y procesador de la palma aceitosa en Costa Rica,
United Brands, desea ampliar la produccibn a través de contratacién con
productores independientes. Sin embargo, existen dos dificultades para llevar
a cabo el proyecto: escasez y alto costo de crédito para los productores, y
control de precios del aceite que afecta el estimulo econfmico que la planta
procesadora puede ofrecer a los productores. Con un rendimiento de 4 1/2 - 5
T de aceite por hectdrea la palma sobrepasa tres veces el rendimiento de
girasol.

Las 1,000 hectdreas sembradas en soya en Quepos y Guanacaste han dado
buenos rendimientos (1.5 - 1.6 ™/ha), pero el andlisis econfmico todavia no
estd completo. AgronGmicamente es factible. Se alterna con arroz, utili-
zéndose la misma maquinaria. La ganaderfa costarricense ofrece un mercado de
30,000 TM/afic de la torta de soya que actulamente se abastece del exterior.
En Costa Rica la soya rinde 82% de torta, pero la capacidad instalada para
procesar la semilla no supera de 5,000 TM/afio.

Informacion General

Costa Rica importa anualmente entre US $5 y 9 millones de aceites
comestibles, y de US $9 a 12 millones en torta prot&ica para concentrado
animal. Lo anterior a pesar de que el pais presenta condiciones aptas para la
produccién de plantas oleaginosas y podria convertirse en un exportador de
aceites y tortas. Este déficit se vi6 disminuido en 1982 debido a demanda
frenada por erosién de ingresos reales e impuestos, pero para 1983 se proyecta
nuevamente un déficit de 13,900 ™ de aceite (a $650/T = $9 millones).

Hasta 36,000 hectireas pueden ser sembradas en palma africana. United
Brands, que camercializa unos $100 millones de aceites camestibles por afio,
esti respondiendo a esta llamada. Actualmente tiene 14,000 ha en produccibn
(mayormente en Quepos), pero 30% require renovacifn.

Pramocién del cultivo de coco por DAISA ha resultado hasta la fecha en la
produccién de cuatro furgones mensuales de 1,750 cajas c/u. (cajas de 9 kg) .
Inversionistas particulares (por ejemplo, Richard Illingsworth) han sembrado
plantaciones de coco que estén en su segundo afio de desarrollo. Hace tres
afios se ha demostrado (por CARE/USAID) que Costa Rica es apta para el famento
de soya a escala comercial. Su cultivo se ha introducido especialmente en el
Pacifico Seco y Central (Quepos y Parrita). En el Pacifico HGmedo se consi-
dera como buena alternativa de rotacifn con arroz. Las variedades compro-
badas, con rendimiento de 1,700 kg/ha (igual con Brasil), son Jlpiter (EE.UU),
SIATSA 194A (Honduras) y Alamo (EE.UU).
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La Cia. Costarricense de Café (CAFESA) ha experimentado con girasol.
El sistema radicular de esta planta es profundo, y la hace tolerante a la
sequia. En regiones propensas a la falta de agua puede dar mejores rendi-
mientos que la soya. El 70% del contenido de aceite de la semilla de girasol
es en la forma de grasas no saturadas, lo que da al aceite de girasol buena
aceptacidn en mercados preocupados por el colesterol. Las primeras siembras
se realizaron en septiembire-octubre de 1982 en Esparza (Puntarenas) y Cafias
(Guanacaste) .

CUADRO XI

QOSTO DE PRODUCCION POR_HFKHTAREA
: (En colones de 1982)

SOYA
(Regitn Chorotega)
Mano de Obra 5,046
Semilla - 2,760
Productos Quimicos - 7,016
Otros Gastos 1,066
TOTAL 15,888
‘Rendimiento. (kg) 1,610
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AGROINDUSTRIA

En 1976 el Valor Bruto de la Produccitn de las agroindustrias costarri-
censes era de ¢ 4,655 millones con un valor agregado de ¢ 1,334 millones. Su
tasa de crecimiento durante los 15 afos anteriores era de 14% p.a. Su expor-
taciones alcanzaron el valor de ¢ 780 millones y volfmen de 121,356 TM,
habiendo crecido a 18%. El valor de las importaciones agroindustriales era de
@ 338 millones, su tasa de crecimiento de 9%.

La agroindustria no solo representa unos 10% de las exportaciones nacio-
nales, sinc también es una importante fuente de empleo. En 1976 di6 trabajo a
32,000 personas, o sea a 35% de la fuerza de trabajo de la industria total del
pafs. En 1979 aportd 50% de la produccifn industrial, sin embargo, la renta-
bilidad de las agroindustrias costarricenses se ha visto gravemente afectada
por la tasa de utilizacién de la capacidad instalada que en 1983 generalmente
varfa entre 10 y 40%. Esto se debe a una serie de causas, algunas internmas,
otras relacionadas con deficiencias en la produccién agricola y finanzas

pGblicas.

La proteccién arancelaria proporcionada por el Mercado Centroamericano
Canfin facilit® crecimiento en base a ventas dentro del Mercado, pero también
permitié la institucionalizacién de ciertas ineficiencias. Asi cuando el
mercado perdi6 su dinfmica debido a disturbios politicos en Nicaragua, El
Salvador y Guatemala, y desacuerdos econfmicos entre los demds paises miem-
bros, la agroindustria costarricense no solo perdié una buena parte de las
ventas centroamericanas, sino también se encontrd en una posicidn poco campe-
titiva en los mercados mundiales.

Entre los problemas internos de la agroindustria costarricense se ha
citado exceso de capacidad instalada, concentracidn de las plantas en la
Meseta Central, deficiente control de la calidad del producto final, falta de
integracién entre la investigacién de la produccién agropecuaria y la tecno-
logia del procesamiento.

En relacién con materias primas, los problemas han incluido deficiencias
en calidad, cantidad y reqularidad; alto precio; alta proporcién de materias
primas importadas; falta de investigacifn de variedades de uso industrial;
falta de zonificacién; falta de informacién de mercados y prondsticos de
cosecha; problemas con el acopio, seleccidn, clasificacifn, almacenamiento y
conservacién; falta de integracifn entre el industrial y el productor agrope-~
cuario; ausencia de relaciones contratuales serias y seguras que hagan facti-
ble la programacién de la produccién tanto agricola camo industrial.

A principios de 1982 Costa Rica entr6 en una crisis financiera, debido al
precio de petrfleo, caida de los precios de exportaciones tradicionales, y
altos gastos e inversiones del sector pfiblico. La necesidad de imponer
medidas correctivas a fin de llegar a un acuerdo con el Fondo Monetario
Internacional y conseguir préstamos y refinanciacién de deudas, impulsb la
imposicién de parte del gobierno de una serie de aumentos de impuestos. En
dicienbre de 1982 el Presidente de la Cimara de Industrias declarb que la
industria nacional no pudo soportar ya la carga de impuestos y anadibé que en
relacién con 1981, las exportaciones decayeron en un 20% en los nueve primeros



meses del afio, y en un 30% las destinadas a Centroamérica. Hubo un avance,
sin embargo, en lo referente a ventas en mercados no tradicionales. ILos
nuevos impuestos comprenden un recargo de hasta un 30% en el impuesto sobre la
renta, incremento en los gravamenes de consumo y ventas, cargas sobre el
diferencial cambiario a las exportaciones, aumento en los cambustibles, un
alza en las cuotas de la Caja Costarricense de Seguro Social y Tarifas Por—
tuarias.

La situacién deprimida de la agroindustria costarricense ofrece, sin
embargo, una oportunidad para empresarios imaginativos. Para prosperar,
nuevas iniciativas deberfian reunir ciertas caracteristicas importantes:

- acceso establecido a mercados de exportacién;

- calificacién para gozar de los incentivos ofrecidos por la ley,
tales camo liberacién del impuesto sobre la renta;

- integracifn de los procesos de produccitn de la mater:l.a pr:una
' y su procesamiento; ‘

- integracibn y tecnificacitn de plantas existentes.

Un pequefio ejemplo de nuevas iniciativas agroindustriales planificadas
con imaginacidén es ELFRUTA. ELFRUTA (Empresa Laboral de Fruta del Pacifico,
S.A.) camenzd sus operaciones a fines de 1932 camo una planta procesadora de
frutas para la exportacibn en San Mateo (Alajuela). Su componente industrial
con valor de ¢ 30 millones e inversiones agricolas (principalmente riego) de
¢ 5 millones ha sido financiado por el Banco Centroamericano de Integracién
Econ@mica. La iniciativa 1legd de la Fundacién de Empresarios para el
Desarrollo Laboral. Un turno de la planta se abastece de 100 hectireas
sembradas en papaya, el segundo turno se llena con mango, tamarindo, guayaba,
y guanibana. La producifn es manejada por unos 63 productcres independientes
quienes reciben crédito (¢ 43,625 por hectédrea) y asistencia técnica de la

empresa.

La tenencia de tierra en Costa Rica no es tan fraccionada como en algunos
otros paises; inclusive existe una cierta tendencia hacia el incremento del
tamano de la finca. No abstante, reformas fundamentales de la relacifn entre
agroindustrias y los agricultores seran necesarias si es que los filtimos van a
participar en los mercados externos de productos no-tradicionales a una escala
significativamente mayor.



NUMERO Y SUPERFICIE DE ILAS EXPLOTACIONES AGROPECUARIAS
SEGUN TIPO DE EXPLOTACION, DE 1963 Y 1973,

1963 : 1973

FINCAS SUPERFICIE  FINCAS SUPERFICIE

Tipo de a/ . : B
Explotacitn NGmero Porc. Miles Porc. Nfmero Porc. Miles Porc..

Miles % Has, % Miles % Has, - %

Explotaciones

sin Tierra n.gb - - - 5.6 6,8 - -
Subsistencia 11.2° 17,3 13,5 0,5 21.9 26,5 16.4 0,5
Pequehias 22.8 35,3 114.6 4,3 22.4 27,1 107.4 3,4
Familiares 20.6 31,9 488,7 18,3 21.2 25,7 509.9 16,3
Medianas 8.0 12,4 694.8 26,1 8.7 10,5 788.3 25,3
Grandes 2.0 3,1 1,354.9 50,8 2.7 3,3 1,700.4 54,5
TOTAL 64.6 100,060 2,666.5 100,0 82,5 100,00 3,122.4 100,0

a/ Subsistencia menores de 2 Has, pequefias de 2 a menos de 10 Has;
familiares de 10 a menos de 50 Has, medianas de 50 a menos de 200
Has, y grandes de 200 Has y mas.

b/ No incluye fincas menores de 0.43 Has.

Fuente: Elaborado por SEPSA, con base en datos suminstrados por el
Ministerio de Econamia, Industrias y Comercio.
Direccibn General de Estadistica y Censos, Censos 1963-1973.

\ Varias entidades del gobierno estan pramoviendo una series de proyectos
agroindustriales. Entre éstas se encuentra DAISA con plantas procesadores de
especias y plantas aromiticas y medicinales; de chilote y otros vegetales; de
fresa; de café; de papaya; y de palmito. OODESA ha ideado extraccibn de
papaina refinada; procesamiento del jenjibre; produccién de furfural; café
liofilizado y cafina; industrializacién de yuca y mandioca; utilizacién de
raquis de banano para la produccidn de papel y cartfn; extraccifén de la
quinona del achiote y de proteinas de las vinazas para alimento animal.

CENPRO cuenta con una bolsa de proyectos de inversidn, desde venta de
acciones con valor de $8,800 para financiar 2 acres de jojoba y su industria-
lizaci6n, hasta un complejo agroindustrial de palma Africana que requerir& una
inversién de $29 millones para sembrar 10,000 ha y construir una planta
procesadora (22,000 ™). Estfn disponibles documentos de pre-inversién
(estudios de pre-factibilidad y factibilidad) para 30 proyectos agricolas.

Sin embargo, actualmente el problema de la industria alimentaria costa-
ricense no es de falta de plantas que ofrezcan demanda a los productores,
sino de la utilizacifn de la capacidad instalada de las plantas existentes.



Vale recordar la experiencia del Banco de México que con recursos del Banco
Mundial promovié 200 nuevas agroindustrias con motivo de ampliar el mercado
de los productos agricolas y encontrb serios problemas de rentabilidad de las
plantas promovidas debido a deficiente camercializacifn del producto
industrializado. La agroindustriacostarricense, sea la existente o la proyec-
tada, carece de acceso asegurado a mercados elisticos de exportacifn. Eso es
la raiz del problema que enfrentan los agricultores al no encontrar demanda
por su producto incremental.

Para penetrar los mercados de exportacifn, la Agroindustria costarricense:
tendrd que adquirir capacidades que actualmente hacen falta: B

-~ asociacibn con empresas distribuidoras establecidas en los
mercados de gran escala.

- instalaci6n de sistemas de control a fin de lograr uniformidad
producto (no se trata de inspeccién de calidad en los puertos
de embarcacién, sino mis bien de supervisi6n en la planta).

- definicibn de formulas de contratacién con productores que
permitan un flujo de materia prima a la planta suficiente para
su méxima utilizacidn.

-~ extensibn de los sistemas de cr&dito agricola de produccién
a los productores de cultivos no tradicionales, a plazos
adecuados inclusive para cultivos de ciclo largo.

- instalaci6n de una céimaras de fumigaci6n que llene los requisitos
de USDA (capacitacibn por el curso de Aplicadores de Pesticidas
Certificados) .

- reduccitn de los costos de envase (actualmente hasta 50%) del
producto terminado) . o '

Algunas de estas labores p.leden ser desarrolladaSpor 1ac€unara
Costarricense de la Industria Alimenticia, y las Cimaras de Industria y:
io. e, LAliaLe 4hausc
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ANEXO I

LISTA DE PARTICIPANTES

Ing. Ra(il Acufia Araya
AITEC/ADEPE ,
Apdo. 5860

San Jos&,

Costa Rica

35-15-13 / 35-16-13

Sr. Rafael Alvarado Leitbn
Asesor Técnico

FEDBCOOP o

1a Uraca, frente a Tecno S.A.
San Josg&,

Costa Rica

32-99-72

Ing. Roberto Aragbn S&enz
Gerente Div. Agricola
Alimentos Preparados, S.A.
Apdo. 3601

San Jos&,

Costa Rica

32-64-44

Ing. Iuis Balladares G.
Monsanto de Costa Rica
Edificio Colén, Paseo Coldn
San Josg,

Costa Rica

22-07-63 / 23-40-35

Mr, William Barbee @~
Advisor, Productos Gerber
Apdo 112,
Escaz( 1250 San José,
Costa Rica

28-07-69

Mr. Thomas A. Bennett
President

American Consultmg Engmeers ‘

11340 S.W. 208 Drive
Miami, FL 33189
(305) 251-5353 / 235-4190

Ms. Shari Berenbach
Programas Coordinator
Partnership for Productivity
2441 18th Street, N.W.
Washington, DC 20009

(202) 234-0340

Sr. Edgar Brenes antealegre‘}
Gerente ‘
Hacienda El1 Espavel

Apdo. 95

San Joség,

Costa Rica

21-47-92

Sr. Oscar Campos Chavarria.
Administrador

Ctr. Agricola Cantonal
Hojancha

Guanacaste,

Costa Rica

68-57-66

Mrs. Nancy L. Carlock
President

Fiesta Farms Corporation
P. O. Box 522623

Miami, FL 33152

(305) 592-6894

Sr. José Alberto Castro:Beeche
Tesorero

Camara Nacional de Agricultura
Apdo. 2487

San Josg,

Costa Rica

28-05-21

Dr. Jerry Caulder
Director, Latin America/North

Monsanto Agricultural Products Co.

800 N. Lindberg C3Sa
St. louis, MO 63167
(314) 694-3226



Sr. Jorge Cavallini Sandoval
Gerente General

Hortifruti, S.A.

Altos Hogar Cr. Uribe/Pagés
San Josg,

Costa Rica

53-01-57

Mr. Rod L. Chamberlain
Senior Account Manager
Control Data Corporation
5600 Mariner, Suite 102
Tampa, FL. 33609

(813) 879~7672

Sr. Héctor Corrales Castro
Asoc. Bananera Nacional, S.A.
Fte. Casa Presidencial Zapote
San Josg,

Costa Rica

24-41-11

Sr. Eduardo de la Espriella Zeleddn
Centro Cultural

Aptm. Caya No. 12

San Joség,

Costa Rica

24-10-61

Mr. Robert E. Driscoll
Executive Vice President
FMME

680 Park Avenue

New York, NY 10021

(212) 535-9386

Mr. John Freivalds

Dir. Int'l Bus. Development
Experience, Inc.

1930 Dain Tower
Minneapolis, MN 55415

(612) 338-5231

Y. .1

Sr. C8sar Garcés Melgar
Presidente

Cotipe; S.A.

Apdo. 385

Cartago,

Costa Rica

51~-21-59

Sr. Ronny Garcia Gonzalez
Director Ejecutivo

Camara Nac. Agricultura/Insumos
Apdo. 2487

San Josg,

Costa Rica

21-64-01

Dr. John F. Gerber
Director

Florida Agriculture Serv. & Tech.
P. O. Box 13761 '
Gainvesville, FL 32604
(904) 392-2357

Sr. Héctor Gonz&lez Cordero
Presidente

Lianpa, S.A.

Av.10, Calle i5/17, EAf. 1574
San José,

Costa Rica

21-38-92 / 21-91.-41

Sr. Jos€& Gonzalez Vaglio
UPA NACIONAL

Apdo. 551

Cartago,

Costa Rica

51-39-55

Ing. Orlando Gonzélez Villalobos
Oficina del Café

Calle 1, Av, 18/20

San José,

Costa Rica

22~-64-11



Sr. Fernando Guevara Artavia
Encargado de Programacifn
CARE / Costa Rica

50 No. Corte Suprema/Justicia
San José&,

Costa Rica

22-04-49

Sr. Jaime Gurdiin Moreno
Gerente

Agropecuaria del Tempisque, S.A.
Apdo. 1814

San Josg,

Costa Rica

23-11-11

Ing. Jos€ Antonio Guzmdn Chavez
ASBANA, S.A.

'~ Zapote

San José&,

Costa Rica

24-41-11

Sr. William A. Hamilton
Técnico Programa Agricultura
Cooperativa Tierra Blanca, R.L.
7057 Tierra Blanca

Cartago,

Costa Rica

51-71-44 / 51-71-74

Mr. H. Elton Harter M.

Gerente General

Productos Gerber de Centroamerica
Barrio Escalante

San Josg&,

Costa Rica

25-84-11

Sr. Gerardo Herrero P.
Asesor

Ministerio/Agricultura y Ganaderia

P. O, Box 475
San José&,
Costa Rica
31-20-62
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Sr. George Hogan
Katojeke, S.A.

La Finca La Francia
Linea Vieja,

Costa Rica
76~82-93

Sr. Rodrigo Jiménez Bettoni
Vice Presidente

Cariblanco, S.A.

Apartado Aéreo 3388

San Josg,

Costa Rica

33-46-92

Mr. Henry Karcyzynski
Director

Accién International /ATTEC
Apdo. 5860

San José&,

Costa Rica

35-16-13 / 35-15-13

Mr. Malcolm E.K. Land

Vice Pres. Int'l Procurement
Sun World Corporation

Apdo. 271484

Tampa, FI. 33688

(813) 961-2895

Mr. Roberto Lau

Vice President, Camercial
Helados Borden

Apdo. 1130

Zona 1, Ciudad de Panamd,
Panama

61-80-00

Sr. Francisco Lay
CAFESA

Apdo. 4588

San Josg,

Costa Rica
32-22-55



Sr. Eduardo Leiva I.opez-CalleJas
Polymer de Costa Rica, ‘S.A.
Apdo. 5123

San José&,

Costa Rica

32-34-96 / 32-35-96

Sr. Roberto Lobo Araya
Director Ejecutivo '
CENPRO

Apdo. 5418

San Jos& 1000,

Costa Rica

21-71-66

Sr. Guillemo Lujo Mam.z

Vice Presidente .
ADEIA Cia. de Invers:.ones, S~.A.‘-
Apdo. 6-1224 S
El Dorado,

Panami

23-80-36

Mr. Spencer C. Manners :
Director, Latin American Op.
FoodPro International

P. O. Box 53110

San Jos&, CA 95153

(408) 227-2332

Ing. Teresita Marin Arce
Polymer United

Apdo. 5123

San Josg,

Costa Rica

32—27-08

Ing. Geiner Matamoros Sol&rzano '

Oficina del Café
Apdo. 37

San José& 1000,
Costa Rica
22-64-11

Mr Charlie Matlock Saborfo

Gerente Dept. Carttn
Standard Fruit Campany
Av. 1, Calle 5y 7
San Josg,

Costa Rica

23-85-22

Ing. Jorge Manuel Miranda

Productos Gerber de Centroamer:.ca

Barrio Escalante
San Josg&,

Costa Rica
25-84-11

Sr. Roberto Montero Zeled6n
Apdo. 774

San Josg&,

Costa Rica

21-53-44 / 21-54-14

Sr. Gerardo Mora Rodriguez
Asesor Camercio Exterlor
CENPRO

Apdo. 5418

San Jos& 1000,

Costa Rica

21-71-66

Mr. Gerald F. Murray

Dir., Haiti Agriforestry Proj.
Pan American Dev. Foundation
Delmas 31 No. 27
Port-au-Prince,

Haiti

Sr. Rodrigo Ortiz Salazar
Gerente de Produccibn
Central Agricola de Cartago
Apdo. 38

Cartago,

Costa Rica

51-04-32



Sr. Arnoldo Picado Mr. Paul H. Rogers
Superv. Produccibn Agricola Project Administrator
Agri-Industria Las Marias FMME
San Joaquin de Heredia, 680 Park Avenue
Costa Rica ‘ New York, NY 10021 -

(212) 535-9386

Dr. Patricio Fineda Ayala Mr. Robert Ross
Especialista Sectorial Agrop. President ‘

Boo. Interamericano de Desarrollo IAAD o
Apdo. 1142, Centro Colén 255 Alhambra Circle, Suite 710
San Josg, Coral Gables, FL 33134 .
Costa Rica (305) 445-1341 '
33-32-44

Sr. Francisco J. Proenza Mr. Minor Sagot

Oficial de Projectos US AID

RUTA ‘ Enbajada Americana

Apdo. 8-6410 San José&,

San Josg&, Costa Rica

Costa Rica 33-11-55

33-33-03

Ing. Edgar QuirSz Gonzalez Sr. Jesfis Alberto Salas .
Gerente Apdo. 176 B
LIAMPA, S.A. 4050 Alajuela,

Apdo. 188 Costa Rica

San Josg&, 41-16-96 / 32-08-50

Costa Rica .

21-35-10 / 21-91-41

Sr. Juan Rafael Lizano Ing. Howard Salam
Presidente Técnico de Mercadeo
Camara de Agrlcultura DAISA o
Apdo. 2487 Avenida 2, Calles 11 v 137
San Josg, 6878 1000 San Jos§&,

Costa Rica Costa Rica

25-05-21 33-15-11

Sr. Amaro Rodriguez ) Sr. Carlos A. Sanchez .
Gerente/Div. Serv. Agricolas’f Vice Presidente -

United Brands ’ Matsumoto & Co., S.A. . . .
Apdo. 30-1000 Ed. Centro Col&n/ler P:Lso
San Josgé, San Josg,

Costa Rica Costa Rica

33-10-66 33-04-98



Mr. Bastiaan Schouten
Deputy Mission Director
US AID

Embajada Americana

San Josg,

Costa Rica

33-11-55

Sr. Edgar Rojas Solis
COOPEAGRIMAR, R.L.
Zarcero Alfaro Ruiz,
Costa Rica

49-37-57 / 49-31-51

Sr. Carlos Alberto Solis Blanco
Secretario General

UPA NACIONAL

Contiguo Cuerpo de Bamberos
Cartago,

Costa Rica

51-39-55

Sr. Fritz C. Trinler

Vice Presidente Ejecutivo
Trisan, S.A. /C&mara Insumos
Apto. 4602-1000

San Josg,

Costa Rica

32-10-24

Mr. George A. Truitt
Dir. Agrobusiness Project
FM1E

680 Park Avenue

New York, NY 10021

(212) 535-9386

Mrs. Nancy S. Truitt
Program Director
FMME ‘
680 Park Avenue o
New York, NY 10021
(212) 535-9386
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Mr. Robert Vaaler
Metropolitan Sociametrics
720 Washington Ave, S.E.
Minneapolis, MN 55414
(612) 378-0202

Sr. Fernando A. Valverde Sanchez
Cooperativa Santa Elena

Apdo. 10165 / Monteverde
Puntarenas,

Costa Rica

Sr. Victor Vasquez Vargas
Administrador Pblico

Ministerio de Exportacién
Casa Presidencial ~ Zapote
San Josg,

Costa Rica

24-81-40 / 24-54-14

Ing. Carlos Alberto Viquez U.
Universidad de Costa Rica
Zarcero de Alfaro Ruis

San Josg&,

Costa Rica

49-31-68 / 49-32-52

Sr. Joern K. Weber

Dir. Palm Oil Operations

c/o Campaiia Bananera de C.R.
Apdo. 30 :
San Joség,

Costa Rica

33-10-66

Sr. Jorge Woodbridge -
Gerente

CAFESA

Apdo. 4588

San Josg,

Costa Rica

32-22-55



ANEXO II
-FUENTES DE FINANCIAMIENTO

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION (CORPORACION FINANCIERA INTERNACTONAL (IFC))

Las principales funciones del IFC son las de proporcionar financiamiento
y aportar la asistencia técnica y administrativa necesarios para brindar
oportunidades de inversién productiva. El IFC puede realizar inversiones en
valores y de préstamo sin la garantia del gobierno, pero nunca invertira sola.
Se propone movilizar y camplementar el capital privado, no reemplazarlo.

Criterio para la Aprcbacién de Préstamos e Inversiones:
Nivel de participacion del sector privado local

Capacidad bancaria del proyecto
- Necesidad de la participacién del IFC

Relacifn que mantiene con respecto a las necesidades de desarrollo del
pais.

Las prioridades cbservadas por el IFC con respecto a Costa Rica no han
sido estrictamente determinadas, pero tienden a favorecer: '

' a. proyectos que tengan un impacto considerable en la balanza de pagos.
b. agricultura, en particular la elaboracién de alimentos.

‘c. proyectos que presenten una aportacién significativa a'la bolsa de
trabajo. '

Financiamiento de Equidad , S

- IFC puede optar por una posicifn de valores que ‘llegue a un maximo:
del 25%. (IFC ha financiado proyectos por un monto'que fluctfa entre los
$450 millones.) S B

-~  IFC no desempefiarf un papel activo en la administracibn.:.

- IFC desear& disponer de sus valores en el mercado local, si fuera
posible, una vez que el proyecto tenga &xito.

Financiamiento de Préstamo o
—  De largo plaza (7 a 12 afios) con interés fijo (actualmente entre 13 1/4 y
14% en d6lares U.S.A.; y menos si se trata de otras monedas fuertes)..

- Los fondos pueden ser utilizados como activo fijo o capital actJ.vo



No existe un formulario modelo para solicitar financiamiento de IFC. Sin
embargo, IFC necesita cierta informaci6n preliminar que le permita determinar
si una propuesta de inversifn promete ser considerada en serio. La solicitud
debe al menos incluir la siguiente informacidn, en la medida en que sea
relevante para una determinada solicitud el estado legal e historial
financiero de la empresa, sus operaciones en el presente y las que se propone
lograr, la suma de financiamiento que necesita y el propdsito con que se
solicita, informacién sobre el costo y la disponibilidad de la materia prima y
otros insumos, acampanado de un informe sobre la asistencia técnica u otras '
disponsicicnes, e informacidn pertinente scbre el mercado.

Informac16n
Giovamni Vaccheli, Director of Investments, Latin America and the
Caribbean, (202) 676-0701
- Jean-Pierre Schwartz, Investment Officer, (202) 67_6;070"8,
- Kirby Jones, Public Information Office, (202) 676-1171
D1recc16n- International Finance Corporatlon 1

1818 H Street N.W.
' Washington, D.C. 20433



OVERSEAS PRIVATE INVESTMENT CORPORATION (CORPORACION DE INVERSIONMES PRIVADAS :
EN EL EXTRANJERO)

OPIC cuenta con dos programas principales, seguro de inversiones y
finanzas. Su programa de seguros ofrece proteccidn contra las pérdidas que
puedan resultar de las actividades politicas con las que se tengan que
enfrentar los inversionistas privados en los paises en vias de desarrollo.
OPIC también financia las operaciones de empresas con capital de riesgo en
paises en vias de desarrollo, concediéndoles préstamos directos o préstamos
garantizados a proyectos en el extranjero, mantenidos por inversionistas
estadounidenses o relacionados con é&stos.

Seguro
Ios riesgos que el seguro de OPIC puede cubrir son:
- la inconvertibilidad de la moneda local en dblares

-~  la p8rdida de la inversién debido a expropiacifn, nacionalizacién o’
confiscacibn efectuadas por un gobierno extranjero.

- pérdidas debido a una guerra, revolucibn, insurreccién o conflicto ¢ivil;

Seran elegibles al seguro aquellas inversiones efectuadas por ciudadanos
de los EE.UU. o corporaciones, sociedades, u otras asociaciones creadas de
acuerdo a la ley de los EE.UU. y que en gran parte pertenezcan a ciudadanos
de los EE.UU., 0 a corporaciones extranjeras que pertenezcan en un 95% a
entidades elegibles de los EE.UU. No existe el requisito de que el proyecto
en que se invierta tiene que ser la propiedad de inversionistas
estadounidenses. De este modo, un proyecto de empresa en comfin puede contar
con una mayoria de propietarios extrajeros, sin embargo, un inversionista
estadounidense puede cubrir su inversifén con un seguro participando en la
empresa en camin,

Solo las nuevas inversiones, (incluyendo un crecimiento significativo o
la modernizacibn de empresas en existencia) estan asegurados, y el seguro de
OPIC puede obtenerse también para ganancias anticipadas tanto camo para la
inversién inicial, la cual OPIC cubriri en un 90%. (Normalmente se requiere
un 10% de seguro mancomunado) .

Financiamiento

OPIC ofrece financiamiento mediante el Fondo para Inversidn Directa y
mediante garantias de préstamos. El personal de OPIC le ayudard a disefiar un
plan financiero y a coordinar el financiamiento con otros prestamistas o
fuente de fondos.

El Fondo para la Inversidn Directa cuenta con fondos disponibles de $15
millones este ano para su inversién por todo el mundo. A partir de Febrero de
1983 existen fondos para finaciar los proyectos =legibles. Cualquier proyecto
que desee dbtener fondos deberd cumplir con una de las siguientes condiciones:
contar con una participacibn significativa de un pequefio negocio de los
EE.UU. (que no pertenezca a las campanias Fortune 1000), o que sea la
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propiedad directa de un pequefio negocio de los EE.UU. Entre los proyectos

que no recibirfan financiamiento de OPIC podria mencionarse las plantas sin
control, la vivienda y la produccitn de ciertas cosechas para su exportacibn a
los EE.UU.

OPIC si toma en consideracitn la contribucién del proyecto al desarrollo.
Entre otros, se consideran los siguientes factores sociales y econfmicos: la
creacitn de oportunidades de empleo y el desarrollo de pr&cticas a través de
programas de formacifn, el crecimiento de la disponibilidad de bienes y
servicios de mejor calidad o a un costo inferior, la transferencia de pericia
en tecnologia y administracidn, y ganacias o ahorros mediante el cambio
extranjero. OPIC también debe considerar la balanza de pagos y los efectos
causados en la bolsa de empleo y la econamia estadounidenses al igqual que las
del pais huésped. Es asi que factores tales como el grado de procuraduria en
los EE.UU., los flujos netos financieros y las exportaciones netas del
proyecto a los EE.UU. también se toman en consideracidn.

Candiciones: OPIC no adquiere valores en un proyecto, pero puede
proporcionar garantias de deudas o pré&stamos, sin sobre pasar el 50% del costo
del proyecto. Dado que sus programas estan concedidos para respaldar las
inversiones del sector privado en proyectos factibles financieramente, OPIC no
ofrece condiciones privilegiados.

Dos préstamos de OPIC generalmente fluctfian entre los $100,000 y los $4
millones, de los cuales OPIC absorbe la mayor parte de los gastos
administrativos.

Los intereses sobre pré&stamos de OPIC son generalmente de un 13% a un 14
con pagos aproximadamente iguales dos veces al afo, despues de un adecuado
periodo de gracia, y con un vencimiento definitivo en cinco o doce afios.

Solicitudes para Financiacidn: las propuestas iniciales dirigidas a OPIC
deben contener la siguiente informacién: nambre, direccitn y rama de negocios
del proyecto presentado; indentidad, datos b&sicos y estado financiero de los
principales inversionistas; fuentes de suministro planificadas, rendimiento y
mercado anticipados, medios de distribucifn y las bases para proyectar una
participacidn en el mercado; sumario de los costos y fuentes de produccién de
bienes de capital y servicics; plan financiero propuesto, incluyendo la
cantidad anticipada con que OPIC participar8 y las proyecciones financieras;
una breve explicacidn de la contribucién que el negocio espera prestar al
desarrollo econfmico y social local.

Estudios de Factibilidad

OPIC participaré en las disposiciones sobre la divisifn de costos con
firmas de los EE.UU. para investigar y estudiar la factibilidad de una
oportunidad que haya sido identificada por la firma y que promete ser viable.
La suma maxima con que OPIC participard es normalmente de $50,000, lo cual
representarfa hasta un 50% del total de costos eligibles. S6los los pequefios
negocios (que se consideran menores que las campaiiias Fortune 1000) son
elegibles a tal tipo de financiamiento para Costa Rica. Las firrs que estén
interesadas a explorar la disponibilidad de fondos para estudios de
factibilidad deben suministrarle a OPIC la siguiente informacifén: ubicacibn y
rama de negocios del proyecto propuesto; presupuesto preliminar para la
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investigaci6n, sefialando los miembros del equipo de estudios; c&lculo del
montante de costos del proyecto en caso de obtener resultados positivos, y la
cantidad anticipada que el solicitante espera invertir en el proyecto, ademis
de la informacibn incluida mfs arriba por las Solicitudes para Financiacifn.

Dirijanse A:

OPIC
1129 20th St., N.W.
Washington, D.C. 20527

Finance - Daniel Roberts
Vice President, Finance
Finance Department
Tel. (202) 653-2883

Insurance - John Curr
Regional Manager
Latin-American/Asia
Tel. (202) 653-2972

Estudios de Viabilidad - Burto‘n*aD.:’y Bostwick
Director :
Tel. (202) 653-2881



BUREAU FOR PRIVATE ENTERPRISE (DIRRECCION PARA EMPRESAS PRIVADAS)

El Bureau for Private Enterprises (Direccifn de Empresas Privadas) del
A.I.D. fue organizado para crear nuevos planes de desarrollo del sector
privado y para respaldar y camplementar, cuando fuera necesario, los programas
del sector privado empredidos por otras partes de la Agencia. La Direccibn
(Bureau) se propone realizar cuatrc tipos de inversifn: financiar,
conjuntamente con bancos comerciales, proyectos con un fuerte impacto en el
desarrollo; capitilizaci6n de instituciones financieras privadas e
intermediarias; pré&stamos directos a empresas arriesgadas muy selectas;
acceptar obligaciones convertibles durante el perfodo de camienzo de las
actividades de una nueva empresa en un pais en vias de desarrollo.

Asesoramiento y Asistencia T€cnica

La Direccibn desempefiard un papel activo en la identificacifn y el
desarrollo de proyectos, incluyendo tamando el mando en construyendo estudios
t8cnicos, encontrando asociados t&cnicos y financieros y en organizando un
proyecto financiero. AdemSs de hacer esto, el Direccién organizard y
financiari las compafnias que promueven inversiones en un campo o sector
especifico, o participar8 en financiando camwpaiiias organizadas para el
desarollo de proyectos especificos y ayudard candidatos en la satisfaccifn de
requisitos para informacidn preliminar. '

- Prioridades. Es un principio, se pondré &nfasis en los 51gu.1entes i
sectores prioritarios: '

- Empresas agricolas, otorgandole gran prioridad a 1a transfererlcla de -
pericia t&cnica y administrativa desde los EE.UU.. ¢ o

- Instituciones intermediarias, con énfasm en los mecanismos ‘para-
movilizar y transferir capital; :

-  Arrendamiento de capital de equipo y maquinarias, ”

- Industrializacién basada en la materia prima local, mano de obra y
potencial de mercado de exportaci6n con el propbsito de crear empleos y
mejorar la technologia;

- Formacién administrativa y técnico-vocacional, mediante el mantenimiento
de programas de Formacidn que satisfagan las verdaderas necesidades
empresariales y que puedan mantenerse por si misma mediante contratos,
honorarios y contribuciones privados.

Requisitos para el Proyecto. Para tomar en consideracifn la posibilidad
de un financiamento parcial, los proyectos y empresas habrén de reunir los
siguientes requisitos: deberén pertenecer a los sectores prioritarios
expresados mis arribafi deberé&n contar con una participacidn considerable de
empresarios del pais huésped; deberdn ser consistentes con los programas y las
estrategias existentes en el pais; deberan corresponder con una de las tres
categorias de nuevos tipos de inversifn, es decir, financiamiento consolidado,
capitalizacién de instituciones financieras intermediarias, inversién directa
en proyectos reproducibles; deberin demostrar que cuentan con un sistema de
administraci6n eficiente y un potencial de rendimiento; al menos en parte




deberan ser campaiiias privadas o operadas, o ser dispuestos a operar en el
sector privado deberan presentar beneficios de desarrollo que ocupen un lugar
importante en la lista de prioridades del gobierno del pais huésped—creacifn
de empleos, ingresos del cambio extranjero y transferencia de pericia t&cnica
son especialmente importantes; y debera@n mostrar que no les es posible obtener
fondos de otras fuentes con condiciones razonables.

Requisitos para la Solicitud

A continuacibn se ofrece un resumen de la informacibn preliminar sobre el
proyecto que el pre requiere para llegar a una primera decisitn sobre el
inter&s inicial que luego determinari la concesitn de un financiamiento
parcial: ‘
- Descripcién del proyecto, incluyendo informacifn b&sica sobre el

proyecto, condicidn presente, antecedentes de la empresa, condiciones

legales;

- Requisitos Financieros, incluyendo el total de costos propuesta de
‘ estructura financiera, fuente de fondos y condiciones anticipadas,
factores criticos que influyan en la oportunidad de inversifn;

- Plan Técnico, incluyendo la(s) tecnologias(s) que se emplearéa(n),
aptitud,
viabilidad, fuente(s), facilidades de incorporacifn, requisitos de
asesoramiento/formacitn, fuente de materias primas equipo y mano de cbra,
ubicacion;

- Plan de Mercadotecnia, incluyendo un esbozo del mercado y la clientela,
transportacitn, y distribucifn, precios, campetici&n;

- Plan Financiero, incluyendo un estado de ingresos y balance anticipados
por cinoc afos, analisis del flujo de fondos y tasa de rendimiento;

- Requisitos Legales, incluyendo posibles impedimentos, derechos de
importacifn-exportacién, legislacifn de impuestos, requlaciones/restric-
ciones del cambio extranjero, requisitos de propiedad/administraci®n;

- Plan de Administracién y Ejecucifn, incluyendo experiencia en
estructuracidén (existente y que se vaya a necesitar), y requisitos de
formacién.

ATD/PRE es flexible en cuanto a los plazos y condiciones de negociacién,
dependiendo de la naturaleza, el nivel de riesgo, y el impacto sobre el
desarollo que ofrezca cualquier proyecto. Sin embargo, siguiendo las normas
generales, PRE finaciari hasta por $2.5 millones, con énfasis en una suma que
puede fluctuar entre los $250,000 y $1 milldn, pero no mias del 25% del total
del costo del proyecto, con un plezo maximo de 15 afios y un periodo de gracia
negociable para el principal; con un tipo de interés fijo que pone énfasis en
el mercado libre, el rendimiento campetitivo, con préstamos a ser utilizados
en la capitalizacifn de una nueva empresa y/o expandir la que ya existe,

La Direccifn para la Empresa Privada nunca invertiri por si sola. Su
funcibn es mis bien la de movilizar y complementar el capital privado. Los
requisitos de capital de la empresa deben ser de tal modo que A.I.D. puede
aceptar los plazos de vencimiento mas largos y los bancos y otras
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instituciones los mis cortos. Los tipos:de interés para préstamos y otras
clases de deudas serfn mis altos que bajo las condiciones normales de A.I.D.

Dirijase a: Bruce Bouchard
Policy Officer o
Bureau for Private Enterprise
U.S.A.I.D.
Department of State, Room 5893
Washington, D:C: 20523
(202) 632-5743



TRACE AND DEVELOPMENT PROGRAM (PROGRAMA DE COMERCIO Y DESARROLIO)

Trade and Development Program (Programa de Comercio y Desarrollo), el
cual forma parte de International Development Cooperation Agency (Agencia para
la Cooperacién y el Desarrollo Internacional), tiene su sede en Washington,
D.C., cuenta con fondos disponibles para estudios de factilidad scbre
proyectos que cumplan con los siguientes requisitos:

Deberan
- ser de gran prioridad para el programa de desarrollo del pais;

. =..dar lugar a exportaciones desde los EE.UU. (de equipo, . insumos
‘agricolas, etc.);

~ contar con un plan financiero bien desarrollado;

La cantidad promedio que se suministra por cada estudio de factilidad hasta la
fecha ha fluctuado entre los $100,000 y los $300,000. Se suministran fondos a
inversionistas de los EE.UU. a base de costos divididos, con la obligacién
por parte del inversionista de reembolsarle a TDP su participacifn en los
estudios si la inversidn se efectfia.

Dirijase a: Dr. Lawrence A. Marinelli
Regional Director for the Caribbean/Latin America
International Development Cooperation Agency
Trade and Development Program
SA-16, Room 301
Washington, D.C. 20523
(703) 235-3657/8/9
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EXPORT IMPORT BANK (BANCO DE EXPORTACION-IMPORTACION)

El Export-Import Bank (Banco de Exportacibn-Importacitn) de los Estados
Unidos es una agencia del Gobierno de los Estados Unidos, cuyo propdsito es
prestar ayuda financiera y facilidades a la exportacidn de productos y
servicios de los EE.UU. Eximbank ha cumplido con su mandato legislativo
proporcicnando préstamos, garantias y cobertura de scguro para las
transacciones de exportacién estadounidenses.

Préstamos y Garantias Financieras Directas

A través de los préstamos concedidos a los campradores extranjeros,
Eximbank ofrece el tipo de financiamiento a largo plazo y con inter&s fijo que
requieren las principales ventas de exportaciétn de los EE.UU. de capital sobre
el equipo, las cuales exigen condiciones de pago con un plazo de cinco afios.
Sin embargo, s6lo ofrece parte del financiamiento; por lo general los bancos
comerciales proporcionan el resto. En algunos casos, el Private Export
Funding Corporation (Corporacién de Fondos para la Exportacidn — PEFCO) , que
pertenece a una agrupacifn de bancos camerciales y principales exportadores
estadounidenses, también participa. PEFCO fue organizado para servir de
fuente auxiliar de préstamos cuando los fondos necesarios no pueden ser
obtenidos de las fuentes tradicionales de crédito, con un tipo de interés
campetitivo. Concede pré&stamos con interé€s fijo; el valor minimo del préstamo
es de $1 milldn.

Garantias de Banco Camercial

Eximbank garantiza el pago de crédito de exportacidn a mediano plazo (de
181 dias a 5 afos), concedido por bancos de los EE.UU. a campradores
extranjeros, sin tener que recurrir exportadores estadounidenses. EIl banco
camercial se reserva una accidén del riesgo para su propia cuenta, y esta
protegido por la garantia de Eximbank contra los demis riesgos camerciales y
de car&cter politico.

Pré&stamos de Descuento

Eximbank les ofrece garantia de reserva a los bancos comerciales de los
EE.UU. que contraigan obligaciones de exportacién con interés fijo. Este
programa ha sido concebido de manera que puedan superarse las limitaciones que
han surgido en el mercado privado para ofrwecer financiamiento con interés fijo
de mediano plazo (366 dias a 5 afios) para las ventas de exportacifn.

Sequro de Cré&dito de Exportacidn de FCIA

Foreign Credit Insurance Association (Asociaci6n de Seguros de Cr&dito
Extranjero), conjuntamente con Eximbank, asecura el crédito de exportacién a
corto plazo (hasta 180 dias) y a medio plazo (desde 181 dias hasta 5 afios)
concedidos por el sector privado. FCIA proporciona cobertura de seguro
contra riesgos camerciales definidos, mientras que Eximbank proporciona
cobertura contra riesgos politicos y asegura a FCIA contra pérdidas
camerciales excesivas.
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Sostenimiento para Negocios Pequehios

EXIM ha establecido un servicio consultivo de negocios pequefios para
ayudar a las campafiias en varios aspectos de financiamiento de exportacién
incluyendo entrenemiento scbre el uso de las programas de EXIM, asi camo el
empleo de los servicios de un banco camercial. La Linea Directa Gratis en los
EE.UU. del Servicio Consultivo de Negocios Pequefios es (800) 424-5201.

Dirijase a: William J. Morris
Econcomist
Export-Import Bank of the United States
811 Vermont Avenue, N.W.
Washington, D.C. 20571
(202) 566-8724



Agencia para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos Programas en
Costa Rica Relacionados con Agricultura, Desarrollo Rural y Nutricidn

Préstamos de Sistemas Agricolas (1978/$5.5 millones) sirve para aumentar
el ingreso de los pequenos agricultores a trav€s de un concepto sistemitico de
la produccién, abarcando la rama entera de las actividades agrficolas:
crédito, tecnologfa de produccion, investigacién, manejo post-cosecha, control
de calidad, mercadeo, anilisis del mercado y consumo. Sistemas de producci6n
especificos estin sametidos a anflisis a fin de identificar los cuellos de
botella y formular y ejecutar los planes de la produccién sistemftica. E1
programa se enfoca en cinco regiones geogrdficas y beneficia a algunos 4,000
propietarios de fincas pequefias. Capacitacién y asistencia t&cnica al
Ministerio de Agricultura y la Oficina Nacional de Planificaci6n Sectorial
Agricola estén incluidas.

Situacién del Proyecto: El programa ha avanzado bastante en lo que se
refiere a la realizacidn de sus objectivos durante los filtimos 18 meses,
habiendo sido desembolsado aproximadamente 88% de los fondos del programa
hasta la fecha. El camponente de crédito ($2,600,000) ha sido desembolsado
canpletamente y un fondo rotatorio ha sido establecido a fin de financiar
proyectos expecificos de produccién agricola.

Préstamo de Conservaci6n de Recursos Naturales (1979/$9.8 millones) va a
fortalecer la capacidad del Gabierno de Costa Rica de manejar los recursos
naturales del pais. EIl programa financiar&: (a) anflisis legal y
estratfgica, e investigacifn; (b) un proyecto piloto del manejo de la
microcuenca a fin de ensayar varias pricticas de la conservacién de suelocs;
(c) un proyecto piloto de reforestacién y manejo de ganado con motivo de
ensayar un esquema de incentivos para la reforestacidn en combinacién con
crédito supervisado para el mejoramiento de pastos y manejo de ganado; (d) un
proyecto piloto de producci6n forestal que serviri de modelo para la
produccifn forestal y actividades colonizadoras radicadas en la silvicultura;
(e) la preparacién de tres planes del manejo de los recursos de &reas
geogré&ficas de prioridad con motivo de llegar al Gptimo uso de suelos; f. la
proteccién de un parque nacional que contiene un ecosistema importante bajo
riesgo, en cambinacién con actividades de educacidn en la conservacidn del
ambiente; y (g) asistencia técnica y capacitacién a fin de ejecutar el
proyecto y planificar esfuerzos futuros de mayor indole.

Situacibn del Programa: El acuerdo de pr&stamo ha sido firmado el 13 de
setiembre de 1979, pero debido a demoras en la Asamblea Legislativa, la
ratificacién no se concretd hasta marzo de 1981. ILa Oficina de Coordinacién
del Programa ha cumplido con el reclutamiento del personal de alto rango
encargado de la coordinacibn y administracién de las actividades del programa
tal camwo del personal técnico necesario para realizar las actividades de todo
tipo a nivel de campo. Conforme al acuerdo recientemente firmado entre el
Gabierno de Costa Rica y el PNUD, la asistencia técnica en la produccién
forestal financiada de los recursos del préstamo ser§ suministrada por la FAQ.
El camponente crédito ha venido desembolsando préstamos para reforestacién y
manejo de pastos; camenzando con el ciclo agricola de mayo de 1983, se espera
que los subpréstamos de ese camponente se aumentar&n.




Programa de Colonizacién Agraria y Productiva (1980/Préstamo: $9.5
millones; donaci®n: $500,000) tiene camo su meia el mejoramiento y ampliacién
del programa nacional de la redistribucién de recursos agricolas y
estabilizacion de la tenencia de tierra enfatizando la postergada e inquieta
Regidn Atlantica. El programa financiard la adquisicién de tierras para las
Sreas nuevas de reforma y proveerda el apoyo necesario para acomodar nuevos
colonos en el area.

Situacién del Programa: El plan del desarrollo del &rea ha sido terminado
y los trabajos del campo referentes a la segunda colonia prevista en el
proyecto la Finca El Indio, han sido inciados. Esa propiedad cuenta con
algunas 4,200 hect8reas de tierras fértiles adecuadas para unos 400 colonos
por lo menos. Se estd realizando la seleccibn de los beneficiarios y la
adjudicacién de las parcelas en el Indio y la Finca Neguev, la primera colonia
del programa. Las actividades de construccifn de carreteras estén avanzando
bien en ambas &reas; se espera que terminaran durante el ano en curso.

Donacifn al Programa Operacional del Fortalecimiento de la Unibn
Campesina y Crédito (1982/$600,000) facilita al Instituto Americano de
Desarrollo de sSindicatos Libres (LADSL) su respaldo al movimientc de
sindicatos agriarios democr&ticos de Costa Rica. El objectivo del programa es
de establecer dentro de la Confederacifn Costarricense de Trabajadores
Democraticos (CCTD), la Confederaciones Agrarias Democraticas y campesinos
independientes asociados con el movimiento laboral democr&tico de Costa Rica,
la capacidad administrativa, operativa e institucional que permita que la OCID
suministrara un paquete de servicios agricolas esenciales, inclusive de
capacitacién, crédito y mercadeo a las campesinos asociados.

Situacién del Programa: la implementacitn comenzb hace un afio, Las
actividades de adquisicidn de materiales han sido terminadas y tanto los
cursos de capacitacién locales camo los regicnales han camenzado como se habia
previsto en el programa de capacitacion.

Donacifn al Programa Operacional del Fortalecimiento de Uniones de
Crédito (1982/5600,000) facilita a la Federacidon de Uniones de Crédito
(FEDECREDITO) el fortalecimiento de su capacidad administrativa, operativa e
institucional, asi ampliando sus servicios a las cooperativas de &reas rurales
asociadas. Las actividades financiadas por el Programa incluirdn un programa
de crédito a las cooperativas asociadas que abarcara préstamos a mediano plazo
a fin de contratar gerentes calificados, contadores y té&cnicos a nivel de
campo; recursos financieros para ampliar su capacidad institucional; y
asistencia técnica.

Situacifn del Programa: La donacifn ha sido autorizada y el acuerdo
firmado el 16 de julio de 1982. Se ha cumplido con todas las Condiciones
Previas a la fecha prevista. La asistencia t&cnica que es proporcionada por
la Confederacién Latinocamericana de Uniones de Crédito (COLAC) ha guiado
FEDECREDITO en cuanto a su programa de reorganizacifn y la incorporacién de
nuevo personal con calificaciones profesionales en los cargos principales. Un
mecanismo de planficiacifn también ha sido introducido en la FEDECREDITO. Con
la asesoria de un té&cnico residente, el personal técnico de FEDECREDITO ha
desarrollado un programa de identificaci6n y anllisis de cooperativas de un
alto potencial de desarrollo gue pudieran convertirse en clientes de bajo
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riesgo. Inicialmente un total de 10 cooperativas asociadas, con 173,600
socios registrados, han sido identificadas.

Proyecto de Desarrollo Infraestructural de la Zona Norte (préstamo de $10
milliones, donacibn de $500,000) apoyar& la primera etapa de un plan
estratégico de dos etapas del Gabierno de Costa Rica para el desarrollo de la
Zona Norte de Costa Rica. El proyecto financiar8 la provisién de
infraestructura b&asica y de sistemas de apoyo, e incluir8 las actividades
analfiticas necesarias para establecer una base de datos que sirvan para fines
de desarrollos a mediano y largo plazo (segunda etapa). '

El concepto de etapas y la seleccitn de los componentese del Proyecto
reflejan juicios realisticos de la Misifn en cuanto a: 1) el potencial
agronfmico y las limitaciones de la Zona Norte que han indicado un &rea
especifica geogr&fica que ¢oza de las mejores posibilidades de desarrollo; 2)
los obstacules mayores que impiden las perspectivas de desarrollo a corto y
mediano plazo del &rea; 3) las limitaciones institucionales del Gobierno de
Costa Rica en lo que se refiere a la implementacién efectiva de un proyecto
que involucra actividades demasiadas o que requiere una coordinacién
inter-institucional excesiva si es que seri implementado exitosamente; 4)
esfuerzos proyectados o actuales de parte de otras instituciones de ayuda que
puedan ser aprovechados por el Gobierno de Costa Rica a fin de desarrollar el
area.

Fondo Especial de Desarrollo (Programa continuo desde ano fiscal 1977;
$100,000 en el ano fiscal 1983) financia pequefios proye. tos cammnales de
auto-ayuda a lo largo del pais. Este fondo donativo permite a la AID que
diera respuesta répida frente a las necesidades de grupos cammnales que no han
logrado conseguir apoyo financiero a través del sistema bancario ni de
programas regulares del Gobierno. USAID, el Cuerpo de Paz, y la Embajada
cooperan activamente en la implementacién del programa.

Situacibn del Programa: Caci 50 proyectos, de los cualese 14 representan
actividades directas productoras de ingreso, estin encaminados en la
actualidad. Estos varian desde talleres protegidos hasta centros industriales
de confeccionamiento, sistemas de agua potable y viveros. Debido a la
inflacién creciente, el monto maximo de los proyectos de Fondo Especial
recientemente ha sido elevado de ¢ 90,000 a 200,000, o sea de unos $2,250 a
5,000 conforme al cambio sctual. En consecuencia de la creciente demanda de
los recursos del Fondo Especial, la Mision ha solicitado una cuota
presupuestaria adicional de AID/Washington.

Pré&stamo para la Prcductividad de Sector Privado (1981/$10.0 millones) ha
financiado el establecimiento del privado Banco de Exportacién Agro-Industrial
(BANEX) que ha desarrollado un programa integrado de crédito, asistencia en la
gerencia de exportaciones y servicios bancarios orientados hacia las
exportaciones de productores, fabricantes, corredores y otros despachantes de
exportaciones a los mercados mundiales notradicionales (fuera de
Centro-America) . Especificamente, el préstamo apoya: (a) un sistema de
crédito que presta a las tasas de inter&s del mercado y bajo t&mminos y
ocondiciones ajustados a los recipientes calificados; (b) una compania
comercial de propiedad privada que sirve a las campaiias del sector privado en
la realizacibn de actividades vinculadas con la exportacifn; (c) servicios
bancarios basicos orientados hacia la exportacidn y prestados de una manera




eficaz; y (d) el establecimiento de BANEX camo una institucidn bancaria
privada y viable que ofrezca una alternativa adicional al sector privado a fin
de resolver los problemas bancarios y de camercio exterior de Costa Rica.

Situacién del Programa: Los desembolcos destinados a sub-préstamos y el
funcionamiento de la Campania Caercial llegan a un total de $2.2 millones en
la actualidad. De incluirse las cobranzas, los sub-préstamos del BANEX
alcanzan el total de $35 millones. Adicionalmente, la cartera de los
sub-préstamos del BANEX en moneda nacional en su total es superios a ¢ 30
millones ($680,000 al cambio actual aproximadamente). Las actividades de la
Campaiifa Comercial han resultado en ocho Srdenes de prueba de productos
costarricenses con el potencial de rendir ventas comerciales de $53 millones
por afio aproximadamente.

Ios sub-préstamos del BANEX denominados en dblares estén realiz@ndose
conforme al plan y los denominados en moneda nacional superan las
expectativas. Campromisos en favor de co-financiacifn de proyectos
carerciales se consideran prametedores. El desembolso mAs alld de la primera
etapa se realizar8, se espera, sin mayor dificultad. Sin embargo, el
desarrollo de la Campafiia Camercial ha sido pesado. Se ha logrado un avance
significativo en el desarrollo organizativo, pero las ventas no se adecuan a
lo anticipado. La primera evaluacién mayor del programa ha sido ejecutada
recientemente por la Arthur D. Little, Inc. y se supone que habrd
modificaciones del concepto original de la Campaiifa Comercial. No cbstante,
se espera que el préstamo serd campletamente desembolsado a la fecha de su
término, el 25 de setiembre de 1985,

Fondos de Apoyo Econamico

Estabilizacién Econfmica y Recuperacién I (1982/$20 millones) ha sido
disefada con motivo de ayudar a Costa Rica en la superacién de su crisis
econfmica, lograr estabilidad econfmica y reestablecer crecimiento econfmico.
ElBanco Central de Costa Rica vende los ddlares provenientes de Fondos de
Apoyo Econfmico al sector privado costarricense, especialmente los productores
de exportaciones para que <llos pudiesen camprar materias primas y bienes
estadounidenses. De esta manera, la ayuda amplia la dispionibilidad de
divisas al sector privado; la ayuda ha sido disefiada también con motivo de
aumentar el acceso del sector privado a crédito denominado en moneda nacional
y el rol de los bancos privados en la operaciones de crédito en Costa Rica.

Tal camo la ayuda anterior no estd dividida por proyecto, Estabilizacidn
Econfmica y Recuperacidn II (afio fiscal 1983/$125 millones) pretende apoyar al
Gobierno de Costa Rica en el cumplimiento con el Acuerdo FMI, ampliar la
disponibilidad tanto de divisas camo crédito denaminado en moneda nacional al
sector privado, e involucrar mis a los bancos privados en las operaciones de
crédito interno actuales y futuras. Estos fondos representan la parte
perteneciente a Costa Rica ($75 millones) del paquete de la Inciativa de la
Cuenca del Caribe de $350 millones, mis una partida de $50 millones del afio
fiscal de 1983. Otra vez, los dblares llegan al sector privado costarricenses
para facilitar las campras de bienes y materiales estadounidenses.

Situacién del Programa: La ayuda estd siendo desembolsada por incrementos
a fin de mantener la estabilidad de cambio y asegurar el cumplimiento con los
objectivos de las politicas de AID. Los términos de la ayuda exigen
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cumplimiento con el Acuerdo FMI; presentaci6n de un proyecto a la Legislativa
costarricense de la reforma de la lLey Bancaria para permitir la participacifn
de los bancos del sector privado en el programs de re-descuento del Banco
Central. El primer desembolso que alcanz6 $14.5 millones se realizb en enero
de 1983, un sequndo en febrero de $10 millones, y un tercero en mayo de $13.25
millones.

P.L. 480

En el afio fiscal 1982 7 y 1983 el programa de P.L. 480 - Titulo I llegb a
$45.3 millones. Esta actividad provee el financiamiento de la importacifn de
trigo, maiz amarillo, arroz, aceite vegetal y frijoles. Estos recursos
alimenticios permiten que Costa Rica camplementara la produccifn nacional,
satisfaga la demanda no cubierta, ampliara la reservas alimenticias del pais y
contribuyera a la reduccién de los problemas de la balanza de pagos del
Gobierno de Costa Rica. ILa roneda nacional generada de la venta de los
alimentos provenientes del Titulo I financia medidas de auto-ayuda y proyectos
de desarrollc econfmico en los rubros de alimentos, nutricién y desarrollo
econfmico en los rubros de alimentos, nutricifén y desarrollo rural que hacen
“rente a los problemas relacionados con la produccitn de alimentos nacional y
su camercializacién, fondo de contrapartida del Gobierno de Costa Rica de los
proyectos de desarrollo apoyados por AID y otras fuentes de ayuda, cuellos de
botella que afectan el sector privadc, desempleo y la politica agricola del
Gobierno de Costa Rica.

Situacién del Programa: Aproximadamente el valor de $35 millones de
alimentos ha sido importado. Los restantes $10 millones incluyen una enmienda
de $8.90 millones que actualmente se encuentra en la Asamblea Legislativa
costarricense para su ratificacién. Doce actividades por ser financiadas por
los retroflujos de moneda han sido acordadas entre AID y el Ministerio de
Planificacifn del Gabierno de Costa Rica. Las actividades previstas en los
acuerdos firmados incluyen: (a) un estudio que estimaria las pérdidas
post-cosecha (¢ 5.8 millones); (b) produccién de macadamia (¢ 7.7 millones);
(c) encuestas nacionales agricolas (¢ 9.5 millones); (d) programa nacional de
alimentos para el trabajo (¢ 167.8 millanes); (e) alimentos procesados
fortalecidos por soya (¢ 47.0 millones); y (£f) equipos y reactivacifn de
caminos rurales (¢ 56.2). El acuerdo sobre las actividades por firmarse en
setiembre de 1983 proporcionari fondos para: (a) crédito agricola a través de
los sistemas cooperativos y de bancos nacionales (¢ 391.3 milleones); (b)
equipos y reactivacién de caminos rurales (segunda etapa, ¢ 60 millones); (c)
construccién de instalaciones de almacenamiento y manejo de granos (¢ 146.8
millones); (e) adiestramiento agricola (¢ 7.0 millones); y (f) un proyecto de
riego (¢ 22 millones) .

El Gobierno de Costa Rica efectivamente estd cumpliendo con las medidas
de auto-ayuda del programa ce la siguiente manera: (a) los precios de los
granos bisicos y aceites vegetables destinados al consumo interno han sido
aumentados y estfn siendo mantenidos encima de los precios mundiales a fin de
estimular una mayor produccién agricola; (b) el consejo Nacional de Produccin
(CNP) ha reducido su déficit operativo por 25%; (c) un equipo del Instituto de
Granos Alimenticios y de Alimentacién Animal de la Universidad del Estado de
Kansas ha asesorado al Gobierno de Costa Rica en la preparacifn de un plan de
trabajo para estimar las pérdidas post-cosecha de granos y definir las
necesidades de almacenamiento de granos adicionales; y (d) la Direccifn
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General de Estadfistica y Censo realizari dos encuestas agricolas durante el
segundo semestre de 1983. ' :

El P ama de Garantia de Cré&dito Productivo (PGCP) (1979/$3 millones)
entrd en vigencia en 1980 con una autorizacidn AID de garantia de $3 millones
cuyo fin es de facilitar préstamos de los bancos comerciales a campesinos
pobres y pequefios empresarios a través de la reduccibn del riesgo bancario por
un programa de garantias.

Situacién del Programa: Las actividades del programa han sido suspendidas
hace casi un ano; sus tasas de morosidad de préstamos superan los niveles
miximos permisibles. En base a una revisién de los informes y recamendaciones
de auditoria, mis otros estudios ejecutados, la Misidn ha llegado a la
conclusién que el Programa debe ser terminado debido tanto a problema de
disefio camo la manera de la implementacién del programa. No cbstante, la
necesidad de un fondo de garantia sigue existiendo y los activos y los pasivos
del PGCP serin absorbidos por un programa huevo establecido con la moneda
nacional generada por el programa de Estabilizacidn Econfnica y Recuperacidn
II y con una hueva autorizacién de garanta.
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INTER-AMERTCAN DEVEIOPMENT BANK (IDB -~ BANCO PARA EL DESARROLIO
INTER-AMERICANO)

BDI ha anunciado un pr&stano de US $2.6 millones para ayudar la fundacitn
de un programa para la expansifn de productividad agricola por el bereficio de
agricultores pequefios y medianos en Costa Rica. La intencién del programa es
el aumento de la produccién de caf&, cacao, azficar, arroz, frijoles, maiz,
sorgo, soya, papas, frutas y vegetales, y menos importante, ganaderia.

El proyecto tiene cuatro camponentes:

1) Investigacifn sobre la generacifn de nueva tecnologfa necesaria para
aumentar la productividad por terreno de prueba, investigacién sobre
irrigacién, anflisis de tierra, control biolSgico de J.nsectos, vivero de
plantas y semilla vital, preparacién y distribucifn de revistas y
servicios de expansion.

2) La transferencia de tecnologia por 12 nuevas agencias de ayuda técnlca y
17 pequenos unidades de ayuda t&cnica.

3) Produccibn y distribucifn de semillas para asegurar un apmmSionérniéiiéo:;"'
regular de semillas de calidad a agricultores en un frea de 250 000
hectéreas.

4) B&sicas entradas de abono e insecticida de gran calidad para un
aprovisionamiento suficiente y precios razonables.

El programa ser& administrado por el Ministerio de la Cimara de Agrlcultura Y
Ganaderfa, con un papel especial en educaci6n asignado a las varias agencias
nac:.onales e internacionales domiciliadas en Costa Rica que estfin empleadas en
investigacién agricola y actividades de expansién.

Hasta US $24.7 millones ser&n desembolsados en dblares o en otras monedas
no costarricenses, y hasta el equlvalente de US $1.9 millones en colones. Ia
duraci6n del pr&stamo es 30 afios a una taza de inter&s de 2% por ano y sera
reembolsado en instalaciones semestrales con un periodo de gracia de 9 afios.
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REGIONAL UNIT FOR TECHNICAL ASSISTANCE (RUTA ~ UNIDAD REGIONAL DE ASISTENCIA
TECNICA)

RUTA tiene camo cbjetivo principal colaboracifn con los paises
centroamericanos y Panami en la preparacién de proyectos de inversidn para el
desarrollo agricola y rural. El organismo ejecutor del Proyecto es el Banco
Muridial; participa en su financiamiento ademéis el PNUD y el Banco Mundial, el
Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola (FIDA) y colabora el Instituto
Interamericano de Cooperacifn para la Agricultura (IICA). Actfian camo
contrapartes del Proyecto los organismos designados por los autoridades
nacionales campetentes.

RUTA tiene como cbjetivos especificos:

- ayudar a los gobiernos a preparar proyectos de inversifn en el seotor
agropecuarlo, que refinan los requisitos para recibir financiamiento de
agencias financieras internas o externas; y

- fortalecer la capacidad de los organismos nacionales encargados de la
preparacién de proyectos.

Ios objetivos antes enunciados se alcanzar@n bdsicamente mediante la asesoria
brindada a los grupos de t8cnicos y cursos de capacitacitn de corta duracibn y
capacitaci6n en servicio.

Preparacifn de Proyectos

Para recibir la asistencia es necesario que el gobierno interesado
presente a la Direccifn de RUTA a travEs de sus canales oficiales, una
solicitud de asistencia t&cnica con el listado de los proyectos de su interés.
Dando respuesta a la solicitud, una misi6n de RUTA visita al pais solicitante
y realiza una revisidn de los antecedentes de los proyectos, incluyendo
prioridad que el gobierno asigna a cada proyecto; grado de avance en su
preparacién; capacidad operativa del grupo; capacidad institucional para la
ejecucién y posibles fuentes de financiamiento. A partir de esta revisifn,
conviene un plan de trabajo para la preparacifn del proyecto.

Los servicios de RUTA, incluyendo el de los consultores que RUTA contrate
para la preparacidn de proyectos, son financiados con recursos de las agencias
internacionales que participan en el Proyecto. Los gastos locales que se
deriven del trabajo del grupo nacional, deben ser cubiertos en su totalidad

por el pais respectivo.
Actividades de Capacitacitn de RUTA

La capacitaci6n del personal nacional se realizard mediante cursos y
adiestramiento en seivicio. ILos cursos de corta duracién (cinco a ocho
semanas) son ofrecidos con la participacifn docente del Instituto de
Desarrollo Econfmico del Banco Mundial y del IICA con los candidatos
presentados por el gobierno respectivo. E1 adiestramiento en servicio serd
preparado por RUTA pira pmyectos especiflcos por perfodos de hasta por se:!.s
meses y/o en otros pafises por viajes de ensefianzas valiosas. B

Dirijase a: RUTA
P.0. Box 8-6410
1000 San Jos&, Costa Rica
33-30-92 / 32-33~83




