RB11-003 Volume 8

RAPPORT
EINAL

BESOINS EN FORMATION DES CADRES | -

DES NIVEAUX SUPERIEUR ET MOYEN |

DANS LE DOMAINE DES ACTIVITES

RURALES DURANT iA PERIODE .
l978 1982 ‘

POUR LES PAYS MEMBRES DU CII.SS :

. 8 TCHAD'

 AVRIL 1978



MISSION CILSS[USAIDZBIT

PN #0457

Fiaed Pegurt®
RAPPORT FINAL

(\\tdo{({ o W gk le vel

BESOINS EN FORMATIQN ‘
5 i -&N‘(— (:{Q_)Qf‘(“:‘.k OVIAL L LA x{"ﬂ 4}
PES' CADRE

S MIVEAEX SUPERIEUR
. £

b ot
TLuval a -(vc}?\‘c_goﬁbw‘,\_,\ Ao
DANS LE DOMAINE DES ACTIVITES RUKALES

Vg1 0% Lk
pour '1a période 1978-1982

&Lavj} W \
2éme PARTIE ~

8.\ £%g¥8E£ ;£4ﬁ;%£ﬁggbztvﬁé§:g}%%o



REMERCIEMENTS

Les consultants, qui avaient pour mission d'étudier les problémes
de la formation des cadres supérieurs et moyens oeuvrapt au Tchad
dans le domaine du Développement Rural, ont été aidésldéns leur
t8che par la compréhensicn que leur apportérent i tous les niveaux
les différentes autorités et les fonctionnaires des services et

organismes concernés.

Que veuillent bien trouver ici l'expression de leurs sincéres re-
merciements, les pe’ onnalités rencontrées au cours de la mission.
Les renseignements donnés, les avis et les suggestions formulés

leur furent particuliérement précieux.



TABLES DES MATIERES

Table de sigles

Liste des personnalités rencontrées

Liste des annexes

Avant-propos

I INTRODUCTION - INFORMATION DE BASE

I1 ANALYSE DES DONNEES QUANTITATIVES

II.1
I1.2
I11.3
II.4

II.5
11.6

Observations prealables

Cas particulier des Bk formés i 1'étranger
Analyse des tableaux-annexes 3,4, 5 ot 6
Analyse récapitulative des données concernant
les cadres Al, A2 et B3

Rythmes de formation

Lacunes i compléter

III ANALYSE DES DONNEES QUALITATIVES ET SUGGESTIONS

OPERATIONNELLES

I11.1 Celles spécifiques au Tchad

I11.2 Sugygestions et propositions de portée plus

ANNEXES

générale

Pages

@ =~ \n

1k
16
17

18
20
21

22

31



TABLES DES SIGLES

C+E47.04D, : Centre d'Etudes et de Formation pour le Développement
C.EaTJAs ¢ Collége d'Enseignement Technique Agricole du Ba-Illy
Co.FeP.As : Centre de Formation Professionnelle Agricole
C.F.P.C.A. : Centre de Formation et de Perfectionnement des Cadres
de l'Agriculture de Tikem
C.F.P.P. : Centre cde Formation Professionnelle et de Perfectionnement
C.M.P.A. ¢ Centre de iliodernisation de la Production Animale
C.N.F.P. : Centre National de Formation Professionnelle
C.R.,F.C. : Centresﬂégionaux de Form~tion Continue (1)
D+EFJPedAs : Direction de l'Enseignement et de la Formation Professionnelle
Agricoles
D.R.I1. : Développement-Rqral Intégre
E.NJh. ¢ Ecole Nationale d'Administration
E«NsA.T.E. : Ecole Nationale des Agents Techniques de 1l'Elevage
E.N.S.P.S.5., : Ecole Nationale de la Santé Publique et du Service Social
E«.N.T.P. : &cole Naticnale des Travaux Publics (2)
F.A.Ce :- Fonds d'Aide et de Coopération
F.D.A.R, : Fonds de Développement et d'Action Rurale
FeED. ¢ Fonds Européen de Développement
I.E.M.V.T, : Ingtitut d'Elevege et de Médecine Vétérinaire pour les

Pays Tropicaux

(1) Structure d'encadrement des écoles pilofes

(2) Ecole a vocation régionale dont le budget est alimenté.parldiffé:ents
états : Empire Centrafricain, Gabon, Niger et Tchad



TABLES DES SIGLES

I.N.5.E, ¢ Institut National des Sciences de ) 'Education

I.N.:.H. t Institut National pour les Sciences Humaines

I.U.T.E. : Institut Univer;itaire des Techniques de 1'Elevage (3)
0.M.V.S.D. t Office de Mise en Valeur Sategui-Deressia

O.N.C. ¢ Office National Céréalier

OJN.D.R. ¢ Office National cdu Développement Rural

SERWA -R.HY Service des Aménagements Ruraux d'Hydraulique agricole

SO.DE.LAC : Société du Développement du Lac
SO«NA.SU.T : Société Nationale Sucriére du Tchad
S0.T«E.Rsks : Société Technique de 1'Exploitation des Ressources

Animales

(3)Qui remplace 1'Institut d'Enseignement Zootechnique et Vétérinaire d'Afrique
Centrale (I1.E.Z.V.A,C.)


http:I.E.Z.V.AC
http:O.N.D.Ro

ALLADOU MBAY
BL&YO NGARTANGO

CAl. [0
COUDERC

DANYO

DANYOM

DAOUNAYE Hounia
GAMI

GIMMY KOUKOU
GOSETTI
GUTKNECHT
ICRISSA Brahim

JOCKERS Augdéfa
KASS

KOULOGBO

P. LANGUE

K. LASSOU

LERE

MAXWELL

MBAT BIKZL

M'BAT TOUBAM

LISTE DES PERSONNALITES RENCONTREZS

Directeur-adjoint de la D.E.F.P.A.
Directeur du Plan et du Développement

Consziller Technique (V.5.N. France) auprés de la
direction du F.D.4.R,

Conseiller Technique (F.A.C.) adjoint au Directeur .
des T.P.

Secrétaire Général Scientifique de 1'I.N.S.H.

Chef de la Division "Ressources Humaines! au
Minigtére du Plan

Directeur du C.M.P.A.
Directeur des Traveux Publiecs

Directeur du Centre National de Formation Pro-
fessionnelle

Chargé des bourses et de la formation auprés
du Délégué du F.E.D.

Conseiller Technique (B.I.T.) auprés du Directeur
du Plan

Directeur Général du Ministére du Tourirme,
de l'Environnement et de 1l'Artisanat

Conseiller Technique FACvauprés de la D.E.F.P.A.‘
Directeur de 1'Enseignement Supérieur et des Bourses
Représentant de la F.A.0.

Directeur du C.é.f;b.b;

'‘Directeur des Eau; et Pachéé

Directeur de 1'Agricu1ture

- USAID (Ressources humaines)

Directeur .

de la Lutte contre les Calamités naturelles

Directeur des Etudes et de la Formation du Peraonnel
Médical et Paramédical '



LISTE DES PERSONNALITES RENCONTREES  (suite)

MENAGER : Conseiller Technique & la SODELAC
NADJO ABDELKARIM | ¢ . Directeur du Génie Rural
NGAKOUTOU -Ahmed : Président de la SO.NA.SU.T.
(valentin)

Directeur Général du liinistére du Plan, de l'Economje'
et des Finances

N'GANGBET Michel

NGARNIM Directeur de 1'E.N.h.

OUMAR OUTMAN Dirccteur Général des Finances

PINEL Délégué du F.A.C.

PORTIER Pierre

Expert en P&ches (PNUD) Conseiller Technique auprés
du.Directeur des Eaux et P&ches '

ROCHAT : Expert chargé de la coordination des écoles pilotes
(eide bilatérale suisse)
ROBMBA : Directeur de 1'0.M.V.S5.D.

Secrétaire d'Etat du Ministére du Développement
hgricole et Pastoral et de la Lutte contre les
Calamités Neaturelles

TAHER Allahou

Dr. TOUADE Mahamat ¢ Directeur Général du Ministére du Développement
Agricole et Pastoral et de la Lutte contre les
Calamités Naturelles

VAN EYNDHOVEN

Lssistant du Représentant du PNUD

WARDOUGOU Idini Directeur de 1'0.N.D.R.

ZACHARIL A Collaborateur de #. MBAY 4 1a D.E.F.P.A.

YAMALBAYE Directeur de 1'E.N.T.P.

Directeur Général de la Fonction Publique

YOBOYMAN Joseph


http:la'SD.AC

Annexe

Annexe

Annexe

Annexe

Annexe

Annexe

Annexe
Annexe

Annexe

Annexe

Annexe

Annexe

Annexe

Annexe

10

11

12

13

14

LISTE LES ANNEXES

Extraits du discours du Ministre de 1'Education Nationale
exposant les grandes lignes de la réforme scolaire

Note sur l'enseignement des travaux pratiques et de la
technologie dans les écoles normales, les centres ré-
gionaux de formation continue (C.R.F.C.) et les écoles
élémentaires

Tableau récapitulatif des besoins en formation (forma-
tion de base : F et/ou perfectionnement/spécialisation
P/s dus Qifférents services et organismes concourant au
D.R.I. pour les années 1976 & 1982 concernant le person~-
nel des cadres supérieurs (Al et A2).

Tableau récapitulatif des besoins de formation en cadres
supérieurs, par spécialité, type de formation, niveau et
année pour la période 1678 a 1982,

Tableau récapitulatif des besoins en formation (forma-
tion de bese : F et/ou perfectionnement/spécialisation :
P/S des diiférents services et organismes concourant au
D.R.I. pour les années 1978 i 1962 concernant le person=
nel des cedres moyens de niveau B3.

Tableau récapitulatif des besoins de formation en cadres
moyens B3, par spécialité; type de formation, niveau et
année pour la période 1978 a 1982,

Ventilation des boursiers en cours de formation (année
1976) en fonction du pays d'accueil.

Avant-projet : Administration de la ' rmation des cadres.
Description des t&ches de la D.E.F.P.A. et des objectifs
que pourrait se propos2r une aide extérieure destinée a
renforcer son action.

Note concernant les bourses attribuées par le F.E.D.
Demenda de financement pour l'acquisition de matériel

a4 1'ENTP (N'Djaména - Tchad) et pour le renforcewent

en personnel enseignant.

iatériel nécessaire i l'aménagement du laboratoire de
génie civil de 1'E.N.T.P. (N'Djaméne - Tchad).
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AVANT - PROPOS

Le prégent rapport a été§ rédigé en fonction de 1l'analyse
quantitative 2t qualitative des fiches d'enquéte établies au

niveau de chaque servioce ou organisme et par catégorie d'agents.

La collection compléte de ces fiches 3
partie A - cadres supérieurs
partié B ~ cadres moyens

se trouve dans 1l'annexs 14.



I.

RAPPORT DE LA MISSION CILSS/BIT CHARGEE D'ETUDIER LES

PROBLEMES DE FORMATION AU TCHAD

INTRODUCTION : INFORMATION DE BASE :

I.1. La premiére des grandes priorités retenue par le prochain

plan quadriennal est le développement rural intégré (1)

I.2. La pénurie de cadres techniquement qualifiés constitue le
principal goulet d'étranglement 3 la mise en oecuvre de cette
politique de D.R.1. Les responsableus tchadiens en sont trés .
conscients. Aussi ont-ils confié i une Commission de la for-
mation, présidée par le virecteur Général du Plan et du Dé-
veloppement, le soin d¢'étudier ce probléme et de proposer
des solutions. L'inventaire de la sitqation est actuelle-
ment en cours, qui permettre, sur une base homogéne, de pré-
senter un ensemble de propositions cohérentes. Ce travail n'est

pas encore terminé (2).

I.3. L'effort de formation & entreprendre devra tenir compte des

contraintes suivantes :

I.3.1 Contrainte financiére : pour 90 % le budget actuel du Tchad
est un budget de fonctionnement et 85 % en sont consacrés au
seul payement des salaires. Il serait imprudent d'accroitre
cette part - déja excessive - par de trop fortes dépenses ré-

currentes.

I1.3.2. Contrainte en personnel : les cadres en place sont en nombre
s8i insuffisant que les départs en stage de formation complé-
mentaire ou de spécialisation s'avérent difficiles (3). Léur
remplacement ou leur interim par des cadres nouveaux actuel-
lement en formation nécessitera un certain délei et le rythme

de ces stages devra tenir compte de cette contrainte.

(1)
(2)
(3)

Ci-aprés désigné par les initiales D.R.I.
11 serait souhaitable que le CILSS se tienne au courant des résultats
D'ul la tendance i ne pas toujours envoyer dans de tels stages les
meilleurs cadres.
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1.2/3. Contrainte socio-politique : un effort de formation massif
se proposant de répondre aussi vite que faire se peut aux
begoins, risquerait d'entrafner une saturation rapide de tous
les postes par des élémants jeunes, freinant ensuite toute
possibilité de renouvellement et se traduigant par une raré-
. factioq ultérieure des ewplois pour les futurs dipl8més.
Cela risquerait de créer une situation d'autant plus explo-

sive que :

a) celle-ci n'est pas encore stabilisée H

b) le nombre des bacheliers s'accroft rapidemeht.

) Y Si les besoins en formation sont considérables, il y aurdit,
compte tenu des considérations ci-dessus, un danger cert&in
a4 les satisfaire trop vite et trop complétement. Selon l'ex—‘
pression d'un haut responsable tchadien, "se lancer a fﬁnd

dans la formation créerait un probléme politique gravel,

Aussi y a-t-il lieu d'8tre prucent et de n'accroitre le rythme
de formation et, par conséquent, le rythme d!'intégration dans
la fonction publique (1), que parallélement au développement
économique et, avant tout, i l'accroissement des futures (&ven-
tuelles) ressources provenant de l'exploitation du pétrole,

dont les responsables tchadiens semblent attendre beaucoup.

Clest donc & la lumiére de ce double et contradictoire impé-
ratif (besoins énormes en formation mais prudence dans le
rythme a adopter pour les satisfaire) qu'il importe d'inter-
préter ce rapport et d'en tirer les conclusions opération~

nelles.

(i) Laquelle constitue, compte tenu de la faiblesse du secteur privé,
le débouché essentiel des dipldmés.



I.5,

1.6,

147

1.8,
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Suivant les statistiques globales de boursiers a l'étranger
pour llannée universitaire 1975/76, il y aurait seulement
6,40 % d'entre eux dont la formation coacernerait 1l'agricul-
ture at 1l'élevage (55 sur 853) et pour une durée moyenne de
formation aprés baccalauréat légéremeni supérieure & k& ans .
Dans un pays ou la population rurale active constitue plus
de 90 % de la population active globale, cela constitue un
déséquilibre dont l'iamportance mérite dt8tre soulignée et
que la Commission de Formation du Ministére du Plan ainsi
que la Commicsion Supérieure des Bourgses auront certainement

s

a coeur de réduire.

Au sein de ce déséquil’bre, il importe de souligner d'autre
part le déséquilibre sectoriel (1) entre ll'iAgriculture et
1'Elevage au détriment de ce dernier service, situation d'au-
tant plus regrettable que la vocation pastorale du Tchad ne

saurait 8tre sous-estimée.

Il arrive que les fcrmations données le soient en fonction
de projets déterminés et se révélent ensuite trop ponctuel-
les : ici également un effort de redressement est & entre-
prendre afin qu'd l'avenir il soit davantage tenu compte des

besoins réels et & long terme.

Le D.R.I, étant, par définition, interdisciplinaire, il se~
rait souhaitatle que la tendance actuelle a une sectoriali-
sation excessive et a un compartimentage vertical entre led
services soit assouplie par la mise en place de structures
opérationnelles horizontales de D.R.I., travaillant dans un
esprit interdisciplinaire. Une préparation socio-pédagogique
des cadres A tous les niveaux et qui les mette en mesuré de
faire . fare aux condi‘ions réelles de travail d'un véritable

D.R.I. (2) serait non moins souheitable.

{1) Qu'il n'a pas été possible de chiffrer, la mission n'ayant pu
rencontrer le Directeur de l'Elevage.

(2) Au niveau réel du D.R.I, = le village, par le recours a des agents
polyvalents.

\V



Ce double effort, structurel et de formation, permettrait
une ;action plus efficace et moins cofiteuse que l'actuelle
organisation parcellarisée entre services et organismes
dont les agents ont du mal a collaborer efficacement sur
le terrain et qui niont pas de véritable contact avec les
paysans dont ils sont, trop souvent, incapables de gagner
la corfiance. C'est 13 cependant une condition psycho-
sociologique indispensable pour la réussite de tout projet

de D.R.I.

1.9. Cette compartimentation verticale entre les Ministéres et
entre les Services que le Ministére du Plan s'efforce d'as-
souplir rend difficile en matiére de D.R.I. une réelle
coordination interne. A titre d'exemple, trés ponctuel,
le Ministére du Tourisme et de l'Artisanat fut écarté des
discussions concernant l'Institut du Sahel auxquellies par~
ticipérent 4 responsables de 1'Agriculture et un du Minis-

tére du Plan.

1,10, La réforme scolaire qui met, avec juste raison, (1), l'ac~
cent sur une meilleure intégration de 1'école au milieu

rural, se heurte & des difficultés :

- sur le plan des maitres, insuffisamment formés, surtout
en ce qui concerne les travaux pratiques, le besoin de
formation de formateurs au niveau des écoles normales se

faisant particuliérement sentir (2) ;

- sur le plan de l'organisation de l'année scolaire : les
vacances ont lieu pendant la saison des pluies, ce qui ne

favorise guére la mise en place de jardins scolaires.

Une liaison informelle semble exister au niveau régional
entre les écoles et le développ. .ent rural. Elle gagne~
rait 4 &tre renforcée ou systématisée, l'école primaire
devant, dans l'esprit de la réforme scolaire, constituer
un pBle et une structure d'accueil pour le D.R.I. qui

constitue la priorité des priorités.

(1) cf annexe 1, l'exposé des grandes lignes de la réforme par le
Ministre de l1'Education Nationale.

(2) cf annexe 2, Note de 1l'Enseignement des Travaux Pratiques et de
la Technologie dans les Ecoles Normales, les centres régionaux
de formation continue (CRFC) et les écoles &lémentairas.
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I.11. La rigidité des grilles et définitions de la Fonction Pu~
blique entrave parfois la mobilité professionnelle en emp@-
chant la promotion d'agents valables mais qui n'entrent pas
dans les définitions de la Fonction Publique. Ici aussi, un

assouplissement serait souhaitable.

I.13. Les observations précédentes (5 & 11) rejoignent le pro-
bléme plus général de la mise en oeu:re, au niveau national,

d'une politique globale et cohérente de D.R.I.

La récente réforme scolaire s'inscrit valablement dans le
cadre d'une telle politique. Une. cohérence analogue devrait
pouvoir &tre obtenue des.autres Départements ministériels
et Services oeuvrant au D.R.I. et, plus particuliérement,
au Ministére de la Fonction Publique dans son action tant

pratique que réglementaire.

1.13. Dans 1l'ensemble, le probléme de la déperdition pour lés
formations dispensées hors d'Afrique semble peu important.
Il revétirait, toutefois, une certaine ampleur pour les
médecins dont certeains auraient tendance a rester & 11é-
tranger le plus longtemps possible en prolongeant leurs

études de spécialisation.
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II1 ANALYSE DES DONNEES QUANTITATIVES

Il.1 Obgervations préalables

I1T.1/1

11.1/2

Dans l'ensemble, il s'est avéré difficile d'obtenir des
renseiqgnements chiffrés précis (1). Ceux demandés par la
commissicn de formation du Plan n'étaient pas rassemblés

lors du passage de la mission.

Un certesin manque de cohérence fut quelquefois relevé entre
les niveaux de formation et les classements retenus par la
Fonction Publique. Cette observation concerne plus parti-
culiéremens les niveaux A2, B3 et Bhk. Certains services s'en
plaignent. Des fonctionnaires sont, par exemple, cla: .és

en B3, qui, dans d'autres services, le sont, pour une méme
durée de formation, en A2 j; d'autres sont en B4 et s'es-
timent injustement défavorisés par rapport & des collégués
qui;. ev.:l suivi des cycles de formation semblebles, sont
en B3}. Aussi bien, pour obtenir un minimum de comparabilité
avec les autres pays du Sahel, la mission s'est-elle crue
autorisée & opérer certeins redressements qui l'ont con-
duite & ne pas toujours retenir les niveaux indiqués.Elle
s'cst, pour ce faire, basée sur la définition proposée par
le CESAO et retenue par le coordonnateur sans toutefois
perdre de vue ce que ces redressements pouvaient avoir
d'arbitraire. De toute fagon, il semble qu'un effort de
mise en ordre s'impose, qui devrait, d'autre part, tenir

compte des impératifs suivants :

- faciliter la mobilité interne et \a promotion profession-
nelle en encourageant les agents expérimentés et ayant fait
leurs precuves a passer des concours et a profiter de bour-
ses ou de cycles de perfectionnement complémentaires (2),
et en oirjcnizant autant que faire se peut, la préparation

4 ces concours.

(1) Plusieurs rendez-vous avec le méme service furent quelquefois néces-
saires sans @tre toujours couronnés de succés } certains rendez-vous
ne furent pas honcrés et il fut parfois impossible d'effectuer une
analyse suivant la grille méthodologique retenue.

(2) La réorganisation de 1'E.N.T.P. va dans ce sens, qui permettra, a
compter d'Octobre 2978, & des adjoints techniques des T.P. de devenir
ingénieurs de travaux.



11.3/3

11.1/4

11.1/5
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- mettre en placc une gesticn persoqnalisée des carriéres.
Au Tchad pluc qu'allleurs, étant donné la faiblesse du sec~
teur privé, ‘e plein emploi des ressources humaines (i.e
compte ten du champ d'investigation de la mission : les
cadres gupérieurs ct moyens), passe par une amélioration

du foncilonnement de la Fonction Publique.

Il n'a pac été possible, A4 l'exception du Service des Eaux
et Foréts, de savoir quels étaicnt, en fonction des besoins
des divers services et organismes concernés, les boursiers
en formation. Renseignement cependant indispensable pour
estimer valablement dans quelle mesure et a quel rythme
seront cu non comblés les déficits actuels. Aussi bien
1tattribution de nouvelles bourses de formation devra-t=elle
se faire avec vne grande prudence, faute de quoi l'on ris-
querait, au licu d2 remédier 4 des déficits réels, de suse
citer des doubles emplois et de créer une situation dont

les inconvénients ont été relevés supra (cf § 1.4).

I1 a été signalé ~mole niveau trés bas des bacheliers (1)
les emp@chait parfois de suivre valablement des &tudes su-

périeures.

Les observations ci-dessus renforcent la conviction de la

mission que :

a) une attitude prudente doit &tre adoptée quant a4 1'at-
tribution de bources de formation tant qu'on ne verra pas
plus clair dans la situation actuelle et qu'on sera dans

l'incapacité de dégager quels sont les besoins réels.

b) il est préférable, en premiére urgence, de faire un
effort en faveur de bourses de plus courte durée (perfec-
tionnement, complément de formation et/ou spécialisation)
a4 la condition toutefois qu'elles soient accordées suivant
un rythme et dans des conditions qui ne désorganisent pas

le fonctionnement des services

(1) Lors des derniéres sessicns, ia barre d'admission a été abaissée
a 7/20.
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¢) Dans la situaticn prévalant actuellament - et probablencnt pour
plusieurz oannées enscze - aeoiorité deveais £ire aceorcée ) “outes

les formes d'aide de type gualitatif. Elle permettiraient aux Etats

ews-n3mes, so0it snwT vne Leorno .onalz, soit sur uxe bage inles-

étatique, de faiiv fase d locura proprns bYesoinsz.

D'ol 1ltimpor*anca sccordde A Yz troisidre paviie dc ce ropport.

11 n'a pas é€té génlralcacnt icau comptoe 423 hesoini en cadres B,
lesquels peuvent &tre aciuellement saticfaits par les centres ot
organismns de formation cu Tchad & e condition nue certainesz aides
(financiére, matérielle, en peraonnel) leur soicat accordacs tel que

proposé dans le ITIcne nartie.

A 1l%xception tcutefoié, pour le niveau Bi4 des infirmiers d'Etat, des
techniciens d'assainiﬁqémcnt el rdes mages-femmes d'Ftat formés au
Cameroun. en Cbte d’Iféire et au Sénégal et pour lesquels il y aufait
lieu de prévoir :

~ pour les infirmiers et les techniciens d'assainissement, une trentaine
de bourses de formation pour chaque catégorie et chacune des cing
années de 1978 & 1982 (4éficit infirmiers prevu en 1982 : 165 et
236 pour les techriciens d'assainissement) H

= pour les sages-femmes; le m8me nombre de hourses pour la période
correspondante (déficit prévu nour 1982 : 158),

De m&me, au niveau B4, devront &tre &galement formés a 1'extérieur
(Cameroun ou Céte d'Ivoire) :
=~ 10 adjoints techrniques des Eaux et Piches

- 60 adjoints techuiques forcstiers.

La lecture des tableaux figurant en annexe 3,4, 5 et 6 permet (1) de
récapituler ainsi les ¢soins globaux en formation pour chacune des

années de la période 1978 a 1902, par niveau et par type de formation :

(1) Dans la limite des réserves exprimées ci-dessus en 1.k, 11, 1/1
et 1151/4-
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Années 1978 1979 1980 1981 1982 Total

Niveau et type

de formation

Al F 16 16 16 16 16 82
P/s 5 s 6 3 3 22

Sous total A1l 23 21 22 19 19 104

A2 F 16 13 17 6 5 57
P/s 28 12 7 2 2 51

Sous total A2 &2 25 24 8 7 108

TOTAL A 67 | 46 | 46| 22 26 | 212

B3 F 15 15 9 4 4 47
P/S 3 8 - - -

Sous total B3 18 23 9 4 4 58

TOTAL GENERAL 85 69 55 31 30 270

(2)

Les besoins cde formation sont du méme ordre de grandeur

les cadres Al et A2. Les besoins en B3 ne représentent,

pour

par

contre, qu'a peine plus de 20 % du total général (58 sur 270).

ilais on ne doit pas perdre de vue qu'ils ne constituent qu'une

partie des besoins en cadres moyens. Pour les raisons exposées

ci~dessus (11.1/6.), il n'a pas été tenu compte des besoins

-~ formation du niveau B4, sauf pour les cas exceptionnels

relevés au § 1.2,

Il semble, d'autre part, que ce-ppurcentage relativement faible

refléte la tendance au laminage des cadres B3 au profit des

cadres Bk et a des possibilités ci'accession en A2 grdce a des

compléments de formation.

-no/ou

(2) Pour la raison iadiquée p.11.  les besoins du Service de 1'Elevage

ne sont pas compris.



T - 18

La part globale des formations de longue durée (cycle établi)

1l'emporte (pris de 70 %) sur les formations de type perfection-

nement/spécialisation (186 sur 270) et cela pour chacune des

années de la période considérée aussi bien pour les cadres moyens

que puur les cadres supérieurs.

années et type

noel 7 2
Ge formation 1078 107 1980 1981 198 Total
; 1 |
Ministére et organis- F ;PS F |PS F |PS F |PS F | PS F | PS
mes rattachés i
Ministére Dévelcppe- g ;
ment Agricole ;
A1l 2,3 -13 -1 & - 1 -1 1} 2|12
A2 18| 7| 6|11 2 |-|2| -|31l25
B3 11 [ 3111 9of - 4 |- -139 11
a
Ministére du '
Tourisme ‘
Al 2 - 2 - - 2 - 2 -110 : -
A2 4 4 4| - | 2| -] a] 6116
B3 R T N S I e B R P
Ministére de la
Santé
Al 1k 214 21 14 2} 14 2 14 2] 70 {10
A2 4 4 4 - 4 - L - 3 -t 19 4
83 N I R e S S T e
Ministeére
éu Génie Civil (TP)
Al - - =] -] -} = -] -] -1 -] -~
A2 1, 2| -| 2] - 21 -] ~| - =] 2116
B3 A - &4 - - - - - - - -
TOTAL T,
Al 18 51 16 5{ 16 16| 31 16 3 82! 32
A2 16£ 281 13} 12¢ 17 6 5 21 57! 51
B3 15 3{15| 8] o] - - oa) -l w7 12

II.L - Si 1'on regroupe dans le tableau ci-dessus l¢s données des anncxes
1 4 4 par Ministére, l'on s'apergoit que, pour la période 1978-3982

4
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a) pour les cadrus Al : le demande en formation de base con
cerne, pour liesscentiel (plus de 85 %), le Ministére de 1la
Santé ot ces Affaires Sociales, 70 sur 82, dont 50 docteurs
en médecine et 20 ingenieurs sanitaires, les 12 autres inté-
reaxsant le Ministére du Tourisme (10, dont 8 ingénicurs des
Eaux et Plches, et 2 docteurs vétérinaires) et le Ministére
du Développcoment Agricole (2 ingénieurs agronomes) ; les
besoins en perZcctiornement/spécialisation intéressent, par
contre; plus pasticuliérement le Ministére du Développement
Agricole (12 sur 22, dont 7 ingénieurs agronomes et 5 doc-
teurs vétérinaires), alors que le Ministére .2 la fanté es-
time nécesscire 20 compléments de spécialisation (5 docteurs

en médecine et 5 ingénieurs sanitaires) ;

b) pour les cadres A2, les besoins en formaticn de base concer-
pe1t avant “cut, pour plus de la moiiié (31 sur 57) le Mi-
nistére du Développement Agricole (14 ingénieurs agronomes,

9 ingénieurs diagriculture, 5 ingénieurs des techniques de
1?élevage et 3 ingénieurs du génie rural). Viert ensuite le
Ministére do la Santé pour 19 assistants sociaux ou assis-
tantes sociales, puis celui du Tourisme pour 6 ingénieurs

des travaux forestiers et le Ministére du Génie Civil (Di-

rection des Travaux Publics) pour 1 ingénieur T.P,

Les besoins cn perfectionnement/spécialisation sfélévent a
51, dont 25 pour le Ministére du Développement Agricole

(11 administrateurs ct 4 techniciens chefs d'exploitation
pour les sociétés et organismes dont la tutelle est assurée
par ce Départcment, 4 ingénieurs du génic rural, 2 ingénieurs
agronomes, 2 ingénieurs dfagriculture, 2 ingénieurs des tech-
niques de 1l'élevage) ; 16 pour le Ministére du Tourisme (in-
génieurs des travaux forestiers) ; 6 pour le Ministére du ‘
Génie Civil (T.P.) (ingénieurs des T.P. formés par 1'ENTP

de N'Djaména dans gon 3éme cycle a partir d'adjoints tech-
niques ayant déja fait leurs preuves) et 4 pour le Minis-

tére de la Sancé (assistants sociaux) j
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c) pour les cadres B3, les bLesoins en xormation de base con-
cernent & BO % le Ministére du Développement Agricole (39 sur
47) : 35 ingénieurs des travaux agricoles et 4 ingénisurs des
travaux ruraux et le Ministére du Génie Civil (T.P.) pour 8 :

4 adjoints des ..P., 2 chefs d'exploitation et 2 comptables.

Les besoins en perfectionnement/spécialisation intéressent
ezclusivement le Ministére du DAveloprement Agricole : 5
chefs d'exploitation, 5 comptables et 1. ingénieur des tra~

vaux agricoles.

Le rythme de formation fait ressortir (cf tableau ci-dessus

du § 11.3) :

pour les cadres Al :

s

- une satisfaction 4 un m@me rythme pour les 5 années de la
période & l'exception de l'année 1978 {18 au lieu de 16) en

ce qui concerne la formation de base

- pour le perfectionnement/spécialisation, un rythme légé-
rement plus élevé pour les trois premiéres années (respec-

tivement : 5,5,6) que pour les deux derniéres (3 et 3)

pour les cadres A2 :

- un rythme plus rapide pour les années 1978, 1979 et 1980
(16, 13 et 17) et plus lent pour la fin de la période (6 et

5) en ce qui concerne la formetion de base j

- un rythme nettement décroissant pour le perfectionnement/

spécialisation (28, 12, 7, 2, 2) j

pour les cadres B3} :

- un rythme égalemert - mais plus légérement - décroissant'
pour la formation de base (15, 15, 9, & et 4) et des be-
soins plus faibles en perfectionnement/spécialisation, sa-

tisfaits au cours des deux premiéres années (3 et 8).
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Les renseignements recueillis n'ont pas permis d'étudier. la
répartition des bourses par zone géographique de formation,
ni la durée de cette formation. Le tableau de l'annexe 7

fait ressortir une grande hétérogénéité quant a cettec durée.

Ce devrait &tre un des résultats du travail de l'expert
proposé ci-dessous en II1I.1 que de rassembler, & ces difw-
férents points de vue; des données pertinentes et de prévoir,
en fonction de ces données, les sorties des systémes de for-
mation et leur ajustement aux besoins des services et orga=-
nismes utilisateurs. Et de proposer, en fonction de ces don-
nées, les redressements nécessaires. La rapidité et 1l'adé-
quation de ces processus de rétroaction adaptative (feed
back) conditionnent l'efficacité de toute politique de for-

mation.

c-o/oo
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IXX ANALYSE DES DONNEES QUALITATIVES ET

SUGGESTIONS OPERATIONNELLES

IIl.1. Celles spécifiques au Tchad

111.1/1

I11.1/2.

La situation actuelle en matiére de programmation des bour-
ses (cf 11.1/3 ) ne permet pas au Président de la Commission
Supérieure des Bourses d'obtenir, de la part des Services
intéressés, des renseignements précis sur la situation en

ce domaine (circulaire de Mars 1977 restée sans réponse).
D'oll 1'impossibilité d'établir une programmation valable

qui permette d'opérer les attributions de bourses sur la
base des besoins objectifs et des priorités retenues par le
Plan. En particulier la répartition des bacheliers par quo=~
tas opérés par l'Education Nationale entre les différents‘
Ministéres et Services devrait &tre effectuée sur la base

de besoins objectivement déterminés au sein de la Commis-
sion Supérieure des Bourses, lesquels besoins gagneraient

4 8tre appréciés non de fagon ponctuelle, meis compte tenu
des actions a mener a moyen et a long terme (cf I.7). D'ol
également la difficulté d'assurer le "suivi® des boursiers ..
ainsi qu'd leur retour, leur insertion ou réinsertion pro-

fessionnelle.

L'affectation ¢'un Conseiller tachnique au,rés du Prési-
dent de la Commission Supérieure dere Boursee comblerait ces
lacunes en permettant la formation d'un homologue tchadien.
cf. en annexe B un projet d'assistance technique en ce

sens (1).

Afin que la formation dans les pays extérieurs & 1'Afrique
n'entraine pas dleffets d'inadaptation, diverses mesures
sont 4 prendre. Sans que les propositions ci-dessous puis-

sent 8tre considérées comme exhaustives, citons, & titre

(1) Différents responsables tchadiens, consultés & ce sujet, ont reconnu
1'importance de ce probléme et considérent que la solution proposée
constitue effectivement un préalable indispensable en matiére de for-
mation.
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indicatif :

= rertaines bonurses de formation accordéus par le F.E.D.
prévoient, l'organisme de formation étant 1'0.R.S.T.0.M.,
un stage diun an a ABidjan, une seconde année en France et
une troisiéme de nouveau & Abidjan. Lorsque c'est possible,

une telle méthode devrait 8tre utilisée.

- le choix, avent le départ du boursier, d'un sujet de mé-
moire, d'accord parties entre le bourﬁier, le service ou
organisme utilisateur (1) et l'organisme (institut, univer-
sité, etc...) de formation. Ce sujet de mémoire serait choi=
si dans la perspective dl'une adaptation de la forqatién
acquise aux réalités spécifiques du Tchad. La participation,
a4 leur retour, des boursiers ainsi formés & des séminaires,
journées d'études, colloques, etc... qui réuniraient sur un
théme donné et de fagon interdisciplinaire, des cadres de
différents services, dans des groupes de travail fonction-

nant sur une base d'achange critique des connaissances et

des expériences de tous les participants.

Une aide an démarrage du C.F.P.A. de Sarh qui, dans un se-~
cond cycle, prolongerait ia formation donnée pariie C.E.T.As
de Ba-Illy est une des priorités en matiére dlaide & la

formation.

Cette aide devrait prendre la forme de :

- une aide en personnel enseignant techniquement compétent

et francophone (africain ou non),
~ une aide financiére,

- une attribdbution de bourses aux éléves tchadiens pour as-
surer leur formation au Tchad, dans la limite d'un certain

pourcentage des effectifs en formation, ce qui permettrait

.de financer le fonctionnement du centre de Sarh en fonction -

des efforts accomplis en matiére de formation (2),

(1) Celui ol, en fin de formation, le boursier sera intégré ou réintégré.
(2) cf lleffort analogue fait en ce sens nar le FED, exposé en annexe

Al
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- une aide ern matéricl (matériel agricole et scientifique,

matériel pédagogioue et audio-visuel, hibliothéque, etc...)

Les conditions du démarrage du second cycle de Sarh étant
ainsi assurées, il rerait poscible de passer ensuite A la
création d'un troisidme cycle auquel les responsables tcha-
diens et le Secrétaire d!'Etat au Développement agricole en
particulier attachent, et avec raison, le plus grande impor-
tance. S'inspirant de Sambey au Sénégal, il recevrait les
conducteurs agricoles ou des bacheliers agricoles et for-
merait des ingénieurs de travaux agricoles adaptés aux

conditions spécifiques du pays.

Enfin pour pallier la pénurie en Personnel forestier, il y
aurait lieu de créer une section forestiére au sein du
CsFeP.A.y, qui formerait des adjoints techniques. Jusqutici
cette proposition a'a pu aboutir, faute de formateurs.
D'od la nécessité, comme indiqué ci-dessus pour ltensemble
du second cycle, d'une aide extérieure qui permettrait le

démarrage de la saction avec du personnel expatrié.

Présentement, le Tchad ne peut bénéficier que trés faible-
ment des écoles africaines inter-états : des arriérés dans
le payement de ses cotisations rendent difficiles & la fois
sc participaticr aux rédunions du conseil d'administration

et l'obtention de places pour ses caudidats. Une aide tem-
poraire qui épongerait ces arrierés permettrait de surmonter

ces difficuités (1).

La D.E.F.P.h. (2) dont le r8le est décisif en matiére de
formation agricole, mériterait d'@tre renforcée (cf en

annexe 9 : la description de ses taches et des objectifs

(1)cotte!proposition parait ressortir de la compétence du C.I.L.S.S.
(2) direction de l'enseignement et de la formation »rofespionnelle
agricoles.
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que pourrait se proposer une aide extérieure destinée & ren-

forcer son action).

Compte tenu de la priorité retenue par le Plan quadriennal :
le DeReI.y l'accent sur une formation polyvalente des agents
de base (cf I.B8) gagnerait, pour se développer valablement, a
&re renfarcé par la mise en place de structures dlaccueil
et de formation également pﬁlyvalentes (organismes horizon-
taux interdisciplinaires et interservices de D.,R.I. et r8le
du CEFOD et ae 1'ENA cf 1.8). Le rdle de séminaires et
journées d'études de sensibilisation/formation sur des thémes
d'action choisis en raison de leur impact en matiére de D.R.I.
ne saurait non plus &tre sous-estimé. Il serait bon de les
organiser en liaison avec la formation des boursiers ; ce
serait une des composantes valables de leur "suivi" que les
associer 4 de telles actions (cf II1,1/2 ). Et, de méme, d'y
faire participer lors de leur troisiéme année, les éléves

de 1'E.N.A.

Une aide étrangére facilitant de telles actions trouverait

14 un moyen efficace d'intervention en faveur du D.R.I. En
particulier, une aide pourrait &tre éventuellement prévue

en faveur du Centre d'encadrement rural polyvalent de Tikem
(CFPCA) qui forme vulgarisateurs et encadreurs de base dans
un esprit pluridisciplinaire. Les crédits initialement prévus
(88 millions CFA) et demandés au F.E.D. s'avérant insuffi-
sants, un complément est nécessaire. Au cas ou celui-ci ne
serait pas accordé, une aide de substitution s'avérerait in-

dispensable.

Dans le m&me esprit et poursuivant le m@me objectif, le re-
cyclage des cadres a tous les niveaux ( y compris les direc~
teurs de services) devrait devenir une politique systémati-
que, Des sessions de recyclage animécs par des spécialistes
tchadiens et étrangers et avec la participation des boursiers
de retour de formation a l'extérieur (cf § ci-dessus), de-
vraient &tre organisécs de fagon planifiée afin que l'ensem-

ble des cadres soient recyclés suivant une certaine pério-

1V
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dicité et de fagon continue (4 titre indicatif, le rythme
d'un recyclage général tous les trois ans parait un objec-

tif susc. ~tible d'&tre atteint dans un délei raisonnable).

Toute aide étrangére Tacilitant ce recyclage systématique

serait la bienvenue.

De méme, serait hautement souhaitable, toute aide qui per;
mettrait 4 1'ENA de former des agents qui soient, lors de
leur affectation en province, plus ouverts aux problémes du
D.R.I. et davantage en mesure de participer aux actions du
DeRel. La réforme en cours va dans ce Sens. MaisAdes con-
traintes matérielles, financiéres et en personnel enseignant
empBchent de tenir sessions ou stages de formation ou de
recyclage ailleurs qu’l N'Djaména alors qu'il serait plus
formateur de les organiser cn province; su contact direct
du monde rural et en liaison avec les services d'interven-
tion.

Le Directeur de 1'ENA souligne, toujours a ce propos, Mla
pénurie énorme d'enseignants et de formateurs'. Il y aurait
lieu de permettre zux meilleurs éléments de parfaire leur
formation jusqu'a un doctorat de troisiéme cycle, en s'as~
surant au préalable qu'ils ne se sont pas coupés des réa-

lités de leur pays.

Aussi bien tous les professeurs permanents sont-ils expa-
triés (Francgais) et n'ont aucune compétence (technique,
sociologique, économique, ‘administrative ou pédagogique)

en matiére de D.R.I. : manque de cohérence regrettable avec
ce qui constitue la premiére des priorités du Plan quadrien-
nal. Une fois cet obstacle réglementaire levé, des bourses
permettant la préparation d'un doctorat de troisiéme cycle

seraient 4 octroyér en s'entourant d'un certain nombre de
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garanties telles que :
- avis favorable de la Commission Supérieure des Bourses,

- garantie habituelle pour le retour : engagement pris pour
une durée de gervice minimum dans les services administra-

tifs du pays,

- choix du sujet de thése d'accord parties entre le Direc-
teur de 1'ENA, l'organisme charéé de la formation au Minis=-
tére du Développement Agricole et Pastoral et 1tInstitut,
Université ou organisme de formation (trop de problémes im=-
portants intéressant le développement du pays sont a cuel=-

lement méconnus).

Dans le m&me ordre d'idées, les mémoires de fin d'études de
1'ENA devraient &tre choisis en tenant compte de la priorité
accordée au D.R.I. et de l'importance des problémes de tech-
niques de communication qui constituent trop souvent une gran-
de et grave lacune chez la plupart des cadres administratifs

et techniciens responsables.

I11.1/8 La misc en oeuvre des projets est parfois g@née par "lles-
prit de clocher" de certains services (cas de la discussion
. d'un projet de D.R.I. & financer par 1'USAID et au cours de
laquelle certains services se sont inquiétés de leur respon=-
sabilité quant & la mise en oeuvre, chacun voulant se la voir

attribuer de préférence aux autres).

Le bon fonctionnement de la Commission Administrative créée
au sein du Ministére du Plan pour déceler les problémes qui
se posent 3 cet égard quant aux attributions des divers ser-
vices et effectucr une analyse critique des difficultés que
posent une action ccordonnéz, constituera le plus souvent
une condition nécessaire 4 la mise en oceuvre efficace de

projet d'aide internationale.
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11141/9 Au cas ou l'aide OMS/UNICEF ne serait pas suifisante pour ou-
vrir, comme prévu, une école permettant au Tchad de former les
infirmiers dont il a besoin, ltintervention d'une aide étran-

gére complémentaire serait souhaiteble.

111,1/10 A partir du 21/10/1977 une mission de deux experts du F.A.C.
‘va, pendant trois semaines, étudier la formation de techni-

" ciens agricoles. Il y aurait intéré&t, a4 des fins de bonne coor=
dination de l'aide internationale, & ce que le CILSS demande

communication de ce rapport.

111, 1/141 Le F«EJsDe, dans le cadre de son programme pluriannuel de for-
mation (1.900.000 unités de comptz soit environ 2 millions en
U.S. $§ pour la période 1976/1980), intervient par l'octroi de

bourses attribuées :

- gsoit a des étudiants continuant leur formation au Tchad {

(Université et Instituts scientifiques (1),

- 80it 4 des étudiants qui sont formés a 11étranger (cf an-

nexe 10).

111.1/12 Une aide & 1'E.N.S,P.S.5. et aux divers centres de formation
du Ministére cde la Santé et des Affaires Sociales, cn matériel

didactique en particulier, serait précieuse.

111.1/13 Une orientation générale de la Recherche (I .N.S.H.) serait
souhaitable, qui inciterait les chercheurs a choisir des
fhémes intiéressant le développemeat du pars et, plus spé-
cialement, le développement rural. Jusqu'ici le choix de ces

thémes s'effectue suivant l'intér8t personnel des chercheurs.

Dlautre part, il serait également désirable que l'Université
aussi bien que 1'I.N.S.H, participent, lorsqu'ils seront or-
ganisés, aux séminaires, stages ou services de recyclage tels

que suggérés aux § III 1/2 et III,2/1,

(1) Institut Universitaire des Techniques de 1'Elevage (I,U.T.E), Ecole
Nationale des Travaux publics (E.N.T.P.) qui est la seule école & vo~-
cation régionale fonctionnant aa Tchad, Institut de gestion et de tech-
nique économique j Institut universitaire de rciences exactes et appliquées,

N\
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Il serait non moins désirable qu'une aide soit accordée pour
permettre l'organisation de séminaires de courte durée (2 a

3 jours) pour la gestion du personnel.

Llobjectif de ces séminaires serait de permettre a& la Fonc-
tion Publique de reprendre en mains tous les services du
personnel des divers Ministéres sur la base de méthodes de
gestion rationnelle et normalisée, donnant & la Fonction Pu=
blique la possibilité d'avoir désormais des statistiques va-
lables et aux divers services de mettre en place une gestion

personnalisée des carriéres.

Le CiE.F.0.D. forme ou porfectionne de futurs cadras ou des

cadres déja en poste en leur faisant prendre conscience des
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impératifs du développement du pays, des objectifs poursuivis -

et des conditions pdur les atteindre . Donnant une formation
basée sur la recherche, qui poite & la fois sur le contenu

(économie appliquée) et sur la pédagogie, son impact en ma-
tiére de D.R.I. ne gaura’t 8tre sous-estimé. Mais il éprouve
quelques difficultés & remplir sa mission. En particulier,

s'adressant 4 des auditoires trés hétérogénes, il serait bon
qu'il revole sa conception dés cours et assure une prépara-~
tion documentée de ces derniers, qui donne aux auaitéurs une
imprégnation préalable permettant des discussions plus fruc-
tucuses. D'autre part, une formation répartie en différentes
sessions permettra de mieux évaluer les résultatgd la fin de

chacune d'elle.

Un projet USAID de formation de gestionnaires de projets y
trouvera normalement sa place. Mais une aide complémentaire
devrait, par ailleurs, mettre le CEFOD mieux A& m@me de rem-

plir sa mission.,

Cette aide devrait, en priorité, concerner :

=~ le renforcement en personnel enseignant : deux économistes
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pour une période suffisamment longue (si possible & ans avec
deux contrats successifs de deux ans) pour qu'ils acquiérent
une connaissance valable de l'économie et de la population.
Ils devraient posséder une certaine expérionce de la réalité
africaine et &tre ouverts aux problémes sociaux et humains du
déveloprement ainsi que, plus généralement, & ceux des pays
en voie de développement. Leur formation et leur expérience
devraient également leur permettre d!élaborer des instru-
ments pédagogiques susceptibles de transmettre leurs connais-
sances & tous les nivecaux des auditoires hétérogénes auxquels
ils auront A s'adresser. Ils s'attache ‘aient d'autre part a
former des homologues tchadiens ayant la qualification re-

quise .

-~ l'amélioration et l'agrandissement du Centre de documen~-
tation. Le Centre existant est trop petity ce qui l'emp8che
de remplir convenablement sa mission, laquelle devrait per-
mettre aux cadres, conséillers techniques, consultants et
étudiants d'accéder facilement a toute la documentation éco-
nomique concernant le Tchad. L'affectation de deux documen-
talistes serait nécessaire pour mettre sur pied et/ou réor-
ganiser bibliothéque, cartothéque, laboratoire, photothdque,
mise sur microfilmse, etc... et forwer deux homologues na-

tionaux.

- des crédits seraient également nécessaires pour l'agran-
dissement des bitiments et 1l'équipement qu'implique cette

réorganisation.
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SUGGESTIONS ET PROPOSITIONS VALABLES POUR D'AUTRES PAYS

DU _SAHEL QU POUR DES INSTITUTS OU ECOLES INTER-ETATS

Devant 1'importance des besoins existants en matiére de for-
mation, toutes les possibilités et tous les types de forma~-

tion doivent &tre utilisés :

~ Séminaires, journées d'études et colloques de sensibili-
sation/information réunissant pour quelques jours sur un

théme donné et pour une opération de développement concréte
cadres de différents niveaux et, s'il y a lieu, animateurs
ruraux (1), et cela sur le terrain méme des actions entre-

prises ou i entreprendre,

- sessicns de recyclage ne dépassant pas deux semaines
(hrefreshment courses") ou d'actualisation des connaissan-
ces auxquelles seraient tenus d'assister systématiquemeht
les cadres de tous les niveaux {y compris- les Directeurs de
service) afin que l'ensemble des responsables soit recyclé

suivant une périodicité donnée (cf § IIX.1/6 )y

- utilisation optimale des écoles, centres, organismes de
formation actuellement existants pour d=s actions variées
de formation continue s'adressant non seulement aux cadres

mais 4 la population adulte (hommes et femmes),

- cycles de perfectionnement et de spécialisation devraient
8tre mis au point, au sein des Etats, de fagon aussi adap-
tée et aussi ample que posgible afin d'offrir une gamme
suffisamment variée de possibilités de formation complémen=-
taire ou spécialisée qui couvre l'ensemble des actions. de

D.R.I.,

- la participation, de type interdisciplinaire, des divers
services 4 ces actions de formation devrait devenir la ré-
gle afin que soit dépassé "l'esprit de clocher" qui rend

difficile de mener & bien de véritables actions de D.R.I.,

(1) Clest-i-dire non des fonctionnaires mais des agriculteurs ayant regu un
minimum de formation et ayant r ‘4vé qu'ils &taient réellement motivés
pour entreprendre des actions de D.R.I.

114
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« chaque cadre, surtout au niveau supérieur et moyen, de~
vralt 8tre pénétré de cette obligation morale = diffuser et
faire bénéficier ses collégues et la population (en priorité
les animateurs ruraux) de la formation acquise. Car en défi-
nitive, ce n'est qu'en diffusant au maximum les connaissan~

ces acquises que le pays progressera.

Ihns cet esprit, la participation des boﬁrsiers retour de
formation & l'étranger, a toutes ces actions de fbrmation
sera organisée de fagon planifiée : la préoccupation esgsen-
tielle sera de donner un effet multiplicateur aussi grand
que possible & la diffusion des connaissances, seclon le ry-
thme le plus rapide (cette participation ne rev@tira pas un
aspect didactique, mais devra 8tre organisée de maniére a
susciter la réflexion critique des autres participants j

elle aura de ce fait un effet adaptateur positif (cf §III.1/2),

La liaison entre la recherche (au niveau I.N.S.H.), 1'Uni-
versité et de D.R.I. gagnerait, en général, a 8tre plus sys-
. tématique. Le danger est de voir les meilleurs éléments du
pays s'isoler peu A peu des problémes essentiels qui sont
ceux des 9/10 de la population et de ne pas, par conséquent,
apporter au développemat de leur pays (1) la contribution

qu'il est en droit d'attendre dleux (cf § III.1.13 ),

I11.2/2. Dans la diffusion d'un esprit de D.R.I. préparant et faci=-
litant un travail coordonné cntre les divers services, con=
dition préalable et indispensable de toute action du D,R.I.,
1'ENA et les organisme; de type C.E.F.0.D. ont un rdle a

jousr qu'il serait regrettable de sous-estimer (cf § IIl.1/7).

111.2/3. L'E.N.T.P. de N'Djaména, école inter-états (2) aurait be-

soin compte tenu de la création d'un cycle complémentaire

(1) lequel consent d'importants sacrifices pour leur formation

(2) qui forme des adjoints techniques pour le Gabon, l'Empire Centrafricain,
le Niger et le Tchad et qui, & partir de 1978, formera également des in-
génicurs de travaux (techniciens supérieurs) pour les mémes états.
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de formation d'ingénieuvrs de travaux a partir de 1978 :

= d'une aide lui permettant d'acquérir un équipement complé-

mentaire pour son laboratoire de génie civil,

- dlune aide en perscnnel enseignant : 2 ingénieurs en génie
civily, et un expert-géométre qui, pendant trois ans, forme-

raient des homologues nationaux {cf innexes 11 et .2},

Il serait souhaitable, ainsi que des responsables tchadiens
lt'ont suggéré, de créer un centre de recharche interafri.cain
qui formerait des chercﬂeurs en fonction des problémes essen-~
tiels qui se posent & ces pays : par exemple, lacune regret-
table, il n'e pas encore été possible de mettre au point des
variétés de cultures vivridres adaptées aux conditions cli-

matiques spécificues (1).

Enfin, "last but notleast", la création d'une Ecole inter-
Etats de formateurs 'Ytechnologiqe: ™ - c¢f Annexe 13 - s'avére

non moins indispensable pour répondre aux besoins suivants :

- formateurs de formateurs d'ouvriers qualifiés dans le do-
maine des activités modernes dont l'implantation en milieu
rural assurerait l'infrastructure indispensable A lo main-

tenance j

- formateurs de formateurs d'artisans ruraux en forge, sou-
dure, mécanique élémentaire, menuiserie, charonnage, cons-

tructions rurales, puits, pompes, etca... j

- formateurs d'instructeurs "technologi ez (artisanat
ou petites entreprises) nécessaires au Centre de formation

agricole de Ba-Illi ot aux autres CFPAA ;

- formateurs d'instructeurs Mtechnologiguen™ (artisanat
et petites entreprises) dans les centres de formation et de
recyclage qui seront mis en place dans le cadre de la ré-

forme scolaire.

Pour satisfaire ces besoins, on peut, sans crainte, estimer

lteffectif minimum annuel & moyen terme & 3 ou & par Ftat, soit

un effectif global de 20 & 30 par an sur deux années au moins.

(1) Un tel Centre devrait normalement trouver sa place au sein du futur Instizut
du Sahel qui parait offrir, 4 cet égard, une bonune structure diaccueil.
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EXTRAITS DU DISCOURS DU. MINISTRE DE L'EDUCATION NATIONALE

A L'OCCASION DE LA RENTREE SCOLAIRE 1977-1978

...l§.0.QO'...Q.I...U.D.II....I

Le lycee technique commercxal, 1ltur. des maillons les plus
1mportants de notre enseignement technique, souffre de plu-

sieurs problémes :

- Avec 557 éléves dont 75 filles, pendant l'année ncolaire
1976~77, 1'établissement fonctionne au maximum do sa capa=-
cité.

~ Rares sont les nationaux qui, ayant fait des études toch~
niques (gestion, économie, comptabilité, etcsss), choisis-
sent d'y enseigner. Ils préférent se faire employer surtout
dégs le privé ol le salaire est relativement élevé et ies
cohditions dGe travail plus faciles. husgi, l'établissement:
soufﬁﬁ-t;il d'une carence d'enseignants nationaux et la re-
léve des coopérunts s'avére impossible (en 1976-77, sur 36
professeurs, 5 dont 3 maftres d'éducation physique, sont

tchadiens).

- Sur le plan matériel, le situation frise la catéstrobhe.
Le lycée remplit avec difficulté sa mission d'établissement
de formation professionnelle du fait que le matériel tel

que machines a écrire, maéhinébré calculer, photocopieuses

est complétement amorti.

- Etablissement national, .es éléves y viennent de toutes
les régions du pays. Cela pose des problémes d'accueil &
N'Djaména. Aussi l'ouverture.de l'internat devient une né-
cessité impérieuse,

® @ 6 5 s e s e e s s e s s s s s e s 8 e e s s e s 6. e s e
Enfin dans 1'enseignement supérieur, lWniversité du Tchad
a2 pu accueillir sur place 600 boursiers, en plus 1 159
autves étudiants et stagiairéé étaient en formation a 1té-

tranger.



Revenons un instant sur le cas spécifique du concours dten-

trée on 6éme :

Cette année & 407 éléves, Boit 20,30 % des
candidats présentés vont franchir le seuil de l'enseignement
secondaxre. 20430 % c'est le taux le plus bas de. tous les
examens qu1 se déroulent au Tchad. Comment expliquer ce fai~-

ble pourcentage ?
L] ” L] L] L] L] L] L] . L] L) L ] L] . L ] L] - L] [ ] L] L] L] . L] . L ] L] L ] L] L ]

Le nombre des candidats & cet examen n'a pas cessé de crof-
tre dans la proportion de 10 & 20 % par an depuis 1963.
Voici quelques chiffres : 3 630 en 1962 - & 100 en 1963 -
4 628 en 1964 - 4 Obk .en 1965 - 7 632 en 1966 -~ 18 423 en
1976 - 232 000 en 1977.

Cette proportion n'ayant pas été suivie par une augmenta-
tion correspondante des classes et de recrutement de pro=-
fesscurs qualifiés, la différence entre le nombre des cac-

didats et le nombre des admis n'a cessé de s'accentuer.
. ® L] . L] L] L] L] . L] L[] L L] L ] L) . L] . [ L ] L] . . L] . . L] » . L]

Or, pour que 80 % d'éléves passent en 6éme, c'est au woins
440 classes de 6oéme qu'il nous faut. C'est pour cela que le
département lance un appel pressant aux parents d'é&ldves
regroupés au sein des "associations" pour l'aider & comg~

truire et & équiper des salles de classes.

1y

Les épreuves d'entrée en 6éme sont préparées a 1l'intention
d'éléves fgés de 12 & 1k ans, mais de nombreux candidats
sont en fait bien plus &Agés que ne le laisse apparaitré

le jugement supplétif et ils sont souvent fgés de 18 a

20 ans. Or, un excellent éléve de 12 ans possedant les
réactions et les connaissances normales d'un enfant de son

&ge, obtient aisément une moyenne honn8te.
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Mais un éléve 8gé de plus de 1k ans, m8me médiocre, a acquis
du fait de l'Sge, une repidité et une .maturité qui feront qu'il
dominera aisément le concours d'entrée en 6éme et obtiendra
plus de points que son jeune camarade. Ces éléves &gés encom-—

3

brent nos CEG et certains arrivent péniblement en
[} [ ] L] L] L) L] L L ] L] . L L] L] . L . L] L) L] - L] [ ] - * [ ] L] L] L] L] * L)

Chacun doit assuvvrer d'une maniére permanente sa formation
tout en favorisant celle des autres. C'est pourquoi nous
sommes tenus tous pour responsables du succés ou de 1l'échec

de notre situation scolaire.

Qu'il me soit permis de féliciter de tout coeur et d'encou-
rager les parents d'éléves des zones rurales qui, malgré la
situation précai;e qu'ils connaissent chaque jour, ont fait
oeuvre utile en misant sur ce qu'il convient dfappeler 1'in-
vestissement humain. Des salles de classe, voire des éta-
blissements a cycle complei ont été construits, des manuels
scolaires ont &té achetés et mis 4 la disposition des écoles.
Ce dynamisme constructif prouve que rnos populations rurales,
matériellement défavorisées sont a l'avant~garde de la lutte
contre l'ignorance et partant contre le sous~-développement.
Le gouvernement ne saurait oublier les réalisations des pe-
rents d'éléves d'hAbéché, d'Adré, de Mongo, de Biltine, de
Foussoro, de¢ 3o0l, de Pale, de Bébalem, de Bénoye, d'Am-Timan
et de Gounou-Gaya. Ces types d'exemples isolés doivent servir
de legon a nos populations urbaines qui croupissent dans un

attentisme révoltant.

C = LA FONCTION SOCIALE DE L'ENSEIGNEMENT

Il y 2 un asped tout particulier de la réforme de lt!'éducation
sur lequel je voudrais insister au cours de cet epraé, a sa-

voir la foncticn sociale de l'enseignement.
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a) Objectifs fondamentaux - Nous avons assigné dix objectifs

fondamentaux a l'éducation au Tchad :

19) - Promouvoir les valeurs culturelles tchadiennes en favo-
risant un humanisme qui prenne ses racines dans la pensée na-

tionale, la faisant participer ainsi 4 un humanisme universel.

2°) - Transformer tous les cycles d'enseignement, de 1181é-

mentaire a l'université, de maniére que chacun d'eux ait sa

propre finalité qui ne soit pas la préparation d'un examen,

mais la préparation & l'entrée dans la vie active.

3°) - Former dés le cycle élémentaire un jeune tchadien apte

4 réfléchir et A s'adapter de manidre a devenir un agent ac-

tif de développement au sein du groupe ol il vit.

4°) - Adapter l'école aux réalités national=s afin d'en faire

un des facteurs de développement.

5°) - Réaliser une intégration &troite des activités commu-

nautaires.

6°) - Transformer l'école en un centre de production par le
biais d'un enseignement rigoureusement planifié et intégré

des sciences, de la technologie et des travaux pratiques agri-
coles et artisanaux.

7°) - Mettre en oeuvre des programmes opérationnels d'alpha~-
bétisation et d'éducation des adultes qui auront pour objec-
tifs principaux l'orientation, la formation professionnelle
socio~économique et culturelle des jeunes et adultes analpha-
bates et semi-analphabdtes des régions rurales et semi~urbai-
nes en vue de les rendrevaptes a4 participer au développement

de leurs communautés.

8°) - Avec la collaboration des communautés rurales et ur-
baines réaliser au cours des cing pfochaineh années un pros..
gramme de construction d'espaces scolaires qui réponde dans
son organisation et ses principés'architecturaux aux cxigen=-

ces nouvelles de 1l'éducation.,

A
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9°) - Former un maftre disponible, responsable et compétent,

apte & s'adepter & des situations nouvelles dans le cadre.

de ce nouveau systéme éducatif.

10°) - Enfin, le dixiéme objectif visera 4 étudier 1l'intro-
duction des langues maternelles dans l'enseignement é&lémen-

tairc.

Nous avons eu l'occasion en faisant le bilan de 1l'année sco-
laire académique 1975-76, de parler des conditions préalables

qui permettront de rendre opérationnels ces objectifaz.

=~ Primo, la mobilisation de la nation,

- Secondo, llinstitutionnalisation de la réforme de 1l'édu-
cation et de l'innovation,

~ Tertio, l'¢élaboration de nouveaux programmes en commengant
] prog
par l'enseignement é&lémentaire,

- Enfin, la formation du personnel enseignant quelifié et
l'amélioration des conditions de la fonction enseignante.

L'importancé de ce dernier point n'échappe 3 personne : car
l'enseignement reste l'artisan de ce processus de transfor-
mation du milieu scolaire qui doit précéder la transforma-
tion du milieu social., Je m'en vais donc examiner cette né-
cessité .de la mutation de la profession enseignante afin qu’on
me comprenne bien et gqu'ensemble nous partagions les engage-

ments nouveaux que requiert notre entreprise.

R . L“impge de 1'enseignant n'a pas toujours
été celle~lia. Tout le monde le dit et le reconnait, nous
assistons & une mutation de la profession enseignante. Clest

pourquoi il serait légitime que nous posions le probléme de :

b) L'évolution de l'image et du prbfil de la profession

enseignante

Ceux qui ont pour mission de tenir la classé étaient appelés
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velon les exigences du temps : précepteurs, pédagogues, maf-

tres, instituteurs ou enseignants tout court.

La tradition classique avait forgé une image idéaliste de
l'enseignant en qui étaient recherchées les qualités et les

vertus de lthomme modéle. Il y a la vocation)pédagqgique,

cet appel inné&, spontané, &prouvé par le métier, qui ressem-

ble 4 celui du sacerdoce.

Le précepteur des écoles de 1'humanisme classique cultivait

au plus hrwc degré ces qualités morales.

Ce modéle pédagogique fait du métier d'enseignant une fonce
tion magistrale j comme une sorte de sacerdoces, Le maitre

" fonde son action sur les valeurs morales, philosophiques et
culturelles qu'il incarne de maniére exemplaire.

. dtéducateur

Ce type aimait les enfants § faisait montre du dévouement
comme une mére ou un pdre véritables. Il &tait porteur d'un
idéal de grandeur humaine qui 1'éldve au-dessus de, toat et
qui en fait le mudéle que les enfants devaient imiter et sui-
vre., Il est invité 4 tout moment & donner l'exemple et le bon

exemple.

Mzis le précepteur des temps révolus allait steffacer devant

le mafitre d'école, l'instituteur ou 1'enseignant tout court.

L'enseignant de l'école instituée n'avait qu'une mission,
celle de transmettre la connaissance, un savoir tout fait,
défini avec des régles impérieuses. C'est le type d'écducateur
enseignant de l'école traditionnelle. Nous citerons, pour il-
lustrer cette image, le cas du personnage caricatural de ma-
demoiselle JENSEIGNE qui considérait ses é&léves comme de
petites bouteilles qu'il faut remplir (Anatole FRANCE "Le
crime de Sylvestre BON:j;dM).

Le r3le de 1'élédve consistait 4 apprendre et & savoir ré-
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citer la legon bien apprise. L'effort de compréhension, d'ana-
lyse et d'assimilation était réduit sinon banni. Le savoir en=-
cyclopédique a fait valoriser l'exercice de la'mémoiré”au'dé-
triment de 1l'intelligénce et de la consciences Il a féit per-
dre le sens du travail concret, le sens des relations et des
valeurs soclales. Ainsi, ltenseignement pour lt!enseignement

a compromis gravement l'intégration & la vie sociale de 1l'en-

fant et de l'adolescent.

La tAche dévolue a l'enseignement, c'était de préparer aux
examens, & l'acquisition des parchemins qui étaient supposés

donner la clé de la réussite.

Ces pratiques ont abouti aux maux dont ont souffert et souf-
frent encore beaucoup de sociétés : le ch&mage, le désocuvre~-
ment, la délinquance, l'exode rural, le mépris du travail pro-
duztif, somme toute la mentalité d'évolué, citoyen inconscient,
consommateur passif des productions culturelles &étrangéres -
qui forgent des aliénés et des ratés. Il nous faut le dire

et le reconnaftre tout haut, la faillite de l'enseignementy

la faillite de l'école, c'est également la faillite du mé-
tier d'enseignant doﬂt les fonctions relatives & la promo-
tion du dévelcppement social sont vouées a 1l'échec parce gque
justement la priorité était accordée a l'aspect cognitif, aux

exércicegintellectuels de pure forme.

Ainsi a évolué l'éducateur, .du type moral garant des valeurs
supérieures au type d'enseignant, garant du savoir, dispen-

sateur dtinformations.

Depuis la naissance de 1'école normale, fondée sur le déve-
loppement de la science, de la technologie en particulier
et sur la révolution démocratique qui veut l'acceés de tous
2 1'éducation, une nouvelle perspective s'est dessinée dans

la fonction de ltenseignant. Hier instituteur ou plutdt
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instructeur, aujourd'hui, il devient éducateur, c'est-d-dire
qu'il prépare l'enfant, 1'gdolesceht, non seulement & jouir
pleinement de ses capacités intellectuelles el productives,
mais aussi A assurer des tldches civigues, & entrer dans la

vie sociale.

Tous les grands pédagogues modernes s:accordeat pour recon-
naftre que la descoldrisation de l'éducation doit partir de
la descolarisation de la fonction enseignante : le r8le de

llenseignant doit s'enrichir en se diversifiant. Un auteur

a groupé les fonctions actuelles de l'enseignant en cing

grandes catégories :

- les fonctions de l'enseignant relatives & la promotion des

capacités intellectuelles ou cognitives

- les fonctions de l'enseignant relatives au développement

de la technologie pédagogique j

- les fonctions de l'enseignant relatives aux rapports avec
le milieu, & l'intérieur et a l'extérieur de 1l'école j

- les fonctions de l'enseignant relatives a sa propre pro-

motion 3}

- les fonctions de lt'enseignant relatives & la promotion de

1l1école, facteur de développement social et économique

Face a ces fonctions multiples, l'image et le profil du

formateur se trouvent totalement modifiés.

Etre bon pédagogue :

~ clest faire montre d'une attitude d'ouverture d'esprit,
d'une disponibilité, propres a faciliter les échanges avec

les éléves entre les éléves et le milieu j

- clest posséder le savoir-faire qui fait de lui le guide,
1'animateur, l'organisateur du travail et lt'artisan de la

formation.
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Auprés des éléves, il a pour mission_d'apprendrevé apprendre

et de les préparer a la vie.
Dans la société, il est agent de coopération entre ltécole et
le milicu, agent critique et dynamique de la promotion des va~-

leurs nationales.

Clest & cela que je raméne l'essentiel de la mission de l'en=

seignant dans la société tchadienne de demain.

¢) La mission sociale de l'enseignant dans la société tchadienne

L'histoirc de notre société montre que nous portoné comme tou-
tes les pociétés africaines, la double conscience de la situa=-
tion colcniale et du développement national. Ceci fait que notre
Jeune société reste ainsi vieille par les traditions et les

habitudes de travail qu'elle a héritées.

Notre systéme d'enscignement a beaucoup piétiné faute d'en-
Lo 1
racinement dans les réalités socio-culturelles du pays et

manqua d'une finalité sociale.

Jtai cité plus haut les dix objectifs fondamentaux qui sont
désormais ceux de l'école tchadienne. Il stagit dlouvrir
1'école & la vie et de former des producteurs et des citoyens
avertis de leurs tBches et de leurs responsabiliftés. Nous
savons que 1l'éducateur que nous avions formé n'est pas motivé
pour le travail scolaire parce que la fonction s'est dégra-
dée , parce gue l'enseignement reste isolé de la communauté
dont il ne partage pas toujours les aspirations. Il reste in-
compris dans ses demandes et ses revendications parce que la
communauté veut qu'il nlait pour unique chaége que de conduire

les éléves, vaille que vaille, 4 la réussite scolaire.

Nous savons que l'intégration du formateur au milieu dépend
de la modification des attentes du public, des attitudes deg

parents et de tous.

o
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LE SOUCI DE MON DEPARTEMENT

Pendant la mise en application graduelle de la réforme, le
souci de mon département c'est d'oeuvrer pour la formation
d'un nouveau modéle de formateur a la fois motivé, compé=-
tent, considéré et assumant avec plénitude les responsabi=~
1ités sociales qutexigent les nouvelles fonctions de l'école
tchadienne. 11 devient :

- d'abord le dispensateur d'un enseignement assimilé par
lui-m&me parce que fondé sur l'expérience de base, des réa-

lités sociales, économiques, culturelles de notre pays.

- ensuite, l'agent de la transformation du milieu parce
qu'il prend la charge de l'éducation de la collectivité
qufil fait participer aux activités de l'école et qui ins~-

pire 1'école dans le travail intellectuel et producteur.

Au niveau de 1'éléve, les qualités qu'il faut cultiver con-
sistent & apprendre, &tre capable d'eppliquer, 8tre capable
d'analyser, 8tre capable de produire, c'est-a-dire de réali-

ser une tache pratique de fagon personnelle.

Au niveau des nouveaux formateurs, le profil de formation
doit tendre a développer une culture générale suffisante,
assurer une formation pédagogique pratique, développer la
réaction du groupe ét du milieu social par l'animation com-
munautaire, donner au formateur l'esprit réaliste : celui
des réezlisations concrétes, de l'autocritique et de la dis=-

ponibilité au changement.

Le nouveau mode d'interaction formateur-éléve-milieu est réa-

1isé d'une pert, grice a lo pratique de l'étude du milieu qui -

crée et facilite la coopération, la participation et l'action
concréte, d'autre part, les activités productrices a 1l'école

qui présentent un triple intér@t :
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1°) - elles développent les capacités pratiques et les habi~

letés intellectuelles ;
2°) - elles préparent a la vie active, & un savoir-faire j§

3°) - elles développent les qualités humaines indispensables
A la vie communautaire : travail en équipc, relations sociales,

esprit créateur.

Compte tenu de l'importaonce de l'enjeu qui est le développe-
ment national, mon département s'appliquera a rechercher les
voies et les moyens d'améliorer les conditions de la fonction
enseignante, i savoir le degré de considération attachée a la
profession, la rémunération et les avantages matériels requis
pour la réussite de cette entreprise noble, mais délicate

qu'est la réforme de notre systéme d'éducation.

Wb
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INSTITUT NATIONAL DES SCIENCES EAL =

LE L'EDUCATICN

DEPARTEMENT DE LA FORMATICL ET - octobre 1977 -
DU RECYCLAGE

- . -

COORDINATION CRFC

ENSEIGNEMENT DES TRAVAUX PRATIQUES ET DE LA TECHNOLOGILE
DANS LES ECOLES NNRMALE3, LES CENTRES REGIONAUX DE FORMATION
CONTL{MUE ET LES ECOLES ELEMENTAIRES

Situation actuelle

- L &tablissements de formation : Abéché -~ Bongor, Sarh et Moundou.
~ 5 CRFC : NfDjaména, Abéché, Bongor, Moundou et Sarh.

- 1'Ecole Normale de Moundou seulement posséde un atelier de
travaux pratiques.

~ Pas de professeurs formés pour l'enseignement des travaux
pratiques dans les Ecoles Normales.

- Publicatioh G'un manuel d'enseignemeht des traveux agricoles
et d'élevage en 1975 (P. Billard, agro-pédagogue).

Activités de formation entreprises

- Dés 1973, stages pédagogiques et pratiques dans les Ecoles
pilotes.

- 2 stages longs de formation de maftres de travaux pratiques.

Lal 1976 : initiation eu maniement et & l'entretien des outils
menuiserie-magonnerie, travaux sur fer (2 mois) }

Dobu1977 : stage d'agriculture et cultures maraichéres (3 mois).
- Nombreux stages pratiques (fabrication de matériels didactiques,
initiation 4 la magonnerie) organisés dans les CRFC et Ecoles
pilotes.
Personnel

a) de formation

~ 1 agro-technicien suisse, & Doba

- collaborntion avac la DEFPA (Direction de 1'Enseignement et
de la Formation Professionnelle Agricola).

b) Personnel formé ou en formation

- 16 mattres de travaux pratiques, en activité dans les Ecoles
pilotes.

J
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2 maftres de T.P. actuellement 2rn 3éme snnée dtEcole Normale
recrutés sur la base de leur gofit pour ce genre dfactivité.

- Volontaires . Chaque maftre de T.P., regoit un équipeuent
personnel (outillage) d'environ 30 000 CFA.

Objectifs de la formation

Les maftres doivent 8tre capables de :

1°) - démontrer aux éléves les techniques de l'agriculture mo-
derne, des cultures maraichéres et de 1'élevage ainsi que les
activités artisanales simples basées sur l'habitat (menuiserie,

magonnerie, vannerie, etc.s.s) j

2°) - de fabriquer le matériel didactique nécessaire a l'ensei-

gnement

3°) ~ de faire réaliser des travaux pratiques par les éléves
4°) -~ d'intégrer la formation pratique & la formation intellec~
tuelle dans un systéme d'enseignement pluridisciplineire basé

sur 1l'étude du milieu.

Réalisations

Les travaux pratiques sont actuellement enséignés dans 20 Ecoles
pilotes réparties dans les différentes régions du territoire

national.

Ces écoles sont chargées :

- d'expérimenter les nouveaux programmes mis au point par ltInse-

titut National des Sciences de 1'Education j

= d'introduire un programme diactivités pratiques adapté a& chaque

niveau d'enseignement e utilisant les ressources du milieu 3

~ de favoriser et de collaborer aux efforts qui sont. entrepris

dans le domaine de la formation et de l'éducation des adultes j

- de slorganiser afin de devenir progressivement un centre de

formation et de production.
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Activités
P——

Les activités s~—% orientées vers la réalisation :

- de champs scolaires

-~ de jard.ns

- de pouleillers .

- de construction : magonnerie, menuiserie, . essentiellement..

Eguigement

Ces écoles sont équipées de matériel pour les travaux agricoles,

la menuiserie, la magonnerie fourni par 1'UNICEF.

RBle du maitre de travaux pratigues

Le maftre de T.P. est chargé :

1°) - de mettre en application le programme de T.P. en collabo-
ration avec les maftres chargés de classe j ‘

2°) - de former les maitres de l'école pilote et des écoles avoi-~
sinantes, a raison d'un aprés-midi par semaine j

3°) - de participer & la formation pratique des adultesy en mettant
1'atelier et lec matériel de l'école & disposition et en
donnant lez conscils nécessaires.

Le mattre de T.P. est en principe affecté pour une durée de 2
ans dans une Ecole pilote, aprés quoi les T.P. devraient pouvoir

8tre pris en charge per les maitres de classe.

Les Lesoinsg

Ils sont de deux ordres :
1°) - Assurer la formation de formateurs - professeurs d'agri-

culture «t d'élevage, professeurs de travaux artisanaux pour les

Ecoles Normales et la coordination dea programmes de formation

et des écoles élémentaires

2°) -~ Accélérer la formation d'encadreurs en T.P. pour la for-

mation dea 2 600 maitres actuellement en cours d'emploi.

Besoins quantitatifs

Jusqu'en 1982 :

- Agro-pédagcgues @ 7 dont 6 pour les Ecoles Normeles
- Professeurs de techn. " " n n
- Encadreurs pour la formation continue : 40 - 45
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Dans lads Ecoles Normales, 1'agro-pédagogue sera chargé de l'en-
seignement de l'agriculture, de 1'élevage ainsi que do la bota~-

nique, de zoologie et des sciences d'observation.

Le maltre de technologie sera chargé de 1l'enseignement technique,
menuiserie, magonnerie et autre artisanat, ainsi que du programme

de technologie.

Au niveau national, 1 agro-pédagogue et un maftre de technologie

seront chargés de confectionner les programmes de formation de

travaux pratiques.

Posgibilités de recrutement et de formation

A - Parmi les maftres de T.P. actuels, sélectionner les meilleurs
éléments au niveau inst. adj./Instituteur en vue de leur donner
le complément de formation nécessaire dans l'une ou 1l'autre de

ces spéclalités.

B - Parmi les cadres tcchniques de l'agriculture (conducteurs

de travaux agricoles) et les titulaires d'un certificat d'aptitude
professionnelle délivré par un Lycée technique et iﬁdustriel,
sélectionner les candicdats ayant déja une expérience pratique d'au
moins 3 ans, en vuv de leur assurer une formation pédagogique :

ex : 3éme année d'Ecole Normale.

ono/-o-

50



A - Tableau de formation (cn maintenant les conditions actuelles)

:977-78 | 1978-79 | 1979-80 | 1980-81 |1981-82
FORMATION DE FORMATEURS 8 14 6 -
FORMATEURS EN ACTIVITE 8 14
Maitres de T.P. en for~
mation pour Ecoles pilo-
tes, etces.. 9 9 10 i0 10
Maitres de T.P. en acti-
vité 16 (1] 49(2) 233 | 33 43
Maitres recyclés 320 510 740 1090 1520

(1) - 2 mattres de T.P. en 3éme année d'Ecole Normale

(2) - Retrait de 8 maitres pour formation de formateurs
(3) - Retrait de 4 maftres pour formation de formateurs

B - VARIANTES (Recrutement hors cadre Education Nationale

1977-78 | 1978-79 [1979-80 | 1980-81 [ 1981-82
FORMATION DE FORMATEURS : 14(1) 14

i
FORMATEURS EN ACTIVITE : 14 14

i
Maftres de T.P. en for-
mation pour EP/CRFC 9 9 9 9 -
Mattres de T.P,» en ac~
tivité 16 27 36 45 45
Maitres recyclés 320 590 950 1400 1850

|

(1). - I1 sera peut-8tre nécessaire d'étaler le recrutement "hors cadre
Education Nationale" sur 2 ans.

Possibilités de formation au Tchad

Lycée technique et agricole de Ba-I1lli
Centre de modernisation de la production agricole (CMPA)
Institut zootech ique et vétérinaire
Lycée technique et industriel
Centre de formation professionnelle et de perfectionnement .,
Centre de formation professionnelle des cadres de l'Agri=-

culture

Farcha
Farcha

N!Djaména
N'Djaména

Tikem

2\



ANNEXE 3/1 = Tableau récapitulatif des besoing en formation (Formation de base = F st/ou Perfectionnement/
Spécislisation =P/5) des différents services et organismes concourant su DRI pour les
années 1978 & 1982 concernant le personnel des cadres gupérisurs (Al et AZ)

/e va

ANNEES, TYPES ET
NIVEAUX DE
FORMATION

MINISTERES,
SERVICES ET ORGANISMES

1978

1979

1980

1981

P/S

P/S F

P/s

P/5

At

A2

Al

A2

Al

A2 | At

A2 A

A2

A

bl
[3Y)

At

A2

Al

A2

{4; MINISTERE DU CEVELZPPEMENT
AGRICJOLE T PASTORAL ET BE
LA LUTTE CONTRE LES CALA-~
MITES NATURELLES

= Direction de l*Agricultu
-re

- Dirsction dir Génie rural

= Directicn de la luttas
gontra les calamités
naturelles

h)=Oraaniemag rattachgs
- CDM.PAI
=

~F. D, p. R, -
~ Office céréalier
- f, H..V. Se. Da

- 0s No D, Ra
-~-S0DELAC
-SONASUT

SOUS TOTAL {1)

P

pour mé

Smoire

N - N

( vient

dtatre créé

18

11
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{2} FINISTERE Dy TOURISME, LE

L'ARTISIMAT EY DES RESSOURL

LES NAIQE@E&Eﬁ Eaux et

*aehan, Forcis ot Enviicn-

oment, Pazs netiencl ct
~.asxxveos de Fezune).

w 2uax 3t Foches
- Fexbts ot Envizcnncesnt

~ carc Natiohal et Reserves
dw Feur=

30US TOTAL {2)

-h

R C—

—} 2/ ¥ &

{2) NINISTFRE Be S SANTE ET
AFFAIRSS SUCIALES

Jiraction des ‘4tudes et
2 Xxn formation

{3) MINISTERE LU G*NIE CIVIL
oS D N LIVIL
JES MINES ET LE LA
EOLDGIE

Jirection des Travaux
Publics

TOTAL GTNERAL

14

14

14

14

14

(8]

iB

16

28

16

13

16

17

16

n

16




T = ANNEXE 4 ~ Tablsau récapitulatif das bescine de formation on cadres supérisyps, par spfcialite,
type de formation, niveau et année pour la périods 1976 A 1982

tva

ANNEES, TYPES ET 1978 1979 1980 1981 1982
NIVEAUX DE ' —— :
FORMATION F /S £ p/S - F P/S F P/S F P/S

SPECIALITES

Al A2 | AT | A2 Al A2 | A1 A2 At | A2 | A1 A2 Al T A2 | A1 T A2 At A2 | At

A2

=Adninistrateurs (gestions st

finances) 7 3 1
-A- sigtants cocimux st &sais- ) .

trntes socimles 4 4 4 4 4 3
~Docteurs cn médécine 10 1 - 10 1 10 1 10 1 10 1
« Doctours wétérinaires ‘ 1 1 1 o ) 1 1 1 1
- Ingéniseurs agronomes N 2 2 2 i 2 2 1 6 3 2 2
= Ingénisurs d%agricultura 5 A Z(J’ 4 .
= Ingénieura des Eaux gt FoxB8ts 2 : 1 2 . 1 2
= Ingénisurs ctomdtras . 1
= Incénieurs du gsnis rural 1 4 : 2
= Ingénieurs zanitaires 4 1 4 1 4 1 _ 4 1 4 1
~ InzZnizurs des techniquas

de 1l'élsevaga . 1 2
- Ingénsuxs das tra:éux forssticis 2 4 2 ) 4 2 |4 2
= Ingénicurs des travaux publice 2(2 2(2 ‘ 2(2]
- Tachniciens chefs d'exploita- 2 2

tiom

TOTAL ] 18 | 16 5] 28 16 | 13 51 12 { 16 | 17 § 1 16 6 3 2‘#_ 16 {|_ S 3
——

{1) I.T.As 2 qui il ssre donné un complément de formation 2 1%E,I.E.R¢ de Dupgadougou et a 1'IPD ds Douala

{2) ~ & former de préférsnce par le 3® aycle ds 13ENT P a partir d%adjoints techniques ayznt fait lgurs
_ preuvase

(O
=<
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ANREXE 5/1 = Tableau récapitulatif des besoins sn formation (formation de bass = F at/ou
perfectionnement/apécialisation = P.5) des diffscents sarvices st organismss concourant

au DuRels pour les annses 1978 a 1982 concernant ls personnsl des Cadres moysns de niveau P3

LSV &

ANNEES ET TYPES DE
FORMATIOR

1981 1982

<

1978 1979 ' 198

MINISTERES,
SERVICES E7 ORGANISMES

F P/S F P/S F P/S F P/S F P/S

(t) — MINISTERE DU DEVELOPPEMENT AGRICOLE »
PASTORAL ET DE LA LUTTE CONTRE LES

EALAMITES NATURELLES

8)- Sarvices
= Direction de 1'Agriculture 5 5 5

= Dirsction du Génie ruxel 2

< Dirsction de la lutte contre las
calamités naturslies

bl Bzaanismag rettschgs

- Cs Mo Ps Ao
= Fe Do Ae Re 3 3
Office céréalier pour mémoire (vient d'8tre cré6)
- 0. M, V. S, D, o
~ 0s No By Rs 4 4 4 4 4
SODELAC

SONASUT 5

S0US-TOTAL (1) ) 11 3 11 : q 9 - 4 - 4 -
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4L

2/S V&

(2) - MINISTERE DU TOURISME, DE LYARTISANAT
" ET_DES PESSOURCES NATURELLES

~ EAUX E¢ PBches
= For8ts st “nvironnemant

= Parc i.ationa) et résexves de
fauns

e

™

SOUS-TOTAL {2)

™

(3) - MINISTERE DE LA SANTE ET DES

AFFAIRES SOCIALES

~ Diraction dos études et da lé
formation

(4) - MIiNISTERE DU GENIE CIVIL, DES
MINEE ET DE LA GEOLOGIL

-.Dirqction dss Travaux Publics

| B

JOTAL GENERAL

15.

15

g



ANREX: 6 « “:gau récapituletif des besoins ds formation an C ens d3 niveau B3, par aspécialités
tyzas de formation et année pour la période 1978 a 1982 .

9 VL

ANNEES L ° [(PES DE 1078 1975 | 1980

1981 1982
FORMATION _

- ~. ~\,

SPECIALITES - \ S Wk i s ’ ks : i T e
djdints techniques des Eaux et Péches

joints techniques forestisrs

oints techniqu.. Jdes toavaox pub;;ca(“ 2 2

efs d'exploitation 1 1 5

mptables . i 3 i >

génisurs des Travaux agricoles A 9 9 1 9 4 4

génisurs des travaux ruraux . 2 2

TOTAL 15 3 15 8 9 - 4 - 4 -

(1) - Formés par 1'E.N.T. de Ndjamena.
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1976 -~ VENTILATION DE BOURSIERS EN COURS DE FORMATION FN FONCYION DU PAYS DSACCUEIL
( 6tablis par'J. Pe GUTKNECHT & partir documents Direction dus Bouxrses)

NDMBRE DE BOURSIERS -
PAYS PAR DISCIPLINES PRINCIPALES
S ——————— hd n

o 0
. g1 s 58
g . e | 4 2
. % £ 2. Aol B2 |5
b- | a [ 3 @O [+4 L + < » E
dJa | W 1389 ni Sad Ay~ |8°
DYACCUEIL DONATEUR § el & 83k "l C B 0| «F "
B off| e @AY p [SEMAE (o |s¢d
Be) 3 sal 5., StglEz |- [E3
24| % h3g sosl § [Fe3|E=s 23

6,4%| 17,5% 7,4%{17,6%]20,6%|20,0% | 100%
FRANCE dont FAC 16 2 67 28 68 | 102 | 362 |4,15

CEE 1
LRSS 13 48 2| . 6] 1424 6,16
ROUMANIE 1 - -] 10 4,6
YOUGOSLAVIE - S 2 [4,0
Re Do Ao 14 - - | 18 |6,55
R, D. DU SOUDAN - 1] 1 8 (4,75
KOWEIT - - 1 1 2 4,00
Re Do d'ALGERIE - -| - 5 9 13,22
TUNISIE - - - 1 3 3,66
MARDC 1 il 1 53 |3,00
EGYPTE - 5 | 1 62 [4,13
ARAB; SEQUD. - - 9 - 9 (4,00
IRACK 1 13 4] 19 |a,16
LIBAN - - 4 - 5 |5,00
USsSA 10 -] - - | 11 |4,09
CANADA 2 - 1 5 4,8
CAMERGUN domt FAO 1 .
PNUD 1 (2) 10 -| 20} T (2%
CONGD -' - - | 35 - | 35 [2,19
REP:; MALGACHE - fa | =] - 3,38
REP. DU GABON 1 -] - - 3,33
\ g

A
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| [ ) i
L L <
Ze CENTRAFR. _ - - 6 - - -] - - 6
REP, DU ZAIRE - - - - - 2] - - 2
)
COTE D'IVOIRE FRANCE (FAC) - 1 - - -] -] - - 1
NIGER FRANGE (FAC) - - 1 - - -] - - 1
SENEGAL FRANCE (FAC) - i - - - - -] - 2 2
149dont
10T AL 35 1 4se.y 19¢l. 86 | 63 {152 | 177 | 171 | es3

—

A
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AVANT PROJET s APPUI A L'ADMINISTRATION DE LA FORMATION DES CADRES

Titre du poste : Conseiller technique en organisation de la pro-
grammation des bourses, du suivi des boursiers
et de leur insertion ou réinsertion professionnelle

Pays dfaffectation : Tchad, N'Djaména

Service d'affectation : Commission Nationale des Bourses (4 la dis-
position du Président de la Commission)

Durée dlengagement : 12 mois (susceptible de prolongation)

f

Date de début souhaitable : dés que possible.

INFORMATION DE BASE :

Les attributicns actuelles des bcocurses devraient 8tre program-

mées et correspondre aux besoins du développement économique et
social et, plus particuliérement, 4 la premiére des priorités

retenue par le plan quadriennal : le déveéloppement rural intégré.

Il y a lieu d'organiser cette programmation de fagon cohérente
et rationnelle et de proposer toutes mesures utiles pour favo-
riser 1l'insertion ou la réinsertion proressionnells des bour-
siers ainsi que leur utilisation optimale dans une perspective
multiplicatrice et adaptatrice de la formation acquise a 1'é-

tranger.

Cet effort de coordination et de programmation constitue, dtautre
part, le prolongement normal de la réforme scolaire : elle en
est, sur le plan de la cohérence globale, au niveau national,

la condition 4 la fois implicite et nécessaire,
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DESCRIPTION DES TACHES

« Définir une méthodologie répondant.e..
- Préparer les documents de liaison entre la Commission Nationale

des Bourses et les Services

e« Mettre en place un systéme de coordination et de programmation
comportant un élément Msuivi des boursiers" pendant leur période

de stage et en vue de leur insertion ou réinsertion professionnelle

- Préparer les documents de liaison entre Ja Commission Nationale

des Bourses et les boursiers en cours de stage j

- Former un homologue tchadien.

Dans l'exécution de ses tdches, l'expert devra travalller également
en étroite collaboration avec le Comité interministériel dont la
création est proposée par le Ministére de la Fonction Publique.. .

Composé de représentants des départements ministériels suivants

- Fonction publique

- Education Nationale

= Plan

~ Travail (Office de la main-d'oeuvre (1) )

Finances (Service du budget)

Ce Comité aurait pour tiches de déterminer :

- le nombre de cadres en exercice,

- le nombre de boursiers et de cadres en formation ou en pere
fectionnement/spécialisation,

- et, en liaison avec l'Education Nationale, les sorties des

classes termincies et les boursiers potentiels.

Le Ministére du Plan pourrait ainsi, sur ces bases, élaborer des
projections en fonction des besoins des services et de leur évo-
lution probable, ce qui rendrait possible, aprés mise en place des
structures nécessaires, une gestion prévisionnelle des carriéreas.
Les travaux dudit Comité mettraient ainsi la Commission Nationale
des Bourses en mesure d'octroyer celles-ci en fonction des besoins
réels des services et des profils des cadres & former, perfectionner

ou spécialiser.

(1) - Afin de déterminer les besoins du secteur privé.

\9\



‘QUALIFICATION REQUISE

- expérience basée sur une connaissance profonde des
problémes de formation des cadres supérieurs et moyens

dans les pays africains en voie de développement j

- compétence en organisation, coordination et gestion
dans le domaine de l'administration universitaire de
développement - bourses, notamment j

- aptitude & travajller en équipe dans un milieu de

culture différente.

T-8/3
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Note concernant les tidches de la Direction de l!'Enseignement et

de la Formation Professionnelle Agricole (D.E.F.P.A.) et les ob-
jectifs que pourrait se proposer une aide extérieure destinée a

renforcer son action (1)

1. T3ches
~ Concevoir et établir des programmes de formation des éléves

des établissements relevant de sa tutelle j

- Participer & l'aménagement des enseignements de certains éta=-
blissements dépendant de 1'Education Nationale, depuis la réo=-
rientation des programmes du primaire jusqu'a la mise en place

des "filiéres" scientifiques de 1'Université du Tchad j

- Etablir et exécuter des programmes de formation et de perfece-
tionnement des cadres de l'agriculture, de l'élevage et des

eaux et forlts i
- Organirer des concours d'admission j

- Former des agriculteurs.

2, Objectife possibles d'une aide extérieure

- Satisfaire les besoins en cadres pour l'agriculture, aussi bien
en praticiens qu'en chercheurs et en enseignan ty,4 partir d'une
sélection de jeunes tchadicens ayant terminé leurs études segon-
daires, toﬁt en maintenant des relations poussées avec la recher-

che et la vulgarisation j

= Maintenir un niveau élevé dfutilisation des instituts déja exis-
tants permettant dlaccroitre la formation de cadres moyens et

la promotion de cadres supérieurs

- Assurer, compte tenu de la diversité des sources de financement,
la coordination cde la formation professionnelle agricole gréce

une tutelle pédagogique améliorée et cohérente de la D.E.F.P.A.

.

l'échelon national, sur les instituts de formation et de pro-

oo

motion professionnelle.

(1) - Note rédigée A partir d'une demande d'assistance préparatoire
du Gouvernement du Tchad & la FAO, mais qui n'est pas encore
présentée.
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3+3 - Immédiats

2.2.1 - En matiére de formation planifide
- intensifier et agrandir l'éventail d'assistance de la DEFPA
en fournissant les spécialistes nécessaires & la misu en

oeuvre d'une politique cohérente de D.R.I.

- accrofitre les allocations de bourses de formation a4 l'étran-
ger (1) dcns les domaines vitaux pour le développement du
pays, entre autres : agronomie tropicale, vulgarisation agri-
cole et animation rurale. pédologie, enseignement et techni-
ques de communication, machinisme, art véfiérinaire, zootechnie,
sylviculture, aménagements hydrauliques, pisciculture, tech= .
nologie alimentaire, et permettre de remédier a certaines
carences, en particulier eén matiére de formation d'ensei-

gnants et de forrmateurs.

2.2.2 - En matiére de perfectionnement des cadres et de leur recy-

clage systématique 4 tous les niveaux (2) :

- financer des programmes de perfectionnement ou de spéciali=-

sation, de préférence en Afrique j

~ financer des séminaires nationaux ou locaux, des collogques
intorpays et des visites d'études pour cadres nationaux
dans une perspective de renforcement de l'action des insti~

tutions, organismes et services concourant au D.R.I.

Et par le recours a des consultations périodiques :

- aider le gouvernement & adapter les programmes dfenseigne-
ment agricole et d'enseignement général aux besoins dlune
agriculture en évolution et a évaluer les besoins en cadres

techniques ;

- accroftre la capacité des techniciens nationaux & élaborer
des dossiers de projets pour le développement agricole de

fagon 4 assurer leur financement j

- conduire des études types de formation des adultes et des
Jeunes afin d'adapter le systéme d'éducation au progrés tech=

nique ainsi qu'aux besoins et spécificités propres du ﬁays.

(1) - Lesquelles font plus spécialement 1l'objet d'une analyse quantita-
tive dans la partie II du rapport. '

(2) - A titre indicatif, ces actions étant déja assurées en pratique
par le FAC, par des Conventions de financement.
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NOTE CONCERNANT LES BOURSES ATTRIBUEES PAR LE F.E.D.

2 2

1. Quelques indications générales

1.1. Taux des bourses variable suivant le pays :

a) en Afrique

COte d'Ivoire : 32.500 F CFA par mois
Togo ! 15,000 n " {niveau inférieur)
18.000 n {niveau moyen)

b) en Europe :

- Belgique : 15.000 F.B. "
France H 1.300 F.F. n
1,500 % " (pour une formation
poast=-universitaire)
Grande-Bretagne : 170 £ n
Italie H 230.000 lires "
Pays~Bas s 950 florins n
ReFeAe : 1.000 D.M. "

A ce montant s'ajoute des indemnités annuelles d'équipement, des
frais médicaux variables suivant les pays.

1.2, Evaluation du colit moyen d'une année de formation :

a) en Afrigue :
au Tchad : environ 1.500 unités de compte (1)

dans les autres pays africains : 3.000
b) en Europc : _ 5.000

1+3+ Les bourses sont supprimées en cas de deuxidéme &chec survenu dans
le cours de l'ensemble de la formation.

2. Bourses accordées

d¢1. Dans le cadre du programme pluriannuel de formation qui a débuté
en 1976, et qui s'étendra sur la période de 1976/1980, le montant
de l'enveloppe prévue est de 1.9000,000 unités de compte (2).

(1), - L'unité de compte est légdrement supérieure au dollar et équivaut
4 environ 270 F CFA
(2) - Soit environ 2 millions U.S. $ ou 500 millions F CFA



T - 10/2

2.,1. Bourses_accordées_pour_le Tchad = 51 , approuvées pour 'l'année
scolaire 1976/1977 (1) dont :

- 12 boursiers a 1'E.N.T.P., recrutés au niveau BEPC, durée des
études & ans,

= 20 boursiers a l'Institut de gestion et technique econom1que
(bac + 3 ans),

- 19 boursiers & 1l'Institut universitaire des sciences exactes
et appliquées = biologie, mathématiques, physique, chimie,
techniques d'élevage (id).

23 nggggg_gg:g:éggg_ggg{_les Eaxs afr1c§1ns autres _gque_ le_ggggd H
au Cameroun : 1 boursier & 1'Institut de Statistiques, de
planification et d'économie appliquée (I+S.P.E.As) de Yaoundé (3)
(2 ans),

en C8te d'lvoire : 1 boursier & 1'Ecole Forestiére du Banco
dans le cadre de 1'ORSTOM - (formation antérieure : BEPC

+ 2 ans a 1l'école de Bongor) = 2 ans,

- 1 boursier a 1'I.S.P.E.A. d'Abidjan (1 an)

au Ruanda : 1 boursier a4 1'1.S.P.E.A. de Kigali,

au Sénégal : 1 boursier a4 1'Ecole Nationals des Cadres Ruraux
(3 ans aprés le bac pour devenir ingénieur d'élevage),

N

au Togo : 2 boursiers & 1'Ecole Paramédicale de Lomé
(pour assistants médicaux)

2.4, Bourses_accordées pour la_France :

1 bourse pour 1'Ecole d'Aviation Civile de Toulouse,

1 bourse pour l'Ecole de Machinisme Agricole d'Antony (3 & 4 ans)
1 bourse pour l'Ecole Nationale Supérieure d'Agreonomie de Mont~
pellier (1 aa pour perfectionnement en agronomie et économie),

-

1 bourse pour un stage de 7 mois 4 la S.E.D.E.S., Paris
(spécialisation pour élevage en régions chaudes e+ recensement
du bétail).

265 Bourse accordée a la fois en Afrlgue et en France :

1 bourse de complément de formation en agronomie et de spécia=-
lisation en bio-climatologie (dans le cadre de 1'ORSTOM).

(1) auxquelles doivent s'ajouter 35 encore en cours au titre de la période
antérieure 1972/1975, dont 12 se termineront en 1977.

(2) il existe 3 Institu’s de statistiques africains : au Cameroun (Yaoundé),
en C8te d'lIvoire (Abidjan) et au Ruanda (Kigali) cee/eo

\,0



T - 10/3

Déja dipldmé de 1'E.N.S.A. d'Abidjan, le bouraier effectuera une
premiére année a Abxd;an, urie ‘sécondé arnrnée en France et une
troisiéme de nouveau a Abidjan.

3. Bourses en cours

accordées sur le programme pluriannuel 1973/1975 :
au Cameroun : 1 bourse & 1'I.P.D. de Douala,

au Congo (Rép. pop. du): 10 bourses (assistances sociales)
a4 Brazzaville,

au Mali : 8 bourses & 1'I.P.R. de Katibougou
(effectuent leur Léme année),

au Togo : 8 bourses (sages-femmes) a Lomé

4, Diverses autres bourses sont encore a l'étude

pour la péricde 1977/1978 et concernent :

4.1. I'Afrigue :
- au Ruanda : & 1'I.S.P.E.A. de Kigali (3 ans : ingénieurs
statisticiens)

4.2. 1'Europe :

- en France : 1 bourse de spécialisation en agro-génétique (2 ans)

- en Italie : 1 stage de spécialisation de & mois en é&conomie
banczire.

k.3, 1'Afrique, combinée avec un pays européen :

- Tchad et Italie : formation d'un moniteur du C.F.P.P. en
mécanique auto (stage & Tchadis-Auto puis 3 mois & Turin
chez Ital-Tchad).

- C8te d'Ivoire et France : 1 bourse de spécialisation dans
le cadre de 1'ORSTOM en agro-génétique (2 ans) pour un
dipl8mé ‘en ragronomie générale de 1'ENSA d'Abidjan = 1 an
a Orsay et 1 an en C8te d'Ivoire au laboratoire de 1'ORSTOM
a4 Adropodoumé.

(2) (suite) pour lesquels le concours d'entrée est commun, les affectations
se faisant ensuite en fonction des possibilités d'accueil, Les
études durent de 1 an 4 4 ans en fonction du aiveau de formation :
1 an pour les azgents de statxstxques, 2 ans pour les adjoints
et 4 ans pour les ingénieurs.

W\
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MINISTERE DU GENIE CIVIL, DES

UNITE <« TRAVAIL -~ PROGRES
MINES, DE LA GEOLOGIE '

ECOLE NATIONALE DES TRAVAUX PUBLICS

DEMANDE DE FINANCEMENT POUR L'ACQUISITION
DE MATERIEL A L*ECOLE NATIONALE DES
TRAVAUX PUBLICS
ET POUR LE RENFORCEMENT EN PERSONNEL ENSEIGNANT

RAPPORT DE PRESENTATION

I. OBJET DE LA REQUETE

La présente demande est faite pour obtenir le financement de l'ac-

quisition de matériels de Laboratoires : sols, bétons, bitumes.

1I. RAPPEL SUR L*'E.N.T.P,

Ao Créafion, buts, statuts juridiques - régime financier

L!Ecole Nationale des Travaux Publics a été créée par Décret

n°® 02/65 du 15 Janvier 1965, modifié par la loi n° 4k du 21 Déeem=-
bre 1966. L'établissement a fonctionné a4 partir du 30 Novembre
1964, '

LtEcole a pour buts la formation générale et technique de fonc=-
tionnaires appelés A exercer dans les corps des persannels des
ministéres des Travaux Publics (Travaux Publics, Cadastre,) de
1'Aménagement du Territoire (Génie Rural) et éventuellement celle
de techniciens destinés aux entreprises et sociétés privées.
L'E.N.T.P. est un établissement public & caractére administratif

doté de la personnalité civile et de l'autonomie financiére.

Le Décret n° 187/?R/SGG du 3 Septembre 1966 porte statut de

1'Ecole Nationale des Travaux Publics.
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Le décret n° 329/P.CSM/SGG du 5 Octobre 1877 portant modification
du statut de 1'Ecole Nationale des Travaux Publics (E.N.T.P.)

Le fonctionnement de 1'E.N.T.P. est assuré par subventions

des Etats d'origine des éldves au prorata de leurs offectifs.

B. Recrutement - régimc des études.

Le recrutement se fait par voie de concours suvert parmi les
candidats ressortissants des pays suivants :

~ République du Tchad
- Zmpire Centrafricain
- République du Gabon
- République du Niger

Nombre maximum de places mises au concours chaque année 1

- 35 pour le 1ler cycle : Adjoints Techniques avec quatre années
dfétudes

- &0 pour le 2éme cycle : Ingénieurs des Travaux avec trois
années d'études. L'enseignement est donné en commun & tous
les étudiants - durant les deux premiéres années du ler
cycle

- la 1ére année du 2éme cycle.

A 1'issue e ces troncs communs, les étudiants peuvent choisir
les options suivantes :
- Travaux Publics (Bidtiment, Urbanisme)

- Topographie
- Génie Rural.

" C. Situation des éléves.

Le régime de 1'Ecole est l'externat.
Pour les éléves tchadiens 1l'allocation mensuelle est de
14,520 F CFA pour les &léves Adjoints Techniques

25.000 F CFA pour les éléves Ingénieurs des Travaux.

En ce qui concerne les éléves étrangers leur situation est

" déterminée par leurs Gouvernements respectifs.



T - 12/5

III. ACQUISITION DE MATERIEL

>

L'E.N.T.P. dispose de locaux & usage de Laboratoires. Plus
particuliérement en ce qui concerne les techniques relevant

drs Travaux Publics, les laboratoires Géotechniques, bétons

et liants hydrauliques et hydrocarbonés sont relativement sous-
équipés et ne permettent pas‘de rendre plus concrétes pour les

éléves, les études et llinterprétation pratique des essais.

Aussi; la demande de financement pour ltéquipement en matériel
de Laboratoires est nécessaire pour l'application de la réforme
de l'organisation et des programmes de l'Ecole Nationale des
Travaux Publics de N'DJAMENA approuvée par son Conseil d'Ade-
ministration le 17 Juin 1974 et pour faire face aux sollicita-
tions extérieures (Etudes routes Moyen-Nord, projet CILSS,

route MOUNDOU-DOBA :

- implantation e la raffinerie de N'DJAMENA.

Dans l'hypothése d'un éventuel financement de l'opération,

nous sgvons prévu les urgences suivantes par ordre ce priorité :

- Liants hydrocarbonés Urgence 1 eeessscsssoes 560,000 F CFA
- Liants hydrocarbonés Urgence 2 seoesessnscee 584,000 F CF4
- Liants hydrauliques Urgence 2 seeesenscens 4;520-800 F CFA
- Géotechnique Urgence 1 svensesccsne 20257 a600 F CFA
= Véhicules de liaison Urgence 1 eo32 eersencae 2.200.,000 F. CFA4
Uz‘gence 2 cecsscsssens 2,200,000 F., CFA

TOTAL eeeeee 12.322.“00 F. CFA

Par ailleurs au point de vue forration, l'ouverture du 2éme cycle
d'Ingénieurs d2s Travaux nécessitera en Octobre 1978 l'assistance
en personnel technique qualifi&é, en l'occurrence

- Deux (2) Ingénieurs spécialité Génie Civil
- Un (1) Ex Géométre-Expert

Dressé par le Diracteur de L!E.N.T.P.
N*DJAMENA, le 20 Octobre 1977

Y. MIAMADINA

Présenté par le Président du Conseil d'Administration
de 1 'E.NOT.P.

/\U
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UNITE - TRAVAIL -~ PROGRES
MINISTERE DU GENIE CIVIL, DES

MINES ET DE LA GEOLOGIE

ECOLE NATIONALE DES TRAVAUX PUBLICS

LABORATOIRES

MATERIEL NECESSAIRE
A
L'AMENAGEMENT DU LABORATOIRE

DE

GENIE CIVIL

Les estimations sont basées sur les prix en francs frangais
de Juin 1974 du matériel Hors Taxe, emballé. A ces prix

il convient d'ajouter environ 30 % pour tenir compte des
augmentations et environ 2C 4 25 % pour transport aérien.
Nous prendrons un coefficient de majoration de 1,60 pour

le prix du matériel hors taxe rendu A& N'DJAMENA.
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I - MATERIEL POUR L'ETUDE LES LIANTS HYDROCARBONES

URGENCE 1
t. - Ldhésivité des gravillons
- Appareillage YVIALIT" complet 2.000 FF
2. = Teneur en liant
- Extraction de YKermagowo! complet 5.000 FF

TOTAL sevee 7030 FF

Prix hors taxe matériel a N*'DJAMENA :
7.000 x 1,6 = 11.200 FF
soit : 560.000 F. CFA

II - MATERIEL POUR L'ETUDE DES LIANTS HYDROCARBONES

URGENCE 2
1. - Stabilisation
- Appareillage "Hubbard Field" complet 5.000 FF
2. - Teneur en cau des émulsions ‘
- Appareillage "Dean=-Stark™ 400 FF
3. = Viscosité '
) - Viscosimétre "Engler" complet 1.500 FF
4, - Essai "Marsall"
- Indicateur de fluage 400 FF

TOTAL soeee 7 «300 FF

Prix hors taxe matériel & N'DJAMENA
7.300 x 1,6 = 11.680 FF
soit : 584.000 F CFA

III - MATERIEL POUR L'ETUDE DES LIANTS HYDRAULIQUES

-~ Densimétres "Le Chatclier!" 300 FF
~ Perméabilimétres "Blaine' 1,460 FF
- Appareil de prise WVICAT" 840 FF
- Appareillage "RILEM" complet 43.930 FF
~ Calcimétre "Dietrich Fluhling" 480 FF
- Table vibrante de laboratoire : 9.500 FF

TOTAL eeeese 56:510 FF
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Prix hors taxe matériel a N'DJAMENA
56.510 x 1,6 = 90.4%16 FF
soit : 4.520.800 F CFA

IV - MATERIEL POUR ETUDES GEQTECHNIQUES

- Machine de éisaillement
électromécanique compléte 28.220 FF

Prix hors taxe matériel & NYDJAMENA
28.220 x 1,6 = 45. 132 FF
soi%t : 2.257.600 F CFA

V - VEHICULE DE LIAISON

- 2 LAND-ROVER 4.,400.000 F CFA

RECAPITULATION PAR ORDRE DE PRIORITE

Liants nydrocarbonés Urgence 1 ' - 560,000 F CFA
Liants hydrauliques 4,520.800 F CFA
LIants hydrocarbonés Urgence 2 584,000 F CFA
Géotechnique 2.257.600 F CFA
Véhicules de liaison 4.400.000 F CFA

TOTAL «eee 12.322.400 F CFA

A7
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1dée de Projet (Inter-Etats, régional ou national)

Objet : - Formation de formateurs (trices) "technologiques®

(technicité théorique et pratique-pédagogique fonctionnelle =
administration et gestion générale)

- et é&ventuellement, en annexe, formation de formateurs d'agents

administratifs, de bureau et d'cmployés de commerce.

Niveaux : A2 (2) - Responsables a4 l'échelon national

B3 (3 ) - Formateurs techniquement»spécialisés

Domaine des emplois (au Tchad et en Hauie-Volta notamment) :

Personnel de formation hautement spécialisé, capable d'assurer
aussi le perfectionnement, le recyclage, la promotion des

personnels relevant des secteurs ci-aprés :

1) = ouvriers qualifiés et employés de bureau ou de commerce
des entrepfises et établissements structurés en zone

urbaine et dans les bourgades rurales,

2) - artisans de service en milieu rural et urbain (secteur

structuré ou non-structuré).

3) - artisans de production et petits entrepreneurs arti-

sanaux en milieu rural et urbain (en voie de structuration),

4) - enseignants spécialisés dans les activités technologiques
relevant de l'Enseignement primaire (dans le cadre des
actions d'une réforme scolaire a l'étude ou en cours
d'application) et des é&tablissements de formation prc-

fessionnelle, agricole et artisanale,

(1) -~ cf. annexe 2, pages T - 2/3 (les besoins) et T -~ 2/k
(possibilités de recrutement et de formation).

AX
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Ordre de grandeur des besoins au Tchad :

Niveau A2 (2) : 1 & 2 par an

Niveau B3 (3 ) : & a 8 par an

Structure dtun projet :

Titre 1 !Centre de préparation de formateurs technologigies

Ce Centre comporte trois éléments :

1) - élément chargé de la formation des futurs formateurs.

3) - élément opérationnel d'application a des groupes de
stagiaires relevant des secteurs 1, 2, 3 ou/et 4 pré-

cédents.

-
Y

3) - élément équipement -y compris l'aide a 1l'insertion
ou & 1l'instellation des stagiaires perfectionnés,
ainsi que les moyens d'assistance et de conseils sur

place.

Structure d'accueil type : Centre disponible ou & construire

a4 proximité jmmédiate d'une capitale vu d'une ville disposant

nécessairement de 1'élément opérationnel d'application (2 ci-~

dessus) .

Durée de la formation des formateurs :

- 2 & 3 ans, selon les spécialités

Assistance technique :

- &chelonnée sur 1 & 4 ans, selon les postes.
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29 FICHES DE BASE

Catégorie A1 et A2
(N1 et N2)

16 FICHES DE BASE

Catégorie B1 et B2
(N3 et N4)



Pays Tchad - /01 S 1982
1. Organisme : Ministére du Développement agricole = Direction Agricalture

2, Catégorie de postes £
et description () ( Recherche

(
(a) 1| I R |P {¢ 1
3. Nombre do postes pré : 1977 1982 Défi
L prevys ficit
L_l___i [::Z::::I : 7 1

L4, Formation désirable (**)

= Generale de base 3 Bac

- Cycles techniques é&tablis Ingénieur agronome

- Comptément de spécialisation ¢ Recherche
Spécialication en recherche

5. Répartition dcs postes prévus (En cours de formation )
1982 ( cycle établi | }

Occupés par Déficits _ .
nationau:: ce Nationaux
avec la
AL .
formation ae. Postes b. Postes occupcs par avec lacunes

expatriés

Africains non=africains de formation

.

.

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***)

& 1882
Sous=groupe Sous=groupe Sous groupe
Cadre des Ingénieurj agronome ide ide ide. ide
cycles
établis
Suopléments enFowo phytgpa— a@ellora- mgchl- tec@nologlt besoin
——Bgs———-—- ligiste logiste tion des} niscme agricole en eau des
Spécialisam plantes ]| agricole plantes
tion
d
Nombre - 1978 1980 1979 1979 1980 1980
& —
Années - 12 1 { 1 1 1 1

(*)y (**)y ot (***) : Voir les notes page 2.

AN




PAYS s+  Tchad / 02 1982

- o pmn

1 Organisme ¢ Min, Dév, Agr, Direction Agriculture

2, Catéporie ﬂg_pcsieshizvingénieurs'd'Agriculturcmgénéralistes
et description (*) ( pour $ervice Agriculture, 10 fermes agricoles
( et 5 Centres d'expérimentation

H . : '
ECERNN AL
3. Nombre de postes prévus : 1977 1982 Déficit |
- A Lo N
L4, Formation désirable (**)
= Générale de base Bac .
- Cycles techniques établis Ecole Ingénieurs d'agriculture
=~ Complément de spécialisation :
5. Répartition des postes prévus (En cours de formation )
1982  ( cycle établi {____-J )
Occupés par Déficits
natic..aux~
““4vec 1a . ce Nationaux
;gimation~ ao Postes " b. Postes occupés par avec lacunes
expatriés '
Africains non-africains de formation

T )

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit (***) 1982

Sous=groupe Sous~groupe : - Sous=-groupe
Cadre des Etudiants sortant idem
,LSEE%EE " de formation
Eﬁpblls .

Suppdéments
" de
Sptcialisa~- -

tion

Nombre 1978 : j 1979 | | ‘

& ‘ -
Anntes =5 P = b l | I

{*)y (**), (***), sVoir les notes page 2




PAYS ¢  Tchad  / 03 1977

1 Organisme ¢ Min. Dév. Agr, Direction du Génie Rurai
2. Catégorie de postes (
et description (*) (  Ingénieur du Génie Rural
(
7 } Lo ! t i
| . ;
! (a) 2! . Pirjp ! g,k

Nombre de postes prévus : 1977 . 1982 ; ~ Déficit |— "
1 ST B . SO l

Formation désirable (**)

-~ Générale de base @ Bac + (3 ans Université et
- Cycles technigues établis @ (3 ans EIER Ouagadougou

~ Complément de spécialisation ¢

Se

Répartition des postes prévus 1977 (En cours de formétign )
(oycle établi )

Occupés par Déficits = 4 (Tchadiens)

nationaux ce Nationaux
avec la o ’ .

‘formation a. Postes : be. Postes occupés par avec lacunes
, expatriées

désirable non=o0ccupés Africains non-agricains de formation

o o TR

6, Besoins en formatioh des nationaux comptés dans le défidit C (***) 1977
Sous-groupe Sous=groupe Sous=groupe
Cadre des Bac + DUES Bao + DUES Bac + DUES |Bac+DUES
cycles
établis
s 18 & 3 ans EIER 3 ans LIER 3 ans EIER 3 ans EIﬁR
_EﬂgJﬂmﬂlii aménagements ruraux §{ aménagements aménagement travaux
Sud e 13 d'hydraulique pas= hydro-agricoles du publics
-BE%EE—JEiw torale et villageois| ' territoire dans ltops
o1 se : tique "
(1) 1) (1) |vétudes?
En formation Ouaga | En formation Ougm| En formation | A former
Nombre Jugqu'en 19%0 Jusquirn 1918 Jusiu'en 14980 '
& !
& - o T h
Annees | 1 b ! ! 1 ! C g Ct

£23, (**), (***), Voir les notes page 2

(1)~ déficit corrigé pour 3 d'entre eux en 1980 =~ reste 1 a former

AN\



PAYS 3

1¢ Organisme 3

Tchad s0h

1982

Direction Génie Rural

2, Catégorie de postes (
et description (*) (

Ingénieurs Travaux luraux

(a) 2]

Telels

e Nombre de postes prévus

1977

1982 i

i

+ et st e

. Dé&ficit
| NS,

Ty .
e !

4, Formation désirable

(o0)

« Générale de base ¢

- Cycles technigues établis @

- Complément de spécialisation

Bac + 3 ans
Ecole I.T

Hydrologie ct aménagements hydro-agricoles

5e Répartition des postes prévus

Occupés par
nationaux
avec la
formation

désirable

et ettt e

|

1982

{ En cours de formation 2
f cycle établi

! [

p—

Déficits

ae Postes
=22xE5

non~occupés
}

t

b. Postes occunés par

exgatriés

Africains non~africains

ce Nationaux
avec lacunes:

de formation

L i

. "1
S e et 4

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le défigit C (***) 1982

Sous=-groupe Sous=groupe Sous=-groupe
Cadres des Bac + IT Dakar Bac + IT. Kakar idem
. 213125 Génie rural Génie Rural
ctablis
Suspléments Hydrologie Aménagements Aménagements
2 J%%;———-—- hydro-agricoles hydro-agricoles
Spécialisa- en formation Dakar a former a former
¢ tion .
i Jusqu'en 1978 2 ans = Yaoundé, 2 ans = France ou
Quaga.ou Tanana= Canada ‘
rive ' "
Nombre 1978 1979 I 1980 . 1
& !
Années =2 - 1 { ‘ = 1 l .
-t N

(*)3 (**), (***) 31 Voir les notes page 2
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PAYS t  Tchad /05 1977 & 1982

1, Organisme t Min. Dév. Afr. - Dir, de la lutte contre les calimités naturelles

2. Catégorie de postes (
ot description (*) ( Direction et Chef de service § administration
et flestion

o o ! \,f p! gl e

3 Nombre de postes prévus 4977 f 182 } Déficit [ ‘
2_] P2

4, Formation désirable (**)
- générale de base ¢ Bac + 4 ans
- Cycles techniques établis @ Faotulté Sc, Eco. + Gestion (Univ. Tchad)

= Complément de.spécialisation 3 Gestion technique et économique
5. Répartition des postes prévus 1977 . { En cours de formation
' & 1982 { cycle établi [
Occupés par .;Déficits
nationaux CTe NAtionaux ™
avec la
formation. .. a, Postes . b. Postes occupés par avea lacunes
expatries i
Africains non-africains de formation

% Do P | s e

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1977 &

. 1982
Sous-groupe Sous=groupe ; Sous=groupe
Cadre des BEPC + L4 ans idem ci=-contre
ét:b'ﬂ:zs (2 ans ENA et 2 ang " " =
—— paris -~ IIAP)

actuellement B3 " "

Suppléments (Directeur) {Chef serv, ad.etfin.)
de Complément de formayj, Compl.format.gest}

Spécialisa~ S ., P .
Tion administ.générale tech, et économiqhe

Bourse en pags frgncophone

N°2bre soit en Afrique, goit en Europe
i 2. ans e 2f BNB
Annegs 198@ l : [ l l
= 1 , t , !
L 4

(*)y (**); (***) : Voir les notes pages 2

Q\



PAYS : Tchad /06 1982
1 g'ﬁanisne ¢« Min, Dév. Agr, CMPA

2._":§g ostes (
© T dns E Ton (*) (  Docteur. Veterlnaire ~ Direction des Centres
( peripherlque

W

—

'j ‘ R|{pP | ) \ E ]

3. licnbre_de postes prévus ¢ 1927 . 1982 T Défieit

l

1
. S e e e et

L, "rmatlon désirable (**)

. 3énoruie de base ¢ Bac
~Cycice techniques établis @ + BEcole vétérinaire (Doctorat)

-Compliment de spécialisation @

5. iépartition des postes prévus 1982 ( En cours de formation )
( cycle établi —~— )
I e —

Déficits

.

¢, Nationaux

a, Postes b. Postes occupés par avee lacunes

EAAL N 4 avee o=
] expatries

désirable non-occupés - - Africains non-africains . de formation

0 T iy

6. Besoins en formation des nationaux comptée dans le défidit C (***) 1982

Sous-groupe Sous-gr&upe' Sous=groupe
Cadre des _Ecole vétérinaire  idem i
cycles (Doctorat) N ]

établis

SuEBlémentB 1., Nutrition animalq 1. Pathologie aviqire

Eﬁéfgzliilf 1., Zootechnie 1e ProduFtion laitliére
tion 1., Aviculture
1978 = 1 1982 = 1 1979 = 1

| 1989 =1 1981 = 1
Nombre |

& - - !
Années =3 2 2

1 . ..

(*), (**), (**%), Voir les notes page 2 ™"

Qv



PAYS 3

16 Q;ganisme s

Tchad
Dir, Min. Dév. Agr,

/07

1977
= CMPA

2. C»tégoris dec postecs (

ot descriptien (*) (
(

\

! (a) 2’

Ll

ENIER

Ingénieur Technicien d'Elevage
(Laiterie + Centre principal de production animale)

3, Nombre de postes prévus @

2977 < _1_9_8_2_ [""‘“"“" Déficit Cj.

4, Formation désirable (**)
- Générale de base @
- Cycles techniques établis :

- Complément de spécialisation

Bac

IEMVT N'Djaména

s+ 4 & 6 mois

5. Répartition des postes prévus 1977 En cours de formation
}cycle établi i "y )
Jucupés par Déficits
nationaux Ce Nationaux
avec la .
formation a, Postes b, Postes occupés par avec lacunes
expatriés. ’
désirable non-occugés Africains non-africains de formation

]

)

I [ 1

|

L=

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1977

Sous-groupe Sot.s=groupe Sous-groupe
Cadre des IEMVT IBMVT
cycles
établis
Suppléments Alimentation Production
de animale laitiére
Spécialisa- Stage 4 a 6 mois -
tion dans un centre de yL idem ciecontre
production d'un pa 1de °
du Sahel
Nembre :
& 1978 1978 o
Années B I
- = * *'L
| I

(*), (**), (***) : Voir les notes page 2




PAYS 3 wehad /08 1982
1. Crganisme @ Min., Dév. Agr, CMPA

2., Catégorie de postesm ( Ingénieur technicien d!Elevage
't description (*) - ( Responsable de spécialités dans les Centres
( périphériques

T

A

;’r—w[(A) 2| | J] i

5. Nombre de postes prévus : 1977 e 1982 ! | Déficit
- - l cJ t 7 i 5

4, Formation désirable (**)
~ Générale de base ¢ Bac + IEMVT
- Cycles tecchnigues établis @ N!'Djaména

- Complément de spécialisation ¢

5. Répertition des postes prévus 1082 ( En cours de formation
. { cycle établi T }
. Déficits

Jccupés par
nationaux ¢. Nationaux

avec la : o
formation a, Postes b, Postes occupés par avec lacunes

g;gatriés .

désirable - hon-occupés . Africains non-africains de formation

|

6. Besoins en formation des nat onaux comptée dans le déficit C (***) 1982

Sous~groupe Sous=~groupe Sous=groupe

Cadre des
cyecles
établis

IEMVT IEMVT IEMVIT

Suppléments
de

Spécialisa-
tion

1978 1989

Nombre
&
Années

arviferosie e

]
-

(*)y (**); (***) : Voir les notes page 2.



PAYS 3 Tchad / 09 1977

1. Qrganispg.; F.D.AJR. {Dépurtement industriel;

2. Catégorie de Postes ( Les autres Départements étant passés a
et _description (*) ( 1'Office céréalier,
( - Direction et Direct:ur Adj. (gestionfcontr8le)

I ! i
T Twel T Telgls
3« Nombre de postes prévus : 1977 i””z‘““w 1982 E’“‘”“@ ‘Déficit | 7 |
L4, Formation désirable (**)
= Generale de base 3 Bau + U4 ans
- Cycle techniques établis
« Complément de spécialisation 3
5. Répartition des postes prévus 1977 En cours de formation )
cycle établi f"‘””} )
~QOccupés par - Deficits S
nationaux - ce Nationaux
- avec la
formgtion . a. .Postes be Postes occupés .par avec lacunes
expatriés
désirable non-occupés . Africains non-africains de formation
" . — ) . -
1 — 1 | b e

6. Besoins en formation des nationaux comptis dans le déficit C (***) 1977

Sous=groupe Sous-groupe Sous=groupe
Cadre des
aycles Bac + 4 ans

&établis

Suppléments Gestion d'entrepri-
24pp-CRents se et comptabilité

de
Spéctalisa=-

: - 2 ans -

tion

Pays francaophone
Nombre . " 1978 | i l {
& H ; -

Années | - 1 E ‘ ;

(*)y (**), (***) : Voir les notes page 2



PAYS 3 Tahad /10 1977

1.
2e

Organisme ¢ Min, Déve 4gr.. O .M V.. S__D...

Catégoric de postes ( :
et description (*) ( Direction générale, administrative et financiére

f Kay 2§ _" ip lg| =&

3« Nombre de postes prévus £ 1977 o 1982 y , Déficit | |
L2 | | | |

4, Formation désirable (**)

- Générale de base Bac + 4 ans .
- Cycles techhiques é&tablis : Institut tochnique supérieur du Havro

- Complément de spécialisation

5. Répartition des postes prévus 1977 ( En cours de formation )
2 cycle établi | )
Occupés par Deficits -
nationaux ces Nationaux
avec la
ormatiin a., Postes .  be Postes occupés par avec lacuncas
désirable non=occupés . Africains non-africains de formatio
o T3 L I T S
IS - -
6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1977
Sous~groupe Sous=groupe Sous=groupe
Cadre des d
cycles Bac + & ans -
S)ye-cs n

établis

Supplémends | Commerce ou équival

Spécialisa=~ | comptnbilité et gesfion financiére

Dipl8mé Ec. Sup. de
nt
de avec spécialisation

tion -1 an =
Pays francophone norn africai=

Nombre 1978 |
& ) | : } l
Années =1 ] E [

(‘

Do (**), (***): Voir les notos page 2 : : ,



Tchad

1e Organisme

PAYS ¢ /11

1082

Mine

Déve _Afr, - Office de Mise on Valeur SATEGUI-DERESSTA)

2e Catéporic de postes ( -
at deseription (*) ( Direction Générale, administrative et financiére
(

](A) 2

SNENE

3e

e Déficit

Nombre de postes prévus £ 1977 1—~u%ii] 1982

ke Formation désirable (**)
~ Générale de base 3

= Cyoles techniques &tablis 3

=~ Conplément de spécialisation

Bac + 4 ans
Licence = IUT

¢ IPPD ou IBAP

» I3 - rd ’ . 0] 1
S5e Renqajltlgg des postes prévus 1977 }Eh coufs de formtftff:j-l
icycle établd ’
Déficits
Oocunis par
nationaux ce Nationaux
s L onaux —lronaux
aveo la
fornation as Postes be Postes occupés par avec lacunes
ZRslnton 2S2ES =3 U ES
expatries
dégirable non=occupés Africains non-africains de_ £ormation

1 F

S

1
——-..——-—.--4..‘

( 1 ]

Sous=groupe

Bosoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (**%) 1982

Sous=groupe Sous~groupe

Cadre dos
LSS, U058,

ocyclos

établis
S8010

idem &4 -

Sumalé monts
de
Sgécialiggr

tion
L =

Nombro
&
Annéos

ci=dessus

‘ 1981

|

1980l

bs e

(*)y (**)y (***) : Voir les notes

page 2



PAYS @ . Tchad /12 1977 .

1¢ Organisme ¢ Min, Dév, Agre OMVSD

2. Catégorie de postes ( Direction de la Mise on valeur ot
et deacription (*) ( Direction des aménagements et de la mise on
( valeur sur le terrain

wd | 1 Teiers)

3e Nombre de postes prévus : 1977 TF ) 1982 Déficit
I

'* I
| SR .

4, Formation désirable (**)
- Générale dc base ¢ Bac + 4 ana
- Cycles techniques établis s

- Complément de spécialisation 3

Se Répartition des postes prévus 1977 " En oours de formation )
( cycle établi '“‘“"‘“T ;
c e g Déficits
Occupés par -
nationaux ce Nationaux
avec la o '
formation ae. Postes b. Postes occupés par avec _lacunes

expatrics

désivable non=occupés Africains noneafricains de formation

n———— e

T S et W R

L__‘#__.____._~ o2 () N

6e Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (&**) 1977

Sous=groupe Sous=groupe Sous=-groupe
Qﬁ%zsiggi Bac + 4 ans Bac + 4 anm Bac + 4 ans
ét:%ifg_ (Gemblany-Belgique | (IER - Ouagadougou) 1 ing.agro.-Gemblany
RACIELE TR 1 inge.afri.=~Bambay
§EBB%§££££§ Mise en valeur Aménagements Stages de recyclage
. e Agronome Génie Rural]. Génie Rural - 3 mois =~
Specialisa-~
tion
Nombre
& - " ; 4
Anndes 1978 l l1979i ' i 197§ 1979
. _— | -
= 1 J =1 | ! I = o l
B

(*), (**), (***) 1 Voir les notes page 2

(1) = sont sccondés par des homplogues qui les remplaccront ¢
en 1979 pour la Dir, des #ménagements =, on 1980 pour la Dir. de la mise

en Valeur (é?%



PAYS Tchad /13 1982
1« Organisme ¢ Min. Dév. Agr, OMVSD
2, Catégoric do postes (
et description (%) g Mise en valeur ct aménagements
f by K
‘ () 2 NETIES
3+ Nombre de postes prévus : 1977 (5"} 1982 ! D -
t > \ ] éficit . 6

L, Pormation désirable (**)

- Générale de base ¢

= Cycles technigues é&tablis

Bac + 4 ans
¢ Ecole d'Agriculture des pays francophones

- Complément de spécialisation ¢

Génie Rural

S5e Répartiti-n des postes prévus 1982

Occupés par

nationaux
avec la -
AL L2 . ;
formation a. Postes be.. Postes occupés
expatriés
désirable non=occupés Africains non-africains
= =] L
s R ) . L e

(En cours de formation
oycle établi

J

)
1)

c. Nationaux

avec lacuncs

de formation

I

6. Besoins cn formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1982

Sous=~groupe Sous;groupe Sous~groupe
Cadre des Bac + Ecole d'Agrjculturc
cycles
établis
Supplément Génie Rural Agronomie
SUpp_€ements
de
Spécialisa-
tion
1981 = 1981 = 2
1982 - 1982 = 2
Nombre
& —t 4 .
Années =2 L= 4 ! |
(*), (**)y (***) : Voir les notes page 2



PAYS ¢ Tchad /1k 1977
1. Organisme ¢ Min., Dév. Agr. -0NDR

2. Catégorie de postes (
ot description (*) ( Chef de Service

4

wal T | [(Ir1s] 2]

3. Nombre de postes prévué ¢ 1977 [ 3 ! 1982 ' 13 'T Déficit 10

- ——

L, Rormation désirable (**)

~ Générale de base Bao .
= Cycles techniques établis : Ingéniour d'Agrictlture
- Complément de spécialisation 3 3 mois
Se Régartition des postes prévus 1977 ’ (En cours de formatio&h
{ cycle &tabli | )
Occupés ypar Déficits
nationaux 6. NHationaux
.avec la
formation a. Postes be Postes occupés par aveo lacunes
. . expatries
désirable non-occupés - Africains non-africains de formation

T e A | l 2}

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1977

Sous~groupe ~ Sous=groupe Sous=groupe
Cadre des
cycles Ingénieur d‘Agricu%ture

établis

~ Organisation du tpavail
Suppléments ~- Gestion générale

do « Ouverture sur les|teohniques de commuhication
Spécialisa- -3 mois - 1
tion (entre janv. et avil)
1978
Nombre 1980
& , )
Annees =2 ' : l

! ! ! VTSI S 1

(*)y (**), (***) : Voir les notes page 2




PAYS Tchad /15 1982

1¢ Organisme s Min., Dév. Apgricole - O NDR
2, Catégorie de postes (
et cencription (*) ( Chefs de Services
(
NBRCE || _l=is] =]

3+ Nombre de postes prévus 3 1977 r————-—— 1962 - Déficit ——m=—
3 ) l 13 ! 10 l

———

Lk, Bormation désirable (**)

= Générale de base 3 Bac
- Cynles technigues établis Ingénieur d'Agriculture

- Complément de spécialisation ¢ 1 an

-
fa

Se Répartition des postes prévus 1982 En cours de forijign__ )
(cyclo établi b 1)
Occupés par Déficits -
nationaux ce Nationaux
avec la
formation a. Postes be Postes occupés par avec lacunes
e ’ expatriés .
désirable non-occupés Africains non-africains de formation

I e T e S Y I Y

4o

6e Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1982

Sous=groupe Sous=groupe Sous-groupe
EE%EETEEE Ingénieur d®Agriculture
établis
i
Suppléments Agro=-économiste Statiticien  Agronomo formatour :
de agricole = cellules do formation
Spécialisa~- permancnte pour le Sud
tion - idem pour lo Sahel
1979 = 1
Nombre 1980 = 1 1978 i 1978« 1 1979 = 1
: | !
Années e %
=3 ': 1 : = ! 2
- cr———— e s
|

(*); (**); (***) : Voir les notes pago 2.



PAYS 3 Tchad /16 1982

1« Organisme ¢ Min. Dév., Agricole =-S O DEZ L AC ——
2. Catérorie de poste:s ( Chefs de Services a la Direction
et descrintion (*) ( (aménagement de polder)
( ™
ol 1 Rl
(a) 1 | 1 IR P! g E

3e Nombre de postes prévus : 1977 f—_jr_“} 1282 . [::Z::]- Déficit -~—75—fm1

ke Formation désirable (**)
= Générale de¢ base ¢ Bac
- Cy les techniques établis : Ingénieur Agronome - Doctorat

- Complément de spésialisation 3

Se Répartition des postes prévus 1982 (En cours de formatign.. ¢
( cyclo étavli ' . _j/
. Déficits
Occupés par .
nationaux c. Nationaux
avec la .
formation a., Postes b. Postes occupés par avec lacunes
cexpatriés -
désirable non=occupés Africains nonnagrlcalns de formation

'14!31‘1—7*-73;]‘i —
SRR (rétour d'un boursier fin

6e Besoins en formation des -nationaux comptés dans le déficit C (***) 1982

Sous=groupe jous~groupe Sous~groupe
Cadre des
cycles Ing. Agro. Ing. Agroe.
établis .
. [l
§EB§%EEEE§§ Agronomie générale Machinisme
S einTd cnn ( agricole et entrastien
§BEE%%%%EE (Doctorat) des installations
T {(Doctorat) A
pour installation . ;
en 1979/80 - idom '
| « '
Nombre . i I !
& =1 § l P
Années — ] : g ' -l

(*)y (**), (***), Voir les notes page 2


http:formnti.nn

PAYS 3 Tchad - /17 1982
1e Organisme : Mins. Dév. Agricole
2e Qgtégggég_ﬂg_gostéq (

o : Chef d'Agence dt G.R. Hydraulique.
; 3 "a)
2t descripieion { E (aménagement de polders)

= e T

3« Nombre de postes prévus : 1977

(2 2| | I! o] gl z |

L, Tormation désirable (**)
~ Générale de base Bao
= Cycles techniques établis ¢ I T A

-~ Complément de spécialisation . stage 1 an
5. Répartition des postes prévus 1982 (‘En oours de formation }
' { cycle &tabli |____ )
Déficits
QOocupés par -
nationaux ' : c. Nationaux
avec la
formation ae Postes b. Postes occupés par avec lacunes
- expatriés
désirable non«occupés Africains non-agricains de formation

P t

"

I | ]

v

6e Besoins en formation des nationaux comptés dans le défidit C (***) 1982

Sous~-groupe A Sous=groupe Sous=groupe
[
Cadre des ,
ovoles ITA ITA
établis
Complément I T R |=Comptabilité s organisation
a peogre I T A gestion du personnel
, (génie rural et ~Gestion générale
§BBR%§EEEEE hydraulique) ~Techniques de gommunication
Spécialisa~- =1 an - - 6 mois =
. Fon )
Ouagadougou I P D Douala !
Hopore 1978 1978 i
Années , =1 =1 1 !

(*)y (**), (***) 3 Voir ies notes page 2.



PAYS 3 Tchad /18 1977
1. dvganisme 3 Min. Dév. Agricole = SO.NAeSU.T

2. ‘'atégorie do postes ( Direction Commerciale, production (niveau usine)
2t description (*) ( et entretien - Chef dm personnel (usine d'agglomération)

(

| w1 T e Tel= |

3+ Nombre de posteé—;}évus s 1977

Déficit  emmemmeene
|

¢ enmmeame d P

Lk, Formation désirable (**)
Lormation cesirable
- Genérale de base : Bac + 4 ans
~ Cyrics tarhnioues établis @

~+ Complément de spécialisation ? Gestion et Administration
(Université et emploi)

5. Répartition des postes prévus 1977 (En cours de formatiam. 4.
( oycle établi i
dccupés par Déficita
nationaux c. Nationaux
avec la
formation a. Postes '_ b. Postes occupés par avec lacunes
désirable_ non-occupés Africains non~africains de formation
[ e D e O | Tae () ] 5 ..
6. 36501ns en formation des nationaux comptés dans 1e def1c1t C (***) 1977
Sous-groupe Sous=groupec Sous~groupe
Cadre des Bac + 4 ans idem idem idem idem
cycles (&c.supecomaAJLI)
établis -
Gestion commerciale|TechniquelyEntretien Gest.personh StatistiqueE
et administrative |chimie, | é&lectric|Techniques dp Comptabilitf
- | processus| et mécancommunicatiop Transit
de produc
contrdle
. pratiquec, ‘e
Suppléments de | gtage Centre afr. efStage payp Séminaines s; cifiqubs Stage f0r4a~
spécialisation mauric. CAMPC francophs| en Afrique cu pays | tion comptad 2
Abidjan |1 an ¢ fréncophones angs CAMPC=-AYidjar
6 molis par cofresp. 6 mois x P) :
idfjan .
Nombre et bi !
années = 1 1 POy
1978 =T 9791978 197 ="1 to80— =t

(*), (**), (***), Voir les notes page 2

(1) Formation A donner 4 des Tchsliens avant 1979 pour les 4 premiers s/s groupos [
devant remvlacer les expatriés en 1982, C\


http:6c.sup.com

PAYS 3

1. Organisme

Tchad

/19

1979

SONASUT

2.

Catégorie de postes ( . . ,
et description (*) ( Mise en exploitation
(
wed T 11 Telsls]
Nombre de postes prévus : 1979 ...

26

‘ 1282 [:::::] Déficit
| .

—

L,

Formation désirable (**)

~ Générale de base 3

- Cycles technigues établis

- Complément de spécialisation ¢

5.

Occupés_par

Repartition des postes prévus

1979

 En cours de formation
r cycle établi

-4

—1J.

Déficits

nationaux ce Nationaux
avec la
formation a. Postes b. Pogstes occupés par avec lacunes
expatriés
désirable non-occugés Africains non=africains de formation
_ . —— ettt o
LT ) Eel e

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1979
Sous=-groupe Sous~groupe Sous=-groupe
Cadre des Bac + It ans id. id. id. ide
cycles qu. Agro.en
établis formation a
Ouagadougou
Gestion commerciale |Techniquo| Entretien] Gest.personk.
et administrative Chimie Electric.} Techniq. de
Processus| et mécan.| communicat.
de produch
Suppléments °°“?T81°
de tage Centre afr. et gzathue Sé dcif fornati
s s . |Stage Centre afr. e age payf Seminai.| spécifiquesjen formation
SEQCIallsatlonuauric. CABPC ~ franconhe| en Afrigphie ou pays
Abidjan 1 ans frahcophones
6 moi 6 mois x k l
! | |
Nombre 979=1[1978 1 1979 5 1
Années : . b

(*)g (**)y (**)

(2) Expatriés & remplacer en 1982

¢ Voir les notes page 2



PAYS : Tchad /20 1982

1. Organisme : Min. Tourisme - Direction Tourisme, Farc National
et réserve de faune

2. Catégorie de postes ,
et description (*) Ingénieur de conception, administration
.et contréble

(a) 1 R r ¢ E
3. Nombre do postes prévus : 1977 1982 Déficit
i 6 5

4, Formation désirable (%*)
~ Générale de base s BAC
- Cycles techniques établis 3 Eaux et ForSts (3) - IEMVT (2)
- Complément de spécialisation : Biologiste (pour 2)

5. Répartition des psstes prévus 1977 g

En cours de formation
& 1982

cycle établi
Déficits

Occupés par

nationaux N .

aveo Ta a) Postes b) Postes oocupés par o) Nationaux
non-oécupés expatriés

formation . ‘Africains non-africains aveo lacunes

désirable - 2 -¥ de formation

1

6. Besoins en formation des nationaux comptés dang le déficit C (%)
1977 et 1982

Sous-groupe Sous groupe Sous groupe

Cadre des
cycles
établis

1978 = 1 Foréts

1979 = 1 Vétérinaire
Suppléments 1980 = 1 Foréts
de spécia~ 1981 = 1 Vétérinaire .
lisation 1982 = 1 Foréts
Nombre =5
& Années

(*), (#*), (#**) 3 voir les notes page 2. Uép



PAYS ¢ Tchad /21 1977

1.

Organisme : Minist. Tourisme, P&ches - Direction.Baux et Férotn

24

Cgﬁéggg;e_de_postes Ingénieurs des Eaux et P8ches
et description (*) Chef de service et adjoint

(4) 2 P g E
3. Nombre de postes prévus : 1977 2 1982 Déficit
4. Formation désirable (**)

- Générale de base : Bac
- Cycles techniques établis : Ingénieur des travaux forestiers (c ar1.)

- Complément de spécialisation : P8che (“ouaké - C.I.)

>« Répartition des postes prévus 1977 (en cours de formation)
& 1982 (cycle établi)

Occupés par déficits
nationaux c) Nationaux

avec la
formation a) Postes b) Postes occupés par avec Lacunes
désirable expatriés

non oocupés Africains Non afric. de formation
2
6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (***) 1977

o & 1982

Cedre des sous=groupe goug-groupe soug-groupe

cycles h -

établis
Suppléments Economie des Péches Technolcgie des

de + Administration et Péches + Adminig-
spécialisation gestion générale tration et gestion
générale

Nombre 1980 1981

&
4nnées =1 =1

(*), (#*), (***) : voir les notes page 2



http:Cat4gorie.de

PAS TCIIAD /22 1982
d. Organisme : liin. Touris.ie, P8ches ~Direction de; Eaux et For8ts

2. Catégorie de postes (
et description(#) ( Ingénieurs des Travaux Eaux et For8is
( (Diecteurs régionaux)

(4) 2 P ¢ B

3. liombre de posies prévus : 1977 1982 3 (1) Déficit

4., Tormation d¢sirable (=)
- Générale de baze : Bac
- Cycles techniques établis : Ingénieurs des Travaux Forstiers (C.I.)
-2 ans -

- Complément de spécialisation : P&che (Bouaké - C.I. - 1 an)

5. Réportition des postes prévus 1977 ( en cours de formation )

& 1982 ( cycle établi )
Occupés par Déficits
nationaux S, Hationaux
avec la
Jformation  a, Postes b, Postes occupés par  avec lacunes
désirable non accupés . EﬁRiﬁ?ié% . de formation
—- e R AMricains non-Africains

6. Desoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C (%**)

T 1977 & 1982
goug=-groupe sous-groupe gous-groupe
Gedre des
cyeles
Stadlis
- (7)) 1978 = 1 avec nouveau supplément de spécialisation en
Suppléments 1975 = 1 1982
de 1980 = 1
Spécialisa-
tion

o

Nombres &
Années

(), (#%), et (###) : Voir les notes page 23



PAYS TCHAD /23 1982
1. Orzanisme : Min, Tourisme - Direction Tourisme, Parc National et
’ régerves de fauves

2. Catégorie de postes
et descrinticn (¥) Ingénicurs des Travaux Forestiers
(sexrvices régionaux)

(1) 2 P ¢ E

3. Nombre de Postes prévus : 1977 3 1982 . 10 Déficit 7

4. Formation désirable (%)
- Géndrale de base @ Bac
- Cycles techniques établis : Ecole Bambey, Le Banco I.T,T.

= Complément de snécialisation : Lecyclage

5. Révartition des postes prévus 1977 ( en cours de for.ation 3
& 1962 ( eycle établi )

.. Déficits

e it b e iame b s tea o ma 4 am e e

Occupés par

See sia s smas te -

hationaux o

avec_la

formation = a. Postes b, Postes occupés par S._Nationaux

désirable LONTOCCUPEs Sxpatriés avec lacuneg

- Africains non-Africains — de foxiation
3

6. Becoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C( et
I 1677 ¢ 1982

sous=groupe gsous~groupe gous=-groupe
Cadre des Ecole I.T.T, I.T.1 I.T.T,

. —Adainistration
Suppléments ~Gestion gale
de spéciali.- -~ Economie

sation ( 3, 6 ou 9 mois)
1978 = 1 1978 = 2
1979 = 1 1979 = 2
1980 = 1 1980 = 1 1960 = 1 1982 = 1
Nombre ¢, . .
Années 5 > 2

T, (), et (##%) : Voir les notes page 2,



PAYS : TCILAD /24 1982

1., Orzanisme ¢ ilin, Tourisme - Direction For8ts et Environnement

2., Categorie de postes

et description (¥)
Eaux et For8ts

Ingénieurs de conception, département-ux

(a1 n P ¢ E
3. Nombre de postes prévus ¢ 1977 - 2 - 1982 7  Déficit 5 (1)
4. Formation désirable (%)
- Générale de base ‘Bac

~ Cycles techniques établis Ecole des EBaux et Foret

-~ Complément de spécialisation 3

8

5,-Q§2E€tiﬁiqp des postes prévus 1977 ( en cours de forna
& 1582 ( eycle établi

Occupés ' r Déficits

nationaux
avec la

formation a., Postes b, Postes occupés

désirable non-occupés par expatriés

Africains non-Africains

tion)

¢, Fationaux
avec lacunes

de for..ation

6._§¢spins en foramation des nationaux couptés dans le déficit C (%**)

S0US=groupe sous-groupe gsous=groupe

Cadre des (1) en formation
cycles

établis 1 par an de 1978 & 1962 inclus

Supplénments

de spécialisa

tion
Nombre & 1978 1579 1980 1981 19
Années 1 1 1 1

1977 & 1962

82

(=), (##), et (#¥) : Voir les notes page. 2.



PAS : "PCil AL /25 1962
1, Crranisme : Min, du Tourisme - Direction For&t et enviroprement

2. Catégorie de postes (

et description  ( Ingénieurs des Travaux forestiers
( (Services Départementaux)
(n) 2 P ¢ &
3. IIOMBRE de. nostes _prévus : 1977 15 1562 21 Déficit

4. Icrnation desirable

- Générale de lase : Bac
~Cycles technigues établis : Ecoles de Bouaké, Le Banco ou Bambay

5. Répartition des postes prévus 1977 en cours de formationz
T & 1982 ( cycle établi

Qcewpés ver ___ ... Déficits
nationsux
avec la
formation a, Postes b; Postes occupés par ¢, Nationaux
gésirable = non-occupés - expatriés avec lacunes
Africains non-Africains de formation
15

Car e s ..

6. Besoins en formation de: nationaux comptés dans le déficit C (***)

1977 & 1982

gous-groupe sous-groupe sous-groupe
Cadre es (1) EBtudiants & mettre en formation
cycles
établis

Supplérants
de spdéciali-
sation

G

Nombre ¢ 1978 1979 1960
Années

(%), (), (#%%) 2 Voir les notes page 2.
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PAS TCHAY /26 1982

1. Organisme : ilin, de la Santé et des Affaires Socialcs -~ Direction

Etudes et IFormation

2. Catégorie de postes
¢t description (*) Doctcurs en médecine

(a) 1 R P ¢ E

3, Nombre de rostcé piévus : 1977 31 1982 404 Déficit
en formation : 138

235
(1)

4. Yormation désirable (%)
- Générale de base 3 Bac
- Cycles techniques dtablis g 7 ans
-~ Complément de spécialisation :

5. Répartition des postes prévus 1977 sen cours de formation;

& 1982 (en cycle établi
Qccupés, par Déficits
nationaux
avee la
formation a, Postes b, Postes occupés c, Nationaux
désirable = non-occupés par expatriés avec lacunes
Africains et- - - de formation

non- Africains

6. Busoins en formation des nationaux compiés dans le déficit ¢ (=)

1977 & 1962

sous=-groupe suus-groupe soug~-groupe _
Cadve des - T - -
cycles (1) 10 bourses par an pendant 5Sansg
établis (plus 1bourse par an de spécialisation) = 2 & 4 ans
Suppléments
de
saécialisa~
tion
Nombre & 1978 197 1580 . 1961 1982
Anndes
10 + 1 1041 1041 10+1 1041

(%), (% #', (###) : voir les notes page 2.



, Orranisme : Min, Santé et Affaires Sociales - Dir, Etudes et Torma=
N tion

PAYS : TCHAD /27 1982
1

2. Catégorie de postes (
~e¥ desoription () ( Ingénicurs sanitaires

{(A) 1 R P § E

ficit 44 (1)

0

=)
(018

i

5. Nowbie de postes prévus : 1971 4 1962 50

4. Formation désirable (%)

~Générale de base Bac
-Cycles techniques établis : 6ans
~Complément de spdcialisation :

5.. Répartition des-postes prévus 1977‘2en cours de formationg

T & 1982 (cycle établi

Occupés par déficits

nationaux 0T

avee la

formation a. Postes b, Postes occupés c. iationaux
désirable non-occupés par expatriés ave. lacuncs

Aricains non-Africains de formation

_ 6, Pegoins en fornation des-nationaux comptés dans le déficit ¢ ()

- 1977 & 1562
50US=GROUPL SCUS-CROUPE S0US~GROUPL
Cadre des
cycles
établis
T (1) - 2 sont en formation
— - Besoins : 4bourses par an pendant 5ans
+ 1bourse par an de spécialisation (224ans

Suppléments

de
Spécialisa~
T Hon
Nombre ¢ 1978 1979 1980 1581 1982
Années

4+1 4+1 4+ 41 41

(=), (23}, (%) : Voir les notes.page 2,



PNS TCd.D /28 1982

1, Organisme : Min, Santé et Affaires Scciales--. Dir,--Etudes-et
- Foraontion

- T —

Chefs de¢ Secteurs et sous-section
a 1'ENsPSS

(4) 2 P ¢ E

2. Catégorie de postes 2
“Tet description ()

3. Nombre de postes prévus : 1977 4 1982 4 Déficit 4 (1)

4. Formation d.sirable (%)

- Générale de base Bac
- Cycles tecnnlques établis : Ecolc Assistante Socialc

- Complément de spécialisation enseignenent

5. Nénartition des postes prévus 1977 (en cours de formation
T & 1982 (cycle établi

Occupés par déficits

nationaux

a¥ec 1a~

formation a. postes b, postes occupés c., Nationaux
désirablc non-"occupés  par expatrids avee lacunes

AFRTCAINS non-AFRI(‘AINS de formailon

4(1)

6. Besoins en formation ded Nationaux comptés dans le déficit C(-SI-*'li)

1977 % 1982

SOUS-GROUPT SQUS-GRQUPE SQUS-GROUDT:
Cadre des Ecole Agsistantes Sociales
cycles
¢tablis
— Chef du Secteur Chef dec s/sections de formation
. social de """ - Aide sociale <-Monitrice -Jardinidre
Supplciments 1' ENSPSS enseigne~ dfenfants
de ment
Spécialisation (1 ou 2 ans & 142 ans ménager
—-. 1'¢tranger id., ci-contre id, id,
pays francoph.)
Nombre (.
Anndes. 1978 1978 1976 1578
1 1 1 1
(*)y (), (#2%) : Voir lec notes page &. \/\
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PAYS TCIIAD /29 1982
T, Organisme : ilin, Santé et Af. Sociales - Dir. Btudes et Formation
2, Catégorie de postes
ct dcscriptlon &) Fonctionnemeni des infrastrctures
(4) 2 P ¢ E
3. llonbre de postcs prévus : 1977 1982 Déficit
36 36 (1)
4. TYormation désirable (#%)
- Générale de basc : Bac
- Cyclcs technloues é¢tablis : Ec. Assistantes Sociales
- Complément de spc01ellaat10n + Jardiniéres d'enfants ~
Economie familiale - Pédagoric -~
5. Repartlilon des postes prévus 1577 (en cours de foruation )
& 1982 (c.cle établi §
OcCu,és nar —————— "__q._(-,:.flclts ....... -
nationaux
aver la
fornatior a.postes b, por .cs accupés c.nationcux
désirable  non-occupés par expatriés avec lacunes
o " Africains ~ non-Africains  de formation
6. Besoins en formation des nationaux comptés dens lc déficit o=
-t 1977 & 1“82
sous~Zroupe sous—-groupe sous=groupe
Cadre ces I
cycles
ctablis Ascistants 30ciaux
Supp. de Mruatrice de Assigtants sociaux Conseiller en
fpécidlie Jardinieres dipl8més d'Ltat ct ¢économie familiale
ﬂatlon G'enfants foxmateurs

———

Noubre &

d'asgistants sociaux
(1) Ldéduire 2 bour.
UGAID 1977 + 10 b. nat,
{reste 1b./ 13b,)

@pécs__ 1576=1 1¢40 1982 = 1 1978=4 197 9=4
197%=1  1981=1 1280=4 19C7i=4
1982=3
4 1 19
(=Y, (=), et (#) : VYoir lcs notes poge 2,



PAYS :  TCHAD:> /01 1982
i, Organisnme : iin, Dév, Agr., -

Direction de 1'Agriculture

2, Catégorie de nostes 2
et deseription (*) ~In;énieurs des travaux agriceolen pouxr les
o Servicecs de 1'fgriculture, 10 fermes ocr,
et 5 centres d'expérimentation -~

Production-
(n)3 R
3, ilombre de postec: prévus :1977 1982 Déficit_
ime e e e . . . . 15 15 (1)
4. Vormation désivzble (%)
~ Gdénérele de base - Bac

- Cycles technicues 3ta blis ¢ ILcole d' ITA

~ Complément de spécielisation ¢

5. népartition des postes prévus 1977 §en cours de formationg

vt & 19C2 (cycle établi

Occupés par . déficits

nationaux ' ) T e
avec la

sorwction a.postes b, postes occupiés ¢, notionous
¢lgizable non-occupdés par expatriés avec lacunes

Africains non~Africains de formation

6. Desoins en for:ation des nationaux comptis «dang le déficit )
1677 & 1982
sous-groupe sous-groupe gous=groupe
cadre dos Snbutty . SLOTTTEY e idohainit =Jdih!
cycles
établis
— (1) - Formation d'Insénicurs des travaux agricoles

5 bourses par an en 197b, 1979, 1<€0.
Suppl<ments

de .
Spécialisgation

——

Nombre (. 1078 1679 1€80
Années

(*)' (**), (*%*) ' Voir les notes page 2, v&w



PAYS : LCLAT /0% 1277

1. Orgzanisme : Direction Génie Rural
2. Catéioric de postes
et “descrintion (%) -Ingénicurs des Traveux Ruxecux (I % I)
(seconcent les ingénieurs du G.I. assurent
l%exécution et l'administration;
(8) 3 ¢
3, Nombre de postes prévus : 1977 1982 Déficit .
4 8 4
4. Formation désirable (%%)
~ Générale de base Bac
— Cycles tichniques étoblis ¢ + 3 ans (Institut technologicue
de Dakar)
- Compléuent de spéecialisation : Génie Rurel (hydrologie ct
aménogenent hydro-agricole)
5. iénartition des postec prévus : 1577 (en cours de formationz
T cycle établi )
Occupés por déficits
nationoux
avec la
formetion a., postes b. postes occupés c, Nationaux
désirable non=-oceupés par expatries avec lacunes
Africains non~Africains de fornation
4
6. Besoins en formation des nationaux couptés dans le déficit C(***)
1977
sous=groupe sous=groupe sous-groune
Cadre des ’
cvcles Dac +
établis 1,T. Dalrr

Génie Rural

— —

SupHliaents

de
Spéeiaiisation
Hombre & 1878 = 2
Mndées ' 1676 = 2
4

(%), (#=),(s#=) : Voir les notes page 2,

v



PAYS : TCIL'D /03 1977
1.0rganisme : Direction Génie Fural

2, Catézorie de postes
et description (%) Adjoints techniques
- formés sur place : INTP
- pdur mépoire -

() 4

3. Hombre de postes prévus : 1977 J982 Déficit

4. Pormation désitable (%)

~ Générale de base @
~ Cycles techniques établis :

- Coixplénents de spécialisation :

5e Répartition des postes nrévus 1977 éen cours de fcrmationg

& 1982 (cycle établi
Occupés per Déficits
nationaux
avec la
formation a., postes b, postes occupés c, nationaux
désirable non-occupés par expatriés avec lacunes
Africains non-Africains de formation

6. Besoins en formnation des nationaux comptés dang le déficit C(#)

1977 & 19¢€2
B0US=gTroupe sous~gfoupe sous=groupe

Cadre des
" cycles
établis

Supplénments
de
spécialisation

-———

Nombre &
Années

(#), (%g)’(g**) s Voiv les notéé page é:..



PAYS : TCHAD jos 1977 & 1982

1,0rganisme s Min, Dév, Agr, - F D AR

2, Catézozie de rostes ( ‘
et description {7) Comptabilité - Organisation d'entreprise =
T oo Gestion et fonctions techniques
(huilerie + rizerie)

(B) 3 g

3. Hombre de postes prévus : 1977 . 982 Déficits
6 6 /

4. Tormotion désirable (%)
~ Générale de bhase : Bac + 3 ans
~ Cycles techniques établis

~ Compléncnts de spécialisation : Comptabilité et organisation
S e e e = e : d'entreprise

‘5. Répartition des postes prévus 1977 gen cours de formationg

& 1982 (cycle établi

Occupés par e Déficdts L.
nationcux
avec la
formation a, nostes b, postes occupés ¢, nationaux
disirable non- occupés par cexpatriés avec lacunes

Africains non-Africains de formation

&

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C(***)

T : 1977 & 1982

Sous=groupe sous~groupe sous-groupe
Cadre deg - m—cm—t Nkl Jo e AN Aod it - Eakod S
cycles
établis Bac + 3 ans Bac+ 2ansg Bac + 2 anx
— - Couptabllité ~ Huilerie - Rizerie
~ Organisation
Supp. de e )
Spéciali- d'entreprise
sation
] 1 a-n [] . 1 an [ . 1 a-n L]
Pays francophone Mrique (Sénégal Mrigue (Cameroun
—_— huilcrie & extrac~ SE:ERY &4 Yagoua,
tion par ex,) oAr ex,
Nombre «. 1978 1979 1979
Années
3 o 1 S

(*) (~#), (##2) & voir les notes page 2,
W



PAYS : TCHAD /05 1977
"1, Crganisme : Min, Dév, Agr. - O NDER

2, Catégoric de postes
et descrivtion (%) Ingénicurs d'exdcution et encadrement
IR des secteurs et cellules de formation

( B») 3 ¢

3, llombre de postes prévus : 1977 1962 Déficit
8 26 18

4. Formation dé:irable (#+)

- Générale de base : Bac (ou BEPC + 1 & 2 ans)
- Cycles techniques étoblis s - ITA
- Complément de spécialisation : 3 mois

5. Réprrtition postgg@p:ﬁvus 1977 (en cours de formation
cycle établi

Occupés par _._Qéficits

nationaux
avee la
foriietion a, postes b, postes occupés ¢, nationaoux
dérivable non-occu_és pexr expatriés avec lacuncs
Africains non~Africains de formation
8

6. Besoins en formation des nationoux dans le déficit C(#%%) 1977

sous~groupe sous~gnoupe goug-groupe

Cadre des T o o T
cycles
étoblis ITA

T ~ Organisation du
Supp., dc travail ale
Spéciali~ - Gestion g

sation - Notions sur les techniques de communications

(3 mois entre janvier et avril)

Nombre & 19718 =2 1979 =2 1980 =2 1981 =2
Années

=8

(=), (=), (##), : voir les notes page 2.



PAYS : TCH /06 1982

1, Organisme ¢ Min, Dév, Agr, - O XDR
2, Catégorie de pogtes
et description (%) Ingénicurs A'exécution et encadrement
o T e des seccteurs et cellules de Tormation
() 3 #
3. Hombre de postes prévus : 1977 1982 Défivit
\
8 26 20 ( 1‘
4. Tormation désirable ()
- Générale de base @ Bac (ou BEPC + 1 & 2 ans)
- Cycles techniques établis ITA
= Complément de spécialisation 3 34 6 mois
5. Répartition des postes prévus 1977 (en cours de formation
o T & 1982 (cycle établi
Occupés par N déficits
nationaux
avec la
formation a, prates b. postes occupés c. nationaux
désirable non--ocaupés por expatriés avec lacuncs

Africains non- Africains de formation

6. Besoins en formation des notionaux comptés dens le déficit C(::)

1982
sous-groupe sous=-groupe sous-groupe
Cadre des - T T T
cycles
établis ITA ITA
‘ - Tormation de - Gestion gale
Suppléments 1'encadrement - Organisation du
de agricole traveail
spécialige- = Techniques .
tion communication
Nombre & 1978 = 2 1980=1 1978=4 1560=4
Années 1279 = 1 1979=4 1981=4

= 16

il
N

(%), (##), (#%) ¢ voir les notes page 2.

(1) - ¥ compris (t 2) pour renouvellement du personnel

W
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PAY. TCHAD /07 1977 & 1982

1, Organisme : Min, Dév, Agr, - SODEL AC

2, Catégorig gq_postes
et deseription (#) Agents techniques
Coon e Conducteurs de terrain

()3

3. Hombre de postes prévus : 1977 . 1982 Déficit

4. Tormation désirable (%)

- Générale de brse 3
- Cycles techniques établis 3

- Comnléments de spécialisation

5. Répartition des yostes prévus 1977 éen cours de formationg

LT T, T 761982 (eyele établi
Occupés per - e Uéficits

ationaux T T e
avec la
fornation a, nostes b. postes occupds c. Nationaux
décirable nen-occupés par expatriés avec lacunes

Africains non- Africains de foramction

6. Besoins en formation des nationaux comptds dans le déficit C(*%*)

PR PR 1977 & 1982'

sous=groupe sous~-groupe gous-groupe
Cadre des e B TSR O R SR ST e St 4
cyclces

établis

Supsléments
de
spécializetion

. c——

Hombre &
Années

(#)y (), et (#%%) ¢ voir les notes: page 2,



PAYS 3 TCIIAD /o8 1979 |
1. Organisme : SONASUT

2. Catdgorie de postes .
et description () Exécution (administration - gesticn) =
s T Chefs do service (aprés mise en .arche
usine Binda~Sahr

(B) = ¢

3, Nombre de postces prévus ¢ 1975 ace2 Déficit
5 :

4. Formation désirable (#*)
~Générale de brgse @ Bac + 2 ans
-Cycles techniques étecblis

~Compléiients dc spécialisation : Stage de perfectionnement .
~1'intérieur SO N AS U R

5. DRépartition des posztes prévus 1979 éen cours de formatinng

& 19F2 (cycle ¢tabli
Ocoupés par __ . déficits ... . _
nationaux
avec lo
formetion a, postes b, postes occupés c. Nationaux
désirable non~occupés par expatriés avec lacunes
Africains non-Africains de formation

5

6. Besoins en formation des nationaux comptés dans le déficit C(ww)

T T 1977 & 1982
gous-groupe ___Sousegroupe __ __ sous—groupe
Cadre des cf. 7R3/ o
cycles
établis lMéites sous~groupes, en remplugant Transit per
A riculture
Supplénents
de 2 stoges pratiqués de 6mois en Afrique ou en Europe,
spécilisation en usines,
Nombre &
Années

(-::-)' (-::--::-)' et (-u--::--::-) ¢ voir notes page 2, . \\Ib



PAYS TCHAD /oS 1977
1, O:ggpigmg : SONASUT

2, Catégoric dc postes
etdescription (€))] Exécution

(B) 4 ¢

3, Nombre de postes prévus : 1977 1982 Léficit

4. TFormation désir able (#+)
- Générale de base BEPC nu classe de 4eme 4 2 ans de FP
‘- Cycles techniques établis :

~ Couplément de spécialisation :

5. Répartition des postes prévus 1977 Een cours de formationg

& 1982 (cycle établi
Cccupés pex e . ___Qéficits ___ . e
nationaux ’
avec la
formestion a. postes b, postes occupés ¢, Notionaux
désirablc non-occupés par expatriés avec lacunes

Africnins nan-Africains de formation

6. Desoins en formation des nationsux comptés dans lc déficis ()

19117

sous-groupe Bous=-groype ~_sou-groupe
cadre des T O T DRSS
cycles

établiz

——

donné sur
Suppléments place en usine
de
spécielisation

. . —

Nombre &
Années

(), (¥¥), (##%*) 3 voir lec notes page 2. .



PAYC ¢ TCHAY /10 1982
1, Organisimc : (in, Touwrisme -~ Dir. Tourisme, Perc ncotionel et
CoTm e réserve de feuves

2, Cotégorie etdescrintion §

“des postes ~ (*) 7 ijoints techniqucu forestiers

() 4 #

3., Nombre de poste¢s prévus :1977 as82 Déficit
2 .12 10 (1)

4, Pormation désirable (%)

- Génércle de base
—~ Cycles techniques établis :

- Compléuents de speécialisation

5. Répartition dec postes prévus 1982 (en cours de formation%

epALLl L (cycle établi

Occupés par .. __..._.... ceem oo Géficits |
nationoux rmrmrmmmr e
avee la
formction a, postes b, postes occupés ¢, nationaux
désirable non-occules par cxpatrids avec locunces
Africeains non-Africains de formation
2

6. LDesoins en formation des nationaux couaptés dans le déficit C(wu+)

1682
sous=groupe .. .Sous-groupe = sous={froupc
Cadre des = CT T
cycles
établis
(1) ~ 2 bourses par an de 1978 & 1982
Suppléments
de
spécialiga~
tion
Nombre & 1978 1979 1980 1981 1982
Année
ées 9 ” » ) )
(%), (%), et (%) 1 voir les notes poge 2, //

W



PNS : TCHAD / 11 1982

1. Organigine : lin, Tourisme -~ Dir, Forfts ct environnemcnt

2. Cotégorie de postes
¢t cescription () Adjoints techniques foresticrs

(z) 4

3. Nombre de nostes prévus 1977 1982 Déficit
30 80 50 €1)

Ao Pormation désirable ()

-~ Générale de base BEPC
- Cycles techniques établis Ecrle de Chang ou Balmayo
( Cameroyn)

-~ Complément de spéeialisation :

5. Répartition des postes prévus 1962 (en cours de formation
T T (cycle établi

Oceupés par . __ .. . déficits _____ .

nationaux
av:c la
forration a, nostcs b, postes occupis ¢, nationaux
désirable non-occupés par cxpatriés avec lacunes
Africains non~Africains de formation
30

6. Besoins en formation dcs nationaux co ptés dans lc cdéiicit C(***)
T 1977 & 1982

gous~groupe sous=groupe sous-grouye
Cadre dcs T T T T T T T T T e e
cyclcs
étaolis
Suppléacnts (i) - 10, a mettre en forpation, por con de 1478 & 1982
de

gpcécinlisation

Nombre & 1578 1679 1980 1931 1982
oty
nees 10 10 10 10 10

(ﬁ), (*%)' ot (xﬂ%) : voir les notes‘page 2. Qéﬂ



PAS s TCHAD /12 1977 .
9. O?gani.s.‘.ne_ + Hin, Tourisme - Dir, .Eaux et P8ches

2, Cetégorie de postes § '
¢t description (¥7 Adjoints tcchniques des Eaux et Plches

(B) 4 g

-3, -ilombre de postes prévus : 1977 1982  Déficit
)
2 10 8 (1)

4. Tormation gigircble ()
- Générale de base : BEPC
- Cycles techniques étcoblis @ fdjoints téchniques Baux: ¢t forlts
(Cazeroun) 3 ans

~ Coplément de spécialisation : Peche (Bouaké - C,I.) ~ 1en

5. Répartition des vostes nrévus 4982 gen cours de formationg

cycle <tabli
Occupés par _.G4éficits
netionaux

- e M8 4 At bt ¢ mm A e aee ke Caaem e e e sede s

avic lao
formation a, Dos €8 b, postes occupés ¢, nationaux
désirable non-occupés par expatriés avec lacunes

Africaing non~-Africains de formation

6. Desoins en formation-des “fationaux comptés dens le déficit C(*g*)
- 1977 & 1982

sous-groupe _ sous-Groupc _ Sous—groupe

Cadre des  4440ints techniques

g%f%;is des pfches

= @dj. aux Dir,régionaux)
Sudnline
uugpizmcnts - Gestion financidre
spécilisation _ T:Zhgggﬁ:;béilte

communication

- ete,..
Noutre & 1980
Années

(=Y, (#*), et (*#%) ¢ voir les notes page 2.



PAYS s TCHAD / 13 1982
T1e Orgggigye ¢ “in, Tourisie -~ Dir, Banx et P8ches

2 .Catégorie de postes
et description (¥)

(3) 4

Adjoints %echniques dcs Eaux et P8ches
6. Contr8lcurs des Peches

1, Chef du personnel

1, Pogte administratif et financicr

3. Nombre de postes prévus :

1971, 1982 Déficit
2 10 8

Formation ddsizble (¥

4-

- Générele_de base :
- Cycles ¢tablie :

» = Complément de spécialisation :

)

BEPC
Adjoints techniques E et P (Caicroun) -~ 3ans

P&che (Bouaké C.I., ) - 1an

5. Repnrtltlon des postes

Occupés por

netionoux

avec lu

formation a, postes
dc51£.§le non—occupe

en cours de formecticn
cycle établi

prevus 1271
& 1982

2 )

P

.Qéficits

PR PP

ce nationaux
avec lacunes
de formation

b, postes occupées
paxr, ~expatriés
Airlcalns non—Arriculns

6. Pesoins en for otion dee ne tionﬂum c0mptes _daps de déficit C(

T T T T T 1982
goug-groupe  sous-groupe . SOUS=gFToUPE .
Codre des Adjoints techniques
c¢ycles — 7 Eaux et Fortts iden idem
cf‘b{ig (3ens)
- -~ Tcchnologie - Conpératives de -~ Personnel
Suppléments des p8ches 8hcs ¢t edninis tr,
de (1an - Bouaké 1an - Canada ou - Techniques de
opeclallsatlon C.1.) aillcurs) communic, et
T T finoncitres
Honbre & 1978 1979 1260
Années
4 2 2
(), (&), (##%) 2 voir les notes paie 2.
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LS TCHAD 1982
", 0rgceonisme ¢ 1lin, Sonté et Affaires Séeicles ~ Dir. Iitudes et
T Tormotion
2, Catégorie de postes
et dederidtion () Infirmier d'Etat
(3) 4 ¢
3. Nombre dec postes R?éyus s 1977 19082 DEFICIT
72 252 165 (1)
en formation s 15

Formetion ddsirable (i)

- Générale de bes
- Cycles technicucs établie s

- Com:lément de spécilisation

BEPC

Lcoles Cameroun, C.I., Sénégal

5. Rénertition des postes prévus
T e
Occupés par e e
nationaux
avec la
formation a, nostes
désirable  non~occupés

Afri

b, postes occudes

en cours de¢ formation
cycle établi

1977
1982

2

)

e Lderielts oo Lol Ll

c. natinaux
avece lacunes
de formation

par expoirics

ceins non-Africains

6. Desoins en foriiation des nationaux coaptés dans le ddficit C(s##:)
R 1982
soug-groupe = Bous—groupe = Sousmgroupe
Codre des (1) =730 par °m, sur 1978, 1980, 158z
cycles 1979, 1581,
établis
Supnléments Nutrition Puéricul ture Loboratoire
de
spécialisation
Nombre ¢ 76 1981 1976 1581 1978 1561
Années 1 1 1 1 1 1
1979=1 1582=1 1979=1 1$82=1 1570=1 1982=1
1980=1 1980=1 1980=1
5 5 5

(a), (n*), (%ﬁ%)

voir les notes pogpe 2.
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PAS ¢ TCLAD /15 182

1. Org&nlsme Min, Santé-et AT, Socicles - Dir, Etudes et Formation

e ey . L

2,

Catdégorie de postus

ﬂcscrlptiaﬁ"tﬁf" E Soges femmes d'Etat

(B) 4 ¢

5. Nombre de vostcs prévus ¢ 1977 1982 Déficit
en iormm_op : 20 22 200 150 (1)
4. Pormation désirable (%)
« (Cénérele de basce : BEPC

= Cycles techniques établis : Lecoles Cameroun, C,I, S5énégal

- Complément de spécialisation 3

5. Répartition des postes prévus 1577 (en cours de foriation’
T & 1262 (cycle établi
OCcCUR S PAT . ... Q€fiCits
nationaux
avee la
formation 2. postes b. »sos*tes occupés ¢, nationaux
désirable non-occupés par cexpatriés avee lcocunes
Africains non-Africains de formeotion
22 20
6. Desoins en formation des nationaux co.ptés dans le déficit ()
1977 & 1982
gouse=groupe _ _Sous=groupe __ _ _ Sous-zroupe
Cadfe des (1) 50 par an, de 1978 21982
cyclcs
gtcblis
Suppléments Nutrition Puéricul ture Laboratoire
de
spécialisation
%gmbre & 1978=1 1981=1
nées 167¢=1 1¢82=1 . . . .
1980=1 ideir ci~-contre idem ci-~contre
5 p) 5

), (), (#%%) : voir les notcs page 2.



PAE ¢ TCILAD /16 1902
T Crornis.e @0 PN, S~nté ct Aff, Socioles - Dir, Ltudes ct Formntion

5. Cotéroric de nostes (

ot dcsovipticn (¥) ( Techniciens d'assaiuissenent
(B} 4 ¢
3. NQEPFQ‘Qe.po§ﬁqgwp§évus s 1977, 1982 Déficit
4 270 236 (1)

en formation : 30

4. TFormction désirable (¥%)

~Générale de base 3 BEPC
-Cycles techniques établis: Tcoles Camcroun, C.I., Sénégal

-Complément de spécialisation 3

5. Répartition des postes prévus 1977 Een cours de formation;

& 1982 (cycle établi
OOCUPES DOT oo oo e e e e e e e GEELOAE
nctionaux
avec la
formetion a. postes b, postes occupés ¢, nationaux
désircble  non-occupés per cxpatrids avec lacunes

Africains non-Africains de formotion

4 30

- .- . . . . . m
6. Besoins en formaticn des nationaux cowplés deons le déficit C()
T 1977 & 19862

sous~-zroupe sous~{roupe sous=-groune

Cadre des - e e

cycles (1) ~ 30 par an, de 1975 a 1982

établis

anldéments
Supplézent Laboratoire

de
gpécialisation

——

llombre & 1678=1 1¢50=1
Mnnées 107S6=1 1982=1
180=1
5

( ‘::_),’ . (’?\; (_‘\,,.) i voirTles notes ..p.age._z... v ee b
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