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R E M E R C I E M E N T S
 

Les consultants, qui avaient pour mission d#6tudier les problmes
 

de la formation des cadres sup~rieurs et moyens oeuvrant au Tchad
 

dane le domaine du D6veloppement Rural, ont 6t6 aides dans leur
 

tache par la comprehension que leur apport~rekt A tous lea niveaux
 

lea diff~rentes autorit~s et lea fonctionnaires des services et
 

organismes concerns.
 

Que veuillent bien trouver ici ltexpression de leurs sinc~res re

merciements, lea pe" onnalit6s rencontr6es au cours de la mission.
 

Les renseignements donn6s, lea avis et lea suggestions formul6s
 

leur furent particuli~rement pr6cieux.
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AVANT - PROPOS
 

Le pr4sent rapport a dt6 r~dig4 en fonction de l'analyse
 

quantitative 2t qualitative des fiches d'enqu~te 6tablies au
 

niveau de chaque service ou organisme et par catdgorie d'agents.
 

La collection complbte de ces fiches :
 

partie A - cadres sup~rieurs
 

partie B - cadres moyens
 

se trouve dans l'annexe 14.
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RAPPORT DE LA MISSION CILSS/BIT CHARGEE DIETUDIER LES
 

PROBLEMES DE FORMATION AU TCHAD
 

I. INTRODUCTION : INFORMATION DE BASE 

1.1. 	 La premire des grandes priorit6s retenue par le prochain
 

plan quadriennal est le d6veloppement rural int~gr6 (1)
 

1.2. 	 La p6nurie de cadres techniquemeit qualifi6s constitue le
 

principal goulet dt6tranglement A la mise en oeuvre de cette
 
politique de D.R.I. Les responsablus tchadiens en sont tr&s 
.
 

conscients. Aussi ont-ils confi6 a une Commission de la for
mation, 	pr6sid6e par le Directeur G6n~ral du Plan et.du D6

veloppement, le soin d06tudier ce problme et de proposer
 

des solutions. L'inventaire do la situation est actuelle

ment en cours, qui permettra, sur une base homog~ne, de pr6

senter un ensemble de propositions coh~rentes. Ce travail nlest
 

pas encore termin6 (2).
 

1.3. 	 L'effort do formation A entreprendre devra tenir compte des
 

contraintes suivantes
 

1.3.1 	 Contrainte financi~re 
 pour 90 1 le budget actuel du Tchad
 

est un budget de fonctionnement et 85 % en sont consacr6s au
 
soul payement des salaires. I1 serait imprudent dfaccrottre
 

cette part - d6jA excessive - par de trop fortes d~penses r6

currentes.
 

1.3.2. 	Contrainte en personnel : les cadres en place sont en nombre
 

si insuffisant quo les d6parts en stage de formation compl6

mentaire ou de sp~cialisation slav~rent difficiles (3). Leur
 

remplacement ou leur interim par des cadres nouveaux actuel

lement en formation n6cessitera un certain d6lai et le rythme
 

de ces stages devra tenir compte de cette contrainte.
 

(i) Ci-apr~s d6sign6 par les initiales D.R.I.
 
(2) Il serait souhaitable que le CILSS se tienne au courant des r~sultats
 
(3) D'u la tendance i ne pas toujours envoyer dans de tels stages les
 

meilleurs cadres.
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I.3/3. 	 Contrainte socio-politique : un effort do formation massif
 

se proposant de r6pondre aussi vite que faire so pout aux
 

besoins, risquerait dlantralner une saturation rapide de 
tous
 

les postes par des 6lmants jeunes, freinant ensuite toute
 

possibilit6 de renouvellement et se traduisant par une rar6

faction ult~rieure des emplois pour lea future dipl~m~s.
 

Cola risquerait de cr6er une situation d'autant plus explo

sive que :
 

a) celle-ci nest pas encore stabilis6e
 

b) le nombre des bacheliers slaccrott rapidement.
 

1.4. 	 Si les besoins en formation sont consid~rablos, i l y aurhit,
 

compte tenu des consid6ratjons ci-dessus, un danger certain
 

a 
les satisfaire trop vite et trop compltement. Selon Ilex

pression dlun haut responsable tchadien, "tse lancer A fond
 

dans la formation cr6erait un probl6me politique graveIl.
 

Aussi y a-t-il lieu dl~tre pruCent et de n'accroitre le rythme
 

de formation et, par cons6quent, le rythme dtint6gration dans
 

la fonction publique (1), que parall~lement au d~veloppement
 

6conomique et, avant tout, A llaccroissement des futures (6ven

tuelles) ressources provenant de ltexploitation du p6trole,
 

dont les responsables tchadiens semblent attendre beaucoup.
 

Clest donc A la lumi~re de ce double et contradictoire imp6

ratif (besoins 6normes en formation mais prudence dans le
 

rythme A adopter pour lee satisfaire) qulil importe dtinter

prater ce rapport et dten tirer les conclusions op6ration

nelles.
 

(1) Laquelle constitue, compte tenu do la faiblesse du secteur priv6,
 
le d~bouch6 essentiel des dipl8m6s.
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1.5. 	 Suivant les statistiques globales de boursiers A l'6tranger
 

pour I'ann6e universitaire 1975/76, ii y aurait seulement
 
-


614O % dientre eux dont la formation coacernerait ltagricul 

ture et 116levage (55 sur 853) et pour une dur~e moyenne de
 

formation apr~s baccalaur6at l6g~rement sup6rieure A 4 an• 

Dans un pays oa la population rurale active constitue plus
 

de 90 % de la population active globale, cela constitue un 

d6s6quilibre dont l'Ximportance mArite dttre soulign~e et
 

que la Commission de Formation du Minist~re du Plan ainsi
 

que 	la Commission Sup~rieure des 2ourses auront certainement
 

A coeur de reduire.
 

1.6. 	 Au sein de ce d6s6quil"bre, il importe de souligner d'autre
 

part le d6s6quilibre sectoriel (1) entre ltAgriculture et
 

l'Elevage au d~triment de ce dernier service, situation d'au

tant plus regrettable quo la vocation pastorale du Tchad ne
 

saurait Otre sous-estim6e.
 

1.7. 	 II arrive quo les fcrmations donn6es le soient en fonction
 

de projets d~termin~s et se r~v~lent ensuite trop ponctuel

les : ici 6galement un effort de redressement est A entre

prendre afin qu'A Itavenir il soit davantage tenu compte des
 

besoins r~els et & long terme.
 

1.8.. 	 Le D.R.I. itant, par d6finition, interdisciplinaire, il se

rait souhaitable que la tendance actuelle A une sectoriali

sation excessive et A un compartimentage vertical entre led 

services soit assouplie par la mise en place de structures 

op6rationnelles horizontales de D.R.I., travaillant dans un 

esprit interdisciplinaire. Une preparation socio-p~dagogique 

des cadres A tous les niveaux et qui les metto en mesur6 do 

faire face aux conditions r6elles de travail dtun v6ritable 

D.R.I. (2) serait non moins souhaitable.
 

(1) 	Qutil nta pas 6t6 possible de chiffrer, la mission nlayant pu
 

rencontrer le Directeur de i'Elevage.
 
(2) Au niveau r6el du D.R.I. = le village, par le recours A des agents
 

polyvalents.
 

(2/
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Cc double effort, structurel et de formation, permettrait
 

une~action plus efficace et moins co~teuse qua l'actuelle
 

organisation parcellaris6e entre servicej et organismes
 

dont les agents ont du mal A collaborer elficacement sur
 

le terrain et qui n~ont pas de v6ritable contact avec les
 

paysans dont ils sont, trop souvent, incapables de gagner
 

la confiance. Clest 1A cependant une condition psycho

sociologique indispensable pour la r~ussite de tout projet
 

de D.R.I.
 

109. 	 Cette compartimentation verticale entre les Hinist~res et
 

entre les Services que le Minist6re du Plan stefforce d'as

souplir rend difficile en mati6re de D.R.I. une r6elle
 

coordination interne. A titre dtexemple, tr~s ponctuel,
 

le Minist~re du Tourisme et de l'Artisanat fut 6cart6 des
 

discussions concernant l'Institut du Sahel auxquelles par

ticip~rent 4 responsables de l'Agriculture et un du Minis

tire du Plan.
 

1.10. 	 La r6forme scolaire qui met, avec juste raison, (1), Itac

cent sur une meilleure int6gration de l'6cole au milieu
 

rural, s e heurte A des difficult6s
 

- sur le plan des maltres, insuffisamment form6s, surtout 

en ce qui concerne les travaux pratiques, le besoin do 

formation de formateurs au niveau des 6coles normales se' 

faisant particuliArement sentir (2)
 

- sur le plan do l'organisation do ltann~e scolaire :les
 

vacances ont lieu pendant la saison des pluies, ce qui ne
 

favorlse gu~re la mise en place de jardins scolaires.
 

Une liaison informelle semble exister au niveau r6gional
 

entre les 6coles et le d~velopp,.ent rural. Elle gagne

rait A 9tre renforce ou syst~matise, l'6cole primaire
 

devant, dans l'esprit de la r6forme scolaire, constituer
 

un p8le et une structure d'accueil pour le D.R.I. qui
 

constitue la priorit6 des priorit6s.
 

(1) cf annexe 1, l'expos6 des grandes lignes de la r~forme par le
 
Ministre de IlEducation Nationale.
 

(2) cf annexe 21 Note de lVEnseignement des Travaux Pratiques et de
 
la Technologie dans les Ecoles Mormales, les centres rbgionaux
 
do formation continue (CRFC) et les 6coles 6lmentaires.
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1.11. 
 La rigidit6 des grilles et d6finitions de in Fonction Pu

blique entrave parfois la mobilit6 professionnelle en empO

chant la promotion d'agents valables mais qui nientrent pas
 
dans lea d6finitions de la Fonction Publique. Ici aussi, un 
assouplissement serait souhaitable.
 

1.12. 	 Lea observations pr~c6dentes (5 a 11) rejoignent le pro

bl~me plus g~n~ral de 
la mise en oeure, au nivaau national,
 

d'une politique globale et coh~rente de D.R.I.
 

La r6cente r~forme scolaire sinscrit valablement dans le
 

cadre dune telle politique. Une coherence analogue devrait
 

pouvoir Atre obtenue des.autres DCpartements minist~riels
 

et Services oeuvrant 
au D.R.I. et, plus particuli6rement,
 

au Minist6re de la Fonction Publique dans son action tant
 

pratique que r~glementaire.
 

1013. 	 Dans l0ensemble, le probl~me de fa d~perdition pour lea
 

formations dispens6es hors d'Afrique semble peu important.
 

II rev~tirait, toutefois, une certaine ampleur pour lea
 

m~decins dont certains auraient tendance A rester A lf

tranger le plus longtemps possible en prolongeant leurs
 

6tudes de 	sp~cialisation.
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II ANALYSE DES DONNE QUkNTITATIVES
 

ILI Observatiors pr~alibles
 

II.1/1 	 Dans l'ensemble, il s'est av6r6 difficile dtobtenir des
 

r3nse4r9nements chiffr6s pr6cis (1). Ceux demand~s par Ia
 

commissi.n de formation du Plan hi6taient pas rassembl~s
 

lots du passage de Ia mission.
 

11.1/2 	 Un certain manque de coh6rence fut quelquefois relev6 entre
 

lea niveaux de formation et lea classements retenus par la
 

Fonction Publique. Cette observation concerne plus parti

culi6remeaft lea niveaux A2, B3 et B4. Certains services s'en 

plaignent. Des fonctionnaires sont, par exemple, clai Aes 

en B3, qui, dans d'autres services, le sont, pour une mgme 

dur6e de formation, en A2 ; d'autres sent en B4 et stes

timent injustement d6favoris6s par rapport A des coll6gues 

quiI ay,. _ suivi des cycles de formation semblables, sont 

en B3. Aussi bien, pour obtenir un minimum de comparabilit6 

avec lea autres pays du Sahel, la mission slest-elle crue
 

autorise A op6rer certains redressements qui lont con

duite A ne pas toujours retenir lea niveaux indiqu6s.Elle
 

slost, pour ce faire, bas6e sur la d6finition propos6e par
 

le CESAO et retenua par le coordonnateur sans toutefois
 

perdre de vue ce que ces redressements pouvaient avoir
 

d'arbitraire. De toute fagon, il semble qu'un effort de
 

mise en ordre stimpose, qui devrait, d'autre part, tenir
 

compte des imp6ratifs suivants :
 

- faciliter la mobilit6 interne et la promption profession

nelle en encourageant lea agents exp6riment6s et ayant fait
 

leurs preuves A passer des concours et A pkofiter de bour

ses ou de cycles de perfectionnoment compl6mentaires (2),
 

et en olyj.:-. ant autant que faire se peut, la pr6paration 

A ces concoura. 

(i) Plusieurs rendez-vous avec le mgme service furent quelquefois n6ces
saires sans 3tre toujours couronn6s de succ6s ; certains rendez-vous
 
ne furent pas honcr6s et il fut parfois impossible d'effectuer une
 
analyse suivant la grille m~thodologique retenue.
 

(2) La r6organisation de I!E.N.T.P. va dans ce sens, qui permettra, A
 
compter d'Octobre 1.978, A des adjoints techniques des T.P. de devenir
 
ing6nieurs de travaux.
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- mettre en place une gestion personnalis6e des carri~res.
 

Au Tchad pluz quia'.leurs, 6tent donn6 la faiblesse du sec

teur priv6, le plein emploi des ressources humaines (i.e
 

compte ten.i du champ d'investigation de la mission : lea
 

cadres eup~rieurs ct moyens), passe par une amelioration
 

du fonct!onnement de !a Fonction Publique.
 

1i..3 	 II n'a pas t6 possible, A lexception du Service des Eaux
 

et For~ts, de -javoir quels 6taient, en fonction des besoins
 

des divers services et organismes concern6s, lea boursiers
 

en formation. Renseignement cependant indispensable pour
 

estimer valablemens dans quelle mesure et A quel rythme
 

seront cu non combl6s lea d6ficits actuels. Aussi bien
 

l'attribution de nouvelles bourses de formation devra-t-elle
 

se faire avec vne grande prudence, faute de quoi l'on rs

querait, au lieu d3 remdier A des d6ficits r6els, de Buse
 

citer des doubles emplois et de cr6er une situation dont
 

lea inconv6nients ont 6t6 relev6s supra (cf § 1.4).
 

11.1/4 	 Il a 6t6 signalA .'ileniveau trs bas des bacheliers (1)
 

lea emp~chait parfois de suivre valablement des 6tudes su

p~rieures.
 

11.1/5 	 Les observations ci-dessus renforcent la convictior 
de la
 

mission que :
 

a) une attitude prudente doit Atre adopt~e quant A I'at

tribution de bources de formation tant qu'on ne verra pas
 

plus clair dans la situation actuelle et qu'on sera dans
 
Ilincapacit6 de dgager quels sont lea besoins r~els.
 

b) il est 	pref6rable, en premiere urgence, de faire un
 

effort en 	faveur de bourses de plus courte dur6e (perfec

tionnement, compl6ment do formation et/ou sp6cialisation)
 

A la condition toutefois qu'elles soient accord~es suivant
 

un rythme et dans des conditions qui ne d6sorganisent pas
 

le fonctionnement des services
 

(1) Lors des dernires sessions, !a barre d'admission a 6t6 abaissfe
 
i 7/2u.
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c) Dans !a situation pr6valnnt actuelz!m.ent - et probablement pour 

plusieur3 annlej - devjrai." accorc.ee tout'o)CnCZ.C diorit6 Qtre a 

lea formes d'aide de type qu!lita-tif, Elie per-nettraient aux Etats 
etu:-m~mez;, noit u z~to~?zw. bas,:evu irs oi . unec *n,;,ozr-, 

6tatique. de faii-o fa,-;e i l,:Lurs ,}r bnzo .n. 

D'oa 1eimportanc-3 "crde A '.1.7 troi9i(.ea pa'tie de cc r:rrort. 

Ik.i/6 	 11 n'a pas 6t6 gdnrrc.&v:t tcnu c~rnpe ds hozoins en cadres Bf* 

lesquels peuvent 3tre actuellement satinfaits par les centres at 

organisns de formation u Tchad !a condition iue certaines aides 

(financi6re, mat~rie21e, en personnel) leur soi.nt accordccs tel que 

propos6 dans le ITI~ne partie. 

11.2. 	 A lception tc.otefois, pour if niveau B4 des infirmiers d-Etat, des
 

techniciens dlassainisement et des.ages-femmes d'Etat form6s au
 

Cameroun: en Cete d'ivoIre et au S6n6gnl et pour lesquels il y aurait
 

lieu de 	pr6voir :
 

- pour lea infirm-iers et !.es techn-'ciens dlassainisserent, une trentaine
 
de bournes de forration pour chaque cat6gorie et chacune des cinq
 
ann6es de 1978 A 1982 (d6ficit infirmiers prevu en 1982 : 165 et
 
236 pour lea techniciens d'assainissement) ;
 

- pour lea sages-femmes., le m~me nombre de bourses pour la p6riode
 
correspondante (d~ficit pr"vu pour 1982 : 158).
 

De mgme, au niveau B4, devront 8tre 6galement form6s A lloxt6rieur
 

(Cameroun ou C8te d'Ivoire) :
 

- 10 adjoints techniques des Eaux et Piches
 

- 60 adjoints techiiiques fo:7stiers.
 

I",3 	 La lecture des tableaux figurant en annexe 3,4, 5 et 6 permet (1) de
 
rJcapituler ainsi lea 'adsoins globaux en formation pour chacune des
 

ann6es de la p~riode 1978 A 1982, par niveau et par type de formation
 

(1) Dans la limite des r6serves exprim6es ci-dessus en 1.4, I, 1/i
 
et 11.1/4.
 

http:troi9i(.ea
http:accorc.ee
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Ann6es 	 1978 1979 1980 1981 1982 Total
 

Niveau et type
 
de formation
 

Al F 16 16 16 16 16 82
 

P/S 5 5 6 3 3 22
 

Sous total Al a 21 22, 19 19 104h
 

A2 F 16 13 17 6 5 57
 

P/S 28 12 7 2 2 51
 

Sous total A2 44 25 24 8 7 108
 

TOTAL A 	 67 46 46 27 26 212
 

P 	 F 15 13 9 4 4 47
 

P/S 3 8 - - - 11
 

Sous total B3 18 	 4 4 58 

TOTAL GENERAL 85 69 55 31 30 270 
(2)
 

Los besoins de fonation sont du mgme ordre de grandeur pour
 

les cadres Al et A2. Les bosoins en B3 ne repr6sentent, par
 

contre, qu'A peine plus de 20 % du total g~n6ral (58 sur 270).
 

Mais on ne doit pas perdre de vue quvils ne constituent qu'une
 

partie des besoins en cadres moyens. Pour les raisons expos6es
 

ci-dessus (11.1/6.), il n'a pas 6t6 tenu compte des besoins
 

.: formation du niveau B4, saul pour las cas exceptionnels
 

relev6s au § 11.2.
 

II semble, d'autre part, que ceiDurcentage relativement faible
 

refl~te la tendance au laminage des cadres B3 au profit des
 

cadres B4 et & des possibilit6s d'accession en A2 grace & des
 

complements de formation.
 

(2) Pour la raison indiqu6a p.11. les besoins du Service do lElevage
 
ne sont pas compris.
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La part globale des formations de longue dur6e (cycle 6tabli)
 

l'emporte (pr~s de 70 %) sur lea formations do type perfection

nement/sp6cialisation (186 sur 270) et cela pour chacune des
 

ann6es de la p6riode considir6e aussi bien pour lea cadres moyens
 

que puur lea cadres sup6rieurs.
 

AnnIes et type 979 1980 1981 1982 Total
 
de formation
 

hinist~reet organis- F iPS F PS F PS F PS F PS
 
mes rattachcs
 

Minist&re D6velcppe
ment Agricole 

Al 2 3 - 3 - 4 - 1 - 1 2 12 

A2 9 1 8 7 6 11 1 2 - 2 - 31 25 

B3 1 3 11 8 9 - 4 - 4 - 39 11 

Minist~re du 
Tourisme 

Al 2 - 2 - 2 - 2 - 2 - 10-

A2 2 4 2 4 2 4 - 2 - 2 6 i16 

B3 . . . . . . . . . . . .. 

Minist6re de la
 

Sant6 

Al 14 2 ll 2 14 2 14 2 1 2 70 10 

A2 4 - 4 - 4 3 - 19 4 

Minist6re
 
du G6nie Civil (TP)
 

Al  . . . . . . . . . ... 
A2 1 2 - - 2 . . . . 6 

B3 4 -4 --------------- 8 -

TOTAL - .. . 

Al 18" 5 16 5 16 6 16 3 16 3 b2 32 

A2 16128 13 12 17 7 6 2 5 2 57 511 

B3 15; 3 15 8 9 - 4 - 4 - 47 11
 

II,. - Si l'on regroupe dans le tableau ci-dessus les donn~es des annexes 
I & 4 par Minist~re, l'on slaperqoit que, pour la p6riode 1978-1982 
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a) pour les cadres Al : I demande en formation de base con
 

cerne, pour lVassentiel (plus de 85 %), le Minist4re de la
 

Sant6 et f Affaires Sociales, 70 sur 82, dont 50 docteurs
 

en mCdecine et :20 ingenieurs sanitaires, les 12 autres int6

reisant le M .nist6re du Tourisme (10, dont 8 ing6nieurs des
 

Eaux et P3cheo, ot 2 docteurs v6t~rinaires) et le Minist~re
 

du D6veloppoment Agricole (2 ing~nieurs agronomes) ; les
 

besoins en perfctioninement/specialisation int6ressent, par
 

contre, plus paiticuli~rement le Ministare du D~veloppement
 

Agricole (12 sur 22, dont 7 ing6nieurs agronomes et 5 doc

teurs v£t6ririairr), alors que le Minist6re ,. la iant6 es

time n~e sare O compl6ments de spCcialisation (5 docteurs
 

en m~decine et 5 ing6nieurs sanitaires) ;
 

b) pour les cadres A2, las besoins en formation de base concer

,pe-it ava;ft tc-:t, pour plus de la moiii (31 sur 57) le Mi

nist~re dt D6veloppement Agricole (14 ing6nieurs agronomes,
 

9 ing6nie:irs diagriculture, 5 ing6nieurs des techniques de
 

'16levageet : ing6nieurs du genie rural). Viert ensuite le
 

Minist~re dc la Sant6 pour 19 assistants sociaux ou assis

tantes sociales, puis celui du Tourisme pour 6 ing~nieurs
 

des travaux forestiers et le Ministare du G~nie Civil (Di

rection des Travaux Publics) pour 1 ing6nieur T.P.
 

Les besoins en perfectionnement/sp6cialisation s'6lvent A
 

51, dont 25 pour le Ministare du Dgveloppement Agricole
 

(11 administrateurs at 4 technicians chefs d'exploitation
 

pour les soci6t6s et organismes dont la tutelle est assur~e
 

par ce D6partument, 4 ing6nieurs du g6nie rural, 2 ing~nieurs
 

agronomes, 2 ing6nieurs d'agriculture, 2 ing~nieurs des tech

niques de l'6levage) ; 16 pour le Minist~re du Tourisme (in

g~nieurs des travaux foreatiers) ; 6 pour le Minist6re du
 

Genie Civil (T.P.) (ing~nieurs des T.P. form6s parl'IENTP
 

de N'Djam6na dans son 36me cycle a partir d'adjoints tech

niques ayant d6iA fait leurs preuves) et 4 pour le Minis

tire de la San.'-, (assistants sociaux)
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c) pour lea cadres B3, lea besoins en iormation de base con

cement A 80 % le Minist~re du D&veloppement Agricole (39 sur
 

47) : 35 ing~nieurs des travaux agricoles et 4 ing~nieurs des
 

travaux ruraux et le Ministare du G6nie Civil (T.P.) pour 8
 

4 adjoints des _.P., 2 chefs d'exploitation at 2 comptables.
 

Lea besoins en perfectionnement/sp6cialisation int~ressent
 

exclusivement le Minist~re du Dvelop ement Agricole : 5
 

chefs d'exploitation, 5 comptabies et T,ing~nieur des tra

vaux agricoles.
 

11.5. 	 Le rythme de formation fait ressortir (cf tableau ci-dessus
 

du § 11.3)
 

pour lea cadres AI
 

- une satisfaction A un m8me rythme pour les 5 ann6es de la
 

p~riode A l'exception de ltann6e 1978 (18 au lieu de 16) en
 

ce qui concerne la formation de base ;
 

- pour le perfectionnement/sp6cialisation, un rythme lg6

rement plus 6lev6 pour lea trois premieres annes (respec

tivement 	: 5,5,6) que pour les deuxcderni6res (3 et 3)
 

pour lea 	cadres A2
 

- un rythme plus rapide pour lea annes 1978, 1979 et 1980
 

(16, 13 et 17) at plus lent pour la fin de la p6riode (6 et
 

5) en ce qui concerne la formation de base ;
 

- un rythme nettement d~crolssant pour le perfectionnement/
 

sp~cialisation (28, 12, 7, 2, 2)
 

our les cadres B3
 

- un rythme Sgalemert - mais plus 16g6rement - d6croissant
 

pour la formation de base (15, 15, 9, 4 et 4) et des be

soins plus faibles en pprfectionnement/sp6cialisation, sa

tisfaits 	au cours des deux premieres ann6es (3 et 8).
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11.6. Les renseignements recueillis n'ont pas permis dt6tudier.la
 

r~partition des bourses par zone g6ographique do formation,
 

ni la dur6e de cette formation. Le tableau de lannexe 7
 

fait ressurtir une grande h6t~rog~n6it6 quant A cette duree.
 

Ce devrait 6tre un des r6sultats du travail de ltexpert
 

propos6 ci-dessous en 111.1 que de rassembler, & ces dif

f~rents points de vue, des donn~es pertinentes et de prevoir,
 

en fonction de ces donn6eal les sorties des syst~mes de for

mation et leur ajustemnnt aux besoins des services et orga

nismes utilisateurs. Et de proposer, en fonction de ces don

n6es, les redressements n6cessaires. La rapidit6 et lVad6

quation de ces processus de r6troaction adaptative (feed
 

back) conditionnent l'efficacit6 do toUte politique de for

mation.
 

.oo..
 

http:dt6tudier.la
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III ANALYSE DES DONNEES QUALITATIVES ET
 

SUGGESTIONS OPERATIONNELLES
 

III.1. Celles ap6cifigues au Tchad
 

IXI.1/1 La situation actuelle en mati~re de prigrammation des bour

ses (cf 11.1/3 ) ne permet pas au President de la Commission
 

Sup6rieure des Bourses d'obtenir, de la part des Services
 

int6ress6s, des renseignements prbcis our la situation en
 

ce domaine (circulaire de Mars 1977 rest6e sans r6ponse).
 

D lo6 llimpossibilit6 d'6tablir une programmation valable
 

qui permette d~op6rer les attributions de bourses sur la
 

base des besoins objectifs et des priorit6s retenues par le
 

Plan. En particulier la r6partition des bacheliers par quo

tas op6ras par lVEducation Nationale entre les diff6rents
 

Mini3t6res et Services devrait Atre effectu6e sur la base
 

de besoins objectivement d6termin6s au sein de la Commis

sion Sup6rieure des Bourses, lesquels besoins gagneraient
 

A 6tre appr~ci6s non de faqon ponctuelle, mais compte tenu
 

des actions A mener A moyen et A long terme (cf 1.7). Dloa
 

6galement li difficult6 d'assurer le t'suivi" des boursiers ..
 

ainsi quia leur retour, leur insertion ou r6insertion pro

fessionnelle.
 

Llaffectation d'un Conseiller technique aupr~s du Pr6si

dent de la Commission Sup6rieure der Bourse& comblerait ces
 

lacunes en permettant la formation d'un homologue tchadien.
 

cf. en annexe 8 un projet daasistance technique en ce
 

sens (1).
 

111.1/2. 	Afin que la formation dans les pays ext~rieurs IltAfrique
 

n'entralne pas dleffets d'inadaptation, diverses mesures
 

sont h prendre. Sans que les propositions ci-dessous puis

sent Atre consid~r6es comme exhaustives, citons, A titre
 

(i) Diff6rents responsables tchadiens, consult6s A ce sujet, ont reconnu
 
l'importance de ce probl6me et consid6rent que la solution pyopos6e
 
constitue effectivement un pr6alable indispensable en mati6re de for
mation.
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indicatif
 

- nertaines bourses de formation accord~us par le F.E.D. 

pr~voient, llorganisme de formation 6tant 1'O.R.S.T.O.M.9
 

un stage d'un an A Abidjan, une seconde anne en France et
 

une troisi~me de nouveau A Abidjan. Lorsque clest possible,
 

une telle 	m6thode devrait Otre utilis~e.
 

- le choix, avant le d6part du boursier, d'un sujet de m6

moire, dlaccord parties entre le boursier, le service ou
 

organisme utilisateur (1) et 1'organisme (institut, univer

sit6, etc...) de formation. Ce sujet de m6moire serait choi

si dans la perspective dlune adaptation de la formation
 

acouise aux r~alit~s sp6cifiques du Tchad. La participation,
 

A leUr retour, des boursiers ainsi form6s A des s6minaires,
 

journ~es dt6tudes, colloques, etc... qui r6uniraient sur un
 

th~me donn6 e.t de faqon interdisciplinaire, des cadres de
 

diff6rents services, dans des groupes de travail fonction

nant sur unb.base d'ochange critique des connaissances et
 

des exp6riences de tous les participants.
 

111.1/3. 	 Une aide an d6marrage du C.F.P.A. de Sarh qui, dans un se

cond cycle, prolongerait la formation donn6e par le C.E.T.A. 

de Ba-Illy est une des priorit6s en mati~re dlaide a la 

formation. 

Cette aide devrait prendre la forme de
 

- une aice en personnel enseignant techniquement comp&tent 

et francophone (africain ou non),
 

- une aide financi~re,
 

- une attribution de bourses aux 6lves tchadiens pour as

surer leur formation au TchaO dans la limite d'un certain 

pourcentage des effectifs en formation, ce qui permettrait 

.de financer le fonctionnement du centre de Sarh en fonction
 

des efforts accomplis en matire de formation (2),
 

(1) Celui 	oi, en fin de formation, le boursier sera int6gr6 ou r~int6gr6.
 
(2) cf lieffort analogue fait en ce sens iar le FED, expos6 en annexe
 

94
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- une aide 
e. materiel (mat6riel agricole et scientifique,
 
mat6riel p6dagogique et audio-visuel, biblioth6que, etc...)
 

Les conditions du d&marrage du second cycle de Sarh 6tant
 
ainsi assur6ez, il r-orait possible dc passer onsuite i la
 
cr6ation d'un troisi6me cycle auquel les responsables tcha
diens et le Secr6tal.re dlEtat au D6
 veloppement agricole en
 
particulier attachent, et avec raison, le plus grande impor
tance. S'inspirant de Eambey au S6n~gal, i l recevrait lea
 
conducteurs agricolen ou des bacheliers agricoles et for
merait des ingxnieurs de travaux agricoles adapt~s aux
 

conditions sp6cifiques du pays.
 

Enfin pour iallier la p~nurie en personnel forestier, il y
 
aurait lieu de cr6er une section foresti6re au sein du
 
C.F.P.A., qui formerait des adjoints techniques. Jusqulici
 
cette proposition n'a pu aboutir, faute do formateurs.
 
Dloa la n~cessit6, comme 
indiqu6 ci-dessus pour Itensemble
 
du second cycle; 
d'une aide ext~rieure qui permettrait le
 
d~marrage de la section avec du personnel expatri6.
 

111.1/4. Presentement, le Tchad ne pout b6n~ficier que tr6s faible
ment des 6coles africaines inter-6tats : des arri6r6s dans
 
le payement de ses cotisations rendent difficiles & la fois
 
sa participatior 
aux r~unions du conseil d'administration
 
et l'obtention de places pour ses caididats. Une aide tem
poraire qui 6pongerait ces arrier~s permettrait de surmonter
 

ces difficult, (1).
 

1111/5. La DeE.FoP.A. (2) dont le r8le est d6cisif en mati~re de
 
formation agricole, m6riterait d'9tre renforc6e 
(cf en
 
annexe 9 : la description de ses taches et des objectifs
 

(1)cotte'proposition paralt ressortir de la competence du C.I.L.S.S.
(2) direction de l'enseignement et de la formation 
:-rofeoosionnelle
 
agricoles.
 

http:Secr6tal.re
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que pourrait se proposer une aide ext6rieure destin6e A ren

forcer son action).
 

Compte tenu de la priorit6 retenue par le Plan quadriennal
 

le D.R.I., l'accent sur une formation polyvalente des agents
 

de base (cf 1.8) gagnerait, pour se d6velopper valablement, A
 

ftre renfdrci par la mise en place de structures dfaccueil
 

et de formation 6galement polyvalentes (organismes horiZon

taux interdisciplinaires et interservices de D.R.I. et r~le
 

du CEFOD et de I'ENA cf 1.8). Le r8le de s~minaires et
 

journ~es d'Atudes de sensibilisation/formation sur des thames
 

d'action choisis en raison de leur impact en mati~re de D.R.I.
 

ne saurait non plus Ztre sous-estim6. Ii serait bon de les
 

organiser en liaison avec la formation des boursiers ; ce
 

serait une des composantes valables de leur 'suivi" que les
 

associer a de telles actions (cf 111.1/2 ). Et, de m~me, dly
 

faire participer lors de leur troisime annie, les 6l6ves
 

de l1E.N.A.
 

Une aide 6trang6re facilitant de telles actions trouverait
 

1A un moyen efficace d'intervention en faveur du D.R.I. En
 

particulier, une aide pourrait 8tre 6ventuellement pr~vue
 

en favour du Centre diencadrement rural polyvalent de Tikem
 

(CFPCA) qui forme vulgarisateurs et encadreurs de base dans
 

un esprit pluridisciplinaire. Les cr~dits initialement pr6vus
 

(88 millions CFA) et demand6s au F.E.D. s'av6rant insuffi

sants, un compl6ment est n6cessaire. Au cas oA celui-ci ne
 

serait pas accord6, une aide de substitution slav6rerait in

dispensable.
 

111*1/6 	 Dans le m~me esprit et poursuivant le mgme objectif, le re

cyclage des cadres A tous les niveaux ( y compris les direc

teurs de services) devrait devenir une politique syst~mati

quo. Des sessions de recyclage anim~os par des sp6cialistes
 

tchadiens et 6trangers et avec la participation des boursiers
 

de retour de formation A llext~rieur (cf § ci-dessus), de

vraient 6tre organis~es de fagon planifi6e afin que l'ensem

ble des cadres soient recycl6s suivant une certaine p6rio



dicit6 et de fagon continue (A titre indicatif, le rythme
 

d'un recyclage g~n6ral tous les trois ans parait un objec

tif susc.-tible d'&tre atteint dans un d6lai raisonnable).
 

Toute aide 6trang~re facilitant ce recyclage syst~matique
 

serait 	la bienvenue.
 

I1/7 	 Do mgme, serait hautement souhaitable, toute aide qui per

mettrait a 1ENA do former des agents qui soient, lors d
 

leur affectation en province, plus ouverts aux probl6mes du
 

D.R.I. 	et davantage en mesure de participer aux actions du
 

D.R.I. La r6forme en cours va dans cc sons. Mais des con

traintes mat6rielles, financi6res et en personnel enseignant 

emp~chent do tenir sessions ou stages de formation ou de 

recyclage ailleurs quf-. N'Djam6na al.rs qulil serait plus 

formateur de les organiser on province: au contact direct 

du monde rural et en liaison avec les services d'interven

tion. 

Le Directeur de 1lENA souligne, toujours A cc propos, "la
 

p6nurie 6norme dlenseignants et de formateurs". I1 y aurait
 

lieu de permottre aux meilleurs 61rments de parfaire leu,
 

formation jusqu'A un doctorat de troisi~me cycle, en slas

surant au pr6alable qu'ils no so sont pas coup6s des r6a

lit6s de leur pays.
 

Aussi bien tous les professeurs permanents sont-ils expa

tri6s (Franqais) et n'ont'aucune competence (technique,
 

sociologique, 6conomique, administrative ou p6dagogique)
 

en mati~re de D.R.I. : manque de coh6rence regrettable avec
 

ce qui constitue la premiere des priorit~s du Plan quadrien.

nal. Une fois cot obstacle r~glementaire lev6, des bourses
 

permettant la preparation d'un doctorat de troisi~me cycle
 

seraient A octroyer en slentourant d'un certain nombre do
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garanties tdlles que
 

- avis favorable de la Commission Sup~rieure des Bourses,
 

- garantie habituelle pour le retour : engagement pris pour
 

une dur~e de service minimum dann les services administra

tifs du pays,
 

- choix du sujet de these d'accord parties entre le Direc

teur de IENA, l'organisme charg6 de la formation au Minis

tare du D6veloppement Agricole et Pastoral et l'Institut#
 

Universit6 ou organisme de formation (trop do problmes im

portants int6ressant le d6veloppement du pays sont a ael

loment m~connus).
 

Dans le m~mr ordre d'id6es, lee m~moires de fin d'6tudes de
 

l'ENA doiv'aient 6tre choisis en tenant compte de la priorit6
 

accord6e au D.R.I. et de l'importance des probl~mes de tech

niques de communication qui constituent trop souvent une gran

de et grave lacune chez la plupart des cadres administratifs
 

et techniciens responsables.
 

111.1/8 La mise en oeuvre des projets est parfois g~ne par t1ltes

prit de clocher" de certains services (cas de la discusuion
 

dtun projet de D.R.I. A financer par IUSAID et au cours de
 

laquelle certains services se sont inqui6t6s de leur respon

sabilit6 quant A la mise en oeuvre, chacun voulant se la voir
 

attribuer de pref6rence aux autres).
 

Le bon fonctionnement de la Commission Administrative cr66e
 

au sein du Minist6re du Plan pour d6celer lea probl6mes qui
 

se posent A cet 6gard quant aux attributions des divers ser

vices et effectuor une analyse critique des difficult~s que
 

posent une action ccordonn6z, constituera le plus souvent
 

une condition n~cessaire A la mise en oeuvre efficace de
 

projet d'aide internationale.
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11141/9 	 Au cas o0 l1aide OMS/UNICEF ne serait pas suffisante pour ou

vrir, comme pr6vu, une 6cole permettant au Tchad de former les
 

infirmiers dont il a besoin, 1'intervention d1une aide 6tran

gre compl~mentaire serait souhaitable.
 

111.1/10 	 A partir du 21/10/1977 une mission de deux experts du FA.C.
 

va, pendant trois semaines, 6tudier la formation de techni

ciens agricoles. II y aurait int6r~t, A des fins de bonne coor

dination de .aide internationale, A ce que le CILSS demande
 

communication de ce rapport.
 

III, 1/li 	 Le F.E.D., dans le cadre de son programme pluriannuel de for

mation (1.900.000 unit6s de compte soit environ 2 millions en
 

U.S. $ pour in p6riode 1976/1980), intervient par l'octroi de 

bourses attribu6es 

- soit A des 	6tudiants continuant leur formation au Tchad
 

(Universit6 et Instituts scientifiques (1),
 

- soit A des 6tudiants qui sont'form6s A l16tranger (cf an

nexe 10).
 

111.1/12 	 Une aide A l'E.N.S.P.S.S. et aux divers centres de formation
 

du Minist6ro de la Sant6 et des Affaires Sociales, en materiel
 

didactique on particulier, serait pr6cieuse.
 

111.1/13 	 Une orientation g6n~rale do la Recherche (I.N.S.H.) serait
 

souhaitable, qui inciterait les chercheurs A choisir des
 

th~mes int6ressant le d~veloppemeat du pa:rs et, plus sp6

cialement, le d~veloppement rural. Jusqullci le choix de ces
 

th~mes sleffectue suivant l'int~r~t personnel des chercheurs.
 

D'autre part, il sorait 6galement d~sirable que l'Universit6
 

aussi bien que l'I.N.S.H. participent, lorsqulils seront or

ganises, aux s~minaires, stages ou services de recyclage tels
 

que sugg~r~s aux §III .1/2 et III.,2/1.
 

(1) Institut Universitaire des Techniques de l'Elevage (I.U.T.E), Ecole
 
Nationale des Travaux publics (E.N.T.P.) qui est la seule 6cole A vo
cation r~gionale fonctionnant a Tchad, Institut de gestion et de tech
nique 6conomique ; Institut universitaire de rciences exactes et appliqu~es
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111.1.14 	 Il serait non moins d6sirable qu'une aide soit accord6e pour
 

permettre Iorganisation de s6minaires de courte dur~e (2 A 
3 jours) pour la gestion du personnel. 

L'objectif de ces s6minaires serait de permettre A la Fonc

tion Publique de reprendre en mains tous les services du
 

personnel des divers Minist~res sur la base de m~thodes de
 

gestion rationnelle et normalis6e, donnant A la Fonction Pu

blique la possibilit6 d'avoir d6sormais des statistiques va

lables et aux divers services de mettre en place une gestion
 

personnalis6e des carri6res.
 

111.1/15. 	Le C.E.F.O.D. forme ou perfectionne de futurs cadres ou des
 

cadres d~jA en poste en leur faisant prendre conscience des
 

imp6ratifs du d6veloppement du pays, des objectifs poursuivis
 

et des conditions pour les atteindet . Donnant une formation
 

bas6be sur la recherche, qui port~e A la fois sur le cQntenu
 

(6conomie appliqu6e) et sur la p6dagogie, son impact en ma

ti~re de D.R.I. ne Maura't 6tre sous-estim6. Mais il 6prouve
 

quelques difficult~s A remplir sa mission. En particulier,
 

sladressant a des auditoires tr~s h6t6rog~nesl il serait bon
 

qulil revoje sa conception des cours et assure une pr6para

tion document~e do ces derniers, qui donne aux auditeurs une
 

impr6gnation pr6alable permettant des discussions plus fruc

tuouses. D'autre part, une formation r~partie en diff~rentes
 

sessions permettra de mieux 6valuer les r6sultatsA la fin de
 

chacune dlelle.
 

Un projet USAID de formation de gestionnaires de projets y
 

trouvera normalement sa place. Mais une aide compl6mentaire
 

devrait, par ailleurs, mettre le CEFOD mieux A mgme de rem

plir sa mission.
 

Cette aide 	devrait, en priorit6, concerner
 

- le renforcement en personnel enseignant deux 6conomistes
 

http:111.1.14
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pour une p~riode suffisamment longue (si possible 4 ans avec
 

deux contrats successifs de deux ans) pour qutils acqui~rent
 

une connaissance valable de l'6conomie et de la population.
 

Ils devraient poss~der une certaine exp~rionce de la r6alit6
 

africaine et Otre ouverts aux problmes sociaux et humains du
 

d~veloppoment ainsi que, plus g6n~ralement, A ceux des pays
 

en voie do d6veloppement. Leur formation et leur exp6rienco
 

devraient 6galement leur permettre d'6laborer des instru

ments p6dagogiques susceptibles do transmettre leurs connais

sances A tous les niveaux dea auditoires h~t~rog~nes auxquels
 

ils auront A sladresser. lls slattach6 aient d'autre part A
 

former des homologues tchadiens ayant la qualification re

quise.
 

- lam6lioration et 1'agrandissement du Centre de documen

tation. Le Centre existant eat trop petitj ce qui lvemp~che 

de remplir convenablement sa mission, laquelle devrait per

mettre aux cadres, consdillers techniques, consultants et 

6tudiants dlacc6der facilement A toute la documentation 6co

nomique concernant le Tchad. L'affectation de deux documen

talistes serait n6cessaire pour mettre sur pied et/ou r6or

ganiser biblioth~que, cartoth6que, laboratoire, phototh6que, 

mise sur microfilms, etc... et former deux homologues na

tionaux.
 

- des credits seraient 6galement n6cessaires pour l'agran

dissewent des batiments et l'Aquipement qutimplique cette
 

r~organisation.
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111.2 SUGGESTIONS ET PROPOSITIONS VALABLES POUR DIAUTRES PAYS
 

DU SAHEL OU POUR DES INSTITUTS OU ECOLES INTER-ETATS 

111.2/1. Devant l'importance des besoins existants en mati~re de for
mation, toutes les possibilitas et tous les types de forma

tion doivent 6tre utilis~s :
 

-.S6minaires, journ6es d'Atudes et co,4pques de sensibili

sation/information r~unissant pour quelques jours sur un
 
thme donn6 et pour une operation de d~veloppement concrete
 

cadres de diff~rents niveaux eto 
stil y a lieu, animateurs
 
ruraux (1), 
et cela sur le terrain mgme des actions entre

prises ou A entreprendre,
 

- sessions da recyclage ne d~passant pas deux semaines 
("refreshment courses") ou dfactualisation des connaissan
 

ces auxquelles seraient tenus d'assister syst~matiquement
 

les cadres de tous les niveaux (y compris les Directeurs de
 
service) afin qua liensemble des responsables soit recycl6
 

suivant une p6riodicit6 donn6e (cf § 111.1/6 ),
 

- utilisation optimale des 6coles, centres, organismes de
 
formation actuellement existants pour d-a actions vari6es
 
de formation continue sladressant non seulement aux cadres
 

mais A la population adulte (hommes at femmes),
 

- cycles de perfectionnement at de sp~cialisation devraient
 
*tre mis au point, au sein des Etats, de faqon aussi adap
t6e at aussi ample qua possible afin d'offrir une gamma
 
suffisamment vari6e de possibilit~s de formation compl6men

taire ou sp~cialis~e qui couvre ltensemble des ac%iony,de
 

D.R.I.,
 

-
la participation, de type interdisciplinaire, des divers'
 
services A ces actions de formation devrait devenir la r4
gle afin qua soit d6pass6 "l'esprit de clocher" qui rend
 
difficile de mener A bien de v~ritables actions de D.R.I.,
 

(1) Clest-A-dire non des fonctionnaires mais des agriculteurs ayant 
reu un
 
minimum de formation at ayant p ,uv6 qu'ils 6taient r6ellement motiv~s
 
pour entreprendre des actions de D.R.I.
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- chaque cadre, surtout au niveau sup6rieur et.moyen, de

vrait Otre p6n~tr6 de cette obligation morale = diffuser et 

faire b~n~ficier ses coll6gues et la population (en priorit6 

les animateurs ruraux) de la formation acquise. Car en d6fi

nitive, ce nlest qu'en diffusant au maximum les connaissan

ces acquises 	que le pays progressera.
 

Ihns cet esprit, la participation des boursiers retour de 

formation A l16tranger, & toutes ces actions do formation 

sera organis~e de fagon planifi6e : la pr6occupation essen

tielle sera de donner un effet multiplicateur aussi grand 

que possible A la diffusion des connaissances, solon le ry

thme le plus rapide (cette participation ne ievgtira pas un 

aspect didactique, mais devra Otre organis~e de mani~re a 

susciter la reflexion critique des autres participants I 

elle aura de ce fait un effet adaptateur positif (cf §111.1/2), 

La liaison entre la recherche (au niveau I.N.S.H.), ltUni

versit6 et de D.R.I. gagnerait, en g6n6ral, A Otre plus sys

.t6matique. Le danger est de voir les meilleurs 6l6ments du
 

pays stisoler peu A peu des probl~mes essentiels qui sont
 

ceux des 9/10 de la population et de ne pas, par cons6quent,
 

apporter au d6veloppemmt de lour pays (1) la contribution
 

qu'il est en droit d'attendre d'eux (cf § 111.1.13 ),
 

111.2/2. 	 Dans la diffusion dtun esprit de D.R.I. pr~parant et faci

litant un travail coordonn6 entre les divers services, con

dition pr~alable et indispensable de toute action du D.R.I., 

IENA et les organismes de type C.E.F.O.D. ont un r8le A 

jour qu'il serait regrettable de sous-estimer (cf § 111.1/7). 

111.2/3. 	 L'E.N.T.P. de N'Djam6na, 6cole inter-6tats (2) aurait be

soin compte tenu de la cr6ation d'un cycle compl6mentaire
 

(1) lequel consent d'importants sacrifices pour leur formation
 
(2) qui forme des adjoints techniques pour le Gabon, I'Empire Centrafricain,
 

le Niger et le Tchad et qui, A partir de 1978, formera 6galement des in
g~nieurs de travaux (techniciens sup&rieurs) pour les mmes 6tats.
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de formation dling6nieurs de travaux A partir de 1978
 

- dane aide 	lui permettant d'acqu6rir un 6quipemsnt complk

mentaire pour son laboratoire de gknie civil,
 

- d'une aide en personnel enseignant : 2 ing6nieura en g6nie
 

civil, et un expert-g6om~tre qui, pendant trois ansl forme

raient des homologues nationaux (cf i}nnexes 11 et 21o
 

IIIs2/ 	 11 serait souhaitable, ainsi que des responsables tchadiens
 

lront sugg6r6, de cr6er un centre de recherche interafr-.cain
 

qui formerait des chercheurs en fonction des probl6mes essen

tiels qui se posent A ces pays : par exemple, lacune regret

table, il nta pas encore 6t6 possible de mettre au point des
 

vari~t6s de cultures vivri6res adapt6es aux conditions cli

matiques sp6cifiuues (k). 

111.2/5 	 Enfin, "last but notleast", la cr6ation d'une Ecole inter-

Etats de formateurs "technologire.i%* - cf Annexe 13 - slavre 

non moins indispensable pour r~pondre aux besoins suivants 

- formateurs de formateurs d'ouvriers qualifi6s dans le do

maine des activit6s modernes dont l'implantation en milieu
 

rural assurerait 11infrastructure indispensable A la main

tenance ;
 

- formateurs de formateurs d'artisans ruraux en forge, sou

dure, m6canique 6l6mentaire, menuiserie, charonnage, cons

tructions rurales, puits, pompes, etc... j
 

- formateurs d'instructeurs "technologiqhes" (artisaiat 

ou petites entreprises) n~cessaires au Centre de formation 

agricole de Ba-Illi ot aux autres CFPAA ; 

- formateurs d'instructeurs "technologiquQ" (artisanat
 

et petites entreprises) danS les centres do formation et de
 

recyclage qui seront mis en place dans le cadre de la r6

forme scolaire.
 

Pour satisfaire ces besoins, on pout, sans crainte, estimer
 

lleffectif minimum annuel A moyen terme A 3 ou 4 par Etat, soit
 

un effectif 	global de 20 A 30 par an sur deux ann~es au moins.
 

(1) [n tel Centre devrait normalement trouver sa place au sein du futur Institut
 
du Sahel qui paralt offrir, A cet 6gard, une bonne structure d:accueil.
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T - ANNEXE1' -

EXTRAITS DU DISCOURS DU. MINISTRE DE L'EDUCATION NATIONALE
 

A LtOCCASION DE LA RENTREE SCOLAIRE 1977-1978
 

Le lycee technique commercial, lturn des maillons lea plus
 

importants de notre enseignement technique, souffre de plu

sieurs probl~mes
 

-
Avec 557 6leves dont 75 filles, pendant l'ann~e bcolaire
 

1976-77, l'6tablissement fonctionne au maximum do,sa capa

cite.
 

- Hares sont lea nationaux qui, ayant fait des 6tudes tech

niques (gestion, 6conomie, comptabilit6, etc...), choisis

sent dly enseigner. Ils pr~f~rent se faire employer surtout
 

dans le priv6 o5z le salaire eat relativement 6lev6 et ies
 

conditions de travail plus faciles. Aussi, I16tablissement
 

souffe-t-il dlune carence dlenseignants nationaux et la re

l&ve des coop6runts stavre impossiblbe(en 1976-77, sur 36
 
professeurs, 5 dont 3 maitres d'6ducation physique, sont
 

tchadiens)o
 

- SLr le plan materiel, le situation frise la catastrophe.
 

Le lyc6e remplit avec difficult6 sa mission d'6tablissement
 

de formation professionnelle du fait que le mat6riel tel
 
que machines A 6crire, machines A calculer, photocopieuses
 

eat compl~tement ainorti.
 

- Etablissement national, .es 6lves y viennent de toutes
 

lea r6gions du pays. Cela pose des probl~mes dlaecueil a
 
N'Djam6na. Aussi l1ouverture de l1internat devient une n6

cessit6 imp6rieuse.
 

Enfin dan l'enseignement sup6rieur, lUniversit6 du Tchad 

a pu accueillir'sur place 600 boursiers, en plus 1 159 

autves 6tudiants et stagiaires 6taient en formation a l6

tranger.
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-
Revenons un instant sur le cae sp~cifique du concours den
 

tr~e en 66me
 

Cette ann&e 4 407 616ves, soit 20,30 % des
 

candidats pr6sent6s vont franchir le seuil de ltenseignement
 

secondaire. 20$30 % clest le taux le plus bas de.tous 
les
 

examens qui se d6roulent au Tchad. Comment expiiquer ce fa.

ble pourcentage 7
 

Le nombre des candidats A cet examen na pas cess6 de crol

tre dans !a proportion de 10 A 20 % par an depuis 1962o 
Voici quelques chiffres : 3 630 en 1962 - 4 100 en 1963 

4 628 en 1964 - 4 044 .en 1965 - 7 632 en 1966 - 18 422 en 

1976 - 22 000 en 1977. 

Cette proportion n'ayant pas 6t6 suivie par une augmenta

tion correspondante des classes et de recrutement de pro

fessours qualifi6s, la d'ff~rence entre le nombre des cac

didats et le nombre des admis n'a cess de seaccentuer.
 

. . . . . . 0 . . . . * .* 0 . . . . . . . . . . 

Or, pour que 80 % d'6l6ves passent en 66me? crest au moins 

440 classes de 66me qutil nous faut. Clest pour cela que le 

d6partement lance un appel pressant aux parents d'6l6ves 
t
regroup~s au sein des Iassociations" pour laider A cons

truire et A 6quiper des salles de classes.
 

6
Les 6preuves d'entrae en 6me sont pr~par6ee A 11intention
 

d'61ves R969 de 12 A 14 ans, mais de nombreux candidats
 

sont en fait bien pYus ag6s quo ne le laisse apparaltre
 

le jugement suppl6tif et ils sont souvent eg6s 18 h
de 


20 ans.'Or, un excellent 6lve de 12 ans poss~dant lea
 

reactions et lea connaissances normales dtun enfant de son
 

ag , obtient ais6ment une moyenne honn~te.
 



T - 1/3 

Mais un 6lve ag6 de plus do 14 ansi mnme m6diocre, a acquis
 

du fait de l'age, une rapidit6 et une.maturit6 qui feront qulil
 

dominera ais~ment le contours dientre en 6 6me et obtiendra
 

plus -le points que son jeune camarade. Ces 616ves ag6s encom

brent nos CEG et certains arrivent p~niblement en 36me.
 

Chacun doit assurer d'une mani~re permanents sa formation
 

tout en favorisant cells des autren. Clest pourquoi nous
 

sommes tenus tous pour responsables du succ~s ou de l'1chec
 

de notre situation scolaire.
 

Qu'il me soit permis de f~liciter de tout coeur et diencou

rager les parents d'6l1ves des zones rurales qui, malgr6 la
 

situation pr~caire qulils connaissent chaque jour, ont fait
 
-
oeuvre utile en misant sur ce qutil convient d'appoler 11in
 

vestissement humain. Des salles de classe, voire des 6ta

blissements A cycle complet ont 6t6 construits, des manuols
 

scolaires ont 6t6 achet6s et mis a la disposition des 6coles.
 

Ce dynamisme constructif prouve quo nos populations rurales,
 

mat6riellement d~favoris6es sont A l'avant-garde de la lutte
 

contre lignorance et partant contre le sous-d6veloppement.
 

Le gouvernement Pe saurait oublier los r6alisations des pa

rents'd'6l6ves d'Ab6ch6, d'Adr6, de Mongo, de Biltine, de
 

houssoro, do Ool, de Pala, de B6balem, de B6noye, d'Am-Timan
 

et de Gounou-Gaya. Cos types dtexemples isol~s doivent servir
 

de legon A nos populations urbaines qui croupissent dans un
 

attentisme r6voltant.
 

. . . . . . a . . . . .. . . . . . 

C - LA FONCTION SOCIALE DE LIENSEIGNEMENT 

I1 y a un aspec tout particulier de la r~forme de l16ducation
 

sur lequel je voudrais insister au cours de cot expos6, A sa

voir la fonctic(n sociale de lenseignement.
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Nous avons assign6 dix objectifs
a) Objectifs fondamentaux 

fondamentaux A lI6ducation au Tchad
 

10) - Promouvoir les valeurs culturelles tchadiennes en favo

risant un humanisme qui prenne ses racines dans la pens~e na

tionale, la faisant participer ainsi A un humanisme universel.
 

20) - Transformer tous les cycles dlenseignement, de 11616

samentaire A lfuniversit6, de mani6re que chacun dieux ait 


propre finalit6 qui ne soit pas la preparation d
1un examen,
 

mais la pr6paration A Ifentre dans la vie active.
 

3o) - Former d~s le cycle 6lmentaire un jeune tchadien apte 

A r6fl~chir et a sladapter de manire A devenir un agent ac

tif de d6veloppement au sein du groupe oCi il vit.
 

40) - Adapter l'6cole aux r6alit6s nationa? '2s afin den faire
 

un des facteurs de d6veloppement.
 

50) -. H6aliser une int6gration 6troite des activit6s commu

nautaires.
 

60) - Transformer l'6cole en un centre de production par le
 

biais dtun enseignement rigoureusement planifi6 et int6gr6
 

des sciences, de la technologie et des travaux pratiques agri

colas et artisanaux.
 

70) - Mettre en oeuvre des programmes op6rationnels dvalpha

b6tisation et d'6ducation des adultes qui auront pour objec

tifs principaux l'orientation, la formation professionnelle
 

socio-6conomique et culturelle des jeunes et adultes analpha

bates et semi-analphab~tes des r6gions rurales et semi-urbai

nes en vue de les rendre aptes A participer au d6veloppement
 

de leurs communaut6s.
 

ur80) - Avec la collaboration des 4ommunaut6s rurales et 


baines r6aliser au cours des cinq prochaines annes un pro...
 

gramme de construction dlespaces scolaires qui r6ponde dans
 

son organisation et ses principes architectureux aux axigen

ces nouvelles de l'&ducation.
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90) - Former un maitre disponible, responsable et comp~tent,
 

apte A sladapter a des situations nouvelles dans le cadre.
 

de ce nouveau syst~me 6ducatif.
 

100) - Enfin, le dixi~me objectif visera A 6tudier l'intro

duction des langues maternelles dans lenseignement 6l6men

tairc. 

Nous avons eu lloccasion en faisant le bilan de llanne sco

laire acad~mique 1975-76, de parler des conditions pr6alables
 

qui permettront de rendre op~rationnels ces objectifa.
 

- Primo, la mobilisation de la nation,
 

- Secondo, llinstitutionnalisation de la r6forme de 116du
cation et de llinnovation,
 

- Tertio, l11laboration de nouveaux programmes en commengant
 
par l'enseignement 6lmentaire,
 

- Enfin, I& formation du personnel enseignant qualifi6 et
 
llam~lioration des conditions de la fonction enseignante.
 

L'importance de ce dernier point nl6chappe A personne : car
 

l'enseignement reste lartisan de ce processus de transfor

mation du milieu scolaire qui doit preceder la transforma

tion du milieu social. Je mien vais donc examiner cette ne

cessit6:de la mutation de la profession enseignante afin qulon
 

me comprenne bien et qulensemble nous partagions lea engage

ments nouveaux que requiert notre entreprise.
 

L '-ilage de ilenseignant nla pas toujours
 

66 celle-lA. Tout le monde le dit et le reconnalt, nous
 

assistons & une mutation de la profession enseignante. Clest
 

pourquoi il serait l6gitime que nous posions le probl6me de
 

b) L,6volution de l'image et du profil de la profession
 

enseignante
 

Ceux qui ont pour mission de tenir la classe 6taient appel6s
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velon lea exigences du temps : pr6cepteurs, p6dagogues, mal

tres, instituteurs ou enseignants tout court.
 

La tradition classique avait forg6 une image id6aliste de
 
lenseignant en qui 6taient recherch~es lea qualit6s 
et los
 

vertus de Ithomme mod~le. 11 y a la vocation 2pdagogigu t
 
cet appel inn6, upontan6, 6prouv6 par le m6tier, qui ressem

ble A celui du sacerdoce.
 

Le pr6cepteur des 6coles de l'humanisme classique cultivait
 

au plus hp,. degr6 ces qualit6s morales.
 

Ce mod~le p6dagogique fait du m6tier d'enseignant une fonc
tion magistrale 
I comme une sorte de sacerdoce. Le maitre
 
fonde son action sur lea valeurs morales, philosophiques et
 

culturelles quail incarne de mani~re exemplaire.
 

d'6ducateur
 

Ce type aimait lea enfants ; faisait montre du d6vouement
 

comme une mnre ou ..n p6re v6ritables. II 6tait porteur dt
 un
 
id6al de grandeur humaine qui l1l6lve au-dessus de, tolt et
 
qui en 
fait le mud6le que lea enfants devaient imiter et sui
vre. II 
est invit4 A tout moment A donner l'exemple et le bon
 

exemple.
 

Mais le pr~cepteur des temps r6volus allait steffacer devant
 

le maitre d'cole, l'instituteur ou lenseignant tout court.
 

Lenseignant de l'Acole institute n'avait qu'une mission,
 

cells de transmettre la connaissance, un savoir tout fait,
 

d6fini avec des r~gles imp6rieuses. Clest le type d'6ducateur
 

enseignant de l'Acole traditionnelle. Nous citerons, pour il
lustrer cette image, le cas du personnage caricatural de ma
demoiselle JENSEIGNE qui consid~rait sea 6lves comme de
 

petites bouteilles qu'il faut remplir (Anatole FRANCE "Le
 

crime de Sylvestre BON.il,)").
 

Le r8le de l1l6ve consistait A apprendre et A savoir r6
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citer la legon bien apprise. Lleffort de compr6hension, d
tana

lyse et d'assimilation 6tait r6duit sinon banni. Le savoir en

cyclop6dique a fait valoriser l1exercice de la m6moire aud6

triment de l'intelligence et de la conscience. Il a fait per

dre le sens du travail concret, le sens des relations et des
 

valeurs sociales. Ainsi, ltenseignement pour l'enseignement
 

a compromis gravement i'int~grationA la vie sociale de len

fant et de l'adolescont.
 

La tache d6volue A lienseignement, c6tait de pr6parer aux
 

examens, A lacquisition des parchemins qui 6taient suppos6s
 

donner la cl6 do la r~ussite.
 

Ces pratiques ont abouti aux maux dont ont souffert at souf

front encore beaucoup de soci6t6s : le ch8mage, le d6soeuvre

ment, la d~linquance, l'exode rural, le m6pris du travail pro

duntif, somme toute la mentalit6 d#6volu6, citoyen inconscient,
 

consommateur passif des productions culturelles 6trang6res
 

qui forgent des ali6n6s et des rat~s. I1 nous faut le dire
 

et le reconnattre tout haut, la faillite de 1'enseignementj
 

la faillite de lt6cole, ciest 6galement la faillite du m6

tier dlenseignant dont los fonctions relatives A la promo

tion du d~velcppement social sont vou6es A ll6chec parce quo
 

justement la priorit6 6tait accord6e a l'aspect cognitif, aux
 

ex~rcicesintellectuels de pure forme.
 

Ainsi a 6volu6 l'6ducateur,.du type moral garant des valeurs
 

sup~rieures au type d'enseignant, garant du savoir, dispen

sateur d'informations.
 

Depuis la naissance do 116cole normale, fond6e sur le d6ve

loppement do la science, de la tochnologie en particulier
 

et sur la r6volution d~mocratique qui veut l'acc6s de tous
 

a l'6ducation, une nouvelle perspective slest dessin6e dans
 

la fonction de l'enseignant. Hier instituteur ou plut~t
 

http:l'6ducateur,.du
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instructeur, aujourd'hui, il devient 6ducateur, clest-&-dire
 

qulil pr6pare 'lenfant,
iladolescent, non seulement A jouir
 

pleinement de ses capacit6s intellectuelles et productives,
 

mais aussi & assurer des taches tiviques, A entrer dans la
 

vie sociale.
 

Tous les grands p~dagogues modernes sa-ccordeat pour recon

naltre que la descolarisation de l'6ducation doit partir do
 

la descolarisation de la fonction enseignante : le r8le de
 

llenseignant doit svenrichir en se diversifiant. Un auteur
 

a group6 los fonctions actueLles de l'enseignant en cinq
 

grandes cat gories :
 

- les fonctions do itenseignant relatives a la promotion des 

capacites intellectuelles ou cognitives 

- les fonctions de llenseignant relatives au d6veloppement
 

de la technologie p6dagogique ;
 

- lea fonctions de llenseignant relatives aux rapports avec 

le milieu, A llint6rieur et A Ilext~rieur de l'1cole 

-lea fonctions de llenseignant relatives & sa propre pro

motion ;
 

- les fonctions de lenseignant relatives A la promotion de 

l' cole, facteur de d6veloppement social et 6conomique 

Face A ces fonctions multiples, llimage et le profil du
 

formateur se trouvent totalement modifi&s.
 

Etre bon p6dagogue
 

- clest faire montre d'une attitude d'ouverture diesprit, 

d'une disponibilit6, propres A faciliter les 6changes avec 

lea 6l6ves entre les 6lves at le milieu 

- cleat poss~der le savoir-faire qui fait delui le guide, 

Ilanimateur, l'organisateur du'travail ot llartisan de la 

formation. 
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Aupr~s des 61ves, ii a pour mission d'apprendre i apprendre
 

et de lea preparer A la vie.
 

Dans la soci6t6, il est agent de coop6ration entre l'6cole et
 

le milieu, agent critique et dynamique de la promotion des va

leurs nationales.
 

Clest A cela que je ram~ne llessentiel de la mission de l1en

seignant dans la soci~t6 tchadienne do demain.
 

c) La mission sociale de ltenseignant dans la soci6t6 tchadienne
 

L'hiatoiru de notre soci6t6 montre que nous portons comme tou

tes lea soci6t6s africaines, la double conscience de la situa

tion colcniale et du d6veloppement national. Ceci fait que notre
 

jeune soci~t6 reste ainsi vieille par los traditions et lea
 

habitudes de travail qu'elle a h~rit6es.
 

Notre syst~me dlenseignement a beaucoup pi~tin6 faute dWen

racinement dans lea r6alit6s socio-culturelles du pays et
 

manque d'une finalit6 sociale.
 

J'ai cit6 plus haut los dix objectifs fondamentaux qui sont
 

d6sormais ceux de l'rcole tchadienne. I1 stagit d'ouvrir
 

l'1cole A la vie et de former des producteurs et des citoyens
 

avertis do leurs taches et de leurs responsabilit~s. Nous
 

savons que lI6ducateur que nous avions form6 nest pas motiv6
 

pour le travail scolaire parce quo la fonction slest d6gra

d6e , parce que l'enseignement reste isol6 de la communaut6
 

dont il ne partage pas toujours lea aspirations. Il reste in

compris dans ses demandes et ses revendications parce que la
 

communaut6 veut qu'il n'ait pour unique charge que do conduire
 

les 6lves, vaille que vaille, A la r6ussite scolaire.
 

Noua savons que 1'integration du formateur au milieu d6pend
 

de la modification des attentes du public, des attitudes des
 

parents et de tous.
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LE SOUCI DE MON DEPARTEMENT
 

Pendant la mise en application gadnol!e de la r6forme, le
 

souci de mon d6partement clest dtoeuvrer pour la formation
 

d'un nouveau mod~le de formateur A la lois motiv6, comp6

tent, consid6r6 et assumant avec plenitude les responsabi

lit6s sociales qu'exigent les nouvelles fonctions de 116cole
 

tchadienne. 11 devient :
 

- d'abord le dispensateur d'un enseignement assimil6 par
 

lui-meme parce que fond6 sur l'expirience do base, des r6a

lit~s sociales, 6conomiques, culturelles de notre pays.
 

- ensuite, l'agent do la transformation du milieu parce 

qulil prend la charge do l16ducation de la collectivit6
 

qulil fait participer aux activit6s de l'cole et qui ins

pire '16coledans le travail intellectuel et producteur.
 

Au niveau de l'161ve, les qualit6s qu'il faut cultiver con

sistent A apprendre, Atre capable dlappliquer, Otre capable
 

d'analyser, Atre capable de produire, ctest-a-dire de r6ali

ser une tache pratique de fagon personnelle.
 

Au niveau des nouveaux formateurs, le profil de formation
 

doit tendre a d6velopper une culture g6n6rale suffisante,
 

assurer une formation p6dagogique pratique, d6velopper la
 

r6action du groupe et du milieu social par l'animation com

munautaire, donner au formateur l'esprit r6aliste : celui
 

des r~alisations concretes, do l'autocritique et de la dis

ponibilit6 au changement.
 

Le nouveau mode d'interaction formateur-6lve-milieu est r~a

lis6 d 1une part, grace a la pratique de '16tudedu milieu qui
 

cr~e et facilite la coop6ration, la participation et l'action
 

concr~te, d'autre part, les activits productrices a l'6cole
 

qUi presentent un triple int6ret
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10) - elles d6veloppent les capacit6s pratiques et les habi

let6s intellectuelles ;
 

20) - elles pr6parent A la vie active, A un savoir-faire
 

30) - elles d6veloppent les qualit6s humaines indispensables
 

A la vie communautaire : travail en 6quipo, relations sociales,
 

esprit cr6ateur.
 

Compte tenu de l'importance de lenjeu qui est le d6veloppe

ment national, mon d6partement slappliquera A rechercher les
 

voies et lea moyens dtam6liorer les conditions de la fonction
 

enseignante, A savoir le degr6 de consid6ration attach6e A la
 

profession, la r6mun6ration et les avantages mat6riels requis
 

pour la r6ussite de cette entreprise noble, mais d6licate
 

quiest la r forme de notre syst6me d'6dueation.
 



-
INSTITUT NATIONAL DES SCIENCES 


DE LIEDUCATICN
 

- octobre 1977 -

DU RECYCLAGE 
DEPARTMNENT DE LA FORMATION ET 


COORDINATION CRFC
 

ENSEIGNEMENT DES TRAVAUX PRATIQUES ET DE LA TECHNOLOGIE 

DANS LES ECOLES NOPMALES, LES CENTRES REGIONAUX DE FORMATION 

CONTiV'UE ET LES ECOLES ELEMENTAIRES 

Situation actuelle
 

- 4 6tablissements de formation : Ab6ch6 - Bongor, Sarh et Houndou.
 

- 5 CRFC : N'Djam6na, Ab6ch6, Bongor, Moundou et Sarh.
 

- l'Ecole Normale de Moundou seulement possde un atelier de
 

travaux pratiques.
 

- Pas de professeurs form6s pour l'enseignement des travaux
 
pratiques dans lea Ecoles Normales.
 

- Publication c'un manuel d'enseignement des travaux agricoles
 

et di6levage en 1975 (P. Billard, agro-p6dagogue).
 

Activit6s de formation entreprises 

- D~s 1973, stages p6da£iogiques et pratiques dans les Ecoles 

pilotes. 

- 2 stages longs de formation de maltres de travaux pratiques. 

Lai 1976 initiation au maniement et a l'entretien des outils 
menuiserie-magonnerie, travaux sur fer (2 mois) ; 

Doba1977 stage dtagriculture et cultures maratch6res (3 mois). 

- Nombreux stages pratiques (fabrication de mat6riels didactiques,
 

initiation a la maqonnerie) organis6s dans lea CRFC et Ecoles
 

pilotes.
 

Personnel
 

a) de formation
 

- 1 agro-technicien suisse, a Doba 

- collabor!,tion avac la DEUPA (Direction de l'Enseignement et
 
de la Formation Professionnelle Agricole).
 

b) Personnel form6 ou en formation
 

- 16 maltres de travaux pratiques, en activit6 dans lea Ecoles
 
pilotes.
 



T - 2/2 

2 mattres de T.P. actuellement an 36me ann6e dtBcole Normale 
rocrutes sur la base de leur goat pour ce genre dfactivitf. 

- Volontaires- Chaque mattre de T.P. regoit un 6quipewent 
personnel (outillage) dienvron 30 000 CFA. 

Objectifs de la formation
 

Les maltres doivent 8tre capables de
 

10) - d6montrer aux 6lves lea techniques de l'agriculture mo

derne, des cultures maratch~res et de 16levage ainsi queles
 

activit~s artisanales simples bas6es sur l'habitat (menuiserie,
 

magonnerie, vannerie, etc...)
 

20) - de fabriquer le materiel didactique n6cessaire A l'ensei

gnement I
 

3*) - de faire r6aliser des travaux pratiques par le 6l6ves 

40) - d'int~grer la formation pratique A la formation intellec

tuelle dans un syst~mo dlenseignement pluridisciplinaire bas6
 

sur l'6tude du milieu.
 

R~alisations
 

Les travaux pratiques sont actuellement enseign6s dans 20 Ecoles
 

pilotes r6parties dans les diff~rentes r6gions du territoire
 

national.
 

Ces 6coles sont charg6es
 

-
- dlexp6rimenter les nouveaux programmes mis au point par IIns
 

titut National des Sciences de lVEducation
 

d'introduire un programme dvactivit~m pratiques adapt6 A chaque
 

niveau dlenseignement ot utilisant les ressources du milieu ;
 

- de favoriser et do collaborer aux efforts qui sont entrepris
 

dans le domaine de la formation et de 1"6ducation des adultes
 

- de slorganiser afin de devenir progressivement un centre de
 

formation et de production.
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Activit~s
 

Les activitis s-t orient~es vers la r6alisation
 

- de champs scolaire3
 

- de jard.ns
 
- de poulaillers
 
- de construction : maqonnerie, menuiserie,.essentiellement.*
 

Equipement
 

Ces 6coles sont 6quip~es de mat6riel pour les travaux agricoles,
 

la menuiserie, la magonnerie fourni par IIUNICHF.
 

R8le du maitre de travaux pratiques
 

Le mattra de T.P. est charg6 :
 

10) - de mettre en application le programme de T.P. en collabo
ration avec les maltres charg6s de classe ;
 

20) - de former les maitres de l16cole pilote et des 6coles avoi

sinantes, A raison d'un apr~s-midi par semaine 1
 

30) - do paxticiper a la formation pratique des adultes, en mettant
 

llatelier et le mat6riel de l'6cole A disposition et en
 
donnant les consoils n6cessaires.
 

Le maltre de T.P. est en principe affect6 pour une dur6e de 2
 

ans dans une Ecole pilote, apr~s quoi les T.P. devraient pouvoir
 

btre pris en charge par les mattres de classe.
 

Lee tesoins
 

Ils sont de deux ordres
 

10) - Assurer la formation do formateurs - professeurs dtagri

culture ct dt4levage, professours de travaux artisanaux pour les
 

Ecoles Normales at la coordination des programmes de formation
 

et des 6coles 616mentaires ;
 

20) - Acc16rer la formation dencadreurs en T.P. pour la for

mation des 2 600 maitres actuellement en cours d'emploi.
 

Besoins quantitatifs 

Jusqu'en 1982 : 

- Agro-p6dagcgues 7 dont 6 pour les Ecoles Normnies 
- Profsseurs de techn. It
 

- Encadreuia pour la formation continue : 40 - 45
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-
Dan$ los Ecoles Normales, lagro-p6dauogue sera charg6 de lien
 

seignement de l'agriculture, de 106levage ainsi que do la bota

nique, de zoologie et des sciences d'observation,
 

Le maitre de technologie sera charg6 de l'enseignement technique,
 

menuiserie, magonnerie et autre artisanat, ainsi que du programme
 

de technologie.
 

Au niveau national, 1 agro-p~dagogue et un maitre de technologie
 

seront charg6s de confectionner les.programmes de formation de
 

travaux pratiqLes.
 

Possibilit6s de recrutement et de formation
 

A - Parmi lea maitrnes de T.P. actuels, s~lectionner les meillours
 

616ments au niveau inst. adj./Instituteur en vue de lour donner
 

le compl6ment de formation n6cessaire dens 1'une ou l'autre de
 

cos sp~cialit6s.
 

B - Parmi les cadres techniques de l1agriculture (conducteurs
 

do travaux agricoles) et les titulaires d'un certificat d'aptitude
 

professionnelle d~livr6 par un Lyc~e technique et industriel,
 

slectionner les candidats ayant d~jA une exp6rience pratique d'au
 

moins 3 ans, en vuu de lour assurer une formation p6dagogique 

ex : 36me annie d'Ecole Normale. 

.. .1.. 
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A - Tableau de formation (on maintenant lee conditions actuelles)
 

977-78 1978-79 1979-80 1980-81 1981-82
 

FORMATION DE FORMATEURS 8 14 6 -


FORMATEURS EN ACTIVITE 
 8 14
 

Maitres de T.P. en for,
mation pour Ecoles pilo-1 
tea, etc... 9 9 10 10 10 

Naltres de T.P. en activLt6 
116 

) 19(2
192 33 

43
43 

recycl~a 1a2tres320 510 740 1090 1520 

(1) -	2 mattres de T.P. en 36me ann6e d'Ecole Normale
 
(2) -	Retrait de 8 maitres pour formation de formateurs
 
(3) -	Retrait de 4 maltres pour formation de formateurs
 

B - VARIANTES (Recrutement hors cadre Education Nationale 

1977-78 1978-79 1979-80 1980-81 1981-82
 

l )
FORMATION DE FORMATEURS .	 14
 

FORMATEURS EN ACTIVITE 	 14 14 

Maitres de T.P. en for
-
mation pour EP/CRFC 9 9 9 9 


Maitres de T.P. en ac-3
 

tivitc 16 27 36 45 45
 

Maltres recycl6s 320 590 950 1400 1850
 

(1).-	 I1 sera peut-6tre n6cessaire d'6taler le recrutement "hors cadre
 
Education NationaleI" sur 2 ans.
 

Possibilit6s de formation au Tchad 
Lyc~e technique et agricole de Ba-Illi 
Centre de moderniqation de la production agricole (CMPA) Farcha 
Institut zootecb ique et v6t6rinaire Farcha 
Lyc6e technique et industriel N'Diam6na 
Centre de formation professionnelle et de perfectionnement , N'Djam6na 
Centre de formation professionnelle des cadres de l'Agri

culture Tikem
 



ANNEXE 3/1 - Tableau r~capitulatif des besoins an formation (Formation de base = F st/ou Perfectiannemont/ 
Spcialisation =P/5) des diffirents services at organismes concourant au DRI pour les 
ann~es 1978 N 1982 concernant Is personnel des cadres pup6rieure (Al et A2) 

ANNEES, TYPESETAPSE5 
 ET 

FORFATION 


MINISTERE5, 


(' MINISTEFE PU uEVEL PPEME;T 
AGRICOLE ET PASTURPL ETUE 

LA LUTTE CONTRE LEE CALA-

MITES NATUkELLFS
 

- Direction de l'Agricultu 


- Diraction do Gdnie rural 


- Dircction de Is lutta 
contra lea calamit6s 
naturelles 

b)-Ornnrp'm rattaches 

-C.M.PA. 


- Office c6r~alies 


- g. M. V. So . 

- 0. N. D). R. 


-S DELAC 

-5 aN A5 UT 

SOUS TOTAL (1) 

l 
1 9 
AZF 

78 

P/S 

1 

A F 

I'I 

9 7 9 

P/S 

_ 

1 

F 

9 8 0 

P/S 

19 

F 

1 

P/S F 

1 9 8 2 

I 

P/S 

*1 

5 2 4 2 3 

1 4 

1 1 

1 1- 2 1 1 3 1 

2 

2 

2 

9 3 

pour m6pnire 

2 

1 

2 

5-

1s -

( vient di8tre 

2 1 

4 

7 3 6 

cr 6 

11 

2 

1 

-2. 

2 

111 

I 

2 



t2--'NISTERL DU TOURIS"-,E. VE" 

ARTi:., INAT ET DES RESSOUR 
f' 52N ~rER : (lU R~E Ae 
oc'~ For--U ct Envjc.nri.. Palanetienx et 

.~r'uCie FFeumo)o -.i I I 
Fcr,'ts fjt i ,ncant 

- :-zc Nal-'iollal et Reeervesdu Fc-jr:1 

WLISTA(E2 ,T4 

,FFAIRE 5 S[CIgI 5"..ES" 

, '1- c i;!n d s o tu d es et 
.I-4S foTERCVIion 

(-)INISTERE .DUG -NtE CIVIL 
DE5 _INES ET DE LA 

1 

14 

2 

2 

4 2 

3 

4 

4 

1 

13 

2 

14 

2 

2 

4 2 . 

1 

12 

2 

14 

2 

2 

4 

I 

2 

4 

--

! 

--

,!J 

14 4 2 

j 

1 

2 

j 

4 

i 

3 

. . 

2 

. 

:;izL tionPublics des Travaux 122. 

TOTAL GENERAL 
.

418 
_ -

16 
-
5 

-
28 -16 -13 -5 -12 -16 -IT -6 -j 16 2 5 3 2 



T - ANNEXE 4 - Tableau rdcapitulatif des besoina do formation en cadres oupdirisurs par epcialit4i 
type da formation, niveau at annde pour In pdriods 1978 & 1982 

ANNEESt TYPE5 ET 
NIVEAUX DE 

1 9 7 8 1 9 7 9 
-

1 9 8 0 
-

1 9 8 1 1 91.8 2 

SPECIALITES 
FORMATION F 

. 
P/S 

...... 
F P/S F pis F P/S F P/S 

... 
Al A2 A Al A Al A2A2 AlAl A2Al A 2 Al 'A2 Al A2A Al 'A2 

-Administrateurs (gesti.ne at 

finances) 3 1 

tp.ntes sociales 4 4 4 
 4 4 
 3
 
-Docteurs en mddicine 
 10 1 10 1 10 1 
 10 1 10 
 1
 
- Doctoura v6t6rinaires 
 1 1 1 • 
 1 1 
 1
 
-
Ingdneursagronomes 2 2 2 1 2 2 1 6 3 
 2 2
 
- Ing~nieurs dvagricultura 5 20 
 4 
- Ing6nieura de3 Eaux at Folts 2 1 .2 1 
 2
 
- Ingtnisurs otres 1. 

- Inanieurs du ginie rural 1 4 2
 
- ing4nieur3 zani aires 4 1 4 1 4 1 4 1 
SI5;.-u.-.--
 des techniquas 
de l?1icvagy 1o 2 1 

- Ii.96naura dna travabx forestic:r 2 4 2 4 2 4 
 2 , 2 
- Isgdniours dos t: vaaux publics 2 
 2 2 

- Tochniciens chefs dexploits-tion 1
 2 2 I" 

T1TAL 1 5 28 1 
 5 11 167 17 16
16 
 2
 

(1) I*ToA. h qui il sere donn6 un compldment do formation & l'E*I.E.Ri de Ouagadougou et b IIPD do Douala 
(2) - & former do prhference par le 3' cycle de lie N T P & paztir d'adjoints techniques cy _nt fait leurs 

-- preuveas 

http:l'E*I.E.Ri


ANIIEXE 5/1 - Tableau ricapitulatif do besoina an formati-on (foriuatton do base - F at/ou 
Perfectionnezmnt/ap6cialisation asP.5) des diff6rents sezvices et organismse concouaat 
au D.R.I. pour Ian ann6ea 1978 h 1982 concer-nant le personnel des Cdzes m yans de niveu B3 

I 

, 

MINISTERES 
SERVICS T 

ANNEES ET 

URANSM S 

TYPES DE 
ETRTYPESE
FORK 

F 
1 9 7 8 1 

P/S F 
1 9 7 9 

P/s F 
9 B2 

P/S F P/S F 
16 

P/S 

(1) - MINI5TERE DU DEVELOPPEMENT AGRICOLE 
PASTORAL ET DE LA LUTTE CONTRE LES 

AAMITES NATURELLES 

at 

a)- E:v.ices 

- Direction da 1'Agrizulture 

- Direction du Gnie ru--l 

- Direction de la lutte contra lea 
calamit6a naturalle 

5 

2 

5 

2 

b)- 9renismna rattachfe 

- C. H. P. A. 

- F. DoA. R. 

- Office 06r6alier 

- 0. H. V So5D 

- 0. Nb.. R4 

-S0DELAC 

3 

pour 

3 

aire (ient d'Stre cr66) 

4 4 4 4 

5 0N A SU T 5 

SOUSTTAL (1)3, 
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(2) - MINISTERE DU TOURISME DE LARTISANAT 
ET DES ESSOURCES NATURELLES 

- E.UX Ev Pfches 

- ForSts at Crr.izonneament 

- Pax--c itiona.' at rdservea do 
fauna 

SOUS-TOTAL (2) - - - " .. .. 

(3) - MINISTERE DELA SANTE ET DES 
AFFARES SCIALES 
- Direction dos 6tudes at do la 

formation 

(4) --!.INISTERE DU GENIE CIVIL DES 
MINE ET DELA GEOLOGIE 

- Direction des Travaux Publics 4 4 

TOTAL GENERAL 

"-

15 

-,,-- - ,-

3 15 

-

9 

- , 

-

- -

4 

-

-

-

4 

-



ANNEX..- 6 ,.eau rdcapitulatif des bosoins d4 fozation an cgdr 
S1,pas do formation at annfie pour lIa priods 1978 h 1982 

weng da niveau B3, par spicialitis 

SPECIALITES 

ANNEESL-

--

ESTDE 

FORMATIONU-- -

1978 

PIS... P/S P/ .,..F 

1 9 8 1 

- -
0...P/51P3 F 

1 9 8 2 

P/5 

djdints techniquma des Eaux at Pfichas 

djoint. techniques fore3tiers 

;joints tachniqu... Jes t--v-_x pu.I.Lca 

sfs dlexploitation 

•ptables 

g6nours des Tzevaux agricoles 

gniaurs dmn travaux ruraux 

1 2 

1 

1 

9 

2 

3 

2 

1 

1 

9 

2 

5 

2 

1 9 4 4 

T1TAL 15 3 I5 a - 4 4 . 

-•-

(1) - Formga par 1'EoN.T. da Ndjamena. 

- -or,.. - - -
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1976 - VENTILATION DEDOURSIERS EN COURS DE FORMATION EN FONCTION DU PAYS D'ACCUEIL 

( itablim pax'J. P. GUTKNECHT h par-ir docuiants Direction dus Boursas) 

NOMBRE DE BOURSIERS 
P A Y S 	 PAR DISCIPLINES PRINhIPALES 

U04 	 0 :3U U 

.tAC. d06EIL I DCEATEUR 	 1 -H c 0 e 
0~~~~~01004 A 0 g C 

ans 440 

6,4% 1795% 18,1% 7,4% 17;8% 2N,8% 20,0% 100% 

FRANCE dont FAC 16 2 67 58 2B 37 68 102 362 4,15 
CEE I 

"04r4OW0W "1 1T 

U 5 5 13 40 11 2 60 2 8 144 6,16 

ROUJ'ANIE 1 6 - - - 3 - - 10 496 

YOUGOSLAVIE - 2 - - - - - 224,,0 

R. Do A. 14 - - 2 - 2 - le16,55 

- - - - - - 7 1 8 4*75Re DoDU SOUDAN 

KOWEIT - - - - - - 1 1 2 4,00 

- 2 - - 2 - - 5 9 3,22Re Do dPLGERIE 

- 2 - - - - 1 3 366TUNISIE 	 

1 3 - 1 13 20 3 53 3,00MAROC 

- - 2 6 - 5 35 11 62 4,13EGYPTE 

- - - 9 - 9 4,00ARAB 5EOUD. 


IRACK 
 - - 1 13 4 194,16 

1 4 5 500LIBAN 

4,09
USA 10 1 - 

5 4,8CANADA 	 2 

CAMEROUN dont FAG 1 	 07 1 21 - 2 70 #9 
PNUDI1 (2) ~ - - 7 1 1 - 2 029 

- - - 35 - 35 2,19CONGO 	 - - 

- - 8 3,38NEP! MALGACHE 
REP. DU GABON -5 	 - 6 3,33 
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2.CENTRAFR. 6 .. . . 6 

REP. DU ZAIRE - 2 - 2 2,5 

COTE DlIVOIRE FRANCE (FAC) - -. 1 Ito 

NIGER FRANCE (FAC) I - 1 2,0 

SENEGAL FRANCX (FAC) ... 2 2 2,0 
------------------- - -- -- -- -- ------- -

T 149don-b 
-- -- .-- - - -

15+. 19+ . 86 63 152 177 171 8534,15 

-------------------------------------
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AVANT PROJET : APPUI A L'ADMINISTRATION DE LA FORMATION DES CADRES 

Titre du poste : Conseiller technique en organisation de la pro
grammation des bourses, du suivi des boursiers
 
et de leur insertion ou r~insertion professionnelle
 

Pays d'affectation : Tchad, N'Djam~na
 

Service d'affectation : 	Commission Nationale des Bourses (A la dis
position du President de la Commission)
 

Dur~e diengagement : 12 	mois (susceptible de prolongation)
 

Date de d~but souhaitable d6s que possible.
 

INFORMATION DE BASE
 

Les attributions actuelles des bourses devraient 8tre program

m6es et correspondre aux besoins du d~veloppement 6conomique et
 

social et, pl.us particuli~rement, A la premiere des priorit~s
 

retenue par le plan quadriennal : le d6veloppement rural int~gr6.
 

Il y a lieu d'organiser cette programmation de fagon coh6rente
 

et rationnelle et de proposer toutes mesures utiles pour favo

riser l'insertion ou la r~insertion professionnelle des bour

siers ainsi que leur utilisation optimale dans une perspective
 

multiplicatrice et adaptatrice de la formation acquise A 116

tranger.
 

Cet effort de coordiniation et de programmation constitue, d'autre
 

part, le prolongement normal de la r6forme scolaire : elle en
 

est, sur le plan de la coherence globale, au niveau national,
 

la condition A la fois implicite et n6cessaire.
 

('0
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DESCRIPTION DES TACHES a
 

- D6finir une m6thodologie repondant...
 

- Pr6parer les documents de liaison entre la Commission Nationale
 

des Bourses et les Services
 

- Zettre en place un syst~me de coordination et de programmation
 

comportant un 616ment "suivi des boursiers" pendant leur p~riode
 

de stage et en vue de leur insertion ou r6insortion professionnelle I
 

- Pr6parer les documents de liaison entre l.a Commission Nationale
 

des Bourses et les boursiers en cours de stage 1
 

- Former un homologue tchadien.
 

Dans l'ex6cution do ses taches, l'expert devra travailler 6galement
 

en 6troite collaboration a-'ec le Comit6 interminist6riel dont la
 

cr6ation est propos6e par le Minist~re de la Fonction Publique.,
 

Compos6 de repr6sentants des d6partements minist~riels suivants
 

- Fonction publique 

- Education Nationale 

- Plan 

- Travail (Office de la main-dtoeuvre (I) 

- Finances (Service du budget)
 

Ce Comit6 aurait pour taches do d6terminer
 

- le nombre de cadres en exercice,
 

- le nombre de boursiers et de cadres en formation ou en per

fectionnement/sp6cialisation,
 

- et, en liaison avec lVEducation Nationale, les sorties des
 

classes termina-es et les boursiers potentiels.
 

Le Minist6re du Plan pourrait ainsi, sur ces bases, 6laboker des
 

projections en fonction des besoins des services et de leur 6vo

lution probable, ce qui rendrait possible, apres mise en place des
 

structures n6cessaires, une gestion pr6visionnelle des carri~res.
 

Les travaux dudit Comit6 mettraient ainsi la Commission Nationale
 

des Bourses en mesure d'octroyer celles-ci en fonction des besoins
 

r~els des services et des profils des cadres A former, perfectionner
 

ou sp~cialiser.
 

(1) - Afin de d6terminer les besoins du secteur priv6.
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QUALIFICATION REQUISE
 

- experience bas~e sur une connaissance profonde des
 

problmes de formation des cadres sup6rieurs et moyenn
 

dans les payrs africains en voie de d6veloppement
 

- comp6tence en organisation, coordination et gestion
 

dans le domaine de l'administration universitaire de
 

d~veloppement - bourses, notamment
 

- aptitude A travailler en 6quipe dans un milieu de
 

culture diff~rente.
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Note concernant les taches do la Direction de l'Enseignement et
 
de la Formation Professionnelle Agricole (D.E.F.P.A.) et les ob
jectifs que pourrait so proposer une aide ext~rieure destin~e A
 
renforcer son action (1)
 

1. Taches
 

- Concevoir et 6tablir des programmes de formation des 61ves
 

des 6tablissements relevant de sa tutelle 1
 

- Participer A l'am6nagement des enseignements de certains 6ta

blissements d~pendant de l'Education Nationale, depuis la r6o

rientation des programmes du primaire jusquIA la mise en place
 

des "filigree" scientifiques de l'Universit6 du Tchad
 

- Etablir et ex6cuter des programmes de formation et de perfec

tionnement des cadres de lagriculture de i'&levage et des
 

eaux et for~ts ;
 

- Organiber des concours d'admission
 

- Former des agriculteurs.
 

2. Objectift possibles d'une aide ext6rieure
 

2.1 - Arnoen et long terme
 

- Satisfaire lee besoins en cadres pour l'agriculture, aussi bien
 

en praticiens qu'en chercheurs et en enseignanutA partir d'une
 

salection de jeunes tchadiens ayant termin6 leurs 6tudes seaon

daires, tout en maintenant des relations pouss~es avec In recher

che et la vulgarisation ;
 

Maintenir un niveau 6lev6 d'utilisation des instituts d6jA exis

tants permettant dtaccroltre la formation de cadres moyens et
 

In promotion de cadres sup~rieurs
 

Assurer, (.0mpte tanu de la diversit6 des sources de financement,
 

In coordination de la formation professionnelle agricole grace
 

A une tutelle p6dagogique am6lior~e et coh~rente de la D.E.F.P.A.
 

A l'6chelon national, sur lee instituts de formation et do pro

motion professionnelle.
 

(1) - Note r6dig6e A partir d'une demande d'assistance pr6paratoire 
du Gouvernement du Tchad A In FAO, mais qui nlest pas encore 
pr6sent~e. 
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2.2 - Imm~diats
 

2.2.1 - En mati~re de formation planifi'e
 

- intensifier et agrandir I16ventaii d'assistance de la DEFPA
 

en fournissant lea sp6cialistes n6cessaires A I& misu en
 

oeuvre d'une politique coh6rente de D.R.I.
 

- accroitre les allocations de bourses de formation A l'6tran

ger (1) dans lea domaines'vitaux pour le d6veloppement du
 

pays, entre autres : agronomie tropicale, vulgarisation agri

cole et animation ruralh; p6dologie, ense.gnement et techni

ques de communication, machinisme, art v i:6rinaire, zootechniet
 

sylviculture, am6nagements hydrauliques, pisciculture, tech

nologie alimentaire, et permettre de rem~dier A certaines
 

carences, en'particulier en-mati~re de formation dlensei

gnants et de forvateurs.
 

2o2.2 - En mati~re de perfectionnement des cadres et de leur reoy

clage syst6matique A tous lea niveaux (2) 

- financer des programmes de perfectionnement ou de sp6ciali

sation, do pr6f6rence en Afrique
 

- financer des s6minaires nationaux ou locbux, des colloques
 

intorpays et des visites d16tudes pour cadres nationaux
 

dans une perspective de renforcement de l'action des insti

tutions, organismes et services concourant au D.R.I.
 

Et par le recourn A des consultations p6riodiques
 

- aider le gouvernement A adapter lea programmes dlenseigne

ment agricole et d'enseignement g~n6ral aux besoins d'une
 

agriculture en 6volution et A 6valuer les besoins en cadres
 

techniques
 

- accroltre la capacit6 des techniciens nationaux a 6laborer
 

des dossiers de projets pour le d6veloppement agricole de
 

fagon A assurer leur financement
 

- conduire des 6tudes types de formation des adultes et des
 

jeunes afin d'adapter le syst6me di ducation au progr~s tech

nique ainsi qu'aux besons et sp~cificit6s propres du pays.
 

(1) - Lesquelles font plus sp6cialement llobjet d'une analyse quantita
tive dans la partie II du rapport.
 

(2) - A titre indicatif, ces actions 6tant d6jh assur6es en pratique
 
par le FAC, par des Conventions de financement.
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NOTM CONCERNANT LES BOURSES ATTRIBUEES PAR LE F.E.D. 

1. Quelques indications g n6rales
 

1.1. Taux des bourses variable suivant le pays
 

a) en Afripue 

C8te d'Ivoire z 32.500 F CFA par mois 

Togo 15.000 ' " (niveau inf6rieur) 

18.000 I I (niveau moyen) 

b) en Europe 

Belgique 2 15.000 F.B. 

France a 1.300 F.F. 

1.500 	 t H (pour une formation 
post-univermitaire) 

Grande-Bretagne : 170 £ 

Italie s 230.000 lires 

Pays-Bas a 950 florins " 

R°F°A. 1.000 D*M. I' 

A ce 	montant slajoute des indemnit~s annuelles d'6quipement, des
 
frais m6dicaux variables suivant leas pAys.
 

1.2. Evaluation du 	codt moyen d'une ann6e de formation
 

a) en Afrigue
 

au Tchad : environ 1.500 unit6s de compte (1)
 

dane lea autres pays africains : 3.000
 

b) en Europe 	 5.000
 

1.3. 	Lea bourses sont supprim6es en cas de deuxiame 6chec survenu dane 
le cours de l'ensemble de la formation. 

2. Bourses accord6es
 

2.1. Danz le cadre 	du programme pluriannuel de formation qui a d6but6
 

an 1976, et qui s'6tendra our la p6riode de 1976/1980, le montant
 

do l'enveloppe prkvue eat do 1.9000.000 unitks de compte (2).
 

(I),- L'unit6 de compte eat 16g~rement sup6rieure au dollar et 6quivaut 
a environ 270 F CFA 

(2) - Soit environ 	2 millions U.S. S ou 500 millions F CFA 
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2.1. Bourses acbord~es pour ie Tchad- 51 f approuv6es pour"l'ann6e
 

scolaire 1976/1977 (1) dont
 

- 12 boursiers a I'E.N.T.P.1 recrut~s au niveau BEPC, dur6e des
 
6tudes 4 ans,
 

- 20 boursiers A l'Institut de gestion et technique 6conomique
 
(bac + 3 ans),
 

- 19 boursiers A l'Institut universitaire des sciences exactes 
et appliqu~es = biologie, mathmatiques, physique, chimie, 
techniqueo d'6levage (id). 

2.3. Bourses acnord~es oule a africains ate u ~ ca 

------------------------------------- ursV_21ad2H H2Z------------


au Cameroun : I boursier A l'Institut de Statistiques, de
 
planification et d'6conomie appliqu6e (I.S.P.E.A.) de Yaound6 (2)
 
(2 ans),
 

en C~te d'Ivoire : I boursior A 1'Ecole ForestiAre du Banco
 
dans le cadre de IlORSTOM - (formation ant6rieure s BEPC
 
+ 2 ans A l'6cole de Bongor) = 2 ans,
 
- 1 boursier A l'I.S.P.E.A. dIAbidjan (I an)
 

au Ruanda %1 boursier A l'I.S.P.E.A. de Kigali,
 

an S~n6gal : I boursier A l'Ecole Nationalo des Cadres Ruraux
 
(3 ans apr's le bac pour devenir ing6nieur dl4levage),
 

To : 2 boursiers A 1'Ecole Param6dicale de Lom
 
assistants m~dicaux)
 

2.4. Bourses accord~es pour Ia France
 
I bourse pour I'Ecole d'Aviation Civile de Toulouse,
 
I bourse pour l'Ecole do Machinisme Agricole d'Antony (3 A 4 ans)
 
I bouise pour I'Ecole Nationale Sup~rieure d'Agronomie de Mont
pellier (1 an pour perfectionnement en agronomie et 6€onomie),
 

1 bourse pour un stage de 7 mois a la S.E.D.E.S., Paris
 
(sp~cialisation pour 6levage en r~gions chaudes et recensement
 
du b~tail).
 

2.5. Bourse accord~e A la fois en Afrilue et en France
 

I bourse de compl~ment de formation en agronomie et de sp~cia
lisation en bio-climatologie (dans le cadre de l'ORSTOM).
 

(1) .auxquelles doivent sajouter 35 encore en cours au titre de la p~riode
 
ant6rieure 1972/1975, dont 12 se termineront en 1977.
 

(2) il existe 3 Institu"D de statistiques africains :au Cameroun (Yaound6),
 
en C8te dlIvoire (Abidjan) et au Ruanda (Kigali)
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D6ja dipl8m6 de IE.N.S.A. dIAbidjan, le boursier effectuera. une
 
premiere ann6e A Abidjan, unesseconde arik&e en France et 'une
 
troisi~me de nouveau A Abidjan.
 

3. Bourses en cours 

accord~es 	sur le programme pluriannuel 1972/1975
 

au Cameroun : 1 bourse a 	III.P.D. de Douala,
 

au Congo (R6p. pop. du): 	10 bourses (assistances sociales)
 
a Brazzaville,
 

au Mali: 	8 bourses A l'I.P.R. de Katibougou
 
(effectuent leur 46me annie),
 

au Togo : 8 bourses (sages-femmes) A Lom6
 

4. Diverses autres bourses sont encore A 116tude
 

pour la p~riode 1977/1978 et concernent
 

4.1. l'Afripue
 

- au Ruanda : A I'I.S.P.E.A. de Kigali (3 ana : ing6nieurs
 
statisticians)
 

4.2. lEurope
 

- en France : I bourse de sp6cialisation en agro-g6n6tique (2 ano)
 

- en Italie : I stage de sp6cialisation de 4 mois en 6conomie 
bancaire. 

4.3. l'Afrique, combin6e 	avec un pays europ6en 

- Tchad et Italie : formation d~un moniteur du C.F.P.P. en
 
m6canique auto (stage a Tchadis-Auto puis 3 mois A Turin
 
chez Ital-Tchad).
 

- C~te d'Ivoire et France : I bourse da sp6cialisation dans 
le cadre de 1'ORSTOM en agro-g~n6tique (2 ans) pour un 
dipl8m6 en agronomie g6n~rale de IENSA d'Abidjan = I an 
A Orsay et 1 an en C~te d'Ivoire au laboratoire de l'ORSTOM 
A Adropodoum6. 

(2) 	(suite) pour lesquels le concours dentr~e eat commun, lea affectations 
se faisant ensuite en fonction des possibilit6s itaccueil. Lea 
itudes durent de I an A 4 ans en fonction du aiveau de formation 
I an pour lea agents de statistiques, 2 an6 pour lea adjoints 
et 4 ans pour lea ing~nieurs, 
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MINISTERE DU GENIE CIVIL, DES UNITE - TRAVAIL - PROGRES 

MINES, DE LA GEOLOGIE 

ECOLE NATIONALE DES TRAVAUX PUbLICS 

DEMANDE DE FINANCEMENT POUR LIACQUISITION
 

DE MATERIEL A LIECOLE NATIONALE DES 

TRAVAUX PUBLICS 

ET POUR LE RENFORCEMENT EN PERSONNEL ENSEIGNANT 

RAPPORT DE PRESENTATION
 

I . OBJET DE LA REQUETE 

La pr6sente demande est faite pour obtenir le financement do l'ac

quisition de materiels de Laboratoires : sols, b6tons, bitumes.
 

II., RAPPEL SUR LIE.N.T.P.
 

A. Cr6atlon, buts, statu.s juridiques - r6gime financier
 

L'Ecole Nationale des Travaux Publics a 6t6 cr66e par D6cret 

n* 02/65 du 15 Janvier 1965, modifi6 par la loi no 44 du 21 D6eem

bre 1966. L16tablissement a fonctionn6 A partir du 30 Novembre 

1964. 

L'Ecole a pour buts la formation g~n6rale et technique de fonc

tionnaires appel6s A exercer dans les corps des personnels des
 

minist6res des Travaux Publics (Travaux publics, Cadastre,) de
 

llAm6nagement du Territoire (G6nie Rural) et 6ventuellement celle
 

de techniciens destines aux entreprises et soci6t~s priv6es.
 

LIE.N.T.P. est un 6tablissement public 4 caract~re administratif
 

dot6 de la personnalit6 civile et de l'autonomie financi6res
 

Le D~cret n0 187/PR/SGG du 3 Septembre 1966 porte statut de
 

l'Ecole Nationale des Travaux Publics.
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Le d~cret n' 329/P.CSM/SGG du 5 Octobre 1877 portant modification
 

du statut de l'Ecole Nationale des Travaux Publics (E.N.T.P.)
 

Le fonctionnement de 1rE.N.T.P. est assur6 par subventions
 

des Etats d'origine des 61ives-au prorata de 1urs effectifs.
 

B. Recrutement - r6gime des 6tudes.
 

Lo recrutement se fait par voie de concours ouvert parmi les
 

candidats ressortissants des pays suivants
 

- R1publique du Tchad
 
- Empire Centrafricain
 
- R6publique du Gabon
 
- R~publique du Niger
 

Nombre maximum de places mise au concours chaque ann6e
 

-
35 pour le ler cycle : Adjoints Techniques avec quatre ann6es
 
d'6tudes
 

-
20 pour le 26me cycle : Ing6nieurs'des Travaux avec trois
 
ann6es d'6tudes. Llenseignement est donn6 en commun a 
 tous
 
les 6tudiants - durant les deux premi~res ann6es du ler
 
cycle
 

- la 16re ann6e du 26me cycle.
 

A l'issue le 
ces troncs communs, les 6tudiants peuvent choisir
 
les options suivantes
 

- Travaux Publics (Batiment, Urbanisme)
 
- Topographie
 
- G~nie Rural,
 

C. Situation des 616ves.
 

Le r6gime de lI'Ecole est llexternat.
 
Pour les 616ves tchadiens l'allocation mensuelle est de
 
14.520 F CFA pour les 616ves Adjoints Techniques
 
25.000 F CFA pour les 616vos Ing~nieurs des Travaux.
 

En ce qui concerne les 6lves 6trangers leur situation est
 
d~termin6e par leurs Gouvernements reapectifs.
 



III. ACQUISITION DE MATERIEL
 

L'E.N.T.P. dispose de locaux a usage de Laboratoires. Plus
 

particuli~rement en ce qui concerne lea techniques relevant
 

d's Travaux Publics, lea laboratoires G6otechniques, bkons
 

at liants hydrauliques at hydrocarbon6s sont relativement sous

6quip6s at ne permettent pas de rendre plus concretes pour lea
 

616ves, les 6tudes at linterpr6tation pratique des essais.
 

Aussi, la demande de financement pour It1quipement en mat6riel
 

de Laboratoires eat n6cessaire pour l'application de la r6forme
 

de l'organisation et des programmes do l'Ecole Nationale des
 

Travaux Publics de NIDJAMENA approuv~e par sou Conseil d'Ad

ministration le 17 Juin 1974 at pour faire face aux sollicita

tions extrieures (Etudes routes Moyen-Nord, projet CILSS,
 

route MOUNDOU-DOBA
 

- implantation de la raf.inerie de NIDJAIHENA. 

Dans l'hypoth~se dtun 6ventuel financement de ltop6ration,
 

nous ovens pr6vu 'es urgences suivantes par ordre de priorit6
 

- Liants hydrocarbon6s Urgence 1 ........... * 560.000 F CFA 
- Liants hydrocarbon6s Urgence 2 .... #...... * 584.000 F CFA 
- Liants hydrauliques Urgence 2 ...... *..... 4.520.800 F CFA 
- G6otechnique Urgence I ..... 9 ...... 2.257,600 F CFA 
- V6hicules de liaison 	 Urgence I ........... 2.200.000 F. CFA
 

Urgence 2 .......... es 2.200.000 F. CFA
 

TOTAL ...... 12.322.400 F. CFA
 

Par ailleurs au point de vue forration, l'ouverture du 26me cycle
 
d'Ing6nieurs d3s Travaux n6cessitera en Octobre 1978 l'assistance
 
an personnel technique qualifi6, on lloccurrence
 

- Deux (2) Ing4nieurs sp6cialit6 G6nie Civil
 
- Un (1) Ex G6om6tre-Expert
 

Dress6 par le Dx.,ecteur de l'E.N.T.P.
 
NIDJAMENA, le 20 Octobre 1977
 

Y. MIAMADINA
 

Pr6sent6 par le Pr6sident du Conseil d'Administration
 
da l'E.NoT.P.
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MINISTERE DU GENIE CIVIL, DES 
UNITE - TRAVAIL - PROGRES 

MINES ET DE LA GEOLOGIE 

ECOLE NATIONALE DES TRAVAUX PUBLICS
 

LABORATOI RES 

MATERIEL NECESSAIRE 
A 

L 'AMENAGEMENT DU LABORATOIRE 

DE 

GENIE CIVIL
 

Les estimations sont bas6es sur les prix en francs francais
 

de Juin 1974 du mat6riel Hors Taxe, emball6. A ces prix
 

il convient d'ajouter environ 30 % pour tenir compte des 

augmentations et environ 20 A 25 % pour transport a6rien. 

Nous prendrons un coefficient de majoration de 1,60 pour 

le prix du mat6riel hors taxe rendu A NIDJAMENA. 
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I - MATERIEL POUR L'ETUDE DES LIANTS HYDROCARBONES 

URGENCE I 

t. - Adh6sivit6 des gravillons
 

- Appareillage "VIALITn complet 2.000 FF
 

2. 	- Tenour en liant 

- Extraction de "Kermagowo"l complet 5.000 FF 

TOTAL ..... 7.C30 FF 

Prix 	hors taxe materiel A N'DJAMENA
 

7.000 x 1,6 = 11.200 FF
 

soit 560.000 F. CFA
 

II - MATERIEL POUR L'ETUDE DES LIANTS HYDROCARBONES 

URGENCE 2 

1. - Stabilisation
 

- Appareillage "Hubbard Fieldt complet 5.000 FF
 

2. - Teneur en eau des 6mulsions
 

- Appareillage "Dean-Stark" 400 FF
 

3. 	- Viscosit6 

- Viscosim~tre "Engler" complet 1.500 FF 

4, - Essai "Marsall"
 

- Indicateur de fluage 400 FF
 

TOTAL ..... 7.300 FF 

Prix 	hors taxe mat6riel A N'DJAMENA
 

7.300 x 1,6 = 11.680 FF
 

solt :,584.000 F CFA 

III - MATERIEL POUR LIETUDE DES LIANTS HYDRAULIQUES 

- Densim~tres IfLe Chatelier"l 300 FF
 

- Perm6abilim6tres "Blaine" 1.460 FF
 

- Appareil de prise "VICAT" 840 FF
 

- Appareillage "RILEM" complet 43.930 FF
 

- Calcimetre "Dietrich Fluhling" 480 FF
 

- Table vibrante de laboratoire 9.500 FF
 

TOTAL ..... 56z510 FF
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Prix hors taxe mat6riel A NIDJAMENA 

56.510 x 1,6 = 90.k16 FF 

soit : 4.520.800 F CFA 

IV - MATERIEL POUR ETUDES GEOTECHNIQUES 

- Machine de cisaillement 
6lectrom~canique compl6te 28.220 FF 

Prix hors taxe materiel A N'DJAMENA 

28.220 x 1,6 = 45. 132 FF 

soit 2.257.600 F CFA 

V - VEHICULE DE LIAISON 

- 2 LAND-ROVER 4.4O0.000 F CFA 

RECAPITULATION PAR ORDRE DE PRIORITE 

Liants nydrocarbon6s Urgence 1 

Liants hydrauliques 

LIants hydrocarbon6s Urgonce 2 

G6otechnique 

V6hicules de liaison 

56o.000 F CFA 

4520.800 F CFA 

584.000 F CFA 

2.257.600 F CFA 

4.400.000 F CFA 

TOTAL .... 12.322.400 F CFA 
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Id6e de Projet (Inter-Etats, r6gional ou national) 

O .et 	 - Formation de formateurs (trices) "technologigues" 

(technicit6 th6orique et pratique-p6dagogique fonctionnelle
administration et gestion g6n6rale)
 

- et Aventuellement, en annexe, formation de formateurs dt agents 

administratifs, de bureau et dimploy6s de commerce. 

Niveaux,: 	A2 (2 ) - Responsables A l'6chelon national 

B3 (3) - Formateurs techniquement sp6cialis~s 

Domaine des emplois (au Tchad et en Hau'e-Volta notamment)
 

Personnel de formation hautement.sp~cialis6, capable d'assurer
 

aussi le perfectionnement, le recyclage, la promotion des
 

personnels relevant des secteurs ci-apr~s
 

1) - ouvriers qualifi6a et employ6s de bureau ou de commerce
 

des entreprises et 6tablissements structur6s en zone
 

urbaine et dans les bourgades rurales,
 

2) - artisans de service en milieu rural et urbain (secteur
 

structur6 ou non-structur6),
 

3) - artisans de production et petits entrepreneurs arti

sanaux en milieu rural et urbain (en voie de structuration),
 

4) - enseignants sp6cialis~s dans lea activit6s technologiques
 

relevant de l'Enseignement primaire (dans le cadre des
 

actions d'une r6forme scolaire A l'&tude ou en cours
 

d'application) et des 6tablissements de formation pre

fessionnelle, agricole et artisanale.
 

(1) - cf. annexe 2, pages T - 2/3 (los besoins) et T - 2/4
 
(possibilit~s de recrutement et de formation).
 



-------------------- ------------------

T - 13/2 

Ordre de grandeur des besoins au Tchad
 

Niveau A2 (2) 1 2 par an
 

Niveau 83 (3) 4 8 par an
 

Structure dtun projet
 

Titre I"Centre de pr6paration de formateurs technologig.
 

Ce Centre comporte trois 616ments 

1) - 616ment charg6 de la formation des futurs formateurs.
 

2) - 616ment op~rationnel dVapplication A des groupes de 

stagiaires relevant des secteurs 1, 2, 3 ou/et 4 pr6

cedents. 

3) - 616ment 6quipement,.y compris l'aide i 1'insertion
 

ou A l'installation des stagiaires perfectionn6s,
 

ainsi que lea moyens d'assistance et de conseils sur
 

place.
 

Structure d'accuoil type : Centre disponible ou & construire
 

i proximit.6.,iVm6diate d'une capitale ou d'une ville disposant
 

n~cessairement do 1'616ment op6rationnel d1application (2 ci

dessus).
 

Dur~e de la formation des formateurs
 

- 2 A 3 ans, salon les sp6cialit6s 

Assistance technique
 

- 6chelonn6e sur I i 4 ans, selon lea postes. 

l's
 



T - Annexe 14
 

29 FICHES DE BASE
 

Cat6gorie Al et A2
 

(Ni et N2)
 

16 FICHES DE BASE
 

Catdgorie Bi et B2
 

(N3 et N4)
 

<p 



Pays : Tchad /01 	 1982 
1. Organisme : Minist~re du Dveloppement agricole - Direction Agriculture
 

2. Catgorie de postes
 
et description (,r Recherche
 

( 

I(A)I 	 I I R PI I 

3. Nombre de postes pr~vus : 1977 1982 	 Dtficit 

4. Formation d~sirable (**)
 

- G~n~rale de base : Bac
 
- Cycles techniques 6tablis : Ing6nieur agronome
 

- Compl6ment de sp~cialisation : 	Recherche
 
Sp6cialisation en recherche
 

5. R6partition dos postes pr~vus (En cours do formation ) 
1982 ( cycle 6tabli = )
 

Occup~s par D ficits
 
c. Nationaux
nationaux 


avecla
 
formation a. Postes b. Postes occu~ps Par avec lacunes
 

Africains non-africains de formation
 

6. Besoins en formation des nationaux compt6 s dans le d6ficit C (***)
 
& 1982
 

Sous-groupe Sous-groupe Sous groupe
 

Cadre des Ingbnieur agronome id. ide id. id.
 

cyclesa
 
6tablis
 

entomo phytopa- am6liora machi- technologi besoin
 
uoplment ligiste logiste tion des nisme agricole en eau des
 

de plantes agricole 
 _lantes
Sp6cialisa

tion 

1980
1979 1979

Nombre 1978 1980 	 1980 


Ann6es 2 1 1 1
 

(*), (**)t et (***) : Voir les notes page 2. 



PAYS : Tchad / 02 1982 

1. Organisme : Min. D~v. Agr. Direction Agriculture
 

29 Cat&.orie do- postas..'d:."ingnieurS dAgriculture g;6n~ralistes
 
et description (*) ( pour ,ervice Agriculture, 10 fermes agricoles
 

( et 5 Centres d'exp6rimentation
 

I C(A) 21 

5. Nombre de postes pr6vus :1977 1982 D6f icit 

4. Formation d6sirable (**)
 

- G~n~rale de base : Bac
 
- Cycles techniques 6tablis : Ecole Ing6nieurs d'agriculture
 

- Compl6ment de sp6cialisation :
 

5. 	 R6partition des postes pr~vus (En cours de formation - ) 
1982 ( cycle 6tabli ) 

DOficits
 
Occup~es par-______________________________
 
natic..ux- c. Nationaux
 

avec la
 
formation. av Postes b. Postes occupes par, avec lacunes
 

expatries
 
Africains non-africains de formation
 

'


6. Besoins en formation des nationaux compt~s dans le d6ficit (***) 1982
 

Sous-groupe Sous-groupe Sous-groupe
 

Cadre des Etudiants sortant idem
 

G ablis de formation
 

S uiyp&ments 
de
 

Sp .cialisa
tion
 

rNombre 1978 19791 
& ~ 17I197-

Ann6es 	 5 4j 

(*), (**), (***), :Voir lee notes page 2 



PAYS : Tchad / 03 977 

it Orkanisme Min. Div. Agr. Direction du G6nie Rural
 

2. Cat~gorie de postes (
 
et description (*) ( Ing~nieur du G6nie Rural
 (
 

(A) 2 R P ;E
 

3. Nombre de postes pr vus : 1977 1982 D6ficit 

5.
 

4. Formation d~pirable (**)
 
- G6n~rale de base : Bac + (3 ans Universit6 et
 
- Cycles techniques 6tablis (3 ane EIER Ouagadougou
 

- Compl~ment de sp~cialisation :
 

5. R&partition des postes pr~vus 1977 (En cours de formatiU... )
(cycle 6tabli !I_ .I|
 

D6ficits = 4 (Tchadiens)
Occup~s par 

nationaux c. Nationaux
 
avec la
 

'formation a. Postes b. Postes occupes par avec lacunes
 
expatri~s
 

d6sirable non-occup6s Africains non-agricains de formation
 

3_,. ' ,
 

6. Besoins en formation des nationaux coiipt 6 s dans le d~fidit C (***) 1977 

Sous-groupe Sous-groupe Sous-groupd
 

Cadre des Bac + DUES Bao + DUES Bac + DUES Bao+DUES
 

6tablis
 

3 ans EIER 3 ans6 EIER 3 ans EIER 3 ans EI3

Supplments amnagements ruraux am nagements am~nagement travaux 

de s d'hydraulique pas- hydro-agricoles du publics 
t2ialisa- torale et villageoi- territoire dans l'op. 
----- Be tique 11
 

(1) (1) (1) "56tudes" 
En formation Ouaga. En formation OuaM En formation A former 

Nombre Julqu en 19 0 Jusqui n 1918 Jus t en l980 1 
Ann6es -- 1 

age2(~fc~**)7-Virctnco ptes--p 

-reste
(j)- d~ficit corrig6 pour 3 dVentre eux en 1980 1 a farmer 



1982
PAYS : Tchad :04 


I Organisme : Direction G6nie Rural 

2, Cat&gorie do postes (
 

et description (N) ( Ing6nieurs Travaux Ruraux
( 

i(A) 2 

1982 D&ficit i4.
3. Nombre de pastes pr~vus 1977 

4. Formation d6sirable {4)
 
Bac + ans
 - G6n~rale de base : 


- Cycles techniques 6tablis : Ecole I.T
 

Compl6ment de sp6cialisation :Hydrologie at am6nagements 
hydro-agricoles


-

6 "En cours de formation
vus 1982
5- Rpartition des postes pr )cycle 6tabli _ 

D~ficits 
a--i-s
D 


Occupes par 

c. Nationaux
nationaux 


avec la
 
avec lacunes"
oqcum&s par
formation a. Postes b. Postes 


6 de formation
Africains non-africains
d6sirable non-occup s 

I I i I I t 

6 s dans le d~fifit C (4) 1982
 
Besoins en formation des nationaux compt
6. 

Sous-groupe Sous-groupe
Sous-groupe 


idem
Rakar
Bac + IT Dakar Bac + IT
Cadres des 

G~nie rural G6nie Rural
cycles 


6tablis
 

Am~nagements
Am~nagements hydro-agricoles
Hydrologie hydro-agricoles
Suppl6ments
d~p~ent
de
 

A for 
 A former

S'p6cialisa- en formation Dakar 


tion
 

2 ans = Yaound6j 2 ans = France ou
Jusqu'en 1978 

Canada
Ouaga.ou Tanana-


rive
 

Nombre 1978 j 1979 1981 

1 _, .=1Ann~es =2 

(*); (*4), (*4*) : Voir les notes page 2 

http:Ouaga.ou


PAYS t Tchad /05 1 & 28
 

Dir, de la lutte contre les calimit~s naturelles
1. Organisme : Min. D~v. Aft. 

2. Cat~goriede otes (
 
Direction et Chef de service ; administration
et description () (


( et gestion
 

I(A) 7 f1IT 
1982 Deficit
3, Nombre de postes p2r~vus 4977 = 


4. Formation dsirable (**) 
: Bac + 4- G63nrale de base ans 

(Univ. Tchad)- Cycles techniques 6tablis : Factlt6 So. Eco. + Gention 

- Compl6ment de sp~cialisation *; Gestion technique et 6conomique 

postes pr6vus 1977 ( En cours de formation
5. Rpartition des 

& !982 cycle 6tabli f 
D~ficits
Occup~s par 


c. NatonaTXnationaux 

avec la 

avea lacunes
b. Postes occups par
formation a. Postes 

expatries
 

s 

Africains non-agricain do formation
 

_~rj I fivN) I -j
1977 &


6. Besoins en formation des nationaux compt6s dane le dficit C (***) 1982 

Sous-groupe Sous-groupe Sous-groupe
 

idem ci-contre
Cadre des BEPC + 4 ans 


cycles (2 ans ENA et 2 ane 
6tablis 
 paris - IIAP)
 

actuellement B3 
 "
 

(Chef serv. ad.etf n.)
Suppl6ments (Directeur) 

do Compl~ment de forma . Compl.format.gest.
 

Spcialisa- administ.g~n6rale tech. et 6conomiq e
 

tion
 

Bourse en pays fr ncophone
 

Nombre soit en Afrique, joit en Europe
 

& 2, axi" . 2 axs
 
Anu6es :.918 1980 

: Voir les notes pages 2 



1982
PAY. : Tchad /06 


1. 	 C 'anisne • Min. D~v. Agr. CMPA 

2 ' crie de.postes (
2,Dot-e7'ur. Vt&rinaire - Direction des Centres 

-	 (etripherique 

1 1982 Dficitor~vus :]23. lombre de postes 

4. ?ormat-on dsirable (.*) 
Bac1:. :n-.Lie de base : 


- o't technicques &tablis : + Ecole v&t~rinaire (Doctorat)
 

-ComD2!-ment de sp6cialisation "
 

6
5- .*_lartition des postes pr vus 1982 ( En cours de formation ) 
. d( 
 cycle 6tabli ) 

D~ficits 

c. Nationaux 
n, cnaux 

aveo la
 
oato a postes b. postes occup6s par avee lacunes
 

expatris 

d


non-occup6s •Africains non-africains de formation
d~sirable 


C (*)1982

6. Besoins en formation des nationaux compt-&P 

dans le dA-fidi 


Sous-groupe
Sous-groupe Sous-groupe 


Cadre des pcole v6t6rinaire idem 
 _ 

cycles (Doctorat)
 
..... ..6tablis 

1. Nutrition animal( 1. Pathologie avi ire
Supplements 


de 1. Zootechnie 1. Production laiti~re
 

tior. 1. Aviculture
 

= 
 = 
1979 1 

198T = 1 

1978 1 1982 1 


1981 = 1 
Nombre 	 I I 

& 	 17 __I= 

Ann6es =3
 

(**2 (***), Voir les notes page 2
 



PAYS : Tchad ..... /07 1977
 

1. Organisme : Dir, Min. Dv. Agr. - CMPA
 

2. C .ge o postos ( Ingenieur Technicien d'Elevage 
et description * (Laiterie + Centre principal de production animale) 

KI(A)21 	 1P Ef 
6vu 197 	 1982 D6fi cit3. Nombre de oste r

4. Formation d~sirable (4*) 

- G~n6rale de base : Baa 

- Cycles techniques 6tablis IEMVT N'Djamena 

- Compl~ment de sp~cialisation ; 4 A 6 mois 

En cours de formation
5. 	 R~partition des postes pr~vus 1977 
cycle 6tabli 01-& 

O:cup6 s par 	 D6ficits
 
a. Nationau-x
nati onaux 


avec la
 
avec lacunes
formation a. Postes b. Postes occupes par 


expatri6s.
 

desirable non-occup~s Africains non-africains de formation
 

6. Besoins en formation des nationaux oompt6s 	dans le d6ficit C (***) 1977 

Sous-groupe Sovs-groupe Sous-groupe
 

Cadre des I E M V T I E M V T
 

cycles
 
6tablis
 

Supplements Alimentation Production
 
de animale laiti~re
 

Sp~cialisa- stage 4 A 6 mois 
tion dans un centre de idem ci-contre
 

production d'un pay
 
du Sahel
 

Nimbre
 
& 1978 1978
 

Ann~es "____
 

(*), (')2 (*4*) : Voir les notes page a 

¢,2
 



1982
PAYS : Lhad /08 

1. Grganisme : Min. D6v. Agr, CMPA 

Ing6nieur technicien d'Elevage2. Cit~gorie de posteB ( 
t description (*) - ( Responsable do sp6cialit"s dans les Centres 

( p~riph6riques
 

(A) 21 j I Pt 0! E' 

1982 1 -t D6ficit
2.2
3-. Nombre de postes pr~vus : 


4. 	 Formation d6sirable (**) 
-,G~n~rale de base : Bac + IEMVT
 

- Cycles techniques 6tablis : N'Djam~na
 

- Compl~ment de sp~cialisation t
 

1982 (En cours de formation
5. 	 R~pErtition des postes pr~vus 
(cycle 6tabli
 

D&ficits

3ccup~s par
 

c. 	Nationaux

nationaux 


avec la
 
b. 	Postes occup6s par avoc lacunes
 a. Postes 


expatri&s
 
-Africains non-africains 


formation 


de 	formation

d~sirable hon-occupes 


i 	 E -ItLJ L ....i 
1982
 

6. 	Besoins en formation des nat onaux compt~s dans le d~ficit 
C (***) 


Sous-groupe
Sous-groupe Sous-groupe 


Cadre des I E M V T I E M V T I E M V T
 

cycles 
6tablis
 

Supplements
 
de
 

Spcialisa
tion
 

1
1979197 	 -
Nombre 

Annes.
 

*), () : Voir les notes page 2. 



PAYS z Tchad / 09 1977
 

1. Organisme : FeD.AoR. (D&purtement industriel;
 

2. Catgorie de postes ( Les autres D6partements 6tant passes i 
et description (') ( l'Office c6r6alier, 

( - Direction et Direct~ur Adj. (gestion/contrle) 

S(A)27 

3. Nombre de postes pr6vus : 1977 -2 1982 "6fcit 

4. Formation d6sirable (*) 
G6n~rale de base : Bau . 4 ans
 

- Cycle techniques 6tablis
 

- Compl~ment de sp&cialisation : 

En cours de formation "t5. Rpartition des postes pr6vus 1977 (cycle 6tabli 'r 4
D~ficits
 

par

Occup6s 


c. Nationaux
nationaux 

avec la
 

formqt a..Postes b. Postes occup~s.par avec lacunes
 
expatries
 

d6sirable non-occUp6H Africains non-africains de formation
 
f , ... - 4 .JL__.-_-
____.______ 


6. Besoins en formation des nationaux comptt'.s dans le d~ficit C (***) 1977
 

Sous-groupe Sous-groupe Sous-groupe
 

Cadre des
 
-ycles-Bac + 4 ans
 

etablis
 

Gestion d'entrepri-
Suppl6ments se et comptabilit6 

de 
si6c!alisa- - 2 ans 

tion 

Pays francQphone 

Nombre 1978 ii 
_Ann=es1 .. ,_, 

(*)i (**), (***) : Voir les notes page 2
 



PAYS : Tchad /10 1977
 
I. Organisme : Min. D6v. Agr.. 0 M V S--D-..
 

2. Cat6orio de Pastes ( 
et description eI C Direction g6n6ralo, administrative et financi~reC 

~P 0 E 

3. Nombra de postes prevus 1977 Defici2 

4. Formation d5sirable (**)
 
- G~n6rale de base 
: Bac + 4 ans
 
- Cclgs techhiques 6tablis : 
Institut technique sup~rieur du Havro
 

- Compl6ment de sp6 cialisation :
 

5. Rpartitiondes postes pr6vus 1977 (En cours de formation 
cycle 6tabli ) 

Occup6s par Dficits
 
nati°naux 
 c. Nationaux
 

avec la
 
1ormati,n a. Postes 
 b. Postes occuDe 
par aveo lacunas
 

oxpatries
d6sirable non-occup~s Africains non-africains de formation
 

6. Besoins on formation des nationaux compt6s dans le d6ficit C (***) 
1977
 

Sous-groupe Sou3-groupe 
 Sous-groupo
 

Cadre des 
cycles Bac + 4 ans 

6tablis 

Dipl8m6 Ec. Sup. de
 
Suppl~ments Commerce ou 6quival at
 

de avec sp~cialisation
 
Spcialisa- comptabilit6 et geslion financi~re
 

tion - 1 an -

Pays francophone noi africa~-


Nombro 1978 

Ann6os 1
 

(N)! (**)g (***), Voir los notes page 2 



PAYS 2 Tchad /11 
 1982
 
* rganisme : Min,. D6v. Afr. -
Officeae Miso on Valeur SATEGUI-DERESSIA)
 

2. Catj oCe de postes
 
at dscription ( 
 C(Direction G~n6rale, administrative ot financi~re
 

3. Nombr dopsespZusA Z-L--- D&±'i cit
 

4. Formation d~sirable (**) 
- G6n6rale de base g Bac + 4 ans
 
- Cyales techniques 6tablis : 
 Licence - IUT
 

-Coml6ment de sp6cialisation : IPPD ou IBAP
 

5. Rex .titiojndes postes pr6vus 1977 Eh cours do form
 

zyc.e 6tabli
o ar D6ficits
 
nationaux 


c. Nationaux
 
avoo la
 

formiation 
 a. Postes 
 b. Postes occup6s par avec lacunes
 
expatries


d6sirable non-occup~s 
 Africains non-africains 
 de formation
 

6. Bosoins 
en formation des nationaux compt6s dans le d6ficit C (**) 
1982
 

Sous-groupe 
 Sous-groupe 
 Sous-groupe
 

Cadre des
 
2yclos 
 idem 4 ci-dessus
 

i6tablis 

Sup16monts
 
do
Sp i sa

tion
 

Nombro 
 1979 
 1980 
 1981
 

Ann6os f.
 

(*), C**), (***) : Voir los notes page 2 



PAYS,: Tchad /12 1.977
 

1. Organisme : Min. D&v. Agr. 0 14V S D 

2. Cat6gorie de postes ( Direction de la Mise on valeur et
 
et description (*) ( Direction des am6nagemonts et de la mise on
 

( valour sur le terrain
 

(A. LLL0JI. 
3. Nombre de postes prevus : 	 11 2 - D~ficit . .. 

4. Formation d&sirable (**) 
- G6n6rale do base : Bac + 4 ans 
- Cycles techniques 6tablis : 

- Compl6ment de sp~cialisation :
 

5. 	 R~partition dos postes pr~vus 1977 (En cours de formation ) 
cycle 6tabli i 

D~ficits 
Occupes par 

nationaux c. Nationaux 
avec la
 

.formation a. Postes b. Postes occup 6s par avec lacunes
 
ex~atri6s
 

d6sirable non-occup~s Africains non-africains de formation
 

L._.... I ______ _____ i (1)_. a 

6. Besoins en formation des nationaux compt~s 	dans l d6ficit C (9**) 1977
 

Sous-groupe Sous-groupo Sous-groupe
 

Cadre des Bac + 4 ans Bac + 4 ans Bac + 4 as
 
cycles (Gemblany-Belgique (IER - Ouagadougou: 1 ing.agro.-Gemblany
 

.- bli 1I ing.afri.-Bambay
 

Supplements Mise en valour Am6nagemonts Stages de recyclage
do
 
S d6cialisa- Agronome G6nie Rura Genie Rural 
 - 3 mois 

tion
 

Nombre
 

1971
Anmes978' 	 1791971 


1 J =11 	 F 

(*), (**), (***) : Voir les notes page 2
 

(1) - sont second6s par des homplogies qui les romplacoont
 
en 1979 pour la Dir. des Am~nagements -. on 1980 pour la Dir. de la mise
 

en Valeur (D
 



6 

PAYS : Tchad /13 1982 

1. Organismo M D6V. 0 M V S D
 Min. Agr. 


2. Cat6orio do postes (
 
6
et descriptionT*) Mise en valeur ot am nagements
 

LC 

3. Nombre do postes pr6vus : 19?? 	 - D6ficit 

4. Formation d6sirable ( *)
 
- G6n~rale do base : Bac + 4 ans
 
- Cycles technignes 6tablis : Ecole d'Agriculture des pays francophones
 

- Compl~mont de sp6cialisation : G6nie Rural 

5. 	 R6partitfn-n des postes pr~vus 1982 (En cours de formation 
.aycle 6tabli I. / 

D~ficits 
par


Occup6s 

nationaux c. Nationaux
 

avec la
 
formation a. Postes b.. Postes occupes par avec lacunos
 

expatri6s
 
d6sirable non-occup6 s Africains non-africains de formation
 

6. Besoins on formation des nationaux compt6s dans le d6ficit C (***) 1982 

Sous-groupe Sous-groupe 	 Sous-groupo
 

Cadre des Bac + Ecole d'Agr culture
 
cycles' 

6tablis
 

G6nie Rural Agronomic
Suppl6ments 
de 

Sp cialisa
tion 

1981 =1 1981 = 2
 
1982 1 1982 =2 

Ann~es ==4-	 ... 

(*), (*), (***) : Voir les notes page 2 



PAYS : Tchad /14 1977
 

1. Orranisme : Min. Dv. Agr. - 0 N D R 

2. Cat6orie de postes C 
et 	description (*7 C Chef de Service
 

C
 

3. Nombre de pastes 	pr~vus . 197 1982 Deficit 

4. Bormation d6sirable (**)
 
- Gn6rale de base : Bac
 
- Cycles techniques 6tablis Ing6niour d'Agriculture
 

- Compl6ment do sp6cialisation : 3 mois 

5. R6partition des postes pr6vus 1977 (Fn cours de formation 
Scycle Atabli t -- i-) 

Occup6s par 	 D6ficits
 

nationaux 
 o Nationaux
 
avec la
 

formation a. Postes b. Postes occupes par aveo lacunes
 
expatries
 

d6sirable non-occup6s Africains non-africains de formation
 

6. Besoins en formation des nationaux compt6s dans le d6ficit C (***) 1977
 

Sous-groupe Sous-groupe Sous-groupe
 

Cadru des
 
cycles Ing6nieur d'Agricu turo
 

6tablis
 

- Organisation du t avail
 
Supplements - Gestion g6n6rale
 

do - Ouverture sur les techniques de commuaication
 
Sp6cialisa- - 3 m-jis 

tion (entre 	 janv. et av il) 

1978
 
Nombre 198 

& 

____ ___9___=
Ann6es 2 	 "I
 

(*), (**), (***) :Voir les notes page 2 

c\U
 



PAYS : Tchad /V. 1982
 

le Organisme Min. D~v. Agricole - 0 N D R
 

2. Cat6Fgorie de postes (
 
et eoecription C Chefs de Services
 

(
 

"-I(A) 21 _L_.iI W I01 -iE 

3s Nombraedeosta~s pr6vus 222. ficLi. 198 

4. Eormation d~sirable (**) 
- Gen6rale de base : Bac
 
- Cynes techniques 6tablis : Ing~nieur d'Agriculture
 

- Compl~ment de sp~cialisation I an 

5. R&partition des postes pr~vus 1982 En cours de formtion )
(cycle 6tabli - )
 

OCCUp6S par D&ficits
 

nationaux 
 o. Nationaux
 
avec la
 

formation a. Postes b. Postes occup&s par 
 avec lacunes
 
expatri~s
 

d~sirable non-occuDs Africains non-africains de formation
 

6. Besoins en formation des nationaux compt~s dans le d6ficit C Ck*) 1982 

Sous-groupe Sous-groupe Sous-groupe
 

Cadre des Ing~nieur d'Agriculture 
cycles 

4tablis
 

Suppl~ments Agro-6conofiiste Statiticieh 
 Agronomo formatour : 
de agricole cellulos do formation 

E ecialisa- permanento pour le Sud
 
tion 
 - idem pour lo Sahel 

1978 = 1 
1979 = I 

ombre 1980 11978 1978 1 197 = I 

Ann~es .
 

= 2 

(); (**) (**) : Voir les notes page 2. 



2 

PAYS : Tchad /16 1982
 

I.OraniMe : Min. Dv. Agricole - SO D E L A C 

2. Cat vorie de Moste, C Chefs de Services a la Direction
 
et lescr)ition (*) ( (am6nagement de polder)
 

i 	 ) R I P E3e 	 aomkre de~yses_pr6vus 19?74- 1982 D~ficit 


4. 	 Formation d6sirable (**)
 
- G~nrale do base : Bac
 
- _ e-,stechniques 6tablis : Ing~nieur Agronome - Doctorat
 

- Compl~ment de sp~cialisation : 

5. 	 R~partition des postes pr6vus 1982 (En cours de formnti.nn e 
( cyclo 6tabli ___j) 

Occup's par D6ficits
 
nationaux 
 c. 	Nationaux
 

avec la
 
formation a. Postes b. Postes occupes par avec lacunes
 

expatri~s 

d~sirable non-occup~s Africains non-agricains de formation
 

.....
(reour duboursier fin7)w
 
6. 	 Besoins en formation des-nationaux compt6s dans le d6ficit C (***) 1982 

Sous-Croupe Sous-groupe 	 Sous-groupe
 

Cadre des
 
cycles Ing. Agro. Ing. Agro.
6tablis
 

Suppl~ments Agronomie gnrale Machinismode 

S_ cialisa- (Doctorat) agricole et entrotiention des installations 

(Doctorat) 

pour installation idom 
en 1979/80 

Nombre 
= 1I	 



& 
Annees_________ 

(*)(*)~C**)2Voir les notes page 2 

http:formnti.nn


PAYS : Tchad /17 1982 

I 	2ansme : Mi. D~v. Agricole
 

2. 	 PA!6 
1gorie c1__POs tos ( O
 

et dLCscri on " Chef d'Agence dt G.R. Hydraulique
= ( (am~nagement de polders)
 

3. Uombre de" p : 	 __ 8 Dficit 

4. 	 Formation d6sirable (*')
 
- G6n&rale de base 
: Bao
 
- Cycles techniques tablis : i T A
 

- Compl~ment de sp 6 cialisation : stage 1 an 

6
5. 	RA artition des postes pr6vus 1982 
 I En oours de formation 

4 cycle 6tabli I-- )
D~ficits
 

Oo Clps par'

nationaux 
 c. 	Nationaux
 

avec la
 
formation a. Postes 
 b. Postes occup6s par avec lacunes
 

expatri6s

d~sirable 
 non-occup6s Africains non-agricains de formation
 

6. i3esoins en formation des nationaux compt6s Cons le d6fidit C (***) 1982
 

Sous-groupe Sous-groupe Sous-groupe
 

Cadre des
 IT A 	 ITA
 

6tabi
 

Compl~ment I T R -Comptabilit6 : or anisation
 
A progr. I T A 
 gestion du personnel
 

(g6nie rural et -Gestion g~n6rale
 
do hydraulique) -Techniques de oomunication
 

Specialisa-
 - 1 an - - 6 mois 
tion
 

Ouagadougou I P D Douala
 

Iombre
 
A& 1978 	 1978 

j== 1 	 _________ 

Cab
 

()l C*), (**i) 2 Voir les notes page 2.
 



PAYS : 	 Tchad /18 1977
 

1. Arganisme : M..nD6v. Agricole - SO.NA.SU.T 

2. 	atgorie d. postes ( Direction Commerciale, production (niveau usine)
 
at descript-ion "( ( et entretien - Chef du personnel (usine d'agglom6ration)


( 

2~i 	 1982 ......
 

3. 	 Nombre de postes prtvus : 1977 1982 Dficit 
24 -I1 

4. Formation d6sirable (**) 
- G~n6rale de base Bac + 4 ans 
- ~cF s tD'hniouas 6tablis 

Compl~ment de sp6cialisation : Gestion at Administration
 
(Universit6 et emploi)
 

5. R ~partition des 	postes pr6vus 1977 (En oours de forma4 
(cycle 	6tabli / 

D6ficitOccup6s par 
nationaux c. Nationaux 
xvec la 

formation a. Postes b. Postes occupes par avec lacunes 

e:.patries

d6sirable non-occup6s Africains non-africains de formation
 

6. Besoins en 	formation des nationaux compt6s dans le d6ficit C ( ) 1977 

Sous-groupe Sous-groupo Sous-groupe
 

Cadre des Baa + 4 ans idem idem idem idem
 
cycles (6c.sup.com.AX)
 

6tablis
 

Gestion commerciale TechniqucEntretiez Gest.person Statistiques
 
et administrative 	 chimie, 6lectricTechniques d Comptabilit"
 

processus et m~can, communicatio Transit
 
de produc
 
contr6le
 
pratique.


Supplements de Stage Centre afr. e Stage pay S6minaii es sy. cifiqu s Stage feri a
sp~cialisation mauric. CAMPC francoph. on Afrique L A pays tion compta 2 

Abidjan 1 an : fr ncophones ans CAJIPC-A idjar
6 mos par coresp. isx ) 

Nombre et 
 10
_________ 	 -97978 . 91- 

(*), (**) (***), Voir les notes page 2 

(1) Formatian A donner A des Tchbijens avant 1979 pour les 4 premiers s/s groupos
 
devant romplacer les expatri6s en 1982.
 

http:6c.sup.com


PAYS : Tchad /19 1979
 
1. Organisme : S 0 N A S U T
 

2. Catzorie de postes (
 
et descriptioni(Q ( Mise en exploitation
 

L I(A) 21 I 

3. Nombre de postes prvus 1979 1982 D6ficit 

4. Formation d6sirable (**)
 
- G~n6rale de base
 
- Cycles techniques 6tablis
 

- Compl~ment de sp~cialisation : 

5. REpartition des postes pr&vus 1979 (En cours de formation )
 
t cycle 6tabli )
 

Dficits
Occup~s par 

nationaux 
 c. Nationaux
 

avec la
 
formation a. Postes b. Postes occup&s par avec lacunes
 

expatri6s
 
d6sirable non-occup6s Africains non-africains de formation
 

__________ __ ______11_____ (2) J 

6. Besoins en formation des nationaux compt&s dans le a~ficit C (***) 1979
 

Sous-groupe Sous-groupe Sous-groupe
 

Cadre des Bac + 4 ans id. id. id. id.
 
cIng. Agro.en
 

6tablis 
 fdrmation a
 
Ouagadougou
 

Gestion commerciale Technique Entretien Gest.personL.
 
et administrative Chimie Electric. Techniq. de
 

Processus et mecan. communicat.
 
de produc
 

Suppl~ments Contr8le
 
de nt pratique 

Sp~cialisatio tage Centre afr. et Stage pay S~minai. sp~cifiques en formation
 . ... mauric. CARPC - francoh. en Afriq e ou 
pays 
Abidjan 1 ans : fraicophones 

mcas par cc resp. 6 s x' 
+ I - 6 Abidan 7°
 

Nombre '197 1E9791919979 4 1
 

Annees . - . I_' '__! , 

(*), (**), (***) : Voir les notes page 2
 

(2) Expatri6s A remplacer en 1982 / 



-------------------------------------------------

----------------------------------------------------------

PAYS i Tchad /20 1982
 

1. Organisme : Mn. Tourisme - Direction Tourisme, Parc National
 
et r~serve de faune
 

2. Cat~gorie de postes
 
et description (*) Ing~nieur do conception, administration 

et contr~le 

(A) 1 R r g E 

3. Nombre do postes pr~vus : 1977 1982 Ddficit
 

1 6 5 ,
 

4. Formation d6sirable (**)
 

- G~n6rale de base : BAC
 

- Cycles techniques dtablis : Eaux et For~ts (3) - IEMVT (2)
 

- Compl~ment de sp~cialisation : Biologiste (pour 2)
 

--------------------------------------------------!------

5. RUpartition des pnstes pr6vus 1977 (En cours de formation)
 

& 1982 (cycle 6tabli ) 
D6ficits 

Occup6s par 
nationau% 
avec l a a) Postesnndoda 

non-o~cup~s 
b) Postes oocup4s pareptiso)

expatri~s Nationaux 
ae aue 

formation iriainaveo launes 
d~sirable Af .an non-af~icains de formation 

1
 

6. Besoins en formation des nationaux compt4s dans le d6ficit C (***)
 

1977 et 1982
 

Sous-groupe Sous groupe Sous groupe
 

Cadre des
 
cycles
 
6tablis
 

1978 = 1 For~ts
 

1979 = 1 V6tdrinaire
 

Supplements 1980 = 1 For6ts
 

de sp~cia- 1981 = 1 V6trinaire
 

1982 = 1 For~ts
lisation 


= 5Nombre 

& Ann4es
 

(*), (**), (***) : voir lea notes page 2. R 



PAYS : Tchad /21 1977
 

1. Organisme : Minist. Tourisme, P~ches - Direction1.Eaux et Fbrots 

2. Cat4gorie.de postes Ing~nieurs des Eaux et Pgches
 
et description (*) Chef de service et adjoint
 

(A) 2 P $ E 

3. Nombre de postes pr~vus : 1977 2 1982 D6ficit
 

4. Formation d.sirable (**) 

- G6n~rale de base Baa
 

- Cycles techniques 4tablis : Ing~nieur des travaux forestiers (C d'I.) 
- Compl4ment de sp~cialisation : P~che ('ouak6 - C.I.) 

5. R~partition des postes pr6vus 
1977 (en cours de formation)
 

& 1982 (cycle 6tabli)
 
Occup4s par d4ficits
 
nationaux
 
avec a c) Nationaux
 

formation a) Poqtes b) Postes occup~s par avec lacunes
 
d6sirable expatri6s
 

non occup6s Africains Non afric. de formation
 

2
 

6. Besoins en formation des nationaux compt6s dans le d~ficit C (***) 1977
 
& 1982
 

Cadre des sous-groupe sous-groupe sous-groupe
 
cycles
 
6tablis
 

Supplements Economie des P~ches Technologie des
 
de + Administration et Pgohes + Adminis

sp4cialisation gestion g6n~rale tration et gestion
 
g6n6rale
 

Nombre 1980 1981
 

&
 
Ann~es 
 = -1
 

(*), (**), (***) :voir les notes page 2 

http:Cat4gorie.de


PAY S. t TCI[AD /22 .1§6 

a.0r anisme - 1hin. Tourissae, Ptches -Direction de:- Eaux et Forets 

2. Cat6gorie de postes.(
 

et description(*' ( Ing4nieurs des Travaux Eaux et Fortts
 

( (Diecteurs r6gionaux) 

(A) 2 	 P 0
 

3. 	 l1Tobre de postes pr6vus 1977 "1982 3 (I) Ddficit
 

4. 	 Formation dsirable ('-,)
 

- Gn6rale de base 
 Bac 
- Cycles techniques 6tablis : Ing~nieurs des Travaux Forstiers (C.I.) 

-2 ans 

- Compl6ment de sp6cialisation : P~che (Bouak6 - C.I. - 1 an) 

5. a.6po.tition des postes pr~vus 1977 ( en cours de formation ) 

& 	1982 ( cycle 6tabli )
.Occ.u,#.z i.ar. 	 .D.fiits
 

nat.ionaux 
 c. .lationaux 

.avec la 

fornation a. Po',tes b. Postes,ocup6s par avWc lacunes 
none 	 expatri s ormationd6sirable n0n_.accEs Africains non-Africains 

6. 	 Desoins en formation des nationaux compt6s dars le d6ficit C (' 

1977 & 1982
 

sous-groupe sous-groupe 
 sous-groupe
 

Cadre des
 

oC_\eq~s.
 

6tablis
 

-- (1.) 1978 = 1 avec nouveau suppl~ment de sp6 cialisation en 

--ujl-ent~s. 1979 = 1 1982
 

de 1980 = 1
 

§.4cialisa

tion
 

Nombres & 3
 
Ann6es
 

' (':), et (''") Voir les notes page 2;
 

CI 



PAYS TCHAD /23 1982 
1. Or,"anisme 	 : Min. Tourisme - Direction Tourisme, Parc National et 

r~serves de fauves
 

2. Cat4.orie 	de postes ( 
et description "*)( Ing~n, ours des Travaux Forestiers 

(Services r4&ionaux)
 

(A) 2 P
 

3. Nqobre de 	Postes pr~vus 1 3 jI982 10 D6fici.t 7 

4. Formation 	 d~sirable ("*) 
- Gn6rale de base : 	 Bac 

- Cycles techniques 4tablis : Ecole Bambey, Le Banco I.T.F. 

- Comp!gment de so*cialisation : Recyclage 

5. R6artition des postes pr~vus 1977 ( en cours de for,.ation ) 

& 1982 (eycle 6tabli )

Occu .6s p.a... .. . . . . . . .
 ... . D6.i ci ts. . . .. . ... . . 

nationaux 

avec la 

formation 	 a. PosteE; b. Postes occuD6sjar c. 1,Iationaux 
abenon-occu expatri4s avec lacunes 

Africains non-Africainsd foruiationf 

6. Becoins en formation des nationaux oompt6s dans le d6ficit C(::-') 
1577 L 1982 

sous-groupe sous-groupe sous-croupe 

Cadre des Ecole I.T.F. I.T.F. I.T.F. 

dtablis
 

-Adjinistration 
S up~ments -Gestion gale 
de s-ciali. - Economie 

sation ( 3, 6 ou 9 mois) 
197C = 1 1978 = 2 
1979 = 1 1979 = 2 
1980 
= 1 1980 = 1 1500 1 1982 = 1 

Nombre e,
 
Ann es 3 5 2
 

('), '(:::), et (':::) Voir les notes page 2. 



PAYS : TOIRAD /24 1982 

Tourisme - Direction Fortts et Environnement1. 	 Or-anisme ilin. 

2. 	Catooricde2ostes ( 
Inggnieurs de conception, d~partementiuxet 	descr-iipCi-n "( 

.( 	 Eaux et Fortts 

(A) 1 R P 0 E 

1977 2 1982 7 D~ficit 5 (i)3. 	 NobrreRde Pss-eVU 

4. 	 Formation d.sirable (,::)
 

- GUngrale de base Bac
 

- Cycles techniques 6tablis : Ecole des Eaux et Fortts
 

- Conpl6ment de sp6cialisation
 

( en cours de forniation)5. 	 R4psrtition des postes pr~vus 1977 


& 1982 ( eycle 4tabli
 

ccuNp s r ficits
 

natioRaLx
 

avec 	 la 

Postes occup~s c. Fationauxform'ation a. Postes b. 

dsirable non-occup4s par expatri~s avec lacunes 

Africains non-Africains de for. ation 

6. 	 Besoins en for:mation des nationaux compt6s daus le dficit 0 (**) 

1977 Z 1962 
s o us-roupe sous-,Moupe sou- roupe 

Cadre des (I) en formation
 

cycles 

6tablis 1 par an de 1978 h 	1902 inclus 

Supp 6ments
 

de sp6cialisa
 

tion
 

Nombre & 1978 1579 1980 1981 1982
 

1
1 1 1
Ann6es 1 


(*), (,,.), et (',.) Voir lee 	notes page. 2. 



ICS 	 : TUi, /25 192 

1. Or .isme : Ilin. du Tourisme - Direction Fortt rt environement
 

2. 	at gorie de ostea (
 
et de.scri.tion ( Ing6nieurs des Travaux forestiers
 

( (Services DpartementauxO 

(A) 2 	 P L, 

3. .NOMBRd.pstes PX6vus 1977. 15 1982 21 D6ficit 6 (I 

4. T-crna_tion.d-s irablme (::) 
- G6n6rale de base 	 Bac
 

-Cycles techni'ues- 4tablis : Ecoles de Bouak6, Le Banco ou Dambay 

-Combop1i mtntde_ 8.6c i a.lis ation 

5. 	 fl4partition des postes pr6vus 1977 ( en cours de formation)
 
& 982( cycle 4tabli )
 

OcYP.6us 0ar 	 D6ficits 
nationaux 
avec la 
formation a. Postes b; Postes occup4s par c. Nationanx
 
c1.5sirab.le non-occupes expatrics 	 avec lacunes
 

Africains non-Africadns de formation
 

15
 

6. 	 Besoins en formation de,,j nationaux coupt6s dans le d4ficit C (")
 
1977 & 1982
 

sous-roupe sous-groupe sous-groupe
 

Cadre 	Oes (I) Etudiants h mettl-e en formation
 
cycles
 
6tablis 

Suppl4L.ents 
de Dpciali

s atl on 

. 9
 

Nombre t 1978 1979 1980
 
Ann6es
 

2 2 	 2 

(.), (':--:), 	 2.(**) : Voir les notes Pa~e 

http:c1.5sirab.le


PAYS : TCHAL /26 1982
 
--.OLganisme : fitn. do la Sant4 et des 	 Affaires Socialos - Direction 

Etudus et Formation 

2. Cat6gorie de postes (
 
ut dcscrip'tion (-) Docteurs en m4decine
 

(A) 1 R P E
 

3. de r0st7cSy.vus 1o97bre177 31 1.2 404 D4ficit 235
 

en formation : 138 	 (I)
 

4. Formation d4sirablE. (-:*)
 

- G4n6rale de base Bac
 
- Cycles techniques 6tablis 7 ans
 
- Compliment de sp6cialisation
 

5. R4.artition des postes pr~vus 1977 (Pn cours de formation 
& 1982 (en cycle 6tabli 

LOccuy6s _Pr;. D~ficits
 
nationaux
 
avec ).a
 
formation a. Posts b. Postes occup4s c. Nationaux
 
desirabie non-occup~s par expatri6s avec lacunes
 

Africains et de formation 

non-Africains
 

6. Besoins on formation des nationaux comintps dans le d~ficit C (,-',) 
1977 ; 1982 

sous-groupe sous-groupe sous-gCeow-
-
Cad e des 

cycles (1) 10 bourses par an pendant 5ans
 
6tablis (plus Ibourse par an de sp~cialisation) - 2 h 4 ans
 

Suppl ments
 
do
 

s ,6cialisa
tion
 

Nombre & 1978 1975 1980 1931 1982 
Ann~es 

10 + 1 10-1-1 10+1 10+1 10-.1 

(.::),(::. , (:"-) • voir les notes page 2. 



PAYS TCHAD /27 1982 

1, 0r,,anisme : Min. Sant6 et Affaires Socialcs - Dir. Etudes et Formi
tion
 

2. Cat~gorie de postes (e.f_. eclpfi6n ( ) ( Ing~nicurs sanitaires
 
(
 

(A) 	 1 R P E 

3. Noifbie de postes pr4vus : 119 4 1Z.2 50 D4ficit 44 (1) 

4. Forui4tion d4sirable (:") 

-Gn4rale de base Bac 
-Cycles techniques 4tablis : 6ans
 
-C-mpl4ment de spAcialisation
 

5.. Rdpartition des-postes pr~vus 10,77 (en cours de formation)
 
& 1912 (cycle 6tabli )
 

Occup~s par 	 d.ficits 
nationaux
 
avec la 
formation a. Postes b. Postes occup~s c. ilationaux 
d~sirable non-occup6s par expatri6s ave( lacunes 

Aricains non-Africains de formation 

4 

.eT., .oina en fornation, des-nationaux compt6s" dins le deficit C (.:"*")
1977 & 1902 

SOUS-GROUPL SOUS-(AlOUPE SOUS-GROUIE 

Cadre des
cycles
 

(I) 	 - 2 sont en formation 
- Besoins : 4bourses par an pendant 5ans 

+ 1bourse par an de sp6cialisation (2h4arw
Sup plme n ts 

Sp4cialis a...'ior" 

Nombre & 1978 1979 1980 1981 1982
 

4+1 	 4+1 4+1 4+1 4-. 1 

(-::), ( (*::.) Voir les notcs...paj.e 2. 



PAYS : TCA{.WJ /28 1582 

1. 	 Organisme : Min. Sant4. et Affaires Sociales-- Dir.--Et~udos-.e4 
Formrtion 

2. Cat~gorie de postes (
 
--,aesciiti n (,)( Chefs de Secteurs et sous-seotion
 

(A) 2 	 P E 

3. Nombre de postes pr~vus * 7_ 4 1982 4 fLfioit 4 (W) 

4. Formation d,.sirable (:::) 

- Gn4rale de base : Bac
 
- dycle -cjn-iues 6tablis Ecole Assistante Socialc
 

- Compl6ment de sp4cialisation • enseignement
 

5. flpartition des postes pr~vus 1977 fen cours de formation) 
& 1982 kcycle 6tabli ) 

Ocups par 
 deficits
 
nationaux 

f- t-i o n a. postes b. postes occup4s c. Nationaux 
dTsf:F-a5 0 non- occup6s ptr e-xpatri-is- avec lacunes 

A.. IChS-Z non-AFPRICAINS de for 'ation' 

4(1) 

6. Besoins en formation dbb Nationaux compt6. dens le d6ficit C(
1977 & 1982 

SOUSIGROITPT SOUS-GROUPE SOUS-GROUPE
 

Cadre des Ecole Assistantes Sociales 

Chef du Secteur Chef des s/sections de formation 
social de ..... - Aide sociale -iMonitrice -Jardinibre

Supilplma-nts 1' ENSPSS enseigne- d'enfants 
do ment
 

Spcialisation (I ou 2 ans 1 h 2 ans mnager 
l'5trangev id. ci-contre id. id, 
pays francoph.)

Nombre C.
 

Annes 1978 17P 
 19703 1978 

11 
 1 

(.'-), (':: ), ('::':' Voir lee notes page 2', 

http:Dir.--Et~udos-.e4


PAYS : TCiAD /29 1982 
1. Orgarisme : [1in. Sant6 et Af. 	 Sociales - Dir. Etudes et Formation 

2. Cat4gorie do postes (
 
ia'- .criptihin(-" Fonctionnement des infrastrctures
 

(A) 2 	 P EE 

3. rombre de postcs pr4vus : 1977 	 D6ficit 

36 36 (1)
 

4. l'ormation d~sirablf,:* 

- Gn4rale de base Bac 
Cycles techniques 6tablis : Ec. Assistantes Sociales
 

- Compl6ment de sp6ciolisation • Jardinieres d'enfants 
.... Economie familiale - Pdaeotie

5. 	 14partition des postes pr4vus 1577 en cours de fori,ation
 
1982 (c cle 6tabli 5
 

...........
0ccu s Par---------------------------dficits 
nationaui 
ave.- H 
fo ":atior. a.jpstas" b. po( es occup~s c.natiopcjux
d4 irable non-occup4s ps expatris avec lacunes 

Africai-ns--" non-Afri c ains de formotion 

6. 	 Bosoins en formation def nationaux coan)t6s dana lo d6fipit o':.
 
1977 Z 1082
 

sous-groupc sous-groupa sous-groupe.
 
Cadre de. .
 

Jta3Yis A s ci s 	 ta So i a u xnts c 

Supp. do Por,:;atrice de Aosistants socinux Conseiller en 
Spci-li- Jardinieres dipla6n6. d'Etat et 6conomie fwsiliales- .t(I enf antsIn-	 for~mat curs 
..tia. 	 d'assistants sociaux 

(I) Ld~duire 2 bour.
 
UoAID 1577 + 10 b. nat.
 

No~ibr, f" (reste 1b./ 13b.)
 
Ann6os 1c7J=1 1C,0=1 198 = 1 1970=4 1079=4
 

1979=1 1981=1 1580=4 1901=4
 
1982=3 

4 19 

(,', (:::, et (::*. Voir lcs notes pL-a 2. 



PAYS TCIIAD-, /01 1982 
i. Organisme :"in. DNv. Aar. - Direction do l'Agriculture 

2. Cat6-orie de )cstes 	 ( 
et 	docription(:) -In&4nieurs des travaux agricolo- pour los 

Services de 1'friculturc, 10 fermes ,5. 
et 5 centres d'uxpgrimentation -

Production

(13)3 	 0 

3. Iombre de posto, pr6vus : 1e_8.2 Ddficit 

15 15 (1)
 

4. Formation d6sirable (:H .) 

- Gn6.rle de base Bac
 
- Cycles technicue. 4tt blis : Ecole d' ITA
 

- Compl~ment de sp6cialisation
 

5. 1,;pcartition des postes pr~vus 1977 (en cours de formation)..o..e...L 19C2 (cycle 6tabli ) 

Occupcs )lax 	 ..... d4ficits....................
 
nationau-:
 
nvec la
 
Zor!,,.tion a.postes b. postes occup6s o. nationau;. 
dLsiIAble non-occup6s par expatri~s arec lacunes 

Africains non-JAfricains de formation 

6, Desoino en for :ation 	 des nationaux compt6s ,dans i.c d6ficit C(
177 . 1982 

sous-group e sous-g roupe sous-groupc 
Cadre des 	 .....
 
cycles
 
4tablis
 

(I) - Formation d'InC6nieurs des travaux agricoles 
5 bourses pax an en 197 b , 1979, 1CO. 

Supplments 
de
 

Sp~cialisation 

Nombre C, '178 197 9 1980 
Anns5 5 5 

('-), (-i:*), ( Voir 	los notes page 2. 



Ci A 1-77
PAYS C'. /02 


1. 0r-anisme Direction Ggnie Rural
 

2, Cat6Aozio de postes
 
et "descrintion -Ingdnieurs des Travaux Ruxaux (I
 

assurent
(secondent les ing6nieurs du G.R. 

lexecution et ladmLinistrntioni
 

(B) 3 

3. 1ombre de postes pr6vus : _q82 D6ficit
 

4 8 4 

4. Formation desirable ('2) 

- Gn4rale do bas e Bac 
- Cycles tcchniques 6toblis : + 3 ans (Institut technoloZicue 

de Dakar) 

- Compl6'aent de sp6cialisaion G6nie Rural (hydrologie et
 
mr6naCement hydro- aricole)
 

pr6vus : 1577 (en cours de formation 15. ll'-4artition des postec 
(cycle 6tabli
 

Occup6s pr dc6 fi ci ts 
nati onaux 
avec la
 
formation a. postes b. postes occup6s c. Nationaux
 

d6sirable non-ocuup4s par expatries avec lacunes
 
Africains non-Africains de fori-.ation
 

4 

6. Besoins en formation des nationaux coiupt6s dams lo d6ficit C(:".:"-)
19,77
 

sous-groupe sous-groupe sous-_roupe
 
Cadre de,
 
cycles Dac 
6tablis I.T. Dakrx
 

G6nie Rural
 

Sup )I-icnts 
do
 

Sp6ciaiisation
 

Nombrc & 1378 = 2
 
Ann6es 1579 = 2
 

4 

(*), ), - Voir les notes pa'e 2. 



P M: T CtILD /03 1977 

1.Organisme: Direction G4nie Pural
 

2. Cat4,orie de postes ( 
ehe-r--ptib-n" ( :) 1 Adjoints techniques 

. .form6s sur place INTP 
- plur m4poire 

(B) 4
 

3. Norbre de postes pr4vus : 1gL. 1282 Dficit
 

4. Formation d4sitable (:) 

- G4n6rale de base
 
- Cycles techniques 4tablis
 

- Com2pl6ments de sp4cialisation
 

5. R6partition des postes pr4vus 1977 (en cours de formation)
 
& 1982 (cycle 6tabli ) 

Occup4s pa- D4ficits 
nationaux 
avec la 
formation a. postes b. postes occup4s c. nationaux 
d6sirable non-occup6s par expatri4s avec lacunes 

Africains non-Africains de formation 

6. Besoins en formaition des nationaux conpt6s dans le d4ficit C(.,.)
 

1977 & 1902
 

sous-groupe sous-gfoupe sous-groupe
 

Cadre des
 
cycles
 
4tablis
 

Suppl 6mento
 
de 

sp6cialisation
 

Nombre &
 
Ann6es
 

(.'.), (**),(::z*) :Voi- les notes page 2. 



PAYS TCHAD /04 1977 & 1982 

l.0rhuismeie" -in'. i. F D A R- Ar.-

2. Cat4gozie de _ostes ( 
sciiptionQ.) ( Comptabilit6 - Or-anisation d'en'eprise 

( 	 Gestion et fonctions techniques 
(hui~erie + rizerie) 

(B)3 	 0.. 

I_983. Nombre de ptes pr6vub 1: 	 D4ficits 

66 	 / 

4. Formation d6sirable (':) 

- G4n6rale de base : Bac + 3 ans 
- Cycles techniques 6tablis : 

- Compl6 qcnts de sp6cialisation : Comptabilit6 et organisation 
... .d'entreprise 

5. rl.artition des postes pr6vus 1977 (en cours de formation) 
& 1982 (cycle 4tabli ) 

Occup6s par 	 . Dficits . 
n,tionrux 
avec la 
formation a. postes b, postes occup6s c. nr.tionaux 
cc*!sirable non- occup4s par expatri~s avec lacunes 

Africains non-Africains de formation 

6 

6. Besoins en formation des nationaux compt~s dans le d4ficit c(*'") 
1977 & 1982
 

sous-groupe sous-,3roupe sous-groupe

Cadr'e des ... 	 .--.rop .. 
cycles
 
4tablis rac + 3 ans Bac+ 2ans Bac + 2 ans 

- Comptabilit6 - lluilerie - Rizerie 

Supp. de - Organisation 

Sp6ciali- d'entreprise 
sation . 1 an..I m an an 

Pays francophone Afrique (Sn~gal Afrioue (Cameroun 
huilerie h extrac- SELtRY & Yagoua, 
tion par ex.) pnx ex.) 

Nombre , 1978 1979 1979 
Ann4es 

3 - 1 '2 

(.) ("..*), (':.~:'*:) :voir les notes page 2. 



PAYS : TCHAD /05 1977 
.. Crganisme : Min. D6v. Agr. - 0 N D R 

2. Catorie de postos ( 
ddescri tiLon (:) Ing6nieurs d'ex6cution et encadrement
 

.. .dos secteurs et cellules de formation
 

(
3
 

3. !Tovibre de postes prvus 	 1 P 2 DNficit 

8 26 18 

4. formation d6:!irable (-::) 

- GUnrale de base Bac (ou BITC + 1 i 2 ans) 
- Cycles techniques 6tablis 	 I T A
 

- Compl6ment de sp6cialisation 	 3 mois
 

5. 	 R1,Irxtitioll postes pr6vus 1977 en cours de formation)
 
-cycle 6tabli )
 

0ocup6s pr ...	 d6ficits 

na.tionaux 
r7voc la 

fori iction a. postes b. postes occup~s c. nationaux 
d-i-:ablc non-occu :es pcu expatri6s avec lacunes 

Africa-ins non-Africains de formation 

8 

6. Besoins en formation des nationaux dans le d6ficit C(*:":) 1977
 

sous-groupo sous-guoupe sous-.roupe
 
Cadre des 
cycles
 
6t,%blis I T A
 

- Organisation du
 
Supp. do travail ale
 
Spciali- - Gestion g
 

sation - Notions sur los techniques de communications 
(3 mois entre janvier at avril) 

Nombre & 1978 = 2 1979 = 2 1980 = 2 1981 = 2
 
Ann6os
 

=8
 

('::), (*',:"':), notes pago 2.
(*..m,), :voir lea 



PAYS : TCUIAIJ /06 1982
 

1. Organismo : Min. Div. Agr. - 0 V D R 

2. Cat~gorie de postes (
o.t dscriptin "(*) 1( Ing~nieurs d1'ex6cution et ancadromont 

.......... .. des secteurs et cellules de formation
 

(B) 3 0 

3. Nombre de pastes prevus : 112 Dfiuit
 

8 26 20
 

4. Formation ddsirable (**)
 

- G4n~rale de base Bac (ou BEPC + 1 2 ans)
 
- Cycles techniques 4tablis : I T A
 

Compl~ment do sp6cialisation 3 h 6 mois
 

5. I16partition des postcs pr~vus 1977 en cours de formation)
 
.. . & 1982 (cycle 6tabli )
 

Occup~s par d6ficits
 
nationaux
 
avoc la
 
format4.on a. prates b. postes occupds c. nationaux
 
dsirable non-.ocaup6s par expatri4s avec lacuncs
 

Africnins non- Africains de formation 

6. Besoins en formation des nationaux compt6s dans le dficit c(*,,) 
1982 

sous-groupe sous-groupo sous-groupe
 
Cadre des "
cycles
 
6tablis I T A I T A
 

ale
 
- Formation do - Gestion g
 

Suppl6ments l'encadrement - Organisation du
 
do agricole travacI
 

sp4cialisa- - Techniques .
 

tion communication
 

Nombre & 1978 = 2 1980=1 1978=4 1960=4 
Annes 1979 = 1 1979=4 1981=4 

4 =16
 

("), ('*), ("'"') voir les notes page 2. 

(1) - y compris (* 2) pour renouvellemont du personnel
 

http:format4.on


PA.' : TCHAP /07 1977 & 1982 

1. Ormanisme Min. D4v. Agr. - S 0 D E L A C 

2, Cat~gorie do postes ( 
- d.s cr itio-h * -- Agents techniques 

. .Conducteurs do terrain 

3. iNombre do ,ostes pr~vus : 22_7_ Dficit 

4. Formation d4sirable (.*) 

- G6nrale de brce
 
- Cycles techniques 4tablis
 

- Compl6ments de sp6cialisation
 

5. Rfpartition des jostes pr6vus 1977 en cours de formation) 
& 1982 cycle 4tabli ) 

Occup6s por dfieits
 
nationaux
 
avec la
 
formation a. postes b, postes occup6s c. Nationaux 
dUsirable non-occup6s par expatri~s 
 avec lacunes
 

Africains non- Africains de form'tion 

6. Besoins en formation des nationaux compt~s dans le dficit C(**,') 
1977 & 1982 

sous-groupe sous-groupe 
 sous-groupe
Cadre des ... . ....... ..... ........ ...
 
cycles
 
4tablis 

Supplements
 
do 

sp6cillisation
 

Nombre & 
Ann6es
 

(.), (.'), et ('"*) voir les notew page 2. 



PAYS : TCHIM /08 1979
 

1. Organisme S 0 N A S U T
 

2. Categoric de pontes (
-"ripti-o ( ) Ex4cution (administration - gesticn) 

..Chefs da service (apr~s mise en .archo
 
usine Binda-Sahr
 

3. Nombre do pc2tcs prdvus 	 1 .OL2 Dficit 

" 5 

4. Formation dsirable _(:*) 

-Gn6rale do b7so Bac + 2 an
 
-Cycles techniques 6tnblis :
 

-Compl6 .ents de sp6cialisation • 	Stage de perfectionnement
 
l'int~rieur S 0 11 A S U T
 

5. 	 Rlpartition des postes pr vus 1979 (en cours do formation)
 
& 19F2 (cycle 6tabli )
 

Occup6s par d4ficits
 
nationaux
 
avec la
 
formation a. postes b. postes occup6s c. Nationaux 
desirable non-occupes par expatri~s avec lacunes 

Africains non-Africains do formation 

5 

6. Desoins on formation des nationaux compt6s dans le d6ficit C(*"")
 
1977 Z, 1982 

sous-groupe sous-groupe sus-L0upe
 
Cadre des cfj.TT
 
cycles
 
6tablis M~aes sous-groupes, en remplogant Transit par
 

A~riculture
 

Suppl4ments
 
de 2 stiges pratiquds de 6mois en Afrique ou en Europe,
 

sp6cilisation en usines.
 

Nombre &
 
Ann6es 

("), (''), et (*-) : voir notes 	page 2. 



° 

P AYS : TCFID /0 1977
 
1. Organisinc SO0H A SU T
 

2. Cat6gorio de postes ( 
-
etae cri~ptof :T Ex~cution 

(B)4
 

3. Nombre do postes pr~vus Ifict 1 

4. Formation d6sir -able (-.') 

- Gn4rale de base : BEPC ou classe de 4me + 2 ans do FP 

- Cycles techniques 4tablis : 

- Colapl6ment de sp6cialisation 

5. R~partition dos posto pr~vus 1977 (en oours de formation)
 

5 ....R d pat& 1982 (cycle 6tabli ) 

Occup4s par d ficei ts 
nationaux 
avec la 
form.tion a. postes b. postes occup6s c. Nationaux 

d~sirablc non-occup6s pax expatri4s avoc lacunes 
Africains, no4-Afrirains de formation 

6. Besoins en formation des nationsux compt6s dans lo d4fici, C(*"") 
1977
 

sous-groupe sous-g1ro4po sou-goupe
 
cadre des
 
cycles
 
4tablis
 

donn4 sur
 

Suppl.4ments place en usine
 
do
 

sp4cielisation 

Nombre &
 
Ann6es
 

(),(a"::)
(-::.), : voir les notes page 2.
 



PAYS • TCHA2. /10 1982 
T-.Organisme Pdn. Touiswe - Dir. Tourisiae, Parc national et 

r4servc de fLuvos 

2. Cat~gorie etdescri-Ition (
 
-&el i-ists ( Adjoints techniquc forostiers
 

(B)4
 

3. 	Norabre de PostC'- pr6vus :jI 15B2 Dgficit 
(i) 

2 , . 12 10 (1) 

4. 	 Foemation d6sirablu (':) 

- Gndrale de base 
- Cycles techniques 4tablis
 

- Compl6iaents de specialisation : 

5. 	 R~partition de- postes,. pr4vus 1982 (en cours de foraation)
 
.. ... . (cycle 6tabli S
 

Occup6s par 	 dfi.its... ...... 
nationaux
 
avoc la 

formation a. postes b.iostes occup6s c. nationaux 
ddsirable non-occup s par cxpatri6s avec lacunes 

Africains non-Africains do formation 

2
 

6. 	 Lesoins en formation des nationaux co.ipt6s dams le dficit C(::::') 
1982
 

sous-groupe .sous.-groupe sous rou e
 ..
.
Cadre des 

cycles
 
4tablis
 

(1) - 2 bourses par an de 1978 h 1982 

Suppldments
 
de
 

sp cialis a
tion
 

Nombre & 1978 1979 1980 1981 1982
 
Annes2
 et 2 	 2 2 2 2 

(.r), (':5:), et (';:': voir les notes pare 2. 



PAYS TCHAD / 11 1982 

1. Organisme : Min. Tourisme - Dir. Fortts at environnemcnt 

2. Cat6rorie do postes (
 
at Cdo6irrpti i) Adjoints techniques forestiors
n-i ( 

(c)4
 

3. Nomabre do postes pr4vus I j_82 Dfficit
 

30 80 50 (1)
 

4. Formation d6sirable (-:*) 

- G4n4rale de base : BEPC
 
- Cycles techniques 4tablis Ecle de Chang ou Balrayo
 

(Cameroun)
 

- Compl~ment de sp6cialisation : 

5. R~partition des postes pr~vus 19C2 (en cours de formation)
 
(cycle 6tabli )
 

Occup6s par d~ficits
 
na.tionaux
 
av c !a
 
form-ation a. -oostcs b. postcs occup~s 
 c. nationaux
 
d6sirable non-occur)s par expatri6s avec lacunes
 

Africains non-Africains de formation
 

30
 

6. Desoins en formation dcs nationaux co pt~s dans le C6iic-t C(':)
 
1977 L 1982
 

sous-groupe sous-groupe sous-groupe
 
Cadre dc ..
 
cyclOs
 
6tablis
 

Suppl6ients (I) - m do 1578 c 198210, nettre en forpation, par vn 

de
 

sp6cin!isation
 

Nombrc & 
 1578 1579 1980 1931 1902
 
Ann4 cs 10 !0
10 10 10
 

(-::), ( otA-:),(.:-::) voir les notes page 2. 



P XS : TCHtD /12 1977 
J".Organis-ne :Min. Tourisme - Dir. :Eaux ot P~ohes 

2. CaUgorie de postes (
 
J de.criptinQ". ( Adjoints techniques des Eaux et Ptchos
 

(B) 4 

.. ombrc de postes prcvus : 1.577 1 2 ..	 D6ficit 

8 (1)102 

4. Pormation dlrirable (*':) 

- G6n~rale de base BEPC 
- Cycles techniques 6tabli. : ajoints t6chniqucs Eaux" t fortts 

(Cameroun) 3 ans 

- Co:.iplmcnt de sp~cialisation : Peche (Bouak6 - C.I.) - lan 

5. Rpartition des postes orgvus A982 (en cours de formation
 
(cycle 6tabli
 

Occupc s par ....	 dficits 
nL. ionlux
 
avc la. 
formation a. pos es b. postes occup6s c. 	nationaux
 
d6sirable non-occup6s par expatri6s avoc lacunes 

Africains non-Africains do formation 

2 

6. 	 Desoins en formation'des nationaux compt6s dans le deficit C(:*'):
 
1977 L 1982
 

sous.Tg o sous-jou:e rgupe
 
Cadre des Adjoints techniques
 
cycles des plches
 
6tablis 6dj. aux Dir.r6gionaux)
 

Supldents - Gestion financi re
 
sp6ciliation 
 et coiaptabilite 

- Techniques de 
communication 

etc...
 

Nomre & 1980 
Ann4es 

2 

(:), (-"), et (,'*) :voir lea notes page 2. 



PAYS : TCHAD / 13 1982 

1. Organisme ,Iin. Tourisme - Dir. Eanx et Pchcs 

2 ,C.LtAgorie de postes ( Adjoints techniques dcs Eaux et Ptches 
et descr~tion (':') ( 6. ContrM1rurs des Ptches 

. .1. Chef du personnel 
1. Poste adinistratif et financier
 

3. Nombre de postes prvus. 	 1982 D4ficit 

2 10 8
 

4. Formation d6sirbl.e (') 

- G4n4rv.le de bse BEPC 
- CYcles 6tablie : Adjoints techniques E et P (Caaeroun) - 3ans 

- Co!pLpient de spcialisation Ptche (Bouakg C.I. ) - lan 

5. 	 R~pnrtition des postes pr~vus 1r,77 (en cours de formctiou 

5.. ....... . ........& 192 (cycle t,.bli t 

Occupes pr deficits
 
nationaux
 
av 
formation a. postes b. po.stes...Occup4s c. nationaux 
d46X h--'b h no h-0cc .p4s par.expatri s avec laculnes 

Africr.ins non-Africains de formation 

6. Besoine en for ation des nationaux coitpt~s daps de ch.ficit C(...
 
1902 

sous-groupe soUs- roupe .s-ou9s- .£_. 
Cadre des Adjoints tec-niques 
c76I.-. Eaux et Fortts ide-', idem 

- Tcchno(oans) 

S Tcchnoogie - Cotp6rratives de - Personnel 
Suppl1ments des pchoEs p -hcs Lt adTeinis tr.
 

(lan 	 - Boukg - il)n - Techniques deCanada ou 
Sp~ciilisation c.I.) Aillcurs) communic. et 

financi ros 

Nombre & 1978 1979 1930 
Annees 

4 2 2 

(*), "(*'', (*) *ioir les notes pa.e 2. 

http:G4n4rv.le


PtyS TCHAD /14 1982 
1.--Orccnisme : iin. SUnt4 et'Affaires S6ciJ.les - Dir. 'itudcs et 

Formation 

2. Cat4gorie do )ostes ( 
ot d0-irition (:)Infizmier d'Etat 

(B) 4
 

3. Norabre do nostes ptvus 1977 1982 DEFICIT 

252 165 (1)
 

en formation : 15
 
72 


4. Formation d~sirable (")
 

- Gn6rale de ba3e BEPC 
- Cycles tdchniques dtabliE : JEcoles Cameroun, C.I., S6n6ga 

- Com.i16ment do sp4cilisation 

5. Rlpartition des postes prevus 1977 (en cours do formation)
-........... -& 1982 (cycle 6tabli ) 

0ccupes par 
nationaux 

..... . . . .. dc ficits 

avec la 
formation 
d6sirablu 

a. 
non

)ostes 
-occup6s 

b. postes ocuupes 
par exp,'tri6s 

fric ains non-Africains 

c. natinaux 
avoc lacunes 
do formation 

6. Desoins en for~iation dcs nationaux coaptes dans le dficit C(':::) 
1982 

sous-groupe. sous-groupe sous-groupe
Cadre dc (1 -3 n, sur 1978,-1580, 1502 

cycles 1979, 1981,
 
6tablis
 

Suppl6ments Nutrition Pu6riculture Laboratoire
 
do 

spcialisation 

Nombre C 1/70 1981 1976 1581 1978 1581 
Annes 1 1 1 1 1 1 

1979=1 15082=1 1979=1 ;582=1 1579=1 1982=1 
1980=1 1980=1 1900=1 

5 5 5 

(.:),~~:, ~ voir los notus pva c 2. 



AY,S : TCHAD /15 1082 

Organisme : Min. Sant6 et Aff. Socia-les - Dir. Etudes et Formation1. 

2. Cat6gorie de postcs 
,!6-s 6-tion- Sao.e fcmmes d'Etat 

(B) 4
 

3. Nombre de 	postcs pr6vu. : 1982 D~ficit
 

on formation 	: 20 .22 200 150 (1)
 

4. Formation 	d4sirible (*') 

- GUn6rlc de base : BEPC 
- Cycles techniques 6tablis : Ecolos Cameroun, C.I. SAn6Lal
 

- Compl~ment 	de spcialisation : 

5. R~pi"tition des postes pr6vus 1977 (on cours do fort.ation 
& 1902 (cycle 4tabli 5 

Occujps par 	 dificit. 
nat. on at x 
avOc la 
foamination a. postes b. aostes occup6s c. nationaux 
dsirable non-occuD4s par ox.oatri4s avoc lacunos 

Africains non-tfricains do formation 

22 20
 

6. Dosoins en formation des nationaux co.ptds dams le .i4ficit C(.*:) 
1977 & 1982 

Sous-groupe sous-goupe. sous- otp e 
Cadfe des (1)- 0 par an, de 1978 h1982 
cycles
 
6trablis 

Suppl4monts Nutrition Pu4riculture Laboratoire
 
de 

sp~cialisation 

mbre Z; 	 1978=1 1981=1 
1n9es idem ci-contre idom ci-contre07=
1980=1
 

5 	 5 

(':), (,''), (,:') voir les notes page 2. 

I 

5 



TCOAD /16 1002 
SocileCs - Dir. Etudcri ot Forra-,tion"1.-Cr;,''is.e : iIN. Srnt6 ct Aff. 

2. Cat6o ricde ostes (" 
ot optfn 	 (:)" ( Techniciens daassaii isemonot 

(1) 4 

D4ficit157L23. No-abro de postes pr6vus 
236270 

en formation : 30 
4 


4. Formp tion d6sirable (-::) 

-Gn6rale de base BEPC 
-Cycles techniques 6tablis: Ecolos C,,ieroun, C.I., S6n6gal 

-Compl~ment de 	sp6cialisation:
 

)ostes pr6vus 1577 (en cours de forMation4
 5. R6partition 	deo 
 L.1982 (cyrle 6tabli ) 

d.fic.i.t.
Occupes y'Vr 

nr.tionaux
 
avec la
 

b. postos occupds c. nationaux
formation a. postes 
d6sirable non-occup~s par cx-jatri6s avec lacunes 

Africains non-Africains de formo tion 

4 30 

dans le d6ficit C(::::)6. Besoins en formation des nationaux coi,!pt6s 
977 & 1982 

sous-Cou9e
sous-groupe sous-groupe 


Cadre des
 
cycles (1) - 30 Pox an, dO 1973 h 1902
 
6tablis 

Su.ld6ments Laboratoire
 
de
 

sp6cialisati,,n 

1 30=1Nombre & 	 1518=1 
Armes 	 1575=1 1982=1
 

1580=1
 

5 

(~j ~ir~ls iote. te-2.(a),(~).. 



