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Liste des contacts de travail
 

PNUD a 	 - M. Boulares, Repr6sentant r6sident adjoint, 

- M. A. Motel, Consultant PNUD. 

Gouvernement Mauritanien a
 

- M. Bennahi Ould Ahmed Taleb, Secr6taire g6n6ral Min. Dev. rural 

- M. Moulaye Abdallah, Directeur de l'Hydrauliq!ne,
 

- Dr Diagana, Dr adjoint 6levage t
 

- M. Diop Hassan, Direction du Plan,
 

- M. Kamara Harouna, Directeur du G6nie rural,
 

-
 M. Hohamed Bokoum, Directeur g6r6ral de ltAgric-dture,
 

- M. Youba Ould Cheikh Benani, Diracteur de la SONADER,
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Ma Niass Moussa, Directeur adjoint Protsction de la Nature,
 

- M. Boussogne, Conseiller technique, Direction Protection do la 
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-
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-

- M. Anthelme, Conseillor technique, Fonction publique, 

- M. Oumar Ould Goufeif, Directeur adjoint Travail. 

FAC : 	 - M. Removille, Ambassadeur de France, 

M. Sorby, FAC.
 

USAID a 	 - H. Kleia, Directeur, 

- H. Charles Edwards, Affaires economiques,
 

- M. Anderson, Programmes,
 

- M. Langstrom, 6ducatIon - formation.
 

U.S. Peaco Corps a
 

- M. Patrick Dumont. 

F n a 	 - M. Leuieur, 

- M. Pellas, 



0.1. Lobjet du pr6sent rapport emt dlemquisser pour la R&publique 

Islamique de Mauritanie (R.IoM) la situation en ce qui concerne 

lee cadros sup~rieurs et moyens concourant au d6veloppement 

rural 

Oa. LeenquOte our le terrain slest d6roul6e du 17 au 28 Octobre" 

1977. Toutefois lea d6lais impartis de 15 jours pour l'enqu~te 

et la ridaction du rapport ainsi que leaowp6cificit6s mauri­

taniennes nvont pan permis de pousser l'analyse autant que 

d6sir4. 

U03° On notera 6galement que 

- L'enqugte a laiass de c8t6 le aecteur de la P~che'Maritime 

entierement industrielle et hauturi~re qui ne pout Stre 

consid~r6e comme faisant partie du d6voloppement rural. 

- lea transports ont fait l'objet d'une 6tude a part confi6e 

A la firme J. BERGER dont le rapport vient destre publi6. 

Ila ne sont donc pas abord6s dana ce document. 

0,4. Par contre, le secteur enqubt6 couvro toutes lea structures, 

d~partements et agence du d6veloppement rural en R.I.M. 

soit 

- la Direction de .'Agriculture et seu antennes sur le terrain, 

- la Direction de la Protection de la Wature, 

- la Direction de l'Elevage et see annexesleCNERV notamment, 

- la Direction du G~nie rural, 

- la Direction do l'Hydraulique, 

- Ia Direction du Plan, 

- la Soci6t6 Nationale du D6veloppement Rural (SONADER) 

- l'Office National dos Crfales. 

I1 importe de noi.er que l'office charg6 do la commercialization 

du b&tail (SONICOB) n'a pu Atre contact6. Toutefois.ilsemble­

rait que la modicit6 des effectifs de cette Socift6 ne modifie 

pas considfrablement le r6aultats globaux. 
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La m6thode adopt~e a' t6 celle de l'int6rview diracte des
 

diff6rents responsables, enqu~te 6ventuellement compl~t6e
 

par des documents que ces responsables nous ont parfois
 

remis.
 

I* La Situation actuelle - 1977 

I.1.La 	situation globale
 

1.1/1 Les tableaux d~taill6s par Direction ou Agence dtEtat
 

font ressortir
 

I - lea postes 

2 - lea niveaux correspandants 

3 - lea effectifs pr6vus 

- lea effectifs presents - occup6s par un'cadre qualifi4 

- occup~e par un cadre sous 
qualifi6 

5 - lea effectifs manquants
 

6 - lea postes remplis par del expatzi~s
 

Pour all6ger la lecture du rapport ces tableaux sont ins6r~s
 

en annexe I du document.
 

101/2 	Il faut attirer Ilattention du lecteur sur un print en 

ce qui concerne lea effectifs pr~vus. Clest qusen raison 

de la conjoncture le Budget en cours a 6t6 revis6 dans un 

sens dl6conomie drastique et sa nouvelle version nlest pas 

disponible pour le public. Loraque nous parlons de besoins 

il slagit donc de chiffres discutfs avec lea hauts fonc­

tionnaires responsables et non pas dlinscriptions budg6­

taires. Lea besoins indiqu~s doivent donc Atre consid~r6s 

comme un minimum indispensable pour assurer le fonction­

nement des Services et la mise en oeuvre de la politique 

de d~veloppement rural pr6vue par le Plan National. 
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.1/3 	Le tableau r6capitulatif de la situation des cadres au moment
 

de lenquite se pr6nsente donc comme suit t
 

La.situation des Cadres du Dveloppement rural
 

par D6partements et Agences
 

'D~f 	icit
PrvsExistants
Qualifi6s sous qualifiis manque expatri6s
 

Direction de 
I'agriculture 

Ministare 10 3 - 4 

terrain 62 7 12 26 17 

Direction de la 
protection de la 

nature 18 4 12 1 1 

Direction de 
10Elevage 31 3 14 11 3 

Direction du G6nie 
rural 12 3 2 3 4 

Direction de 
i'Hydraulique 53 3 9 38 3 

Direction du Plan 21 4 - 111 

SONADER 36 13 5 18 

Office National 
des c6r6ales 24 a 17 2 3 

42 71 100 54Total 267 
- 113 	 .154 

.38 20
Pourcentage 100 15 27 


Ces chiffres dans leur s6&rit6 devraient se passer de commen­

taires.
 

t.oA 	 En effet, sur 113 cadres nationaux, seuls 42 soit 15 % des besoins 

peuvent 6tre consid6r~s comme occupant des postes correspondant & 

leur qualification. 27 %des cadres sont sous qualifi6s. Le d6ficit 

total est do 58 %, dont toutefois 20 %eat combl6 par des expatries 
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de diff6rentes assistance* wulti at bilat~rales. Ce qui lhisse
 

encore apparattre un 6norme d~ficit. net de 38 %.
 

Cette situqtion entratne un certain nombre de cons6quences.
 

IV Les cadres sup6rieurs en place sent surcharg6s de travail,
 

lea obligations de leur fonction entratnant de nombreux d6­

placements i lttranger.
 

2. 	 Faute d'adjoints qualifi6S, il ne peuvent dfl6guer leur tra­

vail et l'absence du responsable entratne parfois llarr~t
 

total des activit6 s du D6partement.
 

3. 	 Les adjoints A leur tour, sans responsabilit6s ne sont pas
 

.aussi 	motives qulils le devraient et cherchent.une.6chappn­

toire dans l'obtention de bourses de perfectionnement Outre-


Me,
 

4. 	 Le manque de cadres n'encourage pas lea responsables de d6­

partement A lea laisser partir.
 

5. 	 Quant aux experts etrangers, ils sont de plus en plus con­

traints de se consacrer A un travail d'administration cou­

rante qui dans une certaine mesure st6rilise leur action.
 

6. 	 Ces goulots d'6tranglement i tous lea niveaux paralysent
 

l'administration du d6veloppement rural et expliquent A eux
 

seuls, qulaucun ,es plans nationaux de d~veloppement n'ait
 

pu dans ce domaine atteindre sea objectifs.
 

La volont6 de d~veloppement rural, malgr6 la priorit6 affirm6e
 

au plus haut niveau, ne peut en fait se traduire en termea de­

tion.
 



1,2, La situation par sp6cialit6
 

Si 1on reclasse lea bosoins par grande sp6cialit6 la
1,2/1 


situation se pr6sente comme suit
 

Tableau des besoins pour quelques specialit6s
 

D6ficit Couverture des
 

6 

besoins Nationaux 


Sp6cialit en 19771 existants Expatri~s Manquant besoins par des
 

nationaux
 

7 25 21 13 %
Abronomes 53 


Ing6nieurs
 
5 1 33%G6nie rural 9 3 


15 13 %
VMt~rinaires 23 3 


Hydrologues,
 
2 7
Hydraulicians 28 2 24 


2 1
Forestiers 4 ' 50%
 

17 62 14
Total 117 38 


1.2/ Ce tableau fait ressortir la situation du d6ficit pour quelo
 

ques grands groupes de sp6cialits et fait donc apparaltre lea
 

bosoins immdiats de formation dans coo secteurs.
 

Ls sondages queil a 6t6 ponsible dleffectuer font cependant
 

ressortir quolques anomalies.
 

Ches lea Forestiers par exemple, il existe deux ing6nieurs de
 

Nancy, mais aucun n'est en service dans 1e pays, l'un 6tant
 

d6tach6 A 11OMii.'lvautre A la CAEUC. Le d6ficit r6el eat donc
 

do 3 6l ments.
 

Chez lea v6t6rinaires, on note qu'il en .xiste 9, en compte 

le Fonction publique, pour 3 r6allement dans lea structures. 



- Un fait demeire, la Mauritanie en 19Z77 ne poss~de que 14
 

des cadres su26rieurs qui sont reconnus indispensables pour
 

la r~alisation de sea objectifs de diveloppement.
 

A ce stade, i l n'est plus question dlessayer d'6tablir des
 

priorit6s, ni des calendriors. Toute assistance de formation
 

a'av6rera necessaire et rentable d'o4 qulelle vienne et quelle
 

qulelle 	soit.
 

1.3. Cadres sup6rieurs et moyens la 'pyramide des niveaux
 

1.3/1 	 Au cours de cette 6tude lea cadres ont 6t6 class6s do la.fagon 

suivante 

Niveau I (N) IBaccalaur6at plus au moins 4 ars d'6tudes sup6rieures 

Niveau 2 (N ) Baccalaur~at plus 3 ans 

Niveau 3 (N ) Baccalaur~at plus 2 ans 

Niveau 4 (N ) BEPC plus 4 ars 

Selon les informations recueilliee lea benoins seraient surtout'
 

aigus pour lea cadres de niveau I et de niveau 2 appel6s A lea
 

seconder et/ou lea remplacer.
 

1.3/ Toutefois, selon le tableau fourni par la direction de ce ser­

vice, on peut s'&tonner que le fonctionnement des services de
 

terrain relevant de la Direction de l'Agriculture requigre
 

38 sp6cialistes de niveau 1
 

7 sp~cialistes de niveau 2
 

11 sp~cialistes de niveau 3 

et 5 	 sp~cialistes de niveau 4 

Nous no pouvons que signaler cette apparente anomalie. En effet,
 

seule une analyse des postes, d~partement par d6partement pourrait
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r6pondre A la question. Ce travail long et d6licat devra 
bien Otre
 

entrepris un jour.
 

2, 	L'Avolution de la situation
 

- vers unxe am6lioration atentend2.1. L1'volution de la situation 


d6pend do itinteraction d'un certain nombre do facteurs 
dont
 

lea principaux sont lea suivants
 

1. La qualit6 de lienseignement primaire et son orientation
 

fondamentale
 

2. 	La production du syst~me secondaire
 

formation ap6cialisne
3. 	Lea institutions nationales do 

4. 	Lorientation des dipl8s6a du secondaire verarles car­

ri~res du d&veloppement rural
 

5. 	 La politique du Minist~re de la Fonction publique 

6. 	La politique nationale do d6veloppement rural
 

6 	 rimaire et son'orientation
2.1/i. La ualit de lenseignement 


ne 	semble pas que la formation primaire soit

A cot 6gard il 


de nature A sensibiliser particulifroment lea jeunes vers
 

une attitude dlint6rt 'vis­sinon des carri~res, du moins 


A-vis du mondelrural. Le problhme.est reconnu. Nous ne le
 

mentionnfons 'cue pour m~moire.
 

2.i/A. La production du syst~me secondaire
 

a) pour lea cadres moyens. .,usquIA une 6poque r~cento 10 BEPC
 

le dipl8me de base suffisant pour acc6der
apparaissait comme 


aux diff6rentes 6coles r6gionales et sous r gionales de 
for­

mation comme Bambey au S~n~gal pour ilagriculture ou Banco 
en
 

C8te d'Ivoire pour les eaux et for~ts.
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Or ces 6coles vionnent de relever leurs niveaux d-adiiioion 

et d6sormais le Baccalaur~at plus une ann6e de pr6paration
 

eut exige.
 

Cela revient pratiquement A fermer lea carritres de cadre 

moyen de d6veloppement'rural aux jeunes mauritaniens titu-, 

laires du soul BEPC. Seule leur sera ouvertes 1'Ecole de 

Kaedi dont le fonctionnement sera briAvement analys& ci­

dessous .
 

b) pour lea cadres sup6rieurs.
 

Los carri~res du d6veloppeL-nt rural sont en principe ouvertes
 

aux titulairas du Baccalaur6at scientifique sries C et D.
 

En t975 la production de bacheliers de ce profil a 6t6 do 55
 

our un total de 142 dipl8m6s. LIEducation Nationale a pour ob­

jectif diatteindre en 1980 une production annuelle de 100 ba­

cheliers sciences C at D.
 

On va done se trouver - si ga niest d6jA pas le cas - devant un 

s6rieux d6ficit de bacheliers sciencesp ceux-ci pr6f6rant en 

priorit6 les carri~res ouvertes par 1'Ecole Nationale dl Admi­

nistration, A l.aquelle viendra slajouter lappel du futur Ins­

titut'polytechnique en construction.
 

Donc si un effort suppl6mentaire nlest pas consenti parlI du­

cation Nationale pour augmenter le nombre des bacheliers-sciences
 

on ne pout slattendre A use notable amelioration de la situation
 

d6ficitaire dans es prochaines ann6es.
 

IV/
 



2-1/3. Les Inatitutions.fnationales de formation sp6cialis6e.
 

a) your lea cadres moyens
 

I1 existe A Kaedi une Ecole Nationale de Formation et do Vul­

garisation agricole. Cette 6cole fonctionne depuis 1965. 
A ce
 

concerne lea cadres moyens, sa production a
jour, en ca qui 


6te la suivante
 

,24 conducteurs d'agriculture
 

14 assistati d16levage
 

11 contr8leurs des eaux et forgts
 

sot en 12 ans 49 cadres moyens, dont une partie d'ailleurs
 

dlua niveau de recrutement inf6rieur au BEPC (I)i
 

L16cole est on cours de r~organisation, elle doit so concen­

trer sur la formation ds cadres moyens°
 

1 eat prkiatur6 de porter un jugement sur la qualit6 des
 
6
 

cadres qui seront ainsi form6s. LSexp~rience pass e a amen6
 

8tre tr~s r~serv6s quant A
 nos ditffrents interlocuteursa 


l'avenro
 

Or on a vu quo lea diff6rentes Ecoles africaines se ferment
 

aux tillaires du BEPC. 4aedi est donc pour la-formation des
 

cadres oens: 116cole do la dernire chance.
 

b) -Pour J s cadres sup~rieurs.
 

Le recrutement des cadres sup6rieurs sleffectue i travers 
le
 

systome de bourses A l'6tranger.
 

En 1975-76, 850 mauritaniens environ 6taient en cours d'rtude
 

St6tranger. La majorit6 dientre.eux 6tant d'un niveau sup6­

rieuc au Baccalaur~at.
 

(1) Zn outre le rapport d'6valuation PNUD/FAO de mars 1977 a
 

6tabli !.e coat de formation per capita A US S 4.o000@
 

0 
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La repartition par sp6cialit6 6tait la suivante s
 

Agronomie 33
 

Agriculture 10
 

Hydrologie 5:
 

Ptche 4
 

Elevage 3 

Machinisme agricole 2
 

Sciences &conomiques 53
 

Statisticiens 33
 

Autres 700
 

Total 843
 

On obaervera que seul 7 % environ de ces 6tudiants se destinent 

au d6veloppement rural. 

&a 1976-1977, toujours en ce qui concerne lea carri6res "rurales"
 

se sont ajout6s A ce courant : 15 nouveaux 6tudiants en apricul­

ture, et 5 en 6levage. I1 nly a donc pas eu d'am6lioration mar­

qu6e
 

Quant aux Institutions sup~rieures conduisant A des sp6cialit6s
 

"rurales" il nWen existe pas en Mauritunie.
 

A signaler cependant un int6ressant effort de l'Ecole Nationale
 

d'Adlbnistration qui dans son cycle "6conomique sup6rieur (Bac
 

* 5 ans) vient d'introduire une spcialisation "1conomie rurale". 

&,a premiere promotion de 11 candidats doit sortir en 1980.
 

11 n'a pas 6t6 possible d'obtenir la r6partition g~ographique
 

ds 6tudiants mauritaniens dans le d6veloppement rural. Citons
 

ceppndant, parmi lea pays distributeurs de bourses dane ce do­

maine ; la France, 11URSS, la Roumanie, lea USA, lIEgypte,
 

l'.talie, la Lybie, la Belgique et le Canada, la RFA et li'Es­

pagne. 
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1l niest pas exclu que des formations dans des syst6mes for­

cfent diff6rents ne posent ult~rieurement de difficile pro­

n
 
bl~men diint6ratio .
 

241k 	 Liorientation des dipl~m~s de Ienseignement secondaire vers 

les carriIres du dvelo22ement rural. 

W'attribution des bourses et la r6partition gographiqUe 
des
 

boursiers entre les diff~rents pays donateurs est du ressort
 

de la Commission Sup6rieure des Bourses d6pendant 
de l'Edu-


Gation Nationale.
 

Nous avons 6t6 surpris diapprendre qulaucun repr6sentant de 

ne si~geait A cette Commission.la Direction de liAgriculture 


2I5 	 Le r8le du Minirt~re de la Fonction 2ublisue. 

J4 appartient A ce Minist6re, au retour des nouveaux dipl~m~s
 

d0t~ablir lea 6quivalances de dipl~mes et de se prononcer sur
 

le niveau dlintegration dans la grille indiciaire de la Fonc­

tion publique.
 

II smblerait Sulun oulot d'6tranglement se situe a ce niveau
 

et que lea retards apport6s A la solution de ces probl~meo,
 

d6e-ouragent les candidats at ralentissent los recrutements.
 

La okitique nationale de dveloppement rural.
 

De nombreux froins au processus de motivation de formation
 

dc recrutement des cadres du d~veloppement .rural pourraient
et 


Otre cependant lev&, sans augmentation de cr6dit, ou addition
 

am6lioration du fonctionnement de l'en­de personnel, par une 


semble de la machine administrative.
 

Maiv nous estimous quo cela ne peut 8tre fait sans liengagement
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personnel et la volont6 active dea hauts responaables do l Etat.
 

Faute de quoi le d6eloppement rural Mauritanien continuera A
 

8tre 	beatucoup plus un sujet de discours, qu'une r6alit6 inscri­

te sur le terrain, situation dfautant plus paradoxale que lea
 

cadres responsables sont pleinement conscients de cette prio­

rit6.
 

, La 	situation en 1982
 

3.1. Compte tenu do cc qui pr6cede, quelle sera la situation des
 

8

cadres du d~veloppement rural en.19 2 ?
 

- Le pr6sent Plan ee termine en 1980. On sait d~jA cue pour 

de nombreuses raisons, il ne sera pas r~alis6. 1982 soe situe 

dans le domaine du plen ult~rieur dont personne encore ne 

connalt leo orientations. 

3s2. 	 Nous sommes oblig6s de raisonner comme si les besoins on 1982 

6talent identiques A coux do 1977. Notre hypoth6se est donc 

Ithypoth~se des besoins minimaux. 

On ne connat pas en outre, ni on ne peut pr6voir la cadence
 

des sorties de 1'Ecole de Kaedi.
 

Ceci signifie que pour plusiours annes le recrutement des
 

cadres du d~velo pement rural a tous les niveaux, sera direc­

tement fonction de la production par lVEducation nationale des
 

Bacheliers de s6rie C et D.
 

On sait d'autre part qu'il existe pour le groupe Agronomes, 

G.R, v6t~rinaires, Hydrauliciens, Forestiers un d6ficit net 

de 100 personnes. 

e
A 11heur actuolle les boursiors correspondant A ce profil 

sont 71. Sans connaltre le degr6 d'avancement des 6tudes des 

boursiers actuels, on no pout retracer une courbe proGressive, 
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main on peut, en supposant 20 % de d6perdition du syst~me ­

ce qui est raisonnablemant optimiste qulen 1982 la Mauritanie 

aura r6cup6r6 une cinquantaine de cadres clest-i-dire que le 

retard sera encore consid6rable (50). 

3.'. 	La situation toutefois sa pr~sente un peu diff6remment pour 

le pernormel n~cessaire A la Direction du Plan. Ici les be­

soigs sont de 18 6conomistes or 53 6tasit en formation en 

1975-76 on peut affirmer quo si le Gouvernement d~gage lea 

cr6dits n6cessaires le retard en Personnel de la Direction 

du Plan sera largement ccmbl6. 

3.5, 	Le gouvernement mauritk'nien et I'USAID sont en train de fina­

liner leurs accords sur un programme dlassistance intitul& 

"Mauritania rural sector assessment and national manpower 

study" 

Nous sommes persuades quo cleat dans le cadre de ce projet quo 

les questions pos6es par le d6veloppem6nt rural pourraient 

trouver leur solution. 
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TableauT d6taill6s par services S 

- Besoins
 

- Niveaux
 

- Existant qualifie
 

- E~istant sous-qualifi6
 

- D6ficit : manquants
 

poste tenus par des expatri6s.
 

Direction do l'Agriculture
 

Direction des la Protection V696tale do la Nature
 

Direction d6 l'flevage
 

Direction du G6nie Rural
 

Direction de lI'Hydraunlque
 

Direction du Plan
 

Soci6tfi Nationale du D6veloppement Rural (SONADER)
 

Office Mauritanien des C6r6ales,
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Directiond l'Agriculture - Administration Centrals 

Existant D6ficit
 
Ntej 

Niveau Profil Pr6vu - -t­

qual. x/qual. manq. Expatri6
 

Direction 

Directeur N1 Ing.agronomes 1 1 ­ --

- - -WDirect. adjt Ni 	 1 1 

(2)
Services NI Agronomes ' - -

N2 	 Ing. Travaux 
agricoles 1 - (3) 

-	 4Total 10 


/ 	 / 
37 

(1) de 	retour dtEgypte, en inntance d'affectation
 

(2) FAC et VSN : tous deux sont actuellement en mission
 

(I) le 	titulaire est en stage,en Monrovia (ADRAO)
 



Direction de LOAgriculture - (b) 

Besoins en Rersonnel de terrain
 

a P 0 0m 
Profil Nt 00 4 0 "4 

4 a, 4A . 0 0 1CI m 11 7 
0 -1 tfi 0 0. 004 90 .4 0 0 0
0 0C_rF 10 4A -1e 0 .0 00 a 0 4 

84 43 4 4x 4 "0 HO 4A 4 0 
1. :2 00 0 0 a0 4S "0 

L444 ..- ICON . 0 0 U4 0 z" 4..I 
0 u0 Q- 0 .4u0 :3 Ca 00 as o t0 

4dolo0 .0 0 4314N.0 0. U 0 ~0 -1404 DO3 0 1z4)430
D0 

1hyo Wo CD 0 0 m . 0 
=9 30 0 0 0. -A 0 0 0 0 00 0 cc.0 Ab w 4 

Cnng.Gnie rural Ni 1 2 3 
IAgro g~nfralistes Ni 1 1 1 1 1 2 1 1 3 2 if& 7(1) 

Cfiraliculture Ni 1 1 
Maratchage Ni 1 1 

Arboriculture Ni 1 1 
P dologue N1I 1 
Phytopathologue N1 1 1 2 
Canne A sucre Ni 1 1 

Zortechnicien N1 I I 
Techniques cult Ni 1 1 

M .t6orologue N1 1 1 2 
Econom/statis. NI 1 1 
Entomologiste N1 1 1 

Hydro-agric N 1 "1 
Horticole Ni 1 1 
Coop/cr6dit NI1 
Anina. rurale Ni1 
P~dologue NI11 
Sociologue N1 11 

Ing. des travoruraux N2 1113 
Gnfralistes N2
 

Ressources eau 1 

.sachinisme N2 1 

A reporter .--­

2 .213 32 1 14 i
 



(suite) Direction de IAorLculture 

Besoins en Personnel de terrain 

No - Annexe 1 (b) a 

report - ' | -

2 2 3 2 1 1 1 1 8 4i 

Assistants T. ruraux N3 

(ATER) 

Techniciens sup6r. N4 

Gestionnaires Dr G al Ni 
Adm.fino ) NI 

Chef serv. )
adm. ) N21 
comptable ) N2 

3 

1 

1 2 

5 

1 

I1---

1 1 

--

! " 

11 

5 

1 

1 

a1(a 

Total 5 4 14 4 1 2 5 1 4 62
 

.(1) 7 exiatants 18 attendus en fin 1977 Expatri6s niveau agronomes

:(2) 12 existants 9 attendus en 1977 dan projets 
 CHINE 7 M'Pouri6
(tous arabophones form6s en Lybie) 
 2 CNRADA
 

FEDExistants Besoins 2 OPPI 
FED 2 (Casier pilote Gorgol
 

N1 
 7 38 BIRD I (N2 12 0 FED 3 Barrages
N3 23 
 11
 
N4 - 5 

42 54 



X ARnM=* 1 (0) 

Direction de la Protection.de la Nature
 

Euistant D6ficit Nte
 

*Niveau Profil Pr6vu­
qual. s/qual. manq. expatri6
 

Directeur NI Ing~nieurz Baux I - 1 - -

et ForAts 

Directeur adjt Ni I - I - - () 

Conseiller 
technique Ni Conservateur IF I- - -

Chef protection
 
- - 1 ­nature N1 	 1 


Amlioration de 
lVespace aoMo- Ni I' - I - - (1) 

pastoral 

13 	 9 - - (2)Inspections N2 Ing. travaux'F 	 (
r~gionales 

,- - (5) 

.Total 18 4 12 1 , 1
 

(1) Ingonieur Adjoint des techniques foreuti~res Economie Rurale (Bambey)
 

(2) issus de Nogent S/Vernisson
 

(3) sur lea 4 ing~nieurs, I eat d6tach6 A la FAO, 2 A Nouakchott 

( 	 I au projet ceinture Verte de Nouakchott, I haut le pied) 

I eat chef de 10Inspection dfAtar. 

(4) la RIM possede 2 ing6nieura de Nancy : 1 eat d6tache A l'OMVS,
 
l1autre A la CAEAO.
 

(5) lea 9 postes sont tenus par des conducteurs d'4conomie rurale
 

qui sent originaires de Banco (a) ou Kaedi (it).
 



M - Annexe 1 (d) 

''ni-tire du D6veloppement 	rural - Direction do If6levage 

A Postes exist. D6ficit te
 
.ostesi.
Niveau Profil d~air 

~ quecl. s/qual. marq. expatri6 
Postes 


Directeur NI docteur v6t6rin. 1
 

Division protec­
r~l-a~ige ...... Ni docteur vet~rin. 1 - 1 - - ) 

Division Oant6 Ni - docteur v6t6rin. 1 - - 1I 

5/one cu'" e NI docteur v6t6rin. 3 2 - i ­
.zoneu 

1hikeCti6 de NI docteur v6t6rin. 13 - 13 - (2) 
r6gion 

RHcapitulation 19 	 3 14 2 ­

"° 	 - I -I - -

Centre National d'Etudes et de .6herche V~t6rinaire (CNERV)
 

pots Postes exist,, 6ii 
Postes Niveau Profil d6sire postus Ptsxt. D6c
 

qual. s/qual. manq. expatri6 

Direc-teur NI Docteur v't6rin. 1 

Spciaistes Ni V..microbiologie 1 - - - 1 (4) 

N1 V. parasitologie 1 - - - 1 4) 

Ni V. zootechnicien 1 - - - (4) 

Ni Agronome-agros­
1 	 (5)


tologue .. . .
 

Lng6nieurs TE N2 	 pour assister 4 -4 

sp~cialistes 

Issistants do N3 - - 3 - (5) 
Laboratoires " " 

R6capitulation 12 - - 9 

(1) poste pourvu par un ing6nieur des travaux df6levage (Sac + 3 arts) 

(2) postes pourvus par des assistarb issue do Bamako, niveau Bac + 2 ans 
- le profil minimum d6sirable serait ing6nieur, des travaux 

(3) le vft6rinaire titulaire 'etparti en sp6cialisation-,
 

(4) experts fournis par le FAC
 

(5)pas n6cessaire avant 1980.
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X - Annexe 1 (e)
 

Direction du G~nie Rural
 

Postes exist. D £icit te
 

pr6vu
Niveau Profil 


qual. s/qual. nanq. expatri6
 

Postem 


-Directeur NI Ing. G6nie rural 1 1 - -

Directeur adjt NI " " 1 - 1 -

Div. p6rim6tres Ni Agro 	 1 1
 

irrigu6s
 

Ing6niours adjta. N2 2 2 (1
 

Div. barrages et N1 IgnerGII

diue1N 	 Ing~nieur GR 1 1 -- ­

digues
 

IlngQ6nieurs adjts. N2 	 Ing6nieurs des 2 1 1
 
travaux
 

Chantiers promo- Ni Ing6nieur I ­

tion nationale 

Surveillance NI (
 
t ravaux
 

Total 12 2 3
 

5 	 7 

(1) Ing~nieurs adjoints du GR (niveau BEPC + 2/3 ams) Bambey
 

(2) 3 experts FAO 1 GR, I agro, I G6nie civil.
 



, - Annexe I (f) 
Service de I'Hydraulique
 

Postes Niveau Profil Pr6vu Existant JD~ficit 
qualIs/qualo manq'expatri6 

NtM 

*Directeur Ni In56nieur hydro-
logue 

1 

Diroadministra­
tive & financi me NI Administrateur 

gestionnaires 1 

N2 
N3 

Chef comptable 

Documentaliste 

archiviL e 

1 

1 
- I - -

Dir.infrastruct Ni Ing6nieur 
hydrologue I - - I -

Hydraulique N3 Ing6nieur tray. I I - - -

Bureau hydraul. 
pastorale 

Ni Ing6nieurs 
hydrauliciens 2 - I I -

Bureau forages NI Ing~nieurs 
hydrauliciens B - - 1 

Bureau m6caniqu Ni 

N3 

Ing~nieur m6ca­
nicien special. 
Ino6n.eur tray. 2 - - 2 -* 

Brigades regio- Ni 
N3 

Ing~hydraulicien 
Ingenieurs tray. 

12 
13 

" 
-

-

6 
12 
7 

-

Div. eaux souterr.N1 Inghydrologue I 1 - - -

Bureau inv.r~seau Ni 

N2 
.. N3 

Ing~nieur 

Ing6nieur 
ArChives/carto-

graphie 

I 

I 
2 

-

-

-

-

-

-

-

I 
2 

I 
-

-

ur.hyerog6o- Ni 

NI 
Hydrologue 

Ing.6tudes et pro­
. - - 1 ... 

Ni 
NI 

jets Ing6nieur 
Ing. Contr8le 
Essais pompage 

Ing6nieur 

. 
1 

1 

-

.-

-

-

-

1 

. 
1 -

-

Bur. hydrauliqu( N1 

Ni 

Ni 

N3 

!ng.6tudes et pro­
jets. Ing6nieur 
D~pouillement 
Ing6nieur 
Collecte des 
donn~es. Ing. 
Inucezkur tray. 

1 
1 

-
-
- 3 

(3) 

53 3 9 38 3 

N1 127 N2 = 2 N3= 2 /
12 41 

(1) 
(2)) 
(3) 

B Mondiale 

d6ficit prochainement combl. 



14- Annexe I (g) 
- Direction du Plan
 Ministre du Plan 


v 	 zistant D~ficit
Pr~vu -xsatDfct
Profil
Niveau 


Po ." P qual. s/qual. manq. expatri6
 
Poston 


Directeur NI 	 administrateur -.. 

ou 6conomiste 1 - ­

gestionnaires 

Directeur adjt. li 	 gestionnalre du 
d6veloppement $ ... 1 -

Chef 6tudes & doec NI 	 6conom. et/ou
 
statisticien
 

Analyse comptabi- NI macxo-6conomiste 1 - 1 ­

lJt6 nationale 

Amnagement du N1 	 g6ographe ou 

territoire 	 planificateur I .. I -

Etudes N1 	 6conomntre I - - 1 -

Chef programmatO N1 6conomiste 1 1 ­

&ponomique 

Prog. rurale N2 	 agro-6conomiste 1 I -

Transports N2 	 6conom sp~cialisf 1 ­
: 	 "9 

Ross. humaines N2 	 6conom.sp6cialis6 
ou socio/6conoue ± u 1 -

Industries N2 	 6conom.industriel 1 - - 1 -

Chef financement Ni 6conom/financier 1
 
et aides extrn
 

Exp. finances Ni 1 . - 1 
publiques 

Sect0 juridique N2 juriste familia- " 

ris6 aux structs 1 - ­
internationales 

° Set balance N2 	 sp. probl~mes
 

paiements 	 ban.'& fiscal I 1 .­

management
 

Cadres de renfort N2 	 6conomistes et/ 6 - 6 ­

ou equivalents 

-- 1
J1l4 

_____1 ___ 16 ____1______________jRcapitulation 


(1) postes dexperts devant-tre fournis par &a BIRD 

(2) expert del. bilat6rale allemande
 

(3) cette section doit Stre prochainement renforc6e par 2 experts allemands et 

3 canadiens 

(4) A raison de deux par 	service. 

ritese
 

(
 

1-


(
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-Annexe 1 (h) I 

Soci&tW Nationale de Dhveloppement Aural (SONADER)
 

. . . Existent Deficit N~tei
 

I
, ept

Niveau -Profil Pr6vu eis/a ma 


Postes 
 Tual.is/qual- manq, expatri6
 

Directeur g6n~ral NI Agro. 1 1 - -

DUpaCinstratif NI Economiste ou --
NI administrateur 1 1 - - (2) 

expert financier 1 . . .. I 

Depoitudes & traV 

Chef Bureau does Ni Ing. G6nie rural 1, 1 - - ­

(W)
Ni Ing.GR -' 1 - -


N2 Topographe 1 - - . (2)
 

Ni Hydrologues 2 1 - - 1 (3)
 

Ni P~dologues 3 1 - - 2 (5)
 

N2 Sociologue .. 1 - - - (7)
 

Bureau des trav N1 Ing. m6canicien 2 1 - - 1 (8) 

Bureau de plani£i NI Sociologue 1 - - ­

cat0 et cox4r*jea 
NI Expert financier -


et comptable 

Ni Planificateur I - - 1 

laborutoires d'ana Ni Pdologues 3 - - 2 
Jye de sole 

Mise en valeur Ni Agronomes/agrom - 3 (2) 
6conomni es (4) 

Gestion des Ni Agronomes.. - 1 - - (9) 

p~rim~tres 

Vulgarisation Ni Agronome 1 - - (9) 

formation 

Coordination de 'Ni Agronomes 5 2 - 3( 
terrain 

N1 Ing. GR I - - - 1 (1( 

Ni Sociologue 1 (1: 
formateur 

N3 Ing. des'travaux 3 3 " ( 

R6capitulation 36 ,13 5 - 18 



M -Annexe 1 (h) 2
 

.Note explicative du tableau dleffectif
 

(i) 	Cet inGonieur est issu de l'6cole de Ouagadougou
 

(2) 	Expert de laEBanque MondLale arrive en 1877, diaponible pour une
 

p~riode de 3 ans
 

(3) 	 Llhydrologue naticnal est en cours de recrutement. I1 a'6t6 form6 
en Yougoslavie 

(4) 	LA'xpatri6 appartient A la bilat6rale IWA
 

(5) 	Lo p6dologue n,'.ional a 6t6 form6 en Egypte
 

(6) 	 Asasstance bilat~ra!e canadienne et belge 

(7) 	Actuellement en stage
 

(8) Form6 A Bordeaux
 

(9) 	 Ing6nieur des travaux agricoles (Bambey) BEPC + 4 ans 

(10) 	R6partition des expatri6s = SATEC 2, Italiens 2
 

(11) Italien
 

(12): Sont en r~alit6 des conducteurs issus de Ka6di (BEPC + 2 ans)
 



- Annexe I (i 

Office National des C6r~ales
 

Existant , Dficit te
Postes Niveau Prpfil Prkvu 


qual. /qual manq expatri4
 

Direction 

Directeur N1 Administrateur 1 - ­ -

civil 

Directeur adjt. N12 Administrateur - 1 - (1) 

ou 6conomiste 

1 - - - 1 (2)Commercialisation N1 Ing.Agro6conom. 

NZ Ing. T. ruraux 1 - - - (3) 

Admiistration Ni Administratetirs 2 1 - 1 ­

- - (2)Ni Expert comptable I - 1 

N2 Comptable 1 1 ­-

Service techni­

que N2 Garage entretien 3- 1 1 1 

Agences r6gio­
13 - (4)

nales N2/3 Chefs d'agence 13 -


R6capitulation 24 2 17 2 3 

Poste occup6 par un ing6nieur adjoint di~conomie rurale
(1) 


(2) RFA
 
(KAdi)(3) Poste tenu par un conducteur des travaux ruraux 


(4) Postes occup6s par des 6l6ments de niveau BEPC.
 



H - Annexe 2 

Assistance technique 6trang re
 

au Service du D~veloppement rural
 

Servic
diaffectation
Assista'.e 


FED 	 DA.OQPPI 

Gorgol 

Uodh 


FAG 


CHINE 


R4F.A. 


PNUD 


BIRD 


AUTEPS 


Nbre Profil 	 Total
 

2 Agro )
 
2 Agro )
 
3 Ing6nieurs ) 10
 
1 Gestionnaire )
 
2 Chefs m6caniciens)
 

5 Agros 	 ) N.B. cette 6num6ra­
2 Hydrauliciens ) tion comprend les
 
1 Ing6njeur topographe ) VSN
 
I Ing~nieurGR )18
 
2 Ing6nieurs travaux rurau:" )
 
1 Ing. travaux Eaux et For~ts )
 
5 V6t~rinai:-j )
 
I Biochimiste )
 

7 Divers M'Pouri6 	 7 

I Agro )
 
1 Agro-6conomiste )3
 
1 Comptable )
 

I Agro-6conomiste )
 
I Ing. Machinisme agricole )
 
1 Ing. civil GR )
 
2 Ing6nieurs GR )
 
I Hydrologue )
 
1 Agiom6t~orologue )
 

2 Ing6nieurs GR
 
2 Agronomes )
 
1 Topographe )7
 
1 Ing6nieur m6canicien )
 
1 Gestionnaire )
 

2
2 Agros 


5
Total .... 


