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L'objet du présent rapport erct d'emquisser pour la République
Islamique de Mauritanie (R.I.M) la situation en ce qui concerne
les cadrcs supérieurs et moyens cencourant au développement

rural

L'enquite sur le terrain s!est déroulée du 17 ad 28 Octobre
1977. Toutefois les délais impartis de 15 jours pour l'enquéte
et la rédaction du rapport ainsi que les spécificités mauri-
taniennes n'ont pas permis de pousser ltanalyse autant‘que

désiré.

On notera également que :
- L'enquBte a laissé de c8té le secteur de la P8che Maritime
entidrement industrielle et hauturiére qui ne peut 8tre

considérée comme faisant partie du développement rural.

- les transports ont fait l'objet d'une étude & part contiée

4 la firme J. BERGER dont le rapport vient d'8tre publié.

Ils ne sont donc pas abordés dans ce document.

Par contre, le secteur enqu8té couvre toutes les structures,
départements et agences du développement rural en R.I.M.

soit :

-~ la Direction de l'Agriculture et ses antennes sur le terrain,
- la Direction de la Protection de la Wature, o

- la Direction de 1'Elevage et ses annexes,leCNERV notamment,

- la Direction du Génie rucal, : ,

- la Direction de 1l'Hydraulique,

= la Direction du Plan,

- la Société Nationale du Développement Rural (SONADER)

- 1%0ffice National des Céréales.

Il importe de noier que l'office chargé de la commercialisation
du bétail (SONICOB) n'a pu 8tre contacté. Toutefois.il -semble-
rait que la modicité des effectifs de cette Société, ne modifie

pas considérablement les résultats globaux.



" La méthode adoptée a été celle de llintéfview diracte des
différents responsables, enqufite éventuellement complétée
par des documents que ces responsables nous ont parfois .

remis.,

1, La Situation actuelle = 1977

1s1.La _situation globale

1.1/1 Les tableaux détaillés par Direction ou Agence d'Etat

- font ressortir :

- les postes
- les niveaux correspondants

- les effectifs prévus

[N ¥ T CRESY

- les effectifs présents - occupés par un cadre qualifié'

- occupés par un cadre sous
qualifié

A% ]
]

les effectifs manquants

6 - les postes remplis par des expatriés

" Pour alléger la lecture du rappdrt ces tableaux sont insérés

en annexe 1 du document.

1,1/2 Il faut attirer l'attention du lecteur sur un print en
ce qui concerne les effectifs prévus., Cl'est qulen raison
de la conjoncture lelBudget en cours a &té revisé dans un
sens d'économie drastique et sa nouvelle version n'est pas
disponikle pour le pubiic. Lorsque nous'parlons de besoins
il s'agit donc de chiffres discutés aéec les hauts fonc-
tionnaires responsables et non pas d'inscriptions budgé-
taires. Les besoins indiqués doivent donc 8tre considérés
comme un minimum indispensakle pour assurer le fonction-
nement des Services et la mise en oevvre de la politique

de développement rural prévue par le Plan National.



1.1/3 Le tableau récapitulatif de la situation des cadres au moment

de l'enquéte se présente donc comme suit

La situation des Cadres du Développement rural

par Départements et Agences

Prévas | Existants Déticit l
Qualifiés sous qualifiés |manque expatriés !
1
{
Direction de ‘
l._'_ggricu].ture |
Ministére| 120 | 3 - 3 4 ,
terrain 62 7 12 26 17 ]
Direction de la o Tt
protection de la
nature 18 b 12 1 1
Direction de :
1'Elevage 31 3 14 11 3
Direction du Génie
rural 12 3 -3 3 &
Direction de ' '
1'Hydraulique 53 3 9 38
Direction du Plan 21 Iy . - 15 1
SONADER ’ ) 36 13 5 . 18
Office National
des céréales 2k a 17 2 3
Total 267 L3 71 100 54
113 . ! .154
Pourcentage 1100 | 15 a7 i 38 20

Ces chiffres dans leur sévirité devraient se passer de commen~

taires.

2e3A% En effef. sur 113 cadres nationaux, seuls 43 soit 15 % des besoins

peuvent 8tre considérés comme occupant des postes correspondant &

leur qualification. 27 % des cadres sont sous qualifiés. Le-déficitA-

total east de 58 %, dont toutefois 20 % est comblé par des expatriés



de différentes assistances multi'et bilatérales. Ce qui 151553

encore apparaitre un énorme déficit. net de 38 %.

Cette situation entraine un certain nombre de conséquences.

1. Les cadres supérieurs en place sont surchargés de travail,
les obligations de leur fonction entratnant de nombreux dé-

placements & lt'étranger,

2. Faute d'adjoints qualjfiés, il ne peuvent déléguer leur tra=-
vail et l'absence du responsable entralne parfois 1l'arrét

total des activités du Départcment.

3« Les adjoints & leur tour, sans responsabilités ne sont pas
..aussi motivés quiils le devraient et cherchent.une. échappas
toire dans l'obtention de bourses de perfectionnement Outre-

Mer,

Ly 'Le manque de cadres n'encourage pas les responsables de dé-

'

' partement les laisser purtir.

S5 Quant aux experts étrangers, ilsvsont de plus en plus cone~
traints de se consacrer a un travail d'administration cou~

rante qui dans une certaine mesure stérilise leur action.

6, Ces goulots d'étranglementlé tous les niveaux paralysent
1t'administration du dévéloppement rural et expliquent & eux
seuls; qh'aucun ’es plans nationaux de developpement ntait

pu dans ce domaine atteindre ses objectifs.

La volonté de développement rural, malgré la priorité affirmée
au plus haut niveau, ne peut en fait se traduire en termes dlac-

tion.



1,3, La situation par spécialité

1.3/1 8i 1'on reclasse les basoins par grandé spécialité la

situation se présente comme suit @

Tableau des besoins pour quelques spécialités

besoins{ Nationaux Déficit Couverture des
Spécialité en 1977! existants Expatriés jManquant|besoins par des
. nationaux
Agronomes 53 7 25 21 13 %
Ingénieurs
Génie rural 9 3 5 1 33 %
Vétérinaires 23 3 5 15 13 %
Hydrologues,
Hydrauliciens 28 2 2 24 7 %
Forestiers L | 2 1 1 50 %
!
Total 117 17 38 62 14 %

1.2/2 Ce tableau fait ressortir la situation du déficit pour quéln

ques grands groupes de spécialités et fait donc apparaltre les

besoins immédiats de formation dans ces secteurs.

Les sondages qu'il a été pomsible dteffectuer font cependant

" ressortir quelques anomalies.

Ches les Forestiers par exemple, il existe deux inéénieuru de

Nancy, mais aucun n'est en service dans le pays, l'un étant

détaché a 1'0OMVaS,2%autre a ia CABl+i. Le déficit réel est donc

de 3 éléments.

Chez les vétérinaires, on note qu'il en -iiste 9, en compte a

le Fonction publique, pour 3 réellement dans les structures.




« Un fait demeure, la Mauritanie en 1977 ne posséde que 1k %

des cadres supérieurs qui sont reconrus indispensables pour

la réalisation de ses objectifs de développement.

A ce stade, il n'est plus guestion d'essayer d'établir des

priorités, ni des calendriors. Toute assistance de formation

a'avérera nécessaire et rentable d'ol gu'elle vienne et quelle

qu'elle soit.

1.3. Cadres supérieurs et moyens : la ‘pyramide des niveaux

1.3/1

1.3/1

Au cours de cette étude les cadres ont été classés de la .fagon

suivante :

Niveau 1 (N,)

1
Niveau 2 (Nz)
Niveau 3 (N3)

Niveau & (Nh)

Selon les informations recueillies les besoins seraiemt surtout’

Baccalauréat plus au moins & ans d'études supérieures

Baccalauréat plus 3 ans
Baccalauréat plus 2 ans

BEPC plus &4 ans

aigus pour les cadres de niveau 1 et de niveau 2 appelés & les

seconder et/ou les remplacer.

Tdutefois, selon le tableau fourni par la direction de ce ser-

vice, on peut s'étonner que le fonctionnement des services de

terrain relevant de la Direction de l'Agricultureé requidre i

38 spécialistes de niveau 1

7 spécialistes de niveau 2

11 spécialistes de niveau 3

et 5 spécialistes de niveau &

Nous ne pouvons que signaler.cette apparente anomalie. En effet,

seule une analyse des postes, département par département pourrait
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répondre & la question. Co travail long et délicat devra bien &tre

entrepris un jour.

2. L'&volution de la situation

Sele

L'évolution de la situation - vers une amélioration s'entend--

dépend de l'interaction d'un certain nombre de facteurs dont

les principaux sont les suivants :-

1. La qualité de l'enseignement primaire et son ofienfation
fondamentale ‘ ' '

2. La production du systéme secondaire

3. Les institutiéns nationales de formation spégialisée

4, L'orientation des dipl8més du secondaire vers 'les car=-

riéres du développement. rural
5. La polifique du Ministére de la Fonction publique

6. La politique nationale de développement rural

2.1/1. La qualité de l'enseignement primaire et son orientation

2.1/%.

a)

A cet égard il ne semble ﬁaé que la formation primaire solit
de nature & sensibiliser particuliérement les jeunés vers
gipon des carriéres, du moins .ﬁne aftitude d'intérét vis-
é-végvdu monde ;rural. Le probléme est reconnu. Nous ne le

mentionnons gue pour mémoires

La production du systéme secondaire

pour les cadres moyens. <usqu'd une époque récente le BEPC

apparaissait comme le dipl8me de base suffisant pour accéder
aux différentes écoles régionales et sous régionales de fore-
mation comme Bambey au Sénégal pour l'agriculture ou Banco en

C8te d'Ivoire pour les eaux et for8ts.



Or ces écoles viennent de relever leurs niveaux dtadaission
et désormais le Baccalauréat plus une année de prépqration

est exigé.

Cela revient pratiquément & fermer les carridres de cadre
moyen de développement’rural aux jeunes mauritaniens titu-,
laires du seul BEPC. Seule leur sera ouvertes l'Ecole de -
Kaedi dont le fonctionnement sera bridvement analysé ci-

desgous .

b) pour les cadres supérieurs.

Les carriéres du développe-cnt rural sont en principe ouvertes

aux titulaires du Baccalauréat scientifique séries C et D.

En 1975 la preduction de bacheliers de ce profil a été de 55
sur un total de 142 dipl8més. L'Education Nationale a pour ob-
jectif dlatteindre en 1680 une production annuelle de 100 ba-

cheliers sciences C et D.

On va donc se trouver - 8i ga n'est déja pas le cas - devant un
sérieux déficit de bacheliers sciences, ceux-ci préférant en
priorité les carriéres ouvertes par l'Ecole Nationale c! Admi-
pistration, & laquelle viendra s'ajouter 1'appel du futur Inas-

titut polytechnique en eonstruction.

Donc si un effort supplémentaire n'est pas consenti par 1!'E du-

cation Nationale pour augmenter le nombre des bacheliers~sciences

on ne peut s'attendre & une notable amélioration de {gﬁsitugtion

déficitaire dans les prochaines années.




M- 12

2,1/3. Les Institutions _nationales de formation spécialisée.

a) pour les cadres moyens

Il existe a4 Kaedi une Ecole Nationale de Formea%tion et de Vul-
garisation agricolé. Cette école fonctionne depuis 1965. A ce
Jour, en ca qui concerne les cadres moyens, sa production a

é¢6 la suivante :

24 conducteurs d'agriculture
14 assistany d'élevage

11 contr8leurs des eaux et for8ts

solt en'lz ans 49 cadres moyens, dont une partie dtailleurs

dtun niveau de recrutement inférieur au BEPC (1)j

L'école est en cours de réorganisation, elle doit se concen-
trer sur la formation dcs cadres moyens.
11 est prématuré de porter un jugement sur la qualité des
cadres qui seront ainsi formés. Llexpérience passée a amené
nos différents interlocuteurs a 8tre tréds réservés quant a

ltavenir.

Or on a vu que les différentes Ecoles africaines se ferment

aux tigglaires du BEPC. ifaedi est donc pour la-formation des

cadres poyens; 1técole de la derniére chance.

b) ‘Pour lus cadres supérieurs.

{e recrutement des cadres supérieurs s'effectﬁe a travers le

systéme de bourscs a 1l'étranger.

En 1975-76, 850 mauritaniens environ étaient en cours d!étude
4 1tétranger. La majorité d'entre.eux étant d'un niveau supé-

rieur au 3accalauréat.

-~

(1) En outre le rapport d'évaluation PNUD/FAO de mars 1977 a
6tabli e coit de formation per capita a US § 44.000.

\7
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La répartition par spécialité était la suivante @

Agronomie 33
Agriculture 10
Hydrologie 5:
P&che L
Elevage 3

Machinisme agricole 2

Sciences économiques 53

Statisticiens 33
Autres 700
Total 843 .

On observera que seul 7 % environ de ces é&étudiants se destinent

au développement rural.

En 1976-1977, toujours en ce qui concerne les carriéres ‘rurales"
ge sont ajoutés a ce courant : 15 nouveaux étudiants en agricul-
ture, et 5 ¢n élevage. Il n'y a donc pas eu d'amélioration mar-

q\lée .

. Quant aux Institutions super;eures conduisant a des spec;al;tés

"rurales" il n'en existe pas en Mauritunxe.

A signaler cependant un intéressant effort de 1'Ecole Nationale

d'Administration qui dans son cycle "économique supérieur {Bac

+ 5 ans) vient d'introduire une spécialisaiion téconomie ruralel,:

lLa premiére promotion de 11 candidats doit sortir en 1980."

Il n'a pas été possible d'obtenir la répartition géographi&ue
dgs étudiants mauritaeniens dans ie dévéloppement rural. Citons
cepgndant, parmi les pays distributeurs de bourses dans ce do-
maine 3 la France, 1'URSS, la Roumanie, les USA, 1l'Egypte,
1'}taliey la Lybie, la Belgique et le Canada, la RFA et 1'Es~

pagne.

W\
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Il n'est pas exclu que des formations dans des systémes for-

cénent différents ne posent ultérieurement de difficile pro~-

blémeo d'intégration.

Lt'orientation des diplBmés_de l'engeignement secondaire vers

les carridres du développement rural.

Lbattribution des bourses et la répartition géographique des
boursiers entre les différents pays donateurs est du ressort
de la Commission Supérieure deg Bourses dépendant de 1'Edu-

gation Nationale.

Nous avons été surpris diapprendre qu'aucun représentant de

la Direction de l'Agriculture ne siégeait 4 cette Commission,

Le r8le du Minirtére de la Fonction publiques

1} appartient 4 ce Ministére, au retour des nouveaux dipldmée
d'établir les équivalances de dipl8mes et de se prononcer sur
le niveau d'intégration dans la grille indiciaire de la Fonc~-

tion publique.

I1 semblerait qu'un goulot d'étranglement se situe a4 ce niveau

et que les retards apportés 4 la solution de ces problémes,

découragent les candidats ect ralentissent les recrutements.

ngpolitique nationale de développement rural.

De nombreux freins au processus de motivation de formation

et de¢ recrutement des cadres du développement ‘rural pourraient
ftre cependant levd, sans augmentation de crédit, ou addition

de personnel, par une amélioration du.fonctionnement de 1l'en~

‘semble de la machine administrative.

Mais nous estimons que cela ne peut 8tre fait sans 1'engagement



personnel et la volonté active des hauts responsables de 17Etat.
Faute de quoi le développement rural Mauritanien continuera & -
8tre beancoup plus un sujet de discours, qu'une réalité inscri-
te sur le terrain, situation d'autant plus paradoxale .jue les
cadres responsables sont pleinement conscients de cette prio-

rité.

83, La situation en 1982

Jele

Fe2e

Jade

Compte tenu de ce qui précéde, quelle sera la situation des

cadres du développement rural en 1982 *?

= Le présent Plan re termine en 1980. On sait déjd que pour
de nombreuses raisons, il ne sera pas réalisé. 1982 se situe
dans le domaine du plen ultérieur dont personne ericore ne

connait lems orientations.
Noug sommes obligés de raisonner comme si les besoins en 1982
étalent identiques a4 ceux de 1977. Notre hypothése est donc

1t'hypothése des besoins minimaux.

On ne connait pas en outre, ni on ne peaut prévoir la cadence

des sorties de 1'Ecole de Kaedi.

Ceci signifie que pour plusieurs années le recrutement des

cadres du développement rural & tous les niveaux, sera direc-

tement fonction de la production par l'Education nationale des

Bacheliers de série C et Do

On sait dlautre part qu'il existe pour le groupe Agronomes,
Ge.R¢ vétérinaires, Hydrauliciens, Forestiers un déficit net

de 100 personnes.

A l'heure actuelle les boursicrs correapondant 4 ce profil
aont 71. Sans connaitre le degré d'avancement des études des

boursiers actuels, on ne peut retracer une courbe progressive,
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mais on peut, en supposant 20 % de déperdition du systémé -

ce qui est raisonnablement optimiste, qu'en 1983 la Mauritanie

aura récupéré une cinguantaine de cadres clest-i-dire gue le

retard sera encore considérable (50).

La situation toutefois sa présente un peu différemment pour
le permornnel néceasaire a4 la Direction du Plan. Ici les be~
soigs sont de 18 économistes or 53 étaut en formation en

1975-76 on peut affirmer que si le Gouvernement dégage les

crédits nécessaires le retard en Personnel de la Direction

du Plan sera largement ccmblé.

Le gouvernement mauritanien et 1'USAID sont en train de fina-
liser leurs accords sur un programme d'assistance intitulé
PMauritania rural sector assessment and national wmanpower

study"

Nous sommes persuadés que c¢'est dans le cadre de ce projat que
les questions posées par le développément rural pourraient

trouver leur sclution.



Tableaur détaillés par services 1

Direction
_Direction
Direction
Direction
Direction

Direction

Besoins

Niveaux

Existant qualifié
EZ-istant sous-qualifié
Dﬁfigit { manquants

postes tenus par des expatriés.

de ltAgriculture

des la Protection Vébétale de la Nature
déd 1'Elevage -

du Génie Rural

de 1'Hydraulique

du Plan

Société Nationale du Développement Rural (SONADER)
Office Mauritanien des Céréales.



Direction de 1l'Agriculture - Administration Centrale

M - Annexe 1 (a)

4

Existant Déficit
’ P Nte
Niveau Profil Prévu
qual. L/ﬁual. manq. | Expatrié
Direction @
.Directeur N1 Ing.egronomes 1 1 - - -
|
'‘Direct. adjt N1 n n 1 1 - - - (1)
| Services N1 Agronomes A - - - L (2)
i N2 Ing. Travaux
‘agricoles h 1 - 3 - (3)
\
| Total 10 3 - 3 4
/ /
3 7

(1) de retour d'Egypte, en ingtance d'affectation
(2) FAC et VSN : tous deux sont actuellement en mission

(3) le titulaire est en stage en Monrovia (ADRAO)

\



. Direction de l'agriculture M - Annexe 1 (b)

Besoins en personnel de terrain

a
E . & |3 oy E
Profil R R ETRETR g 52 7 ol
3 - n © ] oL s 5 - 0 ] < ]
o @ - -0 » ol 0 0 2 + 8 < o - R Et
[ o O "o ] 8 + L 4 - O 4 =3 +
3D o~ 1] a " I [ an 3 n 2 pes ® o 30
o tag © I R=] o d 3 o0 a8 0 o s Q
-] o~ - - r 0 s} W o g = [ Caord o
- ) © 0 — Q0 o ] 0 O, - 3a © 0 133 11 < o o t"
] - - D o I - & 0 £ 0 - ] » E-—! -y SO ] - D
05 0 - ms - Lo D =X x 3 - » a 0 O PR
3 Q T 4 0 0 A 3 o o Q o -3 Q< > a m o«
v + m 9 [$ L] O @ - 0 oy [S0--] e Q@ .
Ing. Génie rural N1 1 2 3
Agro généralistes N1 ] 1 1 1 1 1 2 1 1 3 2 1h 7 (1)
Céréaliculture N1 1 1
Maratchage N1 1 1
Arboriculture N1 Y 1 1
Pédologue N1 : 1 1
Phytopathologue N1 1 2 2
Canne & sucre N1 1 1
Zootechnicien N1 1 1
Techniques cult N1 1 1
Météorologue N1 1 b ]
Econom/statis. N1 1 1
Entomologiste N1 1 1
Hydro-agric N1 - 1 1
Horticole N1 1 1
Coop/crédit . N1 1 1
Anim. rurale N1 1 1
Pédologue N1 1 1
Sociologue N1 1 1
Ing. des trav.ruraux N2 } 1 1 1 ‘3
Généralistes N2
Ra3ssources eau 1 1
aachinisme N2 1 1
& reporter .sese
2 2 3 3 & 2 1 1 4 11 8 41 7

<, |



N1
N2
N3
N&

(suite) Direction de 3tAgriculture

Besoins en personnel de terrain

M. - Annexe 1 (b) 32

. . ] T ;
report [T XXX H
l 2| 2 3 3 A 2 1 11 8 | w1 7
|
i
Assistants T. ruraux N3
(ATER) 3 1 2 1 i1 | 21 (3}
Techniciens supér, N& 5 5
Gestionnaires Dr Gl N1 1 1
Chef serv. ) -
adm. ) N2 1 1
comptable ) N2 ’ 1 1
1 i 1
" Total 5 3 4 14 4 1 2 1 11 8 62 28
] i .o
(1) 7 existants 18 attendus en fin 1977 Expatriés niveau agronomes )
‘(23) 12 existants 9 attendus en 1977 dans projets CHINE 7 M'Pourié
(tous arabophones formés en Lybie) 2 CNRADA
FED 2 OPPL -
Existants Besoins FED 2 (Casier pilote Gorgcl
BIRD 1 (
8
1; 30 FED 3 Barrages
a3 11
- 5
L2 Sk




Direction de la Protection. de .l1a Nature

"M = Annexe 1 (c)

———
Existant Déficit Ntes
‘Niveau Profil Prévu’
qual-ls/qual. manq. | expatrié
Directeur N1 Ingénieurs Eaux - -
.et Forfits 1 (&) 1 (1)
Directeur adjt N1 n n 1 - 1 - - (1)
Conseillér
technique N1 Conservateur EF 1 - - - *
Chef protectioq
nature N1 " " 1 - - 1 -
Amélioration de T
1l'espace apro= N1 n n 1 - 1 - - (1)
pastoral
Inspections N2 ‘xﬁg. travaux BF | 13 A 9 -1 - @
régionales (3)
(5)‘
16 2

(1)

(2)

(3)

(&)

(5)

Ingénieur Adjoint des techniques forestiéres Economie Rurale (Bupbey)

issus de Nogent S ANernisson

sur les 4 ingénieurs, 1 est détaché & la FAO, 3 & Nouakchott
( = 1 au projet ceinture Verte de Nouakchott, 1 haut le pied)
1 est chef de l'InSpegtion d'Atar. -

la RIM posséde 2 ingénieurs de Nancy : 1 est détache a I‘OHVS,
1tautre & la CAEAO. .

les 9 postes sont tenus p&r des conducteurs d'économie rurale
qui sont originaires de Banco (a) ou Kaedi (11).

,%’Y



M - Annexe 1 (d)
" ‘Ministére du Développement rural - Direction de 1'élevage

) ! Postes exist. Déficit L 4
Postes Niveau| Profil désiré Pzz:::f.‘ te{
p'v-ﬁl qual. |8/qual. mang. Jexpatrié
Directeur N1 |docteur vétérin. A SRR - - -
Division protec-
Ftion-anisale .. ..|..N1 docteur vétérin. 1 .- 1 - - (1)
Division Santé = N1 -|docteur vétérin. 1 - - 1 -
P so 0 capeets iebea e . S AN T
S/Dir?cgggf.af - N1 docteur vétérin. 3 2 - 1 -
zonew : _ o
“Inspections de N1 |docteur vétérin. 13 | = 13 - - l2)
région . . |
Récapitulation 19 | 3 1k 2 -
Centre National d'Etudes et de geherche Vétérinaire (CNERV)
- ; ostes Postes exist. ;"Dégicit JV
Postes Niveau| Profil désiré P : ST Nte
. : prévua - o
qual. |s/qual. mdnqq;expatriél .
1 - 1.
Directeur N1 Docteur vétérin. 1 - - 1 = K3)
Spécialistes Nt - V. microbiologie 1 - - - 1 &)
' N1 V. parasitoloyie 1 - - - 1 K &)
N1 V. zootechnicien 1 - - - 1 &)
N1 Agronome~agros-~
tologue . 1 - 1 (5)
[ngénieurs TE N2 pour assister
. 4 « - L -
spécialistes
Assistants de
Laboratoires N3 3. |- - 3 - (5)
Récapitulation 12- - - 9 3

(1) poste pourvu par un ingénieur des travaux d'élevage (Bac + 3 ans)

(2) hoites pourvus par des assistarns issus de Bamako, niveau Bac + 2 ans
- le profil minimum désirable serait ingénieur - des travaux
(3) le vétérinaire titulaire ‘est parti en spécialisation- o
. . - X :
{4) experts fournis par le FAC

{5) pas nécessaire avant 1980C.



Direction du Génie Rural

M ~ Annexe 1 (e)

Postos Niveau Profil préva Postes exist. Déficit Ftel
quals |8/qual. %anq- expatrié |
Directeur N1 Ing. Génle rural 1 1 - - -
Directeur adjt N1 " n " 1 - - 1 -
Div. p?rimetrea N1 Agro 1 5 - - -
irrigués
Ingénicurs adjts. N2 n 2 - 2 - - (1
iv. barrages et N1 Ingénieur GR 1 1 - - -
digues
Ingénicurs adjts. N2 Ingéniours des 2 - _ 1 1
travaux
Chantiers promo- .
tion nationale N1 Ingénieur 1 - - 1 -
Surveillance |
rtravaux N1 3 - - - 3 (2
Total 12 3 2 3 4
/ /
- 5 7

(1) Ingénieurs adjoints du GR (niveau BEPC + 2/3 ans) Bambey

(2)

3 experts FAO 1 GR, 1 agro, 1 Génie civil.



Sarvice de l'Hydrauligue

.M -~ Annexe 1 (f)

(2) ( B Mondia
(3)

déficit prochainement comblé.

" Postes Niveau Profil Prévu Existant Deficit Ntes
qual. {s/qual. fnanqgdexpatrié
- Directeur N1 {Ingénieur hydro- 1 1 _ - -
. logue
Dif.administra- )
tive & financiéxe N1 Acministrateur " - - 1 -
gestionnaires
N2 Chef ccmptable 1 - 1 - -
N3 Documentaliste
cos 1 - - 1 -
archiviuste
Dir.intrautructﬂ N1 Ingénieur 1 - - 1 -
hydroliogue
Hydraulique N3 Ingénieur trav. 1 1 - - -
Bureau hydraul, Ingénieurs
N1 . s 2 - 1 1 -
pastorale hydraeuliciens
Bureau forages N1 Ingen1e9r§ 2 - - 1 1 (2)
hydrauliciens )
Bureau mécaniqud N1 |Ingénieur méca- - - N 1 (1)
nicien spécial.
N3 Ingénieur trav. 2 - - 2 -
::ig:d“ Fe810° ! N1 |Ing;hydraulicien 12 - - 12 -
: N3 Ingénieurs trav. 13 - 6 7 -
Div. eaux souterr.N1 Inghydrologue 1 1 - - -
bﬁféﬁu.inQ.réseau N1 Ingénieur 1 - - - 1
) N2 |Ingénieur 1 - - -
- N3 |Aréhives/carto-
. 2 - - 2 -
graphie
?EF;EerOGeO- N1 |{Hydrologue "1 - - 1 |7 -
I N1 |Ing.études et pro-
. . 1 - - 1 -
jets Ingénieur
N1 |Ing. Contr8le 1 - - 1 -
N1 Essais pompage
. . 1 - 1. - -
Ingénieur
Bur. hydrauliqud N1 Ing.études et pro- 1 - _ 1 -
jets. Ingénieur
N1 {Dépouillement
Ingénieur 1 - 1 (3)
N1 Collecte des
c - - 1 -
données. Ing.
N3 Ingéaicur trave 3 - - 3 -
53 3 9 38 3
- / /
N1 =27 N2 =2 N3 =24 12 41
(1) )



Ministére du Plan - Direction du Plan M - Annexe 1 (g)

Existant Déficit rtel
Postes Niveau PF°f11 ¢ Prévu ual.| s/qual, |manq. |expatrié |
Directeur ' N1 |adminiatrateur
ou économiste 1 1 - - -
gestionnaires
Directeur adjte N1 |gestionnaire du
développement | .- - ' 1 -
Chef études & doc] N1 |économ. et/ou 1 1 - o "
statisticien y ' o .
Analyse comptabie -
1ité nationale N1 {macro-économiste 1 . 1 ‘
:z:::gg:::t du Ni géographe ou
planificateur b .. - . 1 -
Etudes N1 |économétre 1 - - . 1 -
Chef grogrammat° . :
&conomiaue N1 économiste 1 1 - - -
Prog. rurale N2 |agro=économiste 1 ‘. - 1 - (1)
Transports N2 |économ Bpécialisé 1 - - 1 - (1)
Resse. humaines N2 économ.spécialisé ’
ou socio/éconoue | % v - 1 - (1)
Industries N2 |économ.industriel 1 - - 1 - (1)
Chef financement . .
ot nides oxter. N1 |économ/financier 1 1 - . - -
Exp. finances - 1 e . a :
publiques N1 1 "j‘ g < - 1 (2)
Sect® juridique N2 |juriste familia~ ¥
risé aux struct, 1 - - 1 -
internationales CoT
°
S:::me:::ance ) N2 isp. problémes .
P ban. & fiscal 1 - - 1 - | (3)
management
Cadres de renfort| N2 [économistes et/ 6 . - 6 - (%)
ou équivalents
Récapitulation 21 b - 16 1
.4 /17

(1) postes dlexperts devant 8tre fournis par }a BIRD : -
(2) expert del. bilatérale allemande

(3) cette section doit 8tre prochainement renforcée par 2 experts allemands et
3 canadiens

(4) & raison de deux par service.



= Annexe 1 (h) 1

Société Nationale de Développement Rural (SONADER)

, { Existant Déficit
Niveau Profil Prévu Ntee
Postes ivea -Froil Qual.|s/qual. jmange. expatrié
Directeur général}] N1 |Agroe. 1 1 - - -
Dépeacministratiff N1 |Economiste ou B .
N1 |administrateur 1 1 - - {2)
i expert financier 1 - - - 1
Dep.études & traV} ' e
Chef Butreau des | L
I G M . - - .-
ctudes ; N1 |Ing. Génie rural 1., m? '
-} . N1 |Ing. GR 1 - 1 - - (1)
i N2 | Topographe 1 - - - 1 {2)
N1 | Hydrologues 2 1 - - 1. (3)
N1 | Pédologues 3 1 - - 2 {3)
N2 | Sociologue 1 1 - - - (7)
Bureau des trav, N1 {Ing. mécanicien 2 1 - - 1 (8)
'Bureau de planifi o s , '
1 - - -
cat® et congréle N1 | Sociclogue 1 1 .
. N1 | Expert finangior 3 - - - 1
< et comptable
! Ni | Planificateur 1 - - - 1
Laborutoires dlana , o ' . .
- - 2
lyse de sols N1 | Pédologues 3 1 T
Mise en valeur N1 egrono?es/agro- 4 1 . . 3 (2)
. économistes : (&)
Gestion des N1 | Agronomes 1 - 1 - - (9]
périmetres
Vulgarisation N1 | Agronome 1 1 - - - (9)
formation
Coordination de - N1 | Agronomes 2" - Z (1¢
terrain ‘
N1 Ing. GR 1 - - - 1 (1
N1} Sociologue : . ol
formateur 1 1 (1:
“N3 | Ing. des travaux 3 - 3 - - (1
Récapitulation 36 113 5 - 18




M - Annexe 1 (h) 2

Note-explicative du tableau dleffectif

(1) Cet ingénieur est issu de l'école de Ouagadougou

(2) Expert de la Banque Mondiale arrivé en 1877, disponible pour une
période de 3 ans

{3) Lthydrologue naticnal est en cours de recrutement. Il a'été formé
en Yougoslavie

{4) Llexpatrié appartient & la bilatérale RFA

(5) Le pédologue nr:ional a été formé en BEgypte

(Gj Ass.stance bilatérale canadienne et belge

(7) iActuellement en stage

(8) Formé a Bordeaux

(9Y Ingénieur des travaux agricoles (Bambey) BEPC + & ans
(10) Répartition des expatriés = SATEC 2, Italiens 2
{11) Italien

(12) Sont en réalité des conducteurs issus de Kaédi (BEPC + 2 ans)



Office National des Céréales

M - Annexe 1 (i)

Postes AfLiveau Profil Prévu Existant Déficit tes
qual.-is/qual Jmanqqexpatri
Direction
Directeur N1 Administrateur -1 1 - - -
civil’
Directeur adjt. N2 Administrateur
. Lo 1 - 1 - - (1)
ou économiste
Commercialisation N1 Ing.Agroéconome. 1 - - - 1 (2)
N2 | Ing. T. ruraux 1 - 1 - - (3)
Administration N1 Administrateturs 2 1 - 1 -
N1 Expert comptable 1 - - - 1 (2)
N2 Comptable 1 - 1 - -
Service technie ‘
que N2 Garage entretien 3 - 1 1 1
Agences régioe
nales N2/3 | Chefs dl'agence 13 - 13 - - (4)
Récapitulation 34 2 17 2 3

(1)
(2)
(3
(&)

RFA

Poste tenu par un conducteur des travaux ruraux

Postes occupés par des éléments de niveau BEPC.

Poste occupé par un ingénieur adjoint d'économie rurale

(Kuédi)



M - Annexe 2

Assistance technigue étrangére

au Service du Développement rural

. Service .
Assistarnce dlaffectation Nbre Profil Total

FED DA oQFPI
Gorgol
Uodh

Agro )
Agro -)
Ingénieurs ) 10
Gestionnaire )
Chefs mécaniciens)

NeWwWN N

Agros ) N.b. cette énuméra-
Hydrauliciens ) tion comprend les
Ingénieur topographe ) VSN

Ingénieur,GR

Ingénieurs travaux rurau:-
Ing. travaux Eaux et For8ts
Vétérinaiies

Biochimiste

FAC

18 -

S e DRk NN
N Nt Nt

Divers M'Pourié 7

-

CHINE

Y

Agro )
Agro~-économiste ) 3
Comptable )

RiFaA,

[TOre

Agro-économiste

Ing. Machinisme agricole
Ing. civil GR

Ingénieurs GR

Hydrologue
Agrométéorologue

PNUD

[SNEVIN SV Cre
N ' '
\.

BIRD Ingénieurs GR
Agronomes

Topographe

Ingénieur mécanicien

Gestionnaire

=R DN
N N Nt
-}

AUTRFS 2 Agros 2

Total coceee 5‘k




