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vii

PROLOGO

E/ presente informe cumple con lo establecido en los términos de referencia
del Proyecto segin el Converio entre el CATIE y e/ BID (ATN—SF—71695—RE)
del 5 de febrero de 1979, en cuanto a la elaboraciin y presentaclér de un infor-
me técnico final,

El informe se ha preparado con base en los datos de ejecucion e informes fina-
les presentados por los técnicos residentes en cada uno de los paises participan-
tes, Como tal, constituye un compendio de los aspectos mds relevanzes de las
acclones y resultados en cada pais, y en tal medida se ajusta a la orferitacidn re-
glonal del Proyecto y a su ejecucion local en cada una de las dreas de trabajo.

El documento se ha organizado en ocho capitulos que atienden a la secuencia
Yy metodologia seguida por el Proyecto. En el primer capitulo se presentan los
antecedentes y justificacion que dieron origen ai Proyecto y su estrategia general
de Investigacion,

El capitulo sequndo describe la metodologia y resultados de la caracterizacién
de los sistemas de produccion de leche del productor de escusos recursos, activi-
dad cumplida en los seis parses del Istmo como fase inicial en el proceso de Inves-
tigacion. En el capitulo tercero se presentan los antecedentes y principales resul-
tados de la investigacidn en componentes de sistemas de produccién de leche,
agrupados en cuatro secciones principales: antecedentes metodoldgicos; efecto
de la fertilizacién; comparacién de especies forraferas; y suplementacién para los
bovinos en las épocas de lluvias y verano.

El capitulo cuarto reine los principales resuftados del disefio y valldacidn de
las alternativas de produccion propuestas para cada una de las dreas de trabajo.



viii

Se describen tanto los antecedentes y nretodologia del disefio, como los resulta-
dos y discusién de los sistemas tipicos '/ de las alternativas de produccidén pro-
puestas en las fases estdtica y dindmica del diserio y valic'acidn.

En el capitulo quinto se conciuye con el proceso de diserio y validacién de las
alternativas de produccion, presentando en detalle cada una de las alternativas
tecnoldgicas en sus componentes zootécnicos y econdmicos y destacando las mds
relevantes similitudes y diferencias entre las dreas y paises.

Los capiculos sexto y séptimo corresponden a dos componentes complemer:-
tarlos a la accidén principal de investigacion aplicada del Proyecto: en el caprtulo
sexto se presentan lus resultados de un estudio de tipo descriptivo sobre los es-
quemas Institucionales del sector piblico agropecuario en los paises participantes
para las actividades de comunicacidn y transferencias de tecnologia pecuaria;
concliye este caprtulo con una descripcién de las actividedes de comunicacion a
nivel técnico y divuigativo cumplidas por el Proyscto en sus cuatro arios y medio
de ejecucion. El cuprtulo séptimo estd dedicado a la presentacion y andlisis de las
actividades y resultados del programa de capacitacién del Proyecto.

El informe concluye con un capitulo dedicado a presentar y discutir breve-
mente los mds destacados aspectos que favorecieron o no su ejecucion y el cum-
plimiento de sus metas. Por ultimo, se presentan varios comentarlos y sugeren-
clas derivados de la experiencia en el desarrollo y ejecucion del Proyecto, los
que se consideran utiles para el disefio y planeamiento de otros similares.

Al final de cada capituio se incluyen las referencias cocrespondientes, para
facilitar el uso de la bibliografia que se cita. De esta manera, en lugar de una
larga l'sta al final del informe, se presentan las referencias pertinentes a cada
tdpice para que se puedan consultar rapidamente,

Debe destacarse que la necesaria brevedad de este informe, para presentar en
apretada sintesis las actividades y resultados de un Proyecto cuya ejecucién fue
de cuatro afios y medio, en seis paises y en doce dreas de trabajo, ha obligado a
presentar sélo aquello mds relevante y significativo, haciendo de lado diversos
aspectos de orden prdctico y detalles de su ejecucién, asi’como informacion mds
detallada sobre experiencias loceles y resultados de la investigacisn e interaccion
con las instituciones nacionales en cada pais, todo lo cual se encuentra en los
informes nacionales de los zaises, fuente principal para este informe.

El informe fue preparado por el equipo técnico con sede en el CATIE, Turrial-
ba, bajo la supervision de Alfredo Serrano Q., coordinador técnico del Proyecto.
En la labor de recopilacion y andlisis de la informacién bdsica se contd con la
colaboracidn del Dr. Rolain Borel, Agrostdlogo del Departamnento de Produccion
Animal del CATIE, especialmente para la redaccién de los capitulos tercero y
cuarto, y con la del Ing. Victor Mares M., Agrostdlogo residente en Panamd,
quien contribuyo de manera especial para el capitulo segundo. La seleccion de
textos y la redaccion y edicion final del informe estuvieron a cargo de Andrés R,
Novoa B., especialista en comunicacién del Proyecto.

Turriclba, octubre de 1983
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El Proyecto “Investigacién aplicada en
sistemas de produccidn de leche para campe-
sinos de liriitados recursos del Istmo Centro-
americano” fue resultado de un convenio de
cooperacién y asistencia técnica y financiera
entre ¢l Centc Agrondmico Tropical de
Investigacién y Ensefianza (CATIE) y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
firmado el 5 de febrero de 1979.

La ejecucion del Proyecto estuvo a cargo
del CATIE, como organismo coordinador,
con la participacion de las instituciones na-
cionales de investigacion y desarrollo agro-
pecuario de los seis paises del Istmo Centro-
americano, las que actuaron como organis-
mos de enlace y ejecucion local. Esta partici-
pacién se acordd a través de cartas de enten-
dimiento con el inisterio de Agricultura y
Ganaderfa (MAG) en Costa Rina; el Centro
de Desarrollo Ganadzro (CDG) del Ministe-
rio de Agricultura y Ganaderia (MAG) en El
Salvador; el Instituto de Ciencia y Tecnolo-
gia Agricola (ICTA) en Guatemala; la Secre-
taria de Recursos MNaturales (SRN) en Hon-
duras; el Instituto Nicaragiiense de Tecnolo-
gia Agropecuaria {INTA) y el Instituto de
Investigaciones Agropecuarias dc Panamd
(IDIAP).

E! objetivo general del Proyecto fue con-
tribuir a mejorar el bienestar socioeconémi-
co del campesino de limitados recursos en el
Istmo Centroamericano, a través de un pro-
grama de investigacion aplicada que permi-
tiera poner a disposicién de {os paises parti-
cipantes sistemas alternativos de produccién
de leche de ficil aplicacién por los pequefios
productores y que pudiesen repercutir favo-
rablemente en su nivel de ingreso, condicio-
nes nutricionales y en general en su nivel de
vida.

Por otra parte, el Proyecto buscé fortale-
cer la capacidad de los organismos de inves-
tigacidn, transferencia da tecnologia y crédi-
to agropecuario de los pafses participantes,
asi como reforzar la capacidad del CATIE
como institucién regional de investigacién y
ensefanza.
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INFORME FINAL CATIE-BID

ANTECEDENTES

El problema

Existe una creciente presién demogrdfica en el Istmo Centroamericano, de
3,4 por ciento anual, que se espera se duplicard en nimero, de 20,8 millones en
1980 a 40,5 millones en el afio 2 000 (Cordén, Quijandria y Sepdlveda, 1983).
A su vez, la produccion de alimentos se estd desarrotlando a un ritmo significati-
vamente mds lento (2,6% anual} dificultando la satisfaccién de las demandas ali-
menticias y otros servicios derivados de la agricultura,

La produccién de leche en ambientes tropicales estd a un nivel muy bajo,
habiéndose observado sélc un pequefic incremento durante las dos dltimas déca-
das. En la mayoria de los pafses tropicales en América Latina, una elevada pro-
porcién de la leche se deriva de animales de doble propdsito. En aquellos lugares
donde se ha incrementado la produccién de leche, esta ha sido debida principal-
mente a un aumento en el nimero de animales. A pesar de zllo, es posible encon-
trar algunas empresas exitosas en varios paises tropicales, como en el caso de
Australia, India, Sri Lanka, dreas altas de Africa Central y clel este, asi’ como algu-
nos parses en Sudamérica (Stobbs, 1981).

Los cruces con ganado europeo y bajo buenas condicic nes Ze alimentacion
han producido niveles aitos de leche {Mahadevan, 1966; Mxcsen y Vintner, 1975;
Alvarez et al., 1977). Sin embargo, para alcanzar dichos niveles, generalmente
ha sido necesario utilizar grandes cantidades de concentrados, 1os cuales no estdn
al alcance del pequefio productor y estdn preparados con base en algunos ingre-
dientes que son requeridos para la alimentacion humana. Si se quiere ab~stecer
de leche a la poblacién rural, a un precio que esté al alcance de sus rezursos, de-
berd incrementarse el uso de pasturas y forrajes de corte, asi’ como lasuplementa-
cién de residuos y subproductos tropicales (Wilkins et af., 1979; Stobbs, 1981;
Pearscn, 1981).

La ganaderia bovina en Centroamérica es una de las actividades mds importan-
tes, tanto por la extensiun de tierra que ocupa coma por su contribucién al Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) de los paises y al del sectur agropecuario en particu-
far. En efecto, al comparar las tierras dedicadas a cultivos y a la ganaderia se en-
cuentra que la tierra dedicada a pastos supera hasta tres veces la extension dedi-
cada a otras actividades, particularmente en la region del Pacifico de Nicaragua y
Costa Rica, en la regién Alta del Norte y Centro de Nicaragua y en las regiones
Centra, Norte y Atlantica de Costa Rica. En términos del Producto Interno Bru-
to (PIB), la empresa bovina constituye un 67 por ciento de la produccién pecua-
ria en Centroamérica, representa el 17 por ciento del PIB del sector agropecua-
rio y el cuatro por ciento del PIB de todos los paises de la region (BID/BIRF/
AID, 1977).

Esa contribucién de la ganaderia bovina a la ezonomia de los paises de la
regidn se genera en gran parte en las explotaciones del pequefio productor de
menos de una hasta 35 hectdreas.

La importancia de este tipo de productor se destaca ain mds al considerar que
en Centroamérica el 94 por ciento de la poblacion rural reside en fincas menores
de 35 hectdreas, recibe el 55 por ciento del ingreso bruto del sector y ocupa el
27 por ciento de la tierra disponible (SIECA, 1974). De acuerdo con los estudios
del Proyecto (CATIE, 1981b), los pequefios productores hacia los cuales se
orientd su trabajo disponen en promedio de unas 46 hectareas y dedican un 67
por ciento de este recurso al ganado. En promedio cuentan con unas 20 vacas,
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predominantemente con una orientacién de doble propdsito para carne y leche,
produciendo un total de 797 litros de leche por hectdrea y 1 073 litros de leche/
vaca parida/aio. De acuerdo con las evaluaciones realizadas en Honduras y. Gua-
temala, el retorno neto a la tierra para este tipo de sistemas durante 1981 fue de
US$20,21 vy de US$24,91 por hectdrea, respectivamente. Esto significa una baja
productividad en las explotaciones, la que en gran parte se debe al bajo nivel tec-
noldgico de los sistemas de produccién.

Como resultado de esa gran cantidad de productores con tan bajos niveles de
produccién y productividad, la demanda total de leche en los distintos paises de
Centroamérica es superior a la oferta disponible, maxime si se tienen en cuenta
los incrementos de la demanda proyectados para 1990, que en el caso de Nicara-
gua y Costa Rica, por ejemplo, son del 244 y el 118 por ciento, como se muestra
en el Cuadro 1.

Cuadro 1. Demanda total de leche en Centroamérica estimada para 1970 y
1990 (miles de toneladas métricas por pais).

Guatemala El Salvador  Honduras Cost2 Rica Nicaragua

1970 226,5 . 2144 218,0 2311 209,3
1990 650,5 512,8 596,4 563,4 673,8
Aumento, % 114 139 174 244 118

Fuente: SIECA/GAFICA, 1974,

Esta situacién denota una baja eficiencia de la produccién ganadera en la
regién, especificamente de la produccion de leche. Unido esto a la fuerte deman-
da que se espera del producto, es posible considerar que si no se incrementan los
rendimientos y la oferta global en el mercado, las dificultades de aprovisiona-
miento de ese producto bdsico para la alimentacién serdn cada dfa mds dificiles
de superar.

Con base en el requerimiento minimo de 120 litros de leche per capita anual,
se calcula que la demanda potencial de leche en Centroamérica en 1980 fue de
2,6 billones de litros, mientras que la produccion local fue de tinicamente 1,6
millones, o sea el 63 por ciento del nivel recomendado. Parte de ese déficit se ha
venido supliendo con importaciones crecientes de leche en polvo, las cuales han
fluctuado entre US$60,0 v US$70,0 millones anuales en los dltimos tres aiios. Se
calcula que para llenar el requerimiento minimo recomendado de consumo de
leche en el aiio 2 000 habré que triplicar [a produccién local de 1,6 a 5,0 billones
de litros (Cordén, Quijandria y Septilveda, 1983).

En el Istmo Centroamericano se ha observado que una de las actividades que
es mds compatible con otras del pequefio agricultor es la produccién de leche
bajo el sistema de “‘doble propésito”. Sin embargo, y a pesar de las evidencias
sobre la necesidad de incrementar en Centroamérica y Panamd la produccién de
leche en las fincas del productor de limitados recursos, no existe en el drea un
programa que involucre los aspectos de generacion y transferencia de tecnologfa,
capacitacion, crédito, abastecimiento de insumos y comercializacion de produc-
tos. Ademds, es sobresaliente que el rubro de investigacion agropecuaria, dentro
de los presupuestos de los paises centroamericanos, obtiene menos del tres por
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ciento del total; y ain mds, la mvestngacuon pecuaria dispone de menos del cinco
por ciento.

Teniendo en cuenta esta situacion, entre otros factores, el Proyecto CATIE—
BID ha orientado sus objetivos en disefiar alternativas que contribuyan a mejorar
los sistemas de produccién de leche de los pequefios productores, de tal forma
que sus incrementos en Ja productividad mejoien sus ingresos, su bienestar fami-
liar y la oferta global de leche en el mercado, para abastecer la demanda crecien-
te del producto.

Esta orientacién, ademds de responder al problema descrito, se inscribe en Ia
estrategia general recomendada por el BID en relacién con los gastos y recursos
humanos dedicados a la utilizacién de la tierra y la tecnologfa en América Latina.
En efecto, el BID en su Informe 1983 sobre ¢l progreso econémico y social en
América Latina (BID, 1983: 36—39), seiiala la importancia de los “'paquetes tec-
nolégicos” como estrategia para mejorar la productividad ganadera, y destaca la
importancia de la anipliacién de la frontera tecnoldgica y la utilizacién de los
gastos y los recursos humanos para la seleccion de dreas que ofrezcan condiciones
favorables para ei desarrollo y la aplicacién de tecnologias de aumento de los
rendimientos. Como se vera mas adelante, varios de los criterics que ahora sugie-
re el BID} fueron utilizados por el Proyecto en la seleccion y caracterizacién de
las dreas de tranajo.

Por Gltimo, la orientaci6n del Proyecto se definié también en una linea de ac-
cion que ha sido recientemente acogida y recomendada por el BID, al sefalar
(Op. cit.: 39) que se debe prestar especial atencion al establecimiento y ensayo
de sistemas de produccion, asegurando el aspecto cualitativo con financiacién
adecuada y continua de buenos servicios y personal con fermacion suficiente,
siendo indispensable el ensayo préctico de los sistemas cor: productores. Conclu-
ye en esta parte el Informe citado, indicando que una vez desarrollades los siste-
mas, una vez demostrada su rentabilidad y una vez demostrado que se puede
aphcar ficilmente en las explotaciones, las inversiones llegardn casi automatica-
mente. !

En 1970, a través de sus programas de cooperacién técnica, el Banco inicié
sus relaciones con los Cen:ros Internacionales de lnvestlgacnon localizados en
América Latina? financiando actwndades de adiestramiento de profesionales de
instituciones agricolas en la regién. Posteriormente, en 1974, se financiaron
ademds de adiestramiento, actividades de difusién de los conocimientos, expe-
riencias y variedades obtenidas cn los centros.* Asimismo, en dicho afio, el Ban-
co reconocid la necesidad de apoyar directamente los programas de investigacién
bdsica de los centros decidiendo contribuir a financiar en forma parcial los pre-
supuestos de los programas bdsicos y de capital.

En apoyo de los centros nacionales de investigacién, el BID aprobé en 1975
una cooperacion téciica a las instituciones nacionales de investigacion agricola

1. La referencia citada reconoce lo sefialado por el BID, en el sentido de que las opiniones
expresadas en el Informe no refiejan necesariamente la posicién oficlal del Banco o de
sus pai'ses miembros.

2. Centro Internacional del Mejoramiento del Maiz y Trigo (CIMMYT); Centro Interna-
cional de Agricultura Tropical (CIAT) y Centro Internacional de la Papa (CIP).

3. Cooperacion Técnica no reembolsable al CIAT y al CIMMYT.

4. Cooperacién Técnica no reembolsable al CIMMYT, CIAT y CIP.
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de El Salvador, Guatemala y Honduras, destinada a apoyar en dichos pafses:
a) la comprobacién de resultados, transferencia de tecnologia y fortalecimiento a
la investigacion; b) la produccién de semilla basica y certificada; cj la validacién
y demostracién de resuitados en los cultivos de maiz y frijol, y el adiestramierto
de profesioniales en transferencia de tecnologia, respectivamente.!

Posteriormente el Banco otorgd una cooperacion técnica no reembolsable a
los parises del Cono Sur de Latinoamérica, para apoyar un programa cooperativo
de investigacién agropecuaria.

En junio de 1976 la administracion del BID someti6 a consideracion de la Co-
misién General un documento en apoyo de la investigacion agricola de América
Latina, en donde se esbozan los lineamientos de un programa trienal.2 En el mis-
mo se incluye el apoyo al CATIE para su programa de investigacion y adiestra-
miento.

Una serie de estudios recientes sobre la investigacion agropecuaria y los servi-
cios de asistencia al productor en Centroamérica y Panamd (IBRD/IDB/AID/
IADS, 1978) seialan la necesidad de fortalecer la investigacion a nivel regionai
para formular y formalizar un sistema cooperativo de investigacidn agropecuaria.
Dichos documentos hacen especial mencidn de 1a labor sobresaliente desarrollada
por el CATIE en los pafses de la regién. Ademds, un estudio del subsector pecua-
rio en Centroamérica hecho por el Banco (BID, 1977) que incluye una discusién
sobre prioridades de investigacién pecuaria, recomendd que *La politica de desa-
rrollar sistemas de produccién para los pequefios productores que el CATIE viene
aplicando, por ejemplo, er: el programa de sistemas de produccidn de leche, de-
biera recibir un vigoroso apoyo’.

Durante 1977—79 el CATIE cumplié sus acciones en todos los paises del
Istmo Centroamericano, y con apoyo de la AID intensificé la investigacién en
sistemas de produccion agricola. La participacién de todos los paises y el hecho
que la AID financiara la inves:igacién de sistemas agricolas, hizo que el CATIE
concentrara su pedido de apoyo al BID en sistemas de produccion de leche, para
lo cual presentd en agosto de 1978 un documento de trabajo que permiti6 esta-
blecer un plan de operaciones, encaminadas a desarrollar un programa de investi-
gacién aplicada sobre sistemas de produccién de leche y sus alternativas para
mejorar la produccién y productividad de las fincas del campesino de limitados
recursos en el Istmo Centroamericano.

Como resultado de todo lo anterior, el 5 de febrero de 1979 se firmé un
convenio entre el Banco y el CATIE, para desarrollar un proyecto de investiga-
cién aplicada en produccién de leche para el pequefio productor del Istmo Cen-
troamericano, cuya ejecucién estaria a cargo del CATIE, con la participacion
de las instituciones nacionales de investigacién pecuaria de los pafses participan-
tes. La fecha final de ejecucion del Proyecto, seglin el Convenio, era el 5 de agos-
to de 1982; 1a misma fue prorrogada y se dio un plazo final de ejecucién al 5de-
agosto de 1983, mientras que el informe final se establecié parael 5 de noviem-
bre de este mismo afo.

1. Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Documento AT-299 del 22 de septiembre
de 1975, BID, Washington, 1975.

2. Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Documento AT-342-2 del 17 de diciembre
de 1976. BID, Washington, 1976.
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ESTRATEGIA GENERAL
Estrategia del Proyecto

La orientacién del Proyecto en investigacién aplicada, su enfoque en sistemas
de produccidn y su accién regional, hacfan necesario definir una estrategia que
tuera adecuada para cumplir sus objetivos y para enlazar sus diversos componen-
tes en la ejecucion. La estrategia se basé en ocho puntos, asi accién regional, en
los seis paises del istmo Centroamericano; interaccién con las organizacignes na-
cionales de investigacién, transferencia y crédito agropecuario; seleccion de dreas
ecoldgicas similares; investigacion aplicada en sistemas de produccién a nivel de
fincas de pequefios productores; conformacién de un equipo técnico multidisci-
plinario en sistemas de produccién animal; capacitacién de recursos humanos;
interaccién entre investigacién y transferencia, y desarrollo de una metodologia
de investigacion apropiada para sus objetivos y til a los pafses.

Accién regional. La mayor parte de las ex»eriencias conocidas en proyectos de
produccién bovina se han desarrollado a nivel de una regién geogrifica definida,
o en varias de ellas pero en un mismo pafs. Los antecedentes de esta clase en el
CATIE corresponden a ese enfoque, en los proyectos que la institucién condujo
en Costa Rica con parceleros de! Instituto de Tierras y Colonizacion (ITCO); el
proyecto de fomento lechero, con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia
(MAG) en el cantén de Coto Brus, y el proyecto de desarrollo ganadero en Hon-
‘duras, con el Banco Central (BCH) de ese pafs. .

El Proyecto CATIE—BID superé esa instancia local al definirse su ejecucion
en doce dreas y en seis paises. Tal accién regional establecfa un enfoque diferen-
te, que a su vez demandaba mecanismos de operacién y coordinacién diferentes.
En primer lugar en cuanto a la seleccién de las dreas, para tener elementos de
comparacién entre ellas y entre alternativas de produccion que se propusieran
para cada una, enlazadas por problemas y necesidades similares de los sistemas
de produccién tipicos; en segundo lugar, por la orientacién del programa de in-
vestigacion, referido a esos mismos sistemas en las dreas de trabajo y, por dltimo,
en los mecanismos de cocrdinacién y operacién de un equipo técnico localizado
en los pafses, en cada una de las dreas, pero integrado bajo una orientacién y
metodologia similar.

Lo anterior defini6 una caracteristica propia de este Provecto, la que ademds,
debia adecuarse a las condiciones de coordinacién con las instituciones naciona-
les, sus politicas y prioridades, sin perder su enfoque y sus objetivos regionales.

Finalmente, como elemento de la estrategia regional del Proyecto, se debia
considerar el beneficiario de sus resultados, que se definié como los pequefios
productores de leche de limitados recirsos. Su caracterizacién en los paises y
dreas de trabajo se debra sustentar en ese marco general de referencia y determi-
naba, por lo tanto, la metodologfa de investigacién, la accién local en las fincas y
la relacién entre investigacién y transferencia, como se verd mds adelante.

Interaccién con instituciones nacioncies. Como se indica mas adelante en este
mismo capitulo, los objetivos del Proyecto establecian generar alternativas de
produccién de fdcil aplicacién por los-productores; en segundo lugar, fortalecer
las instituciones nacionales y al CATIE mismo como organismo regional de
investigacién y ensefianza.
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La estrategia del Proyecto se definié por tanto para curnplir con esos propési-
tos, sefialando que uno de sus elementos seria Ja estrecha y reciproca interaccion
con las instituciones de investigacion, crédito y transferencia agropecuaria de
cada pars, las que serran los organismos de enlace local. ;

Por otra parte, por esa interaccion, se adecuarian las acciones del Proyecto a
los planes y prioridades nacionales, se allegarian recursos para la ejecucion local,
se adaptarian la metodologia de investigacion y los resultados a las condiciones
de cada drea y pars, y se establecerfan las bases de operacidn para la transferencia
de los resultados a los productores al finalizar el Proyecto, bajo la responsabili-
dad de las instituciones competentes para tal fin en cada pais.

Como elemento de la estrategia general del Proyecto, este debia inspirar la de-
finicion de mecanismos operativos de planificacion y ejecucion, para definir y
coordinar sus acciones en cada uno de ellos y para integrarlos en su orientacién
regional. '

Seleccion de dreas ecolégicas similares. Para permitir la aplicacién de los princi-
pios generales de la investigacién cn sistemas e integrar los resultados de la expe-
rirnentacién a las condiciones tipicas promedio de los pequeiios productores de
leche en el Istmo, asi como para permitir comparaciones ttiles entre las diversas
dreas de trabajo en los paises, la seleccidn de las dreas debia seguir criterios que
superaran los de interés y prioridad local. Sin desconocer estos, el Proyecto utili-
z6 el criterio de dreas ecoldgicas similares y definidas, incorporando la considera-
cion general de la produccién de leche en el trépico y la tecnologfa de produc-
cién prevaleciente en este medio. Se tuvo en cuenta que la seleccion de las 4reas
no debia desconocer que las zonas mds hdmedas en el trépico tienden a tener un
componente lechero mds pronunciado, que refleja un mejor uso de la tecnologia
avanzada, asi como el potencial productivo de las dreas en una misma zona ecolé-
gica en relacién con la fertilidad de los suelos (CATIE, 1982).

Bajo esas consideraciones, la estrategia del Proyecto buscaba superar las ac-
ciones estrictamente locales y aisladas, o la investigaci6n restringida a uno o mds
centros experimentales, por medio de un esquema en el cual los problemas y ne-
cesidades de fa produccién se refirieran a un contevto mas amplio —como el de
dreas ecoldgicas— para la aplicacién y extensién de sus resultados.

Investigacién aplicada. Para adecuarse a las caracteristicas de los productores be-
neficiarios de los resultados del Proyecto y a las condiciones de los sistemas de
produccién de leche prevalecientes en Jas dreas de accion, la investigacién que
contribuyera a las soluciones requeridas por esas dreas y sistemas debia responder
a cuatro condiciones: a) considerar la produccién de leche en sus diversos com-
ponentes e interacciones; b) realizar la investigacién en las propias fincas de los
productores, bajo sus condiciones bioldgicas y econémicas particulares y conla
cooperacion de los productores; c) integrar el concepto de dreas ecoldgicas y su
influencia en la produccidn; y d) orientar la biisqueda de soluciones hacia alter-
nativas adaptadas al sistema de produccidn prevaleciente en cada drea, a los re-
cursos disponibles y a las condiciones que hicieran fdcil su aplicacién Y posterior
adopcién por los productores.

En esta forma, la investigacién no se orientar(a a resolver simplemente proble-
mas del conocimiento y de la ciencia bdsica, sino a ofrecer soluciones aplicables a
situaciones reales de la produccién. En tal sentido, la investigacién debra ser
“aplicada”, tanto por realizarse en contextos propios de la produccién real —en
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las fincas y ambientes del productor— como por referirse a probiemas de orden
prdctico identificados en ellos, bajo las restricciones impuestas por los imperati-
vos de la politica y planes nacionales, el potencial productivo de las dreas y el
medio social y econémico de la produccion.

Equipo técnico multidisciplinario. Los objetivos del Proyecto y los elementos de
su estrategia antes descritos exigian un componente complementario en el equi-
po técnico que habria de traducirlos a su ejecucion y resultados, haciendo com-
patible la operacion regional, la integracién interdisciplinaria en produccién ani-
mal, y la capacidad de interaccién con las instituciones nacionales, con el perso-
nal nacional y con los propios productores.

De esta forma, el equipo técnico debia involucrar especialistas en las diversas
materias de la produccién animal y especificamente de la produccién de leche,
con capacidad para trabajar en equipo, liderazgoy competencia para interactuar
con las instituciones nacionales.y habilidad para trabajar con los productores.
Adicionalmente, el equipo técnico deberfa ser eficaz en la interaccion y coordi-
naci6n regional, para conducir las acciones del Proyecto en cada pais y para inte-
grar los recursos y facilidades del CATIE, en su sede, con |os de los paises en ca-
da drea de trabajo.

En principio, esos criterios determinaron fa selecciéin de los especialistas del
Proyecto, la contribucién y participacion de los técnicos del Departamento de.
Produccién Animal del CATIE y de las instituciones nacionales en su apoyo al
Proyecto, ademds de los mecanismos d~ coordinacién y ejecucion general.
Capacitacién de los recursos humanos, Ed la medida que un proyecto como el -
presente se propone influir en el comportamiento y resultados de uno o mds sis-
ternas de produccion, con acciongs realizadas en un corto perfodo, cuyos efectos
se deben concretar en el medjano y largo plazo, la garantia de que tal cosa suce-
derd estd dadz, entre otras, por la presencia continua de personal nacional que
asuma el seguimiento:y la continuidad del trabaje en cada drea y con los pro-.
ductores. ‘ v :

Por ta} razén, uno de los elementos de la estrategia del Proyecto fue definir
un programa de capacitacién que permitiera vincular desde el comienzo al per-:

-sonal nacional para-informarlo y familiarizarlo con los conceptos bésicos de la

_metodologia y orientacién gue se seguird, asi como para contribuir a formaruna

“base de recursos humanos en cada pais, que participando de su orientacion y de
sus acciones y resultados, apoyara el seguimiento necesario en cada drea.

En tal sentido, la capacitacién cumplirfa la doble funcién de formar el perso-
nal nacional que se vinculara desde el comienzo al Froyecto y pudiera integrarse
al equipo técnico bdsico, as/ como eétablécer un punto ce enlace para la integra-
cién de instituciones y para.la transferencia inicial de las resultados a nivel téc-
nico. ‘ ‘

Relacién entre investigacién y transferencia. Aunque la crientacion principal del
Proyecto es la investigacion, en sus objetivos se establece que los resuitados de-.
ben ser de ficil aplicacién por los productores y que la fase de transferen. ia se
debfa iniciar desde el momento en que comenzara el diagnéstico dindmizo y los
ensayos de validacion en las fincas (Ver seccién: Estrategia de la invescigacion).
Por otra parte, el enfoque de investigacién. aplicada (que se ha irdicado en el
punto anterior), determi“na un tipo de accién que por la interaccién con los pro-
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ductores y en sus fincas, es diferente de aquella que tradlcnonalmente se 'eallzaf

en estaciones y centros de investigacion.

. EI Proyecto por tanto, definid desde el comienzo que la investigacion v trans-
ferencia de tecnologfa debian estar estrechamente asociadas en sus acciones. En
primer lugar por et trabajo directo con productores, lo-cual establece una rela-

cidn que influiria en clfos'y en otros de caracteristicas similares en las dreas de
trabajo; en segundo lugar porque esas acciones y sus resultados debian estar aso-
ciados a las posibilidades de difusion y adopcion posterior y, por tiitimo, porque
la transferencia a nivel técnico debia ser la primera fase para hacer disponibles
los resultados para cada pais, para su posterior difusién a los productores en ni-
veles mds amplios y por parte de )as instituciones nacionales,

. Esta orientacion en la estrategia determinaba también las modahdades del tra-
‘bajo y la cenformacién del equipo técnico, dado que €l mismo personal deser.ipe-
fiarfa tanto actividades de mvemgacuén capacitacion y divulgacion rccmca

‘como las de.promocién e interaccion con los productores.

Metodologia de la investigacion. Bajo las condiciones que establecen los elemen-
tos de la estrategia antes indicados, asi como las que definen su marco de refe-
rencia y objetivos, el Proyecto deberia formular una metodologia de investiga-
cidn que no sdlo considerara los antecedentes y el enfoque en sistemas de pro-
duccién animal, sino que fuera adaptable a las necesidades, prioridades y recur-
sos de los paises para conducir sus propios prograrnas en produccién de leche. .
En tal sentido, ei Proyecto no s3lo deberra adaptar los principios imetodolégi-
cos de la investigacién a sus propdsitos y estrategia general, sino probar esa me-
. todologia, evaluarla y reformularla en lo pertinente, para concluir con un pro-
ducto adicional, como recomendaciones aplicables por fos paises para orientar y
conducir sus propios programas de investigacidn. »
. Por lo tanto, como estrategia del Proyecto, se incorpord la revision y andlisis
.de la metodologia y antecedentes en proyectos similares, realizados por el
CATIE como por ctras instituciones, as{ como su adaptacion y reformulicién
durante el transcurso de sus acciones, y la formulacidn final de recomendaciones
para su aplicacion futura.

~ Estrategia de la investigacién

Objetivos generiles y especificos del Proyecto. 1.os objetivos generales fueron
incrementar el bienestar socioeconémico del campesino centroamericano, a
través de un aumento en los ingtesos de la pequefia finca, mejorando su situa-
" ¢ién nutricional e incrementando el abastecimiento de productos a los mercados.
~ Los objetivos especificos fueron: poner a disposicién de los parscs participan-
tes sistemas de produccion de leche que. por su naturaleza fueran de ficil aplica-
cidn por los pequefios productores de dichos paises y pudieran repercutir favora- -
blemente en su nivel de ingreso, nutricidn y condiciones de vida. En segundo
lugar, fortalecer la capacidad de los organismos de investigacion, transferencia de
tecnologia y crédito ~gropecuario de los paises participantes y, por ultimo, refor-
zar la capacidad del CATIE como orgamsmo reglona! uestmado ala mvestngacnon
y capacitacién agropecuaria. .
Quedb establecido que los sistemas de produccuon de icche aser desarrollados ‘
‘por el Proyecto se caracterizaran por: i) -ser especificos para el drea en donde se -
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desarrollan; ii) conténer diferentes alternativas (pastos, nutricion, manejo, insta-

laciones, etc.), para facilitar la “ecisién de uso por los pequefios y medianos cam-
pesir.os; iii) incrementar significativamente el nivel de produccién de leche y de
ingresos netos de la finca en comparacién con el sistema y uso de insumos y la
capacidad y grado de aceptacion de la poblacién rural del drea en que se desarro-
llasen, utilizando eficientemente 1os recursos disporibles.

El bencficiario final del Proyecto CATIE-BID es el pequefio y mediano pro-
“ducter de leche del Istmo Centroamericano. Este tipo de productor es de limita-
dos recursos, posee una pequena extensién de tierra, utiliza pocos insumos y s.s
tecnologias tradicionales dan bajos rendimientos. por.unidad de superficie; por
otra parte, son produciores con escaso acceso a la nueva tecnoiogfa.

Marco conceptual del Proyecto, La metodologia de investigacion en sistcmas de
" produccion de lectic se baso en el marco de referencia conceptual de desarrollo
- de sistemas de produccidn dasarrollado por el CATIE (Figura 1). Dentro de este
~ marco las acciones especnf‘cas definidas son: a) eleccion del(as) nrea(s) de trabajo.
por pais; b) ejecucion del estudio de basc técnico y socioecondmico; ¢) investiga-
cién en ccmponentes dei sistema; d) disefio o interaccion de componentes en
“un(os) sistema(s); e) validacién o prueba en campo del{os) sistemais); f) ajustes
socioecondémicos y técnicos del(os) sistema(s)' y g) transferencia del sistema.

a) Eleccion del drea de trabajo por pais. La eleccion de las dreas de trabhajo se

‘ realizé conluntameme entre el CATIE y los representantes del sector publi-

co agnco!a de fos parses participantes. Los principales elementos considera-

dos para fa eleccidén mcluyuron pero no se llmltaron a fos rngunentes as-
pectos:

) Prioridades nac1onales Debldo a que el traba]o se realizd cn estrecha
relacién con las instituciones nacionales de. Investigacién, el drea a ser
seleccionada deberia estar dentro dz sus dreas prioritarias. ‘

ii) Potencial de mejora. Se buscé que las dreas tuvieran condiciones eco-

- |égicas y socioeconémicas que determinaran un potencnal de mejora
-en la produccion de leche. Las dreas deberian tener capacidad para

. aplicar tecnologias que permitieran elevar la produccion y el bienestar

-.de.sus pobladores rurales. Deberiy tener recursos naturales insuficien-

temente o no utilizados, en los qu« se basarian Ios sistemas de produc-
cion de leche mejorados.

_iii} Alta corgentracién de campesinos de bajos y medianos recursos. eco-
‘némicos. Siendo este grupo socioecondmico los beneficiarios del Pro-
“yecto, el drea seieccionada deber{a tener.una concentracion aita de po-
tenciales beneficiarios. »

iv) " Tendencia uniforme en la produccién o produccnon potencial de le-

che. El 4rea debera tener una tradicién en la produccion de leche oel

- potencial para dicha produccion.
v) Areas donde ya estuviera trabajando el CATIE en la ejecucion de otros
proyectos, para concentrar esfuerzos, maximizar el uso de la capaci-
) "dad instaladp y combinar sistemas agricolas'y gdnaderos para la zona.
“vi)." Existencia de canales de comiercializacién regi. nal que fuerar capaces
" ‘de absorber el incremento de produccion de la zona. La zona o regién
seleccionada deberia disponer de los canales de comercializacién capa-
ces de utilizar el potencial productivo y el incremento de la produc-
cion de leche que se obtendria con el uso de los sistemas mejorados.
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b) Ejecucion de estudios de base técnica y socioecondmica. El desarrollo de

d)

sistemas de produccién se basa en una comprension profunda de los facto-
res exogenos y endogenos que determinan los sistemas de finca en uso por
los pequefios y medianos productores. El conocimiento del marco de ac-
cién socioeconémico, de las variables climdticas y de las consecuentes pric-
ticas del campesino, fueron; i} caracterizacién Jde las dreas de accidn en sus
aspectos geogrificos, ecoldgicor y socioecondmicos; ii} identificar los siste-
mas de produccién de leche prevaleciente en el drea; iii} identificar los re-
cursos productivos o potencialmente productives del drea; iv) identificar
las limitaciones tecnoldgicas; v) identificar las limitaciones socioeconémi-
cas; y vi) conocer y comprender las actitudes, motivaciones y aspiraciones
del agricultor de escasos recursos.

E! diagnéstico se dividio en dos fases secuenciales: la estdtica y la dindmica.
En ia fase estdtica se hizo una encuesta sobre informacion general y fici!
de recordar por el productor, la que se cbtuvo mediante visitas a2 un ndime-
ro de fincas seleccionadas al azar. Este nimero estuvo en funcion de la va-
riabilidad de los sistemas encontrados y la disponibilidad de recursos para
la encuesta.

En la fase dindmica se obtuvo informacién mensual de la produccién, re-
oroduccidn del hato, uso de recursos, entradas y salidas. También se hicie-
ron visitas periédicas por parte del equipo de investigadores, para discutir
y conecer de primera mano las ideas, inquietudes y sugerencias del gio-
ductor,

Investigacion en componentes. Esta etapa se refiere a la experimentacion
necesaria para resolver algunos problemas de los sistemas tradicionales,
cuya solucién no pudiera completarse con el conocimiento actual, gene-
rado por el CATIE, o por organismos nacionales, internacionales o regiona-
les de investigacion, universidades, etc., o con la informacion acumulzda en
el banco dc informacion del CATIE.

Tomando en cuenta el estado actual del conocimiento y la naturaleza gene-
ralmente no bdsica de los problemas a resolver, se previeron acciones muy
limitadas de investigacion basica y conduccién de ensayos formales.

El producto final de esta etapa fue desentraiiar la problemdtica de la pro-
duccion de leche en el campo, para buscar respuestas tecnoldgicas a las li-
mitantes principales.

Disefio de componentes en un{os) sistema(s). El proceso de disefio de alter-
nativas se inicié con la fase de caracterizacién de los sisternas de produc-
cién practicados por los productcres, para determinar los factores limitan-
tes y los problemas prioritarios susceptibles de una solucion tecnoldgica.
Las ideas para definir las alternativas provinieron de varias fuentes: i) de
los productores; ii) de la'investigacién previa; iii) de la investigacién en
el drea; y iv) de la capacidad y conocimientos de [9s técnicos especialistas
en produccién animal, tanto investigadores como extensionistas. La zxpe-
rimentacion en componentes, otra fuente de informacidn para el disefio,
fueron ensayos realizados en las estaciones experimentales del CATIE 0
de los parses, o en fincas de los productores.

l.a alternativa propuesta es una modificacion del sistema tipico de produc-
¢ién. El grado de modificacién vari6 de acuerdo a si esta estaba compuesta
por una sola técnica, un conjunto de técnicas o el sistema completo. °
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e) Validacion o prueba en el campo. Consistié en la prueba bajo condiciones

reales de produccién, y a nivel de finca, del sistema propuesto, el que se
compard con el sistema tradicional que sirvié de testigo. En esta fase, todos
los procesos, cambios en los recursos y entradas y salidas del sistema fue-
ron registrados mediante un diagnéstico dindmico. Los resultados fueron
evaluados y comparados tanto biold;ica como econémicamente.

f) Ajustes socioecondmicos delfos) sistema(s). Durante la validacién se ejecu-

g

—~——

taron los ajustes socioeconémicos o técnicos pertinentes, con el objeto de
obtener el disefio final del sistema de produccién de leche propuesto. In-
formacién tal como: requerimientos de inversién y capital de trabajo,
flujo de efectivo, relacion beneficio-costo, requerimiento de mano de obra
familiar o asalariada, grado de aceptacién por el productor, etc., permitié
proponer el sistema final, en el que se presentan alternativas dz produccién
para distintos niveles de inversion y de manejo de ambos, Es decir, el siste-
ma final no se consideré como una lista rigida de recomendaciones sino co-
mo una propuesta de alternativas para los diferentes niveles de uso de re-
cursos y grados de adopcion posible, con sus correspondientes produccio-
nes equivalentes.

Transferencia del sistema. En realidad esta fase se inicié con la validacion
pues las fincas en que se probaron las alternativas se convirtieron, en la
prdctica, en unidades demostrativas. Sin embargo, debe entenderse que
cuando se habla de transferencia no se refiere a un flujo de informacion
desde el Proyecto hacia la masa de productores, sino desde el Proyecto
hacia los agentes de cambio y crédito de las instituciones nacionales,
las que serdn responsables dec la extension y transferencia de los resultados
del Proyecto hacia los productores.

La aplicacién de la estrategia del Proyecto y la metodologra de investigacién
que se han descrito, condujo a las actividades y resultados que en forma sucinta
se presentan en los capitulos siguientes.
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ANTECEDENTES

La metodologra de investigacién aplicada,
basada en el enfoque de sistemas de produc-
cién, tiene como elemento fundamental el
desarrollo de una fase de identificacién y
caracterizacién de los sistemas predominan-
tes en el drea objetivo. Esta identificacién y
caracterizacién se orientan a conseguir una
adecuada descripcion tanto del ambiente o
circunstancia en que operan los sistemas
como de los sistemas mismos.

El ambiente o circunstancia comprende
todos aquellos factores exdgenos, sobre los
cuales el finquero no tiene ningin control
(clima, suelo, precios, legislacién, crédito,
etc.). El sistema queda definido por los fac-
tores enddgenos (tecnologia, recursos, di-
mensién, mano de obra familiar, procesos,
etc.) que interactian entre s{ y con los facto-
res exdgenos, determinando su eficiensia.

En dlitima instancia, esta fase de caracteri-
zacion se orienta a describir esos factores,
esas interacciones y el grado de eficiencia
que de ellas se desprende. Conociendo esto
-se pueden formular hipdtesis que expliquen
su nivel de eficiencia y se pueden proponer
modelos alternativos que la mejoren.

METODOLOGIA DE LA
CARACTERIZACION

La descripciébn y caracterizacién de los
sistemas de produccidén y de su circunstancia
se llevaron a cabo mediante un proceso de
diagnéstico. El diagndstico, que puede adop-
tar varias modalidades, se define como un
proceso sistemdtico de acopio y andlisis de
informacidn sobre diferentes aspectos de los
sistemas de produccién.

En la ejec'icién de este Proyecto se utili-
zaron, con diferente grado de énfasis en los
diferentes pafses, tres modalidades comple-
mentarias de diagndstico: el sondeo, el diag-
adstico estdtico y el dizgnéstico dindmico,
subsiguientes a la fase preliminar de recopila-

cion de informacién secundaria.
' El primer paso consisiié entonces en la
_recopilacién de informacion secundaria, que
no se oriépté propiamente a caracterizar los

Previous Page Blank
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sistemas sino a sefialar que dreas del pafs eran fas mds importantes actual y po-
tencialmente como productoras de leche y cudi era, grosso modo, la poblacién
ganadera de fincas y de productores que a esta actividad se dedicaban; también
sirvié para definir los pardmetros climdtigos y ecoldgicos que a su vez definirian
los dmbitos de estudio. Importantes fuentes de informacidn secundaria fueron
los censos agropecuarios, diagndsticos previos, registros climatcidgicos, cifras
sobre volimenes de produccién de leche de organismos oficiales y compafifas
procesadoras de leche, mapas de suelos, etc.

El sondeo, que es un método informal {Shaner et a/., 1981) de aplicacion ra-
pida y de bajo costo (Hildebrand, 1969), se orienta bdsicamente a los siguientes
propdsitos: a) establecer los objetivos de la investigacion; b) decidir sobre el tipo
y tamafio de la muestra para la ejecucién de encuestas formales; c) definir con
mds precision las caracteristicas de una poblacién homogénea de fincas que cons-
tituirdn el punto focal de la investigacién; d) proponer un entendimiento prelimi-
nar de las tecnologias, objetivos y los procesos de la finca; y e) identificar finque-
ros colaboradores.

El diagnéstico estdtico consisti6 en la aplicacion de una encuesta formal a un
universo de fincas que cumplieran con una serie de restricciones preestablecidas
y que estuvieran ubicadas en un dmbito homogéneo y previamente delimitado,
llamado el dominio de recomendacion. Las restricciones preestablecidas fueron
las siguientes: fincas dedicadas a la actividad ganadera que presentaran alguna o
todas las caracteristicas siguientes: a) un maximo de 50 vacas; b) un mdximo de
80 novillos; ¢) de 5 a 50 cerdos; d) de 25 a 500 aves; e) un maximo de 50 hectd-
reas dedicadas a la agricultura; y f) un mdximo de 50 por ciento del ingreso fami-
liar generado por la finca. El cumplimiento de cualquiera de estas condiciones
convertia a la finca en sujeto de estudio. De ese universo se tomé una muestra
que abarcé entre el 5 al 7 por ciento del total de fincas en cada una de las dreas
de trabajo.

Las razones del escogimiento de este tipo de fincas y de produc’ an
contenidas en los antecedentes del Proyecto y en los objetivos de los a. ios
de entendimiento entre el CATIE y las instituciones nacionales, que declaran
orientar sus accicnes hacia el productor de limitados recursos. En este punto
cabe responder a dos preguntas: {Qué se entiende por productor de limitados
recursos? y éPor qué se dirigen los esfuerzos de investigacion hacia €l y el sistema
de produccién que maneja? Para responder a estas preguntas podermos considerar
que, tedricamente, una buena definicion se debe basar en los ingresos que una fa-
milia requiere para satisfacer sus necesidades bdsicas de alimentacidn, vestido,
vivienda, educacién y salud. Debe también tenerse en cuenta que el ingreso re-
querido dependerd del tamaiio de la familia, del costo de vida en la regién y del
nivel de vida al que la gente en cada regidn se ha acostumbrado o conoce. La in-
formacién secundaria disponible (SIECA, 1974) muestra que el 94 por ciento
de la poblacién rural de Centroamérica recibe un ingreso anual per cdpita de
US$72,0 aproximadamente. Proyectada a una familia de siete miembros; -esta
suma llega a US$504,00 anuales, ingresos que fundamentalmente sélo permiten
una vida de subsistencia, sin ningin margen de ahorro como para poder mejorar
su bienestar. ' o

-Por otro lado, diversos documentos (SIECA, 1974; De Gracia y Sarmiento,
1982; BID/BIRF/AID, 1977), seiialan el alto grado de participacién del produc-
tor de limitados recursos en |z produccién ganadera en Centroamdrica y Panamd.
En este pais, el 90,7 por ciento de los productores agropecuarios ocupan fincas
de menos d= 50 hectdreas, que constituyen el 19,8 por ciento del total de explo- -
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Laciones agropecuarias del pais {De Gracia y Sarmiento, 1982); este tipo de pro-
ductor contribuye con el 87 por ciento de la leche fluida que se produce en Pana-
md. En Centroamérica, en donde el 94 por ciento de la poblacién rural y el 30
por ciento de los bovinos se encuentran en fincas de menos de 35 hectdreas, la
situacién es parecida, justificando la atencién prestada a este sector productivo.

El diagndstico se r:alizé en un corto periodn y recogié informacién general
sobre las fincas, ta! como la extensidn, nimero de animales, disponibilidad de
mano de obra familiar, composicién del hato, percepcién que de los problemas
tiene el finquero, sus metas, etc. Esta informacién fue tomada mediante dos o
tres entrevistas con los finqueros, que se desarrollaron durante unas cuatro horas
en total, en forma de una conversacién informal.

Finalmente, el diagndstico dindmico consistié en el seguimiento de todos los
evenitos de un grupo menor de fincas (seleccionadas de aquellas incluidas en el
diagnéstico estdtico) por un periodo largo que en ningiin caso fue menor de un
afo, El diagnéstico dindmico se orientd a recoger informacion sobre tres aspec-
tos fundamentales de las fincas: a) recursos; b) procesos; y c) entradas y salidas
del sistema.

La informacién sobre recursos versé sobre la dindmica o cambio del capital
ganadero y el inventario de tierras, instalaciones, construcciones y equipo y los
cambios en su valor. De acuerdo a! caso, la informaci6n se recogié mensualmente
o Gos veces al afio, al comienzo y al final. El registro de los procesos pretendié
describir todas las actividades dedicadas y realizadas por el finquero, incluyendo
el manejo del hato, de los pastos, rutina de ordefo, de control de malezas, utili-
zacién de subproductos, manejo de la reproduccién, prdcticas sanitarias, etc., en
un registro exclusivo de! tiempo y el modo de ejecucién de todas las actividades.

El tercer grupo de informacién se refirié a las entradas y salidas del sistema de
finca, registrdndose todas las compras de insumos, venta de productos, nacimien-
tos, muertes, contratacién de mano de obra, consumo familiar, trabajos fuera de
la finca, produccién quincenal de leche por vaca, etc.

Toda esta informacidn fue recopilada mediante un juego de registros cuyo nd-
mero vari6 entre 13 y 23, de acuerdo al pais. Fue llenado por los encuestadores
y finqueros con la continua supervisién de los técnicos.

El andlisis de esta informacidn permitié caracterizar los sistemas predominan-
tes, definir las restricciones {aspectos no modificables a corto plazo) dentro de
las cuales operan estos sistemas, asi como también identificar y priorizar los fac-
tores limitantes y problemas que determinan fa productividad y eficiencia actua-
les de los sistemas de produccidn. Asimismo, proporcioné informacién sobre
aquellos aspectos que podrian ser modificados como pa . de un modelo concep-
tual hipotéticamente mejorado.

RESLULTADOS DEL DIAGNOSTICO

En los Cuadros 2y 3 se presenta un sumario de ios resultados del diagndstico,
incluyendo las 13 dreas en que este fue ejecutado, el nimero de fincas estudiadas
en cada drea, en los diagndsticos estitico y dinamico y las principales caracteristi-
cas e Indices zootécnicos y econémicos.

Se identificaron tres sistemas de produccién bovina que son: el de lecheria
especializada, predominante en Monteverde (Costa Rica); el de doble propésito,
importante en Olanchito y Comayagua {Honduras), en Matagalpa y Chontales



Cuadro 2. Caracterizacion de los sistemas de produccién bovina en trece dreas del Istmo Centroamericano, seglin el diagndsticc estdtico,
realizado por el Proyecto CATIE-BID.

Area y pais Olanchito Comayagua Matagalpa C!\ontales La Unién Morazin Ct;z:::‘ilgn
Caracteristicas Honduras Honduras Nicaragua Nicaragua El Saivador El Salvador Guatemala

ECOLOGIA 30¢ 60* 14* 13% 43* 50+* 62*
Precipitacién media, mm 1067 1039 1371 1959 1795 1959 2015
Meses secos** 2 6 5 3 5 5 4
Meses muy himedos** 3 5 6 5 6 6 6
RECURSOS

Extensidn finca, ha 70 16 95 99 33 33 20
Proporcion en pastos, % 44 56 80 - 80 84 87 45
Vacunos, UA 45 4 72 60 44 36 37
Vacas adultas, cabezas 23 31 30 22 19 18
SISTEMAS IDENTIFICADOS, %

Ganaderya sola 57 5 38 25 23 24 3.
Doble propdsito 100 100 92 94 100 100 97
Lecheria especializada 0 0 8 6 0 0 0
Carne 0 0 0 0 0 0 3
MANEJO, % '

Rotacién 0 79 15 81 - - 45
Fertilizacion 0 0 15 - 19 0 0 3
Uso de sal 80 62 85 100 67 98 86
Uso de concentrados 3 33 31 37 — — 18
Uso de rastrojos 27 87 69 31 100 100 92
Vacunaciones 93 56 87 100 93 92 90
Banos antiparasitarios 96 56 85 - 100 77 70 : 87
Desparasitacién interna 100 48 69 94 86 66 90
INDICES

Carga, UA/ha 1,6 1,2 : 1,3 1,3 1,8 1,3 3,4
Natalidad, % 55 57 60 56 56 77 57
Mortalidad de terneros, % 6,6 - 26,8 71 10,6 79 4,8
Vacas en prod., % 67 . 66 72 72 i 72 73 58
Leche/vaca en ord.[d1a, litros 2,4 3,1 26 3,7 - 3,9 3,6 22
Lechefhafaio, litros . 531 . 602 447 623 602 - 539 1481
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Cuadro 2. {cont.) . Q
Area y pars Soni Bugaba Monteverde Tactic La Ceiba Cariari ;

Caracteristicas Panamd Panamd Costa Rica Guatemala Honduras Costa Rica 3

ECOLOGIA 18* 76* 17* 84+ 36% 37* i

Precipitacién inedia, mm 2928 3408 2 565 2 601 Z 858 4670 ~

Meses secos** 2 2 1 0 0 0 >

Meses muy hdmedos** 7 9 8 10 10 12 8

RECURSOS z

Extensién finca, ha 40 17 18 122 34 20 ]

Proporcidn en pastos, % 87 76 78 44 70 30 m

Vacunos, UA 33 24 37 46 35 23 6

Vacas aduitas, cabezas 15 13 23 33 18 4 wn

SISTEMAS IDENTIFICADOS, % . a

“3anaderia sofa 78 6 59 45 75 46 —

Duble propésito 11 53 18 ) 76 92 81 g

Lecheria especializada 0 0 82 14 8 6 >

Came 89 - 47 0 10 0 13 ©v

MANE}O,%

Rotacién . 46 67 94 63 19 50

Fertilizacidén 0 : 0 88 0 19 11

Uso de sal 100 100 100 23 75 89

Uso de concentrados 0 0 76 64 22 0

Uso de rastrojos . 0 0 18 16 27 22

Vacunaciones 94 77 94 — 47 72

Banos antiparasitarios 89 87 100 - 33 78

Desparasitacién interna 78 53 76 - 100 67

INDICES -

Carga, UA/ha : 1,7 19 2,5 1,1 1,9 2,5

Natalidad, % 6 62 58 - 47 60

Morralidad de terneros, % 49 13 8,6 - 7,1 6,6

Vacas en prod., % 49 56 67 46 67 50

Leche/vaca en ord./d 13, litros 0,2 3,2 6,8 2,1 3,5 3,6

Leche/hafaiio, litros 20 589 2964 470 746 301

* Niimero de fincas estudiadas en el diagndstico en cada drea y pais.

** Meses secos son meses con precipitacién en mm, superior a 2 veces el nivel de la temperatura en °C, y meses hiimedos son aquellos con precipitacién superior

N
alos 100 mm. [



Cuadro 3. Indices zootécnicos y econémicos de los sistemas de produccién bovina, tipicos en las ocho dreas de estudio en el Istmo Centroa-

mericano, segiin el diagndstico dindmico realizado por el Proyecto CATIE—BID: promedios.

La Nueva

Areas Olanchito Matagalpa Morazdn Concepcién Bugaba Monteverde La Ceiba Cariari
Indices No. Fincas 4 5 7 7 4 7 4 3
2Zootécnicos
Carga, UA/ha 1,4 1,1 1,5 3,3 2,4 0,9 2,3 3,0
Natalidad, % 53,8 61,3 72,4 53,3 58,4 58,2 49,1 83,1
Mortalidad menores de 1 afio, % 3,0 0 6,4 10,2 7,0 8,6 511 11,7
Mortalidad mayores de 1 afio, % 0,6 0 0,5 1,4 1,1 1,6 0 0,7
Vacas en produccién, % 59,5 61,2 69,5 49,7 46,5 66,8 67,3 60,2
Leche/vaca en ordefio/d1a, litros 2,5 3,1 3,8 3,5 2,8 6,6 3,0 3,4
Leche/ha/ano, litros 148 191 634 1001 515 1647 1106 558
Lactancia, dias 235 - 285 233 177 305 363 185
Valor de la produccién de carne por ha, US$ 18 11,4 88 231 94,3 52 433 169
Econémicos
Valor de la produccion bovina, US$ 5945 1 682 5048 5160 4582 4770 4693 4 361
Valor de la produccidn de leche, US$ 3959 (67)* 1016 (60) 305.(60) 2544 (49) 1980(43) 4116(86) 3200(68) 1529(35)
Costo de mano de obra/UA, US$ 54 10,2 16,5 26,8 28,1 66,6 36,1 13,5
Costo de insumos/UA, US$ 5,7 2,8 33,1 10,0 59 85,1 79,2 6,2
Margen bruto, US$ 4073 864 2903 3728 3431 2916 1260 3152
Ingreso neto, US$ (611) (638) 162 (61) (1 089} 383 (1734) (205)
Retorno neto/ha, US$ (2) (2,3) 42 125 (21,7) 12,1 (63} 41
Retorno neto/jornal, US$ (0,7) (0,3) 0,9 2,1 (0,1) 1,7 3,6 2,0

* Porcentaje del valor de la produccién bovina.

Nota: Los datos en paré€ntesis son valores negativos.

9
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'(Nicaragua), en La Unidn y Morazdn (E! Salvador), en La Nueva Concepcién
‘{Guatemala), en Bugaba (Panamd), en Tactic (Guatemala), en La Ceiba (Hondu-
ras y en Cariari (Costa Rica), con frecuencias de ocurrencia entre 53 por ciento

. (Bugaba) y 100 por cier.to (varias dreas); y por ultimo, el sistema de cria, o cria
y ceba, predominante ¢n Sond y de significacion en Bugaba (Panamd).

El sistema de lecheria especializada se caracteriza por la utilizacién de razas
fecheras de origen europeo y un sistema de manejo que incluye dos ordefios dia-
rios y sacrificio o venta de los terneros inmediatamente después del nacimiento.

El sistema de doble propdsito estd caracterizado por el genotipo de los anima-
les, que es cruzado, con marcada predominancia de sangre cebuina, animales que
son ordefados una sola vez al dia con apoyo del ternero; en estos sistemas, tanto
la leche como la carne contribuyen en alto grado a! producto vendible y al in-
greso. ‘

El sistema de cria, o de cria y ceba, se caracteriza por la ausencia de ordefio y
por ser |a carne en pie el producto principal.

La ocurrencia de estos sistemas en las diferentes dreas parece ser consecuencia
de las caracteristicas ecoldgicas de las dreas (e} régimen de temperaturas de Mon-
teverde es distinto al de todas las dreas, sicndo una zona mds fresca), de las con-
diciones de mercado y de los precios relativos de ambos productos alternativos,

En lo tocante a recursos, se encontré que ¢l promedio de extension de las fin-
cas muestra un amplio rango de distribucion. En La Nueva Concepciény en Ca- -
riari (ambas dreas son parcelamientos), y en Monteverde, Bugaba y Comayagua,
las fincas son menores de 20 hectdreas; en Sond, La Ceiba, La Unién y Morazan,
el tamano de la finca varfa entre las 30 y las 50 hectdreas; en Chontales, Mata-
galpa y Olanchito se encuentran fincas de mayor extensidn, en el rango de 70 a
100 hectdreas; finalmente, en Tactic la finca promedio tiene mas de 100 hecta-
reas. La razén de esa diversidad en el promedio de extension de las fincas co-
rrespondientes a sistemas de produccion similares puede estar ¢n el diferente gra-
do de presion sobre la tierra en esas dreas.

El nimero de animales con que cuenta cada unidad en las diferentes dreas pa- -
rece estar determinado, bdsicamente, por la extension de la finca, Esto determina
aue la carga animal no demostré una variabilidad muy grande en 10 de las dreas,
apareciendo como excepcionales las cargas en Monteverde (diferente ecosistema
y sistema de produccién mis intensivo), y en Cariari y La Nueva Concepcion. En
Cariari se tiene una alta precipitacion sin periodo seco y en La Nueva Concepcién
hay un uso generalizado de rastrojos que complementan el drea de pastoreo.
En general, las cargas parecen estar determinadas por la cantidad y patrén de
lluvias y por el grado de concentrados y suplementos.

Sin embargo, se encontré una correlacién significativa (P << 0,10), de cardcter
negativo (—0,59) entre la carga animal y la extensién total de la finca.

En lo que se refiere a aspectos de manejo, muchas prdcticas son de uso gene-
ralizado en fa mayor parte de las fincas en todas las dreas, Un prohlema existente
parece ser el modo en que estas prdcticas se realizan. Esto es particularmente
cierto en e! caso de las pricticas sanitarias: fos datos muestran que el 80 por cien-
to de los finqueros encuestados en todas las dreas vacunan .« los animales y los

tratan contra pardsitos internos y externos. Sin embargo, la prevaicncia de enfer- -

medades infecciosas y de pardsitos internos y exteriios es alta. Esto 1o parece
ser consecuencia del desconocimiento .de.las medidas de prevencidn de enferme-
dades y combate de los pardsitos, sino del mal uso qgue de ellas se hace. En cuan--
to a las vacunas, es probable que.existan problemas en su uso y conservacién, no
sélo a nivel de la finca sino aun antes de su llegada a ellas. En cuanto a las despa-



28 INFORME FINAL CATIE-BID

rasitaciones, hay problemas derivados de las inarecuadas frecuencias de las dosi-
-ficaciones y bafios y también de las dosis y concentraciones por animal, comun-
mente utilizadas, las que estdn por debajo de fo recomendado.

Con la sofa excepcién de Monteverde, la fertilizacion de potreros no es una
prictica comiin entre la poblacién encuestada; sélo el seis por ciento de los pro-
ductores (excluyendo Monteverde) fertilizan sus pastos; la fertilizacién, cuando
se usa, es eveniual.

La suplementacxén de Ios ammales con sai estd también bastante generalizada
en todas las dreas, siendo practicada por el 82 por ciento de los finqueros. Sin
embargo, en la gran mayoria de los casos se utiliza sal cruda, esporddicamente,
_y no sal mineralizada de manera continua.

El uso de suplementos concentrados y de rastrojos de cosechaen la alimenta-
. cion de los animafes, muestra una gran variabilidad entre las diferentes dreas.

Olanchito, La Ceiba, Sond, Bugaba y Cariari, son zonas de nulo o escaso empleo
de suplementos y rastrojos. Esto puede relacionarse con la poca disponibilidad _
+ {Sond) y con el régimen de precipitacion que promueve la produccién de pasto
a lo'largo de todo el afio. En las otras dreas el empleo de rastrojos es generaliza-
" do, mostrando una relacién pusitiva con la duracién del periodo seco.
En lo que a los indices zootécnicos se refiere, la natatidad de todas las dreas
" es baja; varia entre 47 por ciento en La Ceiba y 77 por ciento en Morazin, pro-
mediando 58 por ciento para todas las dreas. La mortalidad. de terneros es alta,
siendo el promedio de 9,4 por ciento, con valores madximos de 26,8 por ciento en
Matagaipa y minimos de 4,8 por ciento en La Nueva Concepcidn. Ocho de las
dreas presentan mortalidades de terneros por debalo del 10 por ciento; y en este. -
caso ¢l promedio es 6,6 por'ciento. .
.El porcentaje de vacas en: produccu")n, refendo al total de vacas en el hato, es
de 63 por ciento, variando entre 46 y 73 por ciénto; este porcentaje es inferior al
© 80 por:ciento estipulado como deseable en las lecherfas intensivas y. es probable
“consecuencia de las bajas tasas de rentabilidad’ Y. de la'corta duracién de las lac- .
tancias, cuyo promedio es de 246 dlas en Ios s:stemas de doble propésito segun
el diagndstico dindmico. :
La productividad per vaca en ordefio y-por hectdrea en todas las dreas ha de-
.. mostrado ser sumamente baja y bastante semejante.en !a mayorfa de las dreas.
~ Sin considerar Sond, que resulté un caso andmalo, ¥ Monteverde que tiene leche-
. tfas intensivas, el promedio de produccion de leche por vaca/dia es de 3,1 litros, . -
con valores extremos de 2,2 litros para L.a Nueva Concepcion (en donde la carga )
“animal es mds alta) v 3,9 litros para La Unién. La produccién de leche por hectd-
rea en las mismas dreas del caso anterior, tiene un promedio de 630 litros, siendo
. resto-una resultante de la productividad por animal, la carga y el porcentaje de
" vacas en produccnén, ademds de la suplementaci6n y el uso de rastrojos. En estos
dos fndices productivos llama la atencién la semejanza entre las diferentes dreas, .
indicacién de los bajos niveles que caracterizan a estos sistemas, independiente-
mente de algunas diferencias en las practicas de manejo y otras caracteristicas, -
Los indices zootécnicos y econdmiices registrados durante el diagnostico’ di-
ndmico se presentan en el Cuadro 3. Tomando en cuenta el hecho de que muchos
de los fndices zootécnicas de las fincas fueron determinados tanto en 2l diagnds- -
_tico estdtico como en el dindmico, que las fincas del dindmico constituyeron una
submuestra de las involucradas en el estitico, y que en un caso (diagnéstico estd-
tico) las observaciones fueron hechas en un momento dadoen el tiempo, mien-
tras que en el otro (diagndstico dindmito) estas observaciones cubrieron por lo
menos 12 meses, resulta interesante eslimar el grado de correspondencta entre
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ambas fuentes. Esto constituye una prueba de la confiabilidad de los datos. Esta’
comparacidn se presenta en ¢l Cuadro 4, que muestra el grado de error en la esti-
macién de seis {ndices zootécnicos entre las fases estatica y dindmica del diagnds-
tico en las ocho dreas en que se llevd a cabo esta tltima. En todos los indices re-
gistrados, con excepcion de la produccidn de leche pu, hectirea, y exceptuando -
también la estimacién de la carga en Monteverde, hay un alto grado de corres-
pondencia entre lo registrado en ambas fases del diagnostico. Las diferencias
pueden atribuirse a la variabilidad natural y a la diferencia entre épncas y afios.

L1 sobreestimacion de la produccién de leche por hectdrea en el diagnostico
estdtico pudo dcberse a que se dedujo de una relacién simple entre lacargay la
produccién por vaca, cuando en realidad intervienen otros factores como la du-
racion de la lactancia y la proporcién de vacas productivas en el hato. En este
sentido la medicidon directa y continua del dindmico es necesaria.

La conclusion de esta comparacion es que las fincas utilizadas como testigo
en el proceso de validacion (que se describird en caprtulo posterior) representa- -
ron realmente a la poblacion de fincas de cada drea, representadas a su vez por la.
muestra incluida en el diagnostico estdtico.

Los indicadores econdmicos muestran que el valor total de la produccién bo-
vina en rodos las dreas (con excepcion dec Matagalpa) se encuentra en el rangode
US$4 000 a US$6 000 por finca. Como se trata de fincas de diferentes dimen-
siones, el valor de la produccion bovina por hectdrea varfa entre US$17,70 para
Matagalpa y UUS$269,52 para Bugaba, con un promedio de US$175,51 por hectd-
rea para todas las dreas. Entre otros factores, esta variabilidad parece asociarse
con la natalidad y mortalidad de terneros y con el grado de contribucion de
la leche y la carne al valor totai de fa produccion. La contribucién del valor de
1a produccion de leche al valor total de la produccién bovina varia entre 35 por

. ciento en Cariari hasta el 68 por ciento en La Ceiba, con los sistemas de doble
propdsito, y excluyendo a Monteverde en donde la leche representa e! 86 por
C|ento del valor total.

Los costos de mano cu obra y de insumos por unidad animal muestran tam-
bién una gran variabilidad entre las diferentes dreas, reflejando las diferencias en
el uso de suplementos, en el costo de los insumos y en el costo de la mano de‘
obra, .

Entre los indicadures de eficiencia econémica, el margen bruto, en el gue se
encuentran los costos fijos del valor de la produccién total, muestra que el pro-
ductor tiene una ganancia apreciable a pesar gue se contabiliza Ja mano de obra
. familiar como parte de los costos variables. Sin embargo, como puede apreciarse,
el ingreso neto (valor de la produccién bovina menos los costos variables fijos)
s negativo en seis de las ocho dreas, io cual indica que los sistemas no son eco-
némicamente rentables. Esta misma conclusion se deriva de la observacién de fos
datos sobre retorno neto a los factores tierra y mano de obra. En efecto, un siste-
ma es rentable si el retorno por unidad de un recurso dadn es mayor que el costo
de oportunidad del mismo.,

En las dreas y fincas consideradas, el costo de oportunidad de la tierra es de
US$50/hafafio y el de mano de obra es de US$3,50/jornal, aproximadamente.
De acuerdo con los resultados mostrados, los sistemas tipicos no tienen una ren-
tabilidad satisfactoria a menos que no se tomen en cuenta los costos reales rela-
cionados con la tierra y el capital fijo.



Cuadro 4. Error enla estumac:on de seis indices zootécnicos, segtin las fases estitica y dindmica del diagndstico, en las acho dreas de trabajo
del Proyecto CATIE—BID en ei Istmo Centroamencancr porcentaxe de diferencia con base en la estimacion de la fase dinamica.

La Nueva '

o . L : Maonte- : . - Rango
Olanchito - Matagalpa © Morazdn .. Bugaba : La Ceiba Cariari X

- IR i Concepcién. erde Mix. Min
Carga, US/ha 14,3 18,2 (13,3)* 30 (208 1718 (17.4) (18.7) 18,13 1778 {28.8)
Natalidad, % - 22 SR ) B 6.9 62 03) (43 (2718} (L8] 64 (27.8)
Mortalidad en terneros, % 120 v es  _' 34,3 (52,9) 85,7 o (86,2 143,6) 6.6 120 {86,2)
Vacas en produccion, % 126 0 176 . 50 16,7 20,4 0,2 04 (169} 69 204 (169)
Leche/vaca en ordeﬁo/df‘a_; } ) _
litros (4,0) (16.1) - - (53) By 14,3 3,0 16,7 59 2,62 16,7 (31,1
Leche/ha/afio, litros 2588 1340 (15,0) - 480 14,4 80,0 (32,5) (46,0} 552 2588 (46,1)

106

(39,15}

* Los datos e:.tre paréntesns representan valores negatwos
** No se tomd en cuenta, porque la dlferencla es infinita (26, 8%en Ia cstatlca y O%eu, 4 dmamu:a)
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CONCLUSIONES

El proceso de! diagndstico ha servido para la caracterizacién de los sistemas
tipicos y para obtener informacion sobre su comportamiento bioldgico y econd-
mico, lo cual sirve para su comparacion con los modelos propuestos, evaluados
en la fase de validacion. Sin embargo, durante la ejecucion del diagndstico y pos-
teriormente, durante el andlisis de resultados, se identificaron una serie de pro-
blemas que merecen ser comentados.

a) Ambas fases del diagndstico parecen haber sido muy amplias en su cobertura

emdtica; esto fue consecuencia de la manera en que se estructuraron los for-

mularios de encuesta, que no fueron disciiados en equipo, y con un objetivo
en mente, sino que fueron el fruto de la contribucion aisfada dc especialistas
en czda campo, sin unidad de criterio. Como resultado de esto se utilizé un
porcentaje muy amplio de las variables registradas.

b) La seleccion de fincas para el diagnéstico dindmico presenté algunas dificulta-
des, por cuanto no estuvo muy clars si era necesario trabajar en fincas homo-
geneas o si al contrario era mds conveniente buscar la mayor variabilidad posi-
ble en la muestra. Este problema ticne que ver con el atin no resuelto proble-
ma metodoldgico de los métodos (estdtico o no) apropiados para el andlisis de
los datos, particularmente los provenientes de la validacidn.

c) Subsiste aun cierta discrepancia sobre la metodologra de andlisis econémico
aplicable a estos sistemas de produccidn. Juzgar su eficiencia con criterios de
ren‘abilidad econdmica no considera que los objetivos del productor {explici-
tos o no) pudieran ser la maximizacion del ingreso.

d)} Objetivo importante de los diagndsticos deberra ser la identificacién de aque-
llos facccres determinantes o criterios en el manejo de la finca y su eficiencia.
Hubo cierta tendencia a la acumulacién de informacién que finalmente de-
mostro ser irrelevante.
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AN.TECEDEN TES METODOLOGI(;OS

En la descripcion de los pasos metodold-
gicos del Proyecto se he sefialado el lugar de
la ‘experimentacion en componentes 'y su
" importancia en el disefio y validacién de al-
térnativas de produccidn. Sin embargo, es
necesario enfatizar algunos pantos criticos
de la metodclogia de investigacién en com-

ponentes, para ayudar al entendiniiento de la

finalidad de esta actividad y para permitir
una mejor apreciacion del alcance de sus re-
sultados. Estos aspectos criticos se refieren a
los objetivos, la cronologia, la localizacidn y
las principales dreas temdticas.

0b|et|vos de la investigacion

Una caracteristica de la me'odologta de,‘
investigacion er. sistemas de produccién agro: -

pecuaria es que se apiica a situaciones parti-
“culares: zonas ecoldgicas y grupos de pro-

ductores bien definidos y relativamente uni-

formes. Bajo estas condiciones, las preguntas

formuladas por los investigadores se relacio--

naron obligatoriaments con los sistemas exis-
- tentes en cada drea o con sus posibles alter-
“‘nativas. Por esa razon, la experimentacion
: que se realizé en el marco de este Proyecto
" tendié a resolver problemas muy especiTicos

y'su justificacion estribd en el mejoramiento

de un sistema en particular. Esto explica la
naturaleza prdctica de los experimentos reali-
zados y la ausencia de experimentos de-tipo
académico, o tedrico, justificados en otras

circunstancias, pero fuera de lugar en este

contexto.

Cronologia

Si se fueran a seguir estrictamente los pa-
sos propuestos en {a metodologia general del
- Proyecto, la fase de investigacién en compo-

-nentes no comenzarfa hasta haber determi--

nado las metas de los productores y de las
alternativas de produccion. Sélo en ese mo-
:mento, en efecto, se determinarian los pro-
blemas que impiden alcanzar las metas pro-
puestas, a los que la investigacién en compo-
] nentes buscar:a soluciones.

Previoua Page Blank
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En la prdctica, sin embargo, el grupo de investigadores del Proyecto pudo
plantear, ya ¢n etanas muy tempranas, algunas preguntas claras y criticas, fas -
que splo podian ser contestadas por medio de experimer:os objetivos. Esta es

.Ia raz6n por ta cual algunos experimentos comenzaron tan pronto como se se-

Iecc&omr_on las dreas de trabajo. Tal fue el caso, por ejemplo, de un experimento
comparativo del pciencial productivo de los pastos Estrella’ (Cynodon nlemfuen-

’ :s) y Angleton {Panicum »xaximum), dos pastos difundidos en La Nueva Conccp

" ¢ion, Guatemais. Ante la falta de datoslocales, el grupo considerd necesario dis-
 poner de creterios obgeth'os para recomersdar la ¢specis mds adecuada para fa al-
ternativa propuesta. £n.otro extremo, se dio también el caso dc experimentos

que 'anto por su duracidn, com.s por su fecha tardia de i mu:no, dieron resuitados

que -no dlcanzaror 4 ser constasmdos en las alternativas. La superioridad de
Brachiaiia. decumbens, por ejemplo, determinaca a través de un experimento

comparitivo entre diferentes cspecies de pastos de porte bajo en Monteverde,

Costa Rica, no fun utitizada en i3 alternativa de esta regidn.. En casos como ese,

el resultado de la investigacion. se presenta como una recomensacion para madi-

ficaciones futuras de las alternativas propuestas. Fue de esta forma como esos .
experimentos tuvieron :ambién su lugar en el proceso metodologlco de investiga- -
cion y disefio de ias aiternativas.

Localizacion

Cuando una estacidn exoernnentai se encentrabd en la tnisma drea de trabajo,
generalmente fos mves'ngadore> hicieron usu de sus facilidades para la experimen-

- tacién. La mayor(a de las dreas, sin cmbargo, carecian. de terrenos reservados

para este fin, y por.tantc los’ experlmenxos luweron que ser realrzados en fincas

de productores. o '
No hay diferencias esenciales en la metodoiogia, de expmmentacmn cuando

- esta se realiza en una estacién experirental o en fincas e productores. En am-

bos casos sor similares las disefos, pracedimientos y placos generalmente aceptd-
des para la realizacion de experimentos. Sm_embargo, en ciertas fincas-existieron
limitaciones de espacio y tiempd' {a pesar del entusiasmo y buena voluntad de los
aroductores), porgue los experimentos répresentaban una rupturs dé la rutina y
un estoibo en fos procesos produdtivos normales, particularmente tuando se
trataba de trabajar con animales. No ebstante, debe tenerse en-cuenta que la rea-
lizacion de los trabajos experimentales en las fincas contribuy¢ a involucrar a fos
productores en ¢l proceso de investigacion y, cuando los resuitados fugron alen-
tadores, a lnc.emenmr su aceptabilidad por ios prop.os finqueros colahdradores )
Yy por otros productores. ~ o o e :

Areas tematicas

Para- el eqmpo técmco de este Proyecto fue motivo de sorpresa cdmprobar la
falta- de informacion bdsica en las dreas de traba]o, por’ c;emplo en’ aspectos
como crecimiento de.los pastos en dlferentes epocas del afo, efecto de |a fertiti- -

' zacuon, y el potencial de imejora por la introduccion de especies, entre otros. Esto

aparecié como -una demostracion clara de las debilidades de la investigacion de
tipo tradicional, confinada en pocos centros de ihvestigacién para reconocer y,
resolver problemas bdsicos de la preduccion, en la mayoru de las reglones pro-
ductivas de Centroamérica. .
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Como consecuencia de lo anterior, ien todas las 4reas de trabajo se realizaron
experimentos. consecuerntes a determinar e! potencial de mejora de las pasturas
existentes por medlo de la fertilizacidn (Ver Seccion: Efectos de la fertilizacién)
.y por medio de la introduccién de especies forrajeras (Ver Seccién: Comparacién

de especies forrajeras). Esta dlrima actividad incluyé algunos trabajos sobre
. técnicas de establecimiento e las especies introducidas, asi como evaluaciones
de recursos propios del drea pero mal conocidos (arbustos y otros). En las dreas
con una temporada seca mds marcada se condujcron trabajos para evaluar su-
plementos forrajeros o concentrados en la produccién animal (Ver Seccion:
Suplementacion). Esta labor incluyé a!gunos trabajos sobre técnicas de conser-
vacmn de forra]es ' :

RESULTADOS :
|

Los resultados se presentan organizados en tres grupos que rednen los experl-
mentos. realizados sobre una misma materia. En cada caso (efecto de la fertiliza-
cién, comparacién de especies forrajeras, y suplementacion alimenticia) se pre-
sentan las principales '*ndencras resultantes del conjunto, es decir, no se descri-
ben los experimentos en particular. Sin embargo, debe sefalarse que todos los
datos provienen de experimentos formales, conducidos bajo disefios y andlisis
que siguen el métado cientifico. No obstante, en algunos casos se comparan
con: observaciones casuales, de mayor alcance prictico, que los complementan
y refuerzan.

.Debe sefalarse también, que la mformamén de experimentos disefiados 'y
conducidos dentro de contextos especificos (un sistema dado, en una drea dada),
no se limita en su"utilidad a ese ambiente y, por el contrario, al ser considerada
en conjunto, para un problema técnico y prdctico similar, permite un pivel. de-
generahzacnon dtil para esbozar conclusiones vilidas tanto para una reglén como
para una drea técnica determinada.

Efecte de la fercilizacién

La fertilizaci6n, especialmente Ia fertilizacién nitrogenada, es tal vez la: mane-
ra mds obvia de intensificar la produccién de las praderas.

En el Cuadro 5 se resumen los distintos experimentos en los que la fertlllza-
cién mtrogenada aparece como tratamiento.

En la mayoria de los casos el efecto de la fertilizacién se ha estudiado en
praderas o al' menos en espeﬂes de uso bajo pastoreo. Las dosis de fertilizacién
mds comunmente usadas oscilan entre los 100 y 250 kg de N/ha, con valores ex-
tremos de hasta'500 kg de N/ha.

" Se puede ohservar que la fertilizacion de 100 kg de N/ha/afio permitié, en la
‘mayoria de los casos aumentos de productividad entre 20 y 37 por ciento por
ancima del testigo. Los niveles de aplicacidn mayores (hasta 200 kg de N/ha/afio)
permitieron por 1o comun aumentos de 28 hasta 45 por ciento. Estos aumentos
son medestos si s¢ comparan con trabajos similares en Turrialba (Guerrero etal,
1979) y Puerto Rico (Vicente Chandler, 1974), donde la magnitud de la respues- -
“ta fue superior, asf como el dmbito de los niveles en los cuales se mamf‘esta la

leyde rendimientos decrecientes. 3
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Cuadro 5. Aumento de la produccidn de materia seca en culijvos forrajeros:de
Centroamérica en comparacion con la @2 un testigo no fertilizado
como efecto de la fertilizacidn nitrogenada o completa.

= Aumento de

: Fertilizante .

Pars Area . Pastos en kg/ha de p';%%l::cgf"

elemento activo testigo, %
Panama Bugaba P. maximum N 50 6
100 26
C. nlemtuensis N 50 40
100 37
Costa Rica Guadpiles Seis pastos 70/70/70 21
NPK 200/70/70 42
Monteverde C. nlemfuensis N 100 24
N 200 39
N 300 48
Guatemala Nueva Concepcion  C, nlemfuensis N 100 ' 20
’ o N 200 39
D. aristatum N 100 58
N 200 45
Pennlsetum N 250 28
purpureum N 500 41
Nicaragua Matiguas : Sorghum N 112 35
' )’ennlsetum N 240 30

‘ purpureum

Muy Ml‘l‘y P. purpureum N 160 36

La diferencia observada puede deberse a la fertilidad generalmente inferior de
los suelos y tal vez, en algunos casos, a la falta de aporte de otros nutrimientos,
los que podrian encontrarse en cantidades limitantes. Otra razén de la respuesta
baja a la fertilizacién nitrogenada se debe tal vez a que el efecto del nitrégeno
s6lo se observo en los meses mds lluviosos de! afio, con poco efecto residual du-
rante los meses mds secos. Esto fue evidente en Bugaba (Panamd), donde entre
el 80 y el 100 por ciente del aumento anual por efecto de la fertilizacién ocurrié
en el perfodo-lluvioso.

Por otra parte, estos resultados deben situarse en el contexto econémico,
comparando los costos de la fertilizacion y del alquiler de tierra, y sus efectos
respectivos en la disponibilidad de alimento para los animales.

Esta serie de experimentes indica que la fertilizacién no se justifica como me-
dio de incrementar la produccidn, sino en casos aislados. Su efecto puede ser mds
positivo en recuperar praderas que se estin degradando o en mantener en las
praderas las especies mds exigentes. Como futura drea de investigacion se sugieren
dos lineas.

a) Basqueda de especies, ecotipos o variedades mds eficientes en el uso de sue-
los de baja fertilidad.
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b) Caracterizacién detallada de los nutrimientos més limitantes en las dreas gana-
deras de Centroamérica, para aumentar la efectividad de programas futuros
de aplicacion de fertilizacion.

Comparacion de especies forrajeras

Un resumen de los experimentos que contemplan la comparacién de dos o
mds especies de pastos se presenta en el Cuadro 6. E| pasto Cynodon nlemfuensis
fue estudiado en todos los experimentos, con valores de crecimiento que varfan
enire 20y 57 kg/MS/ha/dia, de acuerdo a las condiciones climdticas (altura) o de
suelos de las dreas. La baja produccién obtenida en Monteverde (Costa Rica), re-
fleja tanto las condiciones de altura {ya marginales para el C. nlemfuensis) como
la fertilidad relativamente baja del suelo. Por otra parte, en La Nueva Concepcidn
(Guatemala), la alta produccién registrada es un reflejo de las condiciones muy
favorables del suelo en esta region (antes suelos cultivados con algodén). El
Cuadro 6 confirma por lo tanto el patrdn de comportamiento del pasto C. nlem-
fuensis, lo que en forma intuitiva se habia identificado anteriormente. En efecto,
este pasto s6lo muestra su superioridad en condiciones favorables (como en La
* Nueva Concepcién y Bugaba), pero no asi cuando imperan condiciones criticas
que es el caso en Monteverde y Cariari, donde el drenaje es deficiente.

Cuadro 6. Acumulacién promedio diaria de materia seca en diferentes pastos
de Centroamérica.

Acumulacion
? " Period
Pais Area Especie prodTer:‘ju;:g::na exp:rri;egtal
. . dfas
seca, kg/ha/dia
Costa Rica  Monteverde  B. decumbens ' 47 720
B. ruziziensis n 720
. B. himidicola ' 27 . 720
: C. nlemfuensis 20 ~720
Cariari Axonopus spp. . -
Paspalun spp. 52 . 360
Panicum maximum 50 . ‘360
B. ruziziensis : 50 360
B. humidicola - . 50 360
C. nlemfuensis 40 360 .-
Panama . Bugaba . P. maximum 34 _ 360"
'C. nlemfuensis 45 360%
Guatemala La Nueva " C. nlemfuensis ‘57 - 480
Concepcion D, aristatum 42 480

1. 42 dias de descanso.
2. 21 dias de descanso.
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Se destaca también que los llamados “pastos mejorados” no se diferencian de
los nativos (Axonopus spp., y Paspalum spp.) en la dnica drea donde se compara-
ron (Cariari).

Con excepcién de Monteverde (donde el Brachiaria decumbens se revel6 supe-
rior), no se apreciaron diferencias notables al reemplazar una especie de pasto
por otra, maxime si se toma en consideracidn el tiempo que una parcela queda
improductiva durante el establecimiento del pasto.

Los resultados de La Nueva Concepcidn (Guatemala), son interesantes porque
hasta cierto punto muestran las limitaciones de este tipo de experimento. En
efecto, con base en la evidencia experimental, el grupo investigador concluyé
con toda propiedad sobre la superioridad del C. nlemfuensis sobre el P. arista-
tum. Al progresar los trabajos de investigacién en las fincas, sin embargo, quedd
claro que el D. aristatum tenia una preferencia por los lugares bajos, frecuente-
mente anegados, condiciones que resultaban desfavorables para el C, nlemfuensls.
En otras palabras, ambos pastos se desempenaron de acuerdo con las condiciones
ecoldgicas de las fincas. Esto demuesira una vez mds la utilidad de observaciones
detalladas a nivel de finca, para ceiroborar los resultados de experimentos obte-
nidos en estaciones experimentales.

En definitiva, el potencial de incremento de la produccién que se puede alcan-
zar, con especies de pastos nativos sustituidos por otros supuestamente mas pro-
ductivos, resuita bastante modesto. Conviene por lo taiite comparar este poten-
cial con los incrementos obtenidos con gramineas de corte, de los géneros Penni-
setum, Saccharum y Sorghum, principalmente. Estos se presentan en ef Cuadro
7, resumidos en forma similar al cuadro precedente.

Es bastante llamativa fa diferencia de produccion de los pastos de corte en
comparacién con las especies de pastoreo. Adn asf, hubo diferencias grandes en-
tre las especies; estas ce manifestaron dentro del género Pennisetum, donde los
hibridos (H, y King grass) superaron la produccién de las especies de P. purpu-
reum. En las zonas mds secas (como en Nicaragua) el potencial mostrado por los
Sorghum spp., es muy destacado a pesar de su desventaja por ser cultivos anuales,
y tener que ser establecidc; nuevanicnte cada aio.

Las especies del géner:» Saccharum tuvieron una produccion inferior cuando
se. manejaron en forma :imilar a los pastos elefantes (Pennisetum spp.) como
se destaca en los resultados de Mcnteverde (Costa Rica), y La Ceiba (Honduras).
Sin embargo, cuando las Saccharum spp. se consideran en la produccion del ciclo
anual para corte {como en Olanchito, en Honduras), su potencial productivo au-
mento drdsticamente. Esto Gltimo fue evide~te en un experimento en Montever-
de, donde se encontré que al hacer un corte suplementario a la Cana Japonesa
(Saccharum sinense), una vez al afio, su capacidad productiva se reducia en un
55 a 72 por ciento, dependiendo de la época de corte. Al hacer un solo corte por
ano, Su potencial productivo fue-igual al de los pastos Pennisetum spp. Obvia-
mente, la fisiolegia particular de las Saccharum spp., en cuanto a patrones de
crecimiento y deposicion de reservas en los tallos, exige un trato especial de estas
especies.

En cuanto a las especies leguminosas arbustivas (Cuadro 8) fue mds dificil
determinar su potencial productivo, por su condicion de plantas perennes, con
un largo periodo de establecimiento, y por ser de uso poco conocido entre los
productores.

. Las especies mds evaluadas fueron Leucaena leucocephala y Cajanus cajan;
ademds se hicieron observaciones casuales de otras especies: Gliricidia sepium'y
Acacia spp. Cuando la Leucaena leucocephala se evalué por perfodos prolonga-



Cuadro 7. Acumulacién diaria de materia seca en diferentes cultivos forrajeros de Centroamérica.

Acumulacién

: i POl Periodo
Par’ Area Cuitivo 'ﬁ?ﬂiﬂﬂ ::';': expe';i!nental

Género Especie kg/ha/dia fas
Costa Rica Monteverde Pennisetum spp. King grass 70 815
H, 65 815
Merkeron 47 815
Saccharum spp. Cana japonesa 34 815
Axonopus spp. Imperial 16 815
Honduras La Ceiba Pennisetum spp. Napier 100 . 90
Merkeron 132 90
Saccharum officinarum 27 90
Saccharum sinense 22 90

Olanchito Saccharum sinense 55 270!

Guatemala La Nueva C. Pennisetum spp. 44117 4802
Nicaragua Esquipulas Sorghum ES-9 85 85
CENTA-2 99 85
SUDAX 120 85

Matagalpa CENTA-S-2 100 150!

1. Observacién no experimental,
2. Experim- to de manejo.
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Cuadro 8. Acumulacién promedio diaria de materia seca en diferentes cultivos de leguminosas forrajeras arbustivas de Centroamérica.

cumulacién
A Perfodo

promedio diaria

Pais Area Especie de materia seca experimental

kg/ha/dia dias
Honduras La Ceiba Leucaena leucocephala (K—6) 90 60
Leucaena (Garcia Granados) 90 60
Gliricidia sepium (madero negro) 10 360!

Olanchito
Nicamgui Esquipulas L. feucocephala (K—67) (Cunningham) ( 28) 3502
Matiguas L. leucocephala (K—67) (350) 360°
Cajanus cajan 53 150°
El Salvador S Miguel Cajanu; cajan 115 1053
Guatemala La Nueva C. L. leucocephala 33-50 360%

Altura alcanzada.
. Observacién no experimental.
. Experimento de manejo.

Hwn =

. Produccién de materia comestible por drbol/aio.

(A7
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Cuadro 9. Resumen de la evaiuacién del valor alimenticio de fo

Centroamérica.

rrajes para suplementacion alimenticia de vacas, durante el periodo seco en

Nivel

Produccién

' orraje evaluado kg MS/animal Melaza HSA! diaria de leche
Pais F e eval 5 ,;?or/dn'a kg/animat - kg/vaca
Nicaragua Heno Cajanus cajan 2,3 1 1 0,92
Heno Gliricidia sepium 23 1 1 0,32
Honduras Hojas Gliricidia sepium 1,0 0,53
El Salvador Heno L. leurocephala 0,0°
Heno Cajarnus cajan 0 3 3 3,6
Heno Cajanus cajan 0 3. 3 3,4
Heno Cajanus cajan 4,5 3 2,3 3,3
Heno Cajanus cajan -9,0 6 0. 3,0
Nicaragua Ensilaje Sorghum vulgare ‘
ES-9 2. 2,3 4,9-54
CENTA S-2 2. 2,3 “4,0-4,5
SUDAX 2 2,3 4,449
S . 0 0 3,8 .
Ensilaje Pennisetum purpureum 2 0,6-0,1-1,5 7,2
Ensilaje Pennisetum purpureum 2 .23 7,7
Ensilaje Pennisetum purpureum o . 23 8,9
Ensilaje Pennisetum purpureum o 0. - 5,5
Ensilaje Pennisetum purpureum 2 2,3 4 +0,6*

1. HSA: Harina de semilla de algodén.
2. Diferencia en comparacién con peri
3. Diferencia con testigo sin leguminosa,
4,

Observacién no experimental.

odos pré-experimentales. :

SILNINOJIWOD NI NOIDVOILSIANI
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dos (Guatemala) rindié_una menor-cantidad de materia seca de gramineas para
. pastoreo (Cuadro 8). Entre las variedades de L. leucocephala, aparentemente tu-
vieron una mejor adaptacién las de tipo hawaiano (K—6 y K—67) que las locales
(Garcia Granados) o que los hibridos (Cunningham). Llaman la atencion las
- producciones elevadas obtenidas por Cajanus cajan en dos regiones: Matiguas en
Nicaragua y San Miguel en El Salvador,

En cuanto a la introduccion de nuevas especies, se puede concluir que a ‘corto
- plazo se justifica el establecimiento de pastos de corte, 0 incluso de leguminosas,
cuando su manejo (fertlluacton corte, conservacién) sea intensivo, en una pe-
queia pr')po!cujn del drea total de las fincas. A mds largo plazo, es necesario vol-
ver a evaluai todo el rango de ecotipos disponibles entre las especies mds promi-
sorias.

Suplementacion

En las dreas de trabajo con una témporada seca bien marcada (NicaragUa, g

- :,Salvador) se evaluaron una serie de forrajes de leguminosas y pasto; de corte, - -

‘para contrarrestar la disminucién de la produccion de leche en esa época, o para
disminuir los costos de alimentacién con concentrados. El resumen de esas eva-
luaciones se presenta en el Cuadro 9. En conjunto, son poco alentadores los re-

sultados obtenidos con la suplementacién de hojas frescas o con heno de legumi- "

nosas (Gliricidla, Cajanus, Leucaena), o con ensilajes de pastos de corte. En la

mayoria de los casos no se identificaron diferencias estadfsticas econémicamente

significativas. Esta situacion se puede deber a varias circunstancias, las que pre-

‘sentamos como hipdtesis.

a)' La evaluacién no se hizo en la época mds critica del afio, y los animales tenfan
-otros recursos forrajeros en las praderas donde pastaban. o :

b) Los animales utlllzados ro tenian capacidad genética para responder a los tra- :
tamientos, '

¢) Debido a'su bajo nivel productivo, los requerimientos de los ammales estaban
sin la necesidad de los suplementos.

d) Caracteristicas propias de los forrajes {limitaciones en la digestibilidad, el
-.consumo, etc.). .
Sin que los resultados presentados puedan aparecer como conclusiones defini- -

tivas, es necesario volver a definir el papel de esos forrajes en los sistemas de pro-

- duccidn de las dreas con temporada scca marcada.
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ASPECTOS METODOLOGICOS
'Y OPERATIVOS DEL DISERO

El proceso de disefio de alternativas se ini-
¢i6 con la fase de caracterizacidn de los siste-
mas de produccién practicados por los pro-
ductores, para determinar los factores limi-
tantes y los problemas prioritarios suscepti-

bles de una solucién tecnolégica (Avila et al., -

1982; CATIE/CARDI/WINROCK, 1982; Li
Pun y Zandstra,.1979). Se consideré que el

andlisis para determinar esos factores se .

podia realizar a nivel de todo el sistema de

finca, a nivel dé los componentes del siste- -

ma: animales; cultivos y bosques, o de la
empresa, o rubro: carne, leche, maiz y
otros. En tales casos se esperaba que los
factores limitantes fueran diferentes segun

"fuera el nivel de andlisis.

. Aunque todos los componentes de la pro-
duccién animal son importantes, no era posi-
ble considerarlos a todos simultineamente
en la investigacion y en el desarrollo de las
alternativas, -dado lo dificil y costoso que
serfa cambiar todo un sistema de produccién,
Por tanto, fue necesario darle prioridad a los
problemas para buscar soluciones a los mds
criticos, en un plazo razonable. Las metas
del productor, que identifican problemas
importantes desde su punto de vista, fueron
el punto de partida del proceso de validacién
para corroborar dicho ordenamiento y ex-
plorar alternativas potencialmente apropia-
das para los recursos y capacidades del “‘do-
minio de adaptacién”.

El “dominio de adaptacion” es el grupo
de productores para el cual se disefiaria la
alternativa. Tal grupo, o grupos, estarfa for-
mado por productores con caracterfsticas
socioecondmicas similares a las de aquellos
con los cuales se realizb la validacion de al-
ternativas. Asimismo, las fincas de los pro-
ductores en el “dominio de adaptacién”
deberian ser de caracteristicas ecoldgicas,
fisicas, tecnoldgicas y econdmicas similares,
tanto entre s como con las fincas en el pro-
ceso de validacién. De esta forma, tanto los
productores como sus fincas y, en general
sus sistemas de produccién, que comparten
caracterfsticas similares a aquellos con los
cuales se trabajé en el disefio y validacién de

Previous Page Blank
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las alternativas, constituyen un dmbito o dominio para el cual se dlsenan esas

alternativas y en el que se espera su mejor potencial productivo.

Las ideas para definir esas alternativas provinieron de varias fuentes: ‘

De los productores: se buscé conocer y analizar sus tecnologras actuales, bue-

nas y malas, y se usaron sus sugerencias y experiencias anteriores.

De la investigacidn previa: se utilizaron aquellos resultados extrapolables a las

areas nuevas, con base en una revisién dcl conocimiento disponible.

3. De la investigacién en el drea: con base en investigacién en componentes espe-
cificos de los sistemas que se debian evaluar, siguiendo el método cientifico.

4. De la capacidad e intuicién de los técnicos especialistas en produccién animal,
tanto investigadores como extensionistas,

El grado de interdependencia de cada una de estas fuentes en el disefio estuvo
dado en funci6n del conocimiento disponible y la informacién bdsica generada
por el estudio de los sistemas en cada drea especifica.

La experimentacién en ccmponentes, otra fuente de informacién para el dise-
fio, fueron ensayos ejecutados er la estacion experimental y en la mayoria de los
casos en fincas de productores. Los experimentos fueron disefiados para estudiar
el efecto de un factor o componente perturbado intencionalmen..., con el propé-
sito de identificar soluciones posibles a los problemas criticos que fueron identi-
ficados en el diagndstico y sobre los cuales no existia informacién confiable de
su comportamiento en las dreas del Proyecto. Los métodos para esta labor son
los mds elaborados de la metodologia de sistemas, puesto que son los mismos
utilizados en la investigacion tradicional, a excepcién de los términos de referen-
cia, que son diferentes para asegurar la aplicacién de los resultados por parte de
los productores. En el caso de produccién animal se ha intentado hacerlo en fin-
cas de productores pero subsisten varios problemas debido, por ejemplo, a que
se requieren muchos animales; los plazos de ejecucién son muy largos —minimo
tuatro meses para pruebas de alimentacion y tres afos para ensayos de manejo
de pasturas— hay dificultades para el contro! y la supervisién continua y, uno de
fos aspectos mds importantes cuando los periodos son largos, el productor se
impresiona por resultados preliminares y en consecuencia se afecta su opini6n
y su participacion en el manejo de algunos tratamientos, o bien desea beneficios
de inmediato y no estd dispuesto a esperar por resultados de mayor plazo.

Decisiones importantes en esta labor concernian al alcance y magnitud de la
perturbacién que se efectuaria, bien introduciendo cambios en un solo factor,
en un conjunto de ellos, u hien en todo un componente del sistema. Se contem-
plaron, por tanto, cambios tanto en nimero como en naturaleza de los factores,
de acuerdo con aquello que los productores consideraron aceptable en términos
de manejo de todo el sistema, y también de acuerdo a lo que el investigador pue-
de manejar con sus disefios experimentales y otros recursos. En este aspecto, fue
fundamental diferenciar entre soluciones alternativas de aplicacién inmediata o
de corto plazo, y alternativas de aplicacién en el mediano o en el largo plazo, de
acuerdo con los propdsitos de la investigaci6n y los objetivos del Proyecto. En
ambos casos se trat6é de enfocar problemas reales y criticos que la investigacién
pudiera solucionar en el tiempo disponible por el Proyecto. .

Resumiendo, el disefo de alternativas se basé en el conocimiento de los si-
guientes aspectos:

1. Necesidades, perspectivas y objetivos del productor Yy su famllla

2. Evaluacién de la agricultura y descripcién del complejo ambiental del drea.

3. Determinacién de la base de recursos disponibles, restricciones (condiciones
de suelos, clima, crédito, infraestructura, etc.}, tecnologras exnstentes y pro-

1
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blemas pnorltarlos (falta de forra;e, baja natahdad alta mortalidad, etc ) ein-

dices zootécnicos y’'econdmicos. .

Tecnologias evaluadas con informacién correspondienté a los recursos necesa--
rios, y al manejo, beneficios y rlesgoc asociados. Esta informacién fue produc-
to de la experimentacion.

5. Tiempo. disponible para efectuar el disefio. Se tuvo en cuenta que poco tiem-
po obliga a utilizar tecnologfas que no se han probadu en el drea, frecuente-
mente de alto costo y con inconvenientes o riesgos desde la perspectiva de
los productores, como es e! caso, por ejemplo, en prdcticas de ensilaje, henifi-
cacién, y 'uso de melaza y urea. Un: plazo mayor permite evaluar opciones
‘\tecnologlcas que pueden modificar mds favorablemente el . comportamlento
productivo del sistema tradicional.

6. La meta-a ia que se deseaba llegar con la alternatlva dlsenada. mvel de produc-
tividad, manejo e ingresos. En este sentido se-cansiderd que es posible disefiar
‘varias alternativas para el mismo dominio de adaptacién.

" La evaluacién econémica § juega un papel-importante en el proceso de disefio.
Esta evaluacién se hace para una técnica en particular, por ejemplo: cuinto ferti-
:llzante usar en el pasto, con qué producto desparasitar los animales, cudnto sumi-
nistrar de alimento, etc. Para evaluar ose tipo de decisiones se utilizaron herra-
“mientas basadas en andlisis de presupuesto, tales conio: presupuesto ‘transicional,
- presupuesto parcial v andlisis de sensibilidad, de acuerdo con fluctuaciones de
rendimiento y precios de insumos y productos, Ademds, si son resultados de ex-
perimentacién que pueden expresarse como funciones de respuesta insumo-pro-
ducto, se utiliza el andiisis de costos Y, benefcaos margmales para identificar los -
niveles dptin.os de produccién.

Por tra parte, se tuvo en cuenta que los modelos de planificacién son utlles
para evaluar los compcentes del sistema animal: alimentacién, ordeiio, samdad
etc. Por ejemplo, el uso de la programacién lineal o 51mphf|cada para el balance
de raciones ofrece ventajas, pues se pueden analizar varias fuentes de alimenta-
cion con sus respectives costos y restricciones para- satisfacer las necesidadés del
hato, tomando en cuenta una serie de pardmetros biolégicos y admmlstratlvos '
También el andlisis de flujos es indispensable, partxcuiarmente en cuanto al uso
de algunos recursos claves como la mano de obra y-el capital y en cuanto a la
generacion de efectivo. Esto es necesario para programar (mensualmehte al ' me-
nos) las actividades que se realizardn durante el afio, y. para |denut“car pOSIbleS
cuellos de botella en el manejo de componentes. '

La evaluacion econémica de todo el sistema de produccmn comprendlo eI-
anilisis de beneficios y costos, para el cual se determinaron indices como los de.
ingreso neto, ingreso familiar y retornos netos a los factores de tierra, mano de
obra y capital, en el corto plazo. Fue importante determinar cudl de estos facto-
res era el mds critico y limitante en el sistema de produccidn tradicional, pues las
tecnologias que aumentan el retorno neto a la. tierra no necesariamente son las.
mismas para otro recurso. En. otras palabras, si la'tierra abunda y es relativamente .
barata, hay que intensificar o usar mds de ¢lla, al igual que en ¢l caso de a manc
de obra. El andlisis de flujos.también se usa en este nivel. Como la ganaderla es
un proceso de largo plazo, es. riecesario hacer proyecciones para estudiar su com:
.portamnento biométrico, econdmico y financiero, en funcién de indices de ma- A
nejo y zootécnicos, los que se generan en el seguimiento de sistemas trad;ctonales
o alternativas (Avula 1983c). -

A partir 'del andlisis de cse con;unto de mformacuon se d:senaron los: modelos
mejorados de produccion que hipotéticamente debian ser mds eficientes que los _

>
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prevalecientes que practica el productor. En este sentido, el disefio de alternati-
vas se definié como un proceso de consecucidn, seleccién y adaptacién de tecno-
logias disponibles para superar restricciones que impiden el logro de las metas de-
seables de productividad. Este objetivo se lograria mediante la incorporacién de
innovaciones tecnolégicas apropiadas para las condiciones fisicas ecoldgicas y
socioecondmicas del ambiente y adaptables por el productor a corto plazo, de
acuerdo con sus necesidades, recursos y capacidad de manejo.

En cuanto a los aspectos operativos, las alternativas en primera aproxumacxon
fueron producto de! anaiisis intensivo e interactivo del grupo de especialistas del
Departamento de Produccién Animal del CATIE y de las instituciones naciona-
les, en diferentes campos de produccién: pastos, nutricién, salud animal, repro-
duccion y economia. Esta labor se realizé en Turrialba dadas las facilidades de
computadora, biblioteca y apoyo técnico, y duré aproximadamente dos semanas
para cada una de las alternativas disefiadas. Participaron los técnicos del Proyecto
y del Departamento de Produccion Animal y uno o dos técnicos nacionales de
cada pais. Luego se discutié cada alternativa propuesta con alguros productores
y personal de extensién de las dreas en cada pais, para tener una idea de su
aceptabilidad y hacer las correcciones del caso. Particularmente, se considers
imprescindible la participacion del productor para evaluar la factibilidad de
aplicar Jos cambios 1ecnoldgicos propuestos, en términos de costes y manejo, y
la compatibilidad de esos cambios con los otros componentes del sistema de fin-
ca, prinicipalmente con los cultivos.

El producto del proceso de diseiio fueron ias alternatwas evaluadas concep-
tualmente, o sea la evaluacnon en papel con base en la partucnpacuon de produc-
tores y extensionistas.

ASPECTOS METODOLOGICOS Y |
OPERATIVOS DE LA VALIDACION

La validacién es una evaluacuon del comportamiento de la alternativa’ pro<. -
puesta, después de un plazo razonable, bajo las condiciones ecoldgicas, fisicas.y
socioecondmicas del productor, para determinar qué tanto cumple el modeloios
objetivos para los cuales fue disefiado, qué tan acertadas fueron las suposiciones -
que hizo el equipo técnico, y qué problemas de manejo que requieren ajustes se
encontraron sobre la .narcha. La evaluacién se puede realizar.en dlferentes for-
mas, dependiendo del propdsito especifico:

a) Comparar el comportamiento esperado {resultados de Ia evaluacién concep-
tual) y el comportamiento real observado de la alternativa.

b) Comparar la misma finca antes, con el sistema tradicional, y después, con la
alternativa.

c) Comparar fincas con sistema tradicional y fincas con la alternatwa en el mis-.
mo penodo. :
En el primer caso se evallia también la capacldad de dlseno del equipo técmco, ,'

en el segundo, la influencia del ambiente cambiante {factores socioeconémicos

especmlmente) y en el tercero, la influencia de diferencias entre fincas (factores

de manejo del productor, especialmente). Por razones de tiempo y recursos, se .

decidié que para este Proyecto la forma mds efectiva de validaci6n era establecer

la alternativa completa en no menos de tres fincas y tener otras cinco fincas con
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sistemas *'tipicos’’ del drea, como marco de comparacion, en fas ¢ que no se harfa -
ninguna modificacién.
Para llegar a esta meta, la evaluacion de la alternativa se hizo en tres’ etapas
1. Evaluando el modelo en las condiciones de una estacion experimental, o-sea,
bajo una situacion especial en Ia que los factores principales son controlados.
2. Evaluando el modelo en fincas de productores con el manejo y supervision de
los investigadores. En este caso, el grado de intervencion de los técnicos varfa
de acuerdo con la capacidad del productor.

3. Realizando evaluacién en fincas de productores con e! manejo exclusivo del
propio productor.

. En cada paso de la evaluacidn se hicieron las modificaciones necesarias para
tener, al final de este proceso, un modelo o alternativa variado a nivel de finca..
. Los resultados de cada etapa en este proceso dan también una idea de! comporta-

miento productivo de una misma tecnologia en las condiciones de una estacion

experimental y en las condiciones reales del productor, y sefialan los ajustes que
se deben hacer en futuros disefos (Davidson y Martin, 1968). El modelo en la
estacién experimental se puede utilizar para a prueba de alternativas cuando
no se encuentran productores gue cooperen, o bien cuando se desea probar alter-
nativas que implican demasiado riesgo o son muy avanzadas para el productor.
Asi se cumple una funcién de capacitacion para el equipo técnico vy, hasta cierto
‘grado, de demostracién para agentes de extension y crédite.

Para la validacion en fincas de productores, la seleccion de los colaboradores
se baso en los siguientes criterios, en orden de importancia: el interés manifesta-
do por el propio productor; su ubicacion, de acuerdo con una gradiente de.recur-
sos disponibles y niveles tecnoldgicos; fas facilidades de acceso a la finca en vehi-
culos durante todo el ano, y los antecedentes de conducta favorable del produc-
tor en su comunidad. En términos practicos, se considerd al productor segdn co-
rrespondisra o no con el marco de referencia que se habia definido para el domi-
'nio de adaptacidn, asi’ como dependiendo de! interés del productor y su capaci-
dad para asumir nuevos r'esgos. Estos criterios tuvieron, finalmente, mayor valor
en la seleccion de los productores, que los de representatividad estadistica.

Los costos de establecimiento de las alternativas fueron generalmente compar-
tidos por el productor y el Proyecto. Se procurd, en lo posible, que el productor
manifestara su interés y, por otra parte, asegurar que continuarfa prestando aten-
cion a los arreglos gue se hicieran en su finca. Cuando el productor no tenfa los
recursos suficientes el Proyecto asumio parte de los gastos, ya que se considerd
que estos costos reflejarian el aporte crediticio que se deberia asignar en una
situacion mds real.

Para la evaluacion de lu alternativa en comparacién con el sistema tipico, la
prueba Idgica de los investigadores es utilizar indices de eficiencia fisica y eco-
némica. Por otro lado, la prueba de los productores estd dada por la aplicacién
que ellos hacen de criterios relacionados con los beneficios y utilidades que ac-
tualmente perciben de la ganaderia: alimentos, ingresos, empleo, capitalizacién
y posicion en la comunidad. Varios estudios del proceso de decisiones de los pe-
queios productores rurales y campesinos, indican gue este es un proceso comple-
jo en el que intervienen multiples factores (Barlett, 1980; Gladwin, 1281;
Zandstra et al., 1979). Para incorporar todos esos factores en un modela de
andlisis se requerirfan ecuaciones simultdneas que consideraran sus criterios mds
relevantes. Ademds, como los productores hacen decisiones por o general con
informacién incompleta y bajo condiciones de riesgo e incertidumbre, cada
productor y cada familia constituye una entidad diferente. Por tanto, con el
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fin de ser realistas en esta fase de vahdamon se decidi6 involucrar al productor
directamente en la evaluacion de las alternativas. .

Para fines comparativos se hizo una evaluacion estitica’y dindmica de las
alternativas. En cuanto a la estdtica,.se determinaron los fndices zootécnicos:
carga; mortalidad de animales menores y mayores de un afio; proporcion de va-

cas en produccién; leche/vaca en ordefio/dia; leche/ha/afio; lactancia v dias'de

ordefio; leche/vaca hatofafio, y el valor de la produccién de carnefhafafio. Asi-
mismo se determinaron los indices econdmicos: valor de la produccidn de ieche
y de carne; costos variables y fijos; costos de mano de obra y de insumos totales
y por unidad animal; margen bruto; ingreso neto; retornos a los recursos de tie-
rra, mano de obra e inversién; valor de la produccién bovina/ha y por unldad
animal (UA), todo para un afio de funcionamiento de las alternativas.

Se considera apropiado el uso de estos Indices econémicos para comparar las
ventajas y desventajas de las alternativas en términos reales de produccidn 'y
costo, independientemente de que los productos se vendan o permanezcan en la
finca, o que se compren o no los recursos utilizados. Ademds, se realizé la eva- -
luacién a largo plazo, simulando su cumplimiento por medio de un modelo para
ser analizado en computador, con los datos de los inJices observados durante to-
do el aio en estudio. En cuanto a la evaluacion dindmica, se cuantifico la variabi-
lidad ‘mensual de ciertas variables claves tales como: produccion total de leche;
vacas en ordefo; leche/vaca en ordefio/dra; carga animal; uso de mano de obra, y
flujo neto.de caja, para determinar si la alternativa podsa aumentar o no la esta-
- ‘bilidad en el manejo y la productividad del sistema tradicional durante el ano.

~COMPORTAMIENTO DE LAS ALTERNATIVAS
EN VALIDACION

En el Cuadro 10 se presenta el nimero de sistemas tipicos y de alternativas en
transicién y en validacion, para cada drea de trabajo en los parises participantes.

Cuadro 10. Ndmero de fincas estudiadas con sistemas tipiccs, alternativas en
: " transicién y en validacién, en las ocho dreas de trabajo del Proyecto
CATIE—BID en el Istmo Centroamericano.

Sistemas Alternativa en
Areas . .

tipicos Transicidn Validacién
Olanchito (Honduras) 4 0 3
Matagalpa (Nicaragua) 5 0 0
Morazin (El Salvador) 7 0 0
La Nueva Concepcién (Guatemala) 7 2 2
Bugaba (Panamd) 4 0 2
Monteverde (Costa Ricaj 5 2 2
La Ceiba (Honduras) 4 0 3
Cariari (Costa Rica) 3 0 1
TOTAL 39 4 13
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En Matagalpa (Nicaragua) y Morazdn (EI Salvador), se concluyé el disefio de la
“alternativa propuesta, pero.no se llegé a la etapa de validacion. En la Nueva Con-
cepcion (Guatemala) y en'Monteverde (Costa Rica), al concluir el Proyecto se es-
taba estableciendo la alternativa en dos fincas adjcionales a las sefialadas en el
Cuadro 10. De esas dos fincas se hizo una evaluacién preliminar, pero como se
encontraban en una etapa de transicidn del sistema tradicional al de la alternativa
propuesta, los resultados no se presentan en este informe.

- Dado que la produccion de leche fue el interés principal del Proyecto, en el
Cuadro 11 se muestran los niveles promedios de leche/ha/afio logrados en los
snstemas tipicos y en las alternativas en validacién en cada drea. Se lograron
aumentos notables en Bugaba, Monteverde y La Nueva Concepcidn; basicamente
por ser dreas donde existia una tradicién fuerte en ganaderia, interés marcado
para mejorar, entusiasmo de los productores y la mayor concentracion de esfuer-
.zos de la institucién nacional y del Proyecto. Olanchito, La Ceiba y Cariari son
dreas con ‘relativamente mayores restricciones y menores posibilidades de promo-
ver a corto plazo una orientacién mds fuerte hacia la produccién de leche; sin
.embargo; aln en el caso de La Ceiba, se logré un aumento de 34 por ciento de la
produccién de leche.

Cuadro 11. Comparacidn de las alternativas en validacién y los sistemas tipicos,
en términos de produccion de leche/ha/aiio, en seis dreas de! Proyec-
to CATIE—BID en el Istmo Centroamericano (promedio de litros).

Area Slftcma Alternativa Diferencia

tipico %
Olanchito-(Honduras) 148 236 59
La Nueva Concepcién (Guatemala) 1001 1878 88
Bugaba (Ranamd) 515 1328 158
Monteverde {Costa Rica) 1647 3924 138
La Ceiba {Honduras) ' ~ 1106 1481 34
Cariari {Costa Rica) - 558 796 43

En el Cuadro 12 se comparan los indices zootécnicos de las alternativas y los
sistemas tipicos para todas las dreas. Se puede apreciar una mejora en todos los
indices, excepto en la mortalidad de animales mayores de un afio, la cual fue de

-menos del uno por ciento, siendo este nivel ain muy favorable. Aunque ei au-
mento de la produccion de leche/vaca en ordefio, dia fue relativamente pequerio,
dado que el recurso genético no se puede modificar a corto plazo, el aumento de

. leche/ha fue apreciable. Ademds el valor de la produccién de carne/ha aumenté
~ en un 45 por ciento, o cual es un logro importante, porque generalmente en el
sistema de doble propdsito existe una sustitucién directa entre la produccién de
‘leche y la de carne. Respecto a la lactancia, se traté de aumentar este indice,
puesto que los animales utilizados tienen un potencial genético limitado, y au-

“mentar este ‘ndice significaria algin sacrificio en la produccién promedio por
vaca en ordefio/dia.
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Cuadro 12. Comparacién de las alternativas en validacién y los sistemas tipicos,
en términos de (ndices zootécnicos (promedios).

Indice Sistema tipico Alternativa Diferencia
n=13 n=13 %
Carga, UA/ha 1,99 2,42 22
Natalidad, % 60,8 69,4 14
Mortalidad menores de un aiio, % 11,3 6,1 (46)*
Mortalidad mayores de un afo, % 0,8 0,9 12
Vacas en produccién, % 52,4 71,2 36
Leche/vaca en ordefio/d1a, litros 3,7 4,1 11
Leche/hafaio, litros 753,6 15544 106
Carne/hafaio, US$ 105,2 161,7 54
Lactancia, dias** 261,5 268,5 3

* | os datos 2ntre paréntesis son valores negativos.
** Dias de ordefo.

Los indices del valor de la produccion bovina v de leche de los sistemas tipi-
cos se incrementaron considerablemente, como se muestra en el Cuadro 13,
Estos Indices a su vez repercutieron favorablemente sobre el valor de la produ-
cién/ha y por unidad animal, sin aumentar en la misma proporcidn los costos
unitarios. Vale la pena resaltar que la inversidn total, que incluye la inversién
en animales, pasturas, construcciones, maquinarias y equipos, fueron mayores,
pero esto no se debid totalmente a los cambios tecnolégicos que se establecieron,
sino a US$498 de los US$5 218 de diferencia en la inversion total entre el
sistema tipico y la alternativa.

Cuadro 13. Comparacién de las alternativas en validacién y los sistemas tfpicos
en términos de produccion y costos (promedios en US$).

Tipico Alternativa Diferencia

Criterio n=”39 ne13 %
Valor de la produccién bovina 4556 8344 83
Valor de la produccién de leche 2714 4404 103
Valor de la produccién bovina/ha 254 491 93
Valor de la produccién bovina/UA 140 205 46
Costos de mano de obra/UA 25,80 32,02 24
Costos de insumos/UA 28,81 31,99 1
Inversion total 18368 23 586 28
Cambio de inversion* - 498 -

* Consecuencia directa de establecer la alternativa.
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La eficiencia econémica de las alternativas en validacién fue superior a la de
los sistemas tipicu. (Cuadro 14), particularmente en los fndices de ret>rno neto/
jornal ¢ _ingreso neto. El aumento favorable en la rentabilidad se explica, dado
que el impacto de las alternativas fue proporcionalmente mayor sobre los nive-
les productivos que sobre los costos en que se incurrié. En las dreas en que se
trabajd, los costos de oportunidad promedio de la tierra, fa mano de obra y el
capital, alcanzaron US$30/ha/aiio; US$2,50/jornal y nueve por ciento como ta-
sa de interés anual, respectivamente. Para obtener una rentabilidad adecuada, el
retorno neto/unidad de un recurso debe ser, por lo menos, igual a su costo de
oportunidad. Por tanto, los sistemas tipicos no son rentables; slo en cuanto al
margen bruto (valor de la produccién bovina menns los costos de mano de obra
e insumos) representan una actividad atractiva para el productor. Por el con-
trario, las alternativas si tienen una rentabilidad atractiva, pues el ingreso neto es
positivo y los retornos netos superan claramente los costos de oportunidad de
los recursos respectivos.

Cuadro 14. Comparacién de las alternativas en validacién y los sistemas tipicos,
en términos de los indices de eficiencia econémica a corto plazo
(promedios en US$). '

Indice Tipico Alternativa Diferencia
n=39 n=13 %
Margen bruto 2816 5920 110
Ingreso netn (383)* 2045 634
Retorno neto/ha 26 154 : 492
Retorno neto/jornal 0,42 6.96 1557
Retorno newo/US$ invertido, % 4,0 16,0 400

* Las cifras entre paréntesis representan valores negativos.

Para identificar los factores que estdin determinando los Indices de eficiencia
econdémica de los 56 sistemas estudiados (entre tipicos, alternativas en transi-
cién y en validacién) se estimarcn modelos de regresién con 13 variables inde-
pendientes en cuanto a recursos, manejo ¢ fndices zootécnicos. Los resultados
se presentan en el Cuadro 15.

En primer lugar se destaca que las variables explicativas varfan de acuerdo con
la variable dependiente, y se encuentran coeficientes significativos mds frecuen-
temente en la mortalidad, carga animal, natalidad, vacas en produccién y leche/
ha/aiio. En segundo lugar, los signos de los coeficientes corresponden a lo espe-
rado: negativos en el caso de mortalidad, y positivos en las otras variables. Los
interceptos son negativos, pero no afectan la interpretacién de las regresiones,
si se consideran fos rangos reales de estas variables en los sistemas estudiados.
En tercer lugar, los coeficientes de determinacién mdltiple no son muy altos,
aunque todos son significativos estadisticamente. Por ejemplo, se explica menos
. del 50 por ciento de la variacién del ingreso neto, el retorno netofjornal y el
retorno neto/US$ invertido, con todas las variables independientes incluiclas en
este modelo. '



Cuadro 15. Identificacién de los factores determinantes de la eficiencia econémica de los sistemas tipicos, las alternativas en transicién y en
validacién {modelos de regresién mditipie).

Variable dependiente Intercepto Coeficientes de variables independientes* R?
Valor total de ia produccién —4035,6 64,47 X4 + | 1,7 X2 + 0,16 X3 0,74
Ingreso neto —1645,6 406,27 X; -56,70Xs + 30,37 X4 0,41
Retorno neto/ha —-198,4 50,85X; + 197X, 2,17 X5 +. ‘0,06. Xo 0,57
Retorno netofjornal -7,93 1,42 X; + 0,08 X4 ~0,13 X5 + 0,06 X4 0,45
Retorno ne‘to/US$ invertido -06,04 -0,0039 X = 0,0014 X; + 0,0007 X, 0,41

Carga, UA/ha

Natalidad, %

Mortalidad de terneros, %
Vacas en produccién, %
Leche/ha/aio, litros
Costos de insumos, US$
Inversion total, US$
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Cabe mencionar que existen otros factores que también estin incidiendo »n
estos Indices, tales como los precios recibidos por los productores, el interés y
motivacion que se ha estimulado en los productores con la alternativa, y un
mayor cuidado en la operacién rutinaria y en los aspectos administrativos del
sistema; sin embargo, estos no se consideraron en el modelo.

Con base en el andlisis que se ha presentado, se concluye que las alternativas
disefiadas tuvieron un comportamiento favorable »= érminos de los indices téc-
nicos y econémicos, y que ese comportamiento fue superior al de los sistemas

tipicos, segun la evaluacion de su desempefio durante un perfodo de 12 meses.
Ademds, se espera ur comportamiento atin mds favorable de estas alternativas
en el futuro, pues los productares han ganado experiencia en su manejo, se han
afinado algunos aspectos esrecificos con base en los result: dos del primer ano,
y se tendrian los beneficics de algunos cambios introducidos con la alternativa
como, por ejemnplo, suplementacion durante la €poca seca, mejor manejo de los
reemplazos y el uso de sales minerales.

ACCION DE CONTINUIDAD

El proceso de disefio v validacion de altzrnativas que puedan establecerse a
corto plazo en fincas de productores, ha requerido una serie de pasos metodo-
tégicos en los que se busca necesariamente una interaccion dindmica entre el
productor, el inves:igador y el extensionista en todas las fases del proceso. El
grado de participacion de cada uno de estos actores depende de su ventaja
particular en términos del conocimiento, habilidad, intuicién y responsabilidad
primaria.

Para aplicar exitosamente l9s resultados de la investigacion en la produccién
es indispensable que se proceda hasta la fase de difusién con el fin de obtener
informacién de retorno proveniente del productor. Esto permite definir con mds
clzridad problemas prioritarios que se deben investigar, asi como disefiar otros
modelos alternativos, con la consecuente mejora en la eficiencia productiva a
nivel del sector.

En este sentido, ¢l trabajo descrito en este capitulo llega hasta la fase de vali-
dacion y debe continuar con el proceso y la experiencia de proyectos de transfe-
rencia tecnoldgica en sistemas de produccion de leche (CATIZ, 1979; 1987;
1981). Para esto se proponen a continuacién una serie de pasos secuenciales
para cada drea de trabajo.

1. Evaluacién de la alternativa en validacién por los productores. Esto se podria
lograr con la participacion de unos 30 a 50 productores que no corresponden
al dominio de adaptacién de la tecnologia en cada drea, de la siguiente ma-
nera:

a) ldentificar a cada productor segin sean las caracteristicas de su familia:
edad, educacién, tamafo, tradicién ganadera, etc., y de su finca: exten-
sién, tamaiio del hato, crucc racial, etc.

b) Realizar dras de campo pzra explicar los componentes claves de la alterna-
tiva establecida en fincas de productores,

c) Dar seguimiento a los participantes para obtener sus apreciaciones en cuan-
to a: ventajas y desventajas de las tecnologias especificas, identificacion de
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componentes de la alternativa spropiados para su finca, planes de mejoras,
etc.
d) Hacer ajustes para definir una alternativa modificada.

2. Seleccion de diez finqueros para establecer la alternativa.  Los criterins de se-
leccién pueden ser: el interés, responsabilidad y receptividad; la iniciativa de
trabajo; la experiencia con ganaderia; las condiciones tipicas de recursos; que
sean candidatos para el crédito, y su ubicacion estratégica.

3. Establecimiento inmediato de la alternativa.  Los propésitos de hacerlo son:
validar y adaptar la alternativa en funcion del tamaiio del hato, el cruce racial,
y la capacidad de manejo del productor; demostrar el comportamiento de la
alternativa, y adiestrar en servicio a técnicos, agentes de cambio, estudiantes y
productores, en el establecimiento y manejo del modelo (Benor y Harrison,
1977).

4. Capacitacién de técnicos de investigacion, extension y crédito.  Las materias

recomendadas son las siguientes:

a) En metodologia de caracterizacion e identificacién de problemas priorita-
rios.

b) En componentes principales del sistema de produccién y manejo de forra-
jes, nutricién, sanidad y administracion.

¢) En transferencia de tecnologias y técnicas de comunicacion.

d) En disefio y validacion de alternativas.

4

Promocion del Proyecto. Los métodos recomendables podrian ser: dias de
campo en fincas con alternativas establecidas, y charlas técnicas a grupos for-
males e informales de productores.

Estaolecer alternativas en la etapa inicial del programa significa tener algo tan-
gible que demostrar a todos los interesados. En el caso particular de los produc-
tores, se debe tener en cuenta que la curiosidad y el interés no se motivardn sélo
por lo que se escuche, sino que los productores desean verlo en la prdctica. Es
importante establecer tempranamente las alternativas para estimular las opinio-
nes de los productores en relacién con el apoyo de servicios e infraestructura en
cada area.

Aunque en este proceso se esté evaluando la alternativa como un modelo com-
pleto, la experiencia ha demostrado que la adopcién de tode el modelo por el
productor en un proceso de transferencia tecnoldgica no es realista ni deseable
(CATIE, 1979; Feder et al., 1981). La alternativa se puede dividir en componen-
tes, y se debe incentivar al productor para que adopte aquellos que comprende
y tiene capacidad para mejorar y que dardn los retornos netos mds rdpidos. Sin
embargo, esto hace necesario que el agente de extensién comprenda claramente
la estructura y funcién del modelo de produccién de leche para que :u trabajo
con los productores sea efectivo.

APRECIACION DE ASPECTOS METODOLOGICOS
DEL DISENO Y VALIDACION

El término validacion se deberia reservar para la etapa que evalda el impacto
técnico y socioeconémico de las alternativas en un nimero mayor de fincas y
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sin intervencién o con limitada participacién del investigador. Por tanto, se
propone que la etapa en la que culmina el Proyecto actual se llame “prueba de
alternativas”, porque estc se cumplié en un nimero reducido de fincas y con
amplio apoyo e intervencién de los técnicos del Proyecto. En otras palabras,
en realidad no se llegé a concluir la validacién y s6lo se inicié esta etapa.

Tal estado de avance del Proyecto fue conisecuencia de diversos factores. Por
una parte, por problemas propios del disefio del Proyecto y, por otra, por proble-
mas metodoldgicos en la investigacidn y en su ejecucion en el campo. Se conside-
ra casi imposible que en proyectos de apenas cuatro afios de duracién se puedan
cumplir todas las etapas contempladas en e! disefio original. Atn en el caso de
Guatemala, en donde se adelantaron todas las etapas de investigacién (en com-
paiacién, por ejemplo con Panamd), ei tiempo no fue suficiente (Figura 2), pues

Anos
0 1 © 2 3 4
L l ! | J
- Panamd
Etapas
D. Estitico Dindmico
Disefio
Experimentacion
Prueba
Guatemala
Diagnéstico
Diseiio
Experimentacién
Prueba
Validacién

Figura 2. Variaciones en la programacién y ejecucidn de etapas de la investiga-
cidn del Proyecto CATIE-BID en Panamd y Guatemala. 1979—1983.
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se requirié mucho tiempo para convencer y adiestrar los técnicos de la institu-
cion nacional para utilizar este enfoque di investigacion, para analizar e interpre-
tar los resultados de! diagndstico y para realizar lus disefios. Asimismo fua nece-
sario un amplio periodo previo para contactar, seleccignar y convencer al pro-
ductor, para establecer las alternativas, y para destacar el periodo de transicion,
eliminar los efectos residuales del sistema tradicional y comenzar a observar el
efecto de los cambios introducidos con la alternativa. Ademds, considerando las
miltirles actividades del Proyecto y los intereses de las instituciones involucra-
das, no se pudo dedicar a la labor de investigacion mds de un cincuenta por cien-
to del tiempo total de los técnicos del Proyecto.

Por (ltimo, se podria aseverar que la metodologia de investigacion aplicada,
siguiendo el enfoque de sistemas, no existia al comenzar el Proyecto. En este
aspecto el estado de madurez del equipo técnico era relativamente bajo, sin
menospreciar, por supuesto, sus capacidades como especialistas en los distintos
campos de la produccion animal.

A pesar de estas diferencias, no se realizaren en una etapa temprana reuniones
o talleres de trabajo para definir en forma rads correcta los objetivos especificos
del Proyecto y para analizar y definir las metodologias apropiadas para cumplir
con sus objetivos. Sin embargo, en el caso ue las etapas de disefio y validacion de
alternativas —que constituyen dreas pioneras en cuanto a la investigacioén en pro-
duccién animal— el proyecto contribuyé a desarroflar y afinar una metodologia
de investigacion en sistemas de produccién animal. Ciertamente, esta continfia
sujeta a mejoras, revisiones y afinamien:y,
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El proceso de diseno y validacién de alter-
nativas de produccién que se describié en los
capitulos anterjores, concluye en un ‘“‘mode-
fo” o alternativa propuesto para la produc-
‘cién de Jeche en fincas de productores de li-
mitados recursos para cada una de las dreas
de trabajo del Proyecto.

En este capitulo se presenta cada una de
esas alternativas, identificadas por el nombre-
del drea respectiva, asi : Nueva Concepcién
(Guatemala); La Ceiba (Honduras); Olanchi-
to (Honduras); Monteverde (Costa Rica); Ca-
riari (Costa Rica); Bugaba (Panamd); Mora-
zén-La Unién (El Salvador); y Matagalpa
(Nicaragua). ;

En. los Cuadros 16 a 23 se describen las
alternativas, sefialando: a) las caracteristicas -
geogrdficas v ecoldgicas del drea; b) los recur-

" ‘sos fisicos y de infraestructura a nivel de
finca; c) la composicicn del hato y el valor
“total de la inversién v en animales; d) fos
_componentes tecnolégicos de la produccién;
y e) los indices de eficiencia zootécnicos y
econdmicos, calculados sobre la operacion y
“evaluacidn de la alternativa.

Aunque para el disefio final de cada alter-
nativa o modelo de produccién propuesto
se siguieron los pasos metodolégicos para su
conceptualizacién y validacién descritos en
los capitulos precedentes', debe tenerse e,
cuenta, sin embargo, que el éxito. de su apli-
cacién prdctica. per los productores depen-
derd  del modo como sus diferentes compo- -
nentes tecnologicos y de manejo sean incor-
porados en cada explotacion, de la compati-
bilidad con los recursos y otras caracteristi-
cas propias del productor y de su drea vy,
como lo ha sefalado Pearson de Vaccaro
(1979), de las caracteristicas propias de los.
componentes, su interaccion dentro de cada
modclo y, esencialmente, de la decisibn so-
bre el tipo genético de los animales que se
utilicen.

1 A excepcidn de EI Salvador y Nicaragua, en
donde los modelos para Morazdn--La Unién
y para Matagalpa, no han sido validados en el
campo; las alternativas que se presentan para
esas dreas son, por lo tanto, de nivel conceptual.

Previous Page Blank 61



68 ) INFORME FINAL CATIE-BID

SIMILITUDES Y DIFERENCIAS
Disponibilidad y uso de la tierra

La disponibilidad de tierra y la superficie que finalmente se dedique a la pro-
duccién, es uno de los factores principales para determinar las caracteristicas de
un sistema de produccién agropecuaria y, en particular, de produccidn de leche.
Este factor esta determinado, a su vez, por las caracteristicas propias de tenencia
y uso de la tierra en cada drea y pais y fue asy considerado, por tanto, en el
disenio final de las alternativas.

Es asi como se encuentra un amplio rango en el tamafo de a superficie dedi-
cada a la produccion, cuando se comparan la; alternativas: desde 8,5 hectdreasen
Monteverde, que es una zona tipica de minifundio, en una region preferentemei-
te dedicada a la produccion especializada de leche (Cuadro 19), hasta 82,2 hecti-
reas en Olanchito, zona de latifundios, de menor altitud, tipica del bosque seco
tropical (Cuadro 18). En los restantes casos se encuentran extensiones interme-
dias, desde 12 hasta 30 hectdreas, incluyendo las dreas de Nueva Concepcidn
(Cuadro 16) y de Cariari (Cuadro 20) que son parcelamientos sefialados por la
reforma agraria con asignaciones de tierra iguales {aproximadamente 20 hecti-
reas) para cada productor.

Por supuesto, tales restricciones han sido consideradas en el disefio de los mo-
delos de produccidén, en la medida que afectaran posibles ampliaciones de la pro-
duccidn basadas en el recurso tierra.

Pastos y forrajes

La produccién total depende, también, de la produccién de leche por vacay
de la capacidad de carga de las praderas. Los mas altos niveles de produccion de
leche por hectdrea, en praderas tropicales, se han alcanzado en Ayrs (Queensland
del Norte, Australia), en praderas de pangola (Digitaria decumbens) con irriga-
cion, fertilizadas con 672 kg de N/ha, y con una carga de 9,9 vacas/ha (Stobbs,
1976).

Esa condicidn de alta capacidad de carga en praderas mejoradas por el adecua-
do manejo y conservacién de los pastos se ha considerado en el disefio de las
alternativas, para lo cual se han seleccionado aquellos con mejor respuesta en
cada una de las dreas, sujetos a condiciones de manejo: siembra, fertilizacién y
rotacién de potreros, que permitan incrementos en el ndmero de animales por
hectdrea.

Las alternativas propuestas varian desde 1,4 UA/ha en Morazdn—La Union
(Cuadro 22), en praderas de )aragua (Hyparrhenia rufa) y grama natural (Axo-
nopus sp. y Paspalum sp.), hastz 4,1 UA[ha en el caso de Nueva Concepcién
(Cuadro 16) en praderas de Estrella atricana (Cynodon nlemfuensis) y Angleton
(Dicantium aristatum). Entre esos extremos se encuentran los restantes niveles,
los que tomados independientemente pueden ser considerados bajos, pero en los
que se ha mantenido el principio del mejor uso posible y alternativo de la tierra,
los forrajes disponibles y los costos de praduccian.

En efecto, se ha tenido en cuenta, que a medida que se incrementa la carga
animal, la produccién de leche por vaca generalmente disminuye, lo cual se com-
pensa por la cantidad adicional de animales que se mantisnen en una pradera,
manifestdindose en un incremento de la produccién por hectdrea (Mott, 1960).



Cuadro 16. Descripcidn de la alternativa de produccién de leche para Nueva Concepcién, Guatemala.

IDENTIFICACION

Pais: Guatemala

Area: Nueva Concepcion

Altitud: 50 msnm

Topografia: plana, con pendiente de 2,7 a 4,2%
Suelos: franco arenoso y areno arcillosos

Zona de vida: trépico hiimedo

Precipitacién: 2 016 mm/aio

Epoca seca: diciembre a marzo

Epoca lluviosa: may9o a octubre; los meses de
mayor lluvia son junio, septiembre y octubre

COMPOSICION DEL HATO

RECURSOS FISICOS

E INVERSION

Tierra: 10,4 ha Animales % UA  Cabezas
Area de pastoreo: 57% Vacas 66 28,9 29
Gramineas de corte: 25% Novillas 18 7,9 1
Leguminosas: 17% Toros 3 1,3 1

Terneros 13 57 19
Infraestructura: Total 100 43,8 60
Cercas Bebederos
Saladeordefio  Brete pasante Inversi6n:
Corrales Bomba de agua En animales: US$19 016,5
Comederos Molino y picadora Total: US$25083,5

Silo—comedero
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Cuadro 16. (cont.)

TECNOLOGIA

Pastos: Estrella africana (Cynodon nlemfuensis) y Angleton (Dicantium aristatum);
pastoreo rotacional durante la época de lluvias. En el periodo restante el ganado
dependerd de los pastos de corte.

Fertilizacion, kg/ha/afio Estrellz Angleton
N, P, K 200, 50, 25 100, 50, 25

Dias de pastoreo (fertilizado — sin): 2 (3 3 (4)

Dias descanso (fertilizado — sin): 14 (21) 21 (28)

Suplementacién: Vacas en ordefio: melaza—urea (2%j, aproximadamente 5 librzs sor
vaca. La suplementacién mineral serd libre y continua. En época seca: ensilaje de
Napier y Leucaena, y residuo de cosecha.

Divisién del hato:

1. Vacas en ordefio, novillas y toro y vacas horras
2. Novillas jévenes y terneros destetos
3. Terneros

Reproduccién y mejoramiento: Monta natural. Seleccién por produccién y luego
cruce aiterno para alcanzar encastes de 5/8 de razas lecheras y 3/8 de cebti con
criollo mejorado; cruces inter se después de F,

Manejo vaca—ternero: Con la madre 7 dias, luego 3—4 horas/dfa. Se ordefiard una

" vez al dia con apoyo del ternero, dejendo un cuarto al ternero hasta los tres meses
y luego la leche residual.

Plan sanitario: Vacunaciones de acuerdo con el plan nacional; desparasitacién interna
y externa. _

Administracién: Registros de produccién, reproduccidn, sanidad, inventario de ganado
e ingresos y egresos.

INDICES DE EFICIENCIA

Carga animal: 4,1 UA/ha

Natalidad: 70,7%

Intervalo entre partos: 408 dias

Mortalidad: <1 ano 2,7y > 1 afio 2,9%
Leche/vaca ordefio/dra: 3,5 litros
Leche/ha/afio: 1 878 litros

Dfas de lactancia: 240

Valor produccion carne/ha/afio: US$454,7
Valor produccién bovina/UA/afio: US$231,8
Costos de mano de obra/UA/afio: US$1 308,8
Costos de insumos/UA/afio: US$23,6

Costos variables/costos total: US$42,1
Margen bruto/aino: US$6 762,1

Ingreso neto/afo: US$3 041,7

Retorno netofhafafio: US$397,4

Retorno neto/jornal/dia: US$8,9

Relacion beneficio/costo: 1,57:1

Tasa interna de retorno: 21,6%

Afios para recuperar inversién: 5,0

0L

Q1§-31LVD TVNIJ IWI0LNI



Cuadro 17. Descripcion y evaluacién de la alternativa de produccién de leche para La Ceiba, Honduras.

IDENTIFICACION

Pars: Honduras

Area: La Ceiba

Altitud: 25 msnm

Topografia: 30 por ciento planos o susvemente
ondulados

Suelos: De origen aluvial, buen drenaje y mediana
fertilidad

Zona de vida: Bosque hiimedo tropical

Precipitacién: 2 858 mm/ano

Epoca seca: abril a mayo

Epoca lluviosa: Octubre a enero

RECURSOS FISICOS

Tierra: 29,0 ha
Area de pastoreo: 70%
Gramineas de corte: 20%

Leguminosas: 10%

Infraestructura:

Cercas Bebederos

Sala de ordefio Brete pasante
Corrales Bomba de agua

Comederos Molino v picadora

COMPOSICION DEL HATO

E INVERSION

Animales % UA Cabe:zas
Vacas 53 43,0 43
Novillas 16 91 13
Toros 3 3,6 3
Terneros 28 6,9 23

Total 100 62,6 82
Inversion:

En animales: US$16 298,1
Total: US$23 975,3
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Cuadro 17, (cont.)

TECNOLOGIA

Pastos: Pastoreo rotaci~nal en potrerbs de 0,5 a 1,0 ha. En la época seca suplementa-
cidn con forrajes de corte.
Guinea (Panicum maximun); Estrella (Cynodon nlemfuensis) y Napier (Pennisetum

purpureum)
Ocupacion (dias): 34 1-1 4-6
Descanso (dias): 2832 ' 10-23 3545

En la época de sequra, el Napier (Penn’sccum purpureum) utilizado como pasto de
corte, permite alimentar hasta 20 UA/na. Las leguminosas arbustivas, como
Leucaena leucocephala 1 el Madre cacao (Gliricidia sepium), constituyen una
excelente fuente de alimentacién.

Suplementacidn: Sal mineralizada (100 g/UA/dia) y 1 kg de melaza + 30 g de urea
por vaca/dia.

Division del hato:

1. Vacas en ordefio, novillas y toro
2. Novillas jévenes y terneros destetos
3. Terneros

Reproduccién y mejoramiento: Monta natural. Prcgrama de seleccién con base en los
registros de produccién, para iniciar un cruce rotacional y alcanzar encastes de 5/8
de razas lecheras y 3/8 de cebu con criollo mejorado. Cruces inter se a partir de la
cuarta generacion.

Manejo de la vaca — ternero: Reducir el periodo de amamantamiento a dos horas; se
ordenard una vez 2! dia con apoyo del ternero, dejando al ternero la leche de un
cuarto de ubre en forma rotacional.

Plan sanitaric: Vacunaciones de acuerdo con el plan nacional, desparasitacién interna y
externa.

Administracién: Supervisidn diaria del hato e introduccidn de registros de produccién,
reproduccion, inventario de ganado, sanidad, e ingresos y egresos.

INDICES DE EFICIENCIA

Carga animal: 2,2 UA/ha

Natalidad: 74,9%

Intervalo entre partos: 390 dias

Mortalidad: <1 afio 2,5y > 1 afio 0,0%

Leche/vaca ordefno/dia: 3,9 litros

Leche/ha/afio: 1 481 litros

Dias de lactancia: 255

Valor. de produccién carnefha/aio: US$94,8

Valor produccién bovina/UA/afo:
US$11601,0

Costos mano de obra/UA/afio: US$33,9

Costos de insumos/UA/afio: US$63,3

Costos variables/costos total: US$45,5

Margen bruto/afio: US$7 151,6

Ingreso neto/afio: US$1 578,3

Retorno neto/ha/afio: US$123,4

Retorno netofjornal/dia: US$4,2

Relacion beneficio/costo: 1,2:1

Tasa interna de retorno: 21,7%

Afos para recuperar inversién: 7,0

CL
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Cuadro 18. Descripcion y evaluacién de la alternativa de produccitn de leche para Olanchito, Honduras.

iDENTIFICACION

Pafs: Honduras

Arez: Olanchito

Altitud: 274 msnm ‘

Topografia: Plana a suavemente ondulada

Suelos: Bien drenados y desarrollados sobre
materiales aluviales de mediana fertilidad

Zona de vida: Bosque seco tropical y muy seco

Precipitacion: 1 0667 mm/aiio

‘Epoca seca: Febrero a abrii

‘Epoca lluviosa: junio a agosto

RECURSOS FisICOs

Tierra: 82,0 ha
Area e pastoreo: 93%
Gramineas de corte: 5%

Leguminosas: 2%

Infraestructura:

Cercas Bebederos

Sala de ordefio Brete pasante
Corrales Bomba de agua

Comederos Molino y picadora

COMPOSICION DEL HATO

E INVERSION
Animales % UA Cabezas

Vacas 68 1033 103

Novillas 17 25,8 36

"Toros 3 45 4

Terneros 12 18,2 60

Total 100 151,8 203
Inversién:

En animales: US$28 023,5
Total: US$32 240,1
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Cuadro 18. (coht.)

TECNOLOGIA

Pastos: Se recomienda un sistema de utilizacién rotacional basado en pasto Guinea
{Pannicum maximun). Se utilizardn 16 apartos de 1,75 a 2,0 ha, con periodos de
ocupacién de 2 a 4 dias, durante la época de lluvias. Se propone la siembra de
Napier (Pennisetum puspureum) en ias fincas con tierra irrigable, y la siembra de
Cana Japonesa (Sacharu: sinensis) en las dema - -npiedades, para satisfacer las

necesidades del ganado durante la época critica. La siembra de 1 a 2 ha de Leucaena

leucocepthiala suplird un 20 a 25%de proteina cruda proveniente de las hojas.

Suplementacidn: ad /ibitum y en forma permanente, con una mezcla de 70% de sal
comtin y 30%de minerales, a razén de 100 g/UA/dia. También se recomienda
adrainistrar 30 g de urea + 1 kg de melaza/dra.

Division del hato:

1. Vacas en produccién y toro
2. Ganado horro y novillas
3. Terneras(os)

Reproduccién y mejoramiento: Mantener la relacién vacasftoro en 30:1 y eliminar
fas vacas infértiles. Iniciar un programa de mejoramien*o con base en lc. registros
de produccidn y a través ¢« un cruce rotacional como el sugerido para La Ceiba
{Cuadro 17).

Manejo de la vaca — ternero: Igual que el sropuesto para La Ceiba (Cuadro 17).

Plan sanitario: Igual que el propuesto para La Ceiba (Cuadro 17).

Administracion: Mejorar la supervision diaria del hato e introducir el uso de registros
de produccion, reproduccidn, sanidad, e ingresos y egresos.

INDICES DE EFICIENCIA

Carga animal: 1,8 UA/ha

Natalidad: 64,4%

intervalo entre partos: 430 dias
Mortalidad: <1 afic 8,9 y >> 1 afio 1,4%
Leche/vaca ordefio/dia: 3,0 litros
Leche/ha/afio: 236,0 litros

Dias de lactancia: 252

Valor produccién carne/hafano: US$38,9
Valor produccidén bovina/UA/afio: US$50,5
Costos de mano de obra/UA/afno: US45.70
Costos de insumos/UA/ano: US$5,07
Costns variables/costos total: US$34,4
Margen bruto/afio: US$6 097,2

Ingreso neto/afio: US$3 145,8

Retorno neto/ha/afio: US$39,5

Retorno neto/jornal/dra: US$10,1
Relacion beneficio/costo: 1,05:1

Tasa interna de retorno: 16,8%

Anos para recuperar inversién: 9,0
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Cuadro 19. Descripcién vy evaluacién de la alternativa de produccidn de leche para Monteverde, Costa Rica.

IDENTIFICACION

Pais: Costa Rica

Area: Monteverde

Altitud: 1 308 msnm

Topografia: Quebrada con pendientes entre 16 y
26%

Suelos: Deficientes en P, K, Mn, Zn, y Mg

Zona de vida: Bosque him- o premontano

Precipitacién: 2 500 mm/afio

Epoca seca: Diciembre a abril. La presencia de
vientos hace mds critica la sequia

tpoca lluviosa: Mayo a diciembre

RECURSOS FISICOS

Tierra: 8,5 ha
Area de pastoreo: 80%

Gramineas de corte: 20%

Infraestructura:

Cercas Bebederos

Sala de ordeiio

Corrales Bomba de agua

Comederos Molino y picadora

COMPOSICION DEL HATO

E INVERSION
Animales % UA Cabezas
Vacas 73 13 13
Novillas 16 29 4
Toros 4 1,2 1
Terneros 7 1,3 4
Total 100 183 22

Inversion:
En animales: US$7 220,0
Total: US$12 950,5
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Cuadro 19. (cont.) v

TECNOLOGIA

Pastos: En Monteverde es tradicional el pastoreo rotativo. Se propone mejorar las
cercas y aumentar el ndmero de apartos: de 28 a 35 en total. Continuar con el pas-
to Estrella (Cynodon nlemfuensis), aunque se encentré un buen comportamiento
del Brachiaria decumbens.

Fertilizacién: 200 kg/ha/afio de férmula completa N, P, y K

Suplementacién: Durante la época de sequia y de vientos, es aconsejable la suple-
mentacién alimenticia de! ganado con 20 kg MV/UA de King grass (Pennisetum
purpureum x P. typhoidesf cosechandolo cada tres meses. Las variedades de Caia
de Azlcar (Sacharum officinarum) producen 40 a 50 ton/ha/afio por corte y se
dardn 10 kg MV/UA. El seudotallo de banano (Musa acuminata) es de alta digesti-
bilidad y su presencia en la mezcla de suplemento aumenta su aceptabilidad, dando
7 kg MV/UA.

Fertilizacién: El King grass y la cafia de azicar responden bien a 120 kg por ha de N,
P, K, férmula 70—0—70, luego de cada corte. Los animales tienen libre acceso a las
mezclas minerales y se recomienda dar 50 g de urea/UA (13 g/100 kg peso vivo).

Reproduccién y mejoramiento: Mejorar el sistema de registros y el programa de
inseminacién en el drea. El cruzamiento con la raza Jersey ha tenido un comporta-
miento adecuado. Se debe iniciar un programa de seleccién con base en ndices de
produccidn y fertilidad.

Manejo de la vaca — ternero: Las vacas se ordenan dos veces al dia y los terneros salen
al potrero a la segunda semana de vida; reciben 270 litros de leche en tres meses y
concentrado a partir de la primera semana, hasta 700 g por dia; el destete se hace a
los ocho meses.

Plan sanitario: Vacunaciones de acuerdo con los planes nacionales; desparasitacion
interna y externa.

Administracién: Mejorar los sistemas de registros y controles del hato.

INDICES DE EFICIENCIA

Carga animal: 2,1 UA/ha

Natalidad: 70%

!ntervalo entre partos: 410 dias
Mortalidad: <1 afio 4,0 y > 1 afio 2,0%
Leche/vaca ordefio/dfa: 7,2 litros
Leche/ha/afo: 3 924,4 litros

Dias de lactancia: 339

Valor produccién carne/ha/afio: US$127,6
Valor produccién bovina/UA/afio: US$6 270,7
Costos de mano de obra/UA/ario: US$50,0
Costos de insumos/UA/afio: US$65,3
Costos variables/costos total: US$41,8
Margen bruto/ano: US$4192,4

Ingreso neto/afio: US$2 297,7

Retorno reto/hafaiio: US$188,7

Retorno neto/jcrnal/dia: US$5,6

Relacidn beneficio/costo: 1,28:1

Tasa interna de retorno: 21%

Aios para recuperar inversién: 7,0
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Cuadro 20. Descripcién y evaluacidn de la alternativa de produccién de leche para Cariari, Costa Rica.

IDENTIFICACION

Pais: Costa Rica

Area: Cariari

Altitud: 50 msnm _

Topografia: Plana a suavemente ondulada

Suelos: Fertilidad Buena ‘

Zona de vida: Bosque himedo premontano
transicion cdlida

Precipitacién: 4 600 mm/afio

Epoca seca: Menor precipitacién de febrero a
abril

Epoca lluviosa: Los meses de mayor -precfpita-

cidén van de mayo a diciembre

RECURSOS FIS1COS

Tierra: 12,5 ha

Area de pastoreo: 92%

Gramineas de corte: 8%

Infraestructura:

Cercas
Sala de ordeno
Corrales

Comederos

Bebederos
Brete pasante
Bomba de agua

Molino picadora

COMPOSICION DEL HATO

E INVERSION
Animales % UA Cabezas
Vacas 70 26,0 26
Novillas 17 6,4 9
Toros 4 1,5 1
Terneros 9 3,4 12
Total 100 37,3 48

Inversion:
En animales: U5$12776,5
Total: US$14 539,6
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Cuadro 20. (cont.)

TECNOLOGIA

Pastos: Se cuenta con pasto Estrella (Cynodon nlemfuensis) y natural, utilizando un
sistema rotacional con base en 23 apartos, con ocupacién diaria, y siete apartos
" para terneras, con un periodo de ocupacion de cuatro dfas. Las vacas en produccién
pastorean primero y el siguiente dra las vacas secas y novillas,

Suplementacion: Se suministrard forraje de corte King grass (Penn/setum purpureum) y
Cana de Azicar (Sacharun sinensis) en épocas de exceso de lluvias; también se reco-
mienda la suplementacion de forraje de alto valor proteico (yuca, cannavalia o kud-
zi). El hato tendrd libre acceso a las mezclas minerales.

Division del hato:

1. Vacas en produccién y toro
2. Vacas horras y novillas
3. Terneros{as)

Reproduccion y mejoramiento: Establecer un programa de seleccién basado en la
fertilidad; luego buscar orientacién hacia la produccién de leche mediante el uso
de toros lecheros, para alcanzar encastes de 5/8 de razas lecheras y 3/8 de cebd,
con criollo mejorado; cruces inter se después de la cuarta generacidn.

Manejo de la vaca — ternero: Se ordeRari vina vez por dia con apoyo de! ternero. Se
aconseja el amamantamiento restringido, dejando un cuarto de la ubre nara el
ternero hasta los tres meses y luego la leche residual hasta el destete.

Plan sanitario: De acuerdo a los planes nacionales: vacunaciones y desparasitaciones
internas y externas.

Administracién: Mejorar la supervisién diaria del hato, construir apartos y reparar las
cercas. Introducir el uso de registros de produccidn, reproduccnon inventario de
ganado, y control de ingresos y egresos.

INDICES DE EFICIENCIA

Carga animal: 3,0 UA/ha

Natalidad: 71%

Intorvaio entre partos: 400 dfas
Mortalidad: <1 afio 15,8 y > 1 afio 0,0%
Leche/vaca ordefio/dra: 3,4 litros
Leche/ha/afio: 796,0 litros

Dias de lactancia: 250

Valor produccién carne/ha/ano: US$260,0
Valor prodiiccion bovina/UA/afio: US$141,1
Costos de mano de obra/UA/afio: US$36,0
Costos de insumos/UA/afio: US$3,7
Costos variables/costos total: US$32,2
Margen bruto/afio: U543 865,6

Ingreso neto/afio: US$675,4

Retorno ncto/hafano: US$70,0

Retorno neto/jornal/dia: US$2,5

Relacion beneficio—costo: 1,16:1

Tasa interna de retorno: 16,8%

Afios para recuperar inversién: 10,0
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Cuadro 21. Descripcidn y evaluacion de !a alternativa de produccion de leche para Bugaba, Panamd.

IDENTIFICACION

Pal’s: Panamd

Area: Bugaba, Provincia de Chiriqui’

Altitud: 20 a 350 msnm

Topografia: Plana con pendientes moderadas

Suelos: Susceptibles, suborden adeptos. En
general de fertilidad moderada

Zona de vida: Bosque muy hiimedo premontano

Precipitacién: 2 364—4 072 mm/aiio

Epoca seca: Febrero a abril

Epoca lluviosa: Abril a diciembre

RECURSOS FISICOS

Tierra: 16,2 ha
Area de pastoreo: 98%

Leguminosas: 2%

Infraestructura:
Cercas Bebederos
Sala de ordefio Brete pasante

Corrales Bomba de agua

Comederos

COMPOSICION DEL HATO
E INVERSION

Animales % UA Cabezas
Vacas 64,3 15,7 16
Novillas 17,2 4,2 6
Toros 4,8 1,2 1

Terneros 13,4 3,3 11

Total 100,0 23,3 34

Inversion:
En animales: US$14 536,3
Total: US$21 109,0
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Cuadro 21. (cont.)

TECNOLOGIA

Pastos: Bdsicamente Panicum maximum, manejado er rotacién; se ha introducido
Digitaria swazilandensis y Pueraria phaseoloides para alimentacién de vacas en
produccidn y levante de terneros. Dias de ocupacién y descanso: 7/38.

Fertilizacién: 50 kg N/ha/afio a gramrneas; 80 kg P, O5 /ha/afio a leguminosas.

Suplementacién: Sal mineralizada comercial con 8%de P y 12%de Ca, a razén de 50 g
por animal/dia. La sal se suplementari en los potreros, en saleros que se muevan
periédicamente para evitar concentracién de animales.

Divisi6én del hato:

1. Vacas en ordefio, novillas y toro
2. Vacas horras, novitlas jévenes y terneros destetados
3. Terneros(as)

Reproduccién y mejoramiento: Monta continua y una relacién vaca/toro de 20:1;
descarte temprano de las vacas infértiles y pruebas de fertilidad en toros.

Manejo de la vaca — ternero: Los terneros hasta el destete dispondran de dreas propias
de pastoreo, permaneciendo separados de sus madres. El amamantamiento serd
restringido: 4 a 6 horas, y las vacas se ordefiaran una vez al dia con apoyo del
ternero.

Plan sanitario: Vacunaciones de acuerdo al programa nacional. Control de ectopard-
sitos (bafios 17 a 21 dias), utilizando un promedio de 5,0 litros de solucién por
animal adulto. El control de endopardsitos se inicia a los tres meses con intervalos
de tres meses; en los animales adultos una vez al afio.

Administracién: Introducir hasta donde sea posible el uso de registros de produccién,
reproduccién, inventario de ganado, ingresos y egresos.

INDICES DE EFICIENCIA

Carga animal: 1,5 UA/ha

Natalidad: 70,5%

Intervalo entre partos: 399 dias
Mortalidad: <1 afio 11,7 y > 1 afio 1.0%
Leche/vaca ordefio/dra: 3,7 litros
Leche/hafafio: 1 327,7 litros

Dras de lactancia: 279

Valor produccién carnefha/afio: US$138,3
Valor produccién bovina/UA/afio: US$284,7
Costos de mano de obra/UA/afio: US$46,6
Costos de insumos/UA/afio: US$14,6
Costos variables/costos total: US$25,2
margen bruto/afio: US$718,6

Ingreso neto/afio: US$1 258,2

Retorno neto/ha/afio: US$138,3

Retorno netofjornal/dra: US$8,0

Relacion beneficio-costo: 1,2:1

Tasa interna de retorno: 15,9%

Afios para recuperar inversion: 11

08

aig-31L.vI TVNI4d IWIO4NI



Cuadro 22. Descripcion y evaluacidn de la alternativa de produccion de leche propuesta para Morazan—La Unién, El Salvador.

IDENTIFICACION

Pais: E! Salvador

Area: Morazdn y Norte de La Unién

Altitud: 140 msnm

Topografia: Planicies, zonas inclinadas y muy
quebradas

Suelos: De baja a muy baja fertilidad.

Zona de vida: Bosque seco tropical transicion
subtropical

Precipitacién: 1 959 mm/afno

Epoca seca: Diciembre a abril

Epoca lluviosa: Mayo a junio y septiembre a

octubre, canicula en julio a agosto

RECURSOS FISICOS

Tierra: 27,6 ha

Area de pastoreo: 77%

Gramineas de corte: 7%

Cultivos: 10%

Leguminosas: 6%

Infraestructura:
Cercas

Sala de ordeiio
Cerral.es

Comederos

Bebederos -
Brete pasante
Bomba de agua

Molino y picadora

COMPOSICION DEL HATO

E INVERSION
Animales % UA Cabezas
Vacas 62,2 25,0 25
Novillas 208 84 12
Toros 3,0 1,2 1
Terneros 13,9 5,6 18
Total 100,0 40,2 56

Inversidn:

En animales: 67,7%
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Cuadro 22. (cont.)

TECNOLOGIA

Pastos: La alternativa se manejard con pastoreo rotacional en praderas de Jaragua

(Hyparrhenia rufa) y Grama Natural (Axonopus sp. 'y Paspalum sp.). Durante la época

seca las vacas en produccién y las novillas se suplementardn con base en ensilaje de
sorgo, heno de gan.dul y maicillo, melaza y rastrojo molido. Las vacas secas pasto-
reardn el Jara, .« y se suplementardn con rastrojo de marz y/o maicillo (sorgo).

Suplementacién: I.a suplementacién se hard en el corral, a voluntad y con una mezcla
de sal comiin, fuente de fésforo y premezcla mineral en proporciones de 50:30:30.

Divisién del hato:

1. Vacas lactantes, novillas y toro.
2, Vacas secas y destetes.
3. Terneros. .

Manejo de la vaca — ternero: Las vacas se ordefiardn una sola vez al dia con apoyo del
ternero y el amamantamiento serd restringido (2 a 5 horas). Se dejard un 4rea de dos
hectdreas para el manejo y pastoreo de los terneros. En €poca seca los terneros-
recibirdn una suplementacién con base en residuos de cosecha de los cultivos produ-
cidos en la finca. ’

Plan sanitario: Vacunaciones de acuerdo con el programa nacional; desparasitacién
interna, externa y control de mastitis.

Administracién: Se recomienda la utilizacién de registros de produccién, reproduccién
inventario ganadero, ingresos y egresos y control sanitario.

i

INDICES DE EFICIENCIA

Carga animal: 1,4 UA/ha

Natalidad: 80%

Intervalo entre partos: 390 dias

Mortalidad: <1 afio 4,0 y > 1 afio 0,5%

Leche/vaca ordefio/dia: 4,5 litros

Leche/ha/afio: 892,5 litros

Dias de lactancia: 285

Valor praduccién carne/ha/afo: (no se
estimo) .

Valor produccién bovina/UA/afo: (no se
estima). '
Costos de mano de obra/UA/afio: (no se

estimo)
Costos de insumos/UA/afio: (no se estimd)
Costos variables/costos total: (no se estimé)
Margen bruto/afio: C$16 380*
Ingreso neto/afo: C$3 683
Retorno neto/hafafio: C$164,5
Retorno netofjornalfdia: C$15,0
Relacién beneficio/costo: C$1,31
Tasa interna de retorno: C$21,61
Afios para recuperar la inversién: 8,0

* C$ colones salvadorefios = US$0,256 (noviembre/83).
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Cuadro 23. Descripcidn y evaluacién conceptual de la alternativa de produccion de leche propuesta para Matagalpa, Nicaragua.

IDENTIFICACION

COMPORTAMIENTO PROMEDIO ANUAL
DE LAS ALTERNATIVAS PROPUESTAS

EN UNA PROY "CCION A DIEZ ANOS

COMPOSICION DEL HATO

Pais: Nicaragua

Area: Matagalpa

- Altitud: 325 a 760 msnm

Topografia: Quebrada en un 20%,
ondulada en un 50%y el restante
semiondulada

Suelos: Franco arcillosos y arcillosos;
mediana fertilidad

Zona de vida: Bosque hiimedo sub-
tropical (transicién tropical)

Precipitacion: 1 454 mmy/aiio

Epoca seca: Enero a mayo

Epoca lluviosa: Junio a diciembre, con
un veranillo o “canicula” que se
presenta a fines de julio o principios
de agosto

Indicador

Carga, UA/ha

Produccién de leche, C$*
Produccién de carne, C$
Costos variables, C$

Costos de mano de obra, C$
Margen bruto, C$

Alternativa con

Cana

1,30
120 736,0
89 611,1
43 612,4
30910,6
167 734,7

Taiwan

1,30

120 736,0
89 611,1
53 762,3
31 545,6

157 584,8

Animales

Vacas
Novillas
Toros
Terneros

Total

UA
31,2
9,6
1,2
6,0

48,0

Cabezas

31
13

1
18

63
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Cuadro 23. {ccnt.)

TECNOLOGIA

INDICES UTILIZADOS EN EL PROCESO DE SIMULACION
EN COMPUTADOR PARA LA ALTERNATIVA :
DE PRODUCCION BOVINA PROPUESTA

Pastos: Se propone que el manejo de los potreros bien establecidos sea en
rotacién, con un periodo de ocupacién no maycr de siete dias y un periodo
de descanso ent:e 30 y 35 dias, para el pasto Jaragua (Hyparrehenia rufa).
En el caso del pasto Estrella (Cynodon nlemfuensis) un periodo de siete
dras de ocupacién y 25 a 30 de descanso. Combatir las malezas, por lo
menos dos veces, una a fines de junio y otra a fines de septiembre.

Suplementacion: Sepropone el uso del pasto Taiwan A-144 (Pennisetum purpu-
reum) y la Caha de Azucar (Sacharum officinarum). Como fuente de proteina
producida en la misma finca utilizar Leucaena leucocephala. Alternativa 1:
13 kg de cana fresca picada + 3 kg de heno de Leucaenafvaca/dia. Alternati-
va 2: 15 kg de Taiwan fresco picado + 615 kg de forraje fresco de Leucaenal
vaca/dra. Estas alternativas se han calculado con base en unavaca de 375 kg
de peso, produciendo 7,0 litros de leche diarios  de los cuales aproximada-
mente 4,0 serian obtenidos en el ordefio y los restantes le quedarian al terne-
ro. Los animales tendrian a disposicién todo el afio una mezcla de harina de
hueso y sal comtin en proporcién de 1: 2 y la suplementacién de otros
minerales se hard en caso de deficiencias.

Divisién del hato: 1. vacas lactantes y toro; 2. animales menores de un afic;

3. resto del hato.

Reproduccion y mejoramiento: Se deberd continuar con cruces alternos
utilizando las vacas cebuinas existentes y cruzdndolas o insemindndolas con
toros de razas lecheras, sin exceder de los 3/4 de la raza lechera.

Manejo de la vaca —ternero: Las vacas se ordefiardn una vez al dfa con apoyo del
ternero; serd restringido (4a 6 hr.), dejando un cuarto de la ubre para el
ternero hasta los tres meses y luego la leche residual hasta el destete.

Plan sanitario: Vacunaciones de acuerdo con el plan nacional; desparasitacio-
nes internas y externas.

Indice Alternativa

Cadfa Taiwan

Tamario de la finca, ha 78,8 78,8
Natalidad, % 70,0 70,0
Mortalidad < 1 afio, % 6,0 6,0
Mortalidad > 1 afio, % 5,0 5,0
Eliminacion novillas, % 150 -15,0
Eliminacion vacas Ter. parto, % . 15,0 15,0
Venta vacas desecho, % 15,0 15,0
Leche/vacas ordefio/d1a, litros 4,0 4,0
Dias de ordefio 240,0 240,0
Costo MO/UA/afio, C$* 301,8 308,0

Costo de alimentacién/UA/afio, C$ 112,3  205,2

* C$=Cordobas nicaragiienses = US$0,0363 (noviembre/83).
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ALTERNATIVAS DE PRODUCCION 85

Es por esto que se esperan niveles de produccién mds altos en las alternativas
propuestas que: en los sistemas tipicos, los que varian entre 236 litros de leche/
ha/afio, en Olanchito con 1,8 UA/ha (Cuadro 18) y 3 924,5 litros de leche/ha/
afio en Monteverde, con 2,1 UA/ha (Cuadro 19). Las diferencias entre esos dos
extremos estdn dadas esencialmente por la composicién genética de los animales
(especializados hacia leche en Monteverde) y la orientacién productiva del siste-
ma, que en el caso de Olanchito es de doble propésito, con énfasis en carne.
Tales condiciones y diferencias en la produccién se reafirman en otras dreas
similares, como es en Cariari, con el segundo nivel mds bajo de leche/hafafio, y
los de Nueva Concepcién y Bugaba (Cuadros 16 y 21), dreas en las que la orienta-
cidn hacia leche y el tipo de animales favorece niveles productivos mds altos.

Alimentacion del ganado

La base de alimentacion propuesta para el ganado en cada una de las alterna-
tivas son los pastos y los subproductos agricolas, lo que corrobora el consenso
para las zonas tropicales de América Latina, en cuanto a la utiiizacidn de tales
recursos en la alimentacién animal (Pearson de Vaccaro, 1979). La excepcién a
esa orientacion, especialmente en cuanto al uso de subproductos, corresponde a
lo propuesto para Bugaba, dado que en este caso se contempla la produccién de
leche durante todo el afio, basada tinicamente en pastoreo en praderas de Pan/-
cum maximum, Desmodium sp., Centrosema sp. y Pueraria phaseoloides.

Una condicion general en todas las dreas, sefialada y sustentada en los capi-
tulos anteriores, es la insuficiencia de recursos alimenticios para el ganado en
las €pocas secas o de menor precipitacion. Tal insuficiencia es agravada por la
baja calidad nutritiva de los forrajes disponibles. L.as alternativas que se propo-
nen contemplan soluciones a esas restricciones, tanto para la mayor produccién
y permanencia de las praderas, como en el uso de suplementos alimenticios. En
algunos casos se contempla la fertilizacién de los pastos (Nueva Concepcién,
Monteverde y Bugaba); en otros se hace €nfasis en prdcticas de manejo como
rotacién de potreros, en la combinacién de gramrneas y leguminosas (La Ceiba,
Olanchito) y en algunas dreas se propone la utilizacién de suplementos minera-
les (melaza y urea) y forrajes de corte (Matagalpa, Monteverde y Cariari).

Como regla general, las alternativas propuestas contemplan el suministro per-
manente de sal comun, melaza, y elementos minerales. La suplementacién con
melaza y urea, durante la época seca, y ¢l uso de forrajes de corte, heno o ensila-
je de residuos de cosecha, se considera en las alternativas para Nueva Concepcién,
La Ceiba, Olanchito y Morazin. En las otras dreas se propone la suplementacién
tinicamente con forrajes de corte: King grass y caia de azticar en Cariari y Mon-
teverde; Napier y Madre cacao (Gliricidla sepium) en Nueva Concepcién, por
ejemplo, dado que la disponibilidad de subproductos agricolas es muy limitada.

Al equilibrar las alternativas en su componente alimenticio, se tuvo en cuenta
el rdpido incremento en el costo de los insumos energéticos (fertilizantes) y la
relacién entre estos y el precio de la leche. En general, como se observa en las
recomendaciones sobre suplementacién, en primer lugar, y en fertilizacién de
praderas, se considerd que los niveles de produccion de leche obtenidos con vacas
que pastorean praderas tropicales y que reciben suplementos, son menores que
los alcanzados en zonas templadas (Stobbs, 1981). De igual manera, en algunos
casos, se sustituyd la fertilizacion por la incorporacion a las praderas de mezclas
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de gramineas y leguminosas (por ejemplo en Bugaba), dado que es posible obte-
ner en este Ultimo caso la misma produccién de lcche (Pearson de Vaccaro,
1979). Empero, para mejorar la produccién, es necesario también mantener ade-
cuadamente las praderas con leguminosas, para lo cual sc recomiendan niveles
minimos de fertilizacién, como se indica para el caso citado de Bugaba.

Se ha indicado que uno de los factores principales que determinan la produc-
cién de leche es la composicién genética y la calidad y tipo de animales. Aunque
no se proponen modificaciones en este aspecto para las alternativas propuestas,
si debe sefialarse que el componente genético determina diferencias sustanciales
entre una y otra. Tal es el caso de Monteverde (alternativa con mds alto nivel de
produccidn de leche por hectdrea/afio), drea que cs la dnica orientada a la pro-
duccién de leche. En efecto, se utilizan animales puros o con alto encaste de
razas lecheras (Holstein, Jersey, Guernsey) y se siguen prdcticas tipicas de la le-
cheria especializada: el ordefio sin teriero, dos veces ai dia, el desecho de los ter-
neros y la cria artificial de las hembras de reemplazo.

Por otro lado, el tipo de animales en los sistemas de doble propésito tienen
en general un alto encaste con razas cebuinas; en estos casos, por ejemplo, la
suplementacion con forrajes de corte y con melaza y urea no se expresa en au-
mentos en la produccidn de leche que sean equivalentes a los obtenidos con razas
especializadas. No obstante, el potencial lechero de las razas criollas y de algunos
animales del tipo cebuino se puede mejorar introduciendo razas especializadas en
cruzamientos alternados con las primeras (Verdc, 1979).

Lo anterior se sustenta, ademds, en el hecho de que una elevada proporcién
de la leche que se produce en los paises tropicales de América Latina se deriva de
animales de doble propésito (Pezo, et al., 1979a; Eas, 1979; Delgado et al,,
1979), por lo cual es recomendable mejorar su potencial lechero. Esta considera-
cién se ha tenido en cuenta en relacion con la alternativa de utilizar razas criollas
que tienen buenas caracteristicas para la produccién de leche, como son el criollo
barroso en Guatemala y el criollo lechero de Centroamérica, especialmente utili-
zado en Nicaragua. En tales casos se tienz en cuenta también, que los recursos
normalmente disponibles en el trépico son mds compatibles con los niveles de
produccidn del ganado de doble propdsito que con los de animales especializados
(Preston, 1976).

Por tales razones se recomienda, para todas las alternativas propuestas, el
encaste de los animales de doble propésito con razas lecheras. Aunque tal reco-
mendacién depende de los planes de mejoramiento genético y de desarrollo ga-
nadero de cada pars, se sugiere un programa de cruzamiento como el propuesto
en el Seminario sobre cruzamiento de bovinos productores de leche en el tropico
(Verde, 1979), en donde se recomendd iniciar los cruzamientos de! ganado nati-
vo con razas europeas, dependiendo de las condiciones de las regiones donde se
esté trabajando, para continuar, en un paso siguiente al del establecimiento de un
rebafio Fy nativo x europeo, con la posibilidad de continuar a 3/4, 7/8 6 tal vez
mds alld, si se toma en consideracién el mejoramiento ambiental progresivo con
tiempo. En algunas regiones probablemente sea posible crear una poblacién mes-
tiza con apareamientos inter se,

Practicas de manejo

La cria de terneras es probablernente la fase ms critica, mds costosa y mds
determinante del futuro de una explotacién gznadera de lecheria, sea esta espe-
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cializada o de doble propdésito. En esta fase inciden inversiones muy altas en la
alimentacion, como el uso intensivo de lechera externa, ya sea en su cria artificial
o de cria de terneras con la madre (Ruiz y Ruiz, 1983).

En el sistema de doble propdsito, el mds generalizado en las dreas del Proyec-
to, las vacas son ordefadas una vez al dia con apoyo del ternero. En esta modali-
dad el ternero sirve de ‘‘apoyo’’ a la vaca para estimular a ‘“'bajar’ la leche. Una
vez logrado este objetivo, el ternero se separa de la madre y se procede al ordefio.
El uso extendido de esta prdctica de amamantamiento restringido, que es un re-
sultado de la investigacion adoptado por los productores (Op. cit.), tiene venta-
jas diversas tanto en la produccion, como en la reproduccién de vacas cruzadas
en ambientes tropicales, ya que evita que las vacas se sequen prematuramente,
disminuye el intervalo entre parto y la concepaon mejora la tasa de crecimiento
y salud de los terneros y disminuye la ircideacia de mastitis subclinicas (Alvarez
et al., 1981; Ugarte y Preston, 1972; Gonzdlez, 1979).

Por tales razones, en las alternativas propuestas se recoimienda la prdctica del
amamantamiento restringido para ia cria de los terneros, basada en mantener
el ternero con la madre los primeros dias, luego durante 2 a 6 horas por dra,
ordefar con apoyo del ternero y dejarle a este la leche de un cuarto de la ubre en
forma rotacional.

En la alternativa para Monteverde, por ser de orientacién especializada para
leche, la cria de las terneras se propone en un sistema de alimentacién artificial
iniciando su pastoreo a las dos semanas de vida, recibiendo leche en balde du-
rante tres meses, con un suplemento de concentrado a partir de la primera sema-
na, y siendo destetadas a los ocho meses.

Los aspectos de salud animal constituyen un componente fundamental en el
manejo de las explotaciones. La salud animal se refier : al estado fisioldgico opti-
mo en que el organismo animal puede manifestar ampliar znte su potencial gené-
tico para producir (Mateus, 1983). Por tal razén y previsto el plan de alimenta-
cién tanto para la época de lluvias como para la sequia, en cada alternativa se
contempla un plan sanitario que considera vacunacién contra las enfermedades
infecciosas en cada drea, el combate de pardsitos irternos y externos, y medidas
sanitarias en el manejo del ordefio y cria de terneros, principalmente.

Finalmente, y como elemento esencial en el seguirniento y administracién de
las prdcticas de produccién a nivel de finca, se recomienda, en todos los casos,
establecer un sistema de registros de produccion y econémicos de las explotacio-
nes, para mejorar la supervisidn diaria del hato en aspectos de produccion, repro-
ducc10n, inventario de ganado y control de ingresos y egresos, entre otros (Ma-
rin, 1983).

Consideraciones generales

En términus genorales, las alternativas que fueron evaluadas (Nueva Concep-
cién, La Ceiba, Olanchito, Monteverde, Cariari y Bugaba) y las que solamente
se disefiaron conceptualmente pero no fueron esiablecidas en fincas de produc-
tores para su validacidn (Morazdn y Matagalpa), ofrecen una guia ordenada de
tecnologias. que se consideran dtiles para los pequefios productores de leche, con
caracteristicas similares a los considerados en el Proyecto.
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Sin embargo, las alternativas propuestas no s deben consiuerar como un con-
junto de técnicas que deban ser seguidas en forma rigurosa, separadas del medio
en que se aplicardn ni e las caracieristicas del ambiente en que fueron desarro-
lladas y validadas; de ser asi, las alternativas —como conjuntos tecnoldygicos para
orientar sistemas de finca para la produccién de leche— no podrian manifestar
su potencial y cumplir sus objetivos en el meioramiento de la produccién.

Entre otros factores, debe tenerse en cue: iz que el comportamiento final de
la produccién estard sujeto a las variaciones en la oferta y demanda de la leche, a
las fluctuaciones de precio de este producto y de los insumos, y a las circunstan-
Cias suvidles y econémicas, como a las politicas de desarrollo agropecuario en ca-
da pafs.

Por supuesto, las alternativas, como modelos dindmicos que son, deberdn ser
modificables y modificadas a medida que avance el conocimiento de los sistemas
propios del productor y la tecnologia resultante de la investigacién, por nuevos
descubrimientos y demandas. Este serd un papel que corresponde cumplir a los
técnicos de las instituciones nacionales, siguiendo muy de cerca el comporta-
miento de las alternativas propuestas, completando su validacién en el campo,
en las fincas en que se han establecido y en un nimero mayor de unidades de
t . .ervacién; asi serd posible introducir las modificaciones necesarias y tener
pruebas mds amplias de las bondades y restricciones de tales recomendaciones.

Después de un afio de observacion y validacién en fincas de productores, se
determind la eficiencia técnica y econdmica de las alternativas que se han descri-
to (con excepciénr de las alternativas de Morazdn y Matagalpa, para las que se
llegé tnicamente a la fase de disefio). En efecto, aunque fos niveies promedio de
los indices zootécnicus no son espectacularcs, y ni atin los idealos (carga de 2,4
UA/ha; 1 554 litros de leche/hafafio; natalidad del 69 por ciento y mortalidad
del 6,1 por ciento), sf representan una mejora apreciable en comparacién con los
niveles de los sistemas tradicionales del productor. De igual forma, indices econd-
micos como el ingreso neto (positivc en todas las alternativas, con un promedio
de US$2 000 por afio) representan un importante nivel de ganancia para el pro-
ductor y su familia. Adicionalmente, debe tenerse en cuenta que el retorno neto
por factor productivo indica que la utilizacion de la alternativa propuesta en los
sistemas de produccion de feche es rentable para la familia.

Ahora bien, no sélo la operacidn a corto plazo es rentable para estas alterna-
tivas, también lo es el largo plazo, ya que todos los fndices estudiados en el com-
portamiento simulado de las alternativas, en un plazo d= diez afos, son favora-
bles: una relacién beneficio/costo de 1,21:1; 19 por ciento de la tasa interna de
retorno, con un perfodo promedio de 8,2 afios para la recuperacién de todas las
inversiones (tierra, animales, infraestructura y equipos), todo lo cual demuestra
que las alternativas de produccidn son financiables por las instituciones crediti-
cias, en condiciones del menor riesgo para el productor en su operacion, y para
fas instituciones en las posibilidades de recuperacién del crédito.

Para concluir, se puede indicar que las alternativas a las que se ha ilegado, co-
mo producto final y principal del Proyecto, deberdn tener un mejor comporta-
miento en el futuro, dados los ajustes que un aio de operacién y validacién en la
prdctica permitié hacerles; as como por la experiencia que productores y técni-
cos han ganado en su manejo. Esto, indudablemente, se reflejard en un impacto
de los beneficios potenciales que representan, y que no son todos observables en
el corto plazo. '
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Los resultados que se han presentado en
los capitulos anteriores, especialmente los
del capitulo sobre disefio y validacién de al-
ternativas de produccion, constituyen el pro-
ducto mds importante y el insumo principal
que aporta el Proyecto para las siguientes
fases eri el proceso de cambio tecnoldgico en
los sistemas de produccién de leche de los
pequefios productores.

Esa orientacién cor-esponde con la del
CATIE, como institucién fundamentalmente
dedicada a la investigacion y ensefianza y
como organismo de cooperacion y apoyo re-
gional, en cuanto sus acciones en transferen-
cia de tecnologia se orientan al andlisis del
proceso y al desarrollo de modelos que con-
tribuyan a que esta llegue al mayor nimero
de beneficiarios.

Consecuentes con lo anterior, las acciones
del Proyecto en cuanto a comunicacién y
wransferencia se concentraron en su programa
de capacitacion y fortalecimiento institucio-
nal (que se describe en el Capitulo 7), en el
‘estudio y andlisis de los esquemas institucio-
nales para la transferencia de tecnologia y
‘en actividades divulgativas y de intercambio
de informaci6n a nivel técnico.

En el drea de accién del Proyecto se tuvie-
ron seis paises y doce zonas de trabajo en
cinco ambientes ecoldgicos tropicales. Con
esa cobertura, ias dreas de influencia del Pro-
yecto y sus resultados incluyen un conjunto
variado de poblaciones —comunidades rura-
les de campesinos y pequefios productores
de leche— entre las que se dan diferentes
formas de organizacion, recursos, costum-
bres, sistemas de produccion, niveles tecnolé-
gicos, asi’ como diversas estructuras institu-
cionales de investigacion, fomento y desarro-
llo agropecuario. Ademds, no obstante las
semejanzas culturales que comparten los pai-
ses del Istmo Centroamericano, en cuanto a
idioma, costumbres, organizacién politica e.
historia, cada uno de ellos tiene particulari-
dades que los hacen diterentes unos de otros
(CSUCA, 1978; Torres, 1981) vy, en cada
pass, particularmente cuando se consideran
las organizaciones y programas que intervie-
nen en el proceso de comunicacion, transfe-
rencia y cambio tecnolégico (Beltran, 1572;
1973).
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Teniendo en cuenta lo antzrior, el Proyecto se concentré en un estudio del
tipo diagndstico para identificar y describir la organizacidn, recursos y est- ategias
institucionales del sector publico agricola para la transferencia de tecnologia
agropecuaria en los paises participantes (Novoa, 1983 b).

Por otra parte, se considerd que las diferencias entre productores, dreas y
paises, no permiten formufar u.i inico modelo para la “implantacién del proceso
de transferencia®, y que es mds factible influir en la organizacidn y estrategias de
comunicacién y transferencia de las instituciones, que pretender intervenciones
en {as comunidades rurales y en grupos de productores, para que estos se adapten
a las condiciones y estrategias de las instituciones.

El estudio, cuyos resultados principales se presentan en este capitulo, se basé
en la consulta a personal directivo y técnicos de las instituciones en los paises, y
en la revisién de informes, documentos técnicos y otros escritos disponibles en
fa regién. Asimismo, y para completar la informacion por parte del beneficiario
fina! del Proyecto, se sostuvieron entrevistas con un total de 33 productores co-
laboradores en la fase de validacién de a'ternativas. La informacién asi obtenida
se complement6 con la del diagnéstico estdtico de los sistemas de produccion de
leche, especialmente con la informacion sobre tendencias, actitudes y comporta—
mientos del productor (Novoa, Op. cit.).

ESQUEMAS INSTITUCIONALES PARA LA
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Similitudes y diferencias en la organizacion y servicios

El modelo institucional formal en el sector publico agropecuario con respon-
sabilidades y acciones en comunicacién y transferencia de tecnologia es muy si-
milar en todos los paises. Se destaca el papel rector de los ministerios de agricul-
tura, en cuya estructura se centralizan servicios de comunicacidn y transferencia.
En Panamd, El Salvador y Guatemala, los organismos rectores de la investigacion
agropecuaria tienen también una funcién principal de transferencia, con unidades
técnicas especializadas en tal campo.

En Panamd y Costa Rica se encuentra una variante al esquema general de los
otros pafises, representada en el componente de transferencia asociado a progra-
mas de desarrollo rural regional. En Panamd en el Proyecto de Desarrollo Rural
del Sur de Veraguas y en el Proyecto MOREPRA en la Provincia de Herrera, y
en Costa Rica en un proyecto con productores de leche en colonias del Instituto
de Tierra y Colonizacién,* ITCO (CATIE, 1981b). Esta modalidad, que incluye
organizar programas especificos de transferencia de tecnologia, también se en-
cuentra en otros paises,

El segundo sector de importancia es el de las instituciones de crédito y fomen-
to a la produccién, representado por los bancos, las organizaciones gremiales y
asociaciones de productores y las empresas comerciales de insumos agropecua-
rios. En este se destacan los programas de asistencia técnica y crédito, algunos de
ellos especificamente para pequefios y medianos productores de leche, como los
del BCH/CATIE en Honduras, el Banco Nacional de Desarrollo (BANDESA) con

* Actualmente el Instituto de Desarrollo Agrario, IDA.
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el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en Guatemala, y los del Bance Na-
cional de Costa Rica, también financiados con fondos del BID.

El subsector de las asociaciones de productores y entidades gremiales se en-
cuentra en todos los paises, aunque varian sus modalidades juridicas, nimero de
asociados, clase de servicios y enfoques en la transferencia. Por ejemplo, en
Costa Rica, la Cdmara de Productores de Granos Basicos ha creado un departa-
mento de extensidn y asistencia técnica para atender a sus asociados. Los produc-
tores que desean recibir esa asistencia deben afiliarse a la Cimara y pagar una
cuota anual por cada hectarea sembrada; ademds deben pagar con un costo médi-
co cada visita recibida en su finca. Casos similares se encuentran en Panamd y
Guatemala con las asociaciones ganaderas. Actualmente quizd el . wso mds desta-
cado es el de Nicaragua, por la mayor importancia politica y responsabilidad en
la promocién y fomento de la produccién que han adquirido recientemente las
asociaciones de ganaderos y, en general, las de productores agropecuarios.

Las empresas comerciales productoras y distribuidoras de insumos agropecua-
rios desempefian cada dia un papel mds importante en la transferencia de tecno-
logia. Varian en sus énfasis y métodos y son un componente muy importante en
la difusién hacia cientificos, profesionales y técnicos y también hacia el produc-
tor.

En Honduras y en Guatemala, principalmente, los productores indicaron que
los representantes de ventas, en muchos casos profesionales en ciencias veterina-
rias, prestaban también asistencia técnica y sus consejos se reciben con alta credi-
bilidad. Nicaragua fue el pars donde los productores mencionaron menos el papel
de estos agentes, ya que la mayor parte de la distribucién de insumos la hacen las
cooperativas de productores y un organismo oficial.

El sector educativo estd presente en todos los paises en los programas de
transferencia para el sector agropecuario, aunque sus programas tienen un reduci-
do alcance. Se encuentran algunos programas de extension universitaria, como
en Honduras en el Centro Universitario Regional de! Litoral Aildntico (CURLA);
en las universidades de San Carlos y Landivar en Guatemala y en la Universidad
Centroamericana (UCA) en Nicaragua. Sin embargo, sc cree que otras facultades
de agronomia, zootecnia y medicina veterinaria, desarrollan también algunas
actividades de extensién.

La participaciéon mds importante del sector educativo corresponde a la educa-

cién no formal y los ejemplos mds destacados son los del Programa de Educacién
Bdsica Rural (EBR) en Guatemala y el Programa Especial para el Mejoramiento
de la Educacién Media (PEMEM) en ese mismo pafs, con una red de institutos de
educacion vocacional, varios de ellos orientados a la formacion en agricultura.
Los proyectos de cooperativas estudiantiies y empresas campesinas en Costa Rica
y el Plan Nacional de Capacitaciér en Nicaragua, para capacitadores en - .stién
cooperativa y técnicos agropecuarios, son otros dos ejemplos.
_ Varios de los proyectos en Costa Rica son auspiciados por el {nstituto Intera-
mericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) y se orienta, i la vincula-
cion de los jévenes campesinos en cooperativas de produccién y grupos de adul-
tos en ernpresas asociativas, en las que ademds de los aspectos en administracién
rural se hace €nfasis sobre tecnologia de la produccién agropecuaria.

En Nicaragua el plan de capacitacién agropecuaria es de nivel nacional, bajo ia
responsabilidad del Ministerio de Agricultura y Reforma Agraria (MIDINRA) con
el apoyo de un proyecto de la Comunidad Econémica Europea (CEE) y el lICA,
relacionado con la promocién y organizacién de empresas asociativas de produc-
cion. En el caso de este pais debe tenerse en cuenta que la politica del Gobierno



96 INFORME FINAL CATIE-BID

es favorecer los grupos organizados de productores, como receptores de la asis-
tencia técnica y la transferencia de tecnologfa.

El caso mds especifico de organizacion institucional para {a transferencia de
tecnologra agropecuaria fue el del Instituto Salvadorefio de Capacitacién Agrope-
cuaria y Transferencia de Tecnologia (ISCATT). Este constituyd el modelo insti-
tucional mds completo e innovativo en este campo. Las funciones que le fueron
asignadas, sus politicas y el plan de trabajo que formulé para 1982, relinen mu-
chos de los planteamientos que se han propuesto como deseables para una insti-
tucion que sea el nucleo principal de un sistema para la comunicacién y transfe-
rencia de tecnologia en el sector publico agricola, especialmente en cuanto a sus
elementos de organizacién (ISCATT, 1982). Sin embargo, en enero de 1983 el
sector publico agricola de El Salvador fue reestructurado de nuevo y el ISCATT
como tal ya no es parte de la nueva estructura. Con un escaso afio de funciona-
miento, no es posible evaluar el éxito o no de ese modelo, el primero en Centro-
américa en su género (Novoa, 1983b).

La diferencia principal entre los paises es en el nivel de organizacion formal y
en la estabilidad de los programas de transferencia, en su grado de cobertura te-
madtica y en el alcance nacional. Adicionalmente, es de sefialar que en la mayorfa
de los casos conocidos los contenidos temadticos que manejan son del drea agrico-
la y muy pocos o ninguno de la parte pecuaria. En efecto, la primacia que el sub-
sector agricola ha tenido en relacién con el pecuario, ha llevado a que los servi-
cios vinculados a la transferencia tecnolégica hayan tenido un desarrolio mds rd-
pido y cuenten con mayor experiencia, metodologias y recursos en este tipo de
actividades.

Esa situacion que mds alld de la falta de atencidn es practicamente de incomu-
nicacién en el subsector pecuario, ya habia s;de identificada hace mds de 10 afios
en un estudio de Rosado y Laboy (1970), quienes como una de las conclusiones
de su trabajo sobre los servicios de extensidn en el Istmo Centroamericano sefia-
faban que la atencidn que se presta al sector pecuario y de los recursos naturales
renovables es minima. Por otra parte, y en general, la mayoria de las acciones de
este subsector se orientan a pliblicos de nivel medio y no a los productores de
€5Casos recursos.

Similitudes y diferencias en !5 estrategias
de comunicacion y transferer:cia

Las modalidades de la estructura institucional en el sector agropecuario vincu-
lado a la transferencia de tecnologia en los paises sefialados, al ser similar en su
organizacién y funciones generales, denota estrategias y programas también de
parécida orientacién, asi como limitaciones y problemas similares.

En cuatro de los paises —Costa Rica, El Salvador, Guatemala y Panamd— se
han iniciado o estdn comenzando la ejecucion de estrategias de comunicacién ru-
ral cuyos disefios son diferentes a los tradicionalmente utilizados. La orientacion
mds innovativa es la de Capacitacién y Visita (CyV), metodulogia que se inici6
como una innovacién en la regién entre 1978 y 1979, impulsada con asistencia
técnica de la Misién Tahal de Israel. Su adopcién no ha sido completa en ningu-
no de los paises en que se ensayé —principalmente por limitaciones de personal
y otros recursos— y en otros casos, como Costa Rice ha sido desechada en los
actuales programas y orientaciones de extension y transferencia de tecnologfa.
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En Guatemala se destaca la estrategia de la Direccién General de Servicios
Agricolas (DIGESA), en coordinacién con el ICTA y el Banco Nacional de Desa-
rrollo Agrario (BANDESA). Lo mds innovativo de ese esquema es la estrecha
vinculacion entre generacion y transferencia de tecnologia con programas de cré-
dito y asistencia técnica, a través de la formulacién detallada de actividades de
transferencia por producto y por drea, con la participacion de especialistas de las
tres instituciones,

En Panamd se destacan tres aspectos: en primer lugar e! disefio reciente de un
sistema nacional de generacién y transferencia de tecnologia agropecuaria y la
importancia que se le estd dando para su establecimiento en todo el pais y en
segundo lugar, la organizacion de programas regionales de desarrollo rural inte-
grado, con un fuerte componente de transferencia, como los del Sur de Veraguas
y otras regiones programadas, y los médulos regionales de produccién agropecua-
ria (MOREPRAs), con sus componentes de transferencia, capacitacién, organiza-
cién y participaciéon campesina. Aunque esas dos estrategias estin todavia en sus
comienzos y varios aspectos metodoldgicos estdn atin en proceso de definicion,
los planteamientos que las inspiran modifican sustancialmente los esquemas de
trabajo que anteriormente seguia el MIDA vy su servicio de extensién.

En el caso de Panamd se debe destacar tambi€n ¢l interés del iDIAP, organis-
mo especializado en la investigacidn agropecuaria, el cual ha organizado una di-
reccion nacional de transferencia de tecnologia que se orienta a complementar
las acciones del MIDA en este campo, especializindose en la transferencia hacia
el sector técnico agropecuario de! pais e incluyendo en sus estrategias de accién
para tal efecto, programas de capacitacion profesional e investigacién en comuni-
caciones. Esta modalidad de acci6n del principal organismo de investigacién del
sector no se encuentra en ningtin otro de los paises de la regidn.

Las diferencias entre algunos enfoques particulares, como los casos sefalados
en esta Ultima seccidn, son ensayos recientes, limitados casi todos a una institu-
cién y por tanto todavia no extendidos en su uso e influencia en los pafses, como
para ser considerados “‘modelos nacionales”. Esta apreciacién es vdlida tanto para
el sector institucional formal o de los organismos del sector publico, como para
el sector privado vinculado a la produccién agropecuaria.

EL ENFOQUE DEL. PRODUCTOR:
UNA PERSPECTIVA EN EL NIVEL NO FORMAL

El beneficiario final del Proyecto CATIE-BID es el pequefio y mediano pro-
ductor de leche del Istmo Centroamericano. Este tipo de productor es de limita-
dos recursos, posee una pequefia extensién de tierra, utiliza pocos insumos, y
sus tecnologias tradicionales dar), bajos rendimientos por unidad de superficie;
por otro lado, los productores tienen escaso acceso a la nueva tecnologia (ver Ca-
pitulo 2).

El productor con quien trabaja el Proyecto es independiente en su gestién,
aunque manifiesta tener interés en ser miembro de grupos. Eso fue sefialado as{
en Costa Rica, Guatemala y Honduras por mds del 80 por ciento de los produc-
tores entrevistados; en Nicaragua la tendencia al trabajo independiente es similar,
aunque un tanto menor, dado el €nfasis que las poli'ticas del Gobierno estdn dan-
do a las cooperativas. En Panamd, la mayoria de los productores que colaboraban
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- con el Proyecto en la zona Sur de Veraguas estaban vinculados a la accién comu-
nitaria de los asentamientos campesinos,

Entre el 70 al 75 por ciento de los productores manifestaron una actitud posi-
tiva hacia la asistencia técnica y desean recibirla, aunque la mayorra, mds del 80
por ciento, dicen no recibirla actualmente. Eso denota el interés del productor
por mejorar su explotacion y la conciencia que tiene de la nueva tecnologia co-
mo un insumo importante para lograrlo (CATIE, 1980).

Al preguntar a los productores colaborando con el Proyecto a quién acuden
para recibir consejos sobre su finca, la mayoria se refirieron a las instituciones
oficiales y sélo entre un 22 a un 29 por ciento de ellos manifestaron que sus
fuentes principales eran amigos y vecinos, intermediarios en el mercado, u otras
fuentes privadas (CATIE, 1980).

La totalidad de los productores visitados manifestaron que sus principales
fuentes de informacidn sobre asuntos refacionados con s.: trabajo son otros pro-
ductores, vecinos o no, principalmente los que tienen “mejor’’ sus fincas y son
mads progresistas. Sus amigos, los representantes de casas comerciales, las drogue-
rras y almacenes agropecuarios y los intermediarios en el negocio —compra y
venta de animales, mercadeo de productos— fueron las fuentes citadas en segun-
do lugar.

La tradicién en la actividad de produccién de leche y por tanto el aprendizaje
por el trabajo en la finca familiar, fueron mencionados por la mayoria de los pro-
ductores como la principal razén § ra explicar la forma como hacen sus labores.
Sin embargo, esto no denota trad ‘onalismo sino seguridad en que se conoce
bien la actividad, inclusive sus deficiencias y la necesidad de mejorarlas. En Costa
Rica el 85,7 de los productores que manifestaron no necesitar asistencia tecnica
(26,8 por ciento), dijeron que la razén era porque “conocen bien su trabajo”
(CATIE, 1980). Debe tenerse en cuenta ademds que la edad promedio de los
productores en las dreas del Proyecto es de 46,4 afios, con una dedicacién princi-
pal a la actividad ganadera desde jdvenes (Op. cit.). Por tanto se puede asumir
que sus principios y prdcticas en la produccién de leche se han venido reafirman-
do con el tiempo, aunque no necesariamente como indicacién de un arraigo
tradicionalista que obstaculice el cambio.

Los grupos formales de productores —donde existen— como cooperativas y
otras formas asociativas, son también fuente de referencia importante para obte-
ner informacién. En Panamd se observdé que la estructura de organizacion y di-
reccién de los asentamientos campesinos influye de manera decisiva en el grupo
para tomar los acuerdos sobre cémo orientar la produccion; existe division del
trabajo y los productores vecinos refieren también muchas de sus decisiones a lo
que ven o se les informa que hacen los campesinos del asentamiento.

No obstante, muchos productores ven las cooperativas y asociaciones Iocales
de ganaderos como organismos de los que pueden recibir servicios como crédito,
insumos, ocasionalmente asistencia técnica, y no como fuentes de informacion
sobre cémo hacer o cambiar su actividad. En algunos lugares, el productor inclu-
s0 acepta asociarse a la cooperativa local, sélo para cumplir exigencias del Go-
bierno y para facilitarse trdmites; lo acepta como un requisito pero contintasien-
do un trabajador independiente.

Ademds de los medios y fuentes de informacién sefalados, el productor busca
y obtiene informacién relacionada con su actividad en las ferias y exposiciones
ganaderas y en los centros de mercadeo del ganado y otros productos de la finca.
Asimismo, para los productores de leche en las dreas del Proyecto y en todos los
paises, se encontro que los conductores de los vehiculos que recogen la leche
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pasando de finca a finca, los agentes de casas comerciales representantes de insu-
mos agropecuarios, y las plantas procesadoras del producto, son tres importantes
fuentes de informacién y medios de comunicacion.

En algunos lugares —Coban y Tactic en Guatemala, La Ceiba en Honduras,
David y Bugaba en Panamd, por ejemplo— representantes de ventas de las casas
comerciales visitan algunos productores y al tiempo que presentan sus productos
les dan consejos técnicos. En Tactic (Guatemala), se encontré que los producto-
res visitados recibran mds frecuente y regutarmente la visita del representante
comercial que del veterinario local u otro agente de asistencia técnica.

Las piantas procesadoras de leche y sus derivados son otra fuente importante
de informacién para los productores sobre algunas tecnologias bdsicas, esencial-
mente sobre aquellas relacionadas con normas de higiene y calidad del producto,
salud animal y alimentacion, entre otras. Las plantas procesadoras exigen ciertas
calidades minimas, regulan los voltimenes de compra a cada productor y se inte-
resan en tener leche sana. Para esto, en algunas de ellas se tienen veterinarios y
zootecnistas que dan asistencia técnica a fos productores que son clientes regula-
res de la planta procesadora, visitan sus fincas y se preocupan porque el produc-
tor satisfaga en volumen y calidad los requisitos de la planta. Esta relacién entre
los productores y plantas procesadoras se encontré en Matiguds y San Ramdn en
Nicaragua; en Monteverde, Costa Rica; en Olanchito— La Ceiba en Honduras y
en Tactic y Coban en Guatemala.

En todas las entrevistas y visitas realizadas a las fincas, los servicios institucio-
nales de comunicacion, extension y transferencia de tecnologia fueron siempre
mencionados en lugares secundarios; en términos generales se puede decir que el
productor conoce esas fuentes formales y acepta que recibe informacién prove-
niente de ellas a través de los medios que utilizan, pero no constituyen su fuente
mds importante, mds consultada o necesariamente mds confiable.

Al indagar sobre ¢l uso de la radio como medio de informacién sobre temas
agropecuarios se encontré muy baja mencién de la utilizacién de este medio por
parte del productor. Por una narte, los programas de orientacién agropecuaria
en la radio son muy escasos, cuando no completamente ausentes en las localida-
des visitadas en fos paises; de otro lado, el productor escucha poco esos progra-
mas y quienes mencionaron que lo hacian indicaron que los sintonizaban irregu-
larmente, no tanto para informarse de temas técnicos sino como recreacién, o
para enviar y recibir mensajes personales, especialmente cuando las emisoras son
locales. Por dltimo, los productores manifestaron que la informacién sobre aspec-
tos relacionados con produccidn de leche y en general sobre temas pecuarios, es
muy escasa o inexistente en esos programas.

Situacién similar a la de la radio rural se presenta con los periddicos. Este me-
dio ha sido tradicionalmente poco utilizado para llegar con informacidn especfi-
ca sobre tecnologia agropecuaria al sector rural; las caracteristicas mismas del
medio lo hacen ademds poco til para pequefios y medianos productores alejados
de los centros urbanos, los que, aunque con niveles promedios altos de alfabetis-
mo,* leen poco los periédicos —cuando ocasionalmente tienen acceso a ellos— y
no ‘propiamente  buscando informacién sobre temas agricolas. Por otra parte,
aunque en cada pars existe al menos un periddico de circulacién nacional que in-
cluye en sus secciones una sobre temas agropecuarios, el tratamiento dado a la
informacién es principalmente de tipo publicitario, para productos y campaias

* 4,6 afios de escolaridad en promedio (CATIE, 1980).
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o para eventos y programas de gobierno, o bien, contienen informacién especia-
lizada que no estd al alcance del pequeiio productor. El tratamiento sencillo, de
tipo educativo y programado sobre materias de tipo prdctico es infrecuente; ade-
mds, la circulacion de los periodicos en el medio es muy escasa.

Un recurso adicional para algunos productores es la participacion en progra-
mas de adiestramiento no formal, aunque son pocos los que tienen oportunidad
de hacerlo. En todos los paises se ofrecen cursillos, dias de campo y otras formas
de capacitacion para productores; por ejemplo, los del Instituto Tecnoldgico Na-
cional de Capacitacién (INTECAP) en Guatemala; en Nicaragua los de! PRO-
CAMPO, y en Panamd los del Instituto Nacional de Agricultura (INA). En todos
los paises los servicios de extensién tienen como parte de su metodologia ofrecer
cursillos cortos para productores. Sin embargo, las posibilidades del productor de
esCasos recursos para asistir a esos eventos son muy pocas y dependen también
mucho de su propio interés; no obstante, el productor que lo hace se convierte a
su vez en difusor de lo aprendido.

Para concluir, se puede sefialar que los productores de leche beneficiarios del .
Proyecto, de caracteristicas similares a los visitados para esie trabajo en los pai-
ses, utilizan preferentemente sistemas y redes de informacién de cardcter no for-
mal, conformadas por fuentes y medios de comunicacién no tradicionales, dife-
rentes de los utilizados por las instituciones oficiales o privadas que tienen pro-
grainas regulares de transferencia de tecnologia en el sector agropecuario.

ACTIVIDADES DEL PROYECTO EN
COMUNICACION TECNICA Y DIVULGATIVA

Comunicacion técnica

Como complemento al trabajo con los productores y la interaccién con el
equipo técnico de las instituciones nacionales, el Proyecto desarroll6 varias acti-
vidades de comunicacién esencialmente a nivel técnico, y de divulgacién en las
areas de trabajo (Novoa, 1983a).

En cuanto a comunicacién técnica y transferencia hacia las instituciones na-
cionales se contribuyé en tres formas: por la relaciéon permanente de ! nrofe-
sionales del Proyecto con sus colegas nacionales, con sus contrapartes en ¢. ‘raba-
jo local, y con otros profesionales en produccion animal en los paises. En segun-
do lugar, a través de su participacién en reuniones técnicas: seminarios, conferen-
cias especializadas y otros eventos de grupo, tanto de cardcter nacional, como re-
gional e internacional. Por dltimo, con fa preparacion y divulgacion de escritos
técnicos diversos, presentados algunos en conferencias y seminarios, otros en
actividades de capacitacion. '

El medio mads formal de relacion con las actividades y técnicos de las institu-
ciones nacionales fueron las reuniones de los Comités de Coordinacién del Pro-
yecto, en sus instancias nacional y regional. En el Cuadro 24 se presenta un com-
“pendio de esas reuniones, los participantes y las entidades representadas. Se des-
taca que la frecuencia de reunién de los Comités Nacionales varié en los pafses,
lo que dependi6 de la participacién de las instituciones nacionales y de las necesi-
dades de coordinacion en la ejecucion del Proyecto. ’
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Cuadro 24. Reuniones de los Comités Nacionales y Regional de Coordinacién
del Proyecto CATIE/BID, participantes e instituciones representadas,
1980—1983.

Comité Comité Seminarios-Taller
Nacional Regional de resultados

No. No. No. No. | No. No.
Reuniones Partic, Reunlones Partic. Reuniones Partic.

Pafs e
instituciones
representadas

Costa Rica:
MAG, BNCR, DGE,
DGPP, CAR 7 5 - - 1 24

£l Salvador:

MAG, CENTA,

ISCATT, CEGA, .

ISIAP, ISTA 2 6 - - 1 32

Guatemala:

MAG, DIGESA,

BANDESA,

DIGESEPE, INTA, : }

PROLAC 5 18 - - 1 38

Honduras:

SRN, BCH,

BANADESA, FENAG, :

PNIP, PNPA 5 10 - T - 1 30

Nicaragua:

DGTA, MIDINRA,

PNP, PROCAMPO,

BND, DGRA 3 7 - = 1 27

Panamd:
IDIAP, MIDA, BNP, )
FOMLECH, BDA 7 2 - - 1 25

Sede (CATIE/BID):

Reuniones Comité

Regional y Seminario

Regional final sobre

Sistemas de Produc-

cion de feche en

Centroamérica - - 2 52 1 37

TOTALES ’ 29 53 2 52 7 214

*  Ver glosario de siglas en el Anexo 3.

Las reuniones de los Comités Nacionales permitieron la participacion de 35
instituciones en total, con representacién de organismos de politica agropecua-
ria, investigacion, crédito, asistencia técnica y transferencia de tecnologia en
cada pafs. Ademds de las funciones establecidas en el Proyecto, los Comités Na-
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cionales se convirtieron en mecanismos de intercambio de informacidn. en fuen-
te multiplicadora hacia los técnicos nacionales y en asuntos de planificacior. y
desarrollo de la investigacion en produccion animal. Esto fue particularmente
destacado en Guaiemala, Panamd y Honduras, paises en los cuale. la accion del
Comité Nacional y del Proyecto sirvié de manera decisiva para el establecimiento
de programas nacionales de investigacion en sistemas de produccion de leche.

Las reuniones del Comité Regional contaron cun la participacion de represen-
tantes de los Cor.it3s Nacionales. Ademas de su funcion en la coordinacion regio-
nal y en la forritacion de los planes para cada pals, esas reuniones fueron prin-
cipalmente un forc de intercambio y andlisis técnico de los avances y resultados
del Proyecto. Por su orientacion regional se trascendid la instancia particular en
cada pais y se le dio al Proyecto una dimension para el drea centroamericana.

Ese papel del Comité Regional se complementd con los Seminarios—Taller
de presentacion de resultados en cada pais y el Seminario Final, todos los cuales
se realizaron entre mayo y junio de 1983. La participacidn en estos eventos, con
un total de 214 asister.tes, incluyd tanto al personal técnico del Proyecto en cada
pais, como a otros profesionales relacionados con la produccién animal, tanto de
campo como coordinadores y directivos nacionales. Con estas actividades el Pro-
yecto estimuld la formacion de una red de intercambio sobre sistemas de produc-
cion de leche, a la cual se vinculd el equipo técnico del CATIE, los técnicos na-
cionales y especialistas de otras regiones. Esta red constituye actualmente una
de las bases principales para proyectar el conocimiento y la difusién y aplicacién
de los resultados del Proyecto en su concepcion regional y nacional para cada
uno de los paises participantes.

Una extension adicioral a ese intercambio regional fue la participacion del
equipo técnico del Proyecto en otros sistemas formales de intercambio de infor-
macion, como los del Programa Cooperativo Centroamericano para el Mejora-
miento de Cultivos Alimenticios (PCCMCA) v las reuniones de la Asociacién La-
tinoarnericana de Produccién Animal (ALPA), ademds de otros eventos técnicos
y cientificos nacionales e internacionales, a los cuales se han presentado compen-
d’ns y trabajos que divulgan los resultados preliminares del Proyecto en investiga-
cion, metodologia, y en otlras malerias relacionadas con sistemas de produccion
de leche. El detalle de esos aportes, para un total de 77 documentos y escritos
varios, se presenta en el Anexo 1.

Actividad complementaria en comunicacién técnica fue la recopilacién y
publicacion de materiales presentados en actividades de capacitacion del Proyec-
to, asi como la publicacidn de boletines técnicos. En el primer caso se recibicron
122 escritos preparados por los conferencistas para los cursos realizados por el
Proyecto. Con base en estos se editaron cuatro publicaciones divulgativas que
retinen un total de 23 articulos sobre aspectos nutricionales, produccién y utili-
zaci6n de sastos y forrajes, caracterizacion de fincas, y >alud animal, reproduc-
ciény ad' ‘nistracién (Anexo 1). .

Por tltimo, el personal técnico de la sede en el CATIE preparé cinco infor-
mes técnicos sobre aspectos de comunicacién y transferencia de tecnologia, salud
animal, evaluacion econémica de la produccién, evaluacion de actividades y re-
sultados, y validacion de alternativas. Cuatro de esos informes se han preparado
para ser publicados como boletines técnicos del Proyecto (Anexo 1).

Todo lo anterior significa que la actividad del Proyecto en comunicacidn téc-
nica se concreté en 35 eventos de grupo de cardcter nacionai, con una participa-
cion de 230 asistentes, y cuatro de nivel regional, con 89 asistentes en total. El
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conjunto de esa asistencia significo 319 técnicos y directivos nacionales involu-
crados y 35 instituciones nacionales representadas, ademds del CATIE y el BID.!
En cuanto a publicaciones, se produjercn y distribuyeron 67 escritos técnicos de
diverso orden, cuatro boletines técnicos y cuatro publicaciones divulgativas. El
total de cjemplares distribuidos de las publicaciones del Proyecto ascendid a
10 000, con una concentracion principal en el Istmo Centroamericano.

Comunicacion divulgativa

Adicionalmente a los eventos regulares d2 capacitacion (ver Capitulo 7) los
técnicos residentes del Proyecto en los vaises contribuyeron en diversas activida-

Cuadro 25. Namero de asistentes en las actividades de comunicacién con grupos
y en eventos de capacitacién rzalizados por el Proyecto CATIE/BID

1980—-1983.
Tipo d No. No.
po eeven;o Eventos Asistentes

Capacitacién*
1. Adiestramiento en servicio _ 1 12
2. Cursos intensivos regionales ,‘ 5 159
3. Cursos cortos nacionales » 20 628

Subtotal 26 799
Comhnicacidn técnica
1. Comités Nacionales de Coordinacién 29 53
2. Comités de Coordinacion Regional 2 52
3. Seminarios-taller nacionales 6 177
4, Seminario final de resultados 1 37

Subtotal 38 319
Comunicaci6n divulgativa
1. Seminarios y cursillos 32 1078
2. Dias de campo 12 746

Subtotal 44 1824

TOTALES v 108 2942

* |as actividades y resultados de capacitacién en el Proyecto se describen en detalle en el
Capitulo 7. Los datos de este cuadro se presentan con el proposlto de destacar el conjun-
to de eventos de comunicacién con grupos y los paruapanter ‘de los paises que el Proyec-
to vinculd a sus acciones.

1 Los totales corresponden al nlimero de personas e instituciones involucradas en las reu-
niones, Sin embargo, debe tenerse en cuenta que en algunas de eilas los delegados fueron
las mismas personas. Esto es vdlido especialmente para los Comités Nacionales y el Comi-
té€ Regional de Coordinacién.



Cuadro 26. Eventos de comunicacién con grupos realizados por el Proyecto CATIE/BID: agosto de 1980 a junio de 1983.

Tipo de evento Pai’s y Ciudad Fecha N.o. Observacién
Asist.
Cursillos y seminarios (1-2 dias)
1. Control de “Prosapia” Monteverde, Costa Rica Ago./80 30 A productores
2. Produccion lechera Nicoya, Costa Rica Nov./80 40 A productores
3. Contro! de malezas Canas, Costa Rica Abr./81 30 A productores
4. Preparacion y utilizacion de fertilizante
orgdnico Liberia, Costa Rica Abr./81 60 A productores
5. Utilizacidn resultados diagndstico en inves-
tigacion y asistencia técnica Liberia, Costa Rica lun./81 15 Técnicos MAG
6. Reproduccién animal La Suiza y Monteverde,
Costa Rica Mar./82 5C Estudiantes Col. Agropecuario
7. Manejo alternativa mejorada Monteverde, Costa Rica Oct./82 10 Técnicos MAG
8. Preparacidn y utilizacion de fertilizantes
orgdnicos Santa Elena, Costa Rica Ago./82 20 A productores
9. Diagnéstico dindmico en fincas lzcheras Monteverde, Costa Rica Nov./82 13 Técnicos MAG
10. Sist. prod. de leche y alternativas mejoradas Monteverde, Costa Rica Nov./82 6 Técnicos MAG, E! Salvador
Subtotal 274
11. Modelo mejorado de produccién de leche para Nueva Concepcion,
la region Guatemala ' 50 A técnicos nacionales
12. Conservacion de forrajes tropicales Nueva Concepcién,
Guatemala 48 A productores
13. Produccién de leche en el trépico Mazatenango, Guaiemala  Ago./82 26 A técnicos de DIGESEPE
14. Pastos y forrajes en la prod. de leche Zacapa, Guatemala Oct./82 87 A técnicos nacionales y ganaderos
Subtotal 208
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Cuadro 26. {cont.)

Tipo de evento Pai’s y Ciudad Fecha No. Observacién
Asist
15. Conservacién de pastos y forrajes Tegucigalpa, Honduras Mar./80 96 A técnicos SRN
16. Alternativas aiimenticias para €poca seca La Ceiba, Honduras Mar./80 16 A técnicos SRN
17. Rotacién de potreros Honduras Mar./80 20 A técnicos CURLA
18. Manejo de praderas Olanchito, Honduras Abr./80 40 Técnicos SRN y productores
19. Bases investigacién pecuaria La Ceiba, Honduras Jul./80 25 Técnicos CURLA
20. Modelos produccién de leche Olanchito, Honduras Ago./80 30 Técnicos y productores
21. Produccién de pastos La Masica, Honduras Sep./80 33 Técnicos y prod-ictores
22. Pastos y ensilajes La Masica, Honduras Dic./80 15 Técnicos y productores
23. Alternativa aliment. época seca Sta. Birbara, Honduras Mar./81 68 Técnicos SRN/BCH/CURLA
24, Alternativas alimentic. época seca Finca “El Pico” Mayo/81 30 Técnicos y productores
25. Précticas ensilaje Olanchito, Honduras Sep./81 15 Técnicos SRN/BCH
26. Alternativas aliment. para e! ganado Olanchito, Honduras Mar./82 52 Técnicos SRN/BCH
27. Manejo de pastos y aliment. ganado Catacamas, Honduras ° Sep./82 20 Técnicos SRN/BCH
Subtotal 469
28. Pastos y forrajes y nutric. en prod. de leche Managua, Nicaragua 50 Técnicos DGTA
29. Produccién de leche Matagalpa, Nicaragua 15 Técnicos de PROLACSA/DGTA
Subtotal 65
30. Sistemas de produccién animal San Miguel, El Salvader Ago./82 26 = Técnicos MAG
31. Mejoramiento animal en el trépico San Miguel, El Salvador Ago./82 32 Técnicos ENA
32. Produc. y utilizac. de pasturas tropic. El Salvador - Nov./82 13 Técnicos MAG
Subtotal 71
Tot.. en cursillos y seminarios 1078
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Cuadro 26. (cont.)

Tipo de evento Pais y Ciudad Fecha N,o' Observacién
Asist.
Dias de campo
1. Elaboracion de ensilajes Guatemala Dic./82 80 A productores
2. Prcduccién y mancjo de pastos Panamd Varias (3) 100 A productores
3. Conceptos bdsicos sobre sistemas de Honduras (2) 36 A productores
produccién animal Nicaragua (m 30 A productores
Panamd (1) 25 A productores
Costa Rica m 25 A productores
Guatemala (1) 50 A productores
4. Alternativa prod. leche en Nueva Concepcién Nueva Concepcion, Ministerio, autoridades MAG/
Guatemala Jul./82 100 ICTA y productores
5. Utilizacidn de fertilizante orgdnico Monteverde, Costa Rica Mayo/81 20 Productores y est. agropec.
6. Utilizacidn de forraje de corte Monteverde, Costa Rica Ago./83 15 A productores
7. Alternativa mejorada de produccién Monteverde, Costa Rica Mar./83 18 A productores
8. Gira de campo sobre alternativa de praduccion La Ceiba, Honduras Jul./82 15 Técnicos SRN y productores
9. Uso de cercas eléctricas La Ceiba, Honduras Nov./82 60 Estudiantes
10. Gira de campo: activ. Proyecto CATIE/BID La Ceiba, Honduras Dic./82 22 Ministerio autoridades SRN y
técnicos
11. Avances de los trabajos del Proyecto Bugaba, Panamd Jun./82 50 A productores
12. Utiliz. de gandul en alimentacién animal C. Arce, El Salvador Dic./82 80 Ganaderos y Técnicos MAG
Subtotal en dias de campo 746
TOTAL 1 834
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COMUNICACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 107

des divulgativas, como parte de su apoyo a las instituciones y como medio de in-
formacién y promocién para la participacion de los productores en las areas de
trabajo. Esas actividades —genéricamente denominadas cursillos y seminarios—
fueron de corta duracién (no mds de dos dias) y en varios casos formaron parte
de dras de campo o sesiones informativas para presentar con algin detalle aspec-
tos técnicos del trabajo que se estaba realizando (Cuadro 25).

E! total de cursillos y seminarios fue de 32 en los seis par'ses, para una asisten-
cia global de 1 078 personas. El mayor niimero de eventos se realizé en Hondu-
ras (40%), seguido de Costa Rica (32,2%) v Guatemala (12,5%). El escaso nime-
ro de actividades de este tipo cumplidas en El Salvador y Nicaragua es consecuen-
te con las limitaciones que para otras actividades de! Proyecto hubo en estos
paises.

Aungue este tipo de actividad no fue expresamente programada en el Proyec-
to, su realizacion demandé importante dedicacién de los técnicos residentes y
fue util para vincular mds a los profesionales nacionales al trabajo de campo y a
los productores en su interés para colaborar. Los temas tratados cubrieron una
amplia variedad de aspectos refacionados con la produccién bovina, con énfasis
principal en metodologia y bases para la investigacion pecuaria, nroduccion y
utilizacion de forrajes, y manejo de animales a nivel de finca.

Por dltimo, debe sealarse la realizacién de 12 dias de campo, concebidos
también como una metodologia educativa para productores, principalmente. Es-
tos fueron organizados por las instituciones nacionales con !a colaboracion de los
técnicos del Proyecto y, en todos los casos, sobre prdcticas y experiencias que
se estaban cumpliendo en las fincas de productores. Los temas tratados fueron
esencialmente de orden prdctico y sobre avances del Proyecto. Asistieron a ellos
un total de 746 personas y el mayor ntimero de eventos se realizé en Honduras,
Costa Rica y Guatemala (Cuadro 26).
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El CATIE es fundamentaimente un orga-
nismo de investigacién y ensefianza, con una
orientacién hacia el desarrollo agricola del
trépico americano y al fortalecimiento de las
instituciones nacionales, particularmente en
Centroamérica y el Caribe. En este contexto,
uno de los ohjetivos del Proyecto fue fortale-
cer la capacidad de los organismos de investi-
gacién, transferencia de tecnologia y crédito
agropecuario de los paises participantes, as’
como reforzar la capacidad del CATIE como
organismo regional.

Para contribuir a esos propdsitos, el Pro-
yecto contempld actividades de investiga-
cién y cooperacidn técnica, dirigidas esen-
cialmente al desarrollo y evaluacién de tec-
nologias especificas a nivel de drea, a la for-
macién de recursos humanos y a la creacién
de una base técnica y metodoldgica sobre sis-
temas de produccion de leche en las institu-
ciones nacionales.

El papel de las actividades de capacitarién
fue contribuir a la formacién de un equipo
técnico en cada pais que pudiera interactuar
con los especialistas del CATIE en el desarro-
llo de la investigacién y que, posteriormente,
pudiera continuar con esas acciones, asi’
como en la fase siguiente de transferencia de
tecnologia, luego de la terminacién del Pro-
yecto.

En ese sentido, las actividades de capacita-
ién del Proyecto fueron uno de los instru-
mentos principales para el apoyo y fortaleci-
miento a las instituciones nacionales, Esta |a-
bor se completd caon el intercambio profesio-
nal entre técnicos de los paises y el CATIE,
con la realizacién de reuniones tépnicas y
seminarios a nivel nacional y regional (rese-
fiados en e! Capitulo anterior) y con el apo-
yo en aspectos metodoldgicos y en el planea-
miento y ejecucién de programas de investi-
gacién en produccién animal.

RESULTADOS DE LAS
ACTIVIDADES DE CAPACITACION

Las actividades de capacitacion del Pro-
yecto estuviercn orientados en la metodolo-
g2 de aprendizaje e instruccién, as’’ como en

Previous Page Blank \\/77
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el intercambio de conocimientos y experiencias a través de un conjunto de even-
tos de corta duracién de educacidn no formal, en los que sin otorgar un grado
académico se comparte y desarrollan conocimientos, metodologias y técnicas
actualizadas por la investigacion.

Los eventos de capacitacion programados fueron de cuatro clases: adiestra-
miento en servicio; cursos cortos regionales, con una duracién de 15 dias y asis-
tencia de técnicos de cada uno de los paises; cursos cortos nacionales, en cada
pars y para técnicos locales, con una duracidn de cinco dias; y seminarios nacio-
nales y regionales para analizar los planes de trabajo, formular recomendaciones
y coordinar a nivel regional esfuerzos e intercambio de informacién tecnoldgica.

Eventos realizados

El orograma de capacitacion se realizé entre abril de 1980 y diciembre de
1982. En ese periodo el Proyecto realiz6: un adiestramiento en servicio para
doce profesionales, provenientes de los seis paises participantes; cinco cursos in-
tensivos regionales, de los cuales tres en colaboracién con el Proyecto CATIEf
Kellogg, con un total de 159 participantes (48 financiados por el BID), y 20 cur-
sos cortos en los paises (tres en colaboracion con el Proyecto CATIE/Kellogg),
con un total de 628 participantes' (Cuadro 26).

Lo anterior representa un total de 26 eventos de capacitacidn realizados (21
del Proyecto CATIE/BID), con una participacion de 636 técnicos nacionales y
un total de 49 semanas efectivas de ejecucion. En términos porcentuales se cum-
plié con el 75 por ciento de los eventos programados y con el 80,3 por ciento
del total de técnicos nacionales participantes (Cuadro 27).2

Se cumplié con el .diestramiento en servicio y con los cursos intensivos re-
gionales —de estos se dictaron tres mds en colaboracidn con el Proyecto CATIE/
Kellogg— y se dejaron de realizar seis de los cursos nacionales: tres en Ef Salva-
dor, y uno de los programados en Costa Rica, Honduras y Nicaragua, para 120
asistentes menos del total originaimente programado {Cuadro 27). Estos cursos
no se realizaron dado que su propuesta en la prograinacion de actividades no fue
aprobada per la Jefatura del Departamento de Produccién Animal del CATIE.

Contenido de la capacitacion

El contenido del adiestramiento y de los cursos cortos regionales y en los pai-
ses, verso sobre el temario propuesto cn el punto |l del Anexo A, en el documen-
to del Convenio. El adiestramiento en servicio y los tres cursos intensivos 1egio-
nales trataron sobre conceptos y metodologia de investigacidn en sistemas de
produccién de leche. De los dos cursos regionales realizados en colaboracion con
el Proyecto CATIE/Kellogg, uno fue sobre generacion de sistemas de produccién
de leche. y otro sobre produccion y utilizacidn de forrajes.

1. Del total de asistentes a los cinco cursos intensivos regionales, 48 fueron completamente
financiados por el Convenio CATIE/BID. Sin embargo se incluyen todos los asistentes,
por cuanto el Proyecto participd en la organizacion, coordinacién y realizacién de estos
cventos, asi como con el apoyo de sus especialistas en varias conferencias y practicas.

2. Los porcentajes se refieren tinicamente a las actividades y participantes financiados por
el Proyecto CATIE/BID.



Cuadro 27. Actividades de capacitacién no formal del Proyecto CATIE/BID: julio de 1979 a diciembre de 1982.

Tema

Lugar/par’s

Fecha

Asist.

Observaciones

Adiestramiento en servicio (4 se/nanas)
1. Metodologia de investigacion en sistemas
de produccion de leche

Subtotal
Cursos Intensivos Regionales (4—6 semanas)
1. Metodologia investigacion y generacién de
sistemas de produccion de leche
2. Metodologia investigacién con énfasis en pastos
3. Metodologia invest. con énfasis en nutricién

4. Sistemas de produccién de leche

5. Produccién y utilizacién de forrajes

Subtotal

Turrialba, Costa Rica

Turrialba, Costa Rica
Turrialba, Costa Rica
Turrialba, Costa Rica

Sto. Domingo,
Repuiblica Dominicana
Turrialba, Costa Rica

Mar./80

Nov./81
Nov./82
Nov./83

12
12

30
20
35

34
40

159*

Regional CATIE/BID

Regional CATIE/BID
Regional CATIE/BID
Regional CATIE/BID/
KELLOGG

Regional CATIE/BID/
KELLOGG

Regional CATIE/BID/
KELLOGG

AVNOIDNLILSNI OLNIIWIDITVLIHO4d A NOIDVLIDVAVD

* De este subtotal, solamente 48 fueron financiados directamente por el Convenio CATIE/BID. Sin embargo, el Proyecto contrit uyd en la organizacién y reali-
zacidn de los cinco cursos intensivos, ademds de apoyar su ejecucién con varias conferencias y practicas.
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Cuadro 27. (cont.)

Tema Lugar/pais Fecha A':i: t Cbservaciones
Cursos cortos nacionales (1 semana)
1. Produccidn y utilizacidn de forrajes tropicales Turrialba, Costa Rica Mayo/81 30 Nacior:al CATIE/BID
2. Aspectos nutricionales en sistemas de
produccion de leche Turrialba, Costa Rica Abr./82 30 Nacional CATIE/BID
3. Manejo y administracién de sistemas de
produccién de leche Turrialba, Costa Rica Oct./82 24 Nacional
Subtotal 84
4. Produccién y utilizacién de forrajes tropicales C. Guatemala,
Guatemala Oct./80 Nacional CATIE/BID KELLOGG
5. Componente nutricional en sistemas de C. Guatemala,
produccion de leche Guatemala Sep./81 30 Nacional CATIE/BID
6. Aspectos socioeconémicos en sistemas de C. Guatemala,
produccidn de leche Guatemala Abr./82 19 Nacional CATIE/BID
7. Reproduccién y sanidad animal en sistemas de C. Guatemala,
produccién de leche Guateamala Oct./82 _ 30 Nacional CATIE/BID
Subtotal 117
8. Produc. y utilizacién de forrajes tropicales La Ceiba, Honduras Sep./80 37 Nacional CATIE/BID KELLOGG
9. Reproduccién y mejoramiento en sistemas de
produccién de leche La Ceiba, Honduras Sep./81 57 Nacional CATIE/BID
10. Aspectos nutricionales en sistemas de produc-
cion de leche Comayagua, Honduras Nov./81 34 Nacional CATIE/BID
11. Sanidad y manejo en sist. de produc. de leche La Ceiba, Hor.duras Mar./82 26 Nacional CATIE/BID
Subtotal 154
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Cuadro 27. {cont.)

Tema Lugar/pai’s Fecha Ar:l‘;t Observaciones
12. fInvestigacién y generacion de sistemas de
produccién de leche Managua, Nicaragua Mar./81 Nacional CATIE/BID
13. Nutricién en sistemas de produccion de leche Matagalpa, Nicaragua Nov./81 23 Nacional ( =TIE/BID
14. Reprod. y sanidad en sistemas de prod. de leche  Managua, Nicaragua Ago./82 37 Nacional CATIE/BID
15. Sistemas de produccion bovina Managua, Nicaragua Sep./82 25 CATIE/BID KELLOGG
16. Componente forrajero en sist. de prod. de leche  David, Panamd Ago./81 30 Macional CATIE/BID
17. Componente nutric. en sist. de prod. de leche David. Panamd Dic./81 26 Nacional CATIE/BID
18. Aspectos de reprod. en sist. de prod. de leche David, Panamd Mar./82 28 Nacion-! CATIE/BID
19. Salud animal en sistemas de produc. de leche David, Panamd Sep./82 31 Nacional CATIE/BID
Subtotal 115
20. Investigacién en sistemas de produccion San Salvadnr,
de leche El Salvadar Jul./82 30 Nacional CATIE/BID
Subtotal Cursos Cortos Nacionales 628

Totales

1. Adiestramiento en servicio
2. Cursos Intensivos Regionales
3. Cursos Cortos Nacionales

Totales

No. Eventos

1(1)*
5(2)

20 (18)*

26 (21)*

No. Participantes
12 (12)*
159 (48)*
628 (576)*

799 (636)*

* Entre paréntesis se indican los participantes y eventos financiados y realizados exclusivamente por el Proyecto CATIE/BID.
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Cuadro 28. Actividades de capacitacién no formal y de comunicacién con grupos programadas, no programadas y realizadas por el Proyecio
CATIE/BID durante el periodo de junio de 1979 a junio de 1983.

Programado Eventos* Participantes*
Tipo de Actividad —_—
No. Particip. No. % No. %o

Capacitacion
1. Adiestramiento en servicio 1 12 1 100 12 100
2. Cursos intensivos regionales 3 50 5(2) 166,6(66,6) ) 159(48) 265 (80,0)
3. Cursos cortos nacionales 24 720 20(18) 83,3(75,0) 628(576) 87,2(80,0)

Subtotal 28 792 26(21) 92,8(75,0) 799(636) 100,8(80,3)

Comunicacién técnica

1. Seminario Coordinacidn Regional 4 104 2 50 52 50

2. Seminarios-Taller nacionales — - 6 100 177 100

3. Seminario Final de resultados - — 1 106 37 100
Subtotai 4 9 266

Comunicacién divulgativa

1. Seminarios y cursillos - — 32 100 1078 100

2. Dias de campo - - - ] 12 100 746 100
Subtotal 44 100 1824 100
TOTALES 32 896 79(74) 248,8(231,2) 2 889(2726) . 322,4(304,2)

* Los datos entre paréntesis corresponden a las actividades y su preporcion relativa programadas y realizadas exclusivamente por el Proyecto CATIE-BID. En
las restantes actividades, para el total, se tuvo la colaboracion de otros proyectos del CATIE.
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Cuadro 29. Temas programados y tratados en las actividades de capacitacién no formal del Proyecto CATIE-BID, 1979-1982.

Temario programado'

Temario desarrollado?

1. CURSOS CORTOS EN EL CATIE

1. Conceptos y metodologias para el desarrollo de sistemas de
produccion de leche
1. Conceptos generales sobre sistemas

Factores socioeconémicos que determinan los sistemas
Identificacidn de sistemas: la encuesta de base

Mejoras en componentes

Metodologia para el Disefio ,
Metodologias para la validacién o prueba de campo de sistemas

NowawN

La transferencia de sistemas

2. Técnicas de investigacién en componentes de los
sistemnas de produccion de leche '
1. lIdentificacion de factores limitantes en sistemas de produccién de
leche
2. Investigacion en forrajes como componentes del sistema

En:

Turrialba (Abr./80; Nov./81; Nov./82; Nov./82

pastos)

En:
En:
En:
Er:
En:
En:

En:

Turrialba (Abr./80)
Turrialba (Nov./80); Nov./81
Turrialba (Nov./80)
Turri=lba (Abr./80; Nov./80)
Turrialba (Nov./81; Nov./82)
Turrialba (Abr./80)

Turrialba (Oct./82); Guatemala (Abr./82); Hondu-

ras (Mar./82); Nicaragua (Mar./81); Salvador (ju!./80)

En:

Turrialba (Mayo/81); Guatemala (Oct./80); Panam4

(Ag./80); Honduras (Nov./81); Nicaragua (Nov./81)

AVYNOIDNLILSNI OLNIIWIDITVLIYOA A NOIDVLIDVIYD



Cuadro 29. (cont.)

Temario programado’

Temario desarrollado?

3. Nutricién: uso de recursos alimenticios dentro del sistema general de
finca y dentro del drea
4. Técnicas de mejoramiento genético como integrantes del sistema

5. Sanidad Animal: elaboracidn “el componente sanitario

6. Infraestructura interna de la finca economicidad (Sic) y funcionalidad
7. El manejo: elemento integrador de componentes

8. Integracién de resultados de la investigacion en sistemas de produccién
de leche

I1. CURSOS CORTOS EN LOS PAISES
1. Sistema de produccién de leche: su generacién

2. Aspectos nutricionales de los sistemas de produccion de leche

Zn: Turrialba (Abr./82); Guatemala (Sept./81); Hondu-
ras (Nov./81); Nicaragua (Nov./81); Panamd (Nov./80)
En: Turrialba (Nov./80); Honduras (Sept./81); Guate-
mala (Oct./82); Nicaragua (Ag./82); Panamd (Mar./82)
En: Honduras (Mar./82); Guatemala (Oct./82); Hondu-
ras (Mar./82); Nicaragua (Ag./82); Panamd (Oct./82)

En: Turrialba (Oct./82); Turrialba (Nov./82); Guate-
mala (Abr./82); Honduras (Mar./82)

No especifico: parte de los temas en los cursos finales
en cada pais sobre generacién y validacién de sistemas

En: Nicaragua {Mar./81); Salvador (Jul./82); Guate-
mala (Abr./82); Nicaragua (Sept./82); también en
conferencias especificas en otros cursos en los parses

‘En: Turrialba (Abr./82); Guatemala (Sept./81); Hon-

curas (Sept./80); Honduras (Nov./81); Nicaragua
(Nov./81) y Panamd (Nov./81)
NOTA: Véase el punto 2.3 anterior

174
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Cuadro 29. (cont.)

Temario programado’

Temario desarrollado?

1

3.
4,
5.

6.
7.

8.

9.

C.

Caracteristicas de los sistemas de produccion

Caracteristicas de la investigacién en sistemas

Sistema de produccidn de leche aplicado ai pais

La comunicacién rural y los sistemas de produccion

Integracion de sistemas de produccidn de leche a la planificacion de

fincas con fines de crédito

Problemdtica de la produccidn de leche bor pals

No programado el componente reproduccion

Mg orogramado el componente reproduccién

11. No programado este componeante

En todos los cursos sobre investigacion y generacion
de sistemas: conferencias especificas

Idem: punto 2.1 anterior

Idem: punto 2.8 adelante

No fue desarroilado

Parte de las conferencias sobre administracién y manejo:
Turrialba (Oct./82); Guatemala (Abr./82); Honduras
(Mar./82)

Incluido a cargo del persenal de instituciones naciona-
les en todos.los cursos cobre investigacion y genera-
cién de sistemas: Turrialba (Nov./80/81 y 82);
Guatemala (Sept./81); Honduras {Sept./81); Nicara-
gua (Mar./81); Panamd (Ag./80); Salvador (Jui./82)

Reproduccién y Sanidad Animal: Guatemala (Oct./
82); Nicaragua (Ag./82) :

Reproduccién y mejoramiento: Honduras (Sept./81)

Aspectos de reproduccién: Panamd (Oct./82)

1.

A, pp: 5-7.

2.

E! temario fue una propuesta general, no para cada curso. Ver: Convenio de Cooperacién Técnica no reembolsable enire el BID y el CATIE, 1979. Anexo

Los cursos tuvieron un temario que cubria diferentes aspectos sobre investigacion y generacion de sistemas de produccién de leche, con €nfasis particular en

uno u otro componente (nutricién, salud, reproduccion, etc.). Para cada pars y con referencia a la fecha del curso respectivo, se indica en cudl evento se traté
el tema programado. Ver: Informes semestrales de progreso del Proyecto de 1979 a 1982,y el Cuadro 27 de este informe.
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De los veintiséis cursos realizados, nueve fueron sobre alimentacién del gana-
do (aspectos nutricionales y produccién de pastos y forrajes); cinco sobre repro-
duccién y mejoramiento bovino; dos sobre aspectos socioeconémicos y adminis-
tracion de fincas; cuatro sobre sanidad (en combinacidn con aspectos de repro-
duccién y manejo) y seis sobre investigacion y generacion de sistemas de produc-
cién de leche (Cuadros 27 y 29).

Los tnicos temas no tratados fueron los de transferencia de sistemas, en los
cursos intensivos regionales, y la comunicacidn rural y los sistemas de produc-
cién, en los cursos cortos nacionales, dado que no fueron programados ¢n el
plan de ejecucidn de capacitacién del Proyecto.

Participacion nacional

En cuanto a participacién de técnicos nacionales, incluyendo tanto los de
adiestramiento en servicio como los asistentes a los cursos cortos, Honduras, Ni-
caragua y Guatemala (con 183, 156 y 145 respectivamente), tuvieron la mayor
asistencia, seguidos de Panama (143) y Costa Rica (114). El Salvador fue el pais
con el menor ntimero de asistentes (58), dado que en este pais <~ iniciaron activi-
dades con un retraso de dos afos (Cuadro 30).

Cuadro 30. NUmero de técnicos nacionales participantes por pais, en las activida-
des de capacitacién del Proyecto CATIE/BID, 1980-1983.

‘ Adiestra- Cursos Cursos Total
Pai’s miento en intensivos cortos
servicio regionales nacionales No. %
Costa Rica 2 28 84 114 14,26
El Salvador 2 28 30 53 7,25
Guatemala 2 26 117 145 18,14
Honduras 2 27 154 183 22,90
Nicaragua 2 26 128 156 19,52
Panamd 2 26 115 143 17,93
TOTALES 12 159 628 799 100,00 -

El programa de capacitacién del Proyecto involucré la participacion como
conferencistas de los 10 profesicnales de su equipo técnico en la sede y en los
paises, los 22 especialistas del Departamento de Produccién Animal en el CATIE
y en los patses y cerca de 30 técnicos de las instituciones que colaboraron en los
diferentes eventos realizados.

1. Convenio de Cooperacién Técnica no reembolsable entre el CATIE y el BID. 1979. Anc-
x0 A, pp. 5-17. '
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Como se indicd en el Capitulo anterior, los eventos regulares de capacitacidn
se complementaron con los cursillos y seminarios, con los que se dio oportunidad
de participacion y conocimiento sobre las actividades del Proyecto a un ntimero
de personas (1 078 en total) —principalmente técnicos de campo, extensionistas,
agentes de crédito y productores— que no pudieron participar en los eventos re-
gulares de mayor duracién.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE CAPACITACION

Las metas del programa de capacitacion no se cumplieron en su totalidad,
dado que se completd sélo el 75 por ciento de los eventos programados, el 80
por ciento del total de técnicos nacionales participantes y no se ofrecieron cur-
sos sobre dos de los temas originalmente propuestos. Esta apreciacion es vdlida
al comparar lo programado con los cursos y participantes que fueron organiza-
dos, realizados y financiados en su totalidad por el Proyecto. Empero, debe te-
nerse en cuenta que se colabord en la realizacion de otros eventos {financiados
por el Proyecto CATIE/Kellogg), tanto en la parte organizativa, en la definicién
y desarrollo de los *emas tratados, como en la realizacién de conferencias y prdc-
ticas sobre materias técnicas relacionadas con los objetivos del Proyecto y su
trabajo en los paites. De esta forma, el cumplimiento de las metas propuestas fue
mayor, con un 92,8 por ciento para el total de cursos realizados y el 100 por
ciento de los participantes previstos,

El nimero de participantes y el total de cursos representa un importante es-
fuerzo del personal técnico del Proyecto para compartir sus conocimientos y
experiencias con sus colegas de los paises. Las actividades cumplidas dieron opor-
tunidad para que un significativo niimero de técnicos de los paises se vinculara
a las orientaciones y metodologra propuesta por e! Proyecto para la investigacion
y el desarrollo de la produccién de leche en Centroamérica. De esta forma s¢ han
establecido las bases de un equipo técnico en la region que en el futuro contmue
con proyectos similares y de mayor aliento.

En efecto, debe tenerse en cuenta que con un promedio de 133 técnicos por
pais, en los cuatro afios de ejecucién del Proyecto participd en sus actividades de
capacitacidn cerca de un 15 por ciento de los técnicos vinculados a programas de
investigacion, crédito y transferencia de tecnologfa pecuaria en los paises,’

Empero, mds importante que ¢! nimero de cursos.y asistentes es el conteni-
do y calidad. de la capacnamon En los cursos se cumpllé con los temas original-
mente acordados, a excepcién de los de comunicacién y transferencia. Ese conte-
nido hizo €nfasis en fos aspectos mds destacados de las necesidades en los parses
(metodologra sobre investigacién y generacién de sistcmas de produccion de le-
. "che; alimentacidn del ganado, y sanidad, reproduccién y manejo), segun fue soli-
citado por los Comités Nacionales de Coordmacuon al igual que fue confirmado
por los dlagnéstlcos realizados, con los cuales se identificaron como problemas
prioritarios precisamente los de alimen:acion, manejo del hato, salud animal 'y

1. Estimados con base en los datos de Costa Rnca y Panama y Ia plama te’cmca bastca del
MAG vy cl IDIAP, respectivamente, en 1982, Si se considera dmcamcnle el personal dela
institucidn de investugac:én que colabord directamente con el de. irrolfo de! Proyecto, ese
porcentaje es mayor. . o - .
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aspectos reproductivos. Por otra parte, los seis cursos sobre mvestngacuon y gene-
racién de sistemas de produccuon de leche atendian la necesidad de formar los
_equipos técnicos de base en cada pais, para comenzar la ejecucion del Proyecto -
con un grupo que manejara los mismos conceptos metodoldgicos y orientacién
del trabajo. Esta parte se cumpllo con el adlestramlento en servicio y con los
cursos intensivos regionales.
<. Los clrsos cortos regionales tuvieron un contenido mds especifico y orienta-
- do a aspectos prdcticos. En su organizacion y desarrollo se traté de complemen-
tar aqueHas materias en relacion con {a orientacién del Proyecto y las necesida- .
_des del pars. Ast) se ofrecieron en cada uno de ellos, al menas, un curso sobre:
producc:on y utilizacidn de torrdjes aspeutos nutricionales del ganado, reproduc-
cién y sanidad y sobre aspectos socioecondmicos de los sistemas de produccién
de leche. Esta medida, a la vez, llevé a que varios de los participantes de cada
pafs asisticran a mds de un curso, o cual es conveniente, dado que no se esperaba .
formar especialistas en una materia, sino contribuir a una formacion multidisci-
plinaria dentro del enfoque de sistemas. -
Por ultimo, debe sefalarse que las actmdadcs de capacitacién y comunicacidn
(véase el Capitulo 6), se complementaron con seminarios y reuniones técnicas,.
. para aportar a los paises una secuencia completa de los antecedentes, desarrollo
y.resultados del Proyecto, incluyendo la evaluacién de los mismos. En efecto, los
seminarios-taller nacionales y el seminario final regional, fueron eventos esencial-
mente técnicos que involucraron una alta participacidn de profesionales y direc-
tivos dé los paises (214 asistentes y 35 instituciones representadas). En estos se
hizo una revisién completa del Proyecto, se analizaron sus resultados y se presen-
t6 ‘una. evaluacién preparada por consultores |ndepend|entes Estas fueron activi-
~ dades originalmente no programadas (a excepcién del seminario final), y se cum-
plieron con una metodologia de participacién, mds que la simple presentacion
formal de los resultados. Los asistentes tuvieron oportunidad de trabajar en gru-
“pos sobre materias especificas, e independientemente de los técnicos del Proyec-
‘to elaboraron sus propias conclusiones y recomendaciones, las que son un pro-
ducto para cada pafs, para sus técnicos y para sus institucioncs de investigacion,
. crédito v transferencia de tecnologia pecuaria, mds que para el mismo CATIE y-
" el BID, como organismos de ejecucién y financiamiento del Proyecto,

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

-Las contribuciones de! Proyecto al fortaiecimiento de 1as instituciones nacio-

- rales y del CATIE mismo como organismo de cooperaci6n regional, no son medi- -
bles en términos objetivos, como los resultados de investigacion o los cursos y'

" otras actividades de capacitacion que se han cumplido. En realidad el fortaleci-

miento institucional es resultado de todas las acciones del Proyecto en su inter- -
accién con las instituciones nacionales, en los diversos campos en que esta se ha
dado, influyendo unos en otros a través del tiempo, para contribuir a mejorar la
capacidad institucional en el planeamiento y desarrollo de la investigacién[‘en la
“coordinacién con otras entidades, en el intercambio de informacion y.experien-
cias y en la formacién de sus recursos humanos. En ese sentido, aunque el forta-

" lecimiento institucional se discrimine en dos o mds conceptos, todos ellos:se nu-
tren en los mismos campos de la estrategia, actividades y resultados del Proyecto.
Ta! es el caso en cuanto a la contribucién en mejorar la capac:dad de los orga-
msmos nacionales para conduc:r programas de mvestlguclén en sistemas de. pro-'
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duccién de Ieche El Proyecto partlcxprS activamente en la formacion de personai
" nacional en cuanto a metodologfa y orientacion de la investigacién, tanto por
medio de los cursos cortos y otras actividades de adiestramiento, como por la
interaccién directa de sus especialistas con. los_contrapartes nacionales en cada
una de fas fases del trabajo de campo. En’esa relacién unos y otros fueron desa-
“rrollando -experiencias -coimunes, »dentuf‘ icacion en conceptos, practicas y méto-
dos de trabajo, y mejor capaudad para colaborar en equipos multidisciplinarios.
Los resultados de ese tipo de -apoyo se manifiestan, en primer lugar, en la
-creacion y fortalecimiento de programas nacionales de investigacion en produc-
- cién animal y especificamente con énf.sis en-produccion bovina para leche, co-
. mo es el caso en Hondurzs, Guatemala y El Saivador, principalmente, paises en
los que’el equipo del Proyecto estimuld y fortalecié iniciativas locales que af ca-
bo del tiempo se concretaron en los programas de Zootecnia del ICTA, en Gua-

©_temala, el de Investigacién Pecuaria de Ia SRN en Honduras y el de investigacion .

y desarrollo ganadero del MAG en Ei Salvador.
. En Ios restantes paises tal impacto fue merior, dados los antecedentes de sus
programas nacionales, de “mayor tradicién v mds consolidades en la investigacién
_ pecuaria. Sin embargo, en todos los paitss ha sido destacada la contribucién del

CATIE 'y del Proyecto-en iniciar nuevas orientaciones de la investigacion, como '

han sido las del cnfoque de sistemas en produccion animal, el trabajo ccn peque-

fios productores y el concepto de dreas ccoldgicas en regiones espectficas. En ' -

este Uitimo. aspecto se destaca la participacién del Proyecto en el diagnéstico y
caracterizacion de dreas y de sistemas de finca, los que con base 2n antecedentes
de otros proyectos del-Departamento de Preduccién Animal, como el del CATIE/

CHD, han dado origen a la metodologia de diagrdstico, valdacion y evaluacion’

socloeconomlca de la produccién, adoptada y continuada por los paises.

"En ‘ese proceso de interaccidn cntre el CATIE y las instituciones:nacionales, .
un producto adicional ha sido establecer las bases para el intercambio regional -

de informacién sobre sistemas de produccion de leche. Esto se ha sustentado en

la parthlpauon de tos técnicos de los parses en cursos, semmarlos, conferencms :

_ especializadas y otros eventos de intercambio cientffico, en las visitas de aseso-
“ffa de fos técnicos del Proyecto a los paises, en la preparacidn y divulgacion de
. informacién escrita, y en la participaci6n en reuniones técnicas y cientificas re-
" gionales, como las del PCCMCA y ALPA. Ademds de esos puntos de intercambio
" regional; el Proyecto estimuld el conocimiento e intercambio personal entre los
profesionales de la regién, tanto del CATIE hacia los pafses como entre estos.
Tal encuentro se concretd” de manera destacada, por ejemplo, en las reuniones
del Comité Regional del Proyecto, en los seminarios-taller nacionales, en los
cursos intensivos regionales y en el seminario regional sobre evaluacidn de

. sistemas de produccién de leche. Adicionalmente, el flujo.de informacién en la :

red de -intercambio se ha reforzado con- la difusidn de informacién escrita:”

-informes, articulos técnicos, conpendids de resultados y boletines técnicos y

divulgativos, todo lo cual ha permitido un mayor acceso a la informacién genera-
da por el CATIE y por otras instituciones en la regién, la que muchos técnicos de -

- campo y otros en las instituciones nacionales no tenian oportunidad de conocer.
 _El'enfoque del Proyecto en la integracién con’ instituciones de mvestngacnén,‘
"crédlto y. transferencia de tecnologia para sus acciones en los paises facilité

: meiores términos de coordmacion interinstitucional a nivel local. En primer
. lugar se, propicié £52 coordmacidn por la participacién de técnicos provementes
“ de esas instituciones en las actividades de capacitacién y en las reuniones y semi-

nanos. ‘Por otra parte, los Comités Nacionalus y el Comm! Regional de Coordlna-

v
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cién estaban integrados con representantes de esas instituciones en ios tres cam-
pos mencionados y generalmente los delegados fueron sus directures o subdirec-
tores nacionales. Las recomendaciones de esos Comit€s no sélo trataron sobre los
objetivos y acciones del Proyecto en cada pafs, sino tamktién sobre el apoyo y
participacion que le correspondia a las instituciones. Por tanto, se motivaron reu-
niones v acuerdos de operacién en modalidades a nivel de drea y de productores,
muchas de las cuales no se habran dado en tal forma de coordinacién.

Un efecto secundario de ese fortalecimiento a la coordinacidn interinstitucio-
nal fue la formulacién de proyectos locales a nivel de dreas especificas, en rela-
cién con la produccién de leche entre pequeiios productores. Ejemplos destaca-
dos son los acuerdos en Guatemala entre el ICTA, DIGESEPE y BANDESA para
continuar acciones en ¢l Parcnfamiento de Nueva Concepcibn, y para iniciar pro-
yectos similares en otros parcelamientos de la Costa del Pacifico ¢n ese pais. Para
ello se ha estado coordinando también con otros bancos nacionales para los pro-
gramas de crédito, con DIGESA en aspectos de produccion vegetal y transferen-
cia de tecnologia y con el Instituto Nacional de Transformacion Agraria (INTA),
para incorporar ciertas medidas sobre tenencia de Ia tierra que faciliten la partici-
pacidn de los productores.

Situacién similar, orientada al seguimiento de las acciones del Proyecto se ha
dado en otros paises, como Honduras, Costa Rica y Nicaragua. En Monteverde
(Costa Rica), el MAG, una cooperativa local, la planta procesadora de quesysy
un organismo internacional (Inter-American Foundation) han iniciado acuerdos
de operacion para trabajar con pequenos productores de leche, con base en los
resultados del Proyecto CATIE/BID y con personal técnico que cooperd en este
Proyecto y particigé en sus actividades de capacitacion. En Nicaragua, las dos
principales instituciones de investigacién y desarrollo agropecuario, la DGTA,
de investigacion y técnicas agropecuarias, y la DGRA, de reforma agraria y desa-
rrollo rural, estdn aunando acciones para adecuar las propuestas y resultados del
Proyecto CATIE/BID a los programas nacionales con cooperativas de produccién
y otras formas asociativas que estdn sicndo impulsadas por el Gobierno. Las bases
tecnoldgicas, la orientacion en sistemas de finca {0 unidades de produccion coo-

_perativa, en este caso) y los principios de coordinacion entre estas instituciones,

ambas del Ministerio de Agricultura y Reforma Agraria (MIDINRA), tuvieron un
ambiente propicio para surgir en las reuniones,.intercambios y trabajos conjuntos
en el Proyecto CATIE/BID. S .

El Proyecto se definid con un plan de ejecucion cuyos términos se han venci-
do; sin embargo, los paises han visto la necesidad de continuar con algunas accio-
nes de investigacion para la validacion de resultados y e 'I=: alternativas propues-
tas, asi como para iniciar la transferencia a los productores. Desde comienzos de
1982 las instituciones nacionales participantes manifestaron ese interés al CATIE
y al BID y solicitaron el apoyo del equipo técnico del Proyecto para formular
las propuestas correspondientes. Atendiendo esas solicitudes, ¢l Proyecto colabo-
ré en la elaboracién de propuestas financiabies para esas acciones de seguimien-
to. Casos concretos fueron la propuesta de un perfil de proyecto para la valida-
cién y transferencia de tecnologia por medio de prototipos de produccion, que
se presenté al BID en agosto de 1982 y que fue recomendada por los ministerios
de agricultura y ganaderra de la regién; la propuesta presentada pcr Guatemala
~ para desarroffar proyectos de validacién y transferencia de tecnologia en el Par-
celamiento de Nueva Concepcion y en otros similares del or<idente def pais, y
la colaboracién que se presté a Honduras, por parte del economista agricola del
Proyecto y el residente en ese pais, para-un proyecto sobre modelos mejorados
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de produccidn bovina de doble propdsito en La Ceiba y Olanchito, como apoyo
ala SRN en sus gestiones al respecto ante la AID.

Por supuesto, ese apoyo en el fortalecimiento institucional a los paises parti-
cipantes ha retribuido tambi¢n al CATIE para reforzarlo en su capacidad como
organismo regional de investigacion y ensenanza.

En efecto, los estudios del Proyecto en ocho dreas de trabajo en los seis pai-
ses, la caracterizacion de los sistemas de produccién y su trabajo durante mds de
tres afos en fincas de productores y la interaccién con los técnicos de los paises,
han permit‘do al Departamento de Produccidn Animal y a la institucion, reunir
informacion sobre caracteristicas y comportamiento de los pequefios producto-
res de leche, y en general del sector agropecuario de los parses y del Istmo en
conjunto, que es Util para disenar futuros proyectos de investigacion, desarrollo
y transferencia, mas ajustados a las necesidades y caracteristicas de sus beneficia-
rios. En tal sentido, el CATIE ha fortalecido su capacidad para, a su vez, apoyar
y continuar 2] fortalecimiento de las instituciones nacionales.

Ademds, y como se sefiald al tratar sobre ias acciones de comunicacion técnica
y transferencia, la accidn en los paises ha contribuido a crear las bases para una
red de intercambio instituciona! que conecta la capacidad del Centro en la sede
de Turrialba con sus técnicos en los paises y con el personal de las instituciones
nacionales, sirviendo come mecanismo de enlace para el intercambio de informa-
cion y experiencia entre los paises.

Esto en conjunto, representa un antecedente de conocimientn de los proble-
mas del desarrollo de la produccién animal en la region, que p:rmite al CATIE
derivar principios y métodos de trabajo con los productores er sus propias fin-
cas y abordar el estudio de soluciones prdcticas.
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Evaluacion general

Previous Page Blanl: \’1/0\



Los resultados y el impacto de un p.oyec-
to de tan amplio alcance, contenido y cober-
tura, como el Proyecto CATIE-BID. requie-
ren una evaluacion objetiva qu«s trascienda
la presentacion de actividades y productos
por parte de quienes fueron responsables de
la ejecucion.

El Proyecto no contd con ese componen-
te de evaluacion; en su estrategia y mezanis-
mos de operacién no se definié formalmente
la participacion de una unidad de evaluacion
y seguimiento, que no solo verificara el cum-
plimiento de lcs objetivos y metas original-
mente comprometidos, sino que orientara
la ejecucién misma y relacionara !as distintas
fases y momentos del Proyecto con su orga-
nizacién y estrategia, en funcién de la utili-
2acidén dc los recursos asignados.

No obstante, la ausencia de criterios de
evaluacién y seguimiento no fue absoluta.
En primer lugar se tuvo la participacion de
los especialistas sectoriales del BID en los
paises y del equipo de supervision y segui-
miento del Banco en Washington, que contri-
buyeron con diversas observaciones criticas
y recomendaciones para reorientar la ejecu-
cion de! Proyecto. Por otra parte y como
mecanismos de ajuste para la accién regional
y en los paises, se tuvieron dos grupos de
planeamiento y evaluacién permanente, co-
mo fueron el Comité Regional y los comités
nacionales de coordinacién. En sus reuniones
no s6lo se acordaban planes de trabajo sino
también se examinaba la ejecucién, su grado
de avance y su compatibilidad con los objeti-
vos y metas nacionales y regional del Proyec-
to. De una y otra fuente se derivaron crite-
rios para reorientar v ajustar las acciones, y
aunque no fueron concebidas como “unida-
des técnicas” de evaluacién y seguimiento, si
sirvieron para tales propdsitos.

En la etapa final del Proyecto y para co-
nocer y evaluar sus resultados, se tuvieron
tres eventos diferentes, por el nivel del exa-
men realizado, los actores en la evaluacién y
los propdsitos de la misma. Tales fueron, en
primer ‘ugar, los seminarios realizados en
cada pais, para cumplir con la instancia na-
cional de examinar los resultados y calificar
su utilidad y cumplimiento a la luz de la
participacion e intereses locales. En estos

Previous Page Blank Kl
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cventos el personal técnico del Proyecto cumplié Gnicamente con presentar
las actividades y resultadus, y se abstuvo de participar en los grupos de andlisis,
para permitir completa independencia a los nacionales en sus conclusiones y
recomendaciones.

Para concluir en el nivel regional y examinar globalmente la ejecucion y resul-
tados, se realizé un seminario técnico con especialistas y directivos de alto nivel
de las instituciones nacionales, y se conformé un equipo de tres evaluadores in-
dependientes, invitados expresamente para ese propdsito. Los resultados de ese
ejercicio se concretan en una serie de comentarios sobre la estrategii, metodolo-
gia, resultados y ejecucion general del Proyecto.

La informacién proveniente de las fuentes indicadas fue puesta a disposicion
de las partes involucradas, y tanto el CATIE mismo, camo el BID y las institucio-
nes nacionzles calificardn, con base en ella, si el Proyecto cumplié o no sus obje-
tivos y si sus productos corresponden o no a las expectativas que originalmente
lo inspiraron. Empero, el equipo técnico del Proyecto ha considerado necesario
concluir este informe con una sintesis de los que a su juicio son los principales
aportes del Proyecto, asi’ como ofrecer algunas recomendaciones para el futuro,
basadas en su experiencia durante los cuatro afios y medio de su ejecucion, en las
conclusiones de los grupos nacionales en los comités y seminarios realizados, y
en las recomendaciones del equipo evaluador.

RECURSOS Y ESTRATEGIA DEL PROYECTO

La inversion total en el Proyecto durante sus cuatro afios y medio de ejecu-
cién fue de dos millones 200 mil ddlares, sin incluir los costos del personal na-
cional que colaboré en cada pai’s y los recursos de! apoyo local aportados. De ese
monto total, un millén 650 mil corresponden al aporte financiero de! BID y 500
mil al aporte estimado de! CATIE en personal auxiliar, equlpo, materiales y
servicios de operacidn.

Los recursos del Proyecto estuvieron formados por un equnpo técnico de diez
consultores internacionales, cuatro de ellos en la sede del CATIE en Turrialbay
los especialistas residentes en cada pais (Anexo 2); el personai técnico del Depar-
tamente de Produccién Animal, tanto en Turrialba como-en ios pafses que estu-
vo tainbién permanentemente vinculado al Proyecto apoyando aspectos especi- .

ficos de su ejecucién, y los técnicos de las instituciones nacionales, que también,

" como personal de apoyo participaron en las actividades. Este conjuntc represen-
t6 un total estimado de cerca de 400 raeses/hcmbre, consuderando la e|ecuc10n
del Proyecto desde junio de 1979 al 30 de septiembre de 1983.!

La distribucion de esos recursos debe considerarse para los seis pafses partici-
pantes: aproximadamente 367 mil délares por pars, o seis mil quinientos délares
por pais/mes, para los 57 meses de ejecucién del Proyecto.? Estas son sumas que
incluyen todos los gastos en personal y operaciones del Proyecto v se comparan

1. Los residentes en los paises estuvieron hasta el 30 de junio de 1983. Por otra parte, los
tiempos de vinculacion efectiva de los técnicos del Proyecto {ueron variables (Ver Anexo
2}, v la participacidn del personal nacional no fue continua. Para este dltimo caso y el del

- persanal técnico del DPA def CATIE se han hecho estimaciones.

2. Esta es una distribucién promedio; los aportes reales por pais son variables, dado que va-
rié el tiempo efectivo de ejecucidn en cada uno, las actividades realizadas y el persanal y
otros recursos involucrados.
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favorablemente con las inversiones en proyectos similares de tipo regional o en
un solo pais, maxime cuando se considera su relacién con las dreas atendidas, los
productores involucrados, el total de experimentos y ensayos de campo condu-
cidos y la participacién que el Proyecto convoc y obtuvo en los seis parses del
Istmo Centroamericano.

Las apreciaciones que califican esas inversiones como necesarias y apropiadas
para el interés de los paises, en relacion con el mejoramiento y desarrolio del sec-
tor agropecuario, fueron reiteradas tanto en los seminarios-taller nacionalescomo
en el seminario regional final.! Esencialmente se reconocié que el Proyecto con-
tribuyd a demostrar la importancia del apoyo técnico a los programas de investi-
gacidn sobre sistemas de produccién animal, dado que sus objetivos se centraron
en el trabajo con productores, en dreas especificas, sobre problemas reales, e in-
volucrando un equipo humano competente. Asf fue indicado también en el infor-
me de los consultores independientes, al sefalar que los incrementos de la pro-
duccién (en las fincas en que se establecieron las alternativas) fueron substancia-
les, de 1a misma manera que fos ingresos netos ocurrieron comn resultado directo
de la adicion de los sistemas mejorados.?

Asumiendo entonces que los beneficios del Proyecto —aunque dificiles de
cuantificar— se estiman mayores que las inversiones realizadas, la pregunta que se
debe analizar es: éCudles son los factores mds relevantes que los explican?

Como base para elaborar una respuesta, se considera que la estrategia del
Proyecto constituye uno de los principales elementos (Ver Capitulo 1). En efec-
to, en Latinoamérica se conocen varias experiencias de proyectos de produccién
;- desarrollo agropecuario, a nivel de una o mds regiones en un mismo pais, que
‘han vinculado la investigacién, el crédito, la participacién interinstitucional y la
asistencia técnica, en acciones integradas nhacia propésitos de mejoramiento de
la'produccién; muchos de ellos han sido calificados como exitosos y la literatura
que lo sustenta es abundante y variada. Sin embargo, el Proyecto CATIE-BID
aporta algunas innovaciones. En primer lugar su orientacion en investigacion
aplicada en sistemas de produccién; el trabajo a nivel de finca y con [a participa-
cién de los productores; la consideracion de dreas ecoldgicas para obtener resulta-
dos comparables en distintas regiones tropicales; la accion simultdnea y coordina-
da en seis paises y doce dreas, con los que se compartid un mismo interés y es-
fuerzos para el mejoramiento de un sector productivo bdsico, como es el de los
pequenios productores de leche; fa ejecucion de un amplio programa de capacita-
cion y desarrollo de recursos humanos; y la participacién de un equipo técnico
residente en las dreas de trabajo, vinculado a los esfuerzos locales y apoyados por
un grupo de especialistas, que permitié conformar uno de los grupos profesiona-
les mds completos para el desarrollo de programas de produccion animal en
Centroameérica.

La consideracion de tales elementos, no cuantificables en términos de produc-
cién y renta, deberd ser parte de cualquier evaluacion objetiva de este Proyecto

1. Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefianza. Departamento de Produc-
cién_Animal. Conclusiones y recomendaciornes de los Seminarios-taller sobre generacién
de prototipos.de sistemas de produccién de leche en el Istmo Centroamericano, CATIE,
Turrialba, Costa Rica, junio de 1983. p.v. ) '

2. Corddn, O., Quijandria, B., y Sepilveda, S. Evaluacion del proyecto de investigacién
aplicada en sistemas de produccidn de leche para campesinos de limitados recursos del
{stmo -Centroamericano. Informe de Consultoria. San José, Costa Rica, julio de 1983.
36 p. :
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o de otros similares, en cuanto contribuird a explicar mejor los resultados técni-
cos, el impacto politico del Proyecto, el valor de la metodologia de investigacion,
entre otros, y las dificultades y aspectos no exitosos que el Proyecto tuvo en su
ejecucion.

Los resultados que se han presentado en los capi'tulos precedentes y las activi-
dades que los sustentaron se apegan a los objetivos y metas formalmente compro-
metidos. Empero, asi’ como los factores anteriormente citados de su estrategia,
en los resultados del Proyecto se deben considerar algunos aspectos adicionales
que superan la recomendacién tecnoldgica especifica o la relacion ordenada de
actividades de capacitacion y otros eventos. A continuacion se destacan algunos
de los mds relevantes.

EL APORTE METODOLOGICO

E! disefio original del Proyecto y la orientacion metodoldgica propuesta se
basaron en el marco general de referencia del CATIE en sistemas de produccion.
Los principios que se adoptaron se inspiraron en las experiencias y desarrollos
metodoldgicos que el Departamento de Produccion Animal tenfa y habia utili-
zado tanto er proyectos de investigacién en la sede como en algunos paises de
Centroamerica.

Sin embargo, buena parte de esos principios estaban aun en la fase de plan-
teamiento conceptual v no habran sido experimentados en la practica, o bien su
aplicacion habia sido en pequena escala, en un solo pais y con un limitado niime-

ro de fincas y pocos productores.

La ejecucion del Proyecto implico una prueba y adaptacion de esa metodolo-
gia, reformulando varios de los procedimientos del trabajo a nivel de finca, en
la utilizacién de la informacién que caracterizaba los sistemas de produccion,
en la secuencia de las diversas fases de trabajo a traves del tiempo, en la utiliza-
cién de resultados inmediatos para incorporarlos al disefo y conduccion de ex-
perimentos y en el seguimiento y evaluacion de actividades a nivel de finca en
estrecha cooperacion con los productores.

Como resultado de esa experiencia y dz la reflexion que el equipo técnico del
Proyecto hizo sobre su trabajo, se ha llegado a una reformulacién generai de la
metodologia original y a la definicion mds precisa de sus componentes y formas
de operacidn en la prdctica. Esa metodologra, descritaen | - -~ tulos anteriores
con los resultados que se han presentado, constituye un a; undamental del
Proyecto en la medida, ademds, de que es aplicada y orienta. 4 {a investigacién
en sistemas de produccién de leche por pequenos productores.

Empero, el aporte metodoldgico del Proyecto no es sélo su planteamiento y
la descripcion de sus experiencias, ha sido tambien, principalmente, su adapta-
cidn y utilizacion por las instituciones nacionales de investigacién agropecuaria
en los pairses participantes, ademds de otros vportes especificos. Entre estos se
puede mencionar la informacién resultante del estudio de caracterizacidn técnica
y socioecondmica de los sistemas de finca y los resultados de la experimentacion
en componentes, que ha sido titil para los parses en la definicién de nuevas dreas
de trabajo y en la reorientacién de la investigacién local.

Ese principio de comunicacion y aplicacion de los aportes metodoldgicos del
Proyecto se concretd tambi€n en {as actividades de capacitacion. £n efecto, parte
importante del contenido de los cursos cortos y del adiestramiento en servicio
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fueron los conceptos bdsicos de la metodologia y las condiciones de su aplicacién
a nivel de drea; se contribuyd asi”a formar una base de recursos humanos en los
pafses que pudiera continuar con el seguimiento y validacién de los resultados
del Proyecto y con la conduccién de programas de investigacién en produccién
de leche.

COORDINACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

En el Capitulo anterior se han sefialado los aspectos formales de contribucién
del Proyecto al fortalecimiento institucional, tanto del CATIE mismo como de
los organismos nacionales. No obstante, debe destacarse que ese fortalecimiento
supera esa instancia inmediata de los compromisos dei Proyecto. Durante su eje-
cucién se prob6 un mecanismo de coordinacién que fue efectivo para conciliar
los intereses y participacién de los paises mds alld de las fronteras nacionales;
la integracién lograda con los equipos nacionales fue efectiva para los propésitos
del Proyecto y para estimular la iniciativa local, allegar nuevos recursos y formu-
lar propuestas innovativas para el futuro.

Por otra parte, debe reiterarse la importancia del intercambio que se propicié
entre los paises a través de los mecanismos de operacidn del Proyecto y el apoyo
que a este se brinds con la divulgacién de informacién técnica; uno y otro ele-
mento servirdn sin duda al interés de fortalecer los sistemas regionales de inter-
cambio de informacién sobre sistemas de produccion animal.

Por dltimo, debe seRalarse el apoyo brindado al CATIE en tareas complemen-
tarias como el manejo sanitario del hato de la Estacién Experimental Ganadera
en Turrialba, la dotacidn y establecimiento de los laboratorios de procesamiento
de semen y de salud animal, y las contribuciones al Programa de Posgrado UCR-
CATIE en los cursos regulares d=! Departamento de Produccién Animal, la direc-
cién de trabajos de tesis de maestria y los cursos cortos y otras actividades de
capacitacién no formal, todo lo cual fortalece la capacidad institucional para
buscar y disefar soluciones a los problemas relacionados con la producci6n ani-
mal a nivel de pequenas fincas.

UNA VISION PROSPECTIVA FINAL

La experiencia acumulada durante los cuatro afilos y medio de ejecucién del
Proyecto es indudablemente atil para futuros programas de investigacion, trans-
ferencia y fomento de la produccién de lache en el tropico, basados en informa-
cién y resultados mds confiables que los uisponibles en otras fuentes. El Proyec-
to ha servido para resaltar {a importancia de la actividad ganadera, especialmente
bajo el sistema de ‘‘doble propdsito”, en el desarrollo y mejoramiento de los pe-
quefos productores.

Nou obstante y aunque el logro de los objetivos fue significativo, sus resultados
variaron de pars a pais. Algunos de los factores determinantes, de los cuales re-
sultan recomendaciones para el futuro, son los siguientes:

a) La seleccién de dreas. La influencia de criterios diferentes a los de tipo técnico

no es conveniente en la seleccion de las dreas, pues distorsiona la estrategia y

desarrollo de proyectos de investigacion. En la seleccion de las dreas deben
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b)

c)

d)

el

f)

primar los criterios técnicos, en un adecuado equilibrio con las prioridades
nacionales de mediano y largo plazo.

El diagnostico de dreas y sistemas. E| alcance y cobertura temética del diag-
néstico inicial debe ser mds reducido y objetivo, para mejorar la productividad
de la informacidn que se retina y para permitir mds profundidad en el analisis
de muestras regionales, que a su vez permitan estudios mas detallados en ma-
yor nimero de unidades (fincas) en el diagnéstico dindmico.

Experimentacién en componentes: La definicién de las prioridades de investi-
gacién debe mejorarse y debe ser consecuente con el periodo de ejecucién y
los recursos de los proyectos, con la informacién disponible de dreas y proyec-
tos similares, con los métodos de sistematizacion, andlisis e interpretacién de
resultados y, lo mds importante, con la evaluacién econémica que debe acom-
pafar los resultados de la investigacion.

El disefio de alternativas. En el caso de proyectos regionales, de ejecucion
simultdnea en diversas dreas y bajo propdsitos comunes, se debe contar con
un método de disefio de alternativas que sea igualmente aplicado, para permi-
tir el andlisis y comparacién de los resultados. Asimismo, es indispensable que
en el proceso de disefio exista estrecha interaccién entre el equipo técnico del
proyecto, los residentes o técnicos locales y los equipos técnicos de las institu-
ciones de cada par’s y drea. El disefio propuesto debe hacerse en un momento
tal en el proceso de investigacidn, que permita un margan de tiempo suficiente
para la validacién y andlisis de sus resultados. En el desarrollo y validacion de
sistemas mejorados de produccion se deberd incluir-el componente de crédito
como factor que coadyuva al estableciiniento y adopcién de las alternativas.
Validacién de alternativas. El diagnéstico dindmico se debe comenzar al mis-
mo tiempo que la instalacion de las alternativas en la fase de validacién, en
una muestra de fincas debidamente estratificada. El proceso de validacidn im-
plica, por lo tanto, la seleccién de los productores y la planificacién de la
estrategia y actividades para llegar a ellos con las recomendaciones, el segui-
miento y evaluacion de su aplicacién en fas fincas y el control necesario para
realizar las adaptaciones que cada finca y drea requieran.

Capacitacion y transferencia. La capacitacién debe basarse en contenidos y
materias sobre cada una de las fases metodoldgicas, técnicas y de ejecucién del
proyecto, en una secuencia que permita la formacién integral de-los partici-
pantes y no sdlo la especializacidn en algunas materias. Es deseable enfatizar
la capacitacion en servicio y aumentar el trabajo prdctico en las fincas y con
los productores. Es necesario que la capacitacidn se realice con apoyo de uni-
dades de instruccidn técnicamente disefiadas y se complemente con apropia-
das ayudas y materiales de trabajo. EIl programa de capacitacién debe ser eva-
luado y el personal que en €l participe deberra incorporarse al proyecto, en
fases posteriores, o asegurarse su vinculacién a proyectos similares, para apro-
vechar el adiestramiento y habilidades desarrolladas.

El componente de transferencia debe vincularse desde el comienzo del proyec-.
to y deberd comenzar, como la investigacién, con el diagnéstico y caracteriza-
cién de los sistemas y problemas propios de la comunicacién con pequefios
productores pecuarios en dreas definidas. Ast” como la investigacién, la trans-
ferencia deberta cciicebirse también para cumpllr con las fases de diagndstico,
diseio y validacién de modelos de comunicacion y deberd llegarse a la transfe-
rencia tinicamente cuando una y otra —alternativa bioldgica o de produccién

y de comunicacién— hayan sido validadas y sean compatibles entre sf y con
las condiciones de los productores.
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g) Integracién y permanencia del equipo técnico. La seleccion, reclutamiento e
integracion del equipo técnico deberd garantizarse desde la primera etapa de
ejecucion del proyecto y en cuanto sea posible deberd continuar en todas sus
fases. Esto permitird la estabilidad necesaria en la orientacion técnica y desa-
rrollo del proyecto, que no ¢s posible garantizar con el personal directivo y
técnico nacional de contraparte.

h) Operacion y acuerdos institucionales. En proyectos similares a este en los que
se vinculan varias instituciones y se requieren acuerdos de operacién y aporte
de recursos de fuentes diversas, es necesario que las formalidades del compro-
miso institucional (v. gr. cartas de entendimiento), se discutan y aprueben con
<vficiente anticipacion a la ejecucién propiamente dicha. En tales acuerdos
deberd ser clara la aportacidn de cada institucion y esta se deberd definir se-
gun sean los recursos efectivamente disponibles.
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ANEXO 1

Comumcacndn escnta, publicaciones, informes técnicos y otros materiales
escritos preparados por el personal profesnonal de! Proyecto CATIE-BID, como
autores « coautores, durante el perfodo junio de 1979 a septiembre de 1983,

Informes -

"AVILA, M y GONZALEZ, C. Andlisis de los modelos mejorados de producmbn
bovina de doble propdsito desarroilados para las dreas de La Ceiba y Olanchi-
to, Honduras, Documento preparado para la Agencia Internacional de Desa-
rrollo (AID), Tegucigalpz, Honduras, abril de 1983, 66 p. (mecanografiado).

CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE lNVESTlGACION Y ENSENANZA
(CATIE). Proyecto de investigacién aplicada en sistemas de produccion de
leche pari. campesinos de limitados recursos (ATN—SF--1695—RE). Informe
semestral de progreso: enero—junio de 1980. Programa de Produccion Ani-
mal, CATIE. Serie institucional, Informe de Progreso No. 6. Turrialba, Costa
Rica, 1980. 46 p. (5 anexos). (mlmeo)

. Proyecto de investigacién aplicada en sistemas de produccién de
leche para campesinos de limitados recursos. Informe semestral de progreso:
julio—diciembre de 1980. Programa de Produccion Animal, CATIE, Serie
Institucional, Informe de Progreso No. 7, Turrialba, Costa Rica, 1980. 170 p.
(Anexos). (mimeo).

. Proyecto de investigacién aplicada en sistemas de produccidn de
leche para campesinos de limitados recursos, Informe semestral de progreso:
"enero—junio de 1981. Departamento de Produccion Animal, CATIE, Serie
Institucional, Informe de Progreso No. 18. Turrialba, Costa Rica, 1981. 73 p.
(Anexos), (mlmeo)

. Proyecto de investigacion aplicada en sistemas de produccnén de |

" leche para campesinos de limitadas recursos. Informe semestral de progreso:

julio—diciembre de 1981. Departamento de Produccitn Animal, CATIE,

Serie Institucional, informe de Progreso No 30. anrlalba Costa Rica, 1982
76 p. (Anexos), (mlmeo) o : :

. Proyecto de investigacién apllcada en sistemas de produccion de
“leche para campesinos de timitados recursos. informe semestral de progreso: .
enero—junio de 1982. Departamento de Prociticcion Animal, CATIE Turml
ba, Costa Rica, 1982. 137 p. (5 Anexos). (muneo) : :

. Proyecto de investigacion ‘aplluada en sistemas de produccion de
leche para campesinos de limitados recursos. {nforme semestral dé progreso:
julio—diciembre de 1982. Departamento de Produccion Anlmat CATIE Tu- :
rrialba, Costa Rica, 1983, 90 p. (Anexos), (mlmeo) L
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CENTRO AGRONOMICO TROPICAL DE INVESTIGACION Y. ENSENANZA
(CATIE). Proyecto de investigacion aplicada en sistemas de produccién de le-
che para campesinos de limitados recursos. Informe semestral de progreso:
enero—junio de 1983, Departamento de Produccion Anlmal CATIE Turrial-
ba, Cosla Rica, 1983. 76 p. (Anexos) {mimeo). :

. Proyecto CATlE-BID sobre _investig‘acidn aplicada en sistemas de
prcduccién de leche: compendio general de actividades y resultados junio
1979—septiembre 1982. Departamento de Produrcién Animal, CATIE. Tu-
rrialba, Costa Rica. 22 p. (Anexos), (mimeo).

NOVOA B., ANDRES R. Comunicacién y transferencia de tecnologia sobre sis-
temas de produccién de leche: Informe de actividades.1982. Departamento
.de Produccion Anlmal CATIE Turrialba, Costa RIC enero de 1983. 33 p.
(Anexos) '

. _Capaéitacién y transferencia de tecnoio'g:‘a en el Proyecto CATIE-
BID: junio de 1979--diciembre de 1982. Departamento de Produccién Ani--
"mal, CATIE, Tu'r[ialba, Costa‘Rica, enero de 1983.17 p. (Anexos),‘(mim_eo).',l

R

. Esquemas insti tucnonales para comunicacién y transferencia de te-. '
nologla agropecuaria en el Istmo Centroamericano. Departamento de Produc-
. ¢ibn Ammal CATIE Turrialba, Costa Rica, enero de 1983. 136 p. (mlmeo)

Comunncacnon y transferencna de. zernologla en el Instltuto de In-
vesugacnon Agropecuana de Panamd (IDIAP): Comentarios y conclusiones de
“una-visita de asesoria, y apoyo institucional. Departamento de Produccién .
Animal, CATIE, Turrialba, Costa Rica, febrero de 1983 14 p {Anexos),
(mimeo).

\

Plan de actwadades para 1983 y pautas para su e;ecucnén del Sub- -
programa de Capacitacién y transferencia del Programa Nacional de Pastos
de iz DGTA/MIDINRA, Nicaragua: Informe Técnico de unia asescria, Depar-
tamento de Produccién Animal, CATIE. Turrialba, Costa Rica, diciembre de -
1983 6p. (Anexos) (mecanograﬂado} '

WY SERRAI\O A. Compendlo general de actlwdades y resuitados’
“del Proyecto CATIE-BID: junio 1979-diciembre de 1982. Departamento de
Produccién Animal, CATIE Turrlalba Costa Rlca, enero de 1983. 26 p.
(Anexos) (mimeo).

MATEUS, G. Salud animal en sistemas de produccién de leche en ef istmo Cen-
_troamericano: ‘Informe de actividades -1982. Departamento de Produccidn
Animal, CATIE. Tu:rialba, Costa Rica, enero de 1983. 43 p {Anexos),
(mlmeo)

SE RRANO, A.-Andlisis general de éctividadgs'y resultados de! Proyecto CATIE-
BID: junio 1 979~diciembre 1982. Departamento de Produccién Animal,
CATIE.lTurriaIba, Costa Rica, enero de 1983. 19 p. (mimeo).
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Compendios y documentos presentados en reuniones técnicas

_ AVILA, M., PEZO, D., RUIZ, M. E. y RUIZ, A. Sistemas de produccion en’
pequeias fincas de Costa Rica. (Experimento 7804). Presentado a la 7a. Reu-
nion de ALPA, Fanamd, 1979. CATIE, Turrialba, Costa Rica, 1979. 46 p.

““ICompendio: cuadros y figuras).

, PEZO, D., RUIZ, M. E., y RUIZ, A. Sistemas de produccién en
pequeﬁas f"ncas de Costa Rica. I. Caracteruzacton de fincas con base en com-.
ponentes agropecuarios. Presentado a la 7a. Reunién de ALPA, Panam;i -
1979. CATIE, Turrialba, Costa Rica, 1979. 1 p. (Compendio).

, PEZO, D, RUIZ, M. E. ¥ RUIZ A. Sistemas de produccién- en"'
pequenas f"ncas de Costa Rica. V. Aspectos eccndmicos de la produccién -
lechera. Presentado a la 7a. Reunion de ALPA Panamd, 1979. CATIE, Tu '
rrialba. Costa Rica, 1979. 1 p. (Compendio). '

, PEZO, D, RUIZ, M. E., ¥ RUIZ, A. Administracion de empresas

‘ ganaderas conzeptos y algunis dphcauones Trabajo presentado en el Primer
Seminario Nacional sobre Ganaderia de Carne, Santo Domingo, Reptiblica
. Dominicana, 1980. CATIE, Turrialba, Costa Rica, 1980. 27 p. :

, DEATON, O. W., A. RUIZ y F. ROMERO. Anilisis de sistemas de
'producc:on animal del pequeno agricultor. Trabajo presentado en ¢! Curso de
Proyectos de Desarrollo Rural del Banco Mundial, CATIE Turnalba Costa
Rica, 1980. %1 p. :

., DELGADO, A, H H LI PUN, L. AVILA yC V WYNTER. Eva.
Juacién economlca de los sisternas de finca tipicos en dos dreas de Panami.
En: Reunién Anual del PCCMCA, 26a., Guatemafa, PCCMCA/ICTA, 1980.
p. 208. (Restimenes}:

AVILA, M, H. H. LI PUN, A. DELGADO. I. AVlLAyC V. WYNTER Analms :

de pequedias fincas ganaderas en Costa Rica. I. Evaluacién econémica de 38

fincas tipicas. En: VIl Reunidn de la Asociacién Latinoamericana de Produc-
. cién Animal (ALPA), Republica Dominicana, octubre 1981 Resumen E-7.

AVILA, M. Diagnostico de fincas: bases conceptualesy alcances de esta labor en
el istmo Centroamericano. Departamento de Produccion Animal, CATIE.
Turnalba, Costa Rica, 1980. 21 p. (mimeo). :

. Diagnéstico de los sistemas de produccién del pequeﬁo productor e
de leche en el Istmo Centroamericano. Documento presentado en la Primera
Reunién del Comité Regional de! Proyecto CATIE-BID. San José, Costa Rica,
6—8 de diciembre de 1981, p. v. {(Cuadros y figuras presentados; inédito).

., LAGEMAN, . and NAVARRO, L. A. Improving the Small Farmer
Pl’OdUCthﬂ System in Central America. Paper presented at the 18th Interna-
tionall Conference of Agricultural-Economist. Jakarta, Indonesia, August 24—
September 2, 1982. 11 p. (mimeo).
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. AVILA, M., RUIZ, A, DEATON, O. W. y ROMERO, F. Comportamiento de
" los sistemas bovinos de pequefos productores con prototipos en Costa Rica.
Resumenes de la XXVil Reunion del PCCMCA, Reptiblica Dominicana. Mar-
20 de 1981, pp. 228-229.

.,y TREMINOQ, C. R. Optimizacién econdmica de sistemas mixtos
tipicos en cuatro regiones de Costa Rica. Restimenes de la XXVH Reuni6n
del PCCMCA, Republica Dominicana, marzo de 1981. pp. 226--227.

AVILA, M., , SERPA, V. E! papel complementario de los cultivos en los siste-
mas de pequenas fincas ganaderas en Costa Rica. Restimeres de la XXVII
Reunidn del PCCMCA, Republica Dominicana, marzo de 1981, pp. 163-164. .

.. RUIZ, A., y PEZO, D. Andlisis de pequenas fincas ganaderas en
Costa Rica. 1. Aspectos econémicos de la produccion de cerdos y aves. Re-
simenes de la VIII Reunion de ALPA, Republlca Dominicana, 1981. (Resu-
men E--9).

AVILA, M. Metodologra del diagnostico estatico en fincas en el Istmo Centroa-
mericano. Proyecto de Investigacion Aplicada en Sistemas de Produccion
_Animal. Programa de Produccion Ammal CATIE Turrialba, Costa Rlca,
“agosta de 1979. 22 p. (mimeo).

. Administracién de empresas ganaderas: conceptos y a'gunas aplica-
ciones, Presentado en el Primer Seminario. Nacional sobre Ganaderia de Carre,
Republlca Dominicana, julio de -1980. 27 p. (mlmeo)

. . Apuntes del taller sobre modeiacién de sistemas de produccnon
agropccu;ma liderado por el Dr. Wayne Wymore, Universidad de Anzona.
agosto de’ 1980 36 p. (mecanografiado). C :

. Translating‘ research resuits into application: interfasing research
and ex(ension. Invited paper for Discussion Graup No. 9: *‘Motivating Farmer-
Througli Extension Programmes’. Conference of the International Assacia-

. tion of Agricultural Economics. jakarta, Indonesia, August 1982. 11 p.
(mimeo). ' '

. Sistemas prevaleaentes de produccuén bovma en pequenas flm.as
del Istmo -Centraomericano. En: 1X Reunién de la ‘Asociacién Latinoameri-
cana de Produccién Animal (ALPA), Santlago Chtle |uho de 1983. {Com ‘
pendlo SE-5).

ARAGON M., AVILA, M y DEATON, O. W. Evauuauén econdmica de un hato -
~de doble propdsito en Costa Rica. En: VIl Reunidn de la Asociacion Latinoa-
“tnericana de Produccion Animal (ALPA) en la Repubfica Dominicana, 1981,
(Resumen E-17). -~

CORDERO, A., QUIROS, V., AVILA, M. y ROMERO, F. Diagnostico de siste-
© mas de produccién del pequeio productor en Costa Rica. i. Caracterizacién
‘general. En: XXVII Reunién del PCCMCA en la Republica Dominicana, mar-

zo 1981, pp. 246-247. (Resumen).
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CORDERGQ, A., QUIROS, V., AVILA, M., ROMERO, F. Diagnostico de sistema
dec produccion del pequefio productor en Costa Rica. |I. Andlisis comparativo
de sistemas de producciéon bovina. En: XXVIl Reunidén del PCCMCA en la
Reptiblica Dominicana, marzo de 1981. pp. 246—247. (Resumen).

GUILLEN, R. y AVILA, M. Relacion econdmica entre los componentes agricola
y pecuario en pequenas fincas ganaderas de Costa Rica. En: Reunion Anual
del PCCMCA, 26a., Guatemala, PCCMCA/ICTA, 1980. p. 214. (Resimenes).

GONZALES, C., SERRANO, A. y AVILA, M. Manejo y comportamiento re-
productivo del ganado de doble propésito de! Litoral Atlantico de Honduras.
En: VIl Reunidn de la Asociacion Latinoamericana de Produccion Animal
(ALPA) en la Republica Dominicana, octubre 1281. (Resumen F—1).

. TORO, C. y AVILA, M. Diagnostice de la ganaderia bovina de la
DAR No. 4 en Honduras. En: VIl Reunidn de a Asociacidn Latinoamericana
de Produccion Animal (ALPA) en la Republica Dominicana, octubre 1981.
(Resumen E—5).

GONZALEZ, C.,, SERRANO, A., y AGUILAR, A. La inseminacion artificial en
ganado de doble propésito: estado actual y perspectivas. En: XXVII Reunion
del PCCMCA, Republica Dominicana, marzo 1981. {Resimenes).

. ¥ SERRANO, A. Registro del hato lechero. En: XXV! Reunion del
PCCMCA, Guatemala, 1981. p. 215. (Resmenes).

GUERRA, P., SARMIENTO, M., ni0S, S., PINZON, B., AVILA, M., LI PUN,
H. H. y MARES, V. Caracteristicas socioeconomicas de los sistemas de finca
en cuatro areas en Panamd. En: XXVII Reunién del PCCMCA en la Reptblica
Dominicana, marzo 1981. p. 234. (Resumen).

HERRERA, D., SARMIENTO, M., RIOS, S., PINZON, B., AVILA, M., LI PUN,
H. H. y MARES, V. Descripcion de los sistemas de produccion bovina en cua-
tro dreas de Panamd. En: XXVII Reunién del PCCMCA en la Reptiblica Domi-
nicana, marzo 1981. p. 235. (Resumen).

HERTENTAINS, L., SARMIENTO, M., RIOS, S., PINZON, B., AVILA, M., LI
PUN, H. H. y MARES, V. Caracterizacion de los sistemas bovinos en cuatro
dreas de Panamd. En: XXVIi Reunion del PCCMCA en la Republica Domini-
cana, marzo 1981, pp. 248—249, (Resumen).

MARTINES, A., AVILA, M., y DEATON, O. Andlisis econdmico de una explo-
tacion lechera en El Salvador. En: VIII Reunién de la Asociacién Latinoame- -
ricana de Produccién Animal (ALPA} en la Reptiblica Dominicana, octubre
de 1981. (Resumen).

PEZO, D., AVILA, M., RUIZ, M, E. y RUIZ, A. Sistemas de produccién en pe-
quenas fincas de Costa Rica. |l. Aspectos biologicos del componente ganade-
ro. Trabajo presentado en la 7a. Reunidn de ALPA, Panamd, 1979. CATIE,
Turrialba, Costa Rica, s.f. 1 p. (Restimenes}.
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PEZO, D., AVILA, M. RUIZ, M. E,, y RUIZ, A, Sistemas de Produccién en
pequenas .fincas de Costa Rica. III Aspectos bioldgicos de la produccmn
lechera. Trabajo presentado en la 7a. Reunién de. ALPA, Panama, 1979.
CATIE, Turrlalba Costa Rica. 1 p. {Resimenes).

RAMOS, J. A, AVILA, M, BANOS Ay FERNANDEZ— BACA S. Grupos

’ geneucos de bovinos y prad ras en el trépico (México). En: VIl krunién o

" de la Asociacién Latinoamericana de Produccion Animal (ALPA) Reptblica . -
Dommucana octubre 1981. (Resumen E-4). :

AROMERO, F., VAKGAS, R., AVILA, M. y DELINOIS, F. Estudio de caso:

impacto de la asistencia técnica a un peguefic productor en Parrdas de Costa . -

~ Rica. En: XXVII Reunién del PCCMCA Repubtica Dominicana, marzo 1981_
pp. 250—251. (Resumen). ,

‘ROMERO, F., AVILA, M., CORDERQ, A. y QUIROS, V, Manejo y productivi-
-dad del companente bovino segln tamafio del hato en:pequefas fincas de
Costa Rica. En: VIil Reunidn.de la Asociacién latinoamericana de Produc-
cién Animal (ALPA), Repiblica Dominicana, marzo 1981, (Resumen E—10).

RUIZ, A., RUIZ, M. E., PEZO, D. y AVILA, M. Evaluacién de una unidad proto-

- tipo de doble propdsito. En: VIIl Reunion de la Asociacién Latinoamericana

de Produccién Animal {(ALPA), Repiblica Dominicana, octubre 1981, (Re-
sumen E—16).

: RUIZ M. E., AVILA, M,, PEZO, D., y RUIZ, A. Cultivos tropica-
les y sus reslduos una altel nativa para la ahmentaclon de bovinos. En: Reu-
- nién Anual del Programa Cooperativo Centroamericano para el Mejoramien-
to de Cultivos Alimenticios, 25. Memoria. Secretaria de Recursos Natura|es '
- Tegucigaipa, Honduras 1979. v. 3, pp. L54/1-10. -

. SARMIENTO, M., RIOS S., PINZON, B., RUILOBA M. H AVILA M, LI
PUN, H. H. ¢y QUIJANDRIA B. Dlagnostaco de sistemas de produccnon de .-

. pequefas y medianas explotaciones en Panamd. I. Seleccion de areas y unida: -

des 'de estudio. En: VI Reunién de'la Asociacion Latinoamericana de Pro-
duccién Animal (ALPA) Republxca Dommlcana octubre 1981 (Resumen
E-1).

. , RIOS, S, PINZON, B., DE GRACIA, M., HERTENTAINS, L., .-
4AVILA M LI PUN H. H, MARES V., yMATUTE C. Dizgnostico d¢ sis- 4
‘temas de produccmn de pequefas - medlanas explotauones en Panama
Il. Comparacion de sistemas de fincas. En: ViII Reunidn de la Asociacion

.. Latinoamericana de Produccitn Anlmal (ALPA), Republlca Dominicana,

‘ octubre 1981 (Resumen E- 2) '

RlOS S, PINZON B, DE GRACIA M., HERTENTAINS L

AVILA M LI PUN H. M., MARES V., v MATUTE 0. Diagnéstico de '

sistemas de produccién de -pequefias y medlanas explotaciones en Panamd.

. Comparacmn de sistemas de produccion ‘animal. En: Vil Reunion de

" la ‘Asociacién Latinoamericana de Produccton Ammal (ALPA), Repubhca
Dominicana, oclub » 1981. (Resumen | E 3)
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SARMIENTO, M., DE GRACIA, M., IGLESIAS, A., GONZALES, ., DELGADO,
A., RUILOBA; H., SAMUDIO, C. v AVILA, M. Mejoramiento de explota-
ciones ganaderas de doble propésito en Panamd. 111. Evaluacién econdmica
de dos afos de operacién. En: VI'] Reunion de la Asociacion Latinoameri-
cana-de Produccidn Anima! (ALPA), Repiblica Dominicana, octubre 1981
(Resumer\ E-14). .

SERRANO, A.,'GONZALES, C. A. y AGUILAR, A. Evaluacion reproductiva -
de la. ganaderra de doble proposito. En: XXVIl Reunion det PCCMCA
Republuca Dominicana, marzo 1981. {Resumen).

SERRANO, A .y GONZALES, C. A. Evaluacion reproductiva del ganado de
doble propdsito en Centroamérica. En: VIl Reunion de la Asociacion Lati-
noamericana de Produccién Anima! (ALPA), Repubhca Dommtcana octubre
1981, (Resimenes F—2). '

y QUIROS, C. Procedimiento para congelar‘semen bovino a nivel de
finca. En: XXVII Reunion del PCCMCA, Reoubllca Dominicana, marzo
1981. (Resumen).

y GONZALES, C. A. Anilisis y alternativas para mejorar el comper: -
tamiento reproductivo del ganado bovino centroamericano. Em: XXV{ Reu-
nién del PCCMCA, Guaiemala, 1980. (Restimenes, p. 235). .

* Materiales de ensefanza -

NOVOA, B., ANDRES R. (Ed.). Aspectos nutricionales en los sistemas de pro-
duccion. de leche. Compilacién de documentos presentados en actividades
de capacitacion. Vol 1. Departamento de Produccion Animal, CATIE, Tu-
rrialba, Costa Rica, 1983. 124 p.

Incluye los siguientes articulos:

— Danilo Pezo y Arnoldo Ruiz. Requerimientos nutricionales del ganado

“{pp. 7-15).

— Arnoldo Ruiz y Danilo Pezo. Balanceo de raciones. (pp 17-22).

— Manuel Ruiz. Suplementacién de vacas lecheras en pastoreo (pp. 23—25).

— Manuel S. De Gracia. Suplementacidn energético—proteica (pp. 57—66).

— Angel lturbide C. La nutricién y su importancia en la reproduccidn (pp.
67—-68).

— Manuel E. Ruiz y Arnoldo Ruiz. Cria y alimentacidn de reemplazos de
lecherfas (pp. 79-121).

NOVOA B., ANDRES R. (Ed. ). Caracterizacién y evaluacion de sistemas de fin-
cas en produccson de leche. Compilacién de documentos presentados en acti-
vidades de capacitacién. Vol. 2. Departamento de Produccién Animal, CATIE
Turrialba, Costa Rica, 1983.. '
Incluye los siguientes articulos:

— Marcelino Avila. Diagnéstico de fincas: bases conceptuales y alcances de
esta labor en el [stmo Centroamericano. {pp. 7—28).

— Marcelino Avila. Estrategia del diagnostico dmamsco en las dreas de traba;o
(pp. 29—-44).
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— Marcelino Avila. Evaluacién econdmica de la produccién animal: concep-
tos y algunas aplicacitnes (pp. 45—56).

~ Manue| De- Gracra Caracteristicas de las explotaciones lecheras en Panamd
(pp 57-73).

NOVOA B, ANDRES R. {Ed.). Asprctos en la produccién y utilizacion de forra-
‘jes en el trépico. Compllaaon de docunsentos presentados en actividades de-
_ capacitacion. Vol. 3. Departamento de Producc.én Ar‘.mal CATIE Turnalba,'
.Costa Rica, 1983. 105 p. . v : .
Incluye los 5|gwentes articulos:” ‘
"'- Victor ‘M. Mares M Bases fISIOIOgKCdS p.ora el manejo de praderas (pp
“7-24).
Victor M! Mares M. Establecmmnto de prﬁderas lrop:cales (pp 25- 31)
“Vicior M. Mares M. Aspectos del manejo de praderas {pp. 33— 54},
- Myron Shenk, Ei combate de malezas (pp. 55-70).
" Bolivar Pinzén, Combate quimico de maiezas én potreros (pp. 71- 76)
Bolivar Pinzdn. Insectos de potreros en Panamd (pp. 77--82). '
Angel M. Iturb|de Produccion de leche con pastos tromcalcs (pp. 83—105).

re

b

NOVOA B., ANDRES R: (Ed.). Salud Animal, manejo vy admnmstracuon en sut'e
~mas de- producc:on de leche. Compilacién de documentos prcsentadns en acti-
vidades de capacitacidn.-Vol. 4. Departamento de Produccmn Anu 1al \,AT!E,
Turrialba, Costa Rica, 1983. e
incluye los siguientes articulos: '
-~ Guillermo Matéus V. Consideraciones sobre samdad an'mal en los sistemas
" - de produccién bovina (pp. 7-12). : ' v
-~ Guillermo Mateus V. Dermatobia hominis (L ]r 1781), un pmhlema del
gariado bovino en Centro'y. Sudamérica {pp. 13--24).
—~ ‘Guillermo. Mateus V. Garrapatas de los bovmos n.ferenua especnal al
" Boophitus microplus (pp. 25-40). . -
= Ernesto Huertas. Producc:on Yy reproduccaon dc l,uvmos £n el tropico
- {pp. 41-47).
.- Oliver W. Deaton. Mejoramiento de ganado ﬂe carne (pp 49--56)
-~ Carlos U. Ledn--Velarde. Divisiones iriternas y comtruccnén de rercas en
- una explotacién de leche (pp. 57—70). : -
— Edgar Marin A. Registros para la evaluauon econémica de una explotauon
o bovma (pp. 72—136) : ,

Trabaios de tesis.

GUILLEN B C..R. Anilisis de sistemas ‘de produccxon predomlran'es en Ias ‘
pequenas fmcas ganaderas; en cuatro reguones de Costa Rica. Tesis Mag. Sc. -
UCR—-CATIE. Turrialba, Costa Rica, 1983 199 p. (Conse]eru prlnupzl»
Marcehno Avula)

GUTIERREZ A,, W, Caractenzac:on de: los sistemas predommantes con énfasis
en el componente bovmo en fincas familiares.de Car.ari y Montv.verdc, Costa
Rica. Tesis Mag. Sc. UCR-CATIE. Turrialba, Costa R|ca 1983 120 p (Conr
sejero principal: Marcelino Avula) .
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:MATUTE B., O. R Evaluacién de sistemas de prodb'cc'iép bovina en las dreas de
-:Comayagua vy La Ceiba, Honduras. Tesis Mag. -Sc. UCR-CATIE. 'Tqrrialba, .

* . Costa.Rica. 1982. 77 p. (Consejero principal: Marcelino Avita).

. MULLER, E. Aspectos productivos de hembras bovinas sacrificadas en el mata- .

dero municipal de Cerrillos, Cartago, Costa Rica. Tesis Mag. Sc. UCR-—’

" CATIE. Turrialba, Costa Rica, 1982. 48 p. {Consejero principal: Oliver
_ Deaton, Alfredo Serrano). g , : '

_ Boletines técnicos y divulgativos

. MATEUS V., GUILLERMO. Mastitis en Boyinos. Departamento’de Produccién

- 32 |
B t ! . . .. LT

___..___ . Pardsitos internns de oy bovinos. Departamento de Produccién

- *Animal, CATIE, Boletin Divulgativo PA-2, Turrialba, Costa Rica, 1983,

2. . | -

_ NO'VQA B., ANDRES R. Diagndstico de loy esquemas institucionales pata comu- E

nicacion y transferencia de tecriologia pecuaria en el Istmo Centroameritario,

. frialba, Costa Rica, 1983. 196 p. .

Departamento de Produccion Animal, CATIE. Boleiin Técnico PA-1. Tu-

Animal, CATIE. Boletin Divulgativo PA-1. Turrialba, Costa Rica, '1983.
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ANEXO 2

Personal técnico del Proyecto CATIE—BID
1979-1983

- EN LA SEDE DEL CATIE, TURRIALBA

.Alfredo Serrano Q., DMV., PhD

Coordinador Técnico (Mayo, 79—noviembre, 83)

Marcelino Avila, PhD

Economista Agncola (Julio, 79—agosto, 83)

Guillermo Mateus V., DMV, PhD

-Especialista en Salud Ammal (Septiembre, 81—septiembre, 83)
Andrés R. Novoa B., DMV, M5,

Especialista en Comumcamon (Septiembre, 81—noviembre, 83)

_COSTA RICA

Frank Romero, Zootecnista, M.S. (Nowembre, 79—-d|c1embre 81)

Asistente del Coordmador Residente en Costa Rica

Roberto Cerdas, Zootecnista, M.S. (Enero, 82—junio, 83)
Asistente del Coordlnador Residente en Costa Rlca

GUATEMALA

Ernesto Huertas V DMV PhD

Especialista reSIdente (Enero 80—octubre 81)

- Hugo Vargas, Zootecnist:. M.S.  « .
Especialista residente (Novuembre, 81—junio, 83)

HONDURAS

César Gonzdlez, Zootecnista, M.S.
Especialista residente (Octubre, 9—jumo, 83)

NICARAGUA

Mauricio Salazar, Zootecnista, PhD

Especialista residente (Abril, 80—ijulio, 82)
Arnoldo Ruiz, Zootecnista, M.S.

Especialista residente (Septlembre, 82—1un|o, 83)
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PANAMA

Victor Mares M., Zootecnicsta, M.S.
Especialista residente (Noviembre, 79~junio, 83)

" EL SALVADOR

Roberto Castillo, Zootecnista, M.S.
Especialista residente (Septiembre, 81—junio, 83)

PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE PRODUCCION\ANIMAL
QUE COLABORO CON EL PROYECTO

Rolain Borel, Dr, Sc.
Pastos y forrajes

Oliver W. Deaton, PhD
Mejoramiento Animal
Marco A. Esnaolza L., PhD
Nutricién Animal ‘
Guillermo Fuentes, M.S..
Produccion Animal
Danilo Pezo, M.S.
Nutricién Animal
Romeo Solano, M.S,
Mejoramiento Animal
Manuel E. Ruiz, PhD -
Nutricién Animal
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AID

ALPA

BCH

BDA
BANADESA
BANDESA
BND

BND

BFA

BID

BIRF

BNCR
BNP
. CAR

" CEE

CEGAs
CENTA
CIAT
CIMMYT
CURLA
Cyv
‘DIGESA

. DIGESEPE

DGE

"DGRA

DGTA
DPA
DGPP
EBR
FIDA
FENAG
FOMLECH
ICTA
IDA
IDIAP:
1ICA

INA
~INA
INTA
ITNC
ITCR
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ANEXO 3

GLOSARIO DE SIGLAS

Agency for International Development {Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional), Washington, USA
Asociacion Latinoamericana de Produccién Animal

Banco Central de Honduras

Banco de Desarrollo Agropecuario, Panamd

Banco Nacional de Desarrollo Agricola, Honduras

Banco Nacional de Desarrollo Agricola, Guatemala

Banco Nacional de Desarrolio, Honduras

Banco Nacional de Desarrollo, Nicaragua

Banco de Fomento Agropecuario, E|l Salvador

Banco Interamericano de Desarrollo, Washington, USA

Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (Banco Mun-
dial), Washington, USA

Banco Nacional de Costa Rica

Banco Nacional de Panamd

- Centro Agricola Regional, Costa Rica

Comunidad Econdmica Europea, Bruselas, Bélgica

Centros de Desarrollo Ganadero, El Salvador _

Centro Nacional de Tecnologi'a Agricola, El Salvador

Centro Internacional de Agricultura Tropical, Colombia

Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo, México
Centro Universitario Regional del Litoral Atldntice, Honduras
Capacitacion y Visita, Costa Rica, Honduras, Guatemala, Panamé
Direccion General de Servicios Agricolas, Guatemala

Direccion General de Servicios Pecuarios, Guatemala

Direccion General de Extensidn, Costa Rica

Direccion General de Reforma Agraria, Nicaragua

Direccién General de Técnicas Agropecuarias, Nicaragua
Departamento de Produccién Animal, CATIE, Costa Rica
Direc<idri General de Produccion Pecuaria, Costa Rica
Educacidén Bisica Rural, Guatemala

Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola, Roma, [talia
Federacién Nacional de Agricultores y Ganaderos, Honduras
Fomento Lechero, Programa de, Honduras (también en Panam4)

“Instituto de Cie~ ~ia y Tecnologia Agricola, Guatemala

Instituto de Desarrollo Agrario (antes ITCO), Costa Rica
Instituto de Investigacién Agropecuaria, Panam4
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, Cos-

‘ta Rica

Instituto Nacional Agrario, Honduras

Instituto Nacional de Agricultura, Panamd

Instituto Nacional de Transformacién Agraria, Guatemala
Instituto Tecnoldgico Nacional de Capacitacién, Guatemala
Instituto Tecnolégico de Costa Rica
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ISCATT
ISTA
ISIAP
ISREN
MAG
MAG
MIDA
MIDINRA

MOREPRAs
PCCMCA

PEMEN

PNPA

PNIP

PNP
PROCAMPO
PROLAC
PROLACSA
SEPSA
SIECA

SRN

UCA

UNAN
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Instituto Salvadorefio de Capacitacién y Transferencia Tecnolégica
Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria

Instituto Salvadorefo de Investigacion Agraria y Pesquera
Instituto Salvadorefiu de Recursos Naturales Renovables
Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Costa Rica

Ministerio de Agricultura y Ganaderia, El Salvador

Ministerio de Desarrollo Agropecuario, Panamd

Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agraria, Nica-
ragua

Médulos Regionales de Producci6n Agropecuaria, Panamé
Programa Cooperativo Centroamerlcano para el Me]oramlento
de Cultivos Alimenticios

Programa Especial para el Mejoramiento de la Eduacién Media,
Guatemala

Programa Nacional de Produccién Animal, Honduras

Programa Nacional de Investigacién Pecuaria, Honduras
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