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Con motivo de la terminaci6n del Proyecto CA TIE-BID 
sobre investigaci6n aplicada en sistemas de producci6n de 
leche par,. pequefios productores del Istmo Centroamericano 
y para hacer entrega formal de sus informes finales y otras 
publicaciones tdcnices y divulgativas, se realiz6 una reuni6n 
en la sede del CA TIE, en Turrialba Costa Rica, presidida por 
el Sefior Ministro de Agricaltur de Costa Rica y Presidente 
del Consejo Directivo del CA TIE, las mds altas autor,'dades 
del Centro y !os representantes del Banco Interamericano de 
Desarrollo en e/ pa/s. 

Con vl prop6sito de divulgar y destacar los resultados 
del Proyecto se ban reunido en esta publicaci6n conmemo
rativa de Ia reuni6n final los discursos y presentaciones 
hechos en ella, coMO una coniribuci6n del CA TIE y el BID 
para sefialar ante /a comunidad agropecuaria del Istmo 
Centroamericano la importancia de sus acciones en beneficlo 
de los pequebos y medianos productores pecuarios de la 
regi6n. 

Sala "Reventaz6n" del CA TIE 
Turrialba, Costa Rica, 22 de diciembre de 1983 
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PRESENTACION DEL Dr. GILBER TO PAEZ B.,
 
DIRECTOR DEL CA TIE
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Sehior Ministro de Agricultura y Ganader(a, Lic. Fran
cisco Morales Hernindez, distinguida Sefiora de Morales, 
Ing. Arturo Pino Navarro, Representante del BID en Costa 
Rica, Dr. Parisio Pineda, Especialista Sectorial del BID, 
Sefiores Jefes de Departamento del CATIE, estimados cole
gas y compafieres: 

1. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS 

El Proyecto sobre investigaci6n aplicada en sistemas 
de producci6n de leche se inici6 formalmente en febrero 
de 1979 con la firi.,a de un convenio de asistencia tdcnica 
y financiera entre el CATIE y el BID. Sus acciones en los 
seis pa(ses del Istmo Centroamericano comenzaron a 
mediados de ese mismo afio. Para este efecto se firmaron 
cartas de entendimiento con las instituciones nacionale3 de 
investigaci6n pecuaria, transferencia y desarrollo. Desde el 
comienzo, la ejecuci6n del Proyecto estuvo a cargo del 
Departamento de Producci6n Animal del CATIE, por 
medio de un equipo tcnico de diez especialistas interna
cionales, cuatro de ellos cop sede en Turrialba, y los restan
tes zctuando como residentes en cada uno de los pa(ses. A 
este equipo se sum6 el personal t~cnico del Departainento 
en sus diferentes especialidades y los tdcnicos nacionales de 
las instituciones de investigaci6n y producci6n animal. 

El Proyecto CATIE-BID concluy6 formalmente sus 
actividades en los pa(ses en junio de 1983, y sus informes 
t~cnicos y de ejecuci6n en noviembre de este afio. 

El objetivo principal del Proyecto fud contriluir a 
mejorar el bienestar socioecon6mico del campesino de 
limitados recursos en el Istmo Centroamericano, por medio 
de a investigaci6n aplicada que permitiera poner a dispo
sici6n de los pa.-ses participantes sistemas alternativos de 
producci6n de leche de fcil aplicaci6n por los pequefios 
productores y que pudiesen repercutir favorablemente en 
su nivel de ingreso, cc;-diciones nutricionales y en general 
de su nivel de vida. 
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Adem.s, el Proyecto busc6 fortalecer la capacidad de 
los organismos de investigaci6n, transferencia de tecnolo
g(a y desarrollo agropecuario de los pa(ses participantes, 
as( como reforzar la capacidad del CATIE como institu
ci6n regional de investigaci6n y ensefianza. 

El Dr. Gilberto Pdez B., se dirige a los asistentes a la reuni6n, d6stacando las 
actividades y rosultados del Proyecto. 

2 PRINCIPALES RESULTADOS 

Los componentes ticnicos principales del Proyecto 
fueron el disefio y conducci6n de un programa de investi
gaci6n y validaci6n de sistemas de producci6n de leche; la 
organizaci6n y desarrollo de un programa de capacitaci6n a 
nivel regional, y actividades de apoyo institucional y divul
gaci6n ticnica. 

2.1 Investigaci6n 

El programa de investigaci6n se desarroll6 en fincas 
de productores -pequeios ganaderos- en 12 greas selec
cionadas del Istmo Centroamericano (dos por pafs), con 
especial 6nfasis en aspectos de nutrici6n animal, produc
ci6n y utilizaci6n de forrajes, salud animal y pricticas de 
manej, y administraci6n. 

Como resultado de los estudios de diagn6stico a nivel 
de greas y del disefio y evaluaci6n de alternativas de pro
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ducci6n, el Proyecto realiz6 cerca de 80 experimentos y 
pruebas de campo, con la participaci6n directa de 56 
productores en cuyas fincas se establecieron y validaron los 
sistemas de producci6n propuestos. Cont6 ademis con la 
participaci6n indirecta de m;s de 200 campesinos. 

Como resultado de esta acci6n se elabor6 una alterna
tiva mejorada y validada en t6rminos biol6gicos y econ6mi
cos -a nivei de campo y durante m (nimo un afio de opera
ci6n- para ocho de sus 12 dreas de acci6n y con una 
propuesta evaluada emp(ricamente y por medio de mode
los de simulaci6n para cuatro de ellas. 

Las alternativas recomendadas consideran tanto la 
descripci6n de los ecosistemas de producci6n de cada irea, 
como los recursos f(sicos y de infraestructura, las inversio
nes necesarias, la composici6n del hato, la tecnolog(a reco
mendada para cada uno de los componentes de produc
ci6n, la evaluaci6n de ios (ndices de eficiencia biol6gica y 
una evaluaci6n econ6mica acorto y mediano plazo. 

2.2 Capacitacion 

Entre 1979 y 1982 el Proyecto organiz6 y realiz6 26 
eventos de capacitacion entre adiestramiento en servicio, 
cursos intensivos regionales y cursos cortos nacionales. 
Asistieron a esos eventos un total de 799 profesionales de 
los pa(ses participantes. 

2.3 Comunicaci6n t~cnica y divulgativa 

Las actividades en estos aspectos se centraron en dos 
tipos de acciones: a) realizaci6n de diversos eventos de 
grupo para t~cnicos y productores, tanto a nivel nacional 
como regional y, b) la preparaci6n y difusi6n de informa
ci6n escrita sobre actividades y resultados del Proyecto. 

En el primer campo de actividad se realizaron 82 
eventos diferentes, entre reuniones de los comit6s tdcnicos 
de coordinaci6n nacional y regional, seminarios especiali
zados de presentaci6n y anilisis de resultados, cursillos y 
seminarios para tdcnicos y d(as de campo para producto
res; el total de personas involucradas en estas actividades 
fu de 2 143. 
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En cuanto a publicaciones el Proyecto desarroll6 una 
vigorosa acci6n de difusi6n que se concret6 en 67 escritos 
t~cnicos de diverso orden, cuatro boletines t~cnicos y 
cuatro publicaciones divulgativas, seis informes t~cnicos 
finales (uno por pa(s) y un informe t6cnico final de la 
ejecuci6n regional. Aunque en ediciones limitadas, el Pro
yecto ha divulgado mis de 12.000 ejemplares de sus publi
caciones en el Istmo Centroamericano y en otros pa(ses del 
tr6pico americano, inclusive algunas tienen alcance extra
continental. 

3. APRECIACION GENERAL DEL PROYECTO 

Al comparar las metas convenidas del Proyecto con 
sus resultados, el balance es satisfactorio: se cumpli6 con el 
disefio y validaci6n de las alternativas de producci6n pro
puebtas para cada una de las "'reas. Se complet6 el 75 por 
ciento de los eventos de capacitaci6n programados y el 80 
por ciento del total de t~cnicos nacionales participantes, y 
se cumpli6 sobradamente con el apoyo a las instituciones 
nacionales, se fortaleci6 la presencia del CATIE en los 
pa(ses y se han divulgado los resultados del Proyecto en 
muy diversos sectores vinculados a la producci6n animal en 
el Istmo Centroamericano. 

Sin embargo, los resultados y el impacto de un pro
yecto de tan ampli.o alcance, contenido y cobertura como 
el Proyecto CATIE-BID, requieren una evaluaci6n objetiva 
que trascienda la presentaci6n de actividades y productos 
por parte de quienes fueron responsables de su ejecuci6n. 

El Proyecto no cont6 como se hubiera deseado con 
ese componente evaluativo, sin embargo se puede decir que 
ello fue sustituido por otros m,:canismos. En primer lugar 
se tuvo la participaci6n de los especialistas sectoriales del 
BID en los parses y del equipo de supervisi6n y segui
miento del Banco en Washington, que contribuyeron con 
diversas observaciones criticas y recomendaciones para 
reorientar la ejecuci6n del Proyecto. Por otra parte y como 
mecanismos de ajuste para la acci6n regional y en los 
pa(ses, se tuvieron dos instrumentos de planeamiento y 
evaluaci6n permanente, como fueron el Comit6 Regional y 
los comit~s nacionales de coordinaci6n. En sus reuniones 
no s6lo se acordaron planes de trabajo sino tambidn se 
examinaba la ejecuci6n, su grado de avance y su compatibi
lidad con los objetivos y metas nacionales y regionales del 
Proyecto.
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En la etapa final del Proyecto y para analizar y 
evaluar sus resultados, se tuvieron tres eventos complemen
tarios. Tales fueron los seminarios-taller realizados en cada 
pa(s, para cumplir con la instancia nacional de examinar 
los resultados y calificar su utilidad y cumplimiento a la 
luz de la participaci6n e intereses locales. Para concluir en 
el nivel regional y examinar globalmente la ejecuci6n y 
resultados, se realiz6 un seminario t~cnico con especialistas 
y directivos de alto nivel de las instituciones nacionales, y 
se conform6 un equipo de tres evaluadores independientes, 
invitados expresamente para ese prop6sito. Los resultados 
de ese ejercicio se concretan en una serie de comentarios 
sobre la estrategia, metodolog'a, resultados y ejecuci6n 
general del Proyecto. 

3.1 Recursos y estrategia del Proyecto 

La inversi6n total en el Proyecto, durante sus cuatro 
afios y medio de ejecuci6n, fue de dos millones 200 mil 
d6lares, sin incluir los costos del personal nacional que 
colabor6 en cada pafs y los recursos del apoyo local 
aportados. De ese monto total, un mill6n 650 mil corres
ponden al aporte financiero del BID y 500 mil al aporte 
estimado del CATIE en personal auxiliar, equipo, materia
les y servicios de operaci6n. 

Los recursos del Proyecto estuvieron formados por un 
equipo t~cnico de diez consultores internacionales, el 
personal t~cnico del Departamento de Producci6n Animal, 
tanto en Turrialba como en los pafses, que estuvo tambi~n 
permanentemente vinculado al Proyecto apoyando aspec
tos espec(ficos de su ejecuci6r, y los t~cnicos de las 
instituciones nacionales que tambidn como personal de 
apoyo particip6 en las actividades. Este conjunto repre
sent6 un total estimado de cerca de 400 meses/hombre, 
considerando la ejecuci6n del Proyecto desde junio de 
1979 al 30 de setiem bre de 1983. 

La distribuci6n de esos recursos debe considerarse 
para los seis pa(ses participantes: aproximadamente 367 
mil d6lares por pars, o seis mil quinientos d6lares por 
pafs/mes, para los 57 meses de ejecuci6n del Proyecto. 
Estas son sumas que incluyen todos los gastos en personal 
y operaciones del Proyecto y se comparan favorablemente 
con las inversiones en proyectos similarcs de tipo regional, 
en un solo pa(s, mAxime cuando se considera su relaci6n 
con las ,ireas atendidas, los productores involucrados, el 
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total de experimentos y ensayos de campo conducidos y la 
participaci6n que el Proyecto convoc6 y obtuvo en los seis 
pafses del Istmo Centroamericano. 

Las apreciaciones que califican esas inversiones como 
necesarias y apropiadas para el interns de los pafses, en 
relaci6n con el mejoramiento y desarrollo del sector dgro
pecuario, fueron reiteradas tanto en los seminarios-taller 
nacionales como en el seminario regional final. Esen
rialmente se reconoci6 que el Proyecto contribuy6 a 
demostrar la importancia del apoyo t6cnico a los pro
gramas de investigaci6n sobre sisternas de producci6n 
animal, dado que los objetivos se centraron en el trabajo 
con productores, en ,'reas especfficas, sobre problemas 
reales, e involucrando un equipo humano competente. As" 
fue indicado tambi6n en el informe de los consultores inde
pendientes, al sefialar que los incrementos de la producci6n 
(en las fincas en que se establecieron alternativas) fueron 
substanciales, de la misma manera que los ingresos netos 
ocurrieron como resultado directo de la :idici6n de los sis
temas mejorados. 

Asumendo entonces que ios beneficios del Proyecto 
-aunque dif(ciles de cuantificar en el corto plazo- se esti
man mayores que los esfuerzos e inversiones realizadas, la 
pregunta que se debe analizar es: iQu6 elemento o compo
nente clave del Proyecto tuvo papel ms relevante? 

Como base para elaborar una respuesta, se considera 
que el enfoque del Proyecto constituye uno de los princi
pales elementos. En efecto, en Latinoamrica se conocen 
varias experiencias de proyectos de producci6n y desarro-
Ilo agropecuario, a nivel de una o ms regiones en un 
mismo pa(s, que han vinculado la investigaci6n, el cr~dito, 
la participaci6n interinstitucional y la asistencia t~cnica, en 
acciones integradas hacia prop6sitos de mejoramiento de la 
producci6n; muchos de ellos han sido calificados como 
exitosos y la literatura que lo sustenta es abundante y
variada. Sin embargo, el Proyecto CATIE-BID aporta algu
nas innovaciones. En primer lugar su orientaci6n en [a 
investigaci6n aplicada en sistemas de producci6n; la investi
gaci6n a nivel de finca y con la participaci6n de los produc
tores; la consideraci6n de Areas ecol6gicas para obtener 
resultados comparables en distintas regiones tropic?les; la 
acci6n simultnea y coordinada en seis pa(ses y doce Areas, 
con los que se comparti6 un mismo interds y esfuerzos 
para el mejoramiento de un sector productivo bdsico, 
como es el de los pequehos productores de leche; la ejecu
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ci6n de un amplio programa de capacitaci6n y desarrollo 
de recursos humanos; y la participaci6n de un equipo tdc
nico residente en las ,reas de trabajo vinculado a los esfuer
zos locales y apoyados por un grupo de especialistas, que
permiti6 conformar uno de los grupos profesionales mis 
completos para el desarrollo de programas de producci6n 
animal en Centroamarica. 

La consideraci6n de tales elementos cualitativos, en 
t~rminos de producci6n v renta, deberi ser parte de otro 
tipo de evaluaci6n para proyectos de esta naturaleza, en 
cuanto contribulr, a explicar mejor los resultados tecnicos; 
el impacto pol(tico del P'royecto, el valor de la metodo
logia de investigaci6n, entre otros, y las dificultades y 
aspectos no exitosos que el Proyecto tuvo en su ejecuci6n. 

3.2 El aporte metodol6giro 

El disefio original del Proyecto y la orientaci6n meto
dol6gica propuesta se basaron en el marco general de refe
rencia del CATIE en sistemas de producci6n. Los princi
pios que se adoptaron se inspiraron en las experiencias y
desarrollos metodol6gicos que el Depararnento de Produc
ci6n Animal tenia y ha5l'a utilizado tanto er, proyectos de 
investigaci6n en la sede como en algu~lus parses de Cen
troam~rica. 

Sin embargo, buena parte de esos principios estaban 
atn en [a fase de elaboraci6n conceptual y no habdr, sido 
experimentados so [a prictica, o bien su ap:icaci6rn habfa 
sido en pequela escala, en un solo p.fs y con un limitado 
ntmero de fincas y pocos productores. 

La ejecuci6n del Proyecto implic6 una prueba y adap
taci6n de esa metodolog'a, reformulando varios de los pro
cedirnientos del trabajo a nivel de finca, en la utilizaci6n de 
la informaci6n que caracterizaba los sistemas de produc
ci6n, en [a secuencia de las diversas fases de trabajo a travs 
del tiempo, en la utilizaci6n de resultados inmediatos para
incorporarlos al diseho y conducci6n de experimentos y en 
el seguimiento y evaluaci6n de actividades a nivel de finca 
en estrecha cooperaci6n con los productores. 

Como resultado de esa experiencia y de la reflexi6n 
que el equipo t~cnico del ProyecLo hizo sobre su trabajo, 
se ha Ilegado a un ajuste de la metodologia original y a [a 
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definici6n ms precisa de sus componentes y formas de 
operaci6n en la prctica. 

Empero, el aporte metodol6gico del Proyecto no es 
s6lo su planeamiento y la descripci6n de sus experiencias, 
ha sido tambi~n, principalmente, su adaptaci6n y utiliza
ci6n por las instituciones nacionales de investigaci6n agro
pecuaria en los pa(ses participantes, ademis de otros apor
tes espec(ficos. Entre estos se puede mencionar la informa
ci6n resultante del estudio de caracterizaci6n tdcnica y 
socioecon6mica de los sistemas de finca y los resultados de 
la experimentaci6n en componentes, que ha sido 6til para 
los parses en [a definici6n de nuevas .reas de trabajo y en 
la reorientaci6n de la investigaci6n local. 

Ese principio de comunicaci6n y aplicaci6n de los 
aportes metodol6gicos del Proyecto se concret6 tambi~n 
en las actividades de capacitaci6n. En efi-cto, parte impor
tante del contenido de los cursos cortos y del adiestra
miento en servicio fueron los conceptos bis;cos de la meto
dologfa y las condiciones de su aplicaci6n a nivel de irea; 
se contribuy6 as( a formar una base de recursos humanos 
en los parses que pudiera continuar con el seguimiento y
validaci6n de los resultados del Proyecto y con la conduc
ci6n de programas de investigaci6n en producci6n de leche. 

3.3 Coordinaci6n y fortalecimiento institucional 

Debe destacarse que el fortalecirniento institucional 
supera la instancia inmediata de los compromisos del Pro
yecto. Durante su ejecuci6n se prob6 un mecanismo de 
coordinaci6n que fue efectivo para conciliar los intereses y 
participaci6n de los pa(ses mis alld de las fronteras nacio
nales; la integraci6n lograda con los equipos nacionales fue 
efectiva para los prop6sitos uel Proyecto y para estimular 
la iniciativa local, allegar nuevos recursos y formular pro
puestas innovativas para el futuro. 

Por otra parte, debe reiterarse la importancia del 
intercambio que se propici6 entre los pa(ses a travs de los 
mecanismos de operaci6n del Proyecto y el apoyo que a 
6ste se brind6 con la divulgaci6n de informaci6n t6cnica; 
Lino y otro elemento servirdn sin duda al interns de fortale
cer los sistemas regionales de intercambio de informaci6n 
sobre sistemas de producci6n animal. 
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Por t6ltimo, debe sebalarse el apoyo brindado al 
CATIE en tareas complementarias como el manejo sanita
rio del hato de la Estaci6n Experimental Ganadera en 
Turrialba, la dotaci6n y establecimiento de los laboratorios 
de procesamiento dc semen y de salud animal, y las contri
buciones al Programa de Posgrado UCR/CATIE en los 
cursos regulares del Departamento de Producci6n Animal, 
la direcci6n de trabajos de t(.sis dc maestrfa y los cursos 
cortos y otras actividades de capacitaci6n no formal, todo 
lo cual fortalece la capacidad institucional para buscar y 
disefiar propuestas de soluciones a los problemas relacio
nados con la producci6n animal a nivel de pequefias fincas. 
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DISCURSO DEL Lic. FRANCISCOMORALES H., 

MINISTRO DE A GRICULTURA Y GANADERIA 
DE COSTA RICA Y PRESIDENTE DEL 

CONSEJO DIRECTI O DEL CA TIE 
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Estimadas sefioras y sefiores, quiero expresar en 
nombre del Consejo Directivo del CATIE nuestro agradeci
miento a los tdcnicos que participaron en este Proyecto de 
investigaci6n aplicada en sistemas de producci6n de leche. 

En la reciente Reuni6n de Ministros de Agricultura de 
Centroamdrica, tuve oportunidad de destacar la importan
cia de este Prcyecto. 

Agradecemos al Banco Interamericano de Desarrollo, 
que colabor6 con este Proyecto, ya que es digno de 
nuestro reconocimiento. Una vez mis el Banco demuestra 
que es un banco de desarrollo y cada vez mis consolida su 
prestigio porque responde de verdad a las necesidades de 
nuestros pa(ses. 

Una investigaci6n como la que realiz6 este Proyecto, 
que conlleva un esfuerzo t6cnico y de recursos humanos 
tan grande, no la podr(amos'hacer los pai'ses individual
mente y tampoco el CATIE solo. Pero hemos recibido ese 
gran apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo, lo que 
confirma una vez ms que es realmente una instituci6n de 
desarrollo 

El Lic. Francisco Morales, agradece al BID y al CATI E sus esfuerzos y resulta
dos para el desarrollo regional a travs de la ejecuci6n del Proyecto. 

Previous, PTq) Bktm
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Deseo, por otra parte, agradecer tambi~n al Director 
del CATIE, Dr. Piez, por el interns y por la forma como ha 
conducido las peripecias para la elaboraci6n y presentaci6n 
del informe final del Proyecto. He estado informado del 
celo e interns del Dr. Piez y se que ha estado muy de cerca 
haciendo todo lo necesario para que el Proyecto culminara 
con 6xito. 

Nos complace hacer entrega formal del Informe Final 
del Proyecto al Sefior Representante del BID en Costa 
Rica, Ing. Arturo Pino, as(como tambi~n le entregamos los 
informes finales del Proyecto en cada pa(s y otros docu
mentos t~cnicos y divulgativos que se han preparado sobre 
aspectos relacionados con la producci6n de leche. 

El Seflor Ministro de Agriculture y Ganaderia, en su calidad de Presidente del 
Consejo Directivo del CATIE, hace entrega formal del informe final del 
Proyecto al Ing. Arturo Pino Navarro, Representante del BID cn Costa Rica. 

Quisiera cerrar estas palabras con otra nota de opti
mismo para todos los que formamos la familia del CATIE. 
Como el sefior Director est, informado, el Presidente de la 
Repdblica nos ha reservado en su agenda el 24 de enero 
para la inauguraci6n de la nueva sede de la Biblioteca 
Conmemorativa Orton del CATIE. 

Queremos de esta forma testimoniar al Dr. Piez 
nuestro reconocimiento por el celo quc ha tenido en 
buscar recursos para concluir la Biblioteca. La inaugura
ci6n serd el 24 a las once de la mafiana. Esperamos tener 
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confirmada ademas, para entonces, la asistencia de todos 
los Ministros de Agricultura de Centroam~rica, Panam, y 
Repitblica Dominicana. 

Si togramos que tambi~n en esa oportunidad se haga
el traspaso de funciones al nuevo Director del CATIE, Dr. 
Rodrigo Tart6, y que 61 las asuma con este respaldo, que es 
un reconocimiento al Director saliente y un apoyo pol'tico 
importante a las nuevas autoridades, creo que continuare
mos por ese camino de darle al CATIE los recursos que
necesita de parte de organismos y funcionarios sensibles a 
estos afanes, como el BID y su representante el Ing. Pino, y 
lo que nosotros en el campo pol (tico podamos hacer. 

As( es como entrego al Ing. Pino el Informe Final del 
Proyecto CATIE-FJID y le doy las gracias porque el Banco 
es un Banco de desarrollo. 

Muchas gracias. 
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DISCURSO DEL Ikg. AR TURO PINO NA.VARRO,
 
REPRESENTANTE DEL BANCO INTERAMERICANO
 

DE DESARROLLO (BID)EN COSTA RICA
 

,PrevoU s P* 



Distinguidas sehioras, Sefior Ministro de Agricultura y 
Presidente de! Consejo Directivo del CATIE, Sefior Direc
tor del CATIE, distinguidos profesionales y Jefes de Depar
•tamento del Centro, figuras muy conocidas no s6lo en 
CentroamrIca sino en Amnerica Latina, -.omo hombres que 
trabajan po.r el 'desarrolloe agr'cola, en su ms amplio 

.concepto, para beneficio de nuestros pueblos. 

La exposici6on 'que ha hecho el Dr.' Piez es muy 
completa; nos ha Ilevado con calma, con buena expresi6n y 
con detalle a travs del trabajo comenzado hace. algunos 
afios por este Proyecto de invest gaci6n aplicada en siste
mas de producc.i6n d leche. Nos ha hablado de lasevalija
ciones ..-aUnque falta una evaluaci6n final- de la parici
paci6n de los seis pa(ses, de las doce ireas de acci6n del 
Proyecto, dels serinarios realizados, lA participaci6n de 
ganaderos y la publicaci6n de diverso, documentos, todo 
lo cual a m" como miembro del Banco Interamericano de 
Desarrollo y en su nombre, me satisface plenamente y me 
enorgullece que hayamos podido contribuir con algo a que 
este tipo de investigaci6n aplicada que tiende a volcarse en 
beneficio de los pequefios y medhnos ganaderos, en bene
ficio del desarrollo agrl'cola de nuestros pueblos, se haya 
podido Ilevar acabo. 

Sin embargo me quedan algunas preocupaciones. En 
alguna oportunidad de mi vida me toc6 ser t~cnico y estar 
en el campo de la investigaci6n. Hace casi 40 afios estuve 
en la Estaci6n Experimental Agron6mica de Santiago de 
las Vegas; trabaj6 mucho en plantas como el Rami6 y-en la 
determinaci6n de, variedades; posteriormente trabaj6 en 
daf6y. cacao y luego la vida me llev6 por rumbos distintos. 
Pero -siempre trat6 de estar cerca de etos trabajos que 
considero bisicos parael verdadero desarrollo de nuestros 
pa ises. 

Me atrever(a - decir que hemos Ilegado a un punto en 
..que podemos determinar cuAles podr(an ser las mejores 
herramientas para lograr el desarrollo en la producci6n de 
leche para pequefios y medianos agricultores, como 
aquellos con los cuales se ha Ilevado a cabo este Proyecto. 

Pero si el conocimiento que se ha adquirido y la expe
riencia que se refleja en el informe final y en las publica
ciones delf Proyecto no son, coma,podr(a decirse, vendidos 
adecuadamente, si no se divulgan, si no hubiera reuniones a 
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nivel de los productores de leche en sus diversos esta
mentos en nuestros pa(ses y si con ello no viene una pre
paraci6n de planes espec(ficos y de apoyo crediticio y 
financiero de organismos internacionales, dentro de cierto 
tiempo podr'amos decir que aunquc fud una muy biuena 
investigaci6n, extraordinariamente satisfactoria desdc el 
punto de vista t~cnico, y que tenemos un volumen de resu
men y varias otras publicaciones bien hechas que estn en 
las bibliotecas, los resultados no ser(an beneficiosos para 
nuestros pa(ses. 

El Ing. Arturo Pino Navarro se dirige a los asistentes. En su discurso destac6 la 
satisfacci6n del Banco por los resultados del Proyecto y las contribuciones que 
representan para el Istmo Centroamericano. 

Me agrad6 mucho oir hablar dela investigaci6n aplica
da y escuchar al Sehor Ministro de Agricultura hablando 
precisamente de este aspecto, pues es lo que busca el 
Banco Interamericano de Desarro'lo cuando trata de 
cooperar con organismos de investigaci6ni como el CATIE, 
para colaborar con los tdcnicos y darles muchas de las 
herramientas de trabajo -que a veces no tiencn- que satis
fagan sus necesidades para investigar en beneficio del desa
rrollo y e! mejoramiento de Ia clase agr(cola. 

El Dr. Kohout, del Banco, ha participado activamente 
en esto desde Washington y el Dr. Pineda, que es nuestro 
especialista sectorial aqu" en Costa Rica, me ha mantenido 
completamente informado de la marcha del Proyecto. Y 
estamos satisfechos de Io que se ha logrado e interpreto as( 
el sentir de mis superiorcs en Washington. 
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En este pa(s, en el cual me honra estar y representar 
al Banco Interamericano de Desarrollo, estin comenzando, 
creo que en forma extraordinariamente fortuita, dos pro
gramas de verdadera importancia para crear infraestructura 
para el desarrollo agr(cola y ganadero de Costa Rica: el 
Programa de Incremento de la Productividad Agr(cola 
(PIPA) y el Programa de Desarrollo Ganadero y Salud 
Animal (PROGASA). Paralelamente se ha estado desarro
liando el Proyecto CATIE-BD sobre sistemas de produc
ci6n de leche, como una experiencia que va a ser aprove
chada en los dos programas citados. Aunque puede haber 
algunas diferencias entre pa(ses debido a sus condiciones 
especiales, la experiencia desarrollada por el Proyecto serg 
muy beneficiosa, especialmente en lo relacionado con la 
infraestructura para el desarrollo ganadero de Cost;a Rica, 
ya que se tendri un programa de m~is de 55 millones de 
d6lares, de los cuales 35,8 mllones son financiados por el 
BID para investigaci6n, extensi6n, capacitaci6n, sanidad 
animal en su segunda etapa, y combate de la garrapata en 
un proyecto piloto en la Pen(nsula de Nicoya. 

Todo esto unido a las facilidades crediticias que se 
podrin otorgar, permitir.n que los resultados de la inves
tigaci6n del CATIE y los planes que tiene el Ministerio d',. 
Agricultura como propuestas de desarrollo puedan s(r 
aprovechadas por los pequehos agricultores y ganaderoi, 
porque van a contar con una fuente de recursos a travds del 
Banco Nacional de Costa Rica, en donde ya tenemos I(neas 
de crddito vigentes y estamos dispuestos a dar una I(nea 
mayor en el primer semestre del pr6ximo afio. En ese 
nuevo programa se le dar. debida consideraci6n tanto a los 
resultados de los trabajos realizados por el CATIE como a 
las propuestas del Ministerio y a los resultados que se 
vayan derivando de los programas PIPA y PROGASA. 

Afortunadamente en Costa Rica e Ministerio de Agri
cultura se ha constitu(do como cabeza del sector y tiene 
mucho que ver con los aspectos crediticios y financieros, 
logrando una verdadera integiaci6n, tan necesaria en 
nuestros pa(ses. Puedo asegurar que si se preparan planes 
definidos, el Banco Nacional de Costa Rica los aceptarg y 
financiarg. 

En el aspecto de pastos, que considero de gran impor
tancia tanto desde el punto de vista agron6mico como 
ganadero, la Estaci6n Experimental Enrique Jimdnez 
Nifiez tendr4 que Ilevar a cabo experiencias en pastos 
adaptables a las condiciones de Guanacaste, tanto con 
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aquellos utilizados en condiciones de riego como para las 
zonas secas del pa(s. Yo creo, con todo respeto pues estoy 
ante un distinguido grupo de t6cnicos, que tenemos que ir 
cambiando los pastizales del Guanacaste, que siguen
cimentados en el pasto Jaragua, un gran pasto pero que ya 
no es el mejor para la regi6n. 

Reitero mi agradecimiento al Sehor Ministro de 
Agricultura por sus palabras, y al Director del CATIE por
la labor realizada y repito, y sd que e.i esto interpreo el 
sentir de mis superiores, que el Banco Interamericano de 
Desarrollo estA en la mejor disposici6n de continuar al lado 
de ustedes para contribuir financieramente en investiga
clones de este tipo. 

Muchas gracias. 

28 



ASISTENTES
 

Lic. Francisco Morales, Ministro de Agricultura y Gana
derfa de Costa Rica, Presidente del Consejo Directivo del 

CATIE. 

Dr. Gilberto Piez B., Director del CATIE. 

Ing. Arturo Pino Navarro, Representante del BID en Costa 
Rica. 

Dr. Parisio Pineda, Especialista Sectorial del BID, San Jose. 

Dr. Jorge De Alba, Jefe del Departamento de Producci6n 
Animal del CATIE. 

Dr. Carlos Burgos, Jefe del Departamento de Producci6n 
Vegetal del CATIE. 

Dr. Gerardu Budowski Jefe del Departamento de Recursos 
Naturales Renovables del CATIE. 

Dr. Jorge Le6n, Jefe del Departamento de Recursos para la 
lnvestigaci6n y la Docencia del CATIE. 

Dr. Carlos Slenz, Jefe Divisi6n de Administraci6n y Finan
zas del CATIE. 

Dr. Manuel Ruiz, Ex-Jefe del Departamento de Producci6n 
Animal del CATIE. 

Dr. Rolain Borel, Agrost6logo del Departamento de Recur
sos Naturales Renovables del CATIE. 

Dr. Marco A. Esnaola, Coordinador del Proyecto CATIE/ 
ROCAP. 

Dr. Guillermo Mateus, Especialista en Salud Animal del 
Proyecto CATIE/B ID. 

Ing. Victor Mares M., Residente del Proyecto CATIE/BID 
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En el orden usual, directi'-os del CATE Y el BID en la reuni6n: Dr. Parisio 

Pineda, Especiali~ta Sect,,,.al del BID; Irig. Arturo Pino Navarro, Represen

en Costa Rica; Lc. Francisco Morales. Ministro de Agricultura ytante del BID 

Ganaderia, y Dr. Gilberto Paez B., Director del CPTIE.
 

Un aspecto do la muestra montada en la reunl6n con los informes finales y 
otras publicaciones del Proyecto CATIE-BID. El SeIfar Ministro de Agricultura 
y Ganaderfa sefrala a los directivo$del BID la importancia de estas contrl

buciones yel amplio nimero y calidad de las publicaciones producidas. 
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